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Od redakcji

Mito nam poinformowac, ze 17 pazdziernika 2012 roku w Instytucie Technicz-
nym Wojsk Lotniczych w Warszawie odbylo sie posiedzenie Rady Naukowej ,, Kwar-
talnika Bellona”. Podczas posiedzenia oceniono prace zespotu redakcyjnego, wy-
tyczono kierunki dziatalnosci naukowej na 2013 rok oraz powotano nowy sktad
Rady Naukowej. Pozytywna ocena dotychczasowej pracy zespolu motywuje nas
do jeszcze wiekszej aktywnosci oraz pozyskiwania jeszcze bardziej wartosciowych

artykutow.

W tym numerze kwartalnika silnie akcentujemy zwlaszcza problemy bezpieczen-
stwa i doswiadczen zdobytych zaréwno przez polskie sily zbrojne, jak i sily panstw natowskich.

W dziale ,, Bezpieczenstwo” rekomendujemy artykut ptk. dr. hab. inz. Marka Wrzoska poswiecony za-
grozeniom militarnym rozpatrywanym w kontekscie bezpieczenstwa Europy oraz publikacje dr. Roberta
Czuldy dotyczqceq brytyjskiej doktryny odstraszania nuklearnego w pierwszym dziesigcioleciu po drugiej
wojnie Swiatowej. W dziale tym prezentujemy rowniez wnikliwg analize zagadnienia prawa do uzycia
sity w doktrynie wojennej Federacji Rosyjskiej z 2010 roku, ktorq przeprowadzil dr Marcin Marcinko.
Ponadto zwracamy uwage na innowacyjne ujecie analizy determinantow wewnetrznych i zewnetrznych
systemu obronnego panstwa zaprezentowane przez dr Anete Nowakowskq-Krystman i plk. dr. Stawomira
Olearczyka.

Drzial ,, Doswiadczenia” otwiera publikacja komendanta-rektora Akademii Obrony Narodowej gen. dyw.
dr. hab. Bogustawa Packa i pptk. mgr. Artura Rochnowskiego poswiecona udziatowi Zandarmerii Wojsko-
wej w operacjach w Afganistanie. Z lektury nastepnego artykutu tego dziatu czytelnicy dowiedzq sie
o perspektywach rozwoju Marynarki Wojennej wynikajqcych z transformacji Sit Zbrojnych RP. Pisze o nich
zastepca dowodcy Marynarki Wojennej wiceadmiral Ryszard Szczepan Demczuk. Rownie interesujace sq
pozostate artykuty tego dziatu: pptk. Macieja Galqzki o targetingu w operacji libijskiej, pptk. dr. Dariusza
Brazkiewicza o wojnie domowej w Libii w 2011 roku oraz zespolu autorskiego z Instytutu Dowodzenia
Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu, ptk. dr. inz. Jacka Narlocha, ppltk. dr. inz. Nor-
berta Swietochowskiego i kpt. mgr:. inz. Andrzeja Szalli, o artyleryjskim rozpoznaniu déwiekowym.

W dziale ,,Sztuka wojenna” prezentujemy drugq czes¢ rozwazan prof. zw. dr. hab. Mirostawa Nagielskie-
g0 0 kampanii smolenskiej lat 1609-1611 oraz poglady dr. Milana Vego, profesora Katedry Operacji Polq-
czonych Akademii Marynarki Wojennej w Newport, na dziatania zbrojne i prowadzenie wojny.

Zachecamy do lektury calego numeru kwartalnika, a takze do dzielenia sie swoimi przemysleniami

na tamach naszego czasopisma.

Ptk rez. dr Jozef Zielinski

RADA NAUKOWA KWARTALNIKA BELLONA

gen. dyw. dr Anatol Wojtan (przewodniczqcy), prof- dr hab. inz. Radostaw Trebinski (zastepca
przewodniczqcego), plk rez. dr Jozef Zielinski (sekretarz), prof. dr hab. Andrzej Makowski,
prof- dr hab. Jozef Polturzycki, prof. dr hab. Bogdan Szulc, ptk prof. dr hab. Mariusz Wiatr,;
prof- dr hab. Kazimierz Doktor; prof. dr hab. Jan Maciejewski, prof. nadzw. dr hab. Marian Kozub,
plk nawig. prof. nadzw. dr hab. Marek Grzegorzewski, ptk prof. dr hab. Jarostaw Wolejszo,
plk prof. nadzw. dr hab. Marek Wrzosek, gen. dyw. prof. nadzw. dr hab. Bogustaw Pacek,
kmdr por: rez. prof. nadzw. dr hab. Krzysztof Kubiak, pik rez. prof. nadzw. dr hab. Ryszard Szczepanik,

gen. dyw. Kizysztof Zaleski
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Bezpieczenstwo

Zagrozenia militarne
a bezpieczenstwo Europy

ptk dr hab. inz.
MAREK WRZOSEK

Absolwent

Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk
Zmechanizowanych
(1986 r,) i Akademii
Obrony Narodowej
(1995 ). Od 2008 r.
Jest prodziekanem
Wydziatu Zarzgdzania
i Dowodzenia Akademii
Obrony Narodowej.
Autor wielu publikacji
dotyczacych
rozpoznania
wojskowego, w tym
oceny przeciwnika

i prognozowania
zagrozenia.

Autor omawia problematyke zagrozen militarnych, ktére wptywajg na system
bezpieczenstwa w Europie. Prezentuje wyniki badan w odniesieniu do problemu
zdefiniowanego w formie pytania: Jakie zagrozenia militarne generujg zmiany
w systemie bezpieczenstwa europejskiego? Zidentyfikowane zagrozenia militarne
stanowity podstawe do analizy teoretycznych aspektéw badanego zjawiska oraz
wskazania jego przyktadéw w praktyce. W artykule wskazano zrodta zagrozen

militarnych oraz podano ich przyczyny.

owszechna jest opinia, ze za-

konczenie zimnej wojny nie

oznaczato wyeliminowania
wewngtrznych lub regionalnych
zrodet konfliktu i nie zapoczatko-
walo dtugo oczekiwanego poko-
junaswiecie. Jak oceniaja eksper-
ci, spotecznos¢ migdzynarodowa
stoi w obliczu nie tyle bezposred-
niego konfliktu zbrojnego, ile jed-
nej z odmian dziatan militarnych.
Powstania zbrojne, dziatania par-
tyzanckie, wojny wewngtrzne
i inne odmiany konfliktow o ma-
Tej skali (small-scale), cho¢ jesz-
cze nie sa dominujace, to wkrotce
stang si¢ powszechnymi odmiana-
mi konfliktu w nowym porzadku
$wiata. Dlatego mozna zalozy¢, ze
weczesniej lub podzniej rézne pan-
stwa zostang uwiklane, bezposred-
nio lub posrednio, w nowe odmia-
ny konfliktéw zbrojnych. Pewne
wydaje si¢ rowniez, ze zrdznico-
wane doswiadczenia wyniesione
z walk z przeciwnikiem nieokre-
$lonym, pozbawionym jasnych
struktur organizacyjnych i niesto-

sujacym standardowej taktyki (np.
walki w Wietnamie, Algierii, Ju-
gostawii, Somalii, Afganistanie,
Iraku) przeksztalcaja, a niekiedy
nawet wypaczaja sposob myslenia
o prowadzeniu regularnych dzia-
tan zbrojnych'. W celu uzyskania
uogdlnionych wynikdéw badan nad
konfliktami zbrojnymi w wielu
armiach $wiata przeprowadza si¢
na poziomie strategicznym anali-
zy i studia doswiadczen zdobytych
zarowno w matych, lokalnych
konfliktach zaistniatych w prze-
szlosci, jak i w wielonarodowych
operacjach poczatku XXI wieku?.

Przedstawione argumenty uza-
sadniaja podjecie badan nad za-
grozeniami militarnymi wplywa-
jacymi na bezpieczenstwo w Eu-
ropie. Wyniki analiz odniesiono
do problemu zdefiniowanego
w formie pytan o przyczyny za-
grozen militarnych, ich zrédta
i kierunki ewolucji. By uzyskaé
odpowiedzi, wykorzystano podej-
$cie systemowe. W tym celu zde-
komponowano system ,,zagroze-

! Jest to ztozony problem. Podczas procesu dydaktycznego w Akademii Obrony Narodowej oficero-
wie czgsto probuja zastosowac rozwiazania typowe dla misji na potrzeby regularnych operacji wo-
jennych. Jest to sprzeczne z zapisami regulaminow i zasadami prowadzenia walki zbrojnej.

2 Vide: B. Balcerowicz: Pokdj i nie-pokdj na progu XXI wieku. Wydawnictwo Bellona, Warszawa

2002.
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8 Bezpieczenstwo

nia militarne” na jego sktadowe, a nastgpnie
wyodrebniono do procesu badawczego pod-
systemy szczegdtowe. W ten sposob okreslo-
no rozne kategorie zagrozen militarnych. Zi-
dentyfikowane zagrozenia militarne stanowity
podstawg do analizy teoretycznych i praktycz-
nych aspektéw badanego zjawiska.

Przyczyny polityczne
zagrozen militarnych

W zatozeniach doktrynalnych sojuszu przy-
jeto, ze panstwa NATO, zgodnie z obowia-
zujaca strategia, musza by¢ przygotowane do
prowadzenia wielu czgsto rownolegtych ope-
racji wojskowych o zréznicowanej intensyw-
nosci w roznych miejscach swiata. W tym celu
utworzono sity zadaniowe (CJTF) oraz po-
szczegolne dowddztwa. Ponadto zatozono, ze
wojska NATO powinny by¢ zdolne do wy-
konywania zadan we wszystkich warunkach,
takze w wypadku stosowania przez przeciw-
nika asymetrycznych sposobow walki, mig-
dzy innymi broni masowego razenia® oraz
terroryzmu®. Uznano, ze w warunkach zde-
cydowanej przewagi wojskowej panstw
NATO, potencjalni przeciwnicy (strony kon-
fliktu) w celu uzyskania pozadanych rezulta-
tow polityczno-militarnych beda stosowali
niekonwencjonalne, nieregularne, asyme-
tryczne sposoby walki, obejmujace nietypowa
strategi¢ (np. dlugotrwate walki partyzanckie)
i taktyke oraz —niewykluczone —nowoczesna
technike 1 informatyke.

Przyszte zagrozenia militarne zapewne
beda uwarunkowane sytuacja geopolityczna
poszczegodlnych krajow oraz celami politycz-
nymi panstw potozonych w regionie®. W ostat-
nich latach w wyniku zmian geopolitycznych
rzady wielu krajow, zwlaszcza w otoczeniu
Europy, utracity petng kontrolg nad tlumio-
nymi dazeniami i aspiracjami etnicznymi, re-

3 Zagrozenie w poczatkowym okresie konfliktu w Zatoce Perskiej.

4 Na przyktad NATO Response Force.

ligijnymi i narodowosciowymi swoich spo-
feczenstw, dotychczas stanowiacymi problem
wewngetrzny. Obecnie kazdy kryzys lokalny
wzbudza zainteresowanie opinii publicznej
i organizacji mi¢dzynarodowych. Bezposred-
ni dostgp do $srodkéw masowego przekazu,
w tym Internetu, sprawia, ze wiadomosci
o wydarzeniach na $§wiecie rozchodza si¢ poza
kontrola rzadowa. Kazda proba oderwania si¢
od hegemonistycznego systemu i ustanowie-
nia odrgbnej panstwowosci skupia zatem
uwage politykoéw i wojskowych®,

Jesli oprocz kryzysu na tle narodowoscio-
wym wystepuja roznice w rozwoju gospodar-
czym, spotecznym, nauki, techniki i techno-
logii oraz w warunkach bytowych, to powstaje
podtoze konfliktogenne, sprzyjajace powsta-
waniu zagrozen militarnych. Do takich zda-
rzen doszto w panstwach bylego ZSRR i Ju-
gostawii oraz podczas powstan zbrojnych
w Azji, Afryce i krajach Dalekiego Wscho-
du. Niezadowolenie spoteczne jest demon-
strowane takze w wielu krajach Europy.

Analitycy probleméw europejskich wska-
zuja, ze w Europie Wschodniej ani po pierw-
szej, ani po drugiej wojnie Swiatowej nie wy-
tyczono granic z uwzglednieniem zasad przy-
naleznosci etnicznej ludnosci zamieszkujacej
na tych terenach. Z tych powod6w region Eu-
ropy jest narazony na wybuch kolejnych po
Jugostawii konfliktéw na tle narodowoscio-
wym (etnicznym). Teoretycznie mozna wyroz-
ni¢ dwa rodzaje konfliktow na tle etnicznym.
Pierwszy — to dazenie mniejszo$ci narodowej
do wymuszenia przestrzegania jej praw poli-
tycznych i kulturowych przez rzadzace w da-
nym kraju whadze’, natomiast drugi to dazenie
jednej lub kilku narodowosci zamieszkujacych
panstwo wielonarodowe do odlaczenia si¢
i utworzenia odrebnej panstwowosci®.

Z tworzeniem wlasnej tozsamosci nieroze-
rwalnie wiaze si¢ niebezpieczenstwo rozwo-

> S. Jenick: Obraz aberracji. ,Forum” z 28 czerwca—4 lipca 2010 r., s. 14-15.
¢ Pod naporem milodziezy i przedstawicieli mniejszosci w Turcji chwieje si¢ pozycja armii i upadajq historyczne tabu. Peka system
rzqdow ustanowiony w 1923 roku na gruzach imperium osmanskiego. L. Marchand: Druga Smieré Atatiirka. ,,Forum” z 20-26

wrzesnia 2010 r., s. 14-16.

7 Wegrzy w Rumunii — okoto 2 mln, Turcy w Bulgarii — Imln, Wegrzy na Stowacji — 0,6 mln oraz Albanczycy w Kosowie — 1,7 mln.
8 Na przyktad Baskowie, Kurdowie, Flamandowie, a ostatnio Walijczycy i Szkoci.
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Bezpieczenstwo 9

ju tendencji nacjonalistycznych, skierowa-
nych przeciwko zyjacym w tych panstwach
mniejszosciom narodowym (mniejszosci ro-
syjskie w panstwach nadbattyckich, Kosowo,
Kurdowie). Proby ochrony lub wsparcia
mniejszosci narodowych na terytorium inne-
g0 panstwa moga by¢ postrzegane jako inge-
rencja w sprawy wewngtrzne i stanowic przy-
czyng kryzysu (np. sytuacja Zwiazku Pola-
kow na Biatorusi, zatrzymanie przedstawicieli
polskiego parlamentu w drodze na obchody
Swigta Wojska Polskiego we Lwowie).

Do powstawania zagrozen i konfliktow
militarnych istotnie przyczyniaja si¢ dazenia
1 aspiracje wyznaniowe, zwlaszcza za$ nasi-
lajacy si¢ wptyw islamu, co znalazto odzwier-
ciedlenie w wydarzeniach z 11 wrzesnia 2001
roku — ataku ekstremistow islamskich na
World Trade Center w Nowym Jorku — oraz
w operacji militarnej w Afganistanie i Iraku.
Swiatowe agencje prasowe zwracaja uwage
takze na atak lotniczy USA na Iran majacy na
celu zneutralizowanie nuklearnych ambicji
Teheranu’ i przypominaja, ze tego rodzaju
dziatania, czyli operacjg prewencyjna, podjat
w 1981 roku Izrael, gdy zniszczyt iracki re-
aktor w Oziraku.

Nie mozna zapomina¢ o mozliwosci wy-
stapienia zagrozenia bezpieczenstwa okreslo-
nego kraju na podtozu roszczen terytorial-
nych, glownie bezposrednich sasiadow!'.
W tym kontekscie nalezy dostrzegaé takze po-
dejmowane proby zajecia i zaanektowania
obszaréw Arktyki, dla ktorej zrodtem zagro-
zen sa — paradoksalnie — jej liczne bogactwa
naturalne. Zagrozenie bieguna péinocnego
konfrontacja militarng dalo si¢ zauwazy¢
zwlaszcza w ostatnich latach. Powodem tego
sa zmiany klimatyczne. Wody arktyczne staja
si¢ obszarem sporow terytorialnych, ktorych
podtoze stanowia potencjalnie bogate ztoza
surowcow mineralnych. Skryte pod morskim
dnem wkroétce moga by¢ przedmiotem zatar-
gow politycznych migdzy praktycznie wszyst-
kimi panstwami regionu. Dania, Kanada,

Norwegia, Rosja i Stany Zjednoczone Ame-
ryki Pétnocnej, czyli tzw. Arktyczna Piatka
(AS), doktadaja wszelkich staran, aby prze-
kona¢ adwersarzy do swoich racji. Zadanie
nie jest jednak latwe, poniewaz wczesniej
trzeba zazegna¢ wiele sporow politycznych,
uzyskaé niezbedne technologie do eksploata-
cji zt6z, a takze wzmocni¢ obecno$¢ woj-
skowa, konieczna do sitowego zabezpiecze-
nia indywidualnych interesow.

Drugg osia spordw terytorialnych na obsza-
rze Arktyki jest kwestia przejs¢ na péinocy.
Topniejaca pokrywa lodowa na wodach Oce-
anu Arktycznego sprawia, ze coraz bardziej
realne staja si¢ plany wykorzystania tego
akwenu na potrzeby migdzynarodowego han-
dlu morskiego. Rozciagajace si¢ od Murman-
ska na Morzu Barentsa, przez Syberig, az do
Zatoki Beringa Przejscie Polnocno-Wschod-
nie (PPW) oraz okalajace arktyczne wybrze-
za Kanady i Alaski Przejscie Pétnocno-Za-
chodnie (PPZ) sa powaznie traktowane jako
potencjalne nowe drogi handlowe migdzy
Oceanem Atlantyckim a Pacyfikiem.

Ocenia sig, ze nie b¢da problemem — przy-
najmniej w poczatkowym okresie — ataki dzia-
tajacych lokalnie grup piratow, ktére moga
napadaé na transportowce, tak jak to si¢ dzieje
w Zatoce Adenskiej czy ciesninie Malakka.
Problemem stanie si¢ natomiast status praw-
ny obydwu przejs¢. Czg§¢ panstw, w tym
przybrzezna Kanada i Rosja, zamierzaja uzy-
ska¢ prawo do kontrolowania w przysztosci
ruchu morskiego. Zaréwno Ottawa, jak
i Moskwa argumentuja, ze obydwie trasy znaj-
duja sig¢ na ich morzach terytorialnych.
W ostrej opozycji wystepuja Stany Zjedno-
czone, wspierane na arenie mi¢dzynarodowej
przez panstwa niezwigzane z regionem geo-
graficznie, takie jak Chinska Republika Lu-
dowa, Japonia i Korea Poludniowa. Powsta-
ta przy boku USA opozycja migdzynarodo-
wa twierdzi, ze przej$cia powinny zostac
umigdzynarodowione, by uniknaé zaréwno
niepotrzebnego i zbyt czestego kontrolowa-

° D. Davis: Apokalipsa na Bliskim Wschodzie? ,,Forum” z 15-21 stycznia 2007 r., s. 6-10.
10Vide: M. Fiszer: Armia biatoruska w Warszawie. ,;JOzon” z 12 pazdziernika 2005 r., s. 20-22; P. Czarnowski: Damaszek straszy

inwazjq. ,,Dziennik” z 23 lutego 2007 r., s. 11.
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nia ptynacych przez nie statkow, jak i niespo-
dziewanych opfat tranzytowych'".

Z praktyki wynika, ze konflikt militarny
o malej intensywnosci (lokalny kryzys mili-
tarny) moze zaistnie¢ z udziatlem okreslone-
go panstwa badz wystapi¢ w jego otoczeniu.
W pierwszym przypadku zagrozenie militar-
ne wiaze si¢ z mozliwoscia wystapienia incy-
dentéw zbrojnych na granicach morskich, la-
dowych i powietrznych'?, natomiast w dru-
gim — z mozliwoscia narazenia na skutki
incydentow zbrojnych wywotanych dziatania-
mi prowadzonymi w obszarze przygranicz-
nym". Przyjgto wige, ze istotne dla zycia spo-
fecznego beda zwlaszcza skutki migracji oraz
powietrzne dziatania militarne. Te dwa ele-
menty mozna uzna¢ za znaczace czynniki
w nowych konfliktach zbrojnych.

Ewentualna agresja militarna na inny kraj
niewatpliwie bedzie zwiazana z celami poli-
tycznymi potencjalnego agresora. W obecnej
sytuacji polityczno-militarnej Europy trudno
jednak sobie wyobrazié, by potencjalny agre-
sor nie uwzglednit uczestnictwa atakowane-
go kraju w kolegialnych strukturach bezpie-
czenstwa regionalnego lub Swiatowego,
aw zwiazku z tym rozprzestrzenienia si¢ kon-
fliktu na caty kontynent czy nawet na caty
$wiat. Dlatego ewentualna agresja na panstwo
— potencjalny obiekt ataku — bedzie raczej
dziataniem posrednim w osiaganiu celéw
o0 szerszym $wiatowym znaczeniu. Na tej pod-
stawie mozna wnioskowac, ze celami poli-
tycznymi wspotczesnych konfliktow zbroj-
nych w Europie i jej otoczeniu moga by¢:

— zmiana stosunku sit w regionie lub na
$wiecie 1 odzyskanie przez agresora pozycji
mocarstwowej'*;

— zlikwidowanie obcego sojuszu militar-
nego jako gtéwnego zagrozenia bezpieczen-
stwa'3;

— uzyskanie zdobyczy terytorialnych
w wyniku zaanektowania nowo powstatych
panstw lub ich podporzadkowania (politycz-
nego lub gospodarczego)';

— uzyskanie wplywow w krajach sasiadu-
jacych wskutek wprowadzenia przyjaznych
sobie przedstawicieli politycznych do sktadu
rzadow'’;

— wojna prewencyjna w celu udaremnie-
nia przygotowan do agresji lub ataku na pan-
stwo'®,

Wymienione prawdopodobne powody
agresji nie wyczerpuja wachlarza mozliwych
zagrozen, ktore — cho¢ obecnie sa identyfi-
kowane w innych obszarach (politycznym,
spotecznym, gospodarczym) — w przysztosci
moga si¢ stac istotnym czynnikiem inspiruja-
cym rzady krajow do rozwiazan sitowych.

Zrodta zagrozen militarnych

Zagrozenia militarne w wymiarze lokalnym
wiaza si¢ glownie z koncentracja wojsk
w obszarach przygranicznych panstwa.
W przypadku Polski, uwzgledniajac ilos¢
skoncentrowanych wojsk, bedzie to przede
wszystkim obwdd kaliningradzki, ktéry od
dawna stanowi baz¢ morska, ladowa i po-
wietrzna sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej.

M. Jarocki: Coraz cieplej na dalekiej pétnocy. ,,Raport WTO” 2012 nr 3, s. 48-54.

12 Transko-brytyjski kryzys dyplomatyczny spowodowany zatrzymaniem 15 brytyjskich wojskowych, ktorzy wedtug Teheranu naru-
szyli wody terytorialne. Vide: Rzqd Wielkiej Brytanii grozi Teheranowi. ,,Dziennik” z 28 marca 2007 r., s. 9.

13 M. Pielach: Narodziny potegi. ,,Polska Zbrojna” z 14 lutego 2010 r., s. 51.

14 Np. reorganizacja i modernizacja wyposazenia biatoruskich i rosyjskich sit zbrojnych.

'S Np. wspolne ¢wiczenia rosyjsko-chifiskie, a takze zmiana priorytetow w systemach bezpieczenstwa zbiorowego. Szerzej:
A. Juszczak: Wojskowy wymiar Unii Afivkanskiej. ,,Kwartalnik Bellona” 2010 nr 3, s. 7-20.

16 Biorac pod uwage duzy budzet wojskowy Azerbejdzanu i modernizacje armii tego kraju, nalezy przewidywaé jego szybkie
zwycigstwo nad Armenig w razie podjgcia dziatan zbrojnych. Vide: J. Potocki: Kaukaska kwadratura. ,Polska Zbrojna”
z 15 stycznia 2012 r., s. 48-50.

17 Np. jawne poparcie Moskwy podczas ostatnich wyboréw prezydenckich na Ukrainie. Rosjanie sprzeciwiali sig interwencji NATO
na Balkanach. Interwencja rosyjska w Afganistanie rozpoczela sig od podjetej przez Zwiazek Radziecki proby ratowania satelitarne-
go, proradzieckiego rezimu. Decyzja o interwencji byta podyktowana takze wzgledami wlasnego bezpieczenstwa. Rosjanie prze-
analizowali wydarzenia w Iranie i obawiali si¢ rozbudzenia fanatyzmu religijnego wéréd muzutmanskich obywateli swojego pan-
stwa.

18 M. Grabiec: Wojna wcale nie o pietruszke. Maroko chce odebra¢ Hiszpanii enklawy w Afryce Pétnocnej. ,Polityka” z 3 sierpnia
2002 1., s. 36-38.
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Mimo duzej koncentracji wojska nalezy pa-
migtaé, ze istnienie porozumien (w postaci
traktatu o konwencjonalnych sitach zbroj-
nych) dotyczacych kontroli liczby wojsk oraz
ich rozmieszczenia jest jedynie polityczna
gwarancja bezpieczenstwa. Nadal jednak ist-
nieje potencjalne zagrozenie nieprzewidywa-
nym rozwojem sytuacji militarnej w regionie,
w ktorym skoncentrowano wojska

Przyktadem bezposredniego zagrozenia
jest konflikt syryjsko-turecki. W obliczu zto-
zonej sytuacji w Syrii (rozruchy wewngtrz-
ne, destabilizacja sytuacji) armia turecka
skoncentrowata wydzielone jednostki woj-
skowe w rejonie granicy. NATO od dawna
z niepokojem analizuje t¢ sytuacje. Z jednej
strony mozna zrozumie¢ zapobiegliwos¢ Tur-
cji, ktora probuje wzmocni¢ ochrong granicy
przed naptywem uchodzcow lub rebeliantow,
z drugiej strony istnieja obawy, ze jej stanow-
cza postawa moze jednak doprowadzi¢ do
otwartego konfliktu zbrojnego. Syryjska od-
powiedz zbrojna na dziatania Turcji bytaby —
zgodnie z artykutem 5 traktatu waszyngton-
skiego — uderzeniem na sojusz'.

Kryzys militarny w dalszym otoczeniu Eu-
ropy, a wigc oddalony od granic panstw eu-
ropejskich, mégltby zagrozi¢ jedynie funkcjo-
nowaniu wybranych krajéw na kontynencie.
Udzial w potencjalnym konflikcie zbrojnym
w formie posredniej moze bowiem wiazaé si¢
z zaangazowaniem sil zbrojnych panstw eu-
ropejskich w jego rozwiazanie w warunkach
operacji migdzynarodowej (sojuszniczej).
W tym aspekcie zagrozenie militarne bezpie-
czenstwa Europy jest postrzegane jako sku-
tek jej zaangazowania w dzialania militarne,
np. zamachy terrorystyczne na metro w Lon-
dynie i pociagi pod Madrytem byly odwetem
za udzial wojsk brytyjskich i hiszpanskich
w operacji w Iraku. W takim odniesieniu za-
grozen militarnych mozna upatrywa¢ w ata-
kach stron konfliktu na®:

— obywateli krajow uczestniczacych
w rozwigzywaniu konfliktu, a przebywaja-
cych poza granicami panstwa oraz w regio-
nach konfliktow i kryzysow?*';

— obiekty cywilne (np. ambasady?, kon-
sulaty, placowki kulturalne) i wojskowe, na
zotnierzy oraz sprzgt w regionach konfliktow
i kryzysow, a takze poza nimi;

— sojusznicze obiekty wojskowe, Zolnie-
rzy i sprz¢t w misjach z udziatem Zotnierzy®
badz pod dowddztwem krajow zaangazowa-
nych w rozwigzanie konfliktu.

Biorac pod uwagg wymiar regionalny za-
grozen militarnych bezpieczenstwa panstwa
(otoczenie panstwa), jako region zagrozen dla
krajow Europy nalezy wskaza¢ przede
wszystkim Batkany po rozpadzie Jugosta-
wil. Mozliwo$¢ destabilizacji tego regionu,
a w konsekwencji Europy Potudniowo-
Wschodniej sprawiata, ze zagrozone byly
i w pewnym stopniu nadal sa (np. kwestia
Macedonii ,,greckiej i postjugosowianskiej”)
warunki do niezaktdconego bytu i rozwoju
panstw europejskich, zwtaszcza sasiaduja-
cych z obszarami niepokojéw. Ponadto udziat
sit zbrojnych wielu krajow §wiata w licznych
lokalnych wojnach i konfliktach powoduje,
ze wystepuje ryzyko skutkow zaangazowa-
nia militarnego wielu podmiotow.

Zagrozenia militarne wiaza si¢ w sposob
posredni lub bezposredni z przystapieniem
okreslonego kraju do sojuszu militarnego lub
politycznego. Nie sg to, jak dawniej, zagro-
Zenia suwerennosci i integralnosci terytorial-
nej panstwa, lecz jedynie zagrozenia jego nie-
zakloconego bytu i rozwoju.

Rozpatrujac zagrozenia militarne w wymia-
rze bezpieczenstwa europejskiego, nalezy
podkresli¢, ze wszelkie zagrozenia zwiazane
z mozliwoscia destabilizacji poszczegdlnych
rejondw naszego kontynentu czy tez ich czg-
$ci moga si¢ przyczyni¢ do naruszenia dotych-
czasowego porzadku. W otoczeniu Europy

19 R. Czulda: Turecki szpagat. ,,Polska Zbrojna” z 1 stycznia 2012, s. 103.
2 B. Balcerowicz: Obrona narodowa a zobowiqzania sojusznicze. Cz. II. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa

1997.

21 10 sierpnia 2005 r. w Moskwie dokonano napadu na polskiego dyplomate.
22 Zamach na polskiego ambasadora w Iraku, gen. E. Pietrzyka, 3 pazdziernika 2007 r. Pig¢ dni pdzniej przed ambasada eksplodowat

samochod putapka.
2 Ataki na polskie konwoje w Iraku i Afganistanie.

Kwartalnik Bellona 4/2012



12 Bezpieczenstwo

regionami niestabilnymi sa obszary Bliskie-
go i Srodkowego Wschodu, Azji Centralnej
oraz Afryki. W tym kontekscie za region za-
grozenia militarnego Europy ze wzgledu na
jego blisko§¢ mozna postrzega¢ basen Mo-
rza Srodziemnego. Nierozwiazany w sposob
pokojowy konflikt izraelsko-palestynski jest
jednym z najistotniejszych determinantow
takiego stanu rzeczy?*.

W opinii ekspertow wojskowych i politolo-
gow wspolczesne bezpieczenstwo militarne,
zwazywszy proces globalizacji, nie jest wylacz-
nie sprawa jednego panstwa i w zwiazku z tym
wymaga wspolnego, ponadnarodowego dzia-
fania. W celu utrzymania zdolnosci do prze-
ciwdziatania zagrozeniom militarnym nale-
zy zastosowaé systemowe rozwigzania
zapewniajace bezpieczenstwo. Beda to
w pierwszej kolejnosci rozwiazania prawne
regulujace sferg bezpieczenstwa militarnego
panstwa w czasie pokoju, kryzysu i wojny,
nastgpnie zaplecze logistyczne i mobilizacyj-
ne®, a w dalszej kolejnoéci wyspecjalizowa-
ne w sztuce wojennej sity zbrojne® i infra-
struktura oraz zadania sit zbrojnych w opera-
cjach sojuszniczych?’.

Cho¢ przyczyny zagrozenia militarnego
moga by¢ rézne, to — podobnie jak przyczy-
ny zagrozenia bezpieczenstwa okreslonego
kraju — beda wystgpowaly w obszarach sto-
sunkéw spoteczno-politycznych, finansowo-
-gospodarczych, narodowosciowo-etnicznych,
religijno-kulturowych, ekologicznych i woj-
skowych. Potwierdza to przyktad Federacji
Rosyjskiej, ktora wykorzystuje rdézne formy
oddziatywania zardwno na panstwa bylego
ZSRR, jak i na byte europejskie panstwa so-
cjalistyczne. W praktyce jest to oddziatywa-
nie ekonomiczne (przykrgcenie ,,kurka z ga-
zem”?®) oraz postugiwanie si¢ szantazem po-

2+ B. Balcerowicz: Pokdj i nie-pokdj ..., op.cit.

litycznym (zerwanie porozumien START
iskierowanie rakiet z glowicami atomowymi
w wybrany obszar w przypadku rozmieszcze-
nia elementéw amerykanskiego systemu obro-
ny antyrakietowej>).

Dla Polski najbardziej znamienne w skut-
kach moze by¢ oddziatywanie Rosji na Ukra-
ing, Bialoru$, Stowacjg¢ oraz Litwe, Lotwe
i Estoni¢. Rosja juz polaczyla si¢ z Biatoru-
sia pod wzgledem militarnym, co przyblizy-
o Rosjan do naszych granic i zdecydowanie
polepszylo ich potozenie strategiczno-opera-
cyjne. Wezesniej efektow takiego oddzialy-
wania doswiadczyly Gruzja i Armenia.

Sytuacja w kazdym z obszaréw funkcjo-
nowania panstwa w gospodarce i polityce
moze rozwinac si¢ w taki sposob, ze w skraj-
nym wypadku doprowadzi do wybuchu kon-
fliktu zbrojnego. Dla przyktadu, zréznicowa-
ny rozwoj gospodarczy krajow sasiednich
moze spowodowac, ze stosunki migdzynaro-
dowe we wszystkich ptaszczyznach beda cha-
rakteryzowaly si¢ ztozonym systemem zalez-
nosci, a rodki oddzialywania ekonomiczne-
go moga stanowi¢ skuteczne narzedzie
wymuszen, presji lub faworyzowania. Poziom
rozwoju gospodarczego i sytuacja ekono-
miczna panstwa sg $cisle zwigzane z nastro-
jami spotecznymi i poczuciem jego bezpie-
czenstwa, co rowniez moze prowokowac kon-
flikty, najpierw wewnatrz danego kraju,
a nastgpnie poza jego granicami w wyniku
$wiadomego przeniesienia napig¢ (np. kon-
flikt wewngtrzny w Argentynie i zajecie Fal-
klandoéw czy konflikt hiszpansko-marokanski
o wyspg Perejil).

Oceniajac zagrozenia militarne, nalezy
uwzgledni¢ rowniez do§wiadczenia okreslo-
nej armii w prowadzeniu dziatan zbrojnych.
Liczne konflikty i operacje migdzynarodowe

» Zagadnienie to obejmuje podtrzymywanie i zmodyfikowanie systemu militaryzacji organoéw administracji publicznej i gospodarki
oraz tworzenie warunkow do przyjecia sit sojuszniczych w razie kryzysu lub konfliktu zbrojnego.

% Chodzi o dostosowywanie ksztattu sit zbrojnych do warunkéw wspotezesnych operacji, w tym o zakupy sprzgtu wojskowego,
edukacjg spoteczna w dziedzinie obronnosci oraz o ksztalcenie kadry sit zbrojnych w krajowych i zagranicznych o$rodkach akade-

mickich i szkoleniowych (np. NATO School, Centrum Marshalla).

27 J. Wojnarowski, J. Babula: Bezpieczeristwo militarne RP. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2003, s. 101.
% A. Grzeszak: Iwan i gazrurka. ,,Polityka” z 11 grudnia 2004 r., s. 4-11.
» Tzrael buduje whasny system. Rozpoczgto proby antyiranskiego systemu obrony rakictowej. P. Czarnowski: Tarcza przyniesie

pokdj. ,.Dziennik” z 23 marca 2007 r., s. 9.
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powoduja, ze sily zbrojne, poszczegdlne ich
komponenty, maja mozliwos¢ szkolenia
wojsk w warunkach bojowych. Udziat w kon-
fliktach pozwala dowddcom i Zzolierzom
zdoby¢ okreslone do§wiadczenia, a oficerom
sztabéw — doskonali¢ umiejgtnosci plani-
styczne i organizacyjne. Zdobyte doswiadcze-
nia sa weryfikowane, co sprawia, ze W po-
szczegblnych konfliktach zbrojnych mozna
zaobserwowac istotne zmiany w sposobie
walki.

Decydujacym czynnikiem oceny zagroze-
nia militarnego bywa niekiedy budzet dane-
go panstwa i naktady na armi¢. Promowanie
koncepcji wojny lokalnej, ograniczonej co do
skali 1 rozmiardéw, spowodowalo, ze w ar-
miach panstw europejskich znaczna czes$é¢
uzbrojenia we wszystkich rodzajach sit zbroj-
nych stanowi sprzet przestarzaty, w opinii eks-
pertdéw wojskowych niespetniajacy wymo-
20w wspotczesnych operacji. Ogolnie przyj-
muje sig, ze 1/3 sprzgtu wymaga kapitalnego
remontu.

Niedobory finansowe w wielu krajach eu-
ropejskich przektadaja si¢ na nizszy poziom
zdolnos$ci mobilizacyjnych i szkoleniowych.
W ostatnich latach z powodu redukcji pozio-
mu zagrozenia wojng ograniczono ¢wiczenia
z mobilizacyjnym rozwinigciem formacji
i oddziatéow i skoncentrowano sig tylko na
¢wiczeniach dowddczo-sztabowych oraz
¢wiczeniach z wojskami.

Na podstawie przeprowadzanych ¢wiczen
mozna zatozy¢, ze podczas przygotowania do
ewentualnej agresji potencjalny przeciwnik
bedzie organizowat operacje informacyjne
ukierunkowane na wyizolowanie obiektu ata-
ku i pozyskanie przychylnosci migdzynaro-
dowej opinii publicznej*’. Przeciwnik praw-
dopodobnie bedzie poszukiwat sojusznikow
i probowal zapewni¢ sobie neutralnos$¢ jak
najwigkszej liczby panstw. W tym celu moze

podejmowaé dziatania dyplomatyczne,
a w stosunku do panstw niegodzacych si¢ na
rozwigzania sitowe — r6znego rodzaju naci-
ski i1 zastraszenia. Dla operacji informacyj-
nych istotne begdzie pozyskanie sojusznikow,
zapewni to bowiem bezpieczenstwo i popar-
cie w regionie. Waznym zadaniem bgdzie
réwniez wzbudzenie nastrojow patriotycz-
nych we wlasnym spoteczenstwie.

Operacje informacyjne, zwlaszcza zas
przedsigwzigcia polityczne, zostang ukierun-
kowane na uzasadnienie przygotowan mili-
tarnych. Ze wzgledu na dobrze dziatajacy
system kontroli zbrojen trudno jest obecnie
w pelni rozwina¢ sity zbrojne. Nie sposdb
zatem moéwi¢ o mozliwosci pelnego zasko-
czenia w skali strategiczne;.

Zaskoczeniem moze by¢ natomiast szyb-
kos¢, z jaka potencjalny agresor zmobilizuje
swoje wojska, strategicznie je rozwinie i prze-
grupuje na poszczegodlne kierunki operacyj-
ne. Jak oceniaja specjalisci, w przewidywa-
nym hipotetycznym konflikcie zbrojnym duze
znaczenie beda miaty sprawdzone zasady
sztuki walki, w tym gotowo$¢ mobilizacyj-
na’'. Natomiast w przypadku powietrznych
operacji zaczepnych, zwazywszy na zasigg
nowoczesnych samolotéw, potencjalny agre-
sor moze uzyska¢ petne zaskoczenie®?.

Eksperci wojskowi przewiduja, ze w ko-
lejnych dekadach nastapi wzrost proliferacji
broni masowego razenia (BMR). Wiele kra-
jow chcacych dysponowaé bronia masowe-
go razenia bedzie realizowato programy roz-
woju broni jadrowej, chemicznej i biologicz-
nej oraz $rodkow ich przenoszenia,
szczegoblnie za$ balistycznych pociskéw ra-
kiectowych. Panstwa rozwijajace programy
badawcze dotyczace BMR przygotowuja si¢
do uzycia otrzymanych $rodkéw razenia
w potencjalnych przysztych lokalnych lub re-
gionalnych konfliktach zbrojnych®. Z infor-

3 Publikacja zdje¢ przedstawiajacych amerykanskich straznikow, ktorzy zngcaja si¢ nad wigzniami w Iraku, spowodowala, ze
zmniejszylo si¢ poparcie spoteczenstwa amerykanskiego dla wojny, a takze obnizyt sig prestiz USA na forum migdzynarodowym.
D. Salus: Zdjecia, ktore przegraly wojne. ,,Angora” z 16 maja 2004 r., s. 68.

3 M. Kozub: Reguly uzycia lotictwa sil powietrznych w konfliktach zbrojnych poczatku XXI wieku. ,,Zeszyty Naukowe Akademii

Obrony Narodowej” 2004 nr 3, s. 134-151.

32 J. Gotowata: Techniczny boom a bojowa skutecznos¢ lomictwa wojskowego. ,,Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowe;”

2006 nr 3, s. 227-239.

3 Shuza temu migdzy innymi programy modernizacji rakiet balistycznych oraz budowa samolotow bezzatogowych.
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macji zgromadzonych przez shuzby specjal-
ne krajow europejskich wynika, ze w dalszym
otoczeniu Europy sa prowadzone liczne pro-
gramy rozwoju broni chemicznej i biologicz-
nej ze wzgledu na stosunkowo niskie koszty
badan oraz tatwos¢ ich zainicjowania.

Mimo realizacji wielu uktadow rozbroje-
niowych niektore kraje, np. Federacja Rosyj-
ska, dysponuja arsenatem strategicznej i tak-
tycznej broni jadrowej oraz Srodkami jej prze-
noszenia. Rosyjski potencjal nuklearny ma
stuzy¢ nie tylko do reakcji na poczynania
panstw dysponujacych bronia jadrowa, lecz
takze zapobiega¢ uzyciu na wigksza skalg
przeciw Rosji lub jej sojusznikom konwen-
cjonalnych sit zbrojnych. Aby uwiarygodnic¢
zamiar zastosowania BMR, w dyskusjach nad
bezpieczenstwem kraju jako argument jest
wysuwana grozba rozmieszczenia taktycz-
nych rakiet jadrowych na terytorium Biato-
rusi, obwodu kaliningradzkiego oraz na okre-
tach Floty Baltyckie;j.

Nie mozna wykluczy¢, ze mimo zrealizo-
wania, co prawda z opoznieniem, postano-
wien konwencji o zakazie broni chemicznej
(Chemical Weapons Convention — CWC),
Federacja Rosyjska i inne kraje nadal bgda
posiadaty tego typu bron i doskonality meto-
dy jej produkcji. Substancje, nad ktorymi sa
prowadzone badania, maja by¢ skuteczniej-
sze w dziataniu i zarazem trudniejsze do wy-
krycia oraz zneutralizowania.

Specjalisci wojskowi twierdza, ze w otocze-
niu Europy kraje wysokiego ryzyka prowadza
prace rozwojowe nad balistycznymi pociska-
mi rakietowymi. Oceniaja, ze w drugiej deka-
dzie XXI wieku terytorium Europy moze si¢
znalez¢ w zasiggu razenia rakiet wystrzeliwa-
nych z Iranu. Wspdtpraca Koreanskiej Repu-
bliki Ludowo-Demokratycznej z Iranem
w dziedzinie programow budowy rakiet niesie

niebezpieczenstwo wykorzystania przez Iran
technologii pocisku o przewidywanym zasig-
gu 4500-6000 km, zdolnego do razenia tery-
torium NATO. Pociski maja by¢ przystosowa-
ne do przenoszenia gtowic z fadunkiem kon-
wencjonalnym, chemicznym, biologicznym
lub jadrowym. Nie mozna takze wykluczy¢,
ze w sytuacji uzyskania pomocy specjalistycz-
nej i materialowej z zagranicy Iran, mimo na-
cisku opinii publicznej, samodzielnie wypro-
dukuje bron jadrowa.

Z prowadzonych przez panstwa Bliskiego
Wschodu prac badawczo-rozwojowych nad
bronia masowego razenia i srodkami jej prze-
noszenia wynika, ze w przysztosci kraje sa-
siednie, w tym Izrael i Irak, znajda si¢ w za-
siggu BMR. Istniejace i obecnie negocjowa-
ne strategiczne uklady rozbrojeniowe oraz
porozumienia mi¢dzynarodowe majace na
celu zapobiezenie proliferacji technologii bro-
ni masowego razenia oczywiscie moga do-
prowadzi¢ do zmniejszenia ryzyka zagroze-
nia lub uczynic je bardziej przewidywalnym,
ale nie moga zapobiec samemu zagrozeniu.

W okresie aktywnego udzialu wielu panstw
w misjach pokojowych i stabilizacyjnych oraz
budowy i reorganizacji armii w panstwach
powstatych po rozpadzie bylego ZSRR nale-
7y si¢ spodziewa¢ proliferacji broni konwen-
cjonalnych. W najblizszym okresie zapewne
dynamicznie bedzie rozwijane uzbrojenie kon-
wencjonalne 1 zwigkszy si¢ zapotrzebowanie
nazaawansowang technicznie bron precyzyjna
oraz wojskowe systemy informatyczne
itacznosci. Odnosi sig to prawie wytacznie do
wysoko rozwinigtych panstw $wiata. Czgs§¢
panstw rozwijajacych si¢ bedzie nabywata
uzbrojenie starszych generacji lub odkupywa-
fa po preferencyjnych cenach sprzgt wycofy-
wany z wyposazenia sit zbrojnych innych kra-
jOw%. Na podstawie obserwacji zmian w prze-

3 Dla przykladu, 5 pazdziernika 2007 r. minister obrony Federacji Rosyjskiej Anatolij Sierdiukow odwiedzit jeden z garnizonow
stacjonujacej w Tadzykistanie 201 Rosyjskiej Bazy Wojskowej (dawnej 201 Dywizji Zmechanizowanej). Minister zapowiedziat
catkowita wymiang uzbrojenia dywizji w 2008 r. i przekazanie starego uzbrojenia, wartego 1 mld dolardw, armii tadzyckiej. Zapo-
wiedz wydatnego wzmocnienia armii tadzyckiej wzbudzita niepokdj w Uzbekistanie, ktorego stosunki z Tadzykistanem od wielu lat
sa napigte i petne nieufnosci. Zgodnie z zapowiedzia Rosjanie maja przekaza¢ Tadzykom m.in. 160 czolgdw, 140 transporterow
opancerzonych, 160 bojowych wozow piechoty, a takze $miglowce i systemy obrony przeciwlotniczej. Choé¢ dotychczasowe uzbro-
jenie 201 Dywizji stanowi glownie sprzet radziecki wycofany w 1989 r. z Afganistanu, to wciaz jest on sprawny. Do tej pory
jednorazowo Moskwa nie udzielita bowiem tak wydatnej pomocy militarnej Zadnemu panstwu (niewykluczone, ze w zamian za to
Rosjanie uzyskali okreslone ustgpstwa w sferze ekonomicznej). Analitycy oceniaja, ze w ten sposob Moskwa chce rowniez zade-
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mysle zbrojeniowym mozna przypuszczac, ze
utrzyma si¢ tendencja do restrukturyzowania
oraz konsolidowania zakladow zbrojeniowych.
Poszczegolne firmy zbrojeniowe beda dazyty
do taczenia si¢ w ponadnarodowe koncerny?.
Moze to doprowadzi¢ do polaryzacji produ-
centow uzbrojenia na rynku oraz zmniejsze-
nia konkurencji. Moze rowniez zmniejszyc si¢
zdolno$¢ do monitorowania proceséw zacho-
dzacych wewnatrz koncernow zbrojeniowych
ze wzgledu na ich uniezaleznienie si¢ od wia-
dzy politycznej, ktora tym samym utraci wptyw
na strategiczne decyzje co do handlu uzbroje-
niem.

Tendencje te moga by¢ powiazane ze wzro-
stem konkurencji na rynku eksporterow
uzbrojenia. Che¢ sprzedania wlasnych pro-
duktéw moze by¢ tez czynnikiem sktaniaja-
cym do omijania lub jawnego nieprzestrze-
gania migdzynarodowych zakazoé6w oraz
ograniczen. W konsekwencji moze to spowo-
dowa¢ zmniejszenia znaczenia oraz efektyw-
nosci reziméw eksportowych. Przyczyni si¢
do tego takze postep w dziedzinie przeptywu
informacji oraz technologii. Zapotrzebowa-
nie takich panstw, jak Chiny, Indie czy Iran
na nowoczesne uzbrojenie prawdopodobnie
nadal bedzie si¢ zwigkszato®. Kraje te daza
bowiem do zmodernizowania swoich sit kon-
wencjonalnych ijeszcze przez dos¢ dtugi czas
beda stanowity rynki zbytu dla producentow
uzbrojenia.

Z danych Migdzynarodowego Instytutu
Badan nad Pokojem (SIPRI) wynika, ze
w 2012 roku najwigkszym importerem uzbro-
jenia byly Indie. Wyprzedzity one nawet Chi-
ny. Wielko$¢ sprowadzonej do Indii broni sta-
nowita 9 proc. ogolnej sprzedazy broni na
catym $wiecie. Srednia warto$¢ zaméwien na
bron w Indiach w latach 2006-2010 zwigk-
szyla si¢ 0 24 proc. w stosunku do lat 2001—
2005. Wedtug danych SIPRI az 82 proc. eks-
portowanego przez Indie sprzgtu pochodzi
z Rosji. Dotychczas to Chiny przez wiele lat

zajmowaly pierwsza pozycj¢ i zdecydowanie
wyprzedzaly pozostatych kupcow uzbrojenia
na §wiecie.

Eksperci wskazuja kilka przyczyn tak du-
zego importu broni przez Indie. Najczesciej
wymieniana jest rywalizacja z sasiednimi
Chinami i Pakistanem oraz problemy bezpie-
czenstwa wewngetrznego. Nie bez znaczenia
jest takze rola, jaka Indie odgrywaja w regio-
nie, a takze ich ambicje mocarstwowe.
W dalszej kolejnosci wskazuje si¢ fakt coraz
wigkszej destabilizacji sytuacji migdzynaro-
dowej w rejonie Oceanu Indyjskiego.

Na podstawie danych SIPRI mozna stwier-
dzi¢, ze nadal gtéwnym odbiorca uzbrojenia
pozostaje region Azji i Oceanii (43 proc. ca-
tego importu), nastgpna jest Europa (21 proc.),
dalej Bliski Wschod (17 proc), obie Ameryki
(12 proc.) i Afryka (7 proc.) —rys. 1.

Azja i Oceania

Europa

Bliski Wschod

Afryka

Ameryka Poétnocna i Potudniowa

OEEDEN

Rys. 1. Odbiorcy uzbrojenia w 2011 roku

Zrédto: Opracowanie wlasne autora na podstawie danych
SIPRI

Czterej najwigksi importerzy uzbrojenia
pochodza z Azji: Indie (9 proc. catosci), Chi-
ny (6 proc.), Korea Poludniowa (6 proc.)
i Pakistan (5 proc.). Najwigkszym dostawca
uzbrojenia na §wiecie sa Stany Zjednoczone,
ktore realizuja blisko jedna trzeciag zamowien
na rynku (30 proc.).

monstrowa¢ USA i Chinom, ze Azja Centralna nalezy do wylacznej strefy wplywow rosyjskich. Rosja dozbraja Tadzykistan. ,,Ty-
dzien na Wschodzie. Biuletyn Analityczny Osrodka Studiow Wschodnich” 2007 nr 27. http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/ty-
dzien-na-wschodzie/2007-10-17/rosja-dozbraja-tadzykistan [dostgp: 12.01.2010].

3 Vide: Cz. Marcinkowski: Europejski rynek broni: jednolity czy konkurencyjny. ,,Kwartalik Bellona” 2007 nr 2, s. 39—44.

36 Budzet chinskiej armii ronie w tempie przekraczajacym 10 proc. rocznie. Wielki skok smoka. ,,Newsweek” z 15 maja 2005 r., s. 46.
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Tabela. Najwieksi eksporterzy uzbrojenia w 2010 roku

Firma Rodzaj uzbrojenia bl wartcféé S]]
(w min dolaréw) | producenta
Lockheed Martin | samoloty, elektronika, uzbrojenie rakietowe 45 803 USA
BAE System samoloty, elektronika, uzbrojenie rakietowe, 34 609 Wielka
pojazdy bojowe, bron strzelecka, okrety Brytania
Boeing samoloty, elektronika, uzbrojenie rakietowe 64 306 USA
Northrop samoloty, elektronika, uzbrojenie rakietowe, 34 757 USA
Grumman okrety
General Dynamics | samoloty, elektronika, uzbrojenie rakietowe, 32 466 USA
pojazdy bojowe, bron strzelecka, okrety

Zrédto: Opracowanie whasne autora na podstawie danych SIPRI. http:/www.altair.com.pl/news/view?news_id=7402

Najwigcej amerykanskiego sprzetu, bo az
44 proc., trafia do Azji i Oceanii, 28 proc. —
na Bliski Wschod, a 19 proc. — do Europy.
Po Stanach Zjednoczonych najwazniejszymi
graczami na rynku eksportu sa Rosja, Niem-
cy, Francja i Wielka Brytania. Z tych czte-
rech panstw najwigkszy wzrost zanotowaty
Niemcy: ich udzial cato$ciowy w rynku
wzr6st z 7 do 11 proc, a warto$¢ zamowien w
latach 20062010 zwigkszyta si¢ dwukrotnie
w stosunku do lat 2001-2005.

Intrygujace moze wydac sig to, ze handel
bronia promuja rzady wielu panstw europej-
skich. Zwtlaszcza europejscy producenci
uzbrojenia upatruja w eksporcie szansy na
rozwoj i korzystaja z pomocy rzadow, ktore
propaguja ich dziatalnos¢. Jako przyktad
mozna wskaza¢ wielomiliardowy kontrakt na
dostawe samolotow bojowych i okretow dla
Brazylii, w ktérym firmy zbrojeniowe z Wiel-

Iran

Zjednoczone Emiraty Arabskie
Oman

Kuwejt

Katar

Bahrajn

Arabia Saudyjska

0 100

kiej Brytanii, Francji, Woch i Szwecji zy-
skaty duze poparcie rzadéw swoich krajow.
Na liscie importeréw uzbrojenia Polska zaj-
muje 33 miejsce, a w kategorii eksporterow
uzbrojenia — 44.

Interesujace, ze producentdéw broni ominat
kryzys. Mimo ktopotow finansowych na ryn-
kach $wiata producenci broni zarabiaja co-
raz wigeej. Dla przyktadu, w USA dochod
z handlu bronig wyniést 247 mld dolarow,
w Europie — 100 mld dolarow, a w Azji —
24 mld dolarow?’.

Zjawiska te moga doprowadzi¢ do stopnio-
wego zacierania si¢ réoznic w potencjatach
konwencjonalnych migdzy panstwami rozwi-
nigtymi a niektorymi krajami rozwijajacymi
si¢. Nowe kraje mocarstwowe stana si¢ bar-
dziej radykalne w dziataniach, a wigc skton-
ne do przyjmowania agresywnej postawy
w stosunkach migdzynarodowych (rys. 2).

523

221,5

200 300 400 500 600

Rys. 2. Stan sit zbrojnych panstw arabskich (w tysigcach)

Zrodto: , Polska Zbrojna” z 4 kwietnia 2010 ., s. 45

37S. Gebert: Indie najwigkszym importerem broni na swiecie. Chiny zdeklasowane. http://www.polskieradio.pl/5/3/Artykul/327490,
Indie-najwickszym-importerem-broni-na-swiecie-Chiny-zdeklasowane [dostep: 1.06.2012].

Kwartalnik Bellona 4/2012



Bezpieczenstwo 17

Beda takze unikaly rozstrzygania sporow
i tagodzenia napie¢ w drodze negocjacji
oraz ustgpstw. Interwencje w celu zapobie-
zenia eskalacji potencjalnych napigc¢ stana si¢
bardziej ryzykowne i w zwiazku z tym obcia-
zone wigkszymi stratami osobowymi.

Kierunki zmian
zagrozen militarnych

Nowa kategori¢ zagrozen militarnych sta-
nowia systemy broni niezabijajacej. Z anali-
zy wynika, ze wiele z wprowadzanych do
wyposazenia sit zbrojnych srodkow broni
obezwtadniajacej juz od dawna jest stosowa-
nych przez policj¢ i formacje porzadkowe.
Znane sa przypadki uzycia niektorych tych
srodkow przez wojsko w operacjach pokojo-
wych i stabilizacyjnych, migdzy innymi na
Batkanach, w Somalii i Iraku. Przyktadem
wdrozonych rozwiazan broni obezwtadniaja-
cej moze by¢ amunicja specjalna, ktora nie
zabija, lecz jedynie obezwladnia agresywne-
go napastnika. Zastosowane rozwiazania
umozliwiaja jej wystrzeliwanie zaréwno
z typowej broni kulowej (strzelby gtadkolu-
fowe, granatnik podczepiany pod bron oso-
bista Zotnierza), jak i ze specjalnie zaprojek-
towanych wyrzutni lub z miotaczy. Zebrane
informacje upowazniaja do stwierdzenia, ze
nowe srodki walki moga stanowi¢ innego ro-
dzaju zagrozenie niz dotychczas znane*®. Po-
dejmowanych prob dostosowania amunicji
obezwladniajacej do juz istniejacych typow
broni nie sposob nie doceni¢. Na korzy$é
przyjetych rozwiazan przemawia chocby to,
ze zohierze uzywaja réznej amunicji, moga
wykorzystac ja wigc w zalezno$ci od rozwo-
ju sytuacji i poziomu zagrozenia. Istotny jest
humanitarny aspekt dziatan militarnych pro-
wadzonych z zastosowaniem amunicji obez-
wiladniajacej — minimalizowanie strat osobo-
wych oraz niewielka urazowos¢ pociskow
przy stosunkowo duzej skuteczno$ci oddzia-

tywania.

Obecnie sa prowadzone badania nad spe-
cjalna, antypojazdowa siecia, ktora — podnie-
siona z ziemi—moze zatrzymacé trzyipoitonowa
cigzardwke poruszajaca si¢ z predkoscia
70 km/godz. Inne rozwiazanie to wystrzeliwa-
nie na jadacy pojazd specjalnych sieci nasaczo-
nych $rodkami chemicznymi, ktore ograniczaja
widoczno$¢ 1 wehodzac w reakcjg z oponami
pojazdu, uniemozliwiaja dalsza jazdg.

Zdaniem ekspertow wojskowych w dobie
rozwoju biotechnologii i inzynierii genetycz-
nej szczegdlnego znaczenia nabierajg srodki
chemiczne. Réznego rodzaju substancje che-
miczne posiadaja wiasciwosci, ktore bez
szkody dla zdrowia i zycia ludzi mozna wy-
korzysta¢ w operacjach militarnych. Zwiazki
chemiczne o dziataniu lzawiacym, draznia-
cym, uspakajajacym i obezwladniajacym oraz
psychotropowym coraz czgsciej znajduja si¢
w magazynach wojskowych jako amunicja
specjalna. Popularnym i obecnie nawet do-
stgpnym w sklepach jest srodek o dzialaniu
Izawiaco-drazniacym, oznaczony symbolem
CS. Jest on stosowany w recznych miotaczach
gazu, ktorych do samoobrony uzywaja nawet
indywidualni uzytkownicy. Z wojskowego
punktu widzenia chemiczne $rodki obezwlad-
niajace moga by¢ rozprzestrzeniane za po-
moca specjalnej amunicji, np. granatow recz-
nych, amunicji specjalnej wystrzeliwanej
z granatnikdw lub instalacji rozlewczych
montowanych na pojazdach kotowych. Che-
micy podkreslaja jednak, ze $rodki chemicz-
ne uzyte w pomieszczeniach zamknigtych lub
przeciwko osobom o niskiej odpornosci moga
spowodowac¢ niepozadane straty, a w skraj-
nych przypadkach nawet $mier¢*. Dlatego ich
zastosowanie, zwtaszcza w budynkach i kon-
strukcjach podziemnych (np. w metrze, ko-
lei, kompleksach handlowo-rozrywkowych),
musi by¢ rozwazne i czgsto z wlasciwym za-
bezpieczeniem medycznym. Wykorzystanie
broni obezwtadniajacej z grupy srodkéw che-
micznych nie konczy si¢ na wskazanych ma-
teriatach.

38 Szerzej: M. Wrzosek: Kierunki rozwoju systeméw broni obezwladniajqcej oraz zmiany w sposobach jej wykorzystania. Wydaw-

nictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2005.

3 Przekonali si¢ o tym rosyjscy antyterrorysci podczas przeprowadzonej 26 pazdziernika 2002 r. akcji odbicia zaktadnikow, ktorych

czeczenscy terrorysci przetrzymywali w moskiewskim teatrze.
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Szczegolnego rodzaju bronia obezwladnia-
jaca pochodzenia chemicznego jest tzw. su-
chy 16d, czyli dwutlenek wegla w stanie sta-
tym. Dwutlenek ten, rozmarzajac, powoduje
spadek stezenia tlenu w powietrzu, co moze
znacznie utrudni¢ oddychanie osobom nara-
zonym na jego oddziatywanie. Zdaniem po-
licyjnych antyterrorystow z powodzeniem
moze by¢ wigc uzyty przeciwko napastnikom
okupujacym pomieszczenia. Z wojskowego
punktu widzenia istnieje mozliwos¢ wykorzy-
stania tego rozwiazania podczas walk w tere-
nie zurbanizowanym do odbijania budynkow
lub dzielnic opanowanych przez rebeliantow.
Nie nalezy takze wykluczac¢ jego zastosowa-
nia do ochrony baz sprz¢tu bojowego lub skia-
dow amunicji pozostalych po zazegnaniu
konfliktu. Wypetnienie suchym lodem amu-
nicji artyleryjskiej lub mozdzierzowej pozwa-
la na jej uzycie bez bezposredniego kontaktu
z napastnikami. Do realizacji takiego projek-
tu konieczne jest jedynie elektroniczne do-
zorowanie obszaru i przekazanie do centrum
kierowania dziataniami sygnatu o naruszeniu
strefy bezpieczenstwa. Wowczas dyzurna
bateria wykona zaplanowany ogien, a eksplo-
dujace pociski wypehione $rodkiem obez-
wiladniajacym zatrzymaja napastnikow na
miejscu zdarzenia i uniemozliwia im dalsze
dziatanie.

Wiele uwagi w laboratoriach badawczych
poswigca si¢ opracowaniu systemu broni aku-
stycznej, optycznej i mikrofalowej. Prace nad
tego typu bronig juz od dawna byly prowa-
dzone przez roézne panstwa, miedzy innymi
przez Francjg, Japonig, Rosjg, Niemcy i USA,
jednak jej uzytkowe rozwiazania zaczely po-
jawiac sig¢ w uzbrojeniu niektorych sit zbroj-
nych dopiero w ostatnich latach. Mimo poko-
nania wielu barier organizacyjnych i mental-
nych nie udalo si¢ skonstruowac¢ urzadzenia,
ktore zadowolitoby sity zbrojne jako uzytkow-
nika.

Waznym kierunkiem rozwoju broni obez-
wladniajacej z rodzaju Srodkéw akustycznych
sa generatory infra- i ultradzwigkow, urzadze-
nia emitujace dzwigki o wysokim cis$nieniu

akustycznym oraz syntetyzery glosu. Zarow-
no infra- jak i ultradzwigki nie sa styszalne
przez cztowieka, ale moga powodowac zmia-
ny w organizmie i psychice osoby poddanej
ich dziataniu, a przy duzym nat¢zeniu, zda-
niem lekarzy, moga doprowadzi¢ nawet do
Smierci. Rozchodzenia sig fali ultradzwicko-
wej nie sg zdolne powstrzymaé zadne prze-
szkody naturalne ani sztuczne Mozna wigc
za pomoca fal dzwigkowych oddziatywac na
ludzi ukrytych w budynkach, schronach,
anawet w pojazdach opancerzonych. Ze zgro-
madzonego materiatu faktograficznego wy-
nika, ze generatorami infradzwigkow dyspo-
nuja obecnie armie Stanéw Zjednoczonych,
Federacji Rosyjskiej i Wielkiej Brytanii.

Przedstawione urzadzenia i $rodki to oczy-
wiscie tylko czgs¢ systemu broni obezwiad-
niajacej®.

Zakonczenie

Do podstawowych przyczyn zagrozen mi-
litarnych mozna zaliczy¢: charakter doktryn
wojennych, struktury organizacyjne sit zbroj-
nych, dyslokacj¢ jednostek wojskowych, re-
zerwy zasobdw osobowych, poziom i mozli-
wosci przemyshu zbrojeniowego, wielkosé
potencjatu obronnego panstwa, wielkos¢ bu-
dzetu wojskowego, charakter szkolenia wojsk
oraz wyposazenie techniczne sit zbrojnych,
armii poszczegolnych panstw sasiednich lub
koalicji, w ktorych wystepuja.

Zapodstawowe zrodta zagrozen militarnych
powszechnie uznaje si¢ ogniska konfliktow
zbrojnych, roszczenia terytorialne wysuwane
wobec krajow sasiednich oraz nacjonalizm
inietolerancjg religijna. Do bezposrednich za-
grozen zalicza si¢ takie dziatania, jak wpro-
wadzenie obcych wojsk na terytoria panstw
osciennych lub rozszerzenie blokow politycz-
nych i sojuszy militarnych.

Wisréd czynnikéw przyczyniajacych sig do
zwigkszenia zagrozenia nalezy wymieni¢ tak-
ze powstawanie mobilnych, ofensywnych for-
macji wojskowych — sit szybkiego reagowa-
nia, przeznaczonych do prowadzenia samo-

40 Szerzej: Cz. Dega: Pole walki jutra. ,,Polska Zbrojna” z 28 stycznia 2001 r.
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dzielnych operacji wojskowych o duzej
skali*'. Przyjmujac wyszczeg6lnione zatoze-
nia do szerszej analizy zagrozen militarnych
w Europie, mozna sformutowac wniosek, ze
mato prawdopodobne sa wewngtrzne konflik-
ty zbrojne na kontynencie. Zwigksza si¢ na-
tomiast zagrozenie w otoczeniu Europy. Dla-
tego konieczne jest ograniczanie i elimino-
wanie punktéw zapalnych powstajacych
w sasiedztwie kontynentu.

W dyskusji o stanie bezpieczenstwa Europy
nalezy uwzgledni¢ czynniki, ktore przyczyniaja
si¢ do ewolucji zagrozen militarnych. Na pod-

stawie przeanalizowanego materialu mozna
przyjac, ze waznym czynnikiem zmian pozio-
mu zagrozenia militarnego pozostanie stopien
rozwoju technicznego armii i jej mozliwosci
operacyjne. Nie bez znaczenia dla generowa-
nia skali konfliktu bedzie takze stan politycz-
no-prawny (np. zapisy o sposobie uzycia sit
zbrojnych i celach strategicznych) w poszcze-
golnych krajach i otoczeniu Europy. Nie nale-
7y takze zapomina¢ o roli zbiorowych syste-
mow bezpieczenstwa, ktore wbrew opinii scep-
tykow nadal pozostaja waznym argumentem
w europejskiej polityce bezpieczenstwa.

41 R. Szustek: Dzialania acromobilne. ,,Kwartalnik Bellona” 2007 nr 2, s. 77-88.
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Bezpieczenstwo
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,Polska Zbrojna”.

1945-1955

Autor analizuje doktryne odstraszania nuklearnego przyjeta przez Brytyjczykow
w pierwszej dekadzie po drugiej wojnie $wiatowej. Przedstawia geneze tej kon-
cepcji obronnej oraz ewolucje jej zatozen — od doktryny atakowania celéw cywil-
nych i zmasowanej odpowiedzi po elastyczne reagowanie. Omawia nie tylko wptyw
Wielkiej Brytanii na przyjecie doktryny odstraszania nuklearnego przez Stany Zjed-
noczone i NATO, lecz takze militarne, gospodarcze, strategiczne i polityczne cele
brytyjskiej polityki nuklearnej.

powodu niewystarczajacej
efektywnosci metod defen-
ywnych, ktdre po czgsci
uznano za zwyklq strate czasu',
oraz stabosci sit konwencjonal-
nych po drugiej wojnie $wiatowej
brytyjscy decydenci uznali za ko-
nieczne przyjecie rozwiazania bar-
dziej ofensywnego, mianowicie
odstraszania jadrowego (nuclear
deterrence). Nie wzbudzito to ani
kontrowersji, ani nie spowodowa-
fo $cierania si¢ r6znych koncep-
¢ji%, tego rodzaju rozwiazanie har-
monizowato bowiem z brytyjska
tradycja sprzed drugiej wojny
Swiatowej, wyrazona w koncepcji

konwencjonalnego odstraszania
(air-power deterrence). Jasno
scharakteryzowat ja premier Stan-
ley Baldwin w 1932 roku w stwier-
dzeniu, ze bombowce zawsze sie
przedrq 1 jedyna mozliwa odpo-
wiedzia jest zabijac wiecej kobiet
i dzieci niz czyni to przeciwnil®.
Podobnie wypowiedzial si¢
w 1945 roku premier Clement At-
tlee: odpowiedziq na uderzenie
atomowe na Londyn jest uderze-
nie nuklearne na inne duze mia-
sto*. Nie jest wigc zaskoczeniem
to, ze po wojnie szybko potaczo-
no kwesti¢ broni atomowej z tra-
dycyjnym odstraszaniem, opartym

' W taki sposob skomentowano (just futile waste) projekt rozrzucenia lotnisk i przemystu, budowy
schrondéw przeciwlotniczych oraz systemu ostrzegania ludnosci cywilnej. CAB 130/3, GEN 75/1,
The Atomic Bomb. Memorandum by the Prime Minister, 28 August 1945; Memorandum by Mr.
Attlee on the Atomic Bomb. W: Document on British Policy Overseas. Series I, Volume II, London
1985, s. 529-531.

2 Vide: wypowiedz E. Shinwella: R. Gott: The Evolution of the Independent British Deterrent. ,,In-
ternational Affairs” Vol. 39, No. 2 (April 1964), s. 238-239. Na temat teorii odstraszania napisat
takze: R. Kuzniar: Polityka i sita. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2006, s. 146-174.

3 C. Sinnott: The RAF and Aircraft Design, 1923—1939, Air Staff Operational Requirements. Frank
Cass, London 2001, s. 10. Podobny poglad wyrazit m.in. w pi$mie z 25 marca 1946 r. dyrektor
operacji polaczonych (Director of Combined Operations — Air): parstwa posiadajgcego dobrze zor-
ganizowane sily nie mozna powstrzymac przed zrzuceniem bomby atomowej. DEFE 2/1251. Natio-
nal Archives, London.

4R. Jackson: V-Force. Britain’s Airborne Nuclear Deterrent. Tan Allan Publishing, Shepperton 2000,
s. 14.
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na budowaniu wiasnych sit do zadania nie-
przyjacielowi zdecydowanego uderzenia (co-
unter-offensive forces).

Co wazne, bron jadrowa nie byta postrze-
gana jako cudowny instrument, dajacy gwa-
rancjg absolutnego bezpieczenstwa. Swiadcza
o tym dwie wypowiedzi szefow sztabu.
W pierwszej podkreslono fundamentalne zna-
czenie broni atomowej dla bezpieczenstwa
Wielkiej Brytanii: strategiczna ofensywa po-
wietrzna to jedyny praktyczny srodek wojsko-
wy penetracji sowieckiego terytorium, dajq-
¢y pewnq nadzieje na pomysine zakonczenie
wojny w rozsqdnym przedziale czasowym’.
W drugiej za$ przestrzegano przed poktada-
niem w tej broni wszystkich nadziei i przed
péjsciem na skroty uzywajqc broni jadrowej
do zapewnienia sobie zwyciestwa®. Byla to
zawoalowana proba potwierdzenia znaczenia
wojsk konwencjonalnych i zarazem przyje-
cia koncepcji, ze wojna — nawet totalna — bg-
dzie miata kilka faz (nie zakonczy si¢ po wy-
mianie ciosow nuklearnych)’.

Ewolucja zatozen

W pierwszym okresie przyjeto doktryne
atakowania celow cywilnych (countervalue
strategic bombing lub deterrence through
punishment) — miast i ludnosci (notabene na
gruncie prawa mig¢dzynarodowego zostato to
zakazane na mocy konwencji genewskiej
z 1949 roku). W zatozeniu tym wyraznie wi-
dac¢ spuscizng drugiej wojny $wiatowej, gdy
celem atakow wyniszczajacych rowniez byly
glownie miasta nieprzyjaciela. Co istotne,
w konsekwencji takiego myslenia oraz poja-
wienia si¢ broni jadrowej przyjeto, ze pod-
stawowym zadaniem sit zbrojnych, a wigc
takze lotnictwa bombowego, bedzie zapobie-
ganie wojnie, a nie jej prowadzenie i wygry-
wanie. Byfa to istotna zmiana, pierwszy raz

3 CAB 131/9, Report by the Chiefs of Staff, 7 June 1950.
¢ Ibidem.

oficjalnie wspomniana w Defence White Pa-
per z 1946 roku.

Brytyjscy eksperci od poczatku zwracali
uwagg, ze efektywne odstraszanie to nie tyl-
ko zdolnos¢ do przeprowadzenia natychmia-
stowej 1 zdecydowanej akcji ofensywnej, lecz
takze przekonanie nieprzyjaciela o gotowo-
$ci do takiego dziatania®. Nawet najsilniejsza
flota uderzeniowa nie bedzie zdolna skutecz-
nie odstraszy¢ nieprzyjaciela i odeprzeé jego
agresywnych zamiar6w, jesli zabraknie wy-
raznego sygnatu, ze decydenci maja poli-
tyczna wole przeprowadzenia zdecydowanej
odpowiedzi z uzyciem wszystkich dostgpnych
srodkéw’. Podobna opinig wyrazit marszatek
Harold Alexander: ostrzegl, zeby nie powto-
rzy¢ bledu z okresu migdzywojennego, kie-
dy to brytyjska armia nie budzita na §wiecie
szacunku. Poglad ten nie budzit kontrowersji
— podobnie jak przekonanie, ze Wielka Bry-
tania powinna posiada¢ wlasna bombg ato-
mowa —cho¢ rézniono si¢ w ocenie arsenatu:
w pierwszych szacunkach méwiono o ko-
nieczno$ci posiadania nawet tysiaca bomb.
Nalezy jednak pamigtac, ze w pierwszym
okresie Londyn miat co najwyzej bogata wie-
dzg na ten temat, ale nie mial zadnego pro-
jektu, jak np. amerykanski ,,Manhattan”,
a nawet jeszcze nie prowadzil intensywnych
prac, ktore moglyby w krotkim okresie do-
prowadzi¢ do stworzenia brytyjskiej bomby
atomowej i efektywnych sit odstraszania. Tym
samym wszelkie dyskusje i koncepcje z tego
okresu miaty charakter teoretyczny.

Dopiero 8 stycznia 1947 roku, gdy wojsko-
wi skonkretyzowali swoje potrzeby, w obli-
czu porazki koncepcji kontroli migdzynaro-
dowej 1 niemoznosci przekonania Ameryka-
now do wspotpracy, premier Attlee w waskim
gronie wspotpracownikow podjat cisle tajna
decyzje¢ o rozpoczgciu wlasnego programu
budowy bomby atomowe;j. Bylo to przedsig-

7 Ibidem. Przekonanie o fazowo$ci wojny dominowato rdwniez w pozniejszym okresie, takze po wynalezieniu bomby wodorowej

(chocby w 1954 Defence White Paper).

8 A. Brookes: V Force. The History of Britain’s Airborne Deterrent. Jane’s, London 1982, s. 13.
°J. Lewis: Changing Direction. British Military Planning for Post-war Strategic Defence 1942—1947. Frank Cass, London,

s. Ixxxviii.
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wzigcie kosztowne 1 ambitne, ale rowniez
przetomowe. Do tej pory wplywa bowiem na
brytyjskie bezpieczenstwo i pozycje tego pan-
stwa w $wiecie'®. Obyto si¢ przy tym bez
wigkszych sporow natury strategicznej i po-
wazniejszego starcia réznych koncepcji. Ro-
bert H. Paterson nadmienia, ze byt to logicz-
ny krok naprzdd, ktory nie wymagat ani wy-
jasnienia, ani laczenia go z konkretnym
zagrozeniem''. Ta naturalnos$¢ i niemal auto-
matyczno$¢ w sposobie podejmowania decy-
zji okazala sig charakterystyczna nie tylko dla
dyskusji na temat koniecznosci zbudowania
bomby atomowej, lecz takze dla pdzniejszych
dziatan. 16 czerwca 1954 roku rzad Churchil-
la bez kontrowersji zainicjowal prace nad
bomba wodorowa. Sekretarz Gwylin Lloyd
George stwierdzit wowczas, ze nie bylo in-
nego rozwigzania jak tylko odstrasza¢ i po-
siadaé¢ bomby najlepsze z mozliwych'.
Niekorzystne wydarzenia na arenie migdzy-
narodowej jedynie utwierdzaly brytyjskich
decydentdéw w shusznosci podjetych dziatan.
Rzad Churchilla (1951-1955) kontynuowat
wyznaczona przez premiera Attlee (1945-
1951) linig, ktora z kolei byta przedtuzeniem
decyzji podjetych przez poprzedni gabinet —
wojenny, z Churchillem na czele (1940-
1945). Filozofig nieformalnie zaadaptowana
za czasOw premiera Attlee oficjalnie przyje-
to w 1952 roku. Wéwcezas to Wielka Bryta-
nia formalnie zaakcentowata w swojej strate-
gii odstraszanie jadrowe nieprzyjaciela i po-
rzucita koncepcjg obrony glownie sitami
konwencjonalnymi. Zgodnie z zimnowojen-
nym duchem i powojennymi doswiadczenia-
mi uznano, ze najlepsza metoda odstraszenia
Moskwy jest gotowos¢ do przeprowadzenia

sprawnego, przygniatajqcego i zdecydowa-
nego" uderzenia nuklearnego.

Londyn postrzegat problem inaczej niz
Waszyngton. Brytyjczycy obawiali sig, ze
przyjeta przez Amerykandéw doktryna zma-
sowanego odwetu (massive retaliation) moze
doprowadzi¢ do wojny jadrowej w imig obro-
ny drugorzednych interesoéw. Ciagle pamig-
tano o generale MacArthurze, ktory podczas
wojny w Korei chciat wykorzysta¢ bron ato-
mowa. Ten niepokdj wzmagata nuklearna
filozofia Dwighta Eisenhowera, zaktadajaca
mozliwos¢ uderzenia wyprzedzajacego', kto-
ra'w potaczeniu z obowiazujaca polityka ,,wy-
pychania” komunizmu (rollback) mogla sta-
nowi¢ mieszanke wybuchowa. Doktryng te
otwarcie skrytykowali Basil Liddell Hart (bo-
daj najwybitniejszy brytyjski strateg w histo-
rii), profesor Patrick Blackett (brytyjski fizyk)
oraz premier Winston Churchill, ktéry podat
w watpliwos¢ sens ryzykowania wojna totalna
za sprawg Indochin. Przypomniat przy tym, ze
to Wyspy Brytyjskie byly srodkiem tarczy® dla
Sowietow (bull’s eye of a Soviet attack).
W interesie Londynu lezato wigc posiadanie
elastyczniejszej doktryny uzycia broni jadro-
wej, nie za$ automatycznego zmasowanego od-
wetu niezaleznie od skali konfliktu. To thuma-
czy dlaczego Brytyjczycy od potowy lat 50.
XX wieku postulowali przyjecie rozwijanej
przez Liddella Harta doktryny stopniowego od-
straszania (graduated deterrence), opartej na
wyrazniejszym podziale migdzy nuklearna bro-
nig taktyczng a nuklearna bronia strategiczna
(co krytykowal cho¢by zwolennik zdecydowa-
nego uderzenia dowodca RAF marszatek John
Slessor) i na elastyczniejszym wyborze §rod-
kow odpowiedzi w razie wojny.

10 Aby wybudowaé bombg, potrzeba jednego z dwoch pierwiastkow, a Scislej —ich izotopow: albo U-235 stanowiacy 0,7 proc. uranu
naturalnego, albo Pu-239, ktory cho¢ jest odpowiedniejszy do produkcji bomb atomowych, nie wystgpuje w stanie naturalnym.
Brytyjczycy nie mieli doswiadczenia w pracach nad plutonem, a z powodu McMahon Act znikt dostep do U-235. Koniecznoscia
stalo si¢ zaprojektowanie i zbudowanie wiasnych instalacji jadrowych.

" R.H. Paterson: Britain’s Strategic Nuclear Deterrent. From Before the V-Bomber to Beyond Trident. Frank Cass, London—Port-
land 1997, s. 7.

12 CAB 129/67, C. (54) 149, Civil Defence. Memorandum by the Home Secretary, 13 April 1954, s. 2.

3 CAB 131/12, D.O. (52) 26, Report by the Chiefs of Staff for the Defence Committee of the Cabinet on Defence Policy and Global
Strategy, 17 June 1952.

14 M. Trachtenberg: 4 Constructed Peace. The Making of the European Settlement, 1945-1963. Princeton University Press, Prince-
ton—Chichester 1999, s. 160.

1S The Churchill — Eisenhower Correspondence 1953—1955. P.G. Boyle (red.). Chapel Hill, University of North Carolina Press 1990,
s. 58.
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Niemniej jednak brytyjska strategia odstra-
szania jadrowego miata w tym okresie ciagle
charakter deklaratywny. W chwili formalne-
20 jej oglaszania Wielka Brytania ciagle nie
miata ani strategicznych bombowcow odrzu-
towych, ani bomby atomowej w stanie ope-
racyjnym. Brak bombowcow wynikat z nie-
spojnosci polityki zbrojeniowej z przyjgta
doktryna. Z jednej strony uwazano bowiem,
ze nie ma obrony przed bronia jadrowa,
a z drugiej glowny nacisk ktadziono na roz-
woj dowddztwa mysliwskiego kosztem do-
wodztwa bombowego. Nie rekomendowano
redukcji we flocie mysliwskiej, mimo twier-
dzenia, ze sugestie RAF dotyczace posiada-
nia 882 bombowcow, w tym 730 typu Can-
berra, wymagaja zrewidowania i przyjecia
jako gornego putapu liczby 420 samolotow'S.
O niespojnosci $wiadcza tez sprzeczne zapi-
sy dokumentu z 1952 roku. Stwierdzono
w nim, ze liczba bomb nuklearnych ma zna-
czenie drugorzedne, poniewaz liczy si¢ zdol-
nos¢ do zaatakowania nieprzyjaciela, akcen-
towano jednak to, by alianci mieli wigksze
arsenaly niz Zwiazek Sowiecki.

Rzadzaca wowczas nad Tamiza Partia Kon-
serwatywna pesymistycznie oceniata mozli-
wosci przeciwstawienia si¢ sitami konwen-
cjonalnymi agresji Sowietow. Zapobiezenie
zajgeiu catej Europy byloby mozliwe jedy-
nie w wyniku uzycia taktycznej lub strategicz-
nej broni jadrowej. Przodujaca rolg w sferze
koncepcyjnej odegrata Wielka Brytania. O ile
panstwo to oparto swoja doktryng bezpieczen-
stwa na broni jadrowej w 1952 roku (Global
Strategy Paper), to Amerykanie taka doktry-
n¢ (New Look) przyjeli dopiero rok pozniej —
30 pazdziernika 1953 roku. Miat racj¢ wigc
Samuel Huntington, gdy skonstatowal, ze
zmiany w amerykanskiej polityce czesto na-
stepujq dopiero dwa lub trzy lata po zmia-
nach w brytyjskiej'’. Co wazne, to Wielka
Brytania pierwsza zwrdcila uwage na poten-
cjalnie podstawowa rolg broni jadrowe;j

w polityce obronnej NATO. Latem 1952 roku
Slessor przekazat brytyjski dokument strate-
giczny amerykanskiemu generalowi Omaro-
wi Bradleyowi, 6wczesnemu przewodnicza-
cemu Kolegium Potaczonych Szefow Szta-
boéw. W Waszyngtonie sugerowano, zeby
stabo$¢ sit konwencjonalnych NATO zrekom-
pensowac taktyczna bronig atomowa. Nie
zgodzili si¢ na to Amerykanie, i to z dwoch
powodow. Po pierwsze, wykorzystanie tak-
tycznej broni atomowej nie bylo mozliwe ze
wzgledu na brak w dostatecznej liczbie ta-
kich pociskow, ich arsenalu za$ nie mozna
byto zwigkszy¢ w wystarczajacym stopniu w
ciagu co najmniej czterech—pigeiu lat'®. Po
drugie, oparcie si¢ na broni jadrowej mogto
stanowi¢ dla panstw europejskich pretekst do
nickontynuowania zbrojen konwencjonal-
nych i ukrycia si¢ pod parasolem zbrojnym
Stanow Zjednoczonych. Ten drugi argument
byt niezwykle trafny, poniewaz Europejczy-
kom, a wigc takze Brytyjczykom, wilasnie
o to chodzito.

Sekretarz (minister) spraw zagranicznych
Anthony Eden naktaniat do tej koncepcji
Francjg i Stany Zjednoczone w grudniu 1953
roku podczas spotkania na Bermudach. Uda-
o mu si¢ przekonaé oba panstwa, co wystar-
czylo do zapoczatkowania zmian. Przetom
nastapit w 1954 roku, gdy w Stanach Zjed-
noczonych zaczgla zyskiwaé popularnosé
koncepcja oparcia obrony panstwa w wigk-
szej mierze na sitach nuklearnych, czego kraje
europejskie przez dhugi czas si¢ obawialy. Od
sit konwencjonalnych jako fundamentu bez-
pieczenstwa NATO ostatecznie odstapiono 18
grudnia 1954 roku po przyjeciu amerykan-
skiej koncepcji New Look, zgodnie
z ktora w razie konfliktu miata by¢ uzyta bron
jadrowa i to w sposob przygniatajacy (mas-
sive/overwhelming retaliaton). Nie widzac
sensownej alternatywy, mimo obaw i watpli-
wosci, Londyn zaaprobowat t¢ doktryng. Cig-
zar realizacji koncepcji wzigly na siebie glow-

1o C. Peden: Arms, Economics and British Strategy. From Dreadnoughts to Hydrogen Bombs. Cambridge University Press, New
York 2007, s. 266; CAB 131/12, D. (52) 26, Defence Policy and Global Strategy. Report by the Chiefs of Staff; 17 June 1952, s. 21.

17 Cyt. za: A. Brookes: V Force..., op. cit., s. 38.

18 Niewielkie wzmocnienie obrony stanowity rozmieszczone w Niemczech Zachodnich w pazdzierniku 1953 r. armaty M65 kalibru

280 mm (6 szt.), strzelajace amunicja atomowa.
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nie Stany Zjednoczone, ktore rozmiescity na
obszarze Europy Zachodniej wigkszo$¢ bro-
ni jadrowe;j".

Przyjecie przez NATO doktryny obronnej
z wykorzystaniem broni jadrowej okazato si¢
korzystne dla Wielkiej Brytanii, chociaz nie
w krotkim okresie. Poniewaz Brytyjczycy nie
dysponowali wtasnymi arsenatami, w konse-
kwencji ,,nuklearyzacji” NATO zwigkszyla
si¢ ich zaleznos¢ od Standéw Zjednoczonych.
By odzyska¢ wplywy w sojuszu, z determi-
nacja dazyli do posiadania wlasnych zasobow
jadrowych. Nie spehity si¢ obawy brytyjskich
decydentdw, ze wlaczenie NATO w dyskusje
nad bronig nuklearna utrudni relacje brytyj-
sko-amerykanskie oraz sprawi, ze Wielka
Brytania utraci swdj specjalny status w Wa-
szyngtonie i stanie si¢ jednym z wielu czton-
kow paktu. Nie doszlo do nuklearnego
wzmocnienia Francji, co w $wietle rywaliza-
cji brytyjsko-francuskiej bylo uznawane za
zagrozenie. Wreez przeciwnie®. O duzych
obawach Brytyjczykoéw moze swiadczy¢ to,
ze w 1956 roku wymusili na Amerykanach,
by rakiety posredniego zasiggu PGM-17 Thor
rozmieszczone na Wyspach Brytyjskich i na
terytorium innych panstw NATO nie zostaty
przekazane pod dowodztwo sit sojuszu.
W dhuzszej perspektywie Brytyjczycy zacho-
wali szczegdlna pozycje w nuklearnym du-
umwiracie, aczkolwiek w konsekwencji zo-
stata ostabiona ,,tarcza”, czyli sity konwen-
cjonalne NATO, kosztem ,,miecza”, to jest
broni jadrowej. Potwierdza to fakt odstapie-
nia od zatozen lizbonskich z 1952 roku (roz-
budowa sit konwencjonalnych NATO), co
prawda spowodowany rowniez przyczynami
ekonomicznymi. Trudno nie uznac tego za po-
razke brytyjskich wojsk ladowych, ktore
w wyniku takiej doktryny utracity swoje zna-
czenie.

Cele brytyjskiej
polityki nuklearnej

Analiza wykuwania si¢ brytyjskiej koncep-
cji bylaby niepelna bez przedstawienia mo-
tywow podjecia decyzji o posiadaniu tego ro-
dzaju broni. Nalezy podkresli¢, ze rozpoczg-
cie prac nad bronia jadrowa ma znaczenie
strategiczne i oznacza dlugofalowe konse-
kwencje geopolityczne, wojskowe, gospodar-
cze oraz spoleczne. W przypadku Wielkiej
Brytanii waga decyzji byla jeszcze wigksza,
poniewaz podjgto ja w wyjatkowo trudnym
1947 roku, ktéry kanclerz skarbu Hugh Dalton
okreslit jako annus horrendus* Projekt nu-
klearny wymagat duzych naktadow finanso-
wych, jesli miat szybko spowodowac przetom
i wykroczy¢ poza teoretyczne rozwazania.

Jesliby zastosowac znana na gruncie meto-
dologii nauk brzytwe Ockhama i pozosta¢
wiernym realistycznej szkole stosunkéw mig-
dzynarodowych, to wystarczyloby ograniczy¢
przyczyny do najbardziej fundamentalnej —
zapewnienia bezpieczenstwa panstwa i jego
trwania. To wyjasnienie jest jednak niewystar-
czajace 1 nie w pelni tlumaczy brytyjskie
motywacje. Istniata bowiem jeszcze przyczy-
na psychologiczna — brytyjskie poczucie
mocarstwowosci. Trzeba odwotacé si¢ do ura-
zonej dumy Brytyjczykow. 1 sierpnia 1946 ro-
ku amerykanski prezydent podpisat Afomic
Energy Act (McMahon Act), w ktorym zaka-
zywano rozpowszechniania technologii i wie-
dzy jadrowej do innych panstw, nawet sojusz-
niczych. Brytyjczyk Andrew Brookes stwier-
dzit, Zze jego rodacy uznali to za zdradg, ktora
szczegolnie dotkniety byl premier Attlee .. .].
Niedawny przyjaciel odciql Wielkq Brytanie
od potencjalnie najwazniejszego srodka
obronnego w momencie potrzeby [...] Lon-
dyn czul sie moralnie uprawniony oczekiwac
od Stanéw Zjednoczonych pomocy**. Zaini-

1 Do maja 1962 r. rozmiescily ok. 5 tys. rakiet. Do konca dekady liczba ta zwigkszyta do ponad 7 tys. rakiet. Brytyjskim wkladem
byto rozmieszczenie na terytorium Niemiec Zachodnich taktycznej broni nuklearne;j.

2 Premier Harold Macmillan i prezydent Dwight Eisenhower podczas spotkania na Bermudach w marcu 1957 r. podpisali tajne
porozumienie o unikaniu wspotpracy nuklearnej z Francja. Pozniej oficjalnie wypowiadali sig przeciwko dalszej proliferacji.

2 N. Mills: Winning the Peace: The Marshall Plan and America’s Coming of Age as a Superpower. John Wiley & Sons Inc:

Hoboken, New Jersey 2008, s. 69.
22 A. Brookes: V Force..., op. cit., s. 4.
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cjowana w okresie drugiej wojny $wiatowej
wspolpraca jadrowa przeszta do historii,
a Wielka Brytania musiata powréci¢ do sa-
modzielnego programu.

Przytoczone fakty pozornie uwiarygodniaja
tezg¢ Connie Mansueto, ktéra motywy o roz-
poczeciu prac nad bomba atomowa potaczy-
la z koniecznosciq rywalizacji, a nie z oba-
wami o bezpieczenstwo Wielkiej Brytanii®.
Ta nieskrywajaca swej niechgci do zbrojen
feministyczna autorka wyrazila tym samym
popularne w pdzniejszym okresie opinie le-
wicy (glownie pozaparlamentarnej) i pacyfi-
stow, ze posiadanie przez Brytyjczykow bro-
ni jadrowej nie ma racji wojskowych, lecz
jedynie prestizowe, ijest przejawem anachro-
nicznego imperializmu. Niewatpliwie kwestia
psychologiczna, rozumiana jako postrzega-
nie wlasnego panstwa za mocarstwo global-
ne, oraz urazona przez Amerykanow duma,
byly czynnikami motywujacymi do takich,
a nie innych dziatan. Swiadcza o tym liczne
wypowiedzi, jak choéby pelne emocji i zalu
wystapienie premiera Attlee, ktory McMahon
Act nazwat glupim i dodat: Amerykanie majq
sie za duzych chlopcow, a nas postrzegajq
Jjako mlodszych. Musimy im pokaza¢, ze weale
nie wiedzq wszystkiego®. Ku takiej interpre-
tacji moga sktania¢ rowniez stowa Ernesta
Bevina, majace przekonaé¢ watpiacych czton-
kow rzadu do broni jadrowej: musimy jq mie¢
niezaleznie od kosztow [...]. Ma na niej by¢
nasza cholerna flaga®. W 1949 roku odrzu-
cono propozycje Waszyngtonu sktadowania
na terytorium Stanow Zjednoczonych broni
jadrowej dostepnej dla Brytyjczykdw, ponie-
waz — jak thumaczono w Londynie — pomyst,

by opierac si¢ na innych w kwestii broni
o kluczowym znaczeniu nie koresponduje
z naszym statusem pierwszoplanowej potegi’®.
Przez pryzmat prestizu i sily na kwestig t¢
patrzyt rowniez Churchill. Wedlug niego zgo-
da na amerykanski monopol oznaczata przy-
zwolenie na degradacje do pozycji narodu
drugiej kategorii, mogqcego wystawié co
najwyzej pomocnicze sity najemnikow, uzbro-
Jjonych w bron lekkq, ale juz nie artylerie”.
Kwestia prestizu, mimo ze widoczna mig-
dzy innymi w dziataniach propagandowych,
wecale nie byta wartoscia autoteliczna, a bom-
ba miata utatwi¢ osiagnigcie celéw wyzna-
czonych przez politycznych decydentow.
Znamienne, ze Brytyjczycy wérdd motywow
rozpoczecia prac nad bronia atomowaq nie
wskazywali na Zwiazek Sowiecki. Jesli juz
w tym kontekscie wymieniano jakie$ panstwo,
to byly nim Stany Zjednoczone. Dotyczyto to
glownie politykow, ktorzy traktowali bron
atomowa jako polityczna kartg przetargowa
w relacjach z Waszyngtonem, bardziej jako
swoisty polityczny instrument wptywania na
Amerykandw niz narzgdzie realizacji doktry-
ny obronnej. Bevin uwazal, ze Londyn nie
moze pozwoli¢ sobie na amerykanski mono-
pol® w tej kwestii, a Attlee, ze Wielka Bryta-
nia musi utrzymac swojq pozycje naprzeciw
Amerykanow. Nie mozemy sobie pozwoli¢, by
mieli nas w garsci®. Jezeli juz odnoszono si¢
do bezpieczenstwa, czyniono to réwniez
w nawiazaniu do polityki Stanow Zjednoczo-
nych. Attlee uznal bron atomowa w rekach
Brytyjczykow za konieczno$¢, poniewaz nie
bylo pewnosci, ze Amerykanie w pewnym
momencie nie powrdca do izolacjonizmu®.

3 C. Mansueto: Take the Toys from the Boys. Competition and the Nuclear Arms. W: Over Our Dead Bodies. Women Against the
Bomb. D. Thompson (red.). Virago Press, London 1983, s. 108-109.

2 M. Phythian: The Labour Party, War and International Relations, 1945-2006. Routledge, New York 2007, s. 30; P. Jones:
America and the British Labour Party. The Special Relationship at Work. Tauris Academic Studies, London—New York 1997, s. 59.
= We’ve got to have the bloody Union Jack flying in top of it. M. Phythian: The Labour Party..., op. cit., s. 29.

% M. Gowing: Independence and Deterrence. Britain and Atomic Energy 1945-52. St. Martin’s Press, London 1974, s. 220. Byt to
tylko jeden z argumentow. Z punktu widzenia bezpieczenstwa Wielka Brytania godzac si¢ na sktadowanie wiasnych bomb w Kana-
dzie lub w Stanach Zjednoczonych, de facto nie miataby do nich dostgpu w odpowiednim czasie (w razie naglego wybuchu wojny).
Konieczne byloby czekanie na ich dostarczenie.

21 J. Baylis: Ambiguity and Deterrence: British Nuclear Strategy 1945—1964. Oxford University Press, New York 1995, s. 128.

% 8. Croft, P. Williams: British Nuclear Policy. W: Security With Nuclear Weapons? Different Perspectives on National Security
R.C. Karp (red.). Oxford University Press, Oxford-New York—Toronto 1991, s. 152—153.

¥ Ibidem.

3 A. Goldstein: Deterrence and Security in the 21st Century. China, Britain, France, and the Enduring Legacy of the Nuclear
Revolution. Stanford University Press, Stanford 2000, s. 158.
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Ujmowanie broni jadrowej w kategoriach
instrumentu politycznego, gtéwnie w odniesie-
niu do Waszyngtonu, byto charakterystyczne
rowniez dla rzadu Partii Konserwatywnej
i praktycznie dla kazdej kolejnej ekipy rzadza-
cej’l. Tezy tej dowodzi chociazby przyjecie
w czerweu 1954 roku koncepcji premiera doty-
czacej rozpoczecia prac nad bomba wodorowa.
Zgodzono si¢ wowczas z opinia, ze bez broni
jadrowej Brytyjczycy utraca swoje wphwy
i pozycje w migdzynarodowej polityce®. Rzad
podzielit wige poglad Churchilla, Zze bez bom-
by wodorowej Wielka Brytania nie moze my-
sle¢ o utrzymaniu wptywow globalnej potegi.
Nie bez znaczenia byl ciagle czynnik amery-
kanski— bron t¢ uznawano za instrument wply-
wania na Bialy Dom. Stwierdzono wowczas,
ze byloby to bardziej mozliwe, gdybysmy na-
dal odgrywali znaczqcq role w utrzymywaniu
efektywnych sit odstraszania®.

Szefowie sztabu wyrazili si¢ w sposob bar-
dziej wojskowy. Nieuczestniczenie w realiza-
cji alianckiej doktryny odstraszania byto dla
nich réwnoznaczne z niemoznoscia wptywa-
nia w czasie wojny na podejmowanie decyzji,
takze w aspekcie planowania ofensywy i do-
boru celéw**. W podobnym tonie co wojsko-
wi i Attlee wypowiedziat si¢ Churchill: prze-
konywat Izb¢ Gmin o koniecznosci posiada-
nia efektywnych sit odstraszania, poniewaz nie
bylo pewnosci, ze $rodki innych panstw zo-
stana wykorzystane w taki sposob, w jaki ocze-
kiwatby tego Londyn. Nie byto wiadomo, czy
zasadnicze z brytyjskiego punktu widzenia cele
uznano by za priorytetowe®. A od tego moglo
zaleze¢ przetrwanie Wielkiej Brytanii. Jedna
kwestia byt dobor celow, a druga — niepew-
nos¢, czy w razie wojny Amerykanie wyko-
rzystaliby bron nuklearna na prosbe Brytyjczy-
kow. Obaw tych nie zmniejszaly ptynace zza
Atlantyku sygnaty $wiadczace o zainteresowa-

niu Waszyngtonu prowadzeniem aktywnej
polityki migdzynarodowej (doktryna Truma-
na, plan Marshalla, reakcja podczas kryzysu
berlinskiego i koreanskiego). Sowiecka proba
termojadrowa z 12 sierpnia 1953 roku oraz
wystrzelenie sztucznego satelity 4 pazdzierni-
ka 1957 roku sprawily, ze Stany Zjednoczone
po raz pierwszy poczuly si¢ zagrozone bronia
jadrowa Zwiazku Sowieckiego. Bufor w po-
staci dwoch oceanow, wezesniej zapewniaja-
cy Amerykanom niemal absolutne bezpieczen-
stwo, w dobie migdzykontynentalnych rakiet
balistycznych tracit znaczenie. W razie kon-
fliktu w Europie Zachodniej Waszyngton mogt
wigc mniej chetnie angazowac si¢ zbrojnie ze
wzgledu na grozbe sowieckiej odpowiedzi ja-
drowe;j. Utatwiata to przyjeta przez administra-
cj¢ Johna F. Kennedy’ego doktryna elastycz-
nej odpowiedzi (flexible response). W takiej
sytuacji Wielka Brytania pozostataby sama.

Brytyjskie sity jadrowe

a Stany Zjednoczone

— od ,samodzielnosci”
po operacyjng zalezno$¢

W odczuciu brytyjskich decydentéw bron
jadrowa miata rowniez wymiar polityczny.
Byla postrzegana nie tylko jako sposéb na
powr6t do mocarstwowosci, lecz takze jako
instrument w relacjach brytyjsko-amerykan-
skich. Kwesti¢ t¢ nalezy przeanalizowaé od-
dzielnie, poniewaz pozwoli to na pehiejsze
zrozumienie celow polityki jadrowej Wielkiej
Brytanii, a takze brytyjskich dziatan i dyle-
matoéw zwiazanych z wyborem odpowiedniej
drogi — samodzielnosci, wspolzaleznosci lub
zaleznos$ci. Analiza taka pozwoli rowniez na
wskazanie, w jakim stopniu brytyjska percep-
cja i cele rozmijaly si¢ z posiadanym poten-
cjaltem.

31 Wskazuje na to m.in. wypowiedz kanclerza skarbu Dericka Heathcoata-Amory’ego. Stwierdzit on, ze zbyt male sity atomowe nie
bedq wystarczajace, by zapewnic sobie wspolprace ze Stanami Zjednoczonymi — jesli to w rzeczy samej prawdziwy cel samodziel-
nego odstraszania. CAB 130/20, D. (58) 69, Note by the Chancellor of the Exchequer, 22 November 1958.

32 CAB 128/27, C.C. (54), Conclusions of a Meeting of the Cabinet, 8 July 1954, s. 6. Pojawily si¢ pewne watpliwosci i pytania,
w tym natury moralnej. Vide: P. Hennessy: The Secret State. Whitehall and the Cold War. Penguin Books, London 2003, s. 56-60.

3 CAB 128/27, C.C. (54), Conclusions..., s. 6.

3 T. Laming: V-Bombers. Vulcan, Victor and Valiant. Britains Airborne Nuclear Deterrent. Haynes North America, Newbury Park

1997, s. 16.

3 W. Churchill: Defence. 1 March 1955. HANSARD, Vol. 537, k. 1897.
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Analizg rozpoczng od przypomnienia, ze
w wyniku wprowadzenia McMahon Act
wspolpraca jadrowa zostala zamrozona. Bry-
tyjezycy dazyli do przetamania tego stanu.
3 pazdziernika 1952 roku przeprowadzili
pierwsza detonacj¢ tadunku plutonowego
umieszczonego w konstrukcji podobnej do
amerykanskiej bomby Fat Man, ktéra zostala
zrzucona na Nagasaki. Pierwsza bombg ato-
mowa (Blue Danube) dostarczono do bazy
RAF juz w listopadzie 1953 roku, ale wtedy
nie dysponowano samolotem, ktory bylby
zdolny ja przenies¢ (odrzucono pomyst zmo-
dyfikowania leciwych bombowcow podsta-
wowych Lincoln). Po raz pierwszy Brytyjczy-
cy zrzucili bombg atomowa z bombowca do-
piero 11 pazdziernika 1956 roku (operacja
,,Buffalo”), a wodorowa — 15 maja 1957 roku
(operacja ,,Grapple”)*. W przypadku bom-
by atomowej bylo to az pig¢ lat po podobnej
operacji przeprowadzonej przez Sowietow.
Bomb Blue Danube byto wowczas raptem
kilkadziesiat sztuk.

Prorocze okazaly si¢ wigc stlowa zawarte
w Defence White Paper z 1954 roku, zapisa-
no w niej bowiem, ze minie jeszcze wiele lat
zanim bedziemy mieé¢ na tyle duzo nowocze-
snej broni, by dokona¢ radykalnej zmiany
w poziomie bezpieczenstwa Wielkiej Bryta-
nii’’. Ten oczekiwany przetom nastapit do-
piero w 1961 roku, gdy pojawily si¢ w stanie
operacyjnym pierwsze brytyjskie bomby ter-
mojadrowe Yellow Sun’®. Dopiero wtedy dys-
ponowano minimalng do zrealizowania dok-
tryny liczba samolotéw bombowych Victor
i Vulcan. W analizowanym okresie data si¢
zauwazy¢ nie tylko dywergencja migdzy za-
sobami a celami strategicznymi panstwa (chgé
posiadania samodzielnych sit odstraszania
jadrowego), lecz takze migdzy zasobami
a deklarowana polityka (chocby w Defence

White Paper Sandysa z 1957 roku, w ktdrej
mowiono o samodzielnosci odstraszania ja-
drowego). Innymi stowy, doszto do faktycz-
nej erozji brytyjskiej strategii jadrowej, co
wymusito porzucenie koncepcji samodziel-
nych sit®.

Wobec wlasnej stabosci i chgci wptywania
na amerykanska doktryng obronna brytyjscy
decydenci polityczni i wojskowi od samego
poczatku dazyli (a wlasciwie byli zmuszeni)
do kontynuowania wspolpracy ze Stanami
Zjednoczonymi w dziedzinie nuklearnej, kto-
ra na tej ptaszczyznie sprowadzata sig do ta-
kich kwestii, jak badania i rozwdj (takze $rod-
kow przenoszenia) oraz koordynowanie pla-
néw na wypadek wojny (w tym dobor celow
ataku). Mimo deklarowanej polityki osiaga-
nia samodzielnosci jadrowej, Brytyjczycy byli
gotowi na daleko idace podporzadkowanie
amerykanskiej machinie wojennej. Gdyby nie
byto McMahon Act, Wielka Brytania zapew-
ne kontynuowataby wspotpracg i dzielita si¢
zadaniami. Juz w 1948 roku marszatek Ar-
thur Tedder wyrazit gotowos¢ do wiaczenia
w razie wojny brytyjskiego lotnictwa bom-
bowego w struktury amerykanskiego dowodz-
twa strategicznego (Strategic Air Command
—SAC). Rok pozniej zgodzono sig na zlikwi-
dowanie reaktora i znaczne uzaleznienie.
W 1950 roku powtorzono przekonanie o ko-
niecznosci kooperacji ze Stanami Zjednoczo-
nymi. Stwierdzono, ze nie ma sensu myslec¢
o brytyjskiej czy zachodnioeuropejskiej stra-
tegii jako czyms indywidualnym i samodziel-
nym*®. Wtedy to oficjalnie podkreslono
(w Global Strategy Paper z 1950 roku) zna-
czenie wspotzaleznosci (interdependence)
w planowaniu obronnym. Co prawda nie uzy-
to terminu ,,zalezno$¢”, mimo ze w praktyce
ona istniala. Czyniono tak zaréwno z powo-
dow ambicjonalnych, jak i racjonalnych przy-

% Bomba zostala zrzucona w Maralinga (potudniowa Australia) z bombowca Valiant ze sktadu 49 dywizjonu RAF. Rok pozniej
z bombowca tego samego typu pochodzacego z tego samego dywizjonu zrzucono bombg wodorowa Yellow Sun na Pacyfiku (ope-
racja ,,Grapple™). W praktyce test ten byt porazka, poniewaz sita eksplozji byta mniejsza niz przewidywano.

37 M. Carver: Tightrope Walking. British Defence Policy since 1945. Hutchinson, London 1992, s. 39.

3 W praktyce nazwa Yellow Sun odnosila si¢ do rakiety no$nej, wykorzystywanej do dwoch podstawowych glowic: Red Snow
i Green Grass. Bomba trafita do jednostek na przetomie 1959 i 1960 r., jednak dopiero w 1961 r. jednostki liniowe otrzymaty glowice

Red Snow (Yellow Sun Mk 2).

¥ Ostatnia samodzielna inicjatywa byt projekt rakiet balistycznych Blue Streak, zakonczony w 1960 r. Rok ten mozna uznaé za
symboliczny koniec brytyjskiej polityki nuklearnej samodzielnosci technologicznej.
“ CAB 131/9, D. (50) 45, Defence Policy and Global Strategy, 7 June 1950, s. 7.
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czyn strategicznych. Brytyjczycy ciagle po-
strzegali bowiem swoje panstwo jako potege
(cho¢ w tymczasowym kryzysie). Mocarstwo
nie moze by¢ od nikogo zalezne. Jesli chodzi
o przestanki strategiczne, to znaczna zalez-
nos$¢ (pozostawanie pod amerykanskim pa-
rasolem nuklearnym) uniemozliwiata wpty-
wanie na amerykanskie decyzje. To za$ byto
konieczne w razie wojny. Po pierwsze dlate-
go, ze nie byto pewnosci, czy Stany Zjedno-
czone bylyby gotowe zaangazowac si¢ w kon-
flikt jadrowy w tym samym momencie i miej-
scu oraz w takiej samej skali jak Wielka
Brytania. Prawdopodobienstwo amerykan-
skiego udziatu zmalato, gdy Zwiazek Sowiec-
ki zbudowat efektywne sity nuklearne. Po
drugie, zalezno$¢ oznaczata brak mozliwo-
Sci wpltywania na cele ataku, a te mogty by¢
inne dla Brytyjczykow niz dla Amerykanow.
Po trzecie, jak stwierdzit w 1947 roku lord
Tedder, uzaleznienie od Stanéw Zjednoczo-
nych spowodowatoby, ze Wielka Brytania
bylaby catkowicie niezdolna prowadzic ne-
gocjacje z Rosjq lub jakimkolwiek innym pan-
stwem™. Postrzegano by ja bowiem jako wy-
suni¢ta bazg amerykanska, jako satelit¢ Wa-
szyngtonu.

W miarg uplywu czasu Wielka Brytania co-
raz bardziej zashugiwala jednak na taka opi-
ni¢. W 1950 roku Amerykanie zaczgli wyko-
nywac z brytyjskich baz misje szpiegowskie
nad terytorium Zwiazku Sowieckiego. Do kon-
ca 1952 roku Stany Zjednoczone mogtly ko-
rzysta¢ juz z 43 brytyjskich lotnisk (45 tys.
cztonkow personelu wojskowego), ale ciagle
pozostawaly ghiche na brytyjskie zapytania
o konsultacje w sprawie ewentualnego uzycia
broni jadrowej. Drastyczna asymetria wspot-
pracy nie miata znaczenia wytacznie prestizo-
wego, lecz przekladata si¢ negatywnie na bez-
pieczenstwo — Wielka Brytania musiata dzia-
fa¢, nie majac podstawowych informacji

' M. Gowing: Independence and Deterrence..., s. 185.

o planach Waszyngtonu. Opierala si¢ na nie-
sprawdzonych przestankach i zgadywata ame-
rykanskie zamiary. Brytyjczycy nie wiedzieli,
czy w razie wojny beda mogli liczy¢ na po-
moc, a jesli tak, to kiedy, na jaka i gdzie. Nie
mieli niezbednych informacji o skali, miejscu
i czasie amerykanskiego uderzenia atomowe-
g0, co z kolei uniemozliwiato okreslenia skut-
kow uderzenia. Wspolpraca byta konieczna,
poniewaz w przyjetych planach wojennych
zalozono, ze w razie konfliktu zostanie uzyta
bron amerykanska. Brytyjska doktryna odstra-
szania jadrowego byla calkowita fikcja. Nic
wigc dziwnego, ze osobisty sekretarz Edena,
Evelyn Shuckburgh, posgpnie skonstatowat w
swym dzienniku: trudno nie zauwazyc¢, ze gra-
my drugie skrzypce®.

Do przetomu w stosunkach ze Stanami
Zjednoczonymi w wymiarze termonuklear-
nym probowal doprowadzi¢ Churchill po
dojsciu do wiadzy w 1951 roku. Liczyt, ze
ztamie wewngtrzny amerykanski opor swym
dyplomatycznym zmystem i determinacja.
Niemate znaczenie przypisywat tez pamigci
o bliskiej wspdtpracy obu panstw podczas
ostatniej wojny $wiatowej. Motorem napgdo-
wym ,staruszka”, jak powiedzial o Churchil-
lu brytyjski ambasador sir Roger Makins,
miato by¢ jego wewngtrzne przekonanie, ze
Roosevelt w Quebecu ztozyl mu przyrzecze-
nie, od ktérego potem odstqpit*. W 1952 roku
Brytyjczykom ztozono mato znaczacq obiet-
nicg, ze w razie sytuacji kryzysowej uzycie
bombowcow stacjonujacych w brytyjskich
bazach bedzie wymagato decyzji obu
panstw*. Byt to niewielki sukces, poniewaz
Stany Zjednoczone nie przywiazywaly duzej
wagi do tej deklaracji i nie czuly sig zobligo-
wane do pytania Londynu o pozwolenie, lecz
jedynie —w miare mozliwosci*— do informo-
wania o swych decyzjach. W polityce mig-
dzynarodowej takie nieprecyzyjne okreslenie

4 E. Shuckburgh: Descent to Suez. Diaries 1951-1956. Weidenfeld and Nicolson, London 1986, s. 32.

 Memorandum of Conversation, by the Counselor of the Department of State (MacArthur), 2 December 1953, FRUS, (1952—
1954), s. 1725-1726. Chodzito o przyrzeczenie Roosevelta, ze cywilny i wojskowy program powinien by¢ kontynuowany po
wojnie. Bylo to tak zwane porozumienie z Hyde Parku z wrzeénia 1944 r.

4 Truman-Churchill Talks, Meeting on Agenda. W: The Strategic Air Plans and the Use of Nuclear Weapons (TCT D-2/7) and
B. Technical Cooperation in Atomic Energy (TCT D-2/8), 7 January 1952, RG 59, Conference Files, box 15, CF 100 Truman-

Churchill Talks Wash, Jan 1952, Mins, Memcons & Communique.
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nie ma zadnego znaczenia. Zwlaszcza w przy-
padku Stanow Zjednoczonych, ktore kieruja
si¢ niewzruszong zasada unikania wszelkich
ograniczen swojej potggi i swobody dziatan,
w zwiazku z czym wystrzegaja si¢ przyjmo-
wania wiazacych zobowiazan.
Przedstawione zdarzenia mozna interpreto-
wac zarowno w kategoriach sukcesu, jak
i porazki. Z punktu widzenia budowania nie-
zaleznosci 1 pozycji ,.trzeciej sity” byta to dla
Wielkiej Brytanii niewatpliwie klgska, ponie-
waz coraz bardziej uzalezniala si¢ ona od Sta-
now Zjednoczonych. Za sprawa niekontrolo-
wanej obecnosci amerykanskich bombowcow
stata si¢ niezatapialnym lotniskowcem, co nie
jest domeng mocarstwa globalnego, lecz pan-
stwa podleglego, zaleznego od silniejszego
uczestnika stosunkow migdzynarodowych.
Natomiast w kategoriach zwigkszenia swoje-
go bezpieczenstwa Brytyjczycy dzigki zwia-
zaniu si¢ z Amerykanami — jak si¢ wydaje —
odniesli dtugofalowy sukces. Decyzja premiera
Attlee z 1948 roku o zgodzie na obecno$é¢
amerykanskich sit powietrznych z bombow-
cami B-29 zwigkszala brytyjskie bezpieczen-
stwo. Co prawda istniato ryzyko sowieckiego
ataku na amerykanskie bazy na Wyspach Bry-
tyjskich (Sowieci nie mieli zdolnosci zaatako-
wania Stanow Zjednoczonych, a wige byt to
cel naturalny). Uderzenie takie mogltoby by¢
chocby efektem zastosowania przez Amery-
kanow krytykowanej przez Londyn doktryny
zmasowanego odwetu. Niemniej jednak praw-
dopodobienstwo wojny amerykansko-sowiec-
kiej z pominigciem Wielkiej Brytanii byto
mniejsze niz brytyjsko-sowieckiej bez udzia-
hu Stanow Zjednoczonych. Godzac si¢ na roz-
mieszczenie amerykanskich bombowcow na
swoim terytorium, Brytyjczycy zmniejszyli
ryzyko konfliktu. Gdyby Sowieci zaatakowali
brytyjskie bazy, to bylby to réwniez atak na
Amerykandéw. Tym samym Amerykanie nie-
mal automatycznie wiaczyliby si¢ do wojny.
Brytyjskim decydentom nadal nie udawa-
fo si¢ zredukowac asymetrii i osiagna¢ wspot-
zalezno$ci z Amerykanami, ktorzy dazyli do
zachowania jadrowego monopolu, a od cza-

4 Ibidem.
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su sowieckiej detonacji z sierpnia 1949 roku
— duopolu. Wymieniano informacje i koor-
dynowano dziatania w stopniu znikomym
inawet dojécie w 1953 roku do wiadzy Dwi-
ghta Eisenhowera, ktory uchodzit za zwolen-
nika ograniczonego przeptywu technologii
i wiedzy jadrowej do sojusznikéw z NATO,
szybko nie zmienito tej sytuacji. Ten element
polityki Winstona Churchilla nie zostat zre-
alizowany, poniewaz premier ignorowat rolg
Kongresu w tej sprawie, a jego osobiste kon-
takty z prezydentem nie miaty wigkszego zna-
czenia. Do zmian doszto dopiero 30 sierpnia
1954 roku, kiedy to Kongres uchwalit nowe
prawo jadrowe, pozwalajace przekazywac
podstawowe informacje sojusznikom
z NATO. Zapewnito to Brytyjczykom prefe-
rencyjne traktowanie, ale nie skutkowato od-
budowaniem prestizowego partnerstwa stra-
tegicznego, o co Londyn zabiegat.
Konieczne wydaje si¢ wyjasnienie, dlacze-
go brytyjsko-amerykanska wspotpraca zostata
wznowiona. Niewatpliwie po czgsci wynika-
o to ze zmian, jakie zachodzity w samych
Stanach Zjednoczonych, ale nie mozna lek-
cewazy¢ rowniez efektywnosci brytyjskiej
polityki. By zmniejszy¢ asymetri¢ na linii
Londyn—Waszyngton, potrzebna byla sita.
W innym przypadku Amerykanie nie byliby
zainteresowani dalsza wspolpraca strate-
giczna niezaleznie od tradycji. Wielka Bryta-
nia mogta by¢ w kregu zainteresowania Sta-
noéw Zjednoczonych nie jako partner, lecz
jako obiekt majacy z amerykanskiego punk-
tu widzenia korzystne cechy (dobre potoze-
nie geograficzne, ztoza uranu itp.). Tylko dzig-
ki wlasnej sile Brytyjczycy mogli stara¢ si¢
zmodyfikowa¢ amerykanska polityke zagra-
niczng i bezpieczenstwa. Bolesnie doswiad-
czono tego po drugiej wojny $wiatowej, kie-
dy to brytyjska stabos¢ przyczynita si¢ do
zerwania wspotpracy nad bronia jadrowa.
Tezg t¢ oraz shusznos¢ brytyjskich dziatan
potwierdzity wydarzenia w kolejnych latach.
Waszyngton zlagodzil ograniczenia tuz po
tym, jak w pazdzierniku 1952 roku Londyn
przeprowadzit testowa eksplozj¢ nuklearna.
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Z Waszyngtonu do Londynu przybyta dele-
gacja ekspertow amerykanskich sit powietrz-
nych, by przedyskutowa¢ zasady koordyno-
wania planow na wypadek wojny atomowe;.
Wyrazono zgodnie opinig, ze wojna rozpo-
czetaby sig¢ od zmasowanej wymiany uderzen
atomowych*. Techniczne dyskusje z czasem
umozliwity zainicjowanie rozméw politycz-
nych i to na poziomie szefow rzadow. Ich
owocem byt Projekt E, dzigki ktéremu Bry-
tyjczycy otrzymali bomby atomowe, w ktore
uzbroili bombowce V i Canberra (cho¢ z du-
zymi ograniczeniami dotyczacymi uzycia).
Gdy w maju 1957 roku Brytyjczycy prze-
prowadzili detonacj¢ termonuklearna (opera-
cja ,,Grapple”), Amerykanie odpowiedzieli
podpisaniem dwustronnej umowy — Mutual
Defence Agreement. Oznaczata ona ozywie-
nie relacji i przyczynita si¢ do rozwoju bry-
tyjskiego programu nuklearnego, cho¢by glo-
wic termojadrowych Red Snow do rakiet Blue
Steel przenoszonych przez bombowce V
(1961), okrgtu podwodnego HMS ,,Dreadno-
ught” (1963)*, a nawet rakiet balistycznych
Trident na okrgtach podwodnych typu Van-
guard (1993). Brytyjczycy uzyskali dostgp do
amerykanskich koncepcji, technologii i zaso-
béw. W pierwszym okresie brytyjska detona-
cja termojadrowa ulatwita zawarcie porozu-
mienia na Bermudach (marzec 1957 roku)
dotyczacego rozmieszczenia na Wyspach
Brytyjskich 60 rakiet balistycznych posred-
niego zasiggu PGM-17 Thor. Cho¢ po czgsci
wynikato to z sukcesu Sowietdw z wyniesie-
niem w kosmos Sputnika (dowdd, ze Stany
Zjednoczone moga by¢ zagrozone atakiem),
to ignorowanie wplywu dziatan brytyjskich
na osiagnigcie przetomu byloby biedne. Bez

4 T. Laming: V-Bombers..., op.cit., s. 131.

wlasnego potencjalu termojadrowego Brytyj-
czycy nie doprowadziliby do takiego stanu®.

Whnioski

Podjete w analizowanym okresie decyzje
przyczynity si¢ do utraty samodzielnosci tech-
nologicznej, ale nie politycznej i decyzyjne;.
Dzigki wsparciu Amerykanéw Wielka Bryta-
nia uzyskata zdolno$¢ do autonomicznego re-
alizowania wiasnej strategii odstraszania jadro-
wego. Pod wzgledami operacyjnymi (w tym
wykorzystania) dzialata i nadal dziata catko-
wicie niezaleznie od Stanéw Zjednoczonych.
Uzyskala w pelni wlasna bron jadrowa (tak-
tyczna i strategiczna) zar6wno na terytorium
Wysp Brytyjskich, jak i sil na odcinku euro-
pejskim (British Army of Rhine). Poza bom-
bowcami V byly to rowniez odrzutowce Jagu-
ar stacjonujace w Europie oraz samoloty ude-
rzeniowe Buccaneer operujace z Wysp
Brytyjskich. W tym sensie brytyjskie sity nu-
klearne nie byly mniej samodzielne niz te na-
lezace do Francji, ktora wybrata drogg nieza-
leznosci decyzyjnej i technologicznej. Co waz-
ne, brytyjskie rozwiazanie bylo tansze®.

Shuszno$¢ wybranych w analizowanym okre-
sie kierunkow politycznych potwierdzaja de-
cyzje kolejnych rzadow, ktore razem sktadaja
si¢ na szeroki, strategiczny plan w wymiarze
polityki jadrowej Wielkiej Brytanii. Decyzje
laburzystowskiego rzadu premiera Attlee i kon-
serwatywnego Churchilla znalazty kontynuacije
w decyzjach rzadu Harolda Macmillana
(1957-1963), ktory uzyskat zgodg na sprowa-
dzenie rakiet Thor (22 lutego 1958 roku).
Zwienczeniem dziatan byto spotkanie z Joh-
nem F. Kennedym w Nassau na Bahamach

47 Do pierwszych rozmoéw doszto w 1955 1. O wspdlpracy rozmawiali wowczas pierwszy lord morski lord Louis Mountbatten
i amerykanski admirat Arleigh Burke. Rok weze$niej US Navy otrzymata bowiem okrgt podwodny z napgdem nuklearnym USS
Nautilus”. Odpowiednie porozumienie o wspolpracy i przekazaniu informacji o budowie napgdu zawarto w czerweu 1956 r.

# Nie nalezy przecenia¢ pozytywnego znaczenia tych dziatan dla zwigkszenia samodzielnosci i zmniejszenia asymetrii. W przypad-
ku rakiet PGM-17 Thor obowiazywat ,,podwojny klucz” ich uzycia, co uzalezniato brytyjska obrong od woli Amerykanow. Watpli-
wa warto$¢ bojowa rakiet i faktyczny brak zdolno$ci do odpowiedzi (niewielkie prawdopodobienstwo przetrwania ataku) sprawiat,
ze trudno je nazwac istotnym wkladem w efektywnos¢ brytyjskiego odstraszania atomowego, raczej jedynie efektem decyzji poli-
tycznych i kolejnym przejawem asymetrii tego transatlantyckiego sojuszu. Zob. CAB 129/91, C. (58) 49, Intermediate Range
Ballistic Missiles. Note by the Minister of Defence, 24 February 1958; P. Malone: The British Nuclear Deterrent. Croom Helm/
St. Martin’s Press, London—Sydney—New York 1984, s. 59-60.

4 Wspblczesnie brytyjskie koszty utrzymania sit odstraszania nuklearnego wynosza ok. 3,5-5 proc. budzetu wojskowego. Francu-
ska samodzielnos¢ to ok. 10-20 proc. Za: R. Young, G, Berman: The Future of the British Nuclear Deterrent, House of Commons
Library — Research Paper 06/53, 3 November 2006, s. 18.
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(grudzien 1962 roku), podczas ktorego osia-
gnigto zaktadany przez kolejne rzady cel poli-
tyczno-wojskowy. Stany Zjednoczone zgodzily
si¢ dostarczy¢ Brytyjczykom nowy system ra-
kietowy UGM-27 Polaris w miejsce wstrzy-
manego nieco wczesniej projektu GAM-87
Skybolt, ktéry w latach 60. minionego wieku
miat stanowi¢ podstawe brytyjskich sit nukle-
arnych®. Na umowg mozna spojrze¢ jako na
dalsze uzaleznienie si¢ Wielkiej Brytanii od
technologii amerykanskiej, jako na mniej lub
bardziej $wiadome dziatanie Waszyngtonu
w celu zlikwidowania brytyjskich samodziel-
nych sit w wyniku wiaczenia ich w proces de-

cyzyjny NATO (a wige gldéwnie Amerykanow)
oraz jako na dowdd na narastajaca stabos¢ go-
spodarczo-technologiczna brytyjskiego pan-
stwa. W innej perspektywie —militarnej i poli-
tycznej — mozna to odbiera¢ jako sukces. Nie
sprawdzity si¢ obawy catkowitego wchionig-
cia brytyjskich sit jadrowych przez NATO lub
Stany Zjednoczone. Mimo postgpujacej atro-
fii wlasnego potencjalu Brytyjczycy uratowali
samodzielno$¢ operacyjna i uzyskali dostep do
nowoczesnej broni, ktora zwigkszata efektyw-
nos¢ ich doktryny odstraszania, obecnie sta-
nowiacej jeden z niezmiennych filarow bez-
pieczenstwa panstwa.

Kalendarium polityki nuklearnej Wielkiej Brytanii

6 sierpnia 1945
noczone
9 sierpnia 1945
noczone
1 stycznia 1946

Zrzucenie bomby atomowej Little Boy na Hiroszimg przez Stany Zjed-
Zrzucenie bomby atomowej Fat Man na Nagasaki przez Stany Zjed-

Utworzenie Zaktadu Badan nad Energia Atomowa (Atomic Energy

Research Establishment)

8 stycznia 1947

15 sierpnia 1947

13 maja 1949

29 sierpnia 1949

22 marca 1950

18 maja 1951

25 maja 1951

24 wrzes$na 1951

18 pazdziernika 1951
3 pazdziernika 1952
24 grudnia 1952

12 sierpnia 1953

23 sierpnia 1953

Decyzja o budowie bomby atomowej

Uruchomienie eksperymentalnego reaktora nuklearnego GLEEP
Pierwszy lot bombowca Canberra

Pierwsza sowiecka detonacja bomby atomowej (RDS-1)

Przylot bombowcow B-29 dla RAF do bazy Marham

Pierwszy lot bombowca Valiant

Gotowos¢ operacyjna bombowcow Canberra

Sowiecka proba atomowa (RDS-2)

Sowiecka proba atomowa (RDS-3)

Brytyjska proba atomowa na wyspach Monte Bello (,,Hurricane”)
Pierwszy lot bombowca Victor

Pierwsza sowiecka detonacja bomby wodorowej (RDS-6)
Sowiecka proba atomowa (RDS-4)

14 pazdziernika 1953 Brytyjska proba atomowa w Australii (,,Totem™)
26 pazdziernika 1953 Brytyjska proba atomowa w Australii (,,Totem™)
30 pazdziernika 1953 Przyjecie przez Stany Zjednoczone doktryny New Look

7 listopada 1953
16 czerwca 1954
18 grudnia 1954
4 lutego 1955

21 wrzesnia 1955
22 listopada 1955

Dostarczenie bomby Blue Danube do bazy RAF Wittering
Zainicjowanie prac nad bomba wodorowa

Przyjgcie przez NATO doktryny nuklearnej MC 48
Gotowos$¢ operacyjna bombowcow Valiant

Sowiecka proba atomowa (RDS-9)

Sowiecka proba wodorowa (RDS-37)

3 CAB 129/101, C. (60) 97, Skybolt. Note by the Minister of Defence, 20 June 1960.
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Autor 6 ksigzek

oraz ponad 120
artykutow naukowych

i popularnonaukowych.

Autor omawia problem globalizacji przez pryzmat taczacych sie z nig ré6znorod-
nych oddziatywan — pozytywnych i negatywnych — o réznym zasiggu. Wyjasnia sens
interakcji globalnych oraz analizuje ich formy i ptaszczyzny. Wskazuje, ze spo$rod
wielu proceséw spotecznych przemiany globalizacyjne jawig sie jako najbardziej
wielowymiarowe, ztozone, rozlegte przestrzennie oraz kontrowersyjne. Cho¢ przy-
nosza rozmaite korzysci i szanse, to takze niemate i nierbwne niebezpieczenstwa.
Autor pomija pozytywne aspekty zmian globalizacyjnych i koncentruje sie na mozli-
wych zagrozeniach, takich jak: zwigzane z globalizacjg polityczno-militarng, doty-
czace globalizacji ekonomicznej, obecne w sferze globalizacji prawnej, zwigzane

z globalizacjg ekologiczng oraz towarzyszace globalizacji kulturowej i religijnej.

d zarania tworzenia pod-

staw egzystencji biolo-

gicznej 1 spotecznej ak-
tywno$¢ zyciowa homo sapiens
okreslaty dwie istotne tendencje —
sktonno$¢ do przekraczania do-
tychczasowych ograniczen, barier
i niemoznosci oraz tendencja do
chronienia status quo i zapewnia-
nia bezpieczenstwa na niezbed-
nym poziomie. W rozwazaniach
humanistycznych owe komple-
mentarne strategie 1 taktyki dzia-
fania indywidualnego i zbiorowe-
go uzyskaly miano dziatalnosci
transgresyjnej i obronnej (ochron-
nej)'.

Niski potencjat transgresyjny,
Igkliwo-oporny stosunek do dzia-
fan typu ,,wykraczanie poza...”
oraz sztywne podejmowanie dzia-
lan zabezpieczajacych obecny
stan — to czynniki, ktore umozli-
wialy funkcjonowanie przez jakis
czas, jednak w diuzszej perspek-

tywie skazywaly i skazuja wigk-
sze catosci spoteczne na porazke
cywilizacyjno-kulturowa.

Istota i wymiary
globalizaciji

Dziatania transgresyjne jedno-
stek 1 podmiotéw zbiorowych
byly, sa i beda jednymi z zasadni-
czych napeddéw stymulujacych
procesy globalizacyjne. Procesy te
oraz inne im towarzyszace spra-
wiaja, ze $wiat homo sapiens sta-
je si¢ coraz bardziej skompliko-
wang i trudna do opisania siecia
pozadanych, a zarazem szkodli-
wych powiazan oraz zaleznosSci
0 zasiggu ponadlokalnym, ponadre-
gionalnym, ponadkontynentalnym,
ponadnarodowym i ponadpan-
stwowym?. Procesy globalizacyj-
ne nie sa problemem nowym, nie
stanowia szczegdlnego novum
z pogranicza XX i XXI wieku. Za-

!'J. Kozielecki: Koncepcja transgresyjna czlowieka. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warsza-

wa 1987, s. 43-56.

2 Vide: Z. Bauman: Globalizacja. I co z tego dla ludzi wynika. Pahstwowy Instytut Wydawniczy,
Warszawa 2000; T.L. Friedman: Lexus i drzewo oliwne. Zrozumiec¢ globalizacje. Dom Wydawniczy

Rebis, Poznan 2001.
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chodza od tysigey lat, zyskuja swoista histo-
rycznie dynamikg i charakterystyke oraz wy-
woluja zmienne w czasie pozytywne i nega-
tywne nastgpstwa. Pionierami globalizacji
byli wielcy i znani dyktatorzy transgresji:

— terytorialno-geograficznej (np. zegla-
rze, wedrowcey, odkrywey);

— polityczno-militarnej (np. przywodcey,
dowddcy, emisariusze);

— poznawczo-ideowej (np. mysliciele,
badacze, poligloci);

— kulturowo-religijnej (tworcy i krzewi-
ciele nowych kultur i religii);

— cksploracyjno-gospodarczej (np. pier-
wotni technicy, inzynierowie, handlowcy).

Byli nimi takze zwykli 1 zarazem niezwy-
kli, przypadkowi i nieznani podrdznicy, a tak-
ze odkrywcy sasiednich i odleglych krain,
wysp, kultur oraz ludow.

Procesy globalizacji ekspansywnej (zabor-
czej), ktora zwykle bardziej niszczyta warto-
$ci (narzucala wlasne i eliminowata zastane),
niz podtrzymywala i szanowata dobra obecne
na nowych obszarach kulturowych i przyrod-
niczych, oraz globalizacji kreatywnej, czyli pie-
legnujacej 1 wspottworzacej wartosci, na-
silily si¢ zwlaszcza w drugiej potowie minio-
nego tysiaclecia. W tym okresie na uwage
zashiguja trzy wielkie impulsy — zaczyny dtu-
gotrwale pobudzajace strukturalne i funkcjo-
nalne dynamizmy globalizacyjne. Byly to:

— wynalezienie ruchome;j czcionki drukar-
skiej, co przyczynito si¢ do wzglednie po-
wszechnego utrwalania na papierze wiedzy,
pogladéw i popularyzowania osiagnie¢ umy-
stowych, oraz wielkie odkrycia geograficzne
i zwiazane z nimi podboje kolonialne (druga
potowa XV wicku);

— wielkie rewolucje: angielska rewolucja
przemystowa, rewolucja amerykanska i po-
wstanie Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pot-
nocnej w 1772 roku oraz rewolucja francuska
w 1789 roku (druga potowa X VIII wieku);

— rewolucja informacyjno-sieciowa oraz
ksztaltowanie si¢ spoteczenstwa informacyj-
nego (druga potowa XX wieku)®.

Globalizacja ma dobre i zte strony. Jedna
z patologicznych jej odston byto rozpoczg-
cie w XV wieku naszej ery, gloéwnie przez
Europejczykow, bezwzglednej, brutalnej,
wrecz barbarzynskiej otwartej i globalnej
walki oraz wojen o opanowanie kolonii za-
morskich i utrzymanie nad nimi wtadzy. Ow-
czesny desant kultury chrzescijanskiej w zna-
czacy pozytywny, ale i ekstremalnie destruk-
tywny sposob wptynat na dynamike procesow
dziejowych w réznych regionach tzw. Nowe-
go Swiata. Jednym z dramatycznych na-
stepstw owczesnego etapu globalizmu i im-
perializmu europejskiego byto biologiczne
i kulturowe unicestwienie wielu oryginalnych
spoteczenstw indianskich w Ameryce Pétnoc-
nej. Szczegodlnie krwawo i bezlitosnie prze-
biegata konkwista w Ameryce Potudniowe;j,
w ktorej trakcie w ciagu niewielu lat catko-
wicie wytrzebiono spolecznosci i dorobek
kulturowy Inkéw, Aztekéw oraz Majow*.

Niepohamowana zadza zysku, traktowanie
podbitych narodéw i grup etnicznych jak
zwierzat townych, powszechna dyskrymina-
cjarasowa, prymitywizm eksploatacyjny, na-
rzucanie sita angielskiej, francuskiej, hiszpan-
skiej i portugalskiej kultury oraz religii chrze-
scijanskich, a takze niewolnictwo — to tylko
niektdre odcienie procesdéw globalizacyjnych
tamtego okresu. Przy czym wszystko to czy-
niono w glebokim rasistowskim i antyludz-
kim przekonaniu o wilasnej wyzszosci, pod
znakiem krzyza §wigtego, w klimacie anima-
cji oraz duchowego i1 ekonomicznego mece-
natu rozbudowanych i silnych struktur orga-
nizacyjnych kosciotow chrzescijanskich.
Wspotczesnie mechanizmy globalnego uza-
leznienia, podporzadkowania i eksploatacji
nadal dzialaja, tyle ze bardziej subtelnie, skry-
cie, zawile, w ramach najnowszego ctapu
postkolonializmu sieciowego. Cho¢ w global-
nej sieci powiazan i uzaleznien sa widoczne
postepy emancypacyjne, to mtyny segrega-
¢ji, nierdwnosci, wyzysku, wykluczenia i nie-
prawosci w dalszym ciagu skutecznie, ale ina-
czej, kreuja dobro, interesy i cele dominuja-

3 J. Borkowski: Socjologia i psychologia spoleczna. Zarys wyktadu. Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Puttusk 2003, s. 113-114.
4 J.H. Parry: Morskie imperium Hiszpanii. Wydawnictwo Morskie, Gdafisk 1983.
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cej mniejszosci, a marginalizuja potrzeby
i perspektywy rozwojowe wigkszosci. Uwa-
ga ta odnosi si¢ nie tylko do miliardéw ludzi
w Afryce, Azji 1 Ameryce Lacinskiej, lecz tak-
ze obejmuje miliony mieszkancow Europy
i Ameryki Polnocne;.

Sposrod wielu procesow spotecznych prze-
miany globalizacyjne jawia si¢ jako najbar-
dziej wielowymiarowe, zlozone, rozlegte
przestrzennie oraz kontrowersyjne. Bywaja
réznorodnie rozumiane i opisywane’. Mozna
je pojmowacé jako zbior sprzezen migdzyna-
rodowych, wiazacych porzadek ekonomicz-
ny, prawny, technologiczny, polityczny, na-
ukowy, artystyczny i moralny wystepujacy
w roznych panstwach, ktorego celem jest da-
zenie do chocby wzglednego ujednolicenia
podstaw stosunkow spotecznych w skali §wia-
towej°. Zdaniem J. Wiatra proces globaliza-
cji polega na odejsciu od sytuacji typowej dla
czasow dawniejszych, gdy stosunki migdzy
panstwami rozwijaly si¢ we wzglednej izola-
cji od reszty $wiata’. Obecnie, niezaleznie od
potozenia geograficznego i pozycji spotecz-
no-ekonomicznej, znaczace, a zwlaszcza eks-
tremalne zjawiska i zdarzenia zachodzace na
odleglych peryferiach globu, istotnie wpty-
waja na sytuacjg i bieg wydarzen w jego cen-
trach. Natomiast dynamika szeroko pojetych
wydarzen spotecznych zachodzacych w kra-
jach Pierwszego Swiata do$¢ szybko wply-
wa, pozytywnie i negatywnie, na sytuacje
w regionach Drugiego i Trzeciego Swiata,
a takze pozostatych swiatow.

Podejscie holistyczne sktania do definio-
wania globalizacji w sposob kompleksowy
i komplementarny. W najogdlniejszym ujg-
ciu proces globalizacji to dtugotrwata (wie-
lowiekowa) seria nastepujacych po sobie zja-
wisk 1 przemian, umozliwiajaca nawiazywa-
nie, utrzymywanie i rozwijanie stosunkow
migdzyludzkich w skali planetarnej, migdzy

odlegtymi mikro-, mezo-, makro- i megastruk-
turami spotecznymi, zwlaszcza znacznie r6z-
nigcymi si¢ od siebie. Interakcje globalne
przejawiaja si¢ w wielu formach, odbywaja
si¢ na wszystkich waznych ptaszczyznach
aktywnosci indywidualnej i zbiorowej uczest-
niczacych w tym procesie podmiotow®. We-
dlug matzenstwa Toffleréw, wplywowych
analitykow i prognostykow proceséw global-
nych, system stosunkow globalnych konstru-
uja i stale modyfikuja nast¢pujace podmioty
spoteczne: regiony, wielkie korporacje po-
nadnarodowe, ponadnarodowe i pozarzado-
we stowarzyszenia i ruchy polityczne, mig-
dzynarodowe grupy lobbystyczne oraz reli-
gie globalne®’. Wyszczegodlnienie to nalezy
uzupetni¢ o takie znaczace duze podmioty
uczestniczace w sieci interakcji globalnych,
jak: narody i narodowosci; rzady i panstwa,
zwlaszcza zajmujace lub zabiegajace o uzy-
skanie dominujacej pozycji; konfederacje
i stowarzyszenia panstw, np. Unia Europej-
ska, Organizacja Traktatu Péinocnoatlantyc-
kiego, Organizacja Panstw Amerykanskich;
najbogatsze i kluczowe globalne instytucje
finansowe, np. Bank Swiatowy i Migdzyna-
rodowy Fundusz Walutowy, a takze wielkie
globalne przedsigbiorstwa gospodarcze,
glowne centra gietdowe obracajace papiera-
mi wartosciowymi, towarami i ustugami oraz
rézne federacje i migdzynarodowki partyjne,
zwiazkowozawodowe i sportowe. Nie moz-
na takze pomina¢ mniej czy mato znaczacych
uczestnikow tego procesu, w tym: spolecz-
nosci lokalnych, réznych matych struktur typu
konkretne szkoty, kluby sportowe, grupy twor-
cze czy pracownicze, a takze rodzin i jedno-
stek aktywnie zainteresowanych zyciem
i wedrowka w przestrzeni globalnej oraz ko-
rzystaniem z dobr obecnych w $wiecie.
Istota relacji globalnych polega na wzajem-
nym, czg¢sto nierdwnym oddziatywaniu na

*Vide: U. Beck: What Is Globalization? Polity Press, Cambridge 2000; Oblicza proceséw globalizacji. M. Pietras (red.). Wydawnic-
two UMCS, Lublin 2002; Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania. Liberska B. (red.). Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsza-
wa 2002; L.W. Zacher: Spor o globalizacje. Eseje o przysziosci swiata. Wyd. Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium

PAN, Warszawa 2003.

¢ Leksykon politologii. A. Antoszewski, R. Herbut (red.). Wydawnictwo Naukowe Atla 2, Wroclaw 2002, s. 113.
7 J. Wiatr: Socjologia polityki. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 1999, s. 315-316.

8 J. Borkowski: Socjologia i psychologia..., op.cit., s. 115.

° A. i H Toffler: Wojna i antywojna. Wydawnictwo Muza SA, Warszawa 1997, s. 356-361.
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siebie odmiennych lub zblizonych sfer poli-
tyki, gospodarki i kultury. Podstawa tak okre-
$lonej globalizacji jest zywiotowa i kierowa-
na powszechna komunikacja spoteczna, kto-
ra dzigki coraz nowszym osiagnigciom nauki
i techniki pokonuje dawniejsze bariery oraz
stwarza coraz szerszym rzeszom ludzi niemal
nieograniczone mozliwosci poznawania sie-
bie, wspotdziatania, konkurowania, pomaga-
nia sobie, a takze rozwiazywania wspdlnych
probleméw i zazegnywania konfliktow w skali
kuli ziemskiej. Szeroko rozumiana globali-
zacja ma na celu coraz bardziej swobodny
przeplyw, niekiedy wymuszony badZ wywal-
czony, idei, programoéw, ludzi, kapitatow, to-
warow, ustug oraz innych wartosci, ktory
moze odbywac si¢ zarowno posrednio (na
odleglo$¢), jak i bezposrednio. Fundamental-
nym warunkiem wszelkich relacji globaliza-
cyjnych powinna by¢ cho¢by wzglgdna wol-
nos¢ 1 rownos¢ podmiotéw — uczestnikow
tego procesu. Jak wiadomo, konstrukcja $wia-
ta spotecznego w skali mikro i mega byta, jest
i bedzie oparta na powszechnych nierowno-
$ciach, niekiedy nader jaskrawych, oraz r6z-
nych formach zniwelowania, braku wolnosci,
niby-wolnosci, nieodpowiedzialnej wolnosci
itp. Dlatego tez procesy globalizacyjne przy-
nosza nie tylko rozmaite, czgsto niesprawie-
dliwe korzysci i szanse, lecz takze niemate,
nieuniknione i nieréwne niebezpieczenstwa.
Wspomng tylko o niektérych mozliwych za-
grozeniach, takich jak:

— zwiazane z globalizacja polityczno-mi-
litarna;

— dotyczace globalizacji ekonomicznej;

— obecne w sferze globalizacji prawnej;

— zwiazane z globalizacja ekologiczna;

— towarzyszace globalizacji kulturowe;j
i religijnej'®.

Pomijam pozytywne nastgpstwa procesow
globalizacyjnych.

Globalizacja a zagrozenia
polityczno-militarne

Globalizacja polityczna, pomijajac jej spe-
cyfike temporalna, obejmuje wiele réznorod-
nych wydarzen, zjawisk i dziatan w sferze funk-
cjonowania wladczego, ktdre powoduja ksztal-
towanie si¢ coraz silniejszych zwiazkoéw
i zalezno$ci migdzy podmiotami zbiorowymi
w skali migdzynarodowej, zwlaszcza migdzy
panstwami a strukturami ponadpanstwowymi.
Szczegolnym i dojrzatym wyrazem procesow
globalizacyjnopolitycznych jest powstanie
i funkcjonowanie okreslonych struktur orga-
nizacyjnych zrzeszajacych wiele panstw, w tym
powstanie Organizacji Narodow Zjednoczo-
nych, Organizacji Panstw Amerykanskich, Unii
Europejskiej oraz Organizacji Panstw Afrykan-
skich. Probuja one, z trudem i nie zawsze za-
dowalajacym skutkiem, monitorowaé, diagno-
zowac oraz rozwiazywa¢ wazne problemy
i konflikty polityczne majace wymowg po-
nadnarodowa. Globalizacja polityczna, podob-
nie jak inne aspekty globalizacyjne, ma eks-
presje pozytywna i destruktywna. Do najwaz-
niejszych podmiotow uczestniczacych
w globalizacji politycznej naleza:

— r1zady i parlamenty zainteresowanych
panstw, w tym glowy pafstw, ministrowie
spraw zagranicznych, przewodniczacy izb
ustawodawczych oraz odpowiednie komisje
parlamentarne;

— kontynentalne i globalne konfederacje
panstw, np. ONZ, OPA;

— ponadpanstwowe i niepanstwowe sfor-
malizowane duze organizacje majace cele po-
lityczne w skali kontynentalnej i globalnej;

— ponadnarodowe ruchy obywatelskie
walczace o podstawowe prawa i swobody po-
lityczne oraz broniace ich;

— wyspecjalizowane migdzynarodowe in-
stytucje analityczno-badawcze, eksperckie,
doradcze itp. o charakterze niezaleznym, zaj-
mujace si¢ funkcjonowaniem politycznym
Swiata;

1°Vide: U podtoza globalnych zagrozen. Dylematy rozwoju. J. Danecki, M. Danecka, (red.). Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa
2003; W. Szymanski: Globalizacja: wyzwania i zagrozenia. Centrum Doradztwa i Inforamcji Difin Sp. z 0.0., Warszawa 2001;
Globalopolis — kosmiczna wioska. Szanse i zagrozenia. R. Borkowski (red.). Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa 2003.
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— niewielkie elitarne, luzne, ale wptywo-
we stowarzyszenia, skupiajace wybitnych
i najbardziej prominentnych, przedstawicieli
$wiata polityki, gospodarki i kultury, opiniu-
jace podstawowe problemy wspodtczesnego
Swiata.

Z istota i dynamika globalizacji politycz-
nej bezposrednio wiaze si¢ globalizacja mili-
tarna, ktora — zwigzle ujmujac — polega na
tworzeniu si¢ coraz bardziej ztozonej sieci
powiazan panstw i narodéw w sferze bezpie-
czenstwa i zagrozenia polityczno-wojskowe-
go. Pozytywnie pojmowana globalizacja po-
lityczno-militarna powinna konsekwentnie
i powszechnie preferowac zasade wyrzeczenia
si¢ przemocy i wojny oraz zasadg pokojowe-
go rozwigzywania sporoéw i konfliktow mig-
dzy sasiednimi a odlegtymi narodami, a tak-
ze innymi podmiotami globalnymi. Niestety
historia globalizujacych sig¢ relacji politycz-
nych stanowi ciag wielu barbarzynskich i nisz-
czycielskich bitew, wojen, dtugotrwatych
kampanii militarnych rozgrywanych na roz-
leglych terytoriach, ktore generowaly wielo-
rakie zagrozenia dla szerokich mas ludzkich.

W procesie globalizacji polityczno-militar-
nej ujawniaja si¢ roznorodne wyzwania, kto-
re moga stwarza¢ okreslone zagrozenia. Na
poczatku tego wieku warto zwroci¢ uwage na
kilka z nich.

1. Zagrozenie wiaze si¢ z rozpadem
wzglednie stabilnego tadu $wiatowego
o strukturze dwubiegunowe;j, uksztaltowane-
go w drugiej potowie XX wieku. Po drugiej
wojnie $wiatowej nickwestionowanymi fila-
rami polityczno-militarnego status quo byty
Stany Zjednoczone Ameryki Potnocnej
i Zwiazek Radziecki. Przez pot wieku wpltyw
obu wrogich sobie panstw na stan swiata oraz
relacje migdzy nimi pozwalaly bardziej prze-
widywalnie kontrolowa¢ bieg wydarzehn mig-
dzynarodowych. Spadkobierca ZSRR, czyli
Federacja Rosyjska, cho¢ nadal ma aspiracje
globalne, trwale stracita dawne zdolnosci
przywddeze. Niezdolnos$é Rosji do utrzymy-
wania dawnej pozycji migdzynarodowej,
wbrew niektorym przewidywaniom, nie przy-
czynita si¢ do rozwoju porzadku globalnego

w kierunku modelu jednobiegunowego. Na
przetomie pierwszej i drugiej dekady XXI wie-
ku Stany Zjednoczone, w innym kontekscie
niz ZSRR, rowniez stopniowo traca nickwe-
stionowany autorytet globalny oraz nie maja
potencjatu gwarantujacego im dominujacy
wplyw na bieg spraw nie tylko w skali $wia-
ta, lecz takze w skali regionalnej. Obecnie
$wiat trwa w poczatkowej fazie do§¢ zywio-
towego ksztaltowania si¢ podwalin fadu wie-
lobiegunowego, ktory bardziej zastuguje na
miano chaosu polityczno-militarnego. Wy-
daje sig, ze zaden podmiot migdzynarodo-
wy w krotkiej i dlugiej perspektywie nie jest
i nie bedzie zdolny do samodzielnego przy-
wodztwa globalnego. Cho¢ pretendentow do
potencjalnego przywddztwa w systemie mul-
tibiegunowym jest wielu, uptynie duzo czasu,
zanim zarysuje si¢ jakas platforma instytu-
cjonalnego, wzglednie zgodnego wspotdzia-
fania. Trudne bedzie wypracowanie minimal-
nego i ptynnego konsensusu, ktory potaczy
USA, Chiny, Indie, Uni¢ Europejska, Japo-
ni¢, Kanadg, Rosj¢ 1 Brazyli¢ wspotodpo-
wiedzialnoscia za bezpieczenstwo §wiata
w ramach jakiegos trwatego wspdlnego mia-
nownika. Zanim jednak pretendenci beda
w stanie powsciagna¢ rywalizacje migdzy
soba, $wiat dos§wiadczy wielu wstrzaséw po-
litycznych, ktore — mimo ze beda miaty ra-
czej zasigg lokalno-regionalny — to wptyna
negatywnie na globalny klimat spoteczno-
-ekonomiczny.

2. Globalizacja polityczna, cho¢ daje
mozliwo$ci wywierania wptywu na bieg
spraw migdzynarodowych wigkszej liczbie
panstw i struktur ponadnarodowych, to jed-
nak, mimo retoryki demokratyzacyjnej,
w praktyce nie tworzy mechanizméw eman-
cypacyjnych realnie wyréwnujacych te moz-
liwosci. Dla przyktadu, lista stalych cztonkow
Rady Bezpieczenstwa, najwazniejszego gre-
mium decyzyjnego ONZ, od pot wieku jest
niezmienna i ograniczona do zaledwie kilku
najsilniejszych panstw, ktore nie tyle dbaja
o wspolne dobro globalne, ile preferuja wia-
sne interesy. A kazda watpliwos¢ pojedynczy
cztonkowie Rady rozstrzygaja przez prawo
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zgloszenia weta, ktore czgsto paralizuje sku-
tecznos$¢ decyzyjna tej organizacji.

Procesy globalizacyjne w sferze stosunkow
politycznych paradoksalnie poglebiaja pro-
blem nieréwnosci statusu i pozycji poszcze-
golnych panstw. Nader wymowna staje si¢
klasyfikacja hierarchiczna, ktora na podsta-
wie okreslonych i rzeczywistych kryteriow
wyrdznia panstwa Pierwszego, Drugiego
i Trzeciego Swiata oraz kolejnych $wiatow.
Decyzje o dziatalnosci i kierunkach rozwoju
nawet tak demokratycznej organizacji jak
Unia Europejska sa podejmowane nie przez
wigkszos¢ krajow, lecz przez glowy kilku
najwazniejszych panstw, przede wszystkim
za$ przez kanclerz Niemiec i prezydenta Fran-
cji. Postgpujaca nierownowaga wptywu glo-
balnego realnie zagraza zatem bezpieczen-
stwu $§wiata, poniewaz wzbudza 1 utrzymuje
wsrod marginalizowanych panstw i narodow
zrozumiate 1 trwate poczucie wykluczenia,
niesprawiedliwos$ci, nieufnos$ci, frustracji,
a niekiedy potencjalng sktonnos¢ do otwar-
tych lub skrytych asymetrycznych dzialan
agresywno-militarnych.

3. Obiektywna dynamika globalizacji
z jednej strony wymusza konieczno$¢ otwar-
cia si¢ na szeroki $wiat i stwarza na to szanse,
z drugiej strony w wielu panstwach wywotu-
je niebezzasadne obawy o zachowanie nie-
zalezno$ci panstwowej i suwerennosci naro-
dowej. Zagrozenie to najbardziej odczuwaja
kraje peryferyczne, stabe ekonomicznie
imilitarnie, a takze narody niezbyt liczne lud-
nosciowo oraz od niedawna cieszace si¢
z uzyskanej niepodlegtosci. Ujmujac rzecz li-
czebnie, wspomniane zagrozenie nie dotyczy
tylko kilkunastu podmiotéw panstwowych,
ktore osiagnely pozycj¢ mocarstwa globalne-
go lub regionalnego. Prawdopodobnie mniej
lub bardziej jest ono obecne w $wiadomosci
narodowej wigkszosci krajow Afryki, Azji,
Ameryki Potudniowej i Srodkowej oraz wie-
lu panstw Europy. Nawet niektore ,,stare” kra-
je cztonkowskie Unii Europejskiej, czyli bar-
dziej doswiadczone, demokratyczne, liczace
si¢ 1 zainteresowane otwarciem na $wiat,
z oporem wyrazaja zgodg na formalizowanie
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redukcji swojej tradycyjnie rozumianej suwe-
rennosci panstwowej. Tym bardziej zrozumia-
te wydaje si¢ wyrazanie okreslonych obaw
zwigzanych z uczestniczeniem w procesie
integracji regionalnej i globalnej przez naro-
dy 1 panstwa mtode stazem niepodlegtoscio-
wym, w tym takze przez panstwa Europy
Srodkowej i Potudniowej, ktére odzyskaty
suwerenno$¢ po upadku bloku sowieckiego
w ostatniej dekadzie XX wieku. Wspot-
uczestniczenie w procesach integracyjno-
-globalizacyjnych nie jest mozliwe bez zgo-
dy, najlepiej dobrowolnej i rozwaznej, na
podporzadkowanie czg$ci dobr i interesow
partykularno-narodowych sprawom wspol-
notowym. Nie oznacza to, ze w procesie in-
tegracyjno-globalizacyjnym nie pojawia si¢
potencjalne i rzeczywiste zagrozenia. Staja
si¢ one tym wigksze, im bardziej wymuszo-
na jest geneza i motoryka globalizacji poli-
tycznej, zwlaszcza za$ gdy jest ona dykto-
wana metodami przemocy ekonomicznej,
militarnej 1 kulturowe;.

4. Kolejne zagrozenie dotyczy obaw
przed jawnymi i zawoalowanymi probami na-
rzucenia przez globalnych dyktatorow zbyt
jednorodnego, zunifikowanego modelu funk-
cjonowania ustrojowo-politycznego pan-
stwom, czgsto odmiennym historycznie, kul-
turowo i demograficznie. W historii politycz-
nej Swiata mozna wskazaé wiele przyktadow
apriorycznego, bezwzglednego, czgsto mili-
tarnego wprowadzania obcego porzadku spo-
teczno-politycznego. Niektore, mimo ze mia-
ty mechanike absolutnego dyktatu sitowego,
sa powszechnie oceniane jako pozytywne,
np. denazyfikacja, demilitaryzacja i demokra-
tyzacja Niemiec oraz podobne procesy w Ja-
ponii po zakonczeniu drugiej wojny swiato-
wej. Na przetomie ostatnich wiekéw mniej
lub bardziej wprost si¢ preferuje i otwarcie
zaleca jeden model ustroju panstwowego —
liberalno-demokratyczny. Z perspektywy
ogolnospotecznej wydaje si¢ on najbardziej
warto$ciowy i atrakcyjny, ale czy odpowiada
swoistym uwarunkowaniom wystgpujacym
w krajach o dlugotrwatej, ztozonej tradycji
muzulmanskiej czy konfucjanskiej? Czy na-
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der kontrowersyjne, nieporadne, woluntary-
styczne i sitowe budowanie nowej panstwo-
wosci w [raku i Afganistanie w pierwszej de-
kadzie XXI wieku nie musi rodzi¢ powaznych
lekéw przed podobnymi antykonsultacyjny-
mi probami w innych czgsciach $wiata? Tym
bardziej ze obie kampanie militarno-ustrojo-
we raczej zwigkszyly poczucie zagrozenia
bezpieczenstwa regionalnego i globalnego,
niz je ograniczyly, oraz jeszcze bardziej skom-
plikowaly sytuacj¢ polityczno-militarna
w Azji Potudniowej. Proby homogenizacji
ustrojowo-politycznej §wiata, zwlaszcza po-
dejmowane z perspektywy egocentrycznej,
monopolistycznej i sposobami typowymi dla
poprzednich wiekdw, moga zatem indukowac
powazne zagrozenia.

5. Mozna wymienic jeszcze kilka innych
zagrozen polityczno-militarnych towarzysza-
cych procesowi globalizacji. Wsr6d nich sa
migdzy innymi: migdzypanstwowe konflikty
graniczno-terytorialne o charakterze zimno-
wojennym, lokalne konflikty polityczno-mi-
litarne, istnienie panstw stabych instytucjo-
nalnie i tzw. upadtych, funkcjonowanie wie-
lu prywatnych armii najemnych gotowych na
zasadach komercyjnych do uczestniczenia
w konfliktach w kazdym zakatku $wiata oraz
terroryzm migdzynarodowy. Bez watpienia
determinuja one stan bezpieczenstwa poli-
tyczno-militarnego nie tylko bliskiego regio-
nu, ale i catego globu ziemskiego.

Globalizacja
a zagrozenia ekonomiczne

W historii funkcjonowania wielkich pod-
miotow gospodarczych, w tym duzych osad,
miast, grup etnicznych, narodow i panstw,
mozna dostrzec trzy zasadnicze etapy i filo-
zofie: etap izolacjonizmu i autarkii (dazenia
do samodzielnosci ekonomicznej), etap
otwierania si¢ 1 internacjonalizmu gospodar-
czego oraz etap wiaczania si¢ w globalne sto-
sunki ekonomiczne i szerszego uczestnictwa
w nich. Od wielu wiekoéw, a zwlaszcza obec-
nie, globalizacja ekonomiczna stanowi osno-
wg, platforme¢ i najwazniejszy naped dla

wszelkich innych dynamizméw globalizacyj-
nych. Jej istota bylo, jest i bedzie wspottwo-
rzenie i wspolne rozwijanie warunkow
sprzyjajacych wzglednie swobodnemu prze-
ptywowi mysli ekonomicznej, kapitatow,
pracownikow, towardow i ustug, a takze bu-
dowanie w miarg elastycznych, praktycznych
wigzi gospodarczych, taczacych przedsigbior-
stwa, instytucje oraz organizacje lokalne, regio-
nalne, narodowe i ponadpanstwowe w skali
$wiata. Dynamika przemieszczania si¢ roz-
nych aktywow globalnego gospodarowania
(wytwarzania, produkowania, sprzedawania
i konsumowania) jest pobudzana przez wiele
czynnikow, gtdwnie za$ przez poszukiwanie
korzystniejszych warunkow dziatalnosci na
innych rynkach niz lokalne i sasiedzkie. Zna-
czaca zachgta do zamknigeia dziatalnosSci
w jednej czesci $wiata 1 przeniesienia jej do
innego zakatka globu zwykle sa: tansza, bar-
dziej wykwalifikowana i mobilna sita robo-
cza, jej wigksza podaz, nizsze podatki, zwol-
nienia podatkowe, dotacje panstwowe, tagod-
niejsze, czyli tansze wymogi ekologiczne oraz
bardziej chtonne i perspektywicznie rozwija-
jace si¢ rynki konsumpcyjne. Przedsigbior-
czo$¢ globalna wymaga wigkszej mobilnosci,
innowacyjnosci, odwagi oraz multikulturowe-
go potencjatu spotecznego. Stwarza szanse
na zmniejszenie kosztow gospodarowania
1 zwigkszenie zyskow, ale niesie z sobg nie-
okreslone i realne ryzyko.

Pierwszoplanowymi podmiotami gospo-
darki globalnej sa: wielkie ponadpanstwowe
i prywatne spolki biznesowe, ponadnarodo-
we korporacje, instytucje finansowe, federa-
cje 1 zrzeszenia producenckie i konsumenc-
kie, agencje konsultacyjne i wywiadowcze,
a takze duze firmy panstwowe prowadzace
interesy ekonomiczne na szerokich i r6zno-
rodnych rynkach $wiatowych. W przygoto-
waniu i prowadzeniu wielkich przedsigwzigé
gospodarczych, wymagajacych ogromnych
kapitatéw, na ogot uczestnicza liczne podmio-
ty globalne. W innych przypadkach interesy
globalne podejmuja pojedyncze, niekiedy nie-
wielkie czy wrgez male, ale bardzo kreatyw-
ne firmy.
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Jedna z cech wspoélczesnej globalizacji eko-
nomicznej jest postepujaca instytucjonaliza-
cja wzajemnych stosunkow. Jako przyktady
nader zaawansowanej formalizacji takich in-
terakcji mozna wskaza¢: ratyfikowanie i prze-
strzeganie specjalnych uméw liberalizujacych
przeptyw aktywow gospodarczych na rynkach
globalnych, istnienie specjalnych stref eko-
nomicznych czy wielkich instytucji global-
nych, takich jak Bank Swiatowy, Migdzyna-
rodowy Fundusz Walutowy i Swiatowa Or-
ganizacja Handlu, bez ktorych gospodarka
$wiatowa nie moglaby rozwiazywac podsta-
wowych probleméw.

Tego rodzaju globalizacja generuje zarow-
no zjawiska pozytywne, jak i zagrozenia mo-
gace szkodzi¢ interesom niektérych podmio-
tow gospodarki $wiatowej oraz dobru szero-
kich rzesz ludzkich.

Po pierwsze, zglobalizowana sie¢ powia-
zan ekonomicznych sprawia, ze perturbacje i
kryzysy wystepujace w gospodarkach lokal-
nych oraz w okreslonych dziedzinach gospo-
darki $wiatowej nierzadko toksycznie oddzia-
tuja na szersze obszary ekonomiczne. Niebez-
pieczne sa zwlaszcza zjawiska kryzysowe
pojawiajace si¢ w najbogatszych panstwach,
poniewaz zwykle szybko si¢ rozprzestrzeniaja
i najbardziej destruuja gospodarki w regio-
nach ubozszych. Wielki kryzys bankowo-
-finansowy zapoczatkowany w 2008 roku
w USA w niedtugim czasie porazit gospodarki
europejskie i na innych kontynentach. We
wrzesniu 2010 roku podczas Forum Ekono-
micznego w Krynicy szef Komisji Europej-
skiej Jos¢ Manuel Barroso stwierdzit, ze do-
piero kryzys pokazal, jak bardzo w Europie
i $wiecie jesteSmy z soba zwiazani. Zapewne
miat na mysli zardwno wigzi pozytywne, na
dobre czasy, jak i wigzi negatywne (zagraza-
jace), ktore jednak mozna wspolnie kontro-
lowa¢ i modyfikowac i tym samym tworzy¢
lepsze perspektywy gospodarcze.

Po drugie, w rezultacie powszechnej glo-
balizacji powstaty dogodne warunki dla glo-
balnych graczy — do wykorzystywania przez
nich otwartosci i stabosci podmiotow lokal-
nych do prowadzenia wyrafinowanych ope-
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racji spekulacyjnych. Powoduja one duze stra-
ty lokalne i daja wielkie, nieuprawnione
iszybkie zyski spekulacyjne. Ponadto global-
na wolno$¢ i elastyczno$¢ gospodarcza po-
budzaja takze patologiczna sktonno$¢ migru-
jacych przedsigbiorcow, w pogoni za maksy-
malizacja zyskow, do omijania i famania norm
prawa miejscowego. Wiele przypadkdw prze-
stepczosci globalnej w sferze stosunkow go-
spodarczych nigdy nie zostaje stwierdzonych,
dowiedzionych i osadzonych. Cho¢ zjawisko
globalnej przestepczosci gospodarczej nie ma
zakresu marginalnego, zwlaszcza na teryto-
riach panstw niedemokratycznych, niestabil-
nych ustrojowo, niewydolnych instytucjonal-
nie i niezdolnych do rozwoju bez dominuja-
cego kapitatlu zagranicznego, to rzadko udaje
si¢ wskaza¢ i skarci¢ jego pomystodawcow
i wykonawcow. Globalni inwestorzy, produ-
cenci, handlowcy itp. bedacy kreatorami tej
przestgpczoscei wykorzystuja bowiem bogata
tradycjg i doswiadczenie w tym zakresie: za-
trudniaja migdzynarodowych specjalistow,
ktorzy opracowuja szczegdtowe algorytmy
obchodzenia lub tamania ograniczen praw-
nych. Do swoich celow pozyskuja rodzimych
zdemoralizowanych politykdw, decydentow,
menedzeréw, samorzadowcow, urzednikow
(m.in. prokuratoréw, policjantow, sedzidw,
koncesjonodawcow, wszelkich kontrolerow)
oraz wyrafinowanych prawnikow i znacza-
cych dysponentow mediow masowych. Glo-
balni i lokalni, legalni i niclegalni wspotpra-
cownicy tej czgsci globalnego biznesu potra-
fia w zamian za odpowiednio wysokie
wynagrodzenie stworzy¢ dla tego rodzaju
przestgpczosci bezpieczne mechanizmy i sfe-
ry buforowe, ktére zagrazaja dobru zwyktych
ludzi.

Globalna przestgpczos¢ ekonomiczna obej-
muje migdzy innymi: nielegalny handel bro-
nig i innymi materiatami niebezpiecznymi,
przemyt narkotykow, alkoholu, papierosow,
nielegalny obrét odpadami poprodukcyjny-
mi i szkodliwymi $§mieciami, handel zywym
towarem dla celow prostytucyjnych, adapta-
cyjno-rodzinnych, transplantacyjno-medycz-
nych oraz innych eksploatacyjnych, unikanie
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placenia podatkow, wynagrodzen pracowni-
czych oraz niespelianie innych zobowiazan,
famanie praw pracowniczych i norm ochro-
ny $rodowiska, praktyki korupcyjne, nielegal-
ny handel dzietami sztuki, fatszowanie walut
i obrét nimi, a takze przestgpczo$é urzedni-
kow zatrudnionych przez rézne globalne in-
stytucje polityczne, kulturalne, finansowe,
religijne oraz sportowe. Szacuje sig, ze niele-
galne przeptywy i operacje aktywami gospo-
darczymi, noszace miano globalnej szarej
strefy, stanowia od jednej piatej do jednej trze-
ciej czgsci gospodarki Swiatowe;.

Po trzecie, istotne ryzyko stwarza i powo-
dy do niepokojow daje ekspansywna strate-
gia kapitatu globalnego, ktory w dogodnych
dla siebie warunkach ekonomicznych (np.
w sytuacji zywiotowe] prywatyzacji, sztucz-
nego zanizania wartosci przedsigbiorstw 1 in-
nych dobr narodowych) przejmuje whasnosé
i wladzg nad zasadniczymi sektorami gospo-
darki, zwlaszcza w panstwach ubogich, nie-
obywatelskich oraz skrajnie skorumpowa-
nych. Glownym motywem agresywnej aktyw-
nosci kapitalu globalnego jest nie tyle
wspieranie niewydolnej gospodarki lokalne;j,
ile obiektywnie zrozumiate dbanie o maksy-
malizacj¢ wlasnych zyskow, ktore nierzadko
polega na ekstremalnym eksploatowaniu ta-
nio nabytych dobr, unikaniu realizacji obiet-
nic inwestycyjnych oraz ukrywaniu zyskow
i skrytym ich wyprowadzaniu. Kraje przezy-
wajace trudnosci gospodarcze, zadtuzone,
zdekapitalizowane, ktore staja przed dylema-
tem: utrzymac wplyw na podstawowe sekto-
ry gospodarki narodowej czy podjaé probe
ich ozywienia droga sprzedazy inwestorom
zagranicznym, zwykle wybieraja drugie roz-
wiazanie. Nie zawsze taki wybdr, mimo
okresowych nadziei i korzysci, jest zgodny
z dlugotrwalym interesem narodowym. Bywa,
ze zbilansowane koszty, w tym wyrzeczenia
spoteczne, znacznie przewazaja trwate ko-
rzysci.

Po czwarte, globalne zagrozenia ekono-
miczne sg wynikiem postgpujacego procesu
ekstremalnego rozwarstwienia majatkowo-
-socjalnego. Charakterystyczne jest dla nich

istnienie coraz bardziej oddalajacych si¢ od
siebie 1 odpychajacych biegundéw: bieguna
masowego ubodstwa, glodu, bezrobocia, bra-
ku dostepu do wody pitnej i sanitarnej, pod-
stawowej opieki zdrowotnej i elementarnej
o$wiaty oraz bieguna dynamicznie elitaryzu-
jacego si¢ bogactwa, przesytu, nadkonsump-
cji, supergwarancji i perspektyw zyciowych.
Powstate wielkie nierownosci ekonomiczne
i socjalno-bytowe sa i nadal beda Zrodtem
roznorodnych zywiolowych i niebezpiecz-
nych niepokojow spolecznych, patologicz-
nych interakcji §wiata globalnej biedy i §wia-
ta globalnego kapitatu. Drastyczny rozziew
migdzy tymi biegunami nie powstaje tylko
w wyniku kreatywnosci i pracowito$ci jed-
nych oraz ocigzatosci zyciowej i lenistwa dru-
gich. By¢ moze ma jaki$ zwiazek z rozlegta
niesprawiedliwoscia, nieprawoscia, niepoha-
mowang chciwoscia oraz zalegalizowanym
powszechnym wyzyskiem.

Po piate, powaznym niebezpieczenstwem
jest makiaweliczna polityzacja globalnych
stosunkéw gospodarczych. W XXI wieku
migdzy globalnymi podmiotami polityczny-
mi a podmiotami ekonomicznymi do$¢ czg-
sto wystepuja zlozone, silne i nieczytelne za-
leznosci. Obie strony probuja siebie nawza-
jem wykorzystywaé do swoich interesow.
W dobie neoliberalizmu strona biznesowa
zdecydowanie niechgtnie odbiera wszelkie in-
gerencje politykow w swoja dziatalno$¢. Pro-
testuje w imig obrony $wigtego prawa do wol-
nosci rynkowej, ale przede wszystkim wtedy,
gdy decyzje i1 dziatania wiadz politycznych
szkodza jej interesom w roznych regionach
$wiata. Dysponenci globalnego kapitalu pan-
stwowego i prywatnego postugujac si¢ naci-
skiem, zwlaszcza gleboko ukrytym lobbin-
giem, nierzadko wszelkimi metodami do$¢
skutecznie wptywaja na zachowanie global-
nych i lokalnych decydentéw politycznych.
Ci drudzy sa znacznie bardziej podatni
i otwarci na wptyw manipulacyjny. Prezyden-
tem, premierem, ministrem, parlamentarzysta,
znaczacym politykiem, zwykle marnie opla-
canym, bywa si¢ bowiem kilkanascie miesig-
cy badz kilka lat. Przysztos¢ polityka jest ulot-

Kwartalnik Bellona 4/2012



Bezpieczenstwo 41

na, niepewna, niewiadoma, natomiast per-
spektywy bytego polityka zastuzonego dla
wlodarza biznesowego sa duzo bardziej po-
ciagajace, zasobne, stabilne i bezpieczne
zyciowo. Kwestie t¢ wymownie ilustrujq ka-
riery ekonomiczne wielu mniej lub bardziej
znanych bytych politykow, np. bytego kanc-
lerza Niemiec Gerharda Schrodera.

Dobru wspdlnot, spoteczenstw narodowych
i etnicznych, najbardziej zagrazaja liczne,
cho¢ trudne do jednoznacznego zdiagnozowa-
nia i dowiedzenia, przypadki zgodnej konwer-
gencji — intencjonalnego i zawoalowanego
sojuszu globalnych podmiotow politycznych
i ekonomicznych. Tego rodzaju splecione,
przenikajace si¢ megapodmioty globalne nie
podlegajac zadnej kontroli i wladzy nadrzed-
nej, sa zdolne do przygotowania kazdej ko-
rzystnej dla siebie operacji czy dtuzszej kam-
panii, ktéra moze powodowa¢ fundamental-
ne szkody w sferze dobr publicznych. Moga
makiawelicznie wptywac na funkcjonowanie
niektorych panstw, ich rzadow i gospodarki,
moga modyfikowa¢ lub catkowicie zmienia¢
ksztalt ustroju politycznego. Globalni wioda-
rze ekonomiczni i polityczni potrafia wspol-
nie skutecznie zwalczaé, w tym obala¢, rezi-
my polityczne dowolnie uznane za wrogie,
szkodliwe 1 niebezpieczne lub wynosi¢ do
wiladzy 1 wspiera¢ gospodarczo oraz militar-
nie te rezimy, ktore prowadza polityke
wewngtrzna i migdzynarodowa zgodna z ich
szeroko pojetymi interesami. Jednym ze sku-
tecznych instrumentow polityzacji migdzyna-
rodowych stosunkow gospodarczych jest
przygotowanie i wdrazanie transgranicznych
inwestycji, na przyktad w sektorze energe-
tycznym, w tym wielkich gazociagdéw i ropo-
ciagow. Pozwalaja one przez wiele lat kre-
owac rozlegle interesy ekonomiczne i poli-
tyczne oraz dowolnie ksztattowa¢ dynamike
sytuacji migdzynarodowej. Innym przykta-
dem takich dziatan jest polityczne i ekono-
miczne blokowanie mozliwosci podjgcia in-
westycji konkurencyjnych, alternatywnych,
godzacych w status quo, w dotychczasowy
uktad interesow gospodarczych i politycz-
nych.
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Globalizacja
a zagrozenia prawne

Zwiazki i zaleznosci istniejace we wszyst-
kich waznych dziedzinach stosunkéw mig-
dzyludzkich w skali globalnej sprawiaja, ze
w skomplikowanej sieci powiazan $wiato-
wych wystepuja stare i1 ksztaltuja si¢ nowe
coraz trudniejsze problemy i kontrowersje,
ktore wymuszaja poszukiwanie i wprowadza-
nie jakichs rozwiazan natury prawnej. Proce-
dury usprawniajace dostrzeganie, analizowa-
nie, opisywanie i rozwigzywanie oraz anty-
cypowanie i prognozowanie probleméw
globalnoprawnych moga mie¢ charakter heu-
rystyczny lub algorytmiczny. Dziatania heu-
rystyczne, cho¢ czgsto bywaja zawodne, sty-
muluja powiazane strony, doswiadczajace
okreslonych komplikacji prawnych, do dobro-
wolnego, swobodnego, ale wspolnego kre-
owania warunkow sprzyjajacych rozwiazy-
waniu problemow. Natomiast wczesniej
uzgodnione i przyjete procedury algorytmicz-
ne obliguja strony znajdujace si¢ w sytuacji
prawnie problemowej do $cisle sprecyzowa-
nego postepowania, co zapewnia bardziej nie-
zawodne przezwycigzenie powstalej trudno-
$ci, np. metoda arbitrazu migdzynarodowe-
go lub werdyktu odpowiedniego trybunatu.

W ogdlnym sensie glownym celem pozy-
tywnej globalizacji prawnej powinno by¢
wspottworzenie, przyjecie (ratyfikowanie)
1 przestrzeganie okreslonych konwencji (re-
gulacji) prawa migdzynarodowego (w roz-
nych dziedzinach) przez jak najliczniejsza
grupe panstw. Elementami globalizacji praw-
nej sa: wzajemne poznawanie teorii i prakty-
ki prawniczej w poszczegodlnych panstwach,
dzielenie si¢ do$wiadczeniem w tworzeniu
iprzestrzeganiu prawa wlasnego, dostosowy-
wanie norm prawa narodowego do sprawdzo-
nych regulacji obowiazujacych w wielu in-
nych krajach, przyjmowanie i stosowanie juz
istniejacych systemow prawa migdzynarodo-
wego oraz inicjowanie jego nowelizacji,
wspotfinansowanie budzetow instytucji za-
pewniajacych funkcjonowanie tego prawa
oraz delegowanie do nich kompetentnych
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sedziow, prokuratoréw i policjantow. Proce-
sy globalizacyjnoprawne powinny komple-
mentarnie obejmowac trzy fundamentalne
filary (wymiary) teorii i praktyki: legislatywe
(ustawodawstwo), egzekutywe (prokurature
i policjg) oraz jurydykatywe (sadownictwo).
Zaniechania, powazne niedostatki wystepu-
jace w jednej z tych plaszczyzn globalizacji
prawnej, negatywnie wptywaja na sprawnosé
pozostatych.

Podstawa aksjologiczna tej sfery globali-
zacji powinno by¢ uzyskanie szerokiego kon-
sensusu w sprawie takich wartosci (zasad),
jak: powszechno$¢ obowiazywania prawa
uniwersalnego, rownos¢ wszystkich wobec
regul tego prawa, sprawiedliwos¢, nieuchron-
nos¢ $cigania i osadzenia oraz powszechno$¢
korzystania z prawa do obrony.

Do najwazniejszych podmiotéw globaliza-
cji prawnej naleza:

— odpowiednie instytucje panstwowe,
w tym: rzady, ministrowie sprawiedliwosci
ispraw wewngtrznych, parlamenty, wlasciwe
komisje parlamentarne, sady naczelne oraz
naczelne organy $cigania (prokuratury i poli-
cji);

— wlasciwe migdzynarodowe struktury
organizacyjne (wykonawcze i sadownicze),
np. odpowiednie trybunaly powotane przez
zainteresowane panstwa;

— rozne ponadnarodowe stowarzyszenia
skupiajace krajowe korporacje zawodowe
oraz indywidualnych badaczy prawa, s¢-
dziow, prokuratorow, policjantow, adwoka-
tow, notariuszy i detektywow prywatnych itp.;

— globalne zrzeszenia ruchow obywatel-
skich promujace i lobbujace na rzecz prawa
uniwersalnego;

— luzne, zywiolowe, niesformalizowane
struktury inicjujace i prowadzace migdzyna-
rodowe akcje poparcia lub sprzeciwu w kon-
kretnych personalnie lub problemowo spra-
wach, np. przeciw karze $mierci lub za nia,
przeciw aborcji lub za prawem do niej;

— globalne organizacje federacyjne two-
rzace i stosujace regulacje prawne w konkret-
nej waskiej sferze dziatalnosci, np. w spor-
tach olimpijskich (Migdzynarodowy Komi-

tet Olimpijski). Szczegdlnym przyktadem
dziatan globalizacyjnych w sferze prawnej sa
réznorodne projekty podejmowane wspolnie
przez organizacje pozarzadowe z wielu kra-
jOw protestujace przeciwko niektorym legal-
nym i nielegalnym poczynaniom rzadow.
W wielu panstwach organizowane sa obcho-
dy Swiatowego Dnia Protestu Przeciw Inwi-
gilacji. Problem ten stat si¢ wyjatkowo kontro-
wersyjny w panstwach zachodnich, zwlaszcza
w USA i Wielkiej Brytanii, od czasu przyjgcia
prawa ograniczajacego swobody obywatelskie
w zwiazku z prowadzeniem wojny z terrory-
zmem.

Globalizacja prawna moze wzbudza¢ r6z-
norodne watpliwosci i zagrozenia. Po pierw-
sze, rzady wielu panstw maja watpliwosci co
do znacznego ograniczenia niezaleznosci
ustawodawczej, wykonawczej i sadowniczej
i opieraja si¢ takim dziataniom. Ratyfikowa-
nie okreslonej konwencji prawa migdzyna-
rodowego przez dany kraj obliguje jego par-
lament oraz inne naczelne instancje wiadzy
do dostosowania ustaw i procedur wykonaw-
czych do regulacji nadrzednej. Wigkszo$¢
panstw przyjeta wiele uregulowan prawa po-
nadnarodowego jako obowiazujace na swo-
im terytorium i uznata je za korzystne dla sie-
bie. Nieunikniong konsekwencja tego jest jed-
nak dobrowolne, czg§ciowe ograniczenie
suwerennosci w sensie prawnym. Jednocze-
$nie wiele z tych panstw przez wiele lat sku-
tecznie blokuje i bojkotuje wartoSciowe
z perspektywy globalnej projekty prawne re-
gulujace stosunki migdzynarodowe. Wow-
czas wysuwany jest argument wskazujacy na
zagrozenie niezaleznosci prawotworczej
i egzekucyjnej, cho¢ na ogoét glownym po-
wodem oporu sg do$¢ konkretne kalkulacje
natury politycznej, ekonomicznej czy kultu-
rowej. Wérdd panstw selektywnie postuguja-
cych si¢ argumentem zagrozenia suwerenno-
$ci prawnej sa zardwno kraje w pelni demo-
kratyczne, migdzy innymi USA, Wielka
Brytania i Polska, jak i autokratyczne, np.
Chiny, Korea Potnocna i Iran. Po drugie, te-
rytoria wielu panstw, ktore nie uznaly i nie
przyjely okreslonej konwencji prawa migdzy-
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narodowego staja si¢ obszernymi enklawa-
mi, swoistymi rajami, w ktorych moga si¢
chroni¢ indywidualni i zbiorowi przestgpcy
pochodzenia rodzimego lub zewngtrznego.
Ponadto istnienie duzych i licznych obszarow,
na ktorych nie obowiazuja regulacje ponad-
panstwowe, uniemozliwia lub utrudnia roz-
wigzywanie problemow 1 konfliktow natury
prawnej, jakie wystepuja migdzy krajami uzna-
Jjacymi i odrzucajacymi okreslone konwencje
prawa migdzynarodowego. Sytuacja taka
utrudnia lub wreez catkowicie blokuje uzyska-
nie przez to prawo takich fundamentalnych
wlasnosci, jak powszechno$¢, sprawiedliwos¢
czy rownos¢ prawna. Po trzecie, zagrozenie
wiaze si¢ takze z mozliwoscia dowolnego, se-
lektywno-instrumentalnego wykorzystywania
regulacji prawa migdzynarodowego w zalez-
nosci od swoistego kontekstu politycznego
albo ich pomijania, jesli lezy to w interesie na-
rodowym jednego czy kilku panstw. W histo-
rii najnowszej znajdziemy liczne przyktady
zardwno wykorzystywania tego prawa do in-
terwencji w obronie powszechnie naruszanych
praw cztowieka, jak i bierno$ci wobec panstw,
w ktorych codziennie i rozlegle sa tamane ele-
mentarne prawa oraz ograniczane swobody
czlowieka i obywatela, np. w Chinach, Korei
Poélnocnej czy Federacji Rosyjskiej. W 1999 ro-
ku NATO dokonato kontrowersyjnego bom-
bardowania w Jugostawii bez zgody Rady
Bezpieczenstwa ONZ, a w 2003 roku sity
zbrojne USA, Wielkiej Brytanii, Polski i in-
nych koalicjantow dokonaly agresji militar-
nej na Irak réwniez bez takiego upowaznie-
nia (podane motywy okazaly si¢ fatszywe).
Po czwarte, obawy moze wzbudza¢ dziatal-
nos$¢ niektorych monopolistycznych global-
nych organizacji (stowarzyszen), ktére nie
podlegaja zadnej procedurze rejestracyjno-
-weryfikacyjnej (w fazie wst¢pnej) oraz nie
uznajg zadnej wladzy zewngtrznej (nadrzed-
nej). Funkcjonuja one zgodnie z prawem
przez siebie stworzonym, zapisanym w sta-
tucie lub innych dokumentach wewngetrznych.
W sytuacjach problemowych czy konfliktow
interes6w moga w sposob nadmiernie auto-
rytarny i zdeformowany interpretowac regu-
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ly statutu — podejmowa¢ decyzje dotyczace
regionalnych i lokalnych ogniw organizacyj-
nych oraz struktur stowarzyszonych bez moz-
liwosci odwotywania si¢. Motywem takiego
postgpowania moze by¢ nie tyle dbatos¢
o praworzadno$¢ wewngtrzng czy dyscypli-
ng organizacyjna, ile dazenie do utrzymania
bezwzglednej pozycji wladczej. Do takiego
dziatania moga sktonic takze wielkie, nietran-
sparentne interesy partykularno-globalne. Dla
przyktadu, rozne watpliwosci budzi dziatal-
nos¢ Migdzynarodowej Federacji Pitki Noz-
nej (FIFA), ktéra znacznie ogranicza nieza-
leznos¢ kontrolno-nadzorcza wiadz panstwo-
wych wobec narodowych zwiazkow pitki
noznej. W Polsce w latach 2008-2009 odpo-
wiednie wladze (minister sportu) probowaty
wprowadzi¢ zarzad komisaryczny w Polskim
Zwiazku Pitki Noznej, ktory jest cztonkiem
FIFA. Mimo ze polskie srodowisko pitkar-
skie od kilku lat jest krytycznie oceniane przez
opini¢ publiczna za kryzys organizacyjno-
-koncepcyjny oraz liczne afery korupcyjne,
kierownictwo FIFA uznato decyzje polskie-
g0 ministra 0 wyznaczeniu w PZPN zarzadu
komisarycznego za niezgodna z prawem, na-
ruszajaca autonomi¢ tego Zwiazku i zagrozi-
to okreslonymi sankcjami. Interwencja FIFA
spowodowata, ze z PZPN wycofano ministe-
rialnego komisarza. Po piate, w perspektywie
postgpowania globalizacji prawnej mozna
dostrzec rowniez zagrozenie przeregulowa-
nia, nadmiernej formalizacji podstawowych
sfer stosunkéw migdzynarodowych. Coraz
liczniejsze konwencje prawa migdzynarodo-
wego moga przyttoczy¢ oraz istotnie skrgpo-
waé niezbedne minimum swobody relacyjnej
i kreatywno$ci w stosunkach globalnych.
Moga uksztaltowa¢ ocigzala, omnipotentna,
niepelnosprawna biurokracje sadownicza
i egzekucyjna. Z czasem owe przebiurokra-
tyzowane struktury wiadzy globalnej moga
wyalienowac si¢ 1 abstrahowa¢ w dziataniu
od realnej, skomplikowanej rzeczywistoSci.
Nadmiernie zunifikowane prawo globalne nie
bedzie uwzgledniato swoistej, wielowieko-
wej, sprawdzonej tradycji i kultury prawnej
poszczegdlnych panstw, narodoéw i stron. Na
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poczatku XXI wieku nader wymowna ilu-
stracja tego problemu w wymiarze tylko re-
gionalno-kontynentalnym jest nadregulacja
prawna i megabiurokracja w krajach czlon-
kowskich Unii Europejskiej. Prawo unijne ma
charakter nadrzedny wobec narodowych sys-
temow ustawodawczych, egzekucyjnych

i sadowniczych. Bezwzglednie wymusza ich
dostosowanie. Totalnie wnika we wszystkie
wazne sfery stosunkow wewnatrzunijnych, co
znacznie ogranicza autonomi¢ panstw czton-
kowskich 1 usztywnia funkcjonowanie matych
1 duzych podmiotow, zwlaszcza na unijnym
,wolnym” rynku gospodarczym.
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Wstep do badan

Autorzy w sposo6b skrotowy przedstawiajg dorobek zarzadzania strategicznego,
ktorego elementy beda wykorzystywali do przeprowadzenia badan — usystematy-
zowania wiedzy zgodnie z wybrang metodologig — nad systemem obronnym Rze-
czypospolitej Polskiej. Elementy te stanowig zarazem punkt odniesienia i poréw-
nan badan dziatalnosci biznesowej z profilem systemu $wiadczacego ustugi po-
zytku publicznego. Wymaga to zatozenia, ze metody, ktére byly wykorzystywane
na potrzeby analizy organizacji, mozna wykorzysta¢ do badania systemu.

Metodologia zarzadzania strategicznego nie byta nadmiernie wykorzystywana
w polskiej literaturze przedmiotu do omoéwienia systemu obronnego panstwa. Ni-
niejszy artykut stanowi wiec zapowiedz innowacyjnego podejécia do analizy deter-
minantdow wewnetrznych i zewnetrznych tego systemu.

ontekscie bezpieczen-  (beneficjentom bezpieczenstwa)?
stwa narodowego czg-  Czy zapewnienie bezpieczenstwa
stouzywasigokreslenia  zalezy od zbiegu sprzyjajacych

,turbulentne otoczenie”. Jest ono
dobitne, wiec moze ma zmobili-
zowac badz nawet przestraszy¢
tych, ktorzy rzadza krajem. Czy
panstwo w turbulentnym otocze-
niu ma szans¢ na zapewnienie per-
manentnego bezpieczenstwa swo-

okolicznosci (zagrozen i szans)
ptynacych z otoczenia zewngtrz-
nego czy tez od potencjatu pan-
stwa w tej dziedzinie?

Sukces systemu obronnego pan-
stwa zalezy od czynnikow' (deter-
minantow) wewngtrznych i ze-

im obywatelom i organizacjom  wngtrznych, ktoére umozliwiaja

! Badanie literatury przedmiotu pod katem wskazania czynnikow systemu obronnego pozwala skon-
statowac, ze w praktyce nie uzywa si¢ tego okreslania. Natomiast w obszernym zakresie uzywa si¢
pojec ,,obszary” lub ,,przedsiewzigcia”. (Zadania obronne samorzqdu terytorialnego. W. Kitler (red.).
Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2008; W. Molek, M. Wojciszko: Rola
i miejsce administracji publicznej w wojewddztwie w przygotowaniach obronnych. Towarzystwo
Wiedzy Obronnej 2006; S. Koziej: Strategia bezpieczeristwa i obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej
po wstqpieniu do NATO. Warszawa 2008; Strategia bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej z 2007 ., Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej z 2009 r.). Jesli jednak pojgcia te
odniesiemy do samej istoty rozumienia terminu ,,czynnik”, to mozemy warunkowo przyjac, ze wy-
szczegblnione obszary lub przedsigwzigeia de facto dzigki przypisanym im tre§ciom mieszcza si¢
w okresleniu ,,czynniki”. Ponadto jest to terminologia typowa dla zarzadzania, zwlaszcza dla zarza-
dzania strategicznego, a na podstawie metodologii z tej dziedziny przeprowadzono poszukiwania
wewngtrznych i zewngtrznych Zrodet sukcesu.

Czynnik — jedna z przyczyn dzialajqcych, wywolujqcych skutek; jeden ze sktadnikéw warunkujqcych
cos, rozstrzygajqcych o czyms. Ale tez — czynniki oddzialywajq, skltadajq sie, wplywajq na cos.
Stownik jezyka polskiego. T. 1. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 327.
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zapewnienie na odpowiednim poziomie bez-
pieczenstwa beneficjentow i, w wyniku wia-
Sciwych proceséw, przynosza korzysci spo-
feczne dzigki wydzielonym przez panstwo
odpowiednim zasobom (w tym finansowym)
na rzecz obronnosci. Przez pojecie ,,sukces”
nalezy rozumie¢ osiagnigcie zaktadanych
przez system obronny panstwa celéw strate-
gicznych?. Miarg ich osiagnigcia moga by¢
wskazniki ustalone za pomoca metody Ba-
lanced Scorecard®.

Wspotczesnie obronno$é stanowi sume
wszystkich przedsigwzig¢ — cywilnych i woj-
skowych — majacych na celu zapobieganie
i przeciwstawianie si¢ wszelkim zagrozeniom
zar6wno w czasie ¢, jak i #+1, militarnym
i niemilitarnym, mogacych doprowadzi¢ do
kryzysu polityczno-militarnego. Dlatego
w celu odpowiedniego* przygotowania pan-
stwa do reagowania na potencjalne zagroze-
nia militarne jest tworzony system obronny
panstwa, na ktory sktadaja si¢ podsystem kie-
rowania obronnoscia oraz podsystemy wyko-
nawcze: militarny i pozamilitarny.

Poniewaz problematyka ksztattowania bez-
pieczenstwa i obronnos$ci panstwa jest roz-
patrywana z wykorzystaniem wielu kryteriow
weryfikowania wiedzy i poznania naukowe-
20’ to w celu rozstrzygnigcia kwestii proble-
mowej — wskazania determinantow bezpie-
czenstwa systemu obronnego — postuzylismy
si¢ metodologia zarzadzania strategicznego.
Wymagalo to przyjgcia zalozenia, ze metody
analizy odnoszace si¢ do organizacji moga
by¢ wykorzystane rowniez do analizy syste-
mu®. Na potrzeby analizy potencjatu systemu
obronnego przyj¢to migdzy innymi:

— podejscie szkoty zasobowej, ktora oma-
wia problem zasobow i mozliwosci ich wy-
korzystania;

— metodg kluczowych czynnikéw sukcesu;

— klasyfikacjg czynnikow wedhug cyklu
Deminga.

W celu wyodrebnienia determinantow ze-
wngetrznych wplywajacych na system obron-
ny panstwa wykorzystano metod¢ PEST
i dorobek szkoty pozycjonowania, w tym me-
todg pigciu sit Portera oraz mape grup strate-
gicznych.

Ze wzgledu na przyjeta metodologig czyn-
niki warunkujace system obronny panstwa
ujcto jako determinanty wewngtrzne i ze-
wngetrzne systemu, z podzialem na systemy
je tworzace (jedna z mozliwosci ujgcia oto-
czenia zobrazowano na rysunku 1). Na pod-
stawie doboru metod przeprowadzono ciag
badan w celu wylonienia grup czynnikow
wplywajacych na system, w tym tych najistot-
niejszych.

W literaturze przedmiotu trudno znalez¢
wskazanie dotyczace prawidtowej kolejnosci
prowadzenia badan’. Rozpoczniemy zatem od
rozpoznania potencjatu systemu, by nastep-
nie przeprowadzi¢ analiz¢ uwarunkowan ze-
wngtrznych.

System obronny RP

Z analizy literatury® po§wigconej systemo-
wi obronnemu panstwa wynika, ze zasadni-
czym przedmiotem badan byty aspekty: praw-
ne, organizacyjne, planistyczne i realizacyj-
ne. W szerokim zakresie badano takze system
jako element bezpieczenstwa narodowego
oraz wyjasniano charakter zagrozen, na kto-
re powinien on by¢ zdolny reagowac. Ze
wzgledu na wielo$¢ poruszanych uwarunko-
wan nie jest mozliwe ani dokonanie jedno-
znacznej interpretacji naukowej, ani podanie
praktycznej wyktadni pojgcia i istoty syste-

2J. Kay: Podstawy sukcesu firmy. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1996, s. 37.

3 A. Nowakowska-Krystman: Strategiczna karta wynikéw jako narzedzie strategii bezpieczenstwa narodowego. W: Strategia bez-
pieczenstwa narodowego. J. Gryz (red.). Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2011, s. 116-138.

4 To znaczy adekwatnego do potrzeb, we wlasciwym miejscu i we wlasciwym czasie oraz we wiasciwy sposob.

>'W proponowanym cyklu przewiduje si¢ wykorzystanie metod teoretycznych, takich jak: analiza, synteza, analogia, poréwnania,
uogolnienie, abstrahowanie, oraz metod empirycznych — badania opinii ekspertow i obserwacji naukowe;j.

¢ Vide: O. Fraficzak, M. Strzoda: Analiza strategiczna Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. ,Kwartalnik Bellona™ 2011 nr 3.

7 Developing Strategy Through Internal Analysis. http://www.webbooks.com/eLibrary/NC/B0/B58/033MB58.html [dostep:
13.06.2012].

® Najszerzej problematyka ta zostata omowiona w pracach nastepujacych autordw: B. Balcerowicz, S. Koziej, J. Pawlowski,
T. Jemioto, M. Wiatr, W. Kitler, P. Sienkiewicz, R. Wroblewski, W. Pokruszynski, C. Rutkowski oraz M. Cieslarczyk.

Kwartalnik Bellona 4/2012



Bezpieczenstwo 47

Czynniki
wewngetrzne
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na funkcjonowanie
systemu obronnego

Zasoby Podsystem
materialne kierowania
Zasoby Podsystem
niematerialne militarny

Podsystem
Procesy niemilitarny

Rys. 1. Srodowisko systemu obronnego panstwa

Zrédto: Opracowane wiasne autorow

mu obronnego panstwa. Co wigcej, w wielu
pracach naukowych i publikacjach w sposob
wypaczony i bledny znaczeniowo sa przed-
stawione takie pojgcia, jak: system bezpie-
czenstwa panstwa, system bezpieczenstwa
narodowego, system obronny panstwa oraz
obrona narodowa’.

Niezaleznie od wspomnianych mankamen-
tow na podstawie analizy literatury mozna
przyja¢ na potrzeby artykutu kilka stwier-
dzen.

Po pierwsze, okre$lenie istoty funkcjono-
wania systemu obronnego panstwa jako wy-
konywania przez wszystkich, na ktorych taki
obowiazek natozono, réznorodnych zadan
irealizowania przedsigwzi¢¢ obronnych, ma-
jacych na celu przygotowanie panstwa do
dziatania w okresie zewngtrznego zagroze-
nia jego bezpieczenstwa i w czasie wojny.

Po drugie, przyjgcie nastgpujacych podsta-
wowych zalozen funkcjonowania systemu
obronnego:

— kompleksowo$¢ 1 spojnos¢ rozwiazy-
wania zagadnien ogoélnopolitycznych, spo-
teczno-gospodarczych i militarnych;

Czynniki Czynniki
prawne i polityczne zewngtrzne

. wplywajace
Czynniki na funkcjonowanie
ekonomiczno- systemu obronnego
-gospodarcze

Czynniki naturalne

Czynniki
technologiczno-
-techniczne

Czynniki spoteczno-
-demograficzno-
-kulturowo-etyczne

— mozliwos$¢ skutecznego przeciwstawia-
nia si¢ zewngtrznym zagrozeniom godzacym
w bezpieczenstwo narodowe (migdzy inny-
mi w wyniku realizacji przedsigwzig¢ zwia-
zanych z przygotowaniami obronnymi);

— efektywne zintegrowanie potencjatu
militarnego z odpowiednio przygotowana
administracja i dziatalno$cia gospodarcza
oraz ze spoleczenstwem zorganizowa-
nym i przygotowanym do obrony swojego
kraju.

Po trzecie, uznanie koniecznosci odejscia
od militarnego (waskiego'®) postrzegania sys-
temu obronnego na rzecz podejscia holistycz-
nego, ktore wymusza dostrzeganie zjawisk
wiasciwych panstwu, np. ztozonosci uktadu
organow wiadzy panstwowej i relacji migdzy
nimi, istnienia w panstwie réznych podmio-
tow, ktorych funkcjonowanie reguluje ztozo-
ne prawo panstwowe, oraz specyficznego
systemu spotecznego. Postulat ten wzmacnia
propozycje budowania zintegrowanego sys-
temu bezpieczenstwa narodowego, a tym sa-
mym innego spojrzenia na miejsce i rolg sys-
temu obronnego panstwa''. Warto zwroci¢

° Vide: Metodyka przygotowania i prowadzenia éwiczeri organdw i jednostek administracyjnych podsystemu militarnego w ramach
szkolenia obronnego ,METPLAN"-1II.1.4.1.0. W. Kitler (red.). Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2006.
19 M. Cieslarczyk: Teoretyczne i metodologiczne podstawy badania probleméw bezpieczenstwa i obronnosci paristwa. Uniwersytet

Przyrodniczo-Humanistyczny, Siedlce 2011, s. 168.

' Wedtug M. Cieslarczyka myslenie o bezpieczenstwie i obronno$ci mozna uja¢ w sformalizowany zapis: [(B=f(0)], gdzie: B —
szeroko rozumiane bezpieczenstwo; O — najogdlniej rozumiana obronno$¢. M. Cieslarczyk: Teoretyczne i metodologiczne podsta-

Wy...,s. 172,
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uwage na wyniki badan M. Cieslarczyka, kto-
ry obronnos$¢ — w szerokim znaczeniu — trak-
tuje jako catoksztatt wlasciwosci danego pod-
miotu oraz stan jego relacji z otoczeniem,
przejawiajacych si¢ w podejmowanych przez
ten podmiot dziataniach w sferach: obiektyw-
nej (kultury materialnej), subiektywnej ($wia-
domosciowej, kultury mentalnej, duchowe;j)
oraz obiektywno-subiektywnej (kultury orga-
nizacyjnej)'2.

Poszukiwanie czynnikéw wewngtrznych
systemu obronnego Rzeczypospolitej Polskiej
umozliwiajacych odniesienie sukcesu wyma-
ga z jednej strony uwzglednienia dotychcza-
sowego dorobku naukowego, z drugiej zas
poszukiwania i dostrzezenia glgbi zjawiska
podczas ich wyszczegodlnienia oraz kwalifi-
kowania. Dlatego konieczne jest precyzyjne
spojrzenie na system obronny panstwa — odej-
$cie od postrzegania go przez pryzmat misji,
celow, zadan i funkcji na rzecz szczegdtowej
analizy poszczegdlnych podsystemow. Waz-
ne, ze na badania literaturowe spojrzano
w kontekscie wiedzy o kierowaniu bezpie-
czenstwem narodowym (w tym obronnoscia
panstwa), o pozamilitarnych przygotowaniach
obronnych oraz zdolnosciach operacyjnych'®
sit zbrojnych, poniewaz takie podejscie po-
zwala na wyszczego6lnienie czynnikow, ktore
mozna kwalifikowaé¢ wedlug kryterium na
przyktad szkoly zasobowej czy cyklu Demin-
ga. W tym przypadku niezbgdne jest syste-
matyzowanie danych, tak by mozna bylo
wykorzystywac¢ metodg algorytmu rekuren-
cyjnego'*. Do$wiadczenie praktyczne jest
pomocne réwniez do przeprowadzenia ana-
lizy otoczenia systemu, ktdra pozwala w po-
prawny sposob wytoni¢ determinanty syste-
mu obronnego panstwa.

2 Tbidem, s. 187.

Eksploracja literatury przedmiotu oraz ak-
tow prawnych dotyczacych systemu obron-
nego panstwa pod katem poszukiwania czyn-
nikdw warunkujacych sukces tego systemu
stanowi nie lada wyzwanie. Wynika to z uni-
kalnosci naukowego podejscia, dotychczas
nieczesto stosowanego w badaniach nad sys-
temem obronnym panstwa'>. Niemniej jed-
nak mozna przyjaé, ze strategie biznesowe
maja wiele przydatnych cech, poniewaz ich
pochodzenie oraz zrodta wywodza si¢ z woj-
skowosci's. Zdaniem Roberta M. Granta
przedsiebiorstwa potrzebujq strategii bizne-
sowej z tych samych powodow, dla ktorych
armie potrzebujq strategii wojskowych!” —
aby nadac¢ dziataniom kierunek i cel, rozdzie-
li¢ zasoby w najbardziej efektywny sposob
oraz koordynowaé decyzje podejmowane
przez rozne jednostki. Co wiecej, strategia
wojskowa i strategia biznesowa majq wiele
wspolnych pojec i zasad, z ktorych podsta-
wowq jest rozroznianie pomiedzy strategiq
a taktykq. Strategia jest szerokim programem
rozdzialu zasobow w sposob umozliwiajqcy
zdobycie korzystnej pozycji; taktyka jest pla-
nem dzialania w konkretnej sytuacji. Dlate-
go tez decyzje strategiczne, czy to w sferze
militarnej, czy biznesowej, majq trzy wspol-
ne wilasciwosci:

— sa wazne;

— wymagaja duzego zaangazowania za-
sobow;

— nie mozna ich tatwo odwrocic'®.

Rozwazania o poszukiwaniu nowego po-
dejscia w badaniach naukowych nad syste-
mem obronnym panstwa mozna podsumowac
W nastepujacy sposob: caloksztalt dziatan,
sktadajqcych sie na szeroko rozumiang
obronnosé, podejmowanych jest zazwyczaj

3 Vide: Wizja Sit Zbrojnych RP — 2030. Departament Transformacji MON, Warszawa 2008; Strategiczny Przeglad Obronny. Profe-
sjonalne Sily Zbrojne RP w nowoczesnym panstwie. Raport. MON, Warszawa 2011; M. Ojrzanowski: Zdolnosci operacyjne —
warunkiem skutecznych sit zbrojnych. ,,Kwartalnik Bellona” 2008 nr 2.

4 E. Mazur-Cieslik: Propozycja zastosowania narzedzi analizy strategicznej PEST/SWOT w Strategicznym Przeglqdzie Bezpie-
czenstwa Narodowego. ,,Bezpieczenstwo Narodowe” 2010 nr 14/16.

15 W wigkszodci literatury prezentowane sa wyniki badan naukowych opartych na analizie systemowej wywodzacej sig z cybernetyki
jako wiasciwej dla systemu obronnego panstwa.

16 Za pierwszy traktat o strategii uwaza si¢ klasyczne dzieto Sun Tzu Sztuka wojny, napisane okoto 500 r. p.n.e.

17 Na potrzeby artykutu przyjeto, ze pojecie strategii wojskowej dotyczy takze strategii obronnosci, ktora jest strategia nadrzedna
w stosunku do strategii wojskowej.

18 R M. Grant: Wspdlczesna analiza strategii. Oficyna Wolters Kluwer Business, Warszawa 2011, s. 26-27.
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metodq prob i bledow, wyprzedzajqc rozwoj
teorii i badan empirycznych®.

Niezaleznie od przytoczonego stwierdze-
nia za punkt wyjscia do poszukiwania deter-
minantéw sukcesu systemu obronnego pan-
stwa nalezy przyja¢ sama definicjg tego sys-
temu. Na potrzeby artykulu zatozono, ze
system obronny panstwa stanowi skoordyno-
wany zbior elementow kierowania i elemen-
tow wykonawczych?, ktorego zadaniem jest
osiagnigcie celow strategicznych W sktad
systemu wchodza wszystkie zasoby?' przezna-
czone do wykonywania zadan obronnych,
odpowiednio do tych zadan zorganizowane,
utrzymywane i przygotowywane. Jego orga-
nizacja i funkcjonowanie sg oparte na prze-
pisach prawa powszechnie obowiazujacego,
a takze na postanowieniach wynikajacych
zumow i traktatow miedzynarodowych, kto-
rych Polska jest strona?. Definicjg t¢ warto
poszerzy¢ o strukture systemu, na ktdra skta-
daja si¢ podsystem kierowania obronnoscia
oraz podsystemy wykonawcze: militarny
iniemilitarny.

Pierwszy z wymienionych podsystemow
jest zasadniczym elementem podsystemu kie-
rowania bezpieczenstwem narodowym.
Tworza go powiazane organizacyjnie i infor-
macyjnie organy wladzy i administracji pu-
blicznej (wraz z obstugujacymi urzgdami
i niezbedna infrastruktura) oraz kierownicy
jednostek organizacyjnych, ktére wykonuja
zadania zwiazane z obronnos$cia, a takze or-
gany dowodzenia Sit Zbrojnych RP adekwat-
nie do ich hierarchicznego podporzadkowa-
nia i prawnie okreslonych kompetencji. Ma
na celu zapewnienie optymalnych warunkow

19 M. CieSlarczyk: Teoretyczne i metodologiczne..., op.cit., s. 153.

do sprawnego podejmowania decyzji oraz
ciagtego i trwatego koordynowania dziatan
przez organy wladzy i administracji publicz-
nej wszystkich szczebli, a takze organy do-
wodzenia Sit Zbrojnych RP zaréwno w cza-
sie pokoju, kryzysu, a przede wszystkim woj-
ny.3

Podsystem militarny tworza Sily Zbrojne
RP, ktore wykonuja zadania wynikajace
z Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Stra-
tegii bezpieczenstwa narodowego Rzeczypo-
spolitej Polskiej 1 Strategii obronnosci Rze-
czypospolitej Polskiej, uszczegoétowione
w Polityczno-strategicznej dyrektywie obron-
nej Rzeczypospolitej Polskiej oraz stosow-
nych, narodowych i sojuszniczych planach
operacyjnych?. Podsystem ten realizuje
przedsigwzigcia majace na celu zwigkszenie
potencjatu Sit Zbrojnych RP w ramach moz-
liwosci budzetowych panstwa, z uwzglednie-
niem zwlaszcza aspektow jakosciowych
wojsk. Glowny wysiltek jest skoncentrowany
na uzyskanie wysokiej gotowosci do uzycia
wojsk oraz przygotowaniec nowoczesnej in-
frastruktury obronnej do zadan wynikajacych
z obowiazkéw panstwa gospodarza (HNS)
i wspotpracy cywilno-wojskowej (CIMIC).
Stuzy temu migdzy innymi profesjonalizacja
i modernizacja Sit Zbrojnych RP. Przygoto-
wanie podsystemu militarnego uwzglednia
potrzebe rozwijania zdolnosci do wykonywa-
nia zadan ratowniczych, humanitarnych i po-
rzadkowych oraz zwiazanych z likwidacja
skazen chemicznych, biologicznych, radiolo-
gicznych i nuklearnych, a takze z ochrona
i obrong obiektow szczegolnie waznych dla
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa.

20 W. Kitler umownie wyrdznia trzy sposoby podejscia do organizacji obrony narodowej: klasyczny, przejSciowy oraz rozwojowy.
Podejscie przejsciowe polega na dostrzezeniu nowego, wielowariantowego ksztaltu zagrozen, a w konsekwencji na rozszerzeniu
zakresu obrony narodowej i zmianie metodyki analizy tej dziedziny dziatalnosci panstwa. Obrona narodowa w takim podejsciu
wynika $cisle z dorobku NATO w tej dziedzinie, a takze z rozwiazan poszczegdlnych panstw. Wedtug Kitlera w podejsciu przejscio-
wym mozna dokona¢ dwojakiego podziatu. Pierwszy polega na wyrdznieniu elementéw kierowania obrona narodowa, obrony
militarnej oraz obrony cywilnej lub zamiennie — niemilitarnej. W drugim wyr6znia elementy kierowania obrona narodowa, obrony
militarnej, obrony cywilnej oraz obrony gospodarczej. W. Kitler: Bezpieczeristwo narodowe. Podstawowe kategorie, dylematy poje-
ciowe i proba systematyzacji. Towarzystwo Wiedzy Obronnej ,,Zeszyt Problemowy” 2010 nr 1 (61).

21'W $rodowisku wojskowym uzywa sig terminu ,,sity i $rodki” (Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej z 2009 r., pkt 57).
W pracy przyjgto, ze termin ten jest tozsamy z ujgciem zasobow w organizacji.

2 Vide: Strategia obronnosci..., op.cit., pkt 57.
2 Ibidem, pkt 60.
2 Ibidem, pkt 65.
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Podsystem niemilitarny — pozamilitarne
struktury obronne — tworza: administracja rza-
dowa, samorzad terytorialny oraz inne pod-
mioty 1 instytucje panstwowe, a takze przed-
sigbiorcy, na ktoérych natozono obowiazek
wykonania zadan na rzecz obronnosci pan-
stwa. Podsystem ten wykonuje zadania pole-
gajace na zapewnieniu sprawnego i bezpiecz-
nego funkcjonowania panstwa, zasilaniu za-
sobami ludzkimi i materialowymi Sit
Zbrojnych RP oraz jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo we-
wngtrzne panstwa, a takze zadania wynikaja-
ce z obowiazkdéw panstwa gospodarza, za-
pewnienia ochrony i zabezpieczenia podsta-
wowych potrzeb bytowych ludno$ci oraz
tworzenia warunkow do jej przetrwania.
Wymienione przedsigwzigcia maja na celu
ochrong struktur panstwa i ludnosci w warun-
kach kryzysu i wojny, zapewnienie material-
nych i duchowych podstaw egzystencji lud-
nosci w warunkach zewngtrznego zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa i wojny, zasilanie
zasobami ludzkimi i materiatowymi Sit Zbroj-
nych RP oraz pozamilitarne wsparcie wojsk
wiasnych i sojuszniczych prowadzacych ope-
racje na terytorium Polski.

Sukces zostanie osiagnigty wige wtedy, gdy
funkcjonujacy system obronny panstwa spet-
ni swoj podstawowy cel: zapewni bezpieczen-
stwo beneficjentow w razie wystapienia zagro-
zenia polityczno-militarnego. System ten ko-
rzysta ze wszystkich dostgpnych zasobow
przeznaczonych do wykonywania zadan
obronnych. Podsystem militarny, czyli Sity
Zbrojne RP, stanowia najbardziej rozpozna-

2 Tbidem, pkt 66.

walng czgs¢ systemu obronnego. W zadnym
panstwie armia nie jest jednak zdolna funk-
cjonowac przez dhuzszy czas bez odpowied-
niego wsparcia administracji publicznej, przed-
sigbiorcow czy poszczegdlnych obywateli.
Dlatego w strukturach tego systemu wystepu-
je takze podsystem niemilitarny, ktory wyko-
nuje swoje zadania w ramach pozamilitarnych
przygotowan obronnych panstwa. Cecha cha-
rakterystyczna przygotowan obronnych pan-
stwa jest realizacja przedsigwzig¢ obronnych
polegajacych na ich okreslaniu oraz naktada-
niu w czasie pokoju na poszczegolne elemen-
ty podsystemow systemu obronnego panstwa.

Determinanty
rozwoju organizaciji
a szkoty zarzadzania
strategicznego

Zarzadzanie strategiczne stanowi przedmiot
zainteresowania wielu nauk. Jako wyodreb-
niona dyscyplina powstato w latach 50. ubie-
glego wieku?®. Jest oparte na ekonomii, teorii
organizacji i zarzadzania oraz cybernetyce?’.
Inna klasyfikacja przebiega wskro$ tych nauk
idzieli je na sformalizowane oraz niesforma-
lizowane. Koncepcje formalne wywodza si¢
glownie z dyscyplin ekonomicznych i cyber-
netyki, niecformalne za$ bazuja na teorii orga-
nizacji i zarzadzania oraz na teorii Systemow.
Zarzadzanie strategiczne jest dyscypling sto-
sowana, ukierunkowana na problemy, stano-
wiaca wiedzg syntetyzujaca i kojarzaca czyn-
niki, procesy oraz mechanizmy zwigzane
ze sterowaniem rozwojem organizacji’®.

2 Historia nowoczesnego zarzadzania strategicznego zaczgla si¢ jednak od systemu nakazowo-kontrolnego. Zawdzigezmy go pan-
stwu pruskiemu, ktore zorganizowato najlepsza armi¢ w Europie w czasach, gdy Polska byta pograzona w wasniach i sporach. Do
rozwoju mysli o zarzadzaniu strategicznym przyczynita sig takze rewolucja przemystowa. Pdzniej pojawita si¢ koncepcja okreslana
mianem POLC (nadal jest wyktadana na czgsci kursow zarzadzania), co oznacza: planowanie, organizowanie, kierowanie (leading)
i kontrolowanie (controlling). Po drugiej wojnie $wiatowej metody zarzadzania, ktore pozwolity wygraé¢ wojng, zostaty zaadaptowa-
ne na potrzeby cywilne, lecz nie spowodowato to rozwoju mysli o zarzadzaniu. Sadzono, Ze organizacja jest ,,wigzniem” branzy,
w ktorej dziata. Nalezy to thumaczy¢, Ze nie ma wplywu na otoczenie, moze jedynie reagowac na zmiany. A.J. Fazlagi¢: Rzecz
o zarzqdzaniu strategicznym w oswiacie. http://headmaster.pl/?p=95 [dostep: 14.11.2011]; idem: Zarzqdzanie wiedzq. ,,Poradnik
Gazety Prawnej” 2001 nr 34 (216), s. 11-42; idem: Zarzqdzanie wiedzq w praktyce. ,,Controling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza” 2001
nr 2, s. 23-28; K. Obloj: Strategia organizacji. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007.]

217 dziedziny ekonomii zarzadzanie strategiczne czerpie m.in. z: teorii firmy, teorii rynkow, teorii konkurencji oraz teorii projektow
inwestycyjnych. Z teorii organizacji i zarzadzania positkuje sig teoria behawioralna, ilo$ciowa teoria zarzadzania oraz podejsciem
sytuacyjnym. Z cybernetyki czerpie z teorii systemow i teorii gier. Z. Pierscionek: Strategie rozwoju firmy. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1998, s. 24-28.

28 Ibidem, s. 18-20.
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W ujeciu historycznym zarzadzanie strate-
giczne mozna rozpatrywaé przez pryzmat
koncepcji planowania strategicznego, ktora
pojawita si¢ pod koniec lat 50. i w latach 60.
ubieglego wieku. Rozwazania mozna rozpo-
cza¢ od mysli Alfreda DuPonta Chandlera,
ktorego dorobek zawiera najbardziej rozbu-
dowang analize¢ mechanizmu zmian otocze-
nia w dlugim okresie oraz mechanizmu do-
stosowania si¢ organizacji do tych zmian.
Wyodrebnione przez niego, a takze Harry’ego
Igora Ansoftfa, Edwarda J. McDonnella i Bru-
ce’a R. Scotta, determinanty rozwoju organi-
zacji obejmuja: charakter otoczenia, orienta-
cje 1 mentalno$¢ zarzadu, strategi¢ rozwoju
oraz strukturg systemu zarzadzania. Z anali-
zy Chandlera wynika, ze zmiany otoczenia
wymusily zasadnicze zmiany organizacji,
tj. zmiany struktury administracyjnej®. Jego
metoda stanowi syntetyczna metodg analizy
strategicznej organizacji lokalizujaca ja w jej
otoczeniu. Chandlera za§ mozna uznac za
przedstawiciela nurtu empirycznego, ktory
ujmowat strategi¢ jako dlugookresowy plan
dziatania. Inny przedstawiciel szkoty klasycz-
nej Kenneth R. Andrews na przetomie lat 60.
170. w pracy The Concept of Corporate Stra-
tegy zawrécil uwage na znaczenie dla orga-
nizacji jej silnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen. Wedlug niego okreslenie 1 wybor
strategii jest zdeterminowany przez elemen-
ty wewngtrzne, takie jak cele, umiejgtnosei
i zasoby, oraz zewngtrzne, tj. cele spoteczne,
rynek i konkurencje, ktore wptywaja wielo-
aspektowo (technologicznie, ekonomicznie,
spotecznie, politycznie). Andrews postrzegat
organizacj¢ nie tylko jako zbior procesow
i okreslong strukturg, lecz takze jako specy-
ficzny zbior zasobow i umiejetnosci®. W tym
samym czasie takze Ansoff zauwazyl, ze przy-
wodca powinien skoncentrowac si¢ na wy-

borach strategicznych przez pryzmat stabych
i silnych stron organizacji, ktore identyfikuje
si¢ w wyniku konfrontacji profilu umiejgtno-
$ci organizacji oraz profilu konkurencji. Pro-
fil umiejgtnosci okresla sig, oceniajac sprzet,
kwalifikacje, organizacjg i poziom zarzadza-
nia w poszczeg6lnych sferach funkcjonalnych
organizacji. Profile konkurencji stanowia
wzorce umiejetnosci najlepszych firm w da-
nej branzy. Badania prowadzily takze firmy
badawczo-konsultingowe, takie jak: Boston
Consulting Grup, McKinsey oraz A.D. Lit-
tre. Wypracowano wowczas modele portfo-
lio*'.

Reasumujac, lata 60. XX wieku to okres
studiow przypadkow oraz opisu praktyk.
W tym podejsciu, obecnie nazywanym kla-
sycznym, dominuje normatywne ujgcie pro-
blemu strategii. Zbudowane wowczas plano-
wanie stworzylo nowy, zdyscyplinowany spo-
sob zarzadzania, poniewaz wypracowano
migdzy innymi klarowny podziat zadan i wita-
dzy w ramach hierarchii.

Szkota planistyczna miata jednak pewne
ograniczenia, na co zwrocit uwage Henry
Mintzberg. Migdzy innymi takie, ktore za-
ktada, Ze jutro bedzie podobne do dzisiaj.
W latach 70. za$ (kryzys) przekonano sig,
Ze nic nie jest wieczne. Wowczas narodzito
si¢ podejscie ewolucyjne, zgodnie z ktorym
strategia organizacji jest procesem czastko-
wych zmian i to w ich trakcie formuje si¢
wzorzec dziatania powielany w czasie. Po-
nadto nie jest to proces w pelni racjonalny
i analityczny.

W koncu lat 70. 1 w latach 80. XX wieku
preferowano perspektywe badawcza. Pojawi-
fa si¢ migdzy innymi koncepcja sit konkuren-
cyjnych Michaela Portera, ktéra ma swoje
korzenie w doktrynie militarnej. Dlatego cel
strategii jest prosty: niszczy¢ przeciwnika, by

¥ Struktura jest pochodng strategii: nalezy ja ksztaltowa¢ w taki sposob, by ulatwi¢ realizacje strategii.

3 W podreczniku Edmunda Philipa Learneda, Kennetha R. Andrewsa, Josepha L. Bowera wykorzystano koncepcje Chandlera
i uzupetniono ja o idee kluczowych kompetencji (Philip Selznick) oraz adaptacji w niepewnym otoczeniu. SWOT jest sposobem
myslenia o strategii rozumianej jako swoista tozsamo$¢ firmy: wzorzec celow, polityk i planéw ich realizacji, sformutowany tak iz
definiowal, czym firma jest lub zamierza by¢. K. Obloj: Teorie strategii. http://pl.scribd.com/doc/51377388/teorie-strategii-20101

[dostep: 4.06.2012].

3 AL Fazlagi¢: Rzecz o zarzqdzaniu strategicznym..., op.cit.; idem: Zarzqdzanie wiedzq, op.cit., s. 11-42; idem: Zarzqdzanie
wiedzq w praktyce..., op.cit., s. 23-28; K. Obloj: Strategia organizacji..., op.cit.; Z. Pierscionek: Strategie rozwoju..., op.cit., s. 21-24,

44, 50.
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zapewni¢ sobie wigksze terytorium i zdoby¢
przewage. Wymaga to silnych przywodcow,
chetnych do podejmowania wybordéw i do-
konywania wymiany.

W swej teorii Porter zatozyt, ze podstawa
wyboru strategii sa:

— cechy branzy jako catosci, w ktorej fir-
ma dziata, wygenerowane przez pryzmat pig-
ciusil, tj. rywalizacji migdzy istniejacymi fir-
mami w sektorze, zagrozenia wejsciem
nowych firm, zagrozenia substytutami, sity
przetargowej dostawcow oraz sity przetargo-
wej odbiorcow;

— cechy wewngtrznej struktury sektora
(grup strategicznych), tj. sktadniki i bariery
wejscia do okreslonej grupy, sita przetargo-
wa grup w stosunku do dostawcdw i odbior-
cow, zagrozenie grup substytutami oraz kon-
kurencja migdzy grupami;

— reakcje konkurentow, ktore sa uwarun-
kowane celami konkurentow, ich strategiami
i zalozeniami oraz mozliwo$ciami.

Spojrzenie to nie zawiera analizy wewngtrz-
nej, czyli zasobéw organizacji, mozna je za-
tem scharakteryzowa¢ jako skierowane na
zewnatrz. Takie ujgcie jest zawarte jednak
tylko w pierwszej publikacji — Competive
Strategy, druga publikacja, Competive Advan-
tage, juz dotyczy problemow wewngtrznych
organizacji, ktore sa rozwazane przez pryzmat
fancucha warto$ci. Wsrod determinantow suk-
cesu firmy Porter wymienit wszystkie dziata-
nia wyodrgbnione przez organizacje tworza-
ce wartos¢ oraz ich interakcje. Zatozyt wigc,
ze zrédla przewagi nie moga by¢ zrozumia-
fe, jesli firme postrzega si¢ jako catos¢. Ogol-
na konkluzja z analizy dorobku Portera za-
myka si¢ w stwierdzeniu, ze efektywno$¢
i konkurencyjnos¢ mozna osiagnaé przez
zmniejszanie kosztow i ciagla restrukturyza-
cj¢ lub staty postep techniczny i technologicz-
ny w sferze jakosci, obstugi itd.

Porter w swoich pracach rozwinat teorig
i praktyke konkurencji organizacji (i krajow),

zwlaszcza za$ wzbogacil teori¢ konkurencji
o modele klasycznej konkurencji, metody
zrodel przewagi konkurencyjnej oraz meto-
dy otoczenia konkurencyjnego®.

W latach 90. przedstawiono zatozenia szko-
ty zasobowej, ktora jest skierowana do we-
wnatrz. Je tworcami sq Gary Hamel i Coim-
batore Krishnarao Prahalad — autorzy kon-
cepcji rdzenia umiejgtnosci firmy, oraz Georg
Stalk, ktory opracowat koncepcjg konkuren-
cyjno$ci na podstawie przewagi czasowej
oraz zdolnosci firmy. Wedhug tego podejscia
organizacja stanowi zbior kluczowych kom-
petencji, zasoboéw i umiejgtnosci. Szkota ta
zyskata miano szkoly zasobowej. Zasob moz-
na zdefiniowaé jako pewna ilo$¢ czegos, co
zostalo zebrane, nagromadzone w celu wy-
korzystania w przysztosci. Jest to swego ro-
dzaju rezerwa, zapas®. Mozna go tez inter-
pretowac jako wszystko, co jest silng lub staba
strona danej organizacji**. W modelu Hofe-
ra-Schandela wyrozniono pig¢ obszarow,
w ktéorym tworzone sa zasoby: finansowy,
fizyczny, ludzki, organizacyjny i technolo-
giczny. W literaturze mowi si¢ takze o po-
dziale szkoty zasobowej na cztery kategorie:
kapitat finansowy, kapitat fizyczny, kapitat
ludzki oraz kapital organizacyjny. Mozna je
takze podzieli¢ na: praceg (ludzie), kapitat, zie-
mig (i surowce), informacje i wiedzg. Zasoby
moga wigc przybra¢ postac:

— zasobow materialnych (uznali$my je za
tozsame z okresleniem ,,$rodki” uzywanym
w terminologii wojskowej) — srodkow finan-
sowych i srodkow technicznych (fizycznych),
takich jak: budynki, urzadzenia, maszyny,
surowce, materialy;

— zasobow niematerialnych, do ktorych
zaliczamy: wiedze, kwalifikacje, zdolnosci,
motywacje, koncepcje, informacje znaki han-
dlowe, marke, reputacj¢ firmy i jej produk-
tow 1/lub ustug, kulturg organizacji, lojalnosé¢
klientéw i wiele innych® (utozsamia si¢ je
z sifq systemu).

32 AJ. Fazlagi¢: Rzecz o zarzqdzaniu strategicznym..., op.cit.; idem: Zarzqdzanie wiedzq, op.cit., s. 11-42; idem: Zarzqdzanie wiedzq
w praktyce..., op.cit., s. 23-28; K. Obloj: Strategia organizacji..., op.cit.; Z. PierScionek: Strategie rozwoju..., op.cit., s. 64-71.
3 B. Stefanowicz: Informacja. Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2004, s. 78.

3 AJ. Fazlagi¢: Zarzqdzanie wiedzq, op.cit., s. 37.
3 J. Penc: Leksykon biznesu. Placet, Warszawa 1997.
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Niezaleznie od postaci zasoby shuza do za-
spokojenia potrzeb w wyniku tworzenia r6z-
nego rodzaju produktow i ustug (i dla organi-
zacji oznaczaja koszty) oraz okreslaja zdol-
nosci strategiczne organizacji**. Powiazania
zasobow materialnych i niematerialnych za-
chodza podczas procesu. Proces zas to kom-
pletny ciag czynnos$ci nastgpujacych po so-
bie w okreslonej kolejnos$ci i czasie oraz
o odpowiedniej dtugosci trwania, ktory two-
rzy warto$¢ dla beneficjenta®”. Czg$¢ zaso-
béw systemu moze by¢ traktowana jako za-
soby strategiczne. I to one maja dawac prze-
wage nad systemami innych krajow3®,
Whylania si¢ je, wykorzystujac metod¢ VIRO
(tab. 1), VRIN, RBV*. Jest to juz jednak na-
stepny krok, tj. nastgpny etap po wylonieniu
czynnikow wewngtrznych, ktore na uzytek
pracy mozna nazwac bilansem strategicznych
kompetencji systemu*. Sporzadzony bilans
poddajemy wagowaniu i ocenie, wykorzystu-

jac np. technike delficka czy QUEST. Posia-
danie wartoSciowych, rzadkich i trudno imi-
towanych zasobow oraz mozliwosci ich wy-
korzystania moze by¢ podstawa do uzyska-
nia wzglednie trwalej przewagi!.

Do powstania zarzadzania strategicznego
jako odrebnej dyscypliny przyczynily si¢
ztozonos$¢, zmiennos¢ i niepewnos¢ otocze-
nia oraz zmiany zachodzace w ramach or-
ganizacji. Dziedzina ta podlegata ewolucji,
od szkoty tradycyjnej opartej na planowa-
niu, przez szkol¢ ewolucyjno-procesowa
bazujaca na wzorcu, szkolg pozycyjna, po
szkote zasobowa*. W literaturze przedmio-
tu mozna znalez¢ tez inne ujgcie problemu
— podziat szkot myslenia strategicznego na
paradygmat racjonalno$ci strategicznej i za-
chowan strategicznych®. W zarzadzaniu
strategicznym mozna wyodrebni¢ rowniez
nurt syntetyzujacy roézne podejscia (ujecie
eklektyczne), na przyktad formalne z niefor-

Tabela 1. Ocena kompetencji systemu obronnego panstwa

Kategorie Vv R | 0
oceny
Kompetencje | Waga ocena | waga ocena | waga | ocena | waga ocena
zasoby materialne
X1m
Ynm
zasoby niematerialne

X1 nm
Vn nm

procesy
X1p
Ynp

Legenda: V (Valuable) — kompetencje cenne; R (Rare) — kompetencje rzadkie; I (Inimitable) — kompetencje trudne do imitacji;

O (Organizing) — kompetencje optymalnie wykorzystane.

Zrédto: Opracowanie whasne autorow

3 R. Koch: Stownik zarzqdzania i finanséw. Narzedzia, terminy, techniki od A do Z. Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu,

Krakow 1997.

37 P. Gajewski: Koncepcja struktury organizacji procesowej. Dom Organizatora, Torun 2006, s. 103.

3% J. Penc: Leksykon..., op.cit.

¥ Developing Strategy Through..., op.cit.; Resource-based view. http://en.wikipedia.org/wiki/Resource-based _view [dostep:
4.06.2012].

40 Vide: metoda bilansu strategicznego organizacji. G. Gierszewska, M. Romanowska: Analiza strategiczna przedsigbiorstwa. Pol-
skie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001.

4'Vide: AJ. Fazlagi¢: Rzecz o zarzqdzaniu strategicznym ... op.cit.; idem: Zarzqdzanie wiedzq, op.cit., s. 11-42; idem: Zarzqdzanie
wiedzq w praktyce..., op.cit., s. 23-28; K. Obloj: Strategia organizacji..., op.cit.; Z. PierScionek: Strategie rozwoju..., op.cit., s. 21-24.
42 Rozwdj szkoty zasobowej zaowocowal nowym spojrzeniem na zarzadzanie wiedza. Vide: K. Obloj: Strategia organizagji...,
op.cit.

“ G. Gierszewska, M. Romanowska: Analiza strategiczna..., op.cit., s. 20.
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malnym, normatywne z empirycznymi, opi-
sowe z ilosciowymi.

Wisrod determinantdw wplywajacych na
funkcjonowanie organizacji mozna wyrézni¢
czynniki wewngtrzne i zewngtrzne. Gtowny-
mi czynnikami wewngtrznymi sa zasoby
w aspekcie:

— organizacyjnym (m.in. struktura orga-
nizacyjna, system informacji, hierarchia ce-
16w, procedury i zasady podejmowania de-
cyzji);

— marketingowym (przez oceng sytuacji
w aspekcie 7P (Product, Price, Place, Promo-
tion, People, Publicity, Physical distrbution);

— personalnym (m.in. system oceny pra-
cownikoéw, system bodZzcowy, system szko-
len, rotacja zatrudnienia, absencje),

— finansowym (m.in. ptynno$¢, mozliwo-
$ci inwestycyjne),

— produkcyjnym lub ustugowym (ocena
dzialalno$ci badawczo-rozwojowej, techno-
logii, zaopatrzenia, zapasow, relacje z koope-
rantami, organizacja produkcji lub §wiadcze-
nia ustugi)*.

Mozna je tez ujaé przez pryzmat zasobow
materialnych i niematerialnych. Zakres ana-
lizy zasobow jest szeroki, dlatego ich analize
musi przeprowadza¢ zespot interdyscyplinar-
ny. Do czynnikéw zewngtrznych natomiast

Otoczenie operacyjne

Otoczenie wewnetrzne
w aspektach:

— organizacyjnym

— personalnym

— marketingowym

— finansowym

— produkeyjnym (ustugowym)

— dostawcy
— klienci (beneficjenci)

— konkurencja
— rynek pracy

Rys. 2. Otoczenie organizacji

Zrodlo: Z. PierScionek: Strategie rozwoju..., op.cit., s. 107.

# Z. PierScionek: Strategie rozwoju..., op.cit., s. 119-120.

mozna zaliczy¢: rynek zbytu, rynek dostaw-
cow, rynek pracy, konkurentdéw, agendy rza-
dowe, lokale, stowarzyszenia, fundacje, uni-
wersytety w aspekcie technologicznym, eko-
nomicznym, spolecznym i politycznym®,
atakze determinanty handlowe, gospodarcze,
polityczne, techniczne, etyczne i spoteczne?,
trendy rozwoju, dynamike popytu, zyskow-
nos¢ branzy, koszty wejscia do branzy, mase
krytyczna wejscia oraz efekt synergii®’.

Nietrudno zauwazy¢, ze proponowane sa
rozne ujgcia oraz zakresy otoczenia organi-
zacji. Jedni, jak Ansoff i Porter, ktada nacisk
na analize sektora, inni — na analize otocze-
nia ogdlnego. Obecnie w literaturze dominu-
je podziat na otoczenie wewngtrzne, opera-
cyjne i ogolne (rys. 2)

Analizujac dorobek szkot zarzadzania
strategicznego pod katem koncepcji formu-
fowania strategii, mozna wyodrgbni¢: stra-
tegie dopasowania, stra-tegi¢ zorientowana
na otoczenie i strategi¢ zorientowana na za-
soby. Swiadczy to o zmiennosci we wska-
zywaniu zrodet sukcesu organizacji.

Strategia dopasowania polega na zidenty-
fikowaniu zasobow organizacji (w naszym
przypadku dotyczytoby to zasobow systemu
obronnego), ktére wyrdzniaja organizacje, a
takze okreslaja mozliwosci jej rozwoju. Na-
stepnie opracowuje si¢ kombinacje zasobow
oraz mozliwosci i wybiera wariant najlepsze-
go dopasowania. Wyboru dokonuje si¢ na
podstawie analizy problemow krytycznych
oraz analizy SWOT. Koncepcja ta zaklada
optymalna rownowage zasobow oraz mozli-
woscli, jakie daje otoczenie.

W strategii zorientowanej na otoczenie
przyjgto, ze organizacja, tj. jej zasoby i moz-
liwosci, musza si¢ dopasowaé do otoczenia.
Na otoczenie za$ sktadaja si¢ konkurenci,
nowi gracze, klienci, dostawcy i substytuty.
Otoczenie mozna przeanalizowac, oprocz
wspomnianej metody pigciu sit Portera, me-
todami zaczerpnigtymi z innych szkot, np. za

4 K. Andrews: The Concept of Corporate Strategy. Dow Jones — Irvin Inc., Homewood 1971, s. 70, 71.
4 @G. Johnson, K. Scholes: Exploring Corporate Strategy. Prentice Hall, New York 1989, s. 20.
“TH.I. Ansoff: Corporate Strategy. An Analitic Approach to Business Policy for Growth and Expansion. McGraw-Hill Book Camp.,

New York 1965, s. 145-146.
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pomoca SWOT w aspekcie szans i zagrozen,
ETOP (Environmental Threats Opportunities
Profile), koncepcji bezscenariuszowych, kon-
cepcji scenariuszowych, PEST (Political,
Economic, Social, Technological) lub jej od-
miany ( SLEPT, PESTER czy STEEPLE).

W strategii zasobowej podstawa wyboru
strategii s zasoby 1 mozliwosci ich wykorzy-
stania. Punktem wyijscia jest zatem ich okre-
$lenie dla organizacji (systemu) oraz zbadanie
pod wzgledem jakich zasobdw organizacja jest
bardziej konkurencyjna od innych. Nastgpnie
poszukuje si¢ mozliwosci maksymalnego wy-
korzystania tychze zasobow. Mozna mowic¢
o wielu wariantach podejscia zasobowego, np.
rdzenia kwalifikacji firmy, rdzenia umiejgtno-
$ci czy zasobow oraz rdzenia zdolnosci.
W koncepcji tej zaktada sig poszukiwanie moz-
liwosci w otoczeniu dopasowanych do zaso-
bow organizacji. W celu rozpoznania poten-
cjatu organizacji (systemu) mozna wykorzy-
sta¢ metody: SWOT w aspekcie silnych
i stabych stron, metody portfelowe (macierz
BCG, macierz GE, macierz ADL i inne), bi-
lans strategiczny organizacji (podsystemow),
kluczowe czynniki sukcesu, analiza fancucha
wartosci, cykl zycia organizacji, cykl zycia
ustugi oraz cykl zycia technologii.

Dobdr i zakres wykorzystania przytoczo-
nych metod jest uzalezniony od r6znych czyn-
nikow: wizji strategii rozwoju organizacji, jej
sytuacji, cech, modelu otoczenia zarzadu oraz
zakresu zmian otoczenia*®.

Wymienione determinanty dziatania orga-
nizacji stanowia punkt odniesienia do poszu-
kiwania determinantow systemu obronnego
panstwa. Kolejne prace pozwola na wygene-
rowanie 1 nazwanie tych determinantow jg-
zykiem typowym dla opisu systemu, jednak
w ramach metodologii zarzadzania strategicz-
nego. W efekcie begdzie mozna uzy¢ ich do
porownan i wskazania ewentualnych réznic.
Do kwalifikacji wyszukanych czynnikow
postuzy nam dorobek wymienionych szkot.
Ze wzgledu na wielka liczbg czynnikoéw

48 Z. Pierscionek: Strategie rozwoju..., op.cit., s. 108-110.

i wplywow tworzacych otoczenie zewngtrz-
ne i wewngtrzne trudno przeprowadzi¢ petng
analize. Z reguly obejmuje ona tylko okre-
$lona czg$¢ obszarow i czynnikow, gtdownie
kluczowych, wptywajacych na funkcjonowa-
nie organizacji (systemu).

Zakonczenie

Badania nad zrédtami sukcesu systemu
obronnego panstw stanowia probg wygene-
rowania sukcesogennych determinantéw we-
wngetrznych i zewnetrznych tego systemu.
Autorzy zatozyli, ze cele badawcze osiagna
na podstawie analizy takich zagadnien, jak:

— okreslenie zrédet sukcesu systemu
obronnego panstwa;

— wewngtrzne zrodta sukcesu systemu
obronnego panstwa w §wietle badan literatu-
ry;

— wewngtrzne zrodta sukcesu systemu
obronnego panstwa na podstawie badan an-
kietowych;

— zewngtrzne zrédla sukcesu systemu
obronnego panstwa w §wietle badan literatu-
rowych.

— zewngtrzne zrédla sukcesu systemu
obronnego panstwa na podstawie badan an-
kietowych.

Analiza wyszczegolnionych zagadnien sta-
nowi wprowadzenie do analizy strategicznej
systemu obronnego Rzeczypospolitej Pol-
skiej*. Podjete rozwazania mozna zakwali-
fikowac do ujecia eklektycznego.

Spojrzenie na system obronny panstwa przez
pryzmat metodologii zarzadzania strategiczne-
go nie jest w polskiej literaturze przedmiotu
typowym rozwigzaniem poruszonego proble-
mu. Autorzy licza zatem na krytyczne podej-
scie do zaproponowanych rozstrzygnig¢ ba-
dawczych. Maja nadziejg, ze zgloszone uwagi
przyczynia si¢ do zmodyfikowania przedsta-
wionego ujecia problemu i dalszych poszuki-
wan, a w konsekwencji do usystematyzowa-
nia wiedzy z tej dziedziny.

4'W procesie zarzadzania strategicznego mozna wyodrgbni¢ pigé etapOw: analizg strategiczna, 2) generowanie wyjsciowych warian-
tow strategii, 3) oceng i wybor strategii, 4) wdrozenie strategii, 5) kontrolg i weryfikacjg strategii. Z. Pierscionek: Strategie rozwo-

Ju..., op.cit., s. 14.
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Zarzadzanie kryzysowe stanowi istotny element wykonawczy polityki Unii Euro-
pejskiej i polega miedzy innymi na prowadzeniu misji oraz operacji. W tym celu
powotano organy i instytucje, ktére umozliwiajg szybkie, precyzyjne i jednomysine
podejmowanie decyzji co do planowania oraz prowadzenia dziatan w dziedzinie
bezpieczenstwa i obrony.

Operacje zarzadzania kryzysowego dotyczg dziatan wojskowych, podczas gdy
misje — sfery cywilnej, gtéwnie dziatan policyjnych, strazy granicznej, praworzad-
nosci, misji obserwacyjnych oraz reformy sektora bezpieczenstwa.

Autorzy opisujg ewolucje polityki bezpieczenstwa i obrony Unii Europejskiej oraz
przedstawiajg wykaz zakonczonych, trwajacych i planowanych misji zarzadzania
kryzysowego Wspdlinej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony. Zwracajg uwage na réz-
ne aspekty i problemy planowania oraz prowadzenia misji, miedzy innymi na po-
zyskiwanie zasobow osobowych i struktury dowodzenia, ze szczeg6lng rolg Grupy

Planowania i Prowadzenia Misji Cywilnych (CPCC).

ostatnich latach proble-

my Europy najczgsciej

sa rozpatrywane w ujg-
ciu ekonomiczno-politycznym,
zwlaszcza w kontekscie dyskusji
nad integracja europejska czy eu-
ropejskiego systemu bezpieczen-
stwa'.

Zalazki wspolnej europejskiej
obrony si¢gaja XIII wieku, a za
jeden z pierwszych pomystow jed-
nosci obronnej w Europie uwaza
si¢ francuskie postulaty utworze-
nia Europejskiej Republiki Chrze-
Scijanskiej. Suwerenne panstwa
do niej nalezace miaty wspolnie
reagowac na agresj¢ z zewnatrz.
Przez cate wieki zamiary te pozo-
stawaly jednak w sferze planow.
Dopiero tragedia dwdoch wojen

swiatowych spowodowata, ze na-
sility si¢ dazenia do zapewnienia
bardziej trwatego bezpieczenstwa
w Europie?.

Po 1945 roku Europa Zachod-
nia najbardziej obawiata sig eks-
pansji komunizmu. Jej panstwa,
znacznie ostabione w wyniku
dziatan wojennych, zwrocity si¢
do Standéw Zjednoczonych
o ewentualne udzielenie Europie
wsparcia zbrojnego. Znalazto to
odzwierciedlenie w utworzeniu
w 1949 roku Organizacji Trakta-
tu Poocnoatlantyckiego (North
Atlantic Treaty Organization —
NATO).

Drugim istotnym powodem po-
wstania zachodnich sojuszy byty
obawy przed remilitaryzacja Nie-

! Bezpieczeristwo panstw i narodéw w procesie integracji europejskiej. W. Smiatek (red.). Wydaw-

nictwo Adam Marszatek, Torun 2003.

2 Polska polityka bezpieczerstwa 1989-2000. R. Kuzniar (red.). Wydawnictwo Naukowe Scholar,

Warszawa 2001.
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miec. Powstanie NATO nie powstrzymato da-
zen do utworzenia wspélnej europejskiej obro-
ny. Aby umozliwi¢ kontrolowanie niemieckie-
go przemystu zbrojeniowego, w 1952 roku
utworzono Europejska Wspolnotg Wegla
i Stali, w ktorej sktad weszly Belgia, Francja,
Holandia, Luksemburg, Niemcy i Wielka Bry-
tania.

Ewolucja
zarzgdzania kryzysowego
Unii Europejskiej

Zarzadzanie kryzysowe, oprocz dziatan sta-
bilizacyjnych i obronnych (wojennych), sta-
nowi trzeci rodzaj aktywnosci strategicznej
w dziedzinie bezpieczenstwa. Jego istotq jest
skuteczne radzenie sobie z kryzysem w celu
Jjego opanowania (wygaszenia), przy jedno-
czesnym wyeliminowaniu (zredukowaniu)
potencjalnych zrodel ewentualnego odnowie-
nia sie kryzysu w przysziosci®.

Unia Europejska jako jedna z gléwnych or-
ganizacji miedzynarodowych o zasi¢gu global-
nym angazuje si¢ w polityke oraz walke
o tad, bezpieczenstwo i poszanowanie zasad
demokracji i praw cztowieka. Zostata ustano-
wiona na mocy traktatu o Unii Europejskiej,
ktory podpisano w Maastricht 7 lutego 1992 ro-
ku. Jego sygnatariusze w art. 17 ust. 1 przyjeli,
ze panstwa czlonkowskie beda prowadzity
wspolng polityke zewnetrzng z poszanowa-
niem konstytucyjnych wymogow poszczegol-
nych panstw. Od tamtego czasu Unia Europej-
ska znacznie ewoluowata, migdzy innymi
w dziedzinie zarzadzania kryzysowego.

W czerweu 1992 roku panstwa cztonkow-
skie Unii Zachodnioeuropejskiej powstatej
w 1954 roku podpisaty deklaracje¢ peters-
berska. Zgodnie z zapisami jej rozdzialu 11
art. 4 sygnatariusze Unii mogli uczestniczy¢
w wykonywaniu zadan humanitarnych i ra-
tunkowych, w operacjach pokojowych oraz
w operacjach zarzadzania kryzysowego

i przywracania pokoju w rejonach konfliktow.
Deklaracja stanowita pierwsza fazg prze-
ksztatcania Unii Zachodnioeuropejskiej
w zbrojne rami¢ Unii Europejskiej.

Europejska Polityka Bezpieczenstwa
1 Obrony (ESDP) zostata ustanowiona w 1999 ro-
ku w ramach drugiego filaru Unii Europej-
skiej — Wspolnej Polityki Zagranicznej i Bez-
pieczenstwa (CFSP). Szczegdlny charakter
ESDP spowodowat konieczno$¢ powotania
organdw 1 instytucji, ktére zajmowatyby si¢
planowaniem i prowadzeniem tej polityki.
Celem ich utworzenia bylo stworzenie narzg-
dzi umozliwiajacych podejmowanie szybkich
ijednomyslnych decyzji dotyczacych proble-
mow bezpieczenstwa i obrony.

Na posiedzeniu Rady Europejskiej w Hel-
sinkach w 1999 roku powotano odpowiednie
struktury polityczne, cywilne i wojskowe,
ukierunkowane na planowanie i prowadzenie
dziatan zarzadzania kryzysowego. Byly to:
Komitet Polityczny i Bezpieczenstwa (PSC),
Komitet Wojskowy Unii Europejskiej (EUMC)
oraz Komitet Cywilnych Aspektow Zarzadza-
nia Kryzysowego (CIVCOM).

W ramach rozwijania swojego drugiego fila-
1u, czyli podejmowania dziatan na rzecz wspol-
nej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa,
2 lipca 2001 roku na mocy rozdziatu 5 art. J.7
ust. 1 traktatu amsterdamskiego Unia Europej-
ska przejeta od Unii Zachodnioeuropejskiej za-
danie prowadzenia misji petersberskich.

Zgodnie z rozdzialem II Europejskiej Stra-
tegii Bezpieczenstwa* Unia Europejska po-
dejmuje dzialania wyprzedzajace, jesli cho-
dzi o mozliwe konflikty i klgski humanitarne.
Ponadto wspiera Organizacj¢ Narodéw Zjed-
noczonych w jej dziataniach majacych na celu
utrzymanie pokoju na $wiecie.

Namocy art. 28A traktatu z Lizbony z 2009 ro-
ku Europejska Polityka Bezpieczenstwa
i Obrony ewoluowata we Wspolna Polityke
Bezpieczenstwa i Obrony (CSDP). Z punktu
widzenia problematyki zarzadzania kryzyso-

3 S. Koziej: Wstep do teorii i historii bezpieczenstwa. Warszawa 2010.
* Europejska Strategia Bezpieczefistwa (ESS) — dokument okreslajacy zasady przeciwdzialania podstawowym zagrozeniom dla
Europy i zwalczania ich. Mowa o terroryzmie, proliferacji broni masowego razenia, konfliktach regionalnych i przestgpczosci zorga-

nizowane;j.
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wego waznym postanowieniem traktatu
(art. 28B) jest rozszerzenie katalogu dziatan,
w jakie Unia Europejska moze si¢ angazo-
wac, o dziatania rozbrojeniowe, misje doradz-
twa wojskowego 1 wsparcia, misje zapobie-
gania konfliktom oraz misje zbrojne shuzace
stabilizacji sytuacji po konfliktach.

Od powstania Wspolnej Polityki Bezpie-
czenstwa i Obrony do poczatku 2012 roku
Unia Europejska przeprowadzita 23 misje
i operacje. Po przestoju w latach 20102011,
spowodowanym kryzysem strefy euro i zwro-
ceniem uwagi przez przywodcoéw europej-
skich na problemy gospodarcze, przewiduje
si¢, ze w 2012 roku zostang zainicjowane trzy
nowe misje Wspolnej Polityki Bezpieczen-
stwa i Obrony.

Aspekty
misji zarzgdzania kryzysowego
Unii Europejskiej

Dla struktur planistycznych Unii Europe;j-
skiej istotne byto rozréznienie terminologicz-
ne dziatan wojskowych i cywilnych. Posta-
nowiono uzywacé roéznej nomenklatury: dzia-
lania wojskowe sa nazywane operacja,
natomiast cywilne — misja.

Unia Europejska ma wigksze dos§wiadcze-
nie w prowadzeniu dzialan cywilnych niz
wojskowych. Wérdéd wspomnianych 23 mi-
sji 1 operacji az 15 stanowily misje. Siedem
z nich zakonczylo si¢ lub ewoluowato w inne
misje. Trwaja ostatnie fazy planowania trzech
nowych misji (rys.)

Misje zakonczone:

— misje policyjne w Republice Macedo-
nii EUPOL (grudzien 2003—grudzien 2005)
i EUPAT (grudzien 2005—czerwiec 2006);

— misja praworzadno$ci w Gruzji EU-
JUST ,,Themis” (lipiec 2004—lipiec 2005);

— misja policyjna w Demokratycznej Re-
publice Konga EUPOL Kinszasa (kwiecien
2005—czerwiec 2007);

— misja obserwacyjna w indonezyjskiej
prowincji Aceh AMM (wrzesien 2005—gru-
dzien 2006);

— zespot planistyczny Unii Europejskiej
w Kosowie (kwiecien 2006—grudzien 2008);

— misja reformy sektora bezpieczenstwa
EU SSR Gwinea Bissau (czerwiec 2008—
wrzesien 2010).

Misje kontynuowane:

— misja policyjna w Demokratycznej Re-
publice Konga EUPOL DRK (od lipca 2007);

— misja praworzadnosci w Republice Ira-
ku EUJUST LEX (od lipca 2005);

— misja strazy granicznej i shuzby celnej
EUBAM (od grudnia 2005);

— misja policyjna na terenie Autonomii
Palestynskiej EUPOL COPPS (od listopada
2005);

— misja strazy granicznej i shuzby celnej
EUBAM Rafah (od listopada 2005);

— misja policyjna EUPOL Afganistan (od
czerwca 2007);

— misja praworzadnosci EULEX Koso-
wo (od grudnia 2008);

— misja obserwacyjna w Gruzji EUMM
(od wrzesnia 2008).

Misje planowane, bedqce w ostatnich fa-
zach przygotowania:

— EUCAP (EU Capability Building —
EUCAP) ,,Nestor”. Ma to by¢ misja budo-
wania zdolnosci na terenach panstw Rogu
Afryki, majaca na celu zwalczanie piractwa.
Przyjeto jej ambitne zatozenia. By w sposob
kompleksowy i zintegrowany sprobowac roz-
wiazaé problem, misja obejmie swoim dzia-
faniem az osiem panstw regionu: Dzibuti,
Kenig, Jemen, Mauritius, Mozambik, Sesze-
le, Somali¢ oraz Tanzanig.

W Rogu Afryki trwa juz wojskowa ope-
racja morska Unii Europejskiej ,,Atalanta”,
ktorej strategia wyjscia polega na trwatym
zredukowaniu, a potencjalnie — na catkowi-
tym wyeliminowaniu piractwa na wodach
Rogu Afryki. Oczywiste jest, ze takiego sta-
nu nie uda si¢ osiagnaé¢ jedynie w wyniku
aktywnosci na wodach basenu, dlatego Unia
Europejska zdecydowata si¢ na powotanie
misji wspierajacej EUCAP, Nestor”. Jej man-
dat wstepny wynosi 24 miesiace, a przewidy-
wana liczebnos¢ personelu — okoto 180 0sob’.

> Misja Unii Europejskiej budowania regionalnych zdolnosci morskich w Rogu Afiyki. Koncepcja reagowania kryzysowego. Bruksela 2011.
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— EUCAP Sahel Niger. Misja ta rozpocz-
nie si¢ na terenie Nigru, cho¢ w wymiarze re-
gionalnym obejmie Sahel — Afryke subsaha-
ryjska, czyli takze Mauretani¢ i Mali. Misja
ma stanowi¢ czg§¢ europejskiej strategii walki
z terroryzmem na terenach Sahelu. Bedzie
misja budowania zdolnosci stuzb bezpieczen-
stwa: policji, zandarmerii i Strazy Narodowe;.
Mandat wstgpny misja bedzie sprawowala
przez 24 miesiace, a przewidywana liczebnos¢
personelu wyniesie okoto 50 0sob®.

— EUAVSEC Sudan Potudniowy. Bedzie
to misja bezpieczenstwa lotniska migdzyna-
rodowego w Dzubie — stolicy Republiki Su-
danu Potudniowego, najmlodszego panstwa
$wiata (jego niepodleglos¢ ogloszono 9 lipca
2011 roku). Misja bedzie czescia europejskiej
strategii bezpieczenstwa i rozwoju Sudanu
oraz Sudanu Poludniowego. W tym przypad-
ku Rada Unii Europejskiej postanowita zbu-
dowac zdolno$ci niszowe na rzecz nowo po-
wstalego panstwa, ktore wymaga wsparcia
w zasadzie w kazdej dziedzinie’.

EUBAM
Motdawia EUMM
Gruz;a
EUPT

Kosowo

EUPAT
Macedonia

EUPOL
Macedonia

EUPOL i\
COPPS

EUSSR
[V CE]
Bissau

EUPOL
Demokratyczna
Republika Konga

Unia Europejska prowadzi misje w obsza-
rach dziatania policji, strazy granicznej,
stuzb celnych, w dziedzinie praworzadno-
$ci (wymiar sprawiedliwosci i prokuratura),
administracji i ochrony cywilnej, reform
sektora bezpieczenstwa (SSR) oraz wspar-
cia procesOw rozbrojenia, demobilizacji
i reintegracji (DDR), a takze misje obser-
wacyjne.

Zdolnosci 1 mozliwosci angazowania sig
Unii Europejskiej w misje cywilne sa okre-
slane na podstawie tzw. cywilnych celow
glownych (CHG). Podczas okresowo orga-
nizowanych spotkan ministrowie spraw za-
granicznych przyjmuja zalozenia nowych
zdolnosci. W cyklicznym procesie rozwoju
cywilnych zdolno$ci zarzadzania kryzysowe-
go stalymi elementami sa migdzy innymi:
przeglady scenariuszy planistycznych, szaco-
wanie zasobow, raportowanic o gotowosci
Unii do realizacji cywilnych aspektow CSDP
oraz okreslanie celow dotyczacych dalszego
rozwoju zdolnosci.

Misje
trwajgce

Misje
zakoriczone

EUJUST
»Themis”

Afganistan ~ g

Rys. 1. Misje zarzadzania kryzysowego Unii Europejskiej

Zrédlo: Opracowanie wiasne autorow

¢ Misja Unii Europejskiej w panstwach Sahelu. Koncepcja reagowania kryzysowego. Bruksela 2011.
7 Misja Unii Europejskiej w Sudanie Poludniowym. Koncepcja reagowania kryzysowego. Bruksela 2011.
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Unia Europejska zdecydowata rowniez
o utworzeniu cywilnych zespolow reagowa-
nia kryzysowego (CRTs,) ktére znajduja si¢
w wysokiej, pigciodniowej gotowosci do uzy-
cia. Przeszkolono blisko stu ekspertow roz-
nych specjalnosci. CRTs wsparty migdzy in-
nymi dziatania misji policyjnej EUPM
w Bosni i Hercegowinie oraz rozmieszcze-
nie misji policyjnej EUPOL w Afganistanie
i misji obserwacyjnej EUMM w Gruzji.
Obecnie eksperci z tych zespotdéw pracuja nad
sposobem odpowiedzi Unii Europejskiej na
kryzys w Libii oraz nad przygotowaniem mi-
sji cywilnej UE w Sudanie Potudniowym.

Zasoby cywilne, jakimi dysponuja panstwa
cztonkowskie Unii Europejskiej, okazuja sig
niewystarczajace w stosunku do coraz wigk-
szych potrzeb zarzadzania kryzysowego.
Swiadcza o tym trudnosci z naborem kadry
na poszczegolne misje. Dzieje sig tak dlate-
go, ze panstwa czlonkowskie utrzymuja li-
czebno$¢ poszezegolnych stuzb cywilnych na
poziomie zapewniajacym przede wszystkim
ich wlasciwe funkcjonowanie w kraju. Zdol-
nosci cywilne UE, unikalne w poréwnaniu
zmozliwo$ciami innych migdzynarodowych
organizacji bezpieczenstwa, nalezy systema-
tycznie zwigkszaé. Usprawnienia wymagaja:
system pozyskiwania specjalistow do stuzby
w misjach, organizowanie jednolitych szko-
len przedwyjazdowych, a takze okreslenie
zasad wspoélpracy z partnerami strategiczny-
mi podczas misji (gléwnie z ONZ i NATO)
oraz z panstwami trzecimi bioracymi udziat
w misjach CSDP.

Misjami cywilnymi dowodzi Grupa Plano-
wania i Prowadzenia Misji Cywilnych (Civi-
lian Planning and Conduct Capability —
CPCC). Ma ona za zadanie planowa¢ misje
na poziomie operacyjnym i prowadzic je. Na
jej czele stoi cywilny dowddca operacji.
CPCC stanowi strukturg o charakterze statym,
tzn. jest stale aktywna, ma statego dowodce
istaly personel. Na poczatku 2012 roku CPCC

dowodzila odmioma cywilnymi misjami po-
licyjnymi, strazy granicznej, obserwacyjny-
mi i reformy systemow prawnych oraz zapla-
nowata nastepne trzy misje.

CPCC liczy okoto 70 os6b. W jej struktu-
rze sa trzy oddzialy: planowania, prowadze-
nia i wsparcia misji cywilnych. Jest autono-
miczna i samowystarczalna, w petni zdolna
do prowadzenia misji. Jesli w swoich struk-
turach nie ma okreslonych ekspertow, wyste-
puje do panstw cztonkowskich z wnioskiem
o kontrybucjg.

Istnienie struktury dowddztwa misji o cha-
rakterze statym ma liczne zalety, migdzy in-
nymi oznacza obecno$¢ statlego dowodcy
misji cywilnych oraz doswiadczonego perso-
nelu wybieranego w drodze konkurséw. Nie-
mate znaczenie ma fakt, ze CPCC jest zloka-
lizowana w Brukseli w bezpos$redniej blisko-
$ci organow i instytucji zaangazowanych
w realizacjg procesu zarzadzania kryzysowe-
g0, co w duzej mierze ulatwia wspolprace
i koordynacje.

Zakonczenie

Unia Europejska ciagle dyskutuje o przy-
sztosci Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa
i Obrony. Przywodcy panstw europejskich
w zasadzie zgadzaja si¢, ze Unia powinna by¢
zdolna do samodzielnego zapewnienia sobie
bezpieczenstwa. Oznacza to podejmowanie
dziatan zarzadzania kryzysowego nie tylko
w Europie, lecz takze poza nia, a zwlaszcza
w jej bezposrednim sasiedztwie. Liczba i ska-
la sytuacji kryzysowych oraz rzeczywistych
konfliktow w bezposredniej bliskosci konty-
nentu europejskiego nie napawaja optymi-
zmem.

Z przebiegu dotychczasowych misji Unii
Europejskiej, ich liczby, odniesionych sukce-
sOW oraz pozytywnego podejscia panstw
cztonkowskich wynika, ze Wspolna Polityka
Bezpieczenstwa i Obrony moze opierac si¢
na tego typu zarzadzaniu kryzysowym.
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Prawo do uzycia sity
w doktrynie wojennej
Federacj1 Rosyjskie;

MARCIN
MARCINKO

Adiunkt Zaktadu Prawa
Miedzynarodowego
Publicznego Wydziatu
Prawa i Administracji
Uniwersytetu
Jagiellorskiego oraz
koordynator Osrodka
Miedzynarodowego
Prawa Humanitarnego
i Praw Cztowieka

na Uniwersytecie
Jagielloriskim.

z 2010 roku

Przyjeta w lutym 2010 roku doktryna wojenna Federacji Rosyjskiej wzbudzita
zainteresowanie politykéw i oséb zajmujgcych sie problematyka bezpieczenstwa
miedzynarodowego, gtébwnie ze wzgledu na przedstawione w niej podejscie do
uzycia sity. Kwestiami, ktére majg szczegdlne znaczenie w omawianym zakresie,
sg: sytuacje, w ktorych — zgodnie z postanowieniami doktryny — dopuszczalne jest
uzycie sity zbrojnej (w tym przypadki samoobrony indywidualnej i zbiorowej,
a takze samoobrony wyprzedzajacej i prewencyjnej), udziat Rosji w migdzynaro-
dowych operacjach militarnych oraz mozliwo$¢ uzycia broni jadrowej zaréwno
w celach defensywnych, jak i ofensywnych.

W artykule przeanalizowano rosyjskg doktryne z perspektywy prawa miedzyna-
rodowego pod katem legalnosci zawartych w niej postanowien dotyczacych uzy-
cia sity. Rozwazania te majg stuzy¢ ocenie, czy rozwigzania przyjete w doktrynie
dotyczace uzycia sity sq zgodne z prawem miedzynarodowym, czy tez ich urze-

czywistnienie moze stanowi¢ naruszenie tego prawa.

pazdzierniku 2009 ro-

ku w wywiadzie dla

dziennika ,,Izwiestija”
sekretarz Rady Bezpieczenstwa
Federacji Rosyjskiej Nikotaj Pa-
truszew poinformowa% ze Rada
opracowuje nowa doktryng wo-
jenna Federacji Rosyjskiej, przy
czym podkreslit, ze powstaty
obiektywne warunki do doprecy-
zowania tej doktryny. Celem
zmian jest transformacja rosyj-
skiej armii w bardziej skuteczne
i mobilne sity zbrojne oraz zopty-
malizowanie jej struktury'. Na
podstawie ujawnionych przez Pa-
truszewa informacji oraz po prze-
analizowaniu sytuacji militarno-

-strategicznej w $wiecie i perspek-
tyw jej rozwoju do 2020 roku
mozna stwierdzi¢, ze zostat prze-
sunigty akcent z pelnowymiaro-
wych wojen na lokalne konflikty
zbrojne. Zdaniem Patruszewa nie
zmienily si¢ dotychczasowe za-
grozenia Rosji, z zagrozeniem
wynikajacym z rozszerzenia
NATO i nasilajacej si¢ dziatalno-
$ci wojskowej sojuszu wilacznie.
Najwigkszym jednak zaskocze-
niem byta wypowiedz Patruszewa
o ,.korektcie” warunkow uzycia
broni nuklearnej przy odpieraniu
agresji z uzyciem konwencjonal-
nych srodkow razenia nie tylko
w wojnie na wielka skalg, lecz tak-

! Russia may revise use of nuclear weapons in new military doctrine.
http://en.rian.ru/mlitary_news/20091008/156393316.html [dostgp: 12.11.2009].
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ze regionalnej, a nawet lokalnej. Sekretarz
Rady dodat, ze w krytycznych dla bezpieczen-
stwa narodowego sytuacjach nie wyklucza si¢
mozliwosci uderzenia jadrowego, w tym wy-
przedzajqcego (prewencyjnego)?, na podsta-
wie oceny sytuacji i zamiaréw potencjalnego
przeciwnika. Zgodnie z dotychczasowym
zatozeniem bron nuklearna miataby by¢ uzy-
ta tylko na terytorium Rosji w celu odparcia
agresji z zewnatrz zagrazajacej istnieniu pan-
stwa, sama doktryna za§ miata charakter stric-
te defensywny. Tymczasem Patruszew dat do
zrozumienia, ze Federacja Rosyjska (FR) bie-
rze pod uwagg prewencyjne uzycie taktycz-
nej broni nuklearnej®.

Informacje ujawnione przez Nikotaja Pa-
truszewa wywolaly goraca dyskusje zardw-
no wsrdd politykow, jak 1 ekspertow zajmu-
jacych sie zagadnieniami bezpieczenstwa
i dziedzinami pokrewnymi. Z niecierpliwo-
$cig oczekiwano dnia, w ktérym nowa dok-
tryna wojenna zostanie opublikowana. Osta-
tecznie 5 lutego 2010 roku prezydent Rosji
Dmitrij Miedwiediew podpisat doktryng wo-
jenna?, ktéra ma wyznacza¢ kierunek rosyj-
skiej polityki obronnej na najblizsza dekadg.
Dokument ten, opracowywany przez cztery
lata, zastapil doktryne obowiazujaca od
2000 roku’. W sumie jest to juz trzecia dok-
tryna wojenna w historii Federacji Rosyjskiej
— pierwsza zatwierdzit w 1993 roku prezy-
dent Borys Jelcyn, a druga w 2000 roku Wia-
dimir Putin. Kazdy z tych dokumentéw sta-
nowi odpowiedz na realne i potencjalne za-
grozenia Federacji Rosyjskiej, odzwierciedla
zmiang tych zagrozen, wskazuje na potrzebg
reformy sit zbrojnych oraz taktyki i strategii
wojskowej, a takze okresla sytuacje i warun-
ki, w ktorych jest dopuszczalne odwotanie si¢
do rozwiazan sitowych. Kwestia uzycia sity

scisle taczy si¢ bowiem z koncepcja bezpie-
czenstwa narodowego i migdzynarodowego,
co znajduje swoj wyraz w oficjalnych i nie-
oficjalnych doktrynach, i to nie tylko panstw,
lecz takze organizacji miedzynarodowych®.

Nowa doktryna wojenna Federacji Rosyj-
skiej w zasadzie nie r6zni si¢ od poprzednich,
dopiero jej konkretne postanowienia moga
ujawni¢ pewne zmiany. W kontek$cie wypo-
wiedzi sekretarza Rady Bezpieczenstwa FR
warto przeanalizowad te fragmenty nowej
doktryny, ktére odnosza si¢ do sytuacji, prze-
stanek 1 warunkéow dopuszczajacych uzycie
sity zbrojnej, w tym uzycie broni jadrowe;.
Skoro doktryna ma ksztattowac polityke bez-
pieczenstwa zewngtrznego FR, to podczas
analizy odno$nych postanowien nalezy
uwzgledni¢ zasady prawnomigdzynarodowe
dotyczace uzycia sity oraz wykorzystania woj-
skowego potencjatu nuklearnego w sytu-
acjach konfliktowych. Dlatego zanim prze-
analizuj¢ postanowienia doktryny, skoncen-
truj¢ uwage na prawie do uzycia sity we
wspotczesnych stosunkach migdzynarodo-
wych oraz na mozliwosciach legalnego odwo-
fania si¢ do posiadanego arsenatu jadrowego
zardbwno w celach defensywnych, jak i ofen-
sywnych. Rozwazania te pozwola oceni¢, czy
rozwigzania przyjgte w nowej doktrynie doty-
czace uzycia sily sa zgodne z prawem migdzy-
narodowym, czy tez wprowadzenie ich w zycie
moze stanowi¢ naruszenie tego prawa.

Prawo do uzycia sity
w Swietle wspdtczesnego
prawa miedzynarodowego
Wspdlczesne prawo migdzynarodowe wy-

raznie zakazuje jednostronnego odwotania si¢
do uzycia sity zbrojnej w stosunkach migdzy-

2 Cyt.za: Prewencyjne uderzenia jgdrowe. http://www.rp.pl/artykul/29,377563.html [dostgp: 21.10.2009].

3 Vide: Prewencyjne uderzenia..., op.cit.; Projekt nowej doktryny wojennej Rosji dopuszcza prewencyjne uderzenie jadrowe.
http://osw.waw.pl/news/10/091015.htm [dostgp: 12.11.2009]; Nowa doktryna obronna Rosji: uzyjemy broni atomowej.
http://konflikty.wp.pl/kat,1356,title, Nowa-doktryna-obronna-Rosji-uzyjemy-broni-atomowej,wid,11594741,wiadomosc.html?tica-
1d=18168 [dostgp: 21.10.2009]; Russia Officially Declares Right to Nuke Potential Aggressor. http://english.pravda.ru/russia/krem-

1in/14-10-2009/109884-russia_nuclear-0 [dostgp: 12.11.2009].

* Vojennad doktrina Rossijskoj Federacii, 5 fevrala 2010 goda. http://news.kremlin.ru/ref notes/461 [dostep: 7.02.2010].
* Vojennad doktrina Rossijskoj Federacii, 21 aprela 2000 goda. http://www.nationalsecurity.ru/library/00003/index.htm [dostep:

7.02.2010].

¢ Miedzy wojnq a pokojem: $wiat wspélczesny wobec uzycia sily zbrojnej. W: Swiat wspolczesny wobec uzycia sily zbrojnej. Dyle-
maty prawa i polityki. J. Kranz (red.). Instytut Wydawniczy EuroPrawo, Warszawa 2009, s. 222.
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narodowych. Zakaz ten ma charakter po-
wszechny i stanowi w prawie migdzynarodo-
wym norm¢ o charakterze zwyczajowym.
Potwierdza go takze Karta Narodow Zjed-
noczonych. Zgodnie z jej art. 2 ust. 4 wszyscy
czlonkowie [ONZ — przyp. M.M.] powstrzy-
majq sie w swych stosunkach miedzynarodo-
wych od grozby uzycia sily lub uzycia jej prze-
ciwko integralnosci terytorialnej lub nieza-
wistosci politycznej ktoregokolwiek panstwa
lub w jakikolwiek inny sposob niezgodny
z celami Narodow Zjednoczonych. Od tego
zakazu w Karcie, w rozdziale VII Akcja
w razie zagrozenia pokoju, naruszenia poko-
Ju i aktu agresji, sa wyraznie wskazane tylko
dwa wyjatki: uzycie sity bez zgody Rady Bez-
pieczenstwa ONZ (RB ONZ) w wykonaniu
prawa do samoobrony (art. 51) oraz uzycie
sily za zgoda RB ONZ (art. art. 39-50).
Ponadto w Karcie przewidziano, ze zakaz in-
terwencji przez ONZ w wewngtrzne sprawy
panstw cztonkowskich nie dotyczy dziatan
podjetych lub akceptowanych przez RB ONZ
w ramach rozdziatu VII (art. 2 ust. 7 in fine)’.

Postanowienia Karty dotyczace problema-
tyki uzycia sily sa jednak bardzo ogdlne
1 pozostawiaja szerokie pole do interpretacji.
Przyktadowo, takie pojecia, jak ,,sita”, ,,agre-
sja”, ,,samoobrona” czy ,,napas¢ zbrojna” nie
sa zdefiniowane w Karcie, a ich tre$¢ pozo-
staje przedmiotem statych sporow w prakty-
ce panstw 1 w nauce prawa migdzynarodo-
wego®. Problemem staje si¢ juz samo pojecie
,,zagrozenie migdzynarodowego pokoju i bez-
pieczenstwa” (art. 39), na ktore wskazuje RB
ONZ, ale z powodu braku definicji postrzega
je z duza swoboda. Bez watpienia zagroze-
niem takim bgdzie agresja oraz napas¢ zbroj-
na. Kierujac si¢ praktyka oraz postanowie-

niami rozdziatu VII Karty, RB ONZ, rozsze-
rzyla jednak pojgcie zagrozenia na nowe ob-
szary: sytuacje wewngtrzng (wojna domowa,
upadek wladzy panstwowej, katastrofa huma-
nitarna), akty terroryzmu’, utrzymywanie re-
zimu segregacji rasowej, nierespektowanie
wyniku wolnych wyboréw, niewydanie lub
nieukaranie terrorystow, wsparcie rzadowe
dla rebeliantéw w innym panstwie oraz roz-
przestrzenianie broni masowego razenia
i srodkow ich przenoszenia'®. Jest to istotny
problem, poniewaz stwierdzenie przez RB
ONZ zagrozenia migdzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa stanowi przestanke do dal-
szych dziatan panstw czlonkowskich lub
Rady, nie stanowi jednak podstawy prawnej
upowazniajacej do uzycia sity zbrojnej'!.
Ponadto nie wszystkie mechanizmy i insty-
tucje przewidziane w rozdziale VII Karty
zostaly powotane i utworzone. Do tej pory
nie powstal, i zapewne nie powstanie, system
zbiorowego bezpieczenstwa, ktory opieratby
si¢ na dowddztwie wojskowym ONZ oraz
zobowigzaniu panstw cztonkowskich do do-
starczania kontyngentow wojskowych (art.
art. 43-47 Karty)"?. Cho¢ nie zrealizowano
wspomnianych zobowiazan, w wyniku ela-
stycznego interpretowania postanowien Karty
z czasem uksztattowat si¢ specyficzny sys-
tem operacji zbrojnych ad hoc, oparty na re-
zolucjach Rady Bezpieczenstwa lub Zgroma-
dzenia Ogdlnego ONZ. Generalnie mozna
wyrdzni¢ operacje utrzymywania pokoju (pe-
acekeeping) 1 operacje wymuszenia pokoju
(peace-enforcement). W ramach operacji
utrzymywania pokoju ONZ kieruje wielona-
rodowymi oddziatami, utworzonymi z po-
moca panstw niezaangazowanych w konflikt,
w celu ustabilizowania sytuacji po zazegna-

7 Miedzy wojng a pokojem..., op.cit., s. 91-92. Vide: W. Czaplifiski: Odpowiedzialnos¢ za naruszenia prawa migdzynarodowego
w zwiqzku z konfliktem zbrojnym. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2009, s. 20-21.
8 Miedzy wojnq a pokojem..., op.cit., s. 94. Przyjmuje sig, ze uzycie sily jest pojeciem najszerszym, agresja — wezszym, a napasé

zbrojna — najwezszym.

® W rezolucjach nr 1368 (2001) i nr 1373 (2001) RB ONZ, uznajac akty terrorystyczne za zagrozenie migdzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa, przypomniata o prawie kazdego panstwa do samoobrony. Rezolucje te wykorzystata Rosja — w 2002 r. zagrozita
Gruzji podjgciem akcji zbrojnej w wykonaniu prawa do samoobrony, jesli Gruzja nadal bedzie tolerowata przeprowadzane z jej
terytorium dziatania oddziatow nieregularnych w Czeczenii. Szerzej na temat obu rezolucji: M. Marcinko: ONZ wobec terroryzmu
migdzynarodowego. Wydawnictwo Instytutu Studiow Strategicznych, Krakoéw 2008, s. 146—154.

10 Vide: Miedzy wojnq a pokojem..., op.cit., s. 120.
" Ibidem, s. 119.
12 Tbidem, s. 96.
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niu konfliktu zbrojnego. W tego typu opera-
cjach uzycie sity z reguly ogranicza si¢ do
samoobrony oddziatdéw zaangazowanych
w dziatania. Natomiast w operacjach wymu-
szenia pokoju ONZ upowaznia grupg panstw
lub regionalna organizacj¢ mi¢gdzynarodowa
do uzycia sity (nie tylko w samoobronie)",
aRada Bezpieczenstwa sprawuje kontrolg po-
lityczna 1 okresla czas dziatania oraz ich for-
my. Podstawa prawna takich operacji jest
zwykle art. 39 Karty, czgsto jednak RB ONZ
powotuje si¢ po prostu na rozdziat VII Karty,
nie wymieniajac konkretnego artykutu'.
Jesli chodzi o prawo do samoobrony, to
zgodnie z Kartq moze ono by¢ zastosowane
wylacznie jako odpowiedz na bezposredni atak
fizyczny przeprowadzony przez jedno panstwo
naterytorium innego panstwa. W art. 51 Karty
zapisano, ze kazde panstwo ma przyrodzone
prawo do indywidualnej lub zbiorowej samo-
obrony'® w przypadku, gdy stato si¢ ono ofiara
zbrojnej napasci. Zasadniczo akceptowany jest
réwniez poglad, ze oprocz przypadkoéw rze-
czywistej napasci zbrojnej, panstwo moze sko-
rzysta¢ z prawa do samoobrony wowczas, gdy
napas¢ ta jest co najmniej nieuchronna, czyli
w sytuacji wysokiego i rzeczywistego praw-
dopodobienstwa jej dokonania'®.
Wspomniany przypadek obrony przed na-
pascia nieuchronng najczesciej okresla si¢
mianem samoobrony wyprzedzajacej. W kon-
cepcji takiej samoobrony, nazywanej takze
wyprzedzajacym uzyciem sily, przyjgto, ze
potencjalna ofiara napasci zbrojnej nie musi
czeka¢ na jej ziszczenie sig, wystarczy bo-
wiem wysokie prawdopodobienstwo zbliza-

jacego si¢ ataku, z zatozeniem, Ze bierne ocze-
kiwanie na atak i szkodg bytoby nierozsadne.
Panstwo moze zatem podjac dziatania zbroj-
ne, jesli istnieje grozba przeprowadzenia ata-
ku na jego terytorium badz tez na jego pla-
cowki dyplomatyczne i konsularne albo na
obywateli przebywajacych za granica. Waz-
ne jest jednak, by samoobrona byta koniecz-
na, a wigc natychmiastowa, przemozna i nie-
pozostawiajaca wyboru co do Srodkow dzia-
fania oraz czasu na zastanowienie. Dziatania
w ramach samoobrony nie powinny by¢ nie-
rozsadne i przesadne'’.

Wyprzedzajace uzycie sily jest zatem od-
powiedzia panstwa na wyrazne dazenie prze-
ciwnika do wykonania na nie zaskakujacego
ataku lub na tolerowanie przez przeciwnika
na swoim terytorium zbrojnego przygotowa-
nia oddziatéw nieregularnych do przeprowa-
dzenia takiego ataku'®. Co istotne, samoobro-
na obejmuje nie tylko samo odparcie napasci
zbrojnej, lecz takze doprowadzenie do sytu-
acji, w ktdrej niemozliwe bgdzie ponowienie
ataku. Prawo do samoobrony nie powinno
polega¢ na ukaraniu przeciwnika, jesli juz nie
stwarza on zagrozenia. Uzycie sity ma na celu
zachowanie badz przywrocenie terytorialnej
integralnosci i politycznej niezaleznosci za-
atakowanego panstwa, czyli ma wigc charak-
ter defensywny'®.

Koncepcja prewencyjnego uzycia sity,
zwigzana migdzy innymi z prowadzeniem
globalnej wojny z terroryzmem, dotyczy sy-
tuacji powaznego zagrozenia, ktore jednak nie
ma bliskiego i nieuchronnego charakteru. Ale
urzeczywistnienie sig tego zagrozenia miato-

3 W wielu takich przypadkach RB ONZ, upowazniajac panstwa cztonkowskie do uzycia sily, zezwalata na podjecie wszelkich
niezbednych srodkow. UN SC Res. 678 (1990), punkt 2; UN SC Res. 733 (1992), punkt 8; UN SC Res. 770 (1992), punkt 2; UN SC
Res. 1244 (1999), punkt 7.

4 Miedzy wojnq a pokojem..., op.cit., s. 96-97.

15 Samoobrona zbiorowa jest realizowana na podstawie umowy migdzynarodowej, wedtug ktorej napas¢ zbrojna na jedno lub kilka
panstw stron tej umowy uznaje si¢ za napas¢ przeciwko wszystkim pafstwom stronom. Umowa taka upowaznia wigc wszystkie
strony — a nie tylko panstwo napadnigte — do podjgcia dziatan samoobrony.

1e Pojecie nieuchronnej napasci jest do§¢ niejasne. Zasadniczo obejmuje ono jednak zarowno przypadki, gdy na przyktad wojskowe
statki powietrzne juz wystartowaty badz pociski rakietowe juz zostaty wystrzelone, ale nie osiagngly jeszcze wyznaczonego celu, jak
i przypadki, gdy przeprowadzona mobilizacja wiaze si¢ z wyraznie agresywnymi zamiarami. A. Buchanan, R.O. Keohane: The
Preventive Use of Force: A Cosmopolitan Institutional Proposal. ,Ethics & International Affairs” 2004, vol. 18, s. 1.

17J. Kranz: Wojna, pokdj czy uspokajanie? Wspdlczesne dylematy uzycia sily zbrojnej. Centrum Stosunkéw Migdzynarodowych,
Warszawa 2006, s. 51.

18 Tbidem, s. 52.

1 Vide: A. Drabarz: Miedzy postepowym rozwojem prawa migdzynarodowego a jego naduzyciem. Instytucja samoobrony w artyku-
le 51 Karty Narodow Zjednoczonych jako srodek zwalczania terroryzmu. W: Walka z terroryzmem w swietle prawa miedzynarodo-
wego. K. Lankosz, M. Chorosnicki, P. Czubik (red.). Wydawnictwo STO, Bielsko-Biata 2004, s. 93.
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by istotne konsekwencje dla skutecznej sa-
moobrony. Samo zagrozenie jest wigc do-
strzegalne wczesniej, natomiast spodziewa-
ny atak juz nie. Operacja prewencyjna ma
zatem na celu nie tyle powstrzymanie ataku,
ile uniemozliwienie jego przeprowadzenia
w dhuzszym okresie (np. pozbawienie zdol-
nosci ataku, uniemozliwienie prowadzenia
dziatalno$ci terrorystycznej, unicestwienie
potencjatu zbrojnego)®.

Roéznica miedzy wyprzedzajacym a pre-
wencyjnym uzyciem sity tkwi w podejsciu do
pojecia bezposredniego zagrozenia. W przy-
padku samoobrony wyprzedzajacej chodzi
o reakcj¢ zbrojna na zblizajacy si¢ nieuchron-
nie atak. Prawo do samoobrony wyprzedza-
jacej jest wigc w pewnym sensie rozszerze-
niem zakresu klasycznego prawa do samo-
obrony, ale usprawiedliwione moze by¢
jedynie wowczas, gdy nie ma watpliwosci co
do bezposredniej grozby nieuzasadniongj
agresji na panstwo powotlujace si¢ na samo-
obrong. Z kolei prewencyjne uzycie sity obej-
muje dziatania bedace odpowiedzia na pew-
nego rodzaju zagrozenia, przypuszczalnie
mogace zaistnie¢ w przysztosci, ale z pew-
noscia niemajace charakteru bezposrednich,
bliskich czy nieuchronnych?'.

Zwolennicy umiarkowanego pogladu na
problem samoobrony wyprzedzajacej podkre-
$laja, ze co do zasady jest ona nielegalna,
z wyjatkiem przypadkoéw, gdy ze wzgledu na
okolicznosci, w tym wagg zagrozenia i za-
kres, w jakim konieczne jest jej podjecie, sta-
nowi ona jedyny sposob na uniknigcie tego
zagrozenia®?. Je$liby jednak przyjac, ze pew-
ne przypadki samoobrony wyprzedzajacej sa
dopuszczalne w sytuacji nieuchronnie zbli-
zajacego si¢ ewidentnego ataku przeciwnika,
to prawo do samoobrony w rozumieniu
art. 51 nie zezwala ani na uzycie sity w celu

20 J. Kranz: Wojna, pokdj czy uspokajanie..., op.cit., s. 53.

ukarania agresora, gdy zagrozenie juz ming-
lo, ani tez na jej uzycie w celu powstrzyma-
nia zagrozenia, ktore nie jest nieuchronne?.

Z kolei powszechne akceptowanie prawa
do dziatan prewencyjnych moze uczyni¢ wy-
tom w normatywnej konstrukcji ONZ doty-
czacej zakazu uzycia sity. Nie tylko Stany
Zjednoczone sa zagrozone atakiem terrory-
stycznym czy grozba uzycia przeciw nim bro-
ni masowego razenia. Na doktryng prewen-
cyjnego uzycia sity moga si¢ powotywac tak-
ze Indie, Pakistan, Izrael, Chiny i oczywiscie
Rosja. Co gorsza, koncepcja operacji prewen-
cyjnych stuzy tylko panstwom najsilniejszym,
ktore czgsto stosujac podwdjne standardy
i kierujac si¢ glownie swoim interesem, pro-
buja,,przywracac porzadek i bezpieczenstwo™
metodami militarnymi, na ktore nie uzyskaty
zgody Rady Bezpieczenstwa ONZ*. Sytu-
acja, w ktorej dochodzi do jednostronnego
uzycia sity militarnej bez zgody Rady Bez-
pieczenstwa ONZ, jest w swietle Karty Na-
rodow Zjednoczonych bezprawna. Uznanie
wspomnianej koncepcji moze wige w istocie
oznacza¢ demontaz nie tylko obecnego sys-
temu bezpieczenstwa, lecz i obecnego tadu
miedzynarodowego®.

Uzycie broni jgdrowej
a prawo miedzynarodowe

Zgodnie z prawem mig¢dzynarodowym po-
siadanie broni jadrowej nie jest nielegalne,
zuwzglednieniem prawnomigdzynarodowych
zobowigzan panstw zawartych w umowach
migdzynarodowych, migdzy innymi w ukta-
dzie o nierozprzestrzenianiu broni jadrowej
7 1968 roku (Nuclear Non-Proliferation Tre-
aty — NPT). Uklad ten zabrania panstwom
posiadajacym bron atomowa przekazywania
jej innym krajom, zakazuje takze eksporto-

21 Ch. Brown: Self-Defense in an Imperfect World. ,,Ethics & International Affairs” 2003, vol. 17, s. 2-3.
2 'W. Czaplinski, A. Wyrozumska: Prawo migdzynarodowe publiczne. Zagadnienia systemowe. Wydawnictwo C.H. Beck, Warsza-

wa 2004, s. 693-694.

2 Vide: G.M. Travalio: Terrorism, International Law, and the Use of Military Force. ,,Wisconsin Journal of International Law” 2000,

vol. 18, No. 1, s. 162.

2 Vide: J. Symonides: Kilka uwag o prawnomiedzynarodowych podstawach bezpieczeristwa i fadu miedzynarodowego. W: Bezpie-
czenstwo migdzynarodowe czasu przemian. Zagrozenia — koncepcje — instytucje. R. Kuzniar, Z. Lachowski (red.). Polski Instytut

Spraw Migdzynarodowych, Warszawa 2003, s. 284.
% Ibidem, s. 282.
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wania technologii potrzebnej do produkcji
takiej broni. Panstwa dysponujace bronig ja-
drowa zadeklarowaty stopniowa redukcje
swoich arsenatow nuklearnych. Natomiast
panstwa niemajace broni atomowej sg objgte
zakazem rozwijania technologii jadrowej do
celow wojskowych. Zadeklarowaly one, ze
nie beda dazyly do posiadani broni atomo-
wej. Uktad zezwala na wykorzystywanie ener-
gii atomowej do celow pokojowych?, jednak
pod kontrola Migdzynarodowej Agencji Ener-
gii Atomowej?’.

Kwestia uzycia broni jadrowej nie jest ure-
gulowana zadna konwencja migdzynarodowa
— nie ma dokumentu, ktéry w wyrazny spo-
sob zakazywatby stosowania tej broni. O pro-
blemie wielokrotnie dyskutowano na forum
organizacji migdzynarodowych, zwlaszcza
za$ na forum ONZ. Zgromadzenie Ogolne
ONZ w rezolucji nr 1653/16 z 1961 roku
stwierdzilo, ze uzycie broni jadrowej i ter-
mojadrowej jest sprzeczne z duchem, literq
i celami ONZ, a w zwiqzku z tym stanowi po-
gwalcenie Karty NZ. Zaznaczono rowniez, ze
wykracza ono poza cele wojny i powoduje
niepotrzebne cierpienia i zniszczenia dla ludz-
kosci i cywilizacji, a wobec tego jest sprzecz-
ne z przepisami prawa miedzynarodowego
i prawami ludzkosci. W podobnym duchu wy-
powiedziat si¢ w 1984 roku Komitet Praw
Czlowieka, ktory kontroluje, czy jest przestrze-
gany Migdzynarodowy Pakt Praw Obywatel-
skich i Politycznych z 1966 roku. Komitet
stwierdzit, ze przygotowywanie prototypow,
testowanie, produkcja, posiadanie i rozwoj
broni jqdrowej stanowiq jedne z najwiekszych
zagrozen prawa do zycia®. Zauwazyt rdwniez,
ze podejmowane dziatania oraz uzycie broni
jadrowe]j powinny zosta¢ zakazane i uznane
za zbrodnie przeciwko ludzkosci®.

Wazna jest rowniez opinia doradcza Mig-
dzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwosci

(MTYS) o legalnosci grozby uzycia broni ja-
drowej lub uzycia tego rodzaju broni*’, wy-
dana na wniosek Zgromadzenia Ogolnego
ONZ. 8 lipca 1996 roku Trybunat orzekt, ze
cho¢ grozba uzycia lub uzycie broni jadro-
wej jest co do zasady niezgodne z regutami
prawa mig¢dzynarodowego stosowanymi
w konfliktach zbrojnych, zwtaszcza za$ z za-
sadami migdzynarodowego prawa humanitar-
nego, to jednak nie jest on w stanie jedno-
znacznie stwierdzi¢ na podstawie obecnego
stanu prawa migdzynarodowego i przedsta-
wionych faktéw, czy uzycie tej broni w sytu-
acji skorzystania przez okreslone panstwo
z prawa do samoobrony w obliczu powazne-
g0 zagrozenia jego bytu jest w $wietle prawa
migdzynarodowego legalne, czy tez stanowi
jego naruszenie.

Co istotne, Trybunat jednoglo$nie orzekt,
ze grozba lub uzycie broni jqdrowej powin-
na by¢ zgodna z wymogami prawa miedzy-
narodowego majqcego zastosowanie
w konfliktach zbrojnych, w szczegolnosci
zas z normami i zasadami miedzynarodo-
wego prawa humanitarnego®'. Opinia ta
oznacza, ze zasady dotyczace metod pro-
wadzenia wojny oraz ogdlne zasady doty-
czace uzycia broni moga by¢ odnoszone do
broni jadrowej*’. Chodzi migdzy innymi
o zakaz uzywania broni, ktéra powoduje
nadmierne cierpienia i niekontrolowane
skutki, fundamentalna dla prawa humani-
tarnego zasadg rozrozniania oraz zakaz czy-
nienia ludnos$ci cywilnej celem atakow.
Wiele przepisow migdzynarodowego pra-
wa humanitarnego zapewnia ochrong lud-
nos$ci cywilnej, obiektow o charakterze cy-
wilnym, szczego6lnie szpitali, dobr kultury
i pomnikow historycznych, podczas gdy
z powodu braku konkretnych regulacji do-
tyczacych uzycia broni jadrowej nie moz-
na zastosowac si¢ do tych nakazow?:.

20 Chodzi przede wszystkim o budowe i eksploatacje elektrowni jadrowych.

2], Kranz: Miedzy wojng a pokojem..., op.cit., s. 86.
% Vide: CCPR/C/21/Add.4, 14 November 1984.
¥ Ibidem.

 Vide: Legality of the Threat or Use of Nuclear Weapons (Advisory Opinion of July 8, 1996). ICJ Reports 1996.

3! Ibidem, punkt 105, lit. D.

32 J.-M. Henckaerts: Studium poswiecone zwyczajowemu miedzynarodowemu prawu humanitarnemu: wktad w zrozumienie i posza-
nowanie zasad prawa dotyczqcych konfliktu zbrojnego. Thum. M. Sajkowski. Osrodek Upowszechniania Migdzynarodowego Pra-
wa Humanitarnego przy Zarzadzie Gtownym PCK, Warszawa 2006, s. 26.

¥ R. Bierzanek: Wojna a prawo migdzynarodowe. Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 1982, s. 220.
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Aspekty uzycia sity w nowej
doktrynie wojennej Federacji
Rosyjskiej

Doktryna wojenna Federacji Rosyjskiej —
jeden z najwazniejszych oficjalnych doku-
mentow rzadowych w dziedzinie planowania
strategicznego — ma stuzy¢ przygotowaniu
panstwa do zbrojnej obrony i ochrony teryto-
rium Federacji. Podstawg prawna tego doku-
mentu stanowia: konstytucja Federacji, po-
wszechnie uznane zasady i normy prawa mig-
dzynarodowego oraz wiazace Rosje¢ traktaty
dotyczace kwestii obronnych, kontroli zbro-
jen i rozbrojenia.

Na oceng, czy przewidziane w dokumen-
cie sytuacje uprawniajace do uzycia sily sa
rowniez akceptowalne w $wietle prawa mig-
dzynarodowego i czy przyjgte warunki uzy-
cia broni jadrowej nie wykraczaja poza to
prawo, pozwala zaré6wno analiza celow tej
doktryny, jak i powotanie si¢ wprost na pra-
wo migdzynarodowe,

Sytuacje dopuszczajgce
uzycie sity zbrojnej

W rozwazaniach na temat legalnosci uzy-
cia sity zbrojnej w $wietle Karty Narodow
Zjednoczonych wskazano, ze istnienie zagro-
zenia migdzynarodowego pokoju i bezpie-
czenstwa moze, cho¢ nie musi, by¢ przestanka
do uzycia tej sity. W doktrynie wojennej Fe-
deracji Rosyjskiej jest mowa réwniez o za-
grozeniach bezpieczenstwa Federacji, przy
czym autorzy tego dokumentu wyraznie roz-
rézniaja ,,niebezpieczenstwo militarne” (vo-
jennad opasnost’) i ,,zagrozenie militarne”
(vojenna ugroza).

Uogolniajac, przez niebezpieczenstwo mi-
litarne nalezy rozumie¢ sytuacj¢ migdzyna-
rodowa, ktéra moze — pod pewnymi warun-
kami — doprowadzi¢ do zagrozenia militar-

nego. Z kolei zagrozenie militarne oznacza
sytuacj¢ migdzynarodowa, ktdra moze spo-
wodowa¢ wybuch wojny badz doprowadzi¢
do uzycia sity zbrojnej (np. przez panstwo,
grupe panstw lub organizacjg separatystyczna/
terrorystyczna). W doktrynie zawarto takze
katalog wspomnianych niebezpieczenstw
i zagrozen. Interesujace wydaja si¢ niebez-
pieczenstwa zewngtrzne. Ich liste¢ otwiera
NATO i jego dziatalnos¢, tj. dazenie sojuszu
pdinocnoatlantyckiego do przyjecia funkcji
globalnych, wzmocnienie potencjatu militar-
nego NATO oraz mozliwos¢ jego rozszerze-
nia. Dzialania sojuszu moga zatem doprowa-
dzi¢ do zaistnienia ,,zagrozenia militarnego”
Federacji, a sama organizacja moze by¢ po-
strzegana jako glowny przeciwnik Rosji. Po-
zostate niebezpieczenstwa zewngtrzne to: rosz-
czenia terytorialne wobec Federacji Rosyjskiej
i jej sojusznikow oraz proby ingerowania
w ich sprawy wewngtrzne, proby ignorowania
interesdw Rosji na arenie migdzynarodowej, po-
tencjalne konflikty w poblizu granic Rosji i jej
sojusznikow, destabilizacja sytuacji politycz-
nej w krajach sasiadujacych z Rosja oraz roz-
mieszczanie na ich terytoriach obcych wojsk.
Negatywnie sg oceniane rowniez amerykan-
skie plany budowy systemu obrony przeciw-
rakietowej ze wzgledu na mozliwo$¢ zachwia-
nia istniejacej strategicznej rtownowagi sit. Do
niebezpieczenstw zewngtrznych zaliczono tak-
ze: proliferacj¢ broni masowego razenia
i zwigkszenie liczby panstw posiadajacych
bron jadrowa, naruszenie lub niewypetnienie
postanowien zawartych w porozumieniach do-
tyczacych redukcji zbrojen, terroryzm migdzy-
narodowy, dzialalno§¢ migdzynarodowych ra-
dykalnych ugrupowan zbrojnych na obszarach
przygranicznych Rosji oraz wzrost separaty-
zmu i ekstremizmu religijnego w poszczeg6l-
nych czesciach $wiata™,

Niebezpieczenstwa militarne moga prowa-
dzi¢ do zagrozen militarnych, takich jak

3 Vide: M. Kaczmarski, P. Zochowski: Rosja przyjmuje nowq doktryne wojenng. ., Tydzien na Wschodzie. Biuletyn Osrodka Stu-
diow Wschodnich” 2010 nr 6. http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/tydzien-na-wschodzie/2010-02-10/rosja-przyjmuje-nowa-doktry-
ne-wojenna [dostep: 12.03.2010]. Vide: M. Tsypkin: What'’s New In Russia’s New Military Doctrine? http://www.rferl.org/content/
Whats_New_In_Russias New_Military Doctrine/1970150.html [dostep: 12.03.2010]; A. Dynkin: Medvedev approves new milita-
ry doctrine. http://www.bu.edu/phpbin/news-cms/news/?dept=732&id=55492 [dostep: 12.03.2010]; R. McDermott: New Russian
Military Doctrine Opposes NATO Enlargement. http://www.jamestown.org/programs/edm [dostep: 12.03.2010].
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tworzenie i szkolenie nielegalnych formacji
zbrojnych i ich dzialania na terytorium Fede-
racji lub jej sojusznikdéw, demonstrowanie sity
zbrojnej w celach prowokacyjnych, ale pod
pretekstem ¢wiczen wojskowych oraz pod-
wyzszenie gotowosci bojowej sit zbrojnych
danego panstwa, obejmujace petng lub czg-
sciowa mobilizacjg. Od zagrozen jest juz bli-
sko do uzycia sity, a gdy zostanie ona uzyta,
to w §wietle doktryny moze wigzac si¢ z jedna
z form dziatan wojennych, wspoélnie okresla-
nych jako , konflikt militarny” (vojennyj kon-
flikt)*. Mowa o:

— konlflikcie zbrojnym, rozumianym jako
starcie zbrojne na matg skal¢ dwoch panstw
lub na obszarze jednego panstwa (np. wojna
w Czeczenii);

— wojnie lokalnej, oznaczajacej wojng
z wykorzystaniem ograniczonych $rodkow
i0 Scisle sprecyzowanym celu, ktora wptywa
jedynie na interesy bezposrednio zaangazo-
wanych w nig stron (np. wojna gruzinsko-ro-
syjska z 2008 roku);

— wojnie regionalnej, postrzeganej jako
wojna, w ktora sa zaangazowane znaczne sity
zbrojne, w tym sily powietrzne i marynarka
wojenna, i ktora obejmuje caty region, jej
uczestnikami za§ moga by¢ nawet koalicje
panstw;

— wojnie na wielka skalg, rozumianej jako
wojna, ktorej cele sa dugofalowe i ktora an-
gazuje wszystkie wielkie mocarstwa lub ich
wigkszo$¢ (np. wojna $wiatowa)*.

Spora liczba niebezpieczenstw i zagrozen
militarnych oraz szeroka definicja konfliktu
militarnego, zwlaszcza jego poszczegodlnych
form, moga prowadzi¢ do wniosku, ze Ro-
sji stosunkowo fatwo bgdzie uzasadni¢ uzy-
cie sity zbrojnej. Jak postrzega¢ w takim ra-
zie kwestig przestrzegania prawa mig¢dzyna-
rodowego i warunkow, od ktorych zalezy
legalnos¢ uzycia sity? Okreslona w doktry-
nie przede wszystkim polityka wojskowa Fe-

deracji Rosyjskiej ma na celu zapobieganie
wyscigowi zbrojen, zapobieganie wybucho-
wi konfliktow militarnych, w tym konflik-
tow z uzyciem broni jadrowej*’, a takze obro-
n¢ i zapewnienie bezpieczenstwa Federacji
oraz interesOw jej sojusznikéw. Wyraznie za-
strzezono, ze dziatania te maja by¢ podej-
mowane w poszanowaniu norm prawa mig-
dzynarodowego oraz traktatow migdzynaro-
dowych zawartych przez Federacjg.
W kolejnych artykutach doktryny dotycza-
cych uzycia sity rowniez pojawiaja si¢ klau-
zule o respektowaniu prawa migdzynarodo-
wego. W sferze korzystania z prawa do sa-
moobrony Rosja uznaje za uzasadnione
uzycie swoich wojsk do odparcia agresji
skierowanej przeciwko niej i/Iub jej sojusz-
nikom zgodnie z powszechnie uznanymi
zasadami 1 normami prawa migdzynarodo-
wego oraz umowami migdzynarodowymi,
ktorymi jest zwigzana. Przewidziano row-
niez mozliwo$¢ powotania si¢ na samoobro-
n¢ zbiorowa w ramach organizacji regional-
nej — napasc¢ zbrojna na panstwo cztonkow-
skie Organizacji Uktadu o Bezpieczenstwie
Zbiorowym (ODKB)* Federacja Rosyjska
potraktuje jako napas¢ na wszystkie panstwa
tej organizacji i zastosuje odpowiednie §rod-
ki okreslone w tym uktadzie. Rosja wyraza
takze gotowo$¢ do wykonywania zadan na-
tozonych decyzja RB ONZ lub innych struk-
tur bezpieczenstwa zbiorowego, gdy zacho-
dzi potrzeba utrzymania badz przywrdcenia
pokoju.

Pewne kontrowersje moga budzi¢ jednak
postanowienia doktryny traktujace o prawie
Rosji do uzycia sity zbrojnej poza granica-
mi kraju w celu ochrony intereséw FR 1 jej
obywateli. Co prawda i w tym przypadku po-
jawia si¢ klauzula o poszanowaniu zasad
inorm prawa migedzynarodowego oraz trak-
tatow zawartych przez Federacjg, ale wyda-
je sig, ze prawo to ma zbyt ogolny charakter

3 Konflikt militarny — to forma rozstrzygania sporéw migdzynarodowych lub wewngtrznych przy uzyciu sity zbrojnej. Termin ten
obejmuje wszystkie typy zbrojnej konfrontacji, w tym wojng na wielka skalg, wojng regionalna, wojng lokalng oraz konflikt zbrojny.
3 N. Sokov: The New, 2010 Russian Military Doctrine: The Nuclear Angle. http://cns.miis.edu/stories/100205_russian_nuclear_do-

ctrine.htm [dostgp: 12.03.2010].

37 Zapobieganie konfliktom militarnym, w ktérych moze dojs¢ do uzycia broni jadrowej, a takze innym konfliktom zostalo nawet

potraktowane jako glowne zadanie Federacji Rosyjskiej.

3 W skiad tej organizacji, oprocz Rosji, wehodza: Biatoru$, Armenia, Kazachstan, Kirgistan, Tadzykistan i Uzbekistan.
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1 moze by¢ zbyt szeroko interpretowane.
Nasuwa si¢ przyktad dziatan militarnych
Rosji w wojnie pigciodniowej z Gruzja
w 2008 roku — swoja akcj¢ zbrojna Rosja
uzasadniata koniecznos$cia 1 obowiazkiem
ochrony obywateli rosyjskich za granica®.
Prawo to moze tez swiadczy¢, ze rosyjskie
wladze nadal uznajq mozliwos¢ uzycia sity
militarnej za istotne narzgdzie osiagania ce-
16w polityki zagranicznej, zwtaszcza na ob-
szarze bylego Zwiazku Radzieckiego.
W pazdzierniku 2009 roku, jeszcze przed
podpisaniem obowiazujacej doktryny wo-
jennej, znowelizowano ustawg o obronie.
W na nowo zredagowanym dokumencie roz-
szerzono kompetencje glowy panstwa
w dziedzinie uzycia sit zbrojnych poza gra-
nicami Rosji oraz zakres ich uzycia, migdzy
innymi w celu obrony obywateli rosyjskich
poza granicami. W wymiarze zewngtrznym
prawo do operacyjnego wykorzystania sit
zbrojnych* w celu ochrony obywateli Fede-
racji za granicg moze zatem stanowic narzg-
dzie nacisku na byte republiki radzieckie,
uznawane przez Kreml za strefg uprzywile-
jowanych intereséw Rosji*!.

W nowej doktrynie wojennej Federacji
Rosyjskiej nie znalazly si¢ natomiast posta-
nowienia dotyczace prewencyjnego uzycia
sity, cho¢ z wypowiedzi niektorych politykow
rosyjskich mozna byto wnioskowac, ze za-
gadnienie to zostanie w tym dokumencie ujg-
te. Jeszcze w 2006 roku minister obrony Ro-
sji Siergiej Iwanow stwierdzil, ze jego kraj
dopuszcza mozliwos¢ wykonania prewencyj-
nych atakow przeciwko potencjalnym zZro-
dlom terroryzmu w dowolnym miejscu na
swiecie®, aw 2008 roku szef sztabu general-

¥ J. Kranz: Miedzy wojnq a pokojem..., op.cit., s. 179.

nego FR gen. Jurij Batujewski potwierdzil,
ze w obronie suwerennosci i integralnosci
terytorialnej Rosji oraz jej sojusznikow uzyte
zostanq sily zbrojne, rowniez prewencyjnie,
w tym z wykorzystaniem broni nuklearnej®.
Podobnie jak w zwiazku z planami budowy
systemu obrony przeciwrakietowej w Polsce
i w Czechach, pojawily si¢ glosy, ze Rosja
moze by¢ zmuszona do dziatan prewencyj-
nych w celu ochrony swoich interesoéw. Sta-
nowisko Rosji w tej kwestii dobitnie wyrazit
minister spraw zagranicznych Siergiej Law-
row w pazdzierniku 2007 roku podczas kon-
ferencji prasowej z udziatem rosyjskiego mi-
nistra obrony Anatolija Sierdiukowa, amery-
kanskiej sekretarz stanu Condoleezzy Rice
i amerykanskiego ministra obrony Roberta
Gatesa. Wowczas Lawrow stwierdzil, ze
w planach budowy tarczy antyrakietowej Rosja
dostrzega potencjalne zagrozenie, dlatego
moze ona by¢ zmuszona do podjgcia odpo-
wiednich §rodkéw w celu zneutralizowania
tego zagrozenia*. Co cickawe, nawet na dzief
przed opublikowaniem nowej doktryny Ni-
kotaj Patruszew utrzymywal, ze postanowie-
nia o uderzeniach prewencyjnych znajda si¢
w tym dokumencie. Stwierdzit: nie mamy
zamiaru nikogo atakowac, ale nie mamy tez
zamiaru czekad, az ktos uderzy w nas. W isto-
cie, biorqc pod uwage, jakim arsenatem dys-
ponujq dzis panstwa, nie bylibySmy w stanie
odpowiedzie¢ na atak [...). Jesli zachodzi
pytanie, czy nasze panstwo przetrwa, czy nie,
oczywiscie, nie mamy zadnego innego wybo-
ru®. Ostatecznie jednak w przyjetej doktry-
nie nie pojawil si¢ zaden rozdziat czy nawet
artykut poswigcony kontrowersyjnej instytu-
cji prewencyjnego uzycia sity — zawarte

“Vide: Vojennaa doktrina Rossijskoj Federacii, 5 fevrala 2010 goda, op.cit., czes¢ 111, passim.

4 Duma zwiekszyla uprawnienia prezydenta do uzycia wojska za granicq. ,,Tydziefi na Wschodzie. Biuletyn Osrodka Studiéw
Wschodnich” 2009 nr 37. http://osw.waw.pl/pub/BiuletynOSW/2009/0910/091028/TnW03.htm [dostgp: 28.10.2009]. Vide: Me-
dvedev's amendments to the law on defence: the consequences for Europe. UPI, 27 November 2009. http://www.upi-fiia.fi/en/
publication/94 [dostgp: 15.03.2010].

4 Cyt za: R. Kupiecki: Doktryny bezpieczenstwa paristw i organizacji miedzynarodowych. Miedzy planowaniem obronnym a dyplo-
macjq publiczng. W: Swiat wspolczesny wobec uzycia sily zbrojnej. Dylematy prawa i polityki. J. Kranz (red.). Instytut Wydawniczy
EuroPrawo, Warszawa 2009, s. 224.

+ Ibidem.

“ Vide: K. Giles: The Military Doctrine of the Russian Federation 2010. ,Research Review. NATO Defense College”, February
2010, s. 8-9.

% Ibidem, s. 6.
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w dokumencie postanowienia dotyczace dzia-
fan militarnych sugeruja raczej wprost odpar-
cie ataku i odpowiedz ciosem na cios, nie zas
uderzeniem prewencyjnym.

Udziat w miedzynarodowych
operacjach zbrojnych

Bedac statym cztonkiem Rady Bezpieczen-
stwa ONZ, Federacja Rosyjska jest wspot-
odpowiedzialna za utrzymanie i przywraca-
nie migdzynarodowego pokoju oraz bezpie-
czenstwa, Co wigcej, od jej weta w Radzie
moze zaleze¢, czy w okreslonej sytuacji bg-
dzie przeprowadzona migdzynarodowa akcja
zbrojna lub operacja pokojowa. Rosja nie
tylko podejmuje w ramach RB ONZ decyzje
o zastosowaniu sankcji wojskowych badz
wystaniu ,,niebieskich hetmow” w rejon kon-
fliktu, lecz takze bierze udzial w operacjach
zbrojnych przeprowadzanych z ramienia
ONZ lub upowaznionych do tego organiza-
cjiregionalnych. Jako przyktad mozna podac
uczestnictwo kontyngentu rosyjskiego w ope-
racji ONZ na terenie bylej Jugostawii
(UNPROFOR w latach 1992-1995) czy
w operacji sit migdzynarodowych pod auspi-
cjami NATO w Kosowie (KFOR w latach
1999-2003)*. Oczywiste jest zatem, ze
w nowej doktrynie wojennej Federacji Ro-
syjskiej znalazly si¢ stosowne postanowienia
dotyczace jej udzialu Rosji w operacjach
zbrojnych w celu utrzymania migdzynarodo-
wego pokoju i1 bezpieczenstwa badz jego
przywrdcenia. W doktrynie przewidziano
wspotpracg Federacji w tej dziedzinie nie tyl-
ko z ONZ, lecz takze z NATO, mimo ze ak-
tywnos$¢ sojuszu Rosja uznaje za niebezpie-
czenstwo militarne.

Wspolpraca z ONZ i innymi organizacja-
mi migdzynarodowymi (w tym regionalnymi)
w dziedzinie operacji pokojowych obejmuje
—w $wietle doktryny — zarbwno udzial przed-
stawicieli 1 jednostek sit zbrojnych Rosji

w dowodzeniu tymi operacjami, jak i w ich
planowaniu i przeprowadzaniu, a takze w pro-
cesie formutowania, koordynowania i imple-
mentowania mi¢dzynarodowych porozumien
dotyczacych kontroli zbrojen oraz wzmacnia-
nia bezpieczenstwa militarnego. Udzial
w operacjach w celu utrzymania lub przywro-
cenia migdzynarodowego pokoju i bezpie-
czenstwa stat si¢ jednym z glownych zadan
sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej w okresie
pokoju, podobnie jak przyjmowanie srodkow
stuzacych zapobieganiu zagrozeniom poko-
ju oraz zwalczanie aktow agresji na podsta-
wie decyzji RB ONZ lub innych organow
upowaznionych do wydawania takich decy-
zji zgodnie z prawem migdzynarodowym.
Przekazywanie przez Rosj¢ kontyngentow
wojskowych na potrzeby operacji pokojo-
wych pod auspicjami ONZ ma si¢ odbywac
zgodnie z procedura ustanowiona w ustawo-
dawstwie federalnym i w traktatach migdzy-
narodowych zawartych przez Federacjg.

Dla Rosji szczegdlne znaczenie ma jednak
rozwoj Organizacji Uktadu o Bezpieczenstwie
Zbiorowym w kierunku mozliwosci przepro-
wadzania operacji pokojowych przez t¢ orga-
nizacj¢ zgodnie z decyzjami Wspdlnej Rady
Bezpieczenstwa ODKB. Rosja chee przezna-
czy¢ na potrzeby tych operacji wydzielone
kontyngenty swoich wojsk. Organizacja nato-
miast stara si¢ o podpisanie memorandum
0 wspoétpracy z ONZ na wzor tego, ktore ma
sojusz poétocnoatlantycki. Dzigki niemu sity
ODKB moglyby uczestniczy¢ w misjach po-
kojowych i operacjach z mandatu ONZ*". Po-
nadto Rosja zamierza wyznaczy¢ oddziaty
wojskowe do sktadu niedawno utworzonych
Wspolnych Sit Szybkiego Reagowania. Jest to
jednostka ODKB powotana w celu przepro-
wadzenia natychmiastowych dziatan w ramach
odpowiedzi na zagrozenia militarne wymierzo-
ne w panstwa cztonkowskie Organizacji, a tak-
ze wykonywania zadan postawionych przez
Wspolna Rade Bezpieczenstwa.

4 Vide: M. Yermolaev: Russia s International Peacekeeping and Conflict Management in the Post-soviet Environment. W: Bounda-
ries of Peace Support Operations: The African Dimension. M. Malan (red.). Monograph No. 44, February 2000. http://www.iss.co.za/
pubs/Monographs/No44/Russia’sPeacekeeping.html [dostep: 15.03.2010].

47 Atomowe uderzenie Rosji. http://www.rp.pl/artykul/29,377746.html [dostep: 21.10.2009]. Vide: UN, CSTO can cooperate in
peacekeeping — Russian envoy. http://en.rian.ru/russia/20100213/157868433.html [dostep: 15.03.2010].
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Postanowienia dotyczace wyznaczenia ro-
syjskich kontyngentéw wojskowych do za-
dan wykonywanych przez wspolne sity zbroj-
ne ODKB moga sugerowac, ze Rosja zamie-
rza uznawac decyzje Organizacji za mandat
upowazniajacy do prowadzenia operacji po-
kojowych i innych dzialan zbrojnych poza
granicami Federacji. Byloby to zreszta zgod-
ne z celem, jaki stawia sobie Rosja, dotycza-
cym promowania ODKB jako odpowiedni-
ka NATO lub jako przeciwwagi dla niego,
a takze podkreslatoby, ze ODKB jest zdecy-
dowanie bardziej podobna do sojuszu pdtnoc-
noatlantyckiego niz do bylego Ukladu War-
szawskiego 1 ze istnieje mozliwos¢ podziatu
stref odpowiedzialno$ci migdzy NATO
a ODKB. Trudno sig¢ dziwié, ze postanowie-
nia doktryny z zadowoleniem przyjat sekre-
tarz generalny ODKB gen. Nikotaj Bordju-
7a, ktory uznal je za odzwierciedlajgce nowq
rzeczywistos¢ w zakresie zagwarantowania
bezpieczenstwa militarnego®.

W doktrynie jest réwniez mowa 0 wzmac-
nianiu i gwarantowaniu bezpieczenstwa migdzy-
narodowego i regionalnego we wspoltpracy
z panstwami Wspodlnoty Niepodleglych Panstw
(WNP) oraz o przeprowadzaniu pod jej auspi-
cjami operacji pokojowych zgodnie z procedu-
rami przewidzianymi przez ustawodawstwo fe-
deralne i postanowienia traktatow migdzynaro-
dowych zawartych przez Federacjg. Brakuje
natomiast odniesien do tych operacji w posta-
nowieniach dotyczacych wspotdziatania w ra-
mach Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy —
w doktrynie wspomniano tylko o koordynowa-
niu wysitkow w celu przeciwstawiania sig no-
wym niebezpieczenstwom i zagrozeniom mili-
tarnym w regionie. Ow brak moze wynika¢
z faktu, ze mimo projektow przeksztalcenia
SOW w sojusz wojskowy, organizacja ta nadal
pozostaje paktem politycznym panstw Azji Cen-
tralnej*, ukierunkowanym na umacnianie bez-
pieczenstwa regionalnego.

* Cyt za: K. Giles: The Military Doctrine..., op.cit., s. 7.

Uzycie broni jgdrowej

Informacje przekazane przez Patruszewa
dotyczace nowej rosyjskiej doktryny wojen-
nej w duzej mierze odnosity si¢ do proble-
matyki uzycia broni jadrowej i zapowiadaty
istotne zmiany w tym zakresie. Z roznych
zrodet mozna si¢ byto dowiedzie¢, ze w no-
wej doktrynie dopuszczono mozliwos¢ uzy-
cia broni jadrowej nie tylko w przypadku
wojny na wielka skalg, lecz takze w sytuacji
konfliktu regionalnego, a nawet podczas dzia-
tan prewencyjnych. Dotychczas zaktadano, ze
arsenat atomowy moze by¢ wykorzystany tyl-
ko w przypadku ataku jadrowego badz kon-
wencjonalnego na wielka skalg, wymierzo-
nego w Rosje (lub jej sojusznikdw), w celu
odparcia agresji z zewnatrz*®®. Generat Jurij
Batujewski, zastgpca sekretarza Rady Bez-
pieczenstwa Federacji Rosyjskiej, thumaczyt,
ze wprowadzenie nowych zapisow byto spo-
wodowane koniecznoscia dostosowania dok-
tryny do wspotczesnych wyzwan i zagrozen
oraz istotnymi zmianami w sytuacji geopoli-
tycznej 1 militarno-politycznej Swiata, w tym
zwigkszeniem roli czynnika wojskowego
w obecnej polityce. Wedlug Batujewskiego
doktryna z 2000 roku byta przede wszystkim
dokumentem politycznym, natomiast w no-
wej doktrynie nacisk zamierzano potozy¢ na
operacyjno-strategiczne uzycie broni nukle-
arnej, przy czym planowano okreslenie szcze-
golowych warunkow jej uzycia. Zdaniem ge-
nerala uderzenie prewencyjne nalezato rozu-
mie¢ jako wyprzedzajace uzycie sily
w sytuacji nieuchronnego ataku na Rosje’'.

Byly tez glosy uspokajajace opini¢ pu-
bliczna. Przyktadowo, Mahmud Garejew,
cztonek Rady Naukowej w Radzie Bezpie-
czenstwa 1 przewodniczacy Akademii Nauk
Wojskowych, wyjasnit, ze nie nalezy sig spo-
dziewa¢ radykalnych zmian zasad uzycia bro-
ni jadrowej. Zapewnil, ze podczas dyskusji

4 Obecnie panstwami cztonkowskimi tej organizacji sa: Rosja, Chiny, Kazachstan, Tadzykistan, Kirgistan i Uzbekistan.

3 Rosja: Nowa doktryna dopuszcza bron jadrowq.

http://www.rmf.fin/fakty,163343,Rosja,Nowa,doktryna,dopuszcza,bron,jadrowa.html [dostep: 21.10.2009]. Vide: Atomowe uderzenie
Rosji. http://www.rp.pl/artykul/29,377746.html [dostep: 21.10.2009].

I A. Kuzminov: New Russian Military Doctrine. ,,Novaya Politika”, 15 October 2009. http://www.ocnus.net/artman2/publish/De-
fence_Arms_13/New-Russian-Military-Doctrine.shtml [dostgp: 12.11.2009].
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nad nowa doktryna postanowiono pozostawi¢
kwestig uzycia tej broni w formie zblizonej
do éwczesnej 1 w ten sam sposob ja interpre-
towa¢. Rosja mogtaby zatem uzy¢ broni ato-
mowej, gdyby znalazta si¢ — jak to okreslit —
w beznadziejnym polozeniu, spowodowanym
zagrozeniem nuklearnym lub konwencjonal-
nym. Garejew stanowczo stwierdzit, Zze nie
chodzi o uderzenie prewencyjne™.
Ostatecznie w nowej doktrynie podkreslo-
no znaczenie broni jadrowej jako waznego
czynnika zapobiegania wybuchowi nuklear-
nych konfliktow militarnych®® oraz konflik-
tow militarnych z uzyciem konwencjonalnych
srodkéw walki. W tym drugim przypadku
ograniczono jednak mozliwo$¢ wykorzysta-
nia broni jadrowej do sytuacji wojny regio-
nalnej i wojny na wielka skalg. Cel, jakim jest
zapobieganie wspomnianym konfliktom, ma
stuzy¢ utrzymaniu rownowagi strategicznej
oraz zdolnos$ci nuklearnego odstraszania
o okreslonym stopniu wystarczalnosci, przy
czym pojecie ,,wystarczalno$¢” jest rozumia-
ne jako zdolno$¢ do zadania agresorowi ta-
kich strat, ktore z gory i w kazdych okolicz-
nosciach moze on uzna¢ za powazne*.
Bron jadrowa nadal wigc odgrywa rolg
srodka odstraszania na wypadek nuklearnych
i konwencjonalnych atakow wymierzonych
w Rosje 1jej sojusznikow. Porownujac dok-
tryny z 2000 i 2010 roku, nietrudno jednak
zauwazy¢, ze w nowej doktrynie — wbrew
zapowiedziom i oczekiwaniom — w pewnym
sensie ograniczono rolg arsenatu atomowego
w rosyjskiej narodowej polityce bezpieczen-

32 Ibidem.

stwa. W doktrynie wojennej z 2000 roku
Rosja zastrzegla sobie prawo do uzycia bro-
ni jgdrowej w odpowiedzi na uzycie broni
Jjadrowej lub innej broni masowego razenia
przeciwko Rosji i/lub jej sojusznikom, jak
rowniez w odpowiedzi na agresje konwen-
cjonalng o duzej skali w sytuacjach krytycz-
nych dla bezpieczenstwa FR. W obecnej
doktrynie przewidziano prawo do uzycia bro-
ni jadrowej przez Rosj¢ jako odpowiedz na
atak nuklearny na jej terytorium lub terytorium
jej sojusznikéw oraz w przypadku wykorzy-
stania broni konwencjonalnej w sposob zagra-
zajqcy istnieniu panstwa, co niewatpliwie jest
pojeciem wezszym niz sytuacje krytyczne dla
bezpieczenstwa®. Jesli chodzi za$ o tzw. pierw-
sze uderzenie jadrowe®, to z postanowien po-
przedniej doktryny wyraznie wynikato, ze
Rosja moze pierwsza uzy¢ broni jadrowej*.
Biorac pod uwagg przewidziane w nowej dok-
trynie prawo do uzycia broni jadrowej nie tyl-
ko jako odpowiedz na atak z wykorzystaniem
broni masowego razenia, lecz takze na atak
konwencjonalny, nalezy uznaé, ze autorzy tej
doktryny zdecydowali sig¢ utrzymac¢ prawo do
pierwszego uderzenia jadrowego®.

W nowej doktrynie nie powtoérzono zobo-
wiazania z poprzedniej doktryny, zgodnie
z ktorym Rosja miata nie uzy¢ broni jadro-
wej w stosunku do panstw nienuklearnych.
Nie ma tez postanowien, ktdre odnosiltyby si¢
do nuklearnego uderzenia prewencyjnego.
Nie oznacza to jednak, ze zagadnienia te
mogly zosta¢ catkowicie pominigte. Tego sa-
mego dnia, w ktorym prezydent Miedwiediew

W doktrynie wyjasniono, ze w przypadku wojny regionalnej badZ wojny na wielka skalg, prowadzonych z uzyciem konwencjonal-
nych $rodkoéw walki, ale zagrazajacych istnieniu panstwa, posiadanie broni jadrowej moze doprowadzi¢ do przeksztatcenia tego
konfliktu w nuklearny konflikt militarny.

S N. Sokov: The New, 2010 Russian Military Doctrine..., op.cit.

% Vide: J.W. Kipp, Medvedev Approves New Russian Military Doctrine, http://www.gees.org/files/documentation/
07032010062902_Documen-07785.pdf, [dostgp: 15.03.2010].

¢ Vide: Vojennad doktrina Rossijskoj Federacii, 21 aprela 2000 goda, op.cit., cz¢$¢ I, punkt 8.

STN. Sokov: The New, 2010 Russian Military Doctrine..., op.cit.

% Zasada pierwszego uderzenia jadrowego oznacza doktrynalna i deklaratywna zasadg uzycia broni jadrowej w czasie wojny.
Zasada ta moze ograniczac sig tylko do odwetu w przypadku uzycia takiej broni przez przeciwnika, moze tez oznacza¢ gotowos¢ do
uzycia broni jadrowej (,jako pierwszy”) w kazdej krytycznej sytuacji strategicznej. (S. Koziej, Co oznacza dla Rosji prewencyjne
uzycie broni jqdrowej, http://konflikty.wp.pl/kat,1342,title,Co-oznacza-dla-Rosji-prewencyjne-uzycie-broni-jadro-
wej,wid, 11610860,wiadomosc.html [dostgp: 21.10.2009].

% E. Wyciszkiewicz: Strategia nuklearna Federacji Rosyjskiej. ,,Polski Przeglad Dyplomatyczny” 2004, nr 4, s. 75, 87-88;
A. Eberhardt: Polityka obronna Federacji Rosyjskiej. ,.Biuletyn PISM” 2003, nr 4, s. 724.

©N. Sokov: The New, 2010 Russian Military Doctrine..., op.cit.
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podpisat nowa doktryne wojenna, przyjat tez
dokument Podstawy polityki panstwowej
w sferze odstraszania nuklearnego do 2020 ro-
ku, bedacy uzupetieniem doktryny. Sprecy-
zowano w nim rosyjskie stanowisko w kwe-
stii uzycia broni jadrowej, ale jest to doku-
ment niejawny. Nie wiadomo wigc, jakie
omdwiono w nim zagadnienia, czy okreslo-
no na przyktad zasadg pierwszego uderzenia
jadrowego®'. Mozna jedynie przypuszczaé, ze
w Podstawach polityki wyznaczono konkret-
ne cele 1 zadania rosyjskich sit nuklearnych.
Nalezy dodac, ze doktryna wyraznie precy-
zuje, kto moze podejmowac wszelkie decy-
zje co do uzycia broni jadrowej — kompeten-
cje w tej dziedzinie sa zastrzezone dla prezy-
denta Federacji Rosyjskie;.

Ostatecznie przyjete postanowienia doty-
czace zastosowania broni jadrowej wydaja si¢
rozsadnym standardem, ktory mogloby zaak-
ceptowac kazde panstwo nuklearne. Z rady-
kalnych zmian zrezygnowano prawdopodob-
nie dlatego, zeby unikna¢ napigcia w stosun-
kach migdzy Rosja a innymi panstwami. By¢
moze wycofanie si¢ w ostatniej chwili z ofi-
cjalnych zapewnien dotyczacych wykorzysta-
nia broni jadrowej w uderzeniu prewencyj-
nym nalezy faczy¢ z postgpem negocjacji ze
Stanami Zjednoczonymi nad nowym trakta-
tem o redukcji i ograniczeniu strategicznych
zbrojen nuklearnych. Mozna tez mie¢ nadzie-
j&, Ze postanowienia dotyczace uzycia broni
jadrowej we wspomnianym dokumencie nie-
jawnym zostaty odpowiednio stonowane®.

Whioski

W postanowieniach nowej doktryny wojen-
nej Federacji Rosyjskiej podkreslono zmie-
niajacy si¢ charakter niebezpieczenstw i za-
grozen militarnych. Zawarto bogata ich liste
oraz podano rozbudowana definicj¢ konflik-
tu militarnego, nie wskazano w nich jednak
zadnych innych kierunkow niz transatlantyc-

' K. Giles: The Military Doctrine..., op.cit., s. 6.
2 Tbidem.
6 M. Kaczmarski, P. Zochowski, op.cit.

ki (brakuje na przyktad wzmianki o rozbudo-
wie potencjatu Chin), a duza czg§¢ wyzwan
(np. proliferacje broni masowego razenia)
skomentowano w sposob ogdlny. Moze to
$wiadczy¢ o instrumentalnym potraktowaniu
omawianego dokumentu, ktory stanowi nie
tyle wyktadnig przysztego ksztattu rosyjskiej
polityki zagranicznej i bezpieczenstwa, ile
instrument osiagania celow biezacej polityki
Moskwy, w pierwszej kolejnosci na obszarze
Europy i w kwestiach bezpieczenstwa euro-
pejskiego®. Nowa doktryne nalezy uznaé za
dokument umiarkowany politycznie — doty-
czy to migdzy innymi listy podstawowych
zagrozen Federacji Rosyjskiej oraz stanowi-
ska w sprawie polityki nuklearnej. Jesli cho-
dzi o problem uzycia sity, to kazdy taki przy-
padek wskazany w tekscie doktryny jest ob-
warowany obowiazkiem poszanowania norm
prawa migdzynarodowego oraz traktatow
migdzynarodowych zawartych przez Rosjg.
Dotyczy to zarowno dziatan zbrojnych po-
dejmowanych w ramach operacji ONZ lub
innych organizacji, w tym regionalnych (ta-
kich jak Organizacja Uktadu o Bezpieczen-
stwie Zbiorowym), jak i korzystania z prawa
do samoobrony, indywidualne;j i zbiorowe;.
Whbrew wczesniejszym zapowiedziom
nowa rosyjska doktryna wojenna nie zawiera
koncepcji uderzen prewencyjnych, ktore sa
uznawane za niezgodne z obowiazujacym
prawem migdzynarodowym. Nieche¢é Krem-
la do kodyfikowania takich uderzen w doku-
mencie jawnym Robert Kupiecki thumaczy
kilkoma powodami. Po pierwsze, wolq utrzy-
mania zapisow doktrynalnych w duchu i je-
zyku prawa miedzynarodowego. Po drugie,
niecheciq do Scislejszego wskazywania sytu-
acji, w ktorych takie dzialania moglyby na-
stqpic. Po trzecie wreszcie, sktonnosciq do
utrzymania elastycznosci wlasnej reakcji
i poddania jej biezqcej ocenie sytuacji*. Ku-
piecki zaktada jednak, Ze opcja dziatan pre-
wencyjno-wyprzedzajacych pozostanie

% R. Kupiecki: Doktryny bezpieczenstwa..., op.cit., s. 400-401. W samej zreszta doktrynie wyraznie zastrzezono, ze jej postanowie-
nia moga ulec doprecyzowaniu w $wietle zmieniajacego si¢ charakteru niebezpieczenstw i zagrozen militarnych oraz zadan

w ramach zapewnienia bezpieczenstwa militarnego i obrony.
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w polityce wojskowej Rosji i moze by¢ od-
niesiona do réznych przypadkéw — od zadan
dotyczacych obrony ludnosci rosyjskiej na
terytoriach panstw trzecich, przez zwalcza-
nie terroryzmu, po zagrozenia konwencjonal-
ne i zwigzane z bronig masowego razenia®.
Wspomniane odniesienia do ochrony lud-
nosci rosyjskiej poza granicami Federacji sta-
nowia najbardziej kontrowersyjne okoliczno-
$ci majace uzasadnia¢ uzycie sity. Sa niedo-
okreslone i daja mozliwos$¢ szerokiej
interpretacji, cho¢ i w ich przypadku pojawia
si¢ klauzula o poszanowaniu prawa migdzy-
narodowego. Podobnie rzecz si¢ ma z ochrona
interesdw Rosji poza jej granicami. W obu
przypadkach postanowienia te moga sprzy-
ja¢ osiaganiu celow polityki zagranicznej
Federacji Rosyjskiej, zwlaszcza na obszarze
bylego ZSRR. Wystarczy przypomnie¢ akcje
zbrojna Rosji podczas wojny z Gruzja. Co
ciekawe, wowczas Rosja si¢ odniosta do roz-
wigzan przyjetych w prawie migdzynarodo-
wym i powotata migdzy innymi na uznana
przez ONZ koncepcj¢ odpowiedzialnosci za
ochrong (responsibility to protect). Niewyklu-
czone, ze koncepcja ta w przysztosci stanie
si¢ podstawa do uzasadniania tego typu ,,ope-
racji ochronnych”. Zdaniem R. Kupieckiego
posrod deklaracji poszanowania prawa mie-
dzynarodowego [w doktrynie — przyp. M.M.]
kryje sie formuta ochrony obywateli rosyj-
skich jako naczelna zasada polityki zagra-
nicznej, legitymizujqca zastosowane w tym
celu instrumentarium polityczne i wojskowe®.
W nowej doktrynie nie rozszerzono tez po-
stanowien o prawie Rosji do uzycia broni ja-
drowej. Tym samym nie potwierdzily si¢ za-
powiedzi Nikotaja Patruszewa o wlaczeniu
do doktryny wojennej zapisow o mozliwosci

% Ibidem, s. 401.
% Ibidem, s. 403.

7 M. Kaczmarski, P. Zochowski: Rosja przyjmuje nowq doktryne

% K. Giles: The Military Doctrine..., op.cit., s. 12.
9 Cyt. za: McDermott: New Russian Military Doctrine..., op.cit.
7 R. Kupiecki: Doktryny bezpieczenstwa..., op.cit., s. 402.

dokonania przez Rosj¢ prewencyjnego ude-
rzenia jadrowego. Mozna to interpretowac
jako zabieg o charakterze wizerunkowym,
majacy na celu odparcie ewentualnych oskar-
zeh o agresywno$¢®’. Zreszta nowa doktryna
jest interesujaca nie tyle ze wzgledu na to, co
W niej jest, ile ze wzgledu na to na to, czego
W niej nie ma. Zamiast w jasny i doktadny
sposob przedstawi¢ rosyjskie stanowisko
w kwestii uzycia broni jadrowej zdecydowa-
no si¢ bowiem zawrze¢ w doktrynie jedynie
ogolne, tagodne sformutowania, a wszelkie
szczegbty okresli¢ w dokumencie o charak-
terze niejawnym®. Ograniczenie uzycia bro-
ni jadrowej jedynie do sytuacji istnienia za-
grozenie panstwa mozna jednak potraktowac
jako nawiazanie do opinii doradczej MTS,
z ktorej nie wynika, by uzycie tej broni w ob-
liczu powaznego zagrozenia bytu panstwo-
wego bylo przez prawo migdzynarodowe za-
bronione.

Dyrektor moskiewskiego Centrum Anali-
zy Strategii i Technologii Rustan Pukow uwa-
7a, ze nowa rosyjska doktryna wojenna jest
realistyczna i nieprowokacyjna: nigdy nie
wiemy, jak bedzie wygladal swiat za dziesigé
lat. Sq panstwa, ktore utrzymujq, Ze czeSc¢ te-
rytorium Rosji stanowi ich terytorium pan-
stwowe — na przyktad Japonia. Poza tym,
Rosja nie ustalita jeszcze przebiegu granicy
z niektorymi z jej sqsiadow, nie mozemy za-
tem wykluczy¢ sytuacji, w ktorej jakis sojusz
miedzynarodowy bedzie chcial uzy¢ przeciw
Rosji sily zbrojnej®. Konkluzja wydaje si¢
zatem jednoznaczna. Sposoby obrony rosyj-
skich interesow powinny by¢ przez anality-
kow i politykdéw panstw trzecich traktowane
powaznie, zwlaszcza gdy mozliwe jest uzy-
cie sity™.

..., Op.cCit.
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Wojna o Smolensk.
Kampania smolenska

1609-1611. Cz. 11

Zwycigstwo pod Ktuszynem przyczynito sie do zrzucenia z tronu carskiego
Wasyla IV Szujskiego, a hetman S. Zétkiewski ze swymi oddziatami nie tylko do-
tart pod mury Moskwy, lecz takze w wyniku ukfadu z bojarami doprowadzit do
wyboru krélewicza Wiadystawa na cara. Wkrétce wprowadzit tez polsko-litewskg
zatoge w mury Kremla. Brak zgody Zygmunta Il na przekazanie stronie rosyjskiej
krélewicza Wiadystawa oraz dalsze obleganie Smolenska przez polskiego monar-
che doprowadzito do wybuchu powstania w Moskwie. Zdobycie szturmem Smo-
lenska (13 czerwca 1611 roku) ograniczyto mozliwosci objecia tronu carskiego
przez Wtadystawa, a nieudana wyprawa Jana Karola Chodkiewicza z pomocg
polsko-litewskiemu garnizonowi przyczynita sie do jego kapitulacji (listopad 1612

prof. drhab.  roku).
MIROSLAW Moskwa nigdy nie pogodzita sie z utratg fortalicji smolenskiej i juz w trakcie
NAGIELSKI  pezkrolewia po $mierci Zygmunta Il rozpoczeta dziatania wojenne w celu jego
Prodziekan Wydziatu odzyskania (wojna smolenska 1632-1634). Dopiero jednak w 1654 I’Okl,,l Smo-
Historycznego lensk zostat zajety przez wojska rosyjskie. Walka o dominacje w Europie Srodko-
Uniwersytetu wo-Wschodniej zakonczyta sie przegrang Rzeczypospolitej. Ukazat to traktat an-
Warszawskiego. druszowski, na mocy ktérego zaréwno Smolensk, jak i Kijéow pozostaty po stronie
Wybitny znawca historii  rosyjskiej.

nowozytnej Polski

i powszechnej oraz
historii wojskowosci amocy ukladuz 27 sierp-  legatl Smolensk. Warto wspo-
epoki nowozytnej. nia 1610 roku hetman Ste-  mnieé¢, ze podpisanie traktatu

Autor wielu ksigzek

i wsp6fautor m.in.
LPocztu hetmanéw
Rzeczypospolitej.
Hetmani koronni”

i ,Pocztu hetmanow
Rzeczypospolitej.
Hetmani litewscy’.

fan Zotkiewski zobowia-
zat si¢ do zniszczenia ugrupowa-
nia Dymitra II Samozwanca, co
nie odpowiadato Zygmuntowi I1I,
ktory traktowat zgrupowanie tu-
szynskie jako forme nacisku na
Moskwe'. Majac w poblizu stoli-
cy kilkunastotysigczne zgrupowa-
nie Dymitra Il Samozwanca, bo-
jarzy musieli bowiem tagodzié¢
swoje postulaty pod adresem zwy-
cigskiego hetmana i wykazac
wicksza ustepliwos¢ wobec pol-
skiego monarchy, ktory nadal ob-

z bojarami przyniosto wolnos¢ Po-
lakom bedacym w niewoli u cara
Szujskiego, rozproszonym po roz-
nych miastach w glgbi panstwa
moskiewskiego. Uczty, ktore obie
strony wydaty po podpisaniu trak-
tatu, miaty zjednac nacje w zwiaz-
ku z zawarciem wiecznego soju-
szu miedzy Moskwa a Rzeczapo-
spolita. Rosjanie nie zjednali sobie
jednak bankietem polskich gosci.
Ci z uczty nie byli zadowoleni.
Samuel Maskiewicz w swym pa-
migtniku zapisal: Potrawy mo-

! O pogladach Zétkiewskiego na traktat z Moskwa: J. Urwanowicz: Stanistaw Zétkiewski wobec
Moskwy — koncepcje i dzialania. W: Polska wobec wielkich konfliktow w Europie nowozytnej.
Z dziejow dyplomacji i stosunkéw miedzynarodowych w XV-XVIII wieku. R. Skowron (red.). Wy-
dawnictwo Societas Vistulana, Krakow 2009, s. 49-64.
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skiewskim sposobem robione, miedzy ktory-
mi nic mi si¢ nie podobalo, jeno ciasta, ktore
[sa] na ksztalt francuskich. Majq i inaksze.
Miody zas$ rozmaite dawano, coraz nalejq
inszego, dajqc znad, ze tego mnogo w car-
stwie. Nasi zas prosili pilno, aby ktoregokol-
wiek chcq, jeno aby nie mieszajqc jednego
dawano, bo chcieli sobie popic. Nie mogli
tego na nich wymaoc?.

Hetman, naciskany przez bojarow, musiat
podja¢ pewne dziatania wobec obozu Dymi-
tra Il Samozwanca, w ktorym znajdowaty sig
oddziaty polskie pod komenda Jana Piotra
Sapiehy, starosty uswiackiego. Checac ostabic¢
to blokujace Moskwe zgrupowanie, rozpoczat
pertraktacje z jego podkomendnymi, co spo-
wodowalo ferment w towarzystwie chora-
giewnym. Tymczasem Zotnierze Sapiehy
wystali do Zygmunta III poselstwo w osobach
Jana Kazimierskiego i Macieja Janikowskie-
go. 14 sierpnia 1610 roku przybyli oni pod
Smolensk i po tygodniu uzyskali audiencjg
u monarchy. Dymitr II Samozwaniec w za-
mian za poparcie jego praw do tronu carskie-
go obiecywal wyptate 300 tys. ztotych rocz-
nie Rzeczypospolitej i 100 tys. ztotych krole-
wiczowi Wiadystawowi przez 10 lat oraz
pomoc w odzyskaniu przez Zygmunta I Inf-
lant. Postowie wyjechali z obozu smolenskie-
go nicukontentowani, poniewaz zarzucono im
stuzbe u szalbierza i nakazano powr6t do sze-
regéw armii krélewskiej pod komenda Zot-
kiewskiego®. Zaledwie dzien po podpisaniu
traktatu z bojarami hetman wystat poselstwo
do wojsk Dymitra II Samozwanca z infor-
macja o wyborze krolewicza Wiadystawa na
tron carski. Wprawdzie pierwsza odpowiedz
Sapiezyncéw byla dla hetmana negatywna,
o$wiadczyli oni bowiem, ze nie zamierzaja
odstgpowac¢ Dymitra i Maryny Mniszech, ale
ostateczna decyzje¢ mieli podja¢ na kolejnym
kole 5 wrzesnia. Nie zwotano go jednak ze

Rys. 1. Portret Zygmunta Ill Wazy. Kopia z XIX wie-
ku, olej na ptoétnie ze zbiorow Muzeum Patacu w Wi-
lanowie

Fot. Zbigniew Reszka

wzgledu na podejscie sit hetmana z oddziata-
mi moskiewskimi pod obdz starosty uswiac-
kiego. Omal nie doszto do rozlewu krwi—sytu-
acj¢ uratowalo osobiste spotkanie Sapiehy
z hetmanem. Tenze mial zaproponowaé Dy-
mitrowi, ze jesli car jego mos¢ skioni sie ku
Jego Krolewskiej Mosci i spraw jego trudnic¢
nie bedzie, tedy mu krol jego mos¢ da Sam-
bor, albo Grodno?. Ambitna Maryna na tg
propozycje miata rzec: Niech Krol Jego Mos¢
ustgpi Carowi Krakowa, to Car Jego Mos¢ da
Krélowi Warszawe®. Jednak 6 wrze$nia na
kole generalnym zohierze Sapiehy zezwolili
swym dowodcom na dalsze rozmowy z het-
manem, co sklonito Dymitra i Maryng oraz
caly dwor do ucieczki z obozu w obawie
o zycie. Tym samym sity hetmana powigk-

2 Dyjariusz Samuela Maskiewicza. Poczatek swdj bierze od roku 1594 w lata po sobie idace. W: Moskwa w rekach Polakow.
Pamietniki dowédcow i oficeréw garnizonu polskiego w Moskwie 1610—1612. Oprac. M. Kubala, T. Scigzor. Wydawnictwo Platan,

Krakéw 2005, s. 174.

3 W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne. Polityka Rzeczypospolitej wobec Moskwy w latach 1607-1612. ,Roczniki Towarzystwa

Naukowego w Toruniu” 1995 R.87/1, s. 169.

4 J.P. Sapieha: Dzieje Marsa krwawego i sprawy odwazne... W: Moskwa w re¢kach Polakéw. Pamiemiki dowddcow i oficerow

garnizonu polskiego w Moskwie 1610—1612. Krakow 2005, s. 339.

5 Za: W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzng..., op.cit., s. 171.
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szyly si¢ o pulki sapiezynskie, ktore 25 wrze-
$nia wystaty do Zygmunta III pod Smolensk
poselstwo z zadaniem spelnienia ich postula-
tow finansowych. Obaj postowie sapiezyn-
scy, Sobieszczanski i Iwanowski, nadal pro-
bowali przekona¢ Zygmunta 11, Ze lepszym
rozwigzaniem bedzie objgcie tronu przez
Dymitra, ktory chetnie zwroci Rzeczypospo-
litej Siewierszczyzng z Czernihowszczyzna
i ze oddanie wladzy w Moskwie krolewiczo-
wi Wiadystawowi uniemozliwi rekuperowa-
nie ziem odpadtych od Wielkiego Ksigstwa
Litewskiego. Argumentacja postow nie prze-
konata monarchy, a postowie dopiero 21 paz-
dziernika dotarli z powrotem do swych to-
warzyszy z deklaracja, ze krdl jego mosé cheé
swq wojsku temu ofiaruje. Tudziez tez w tej
deklaracji komputu wojskowego potrzebuje,
takze tez deklaracji, na jakim by zZoldzie woj-
sko przesta¢ mogto®.

Dziatania pod Smolenskiem

Pod Smolenskiem Zygmunt I1I wraz z oto-
czeniem deliberowal natomiast nad kwestig
polityki wobec Moskwy po uktadzie zawar-
tym przez hetmana z bojarami. Wprawdzie
Zygmunt 111 nie sprzeciwiat si¢ oddaniu kro-
lewicza Wtadystawa na tron carski, ale za-
mierzat osobiscie obja¢ rzady w Moskwie
w celu uspokojenia sytuacji w panstwie mo-
skiewskim do czasu przybycia syna. Shusz-
nie podkresla Wojciech Polak, ze monarcha
byt w swych pogladach na kwesti¢ mo-
skiewska bardziej pragmatyczny niz hetman,
ktorego Zygmunt 111 posadzat o zbytnia ule-
glos¢ wobec bojardéw i zbytnig ufnos¢ do ich
polityki’. W porozumieniu hetmana z bojara-
mi nie przewidziano jednak osobistych rza-
doéw polskiego monarchy w Moskwie, co
stwarzato dwuznaczna sytuacj¢ pod murami
twierdzy smolenskiej. Nie zaprzestano bo-
wiem dziatan wojennych, poniewaz liczono,

¢ J.P. Sapieha: Dzieje Marsa krwawego..., op.cit., s. 348.
7W. Polak: O Kreml i Smoletiszczyzne..., op.cit., s. 172-177.

ze po zwycigstwie kluszynskim Szein wpu-
$ci zatogg krolewska w mury Smolenska. Ten-
ze wyrazal na to zgode, jednak dopiero po
wyborze krolewicza Wtadystawa na cara
Wszechrusi. Dlatego nie rezygnowano ze
szturmowania twierdzy ze wzgledu na stab-
nigcie ducha bojowego wsrdd jej zatogi.
Pod koniec lipca w wyniku ostrzatu artyle-
ryjskiego udato si¢ zbi¢ cz¢s$¢ kurtyny i wy-
bi¢ dziurg, przez ktdra mozna bylo rzuci¢ do
szturmu piechot¢. W diariuszu oblgzenia
Smolenska czytamy, ze wojewoda bractaw-
ski Jan Potocki 31 lipca kazal wojsku wszyst-
kiemu by¢ w pogotowiu, ktore gdy juz w spra-
wie stato, nade dniem wsrod Niemcow dwu-
stu, Wegrow 200 do baszty przypuszczono,
aby oni wprzod blanki opanowali. Za nimi
Kozakom nastepowaé kazano, potym rotom
husarskim, woluntariuszom i inszym. Gdy
tedy Niemcy z Wegrami w baszte weszli,
Moskwa strzelbq potezng to z dzial, [z] po-
bocznych baszt, to z bab i to z samopatow
puscila, tak ze naszy wytrzymaé nie mogli®.
Szturm sig zatamat. 4 sierpnia J. Potocki na-
kazatl oddziatlom przygotowac si¢ do ponow-
nego szturmu, ale rzgsisty deszcz uniemozli-
wit przeprowadzenie ataku na umocnienia
twierdzy. Atak na mury z 21 sierpnia ponow-
nie zostat odparty przez zotnierzy Szeina, nad
czym ubolewat Lew Sapicha, ktory dazyt do
szybkiego zakonczenia dziatan wojennych.
Od uciekinieré6w z oblgzonej twierdzy do-
wodztwo polsko-litewskie dowiadywato sig,
ze zdania o niej s podzielone. W czasie kon-
fessat® dzieci bojarskie zeznaty, ze wielka jest
duma tak w bojarach jako i w pospolstwie, iz
sie chcq KJMci przedaé, jedno kupcy prze-
ciwni temu, zabiegajq temu, aby sie nie roz-
dwajali i tak jawnie sie z tym ozwaé nie
smiejq'’. Straty od ognia tak rusniczego, jak
iarmatniego byly jednak duze i podczas sztur-
mow towarzystwo niechgtnie positkowato
piechotg, ktora w oddziatach krolewskich pod

8 Diariusz drogi Krola JMci Zygmunta 11l od szczesliwego wyjazdu z Wilna pod Smolerisk w roku 1609 a die 18 Augusta i fortunne-
go powodzenia przez lat dwie do wzigcia zamku Smolernska w roku 1611. Oprac. J. Bylinski. Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctaw-

skiego, Wroctaw 1999, s. 168-169.

? Konfessaty — przestuchania jencow w celu uzyskania cennych informacji o nieprzyjacielu.
1 Diariusz drogi Kréla JMci Zygmunta I11..., op.cit., s. 170-171 (pod data 8 sierpnia 1610 r.).
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Smolenskiem nie byta zbyt liczna. Swiadczyto
o tym zachowanie towarzystwa choragiew-
nego 19 sierpnia, kiedy to J. Potocki nakazat
rotom jezdnym przygotowac si¢ do szturmu.
Gdy juz czas przyszedt [ataku — przyp. M.N.],
towarzystwo z wielu rot zbuntowawszy sie,
z koni zsiqs¢ nie chcieli, stqd majqc dyskon-
tentacyyje, ze ich przedtym nie proszono"'. Nie
pomogly prosby wojewody bractawskiego
i marszatka Wielkiego Ksigstwa Litewskie-
go [Krzysztofa Dorohostajskiego — przyp.
M.N.] oraz innych dygnitarzy, dlatego J. Po-
tocki z senatorami od roty do roty jezdzqc
prositl, upominal per omnia sacra”, aby wzdy
wolej JKM i urgenti®® wygodzili necessitati™.
I cho¢ rycerstwo zsiadto z koni, by wzmoc-
ni¢ piechotg, szturm odtozono ze wzglgdu na
pbzna porg i gotowos¢ nieprzyjaciela do jego
odparcia.

W dziataniach pod Smolenskiem wydatnie
dopomagali Kozacy zaporoscy, z hetmanem
Kalenikiem, ktorzy stanowili wzmocnienie rot
pieszych zlozonych z Niemcow i Wegrow.
21 sierpnia zaatakowali umocnienia smolen-
skie wsparci rotami husarskimi, petyhorskimi
oraz pozostala piechota. Poniesiono duze stra-
ty: poleglo kilkudziesigciu towarzyszy jazdy,
nie liczac czeladzi, pobitych i ranionych koni
oraz piechoty. Dla przyktadu, z samej tylko roty
wojewody bractawskiego J. Potockiego po-
strzelono 5 towarzyszy, a z pacholikow 12, nie
liczac 4 kozakéw. Z putku pana Wawrzynca
Rudnickiego za$ postrzelono 106 Kozakow
zaporoskich, a zabito 34. Duze straty poniesli
takze Kozacy zaporoscy Kalenika: rany od-
niosto 303 zolnierzy, a zabitych zostato 9215,
Szczegodlnie dotkliwe byly straty wsrdd jed-
nostek pieszych, poniewaz pod murami Smo-
lenska Zygmunt III nie miat ich wiele. Z pie-
szych J. Potockiego postrzelono 12 zotnierzy
wraz z rotmistrzem, a 2 zabito. Znaczne straty
poniosta takze piechota kanclerza wielkiego

litewskiego Lwa Sapiehy: 23 zabitych i 2 po-
strzelonych. W sumie naliczono kilkuset pole-
glychipostrzelonych, zaréwno zjednostek pie-
szych, jak 1 jezdnych.

Tymczasem trwaty rozmowy z zatoga Smo-
lenska i jego wojewoda Szeinem. Poselstwa
z zamku podkreslaly, ze nie majq tego poru-
czenia, aby sie do inszego pana od nich odlq-
czyli [od bojaréw moskiewskich — przyp.
M.N.]. 17 wrzes$nia doszto nawet do spotka-
nia w polu kanclerza litewskiego Lwa Sapie-
hy z wojewoda smolenskim i towarzyszacy-
mi mu bojarami, kfory Zadnq miarq nie chciat
sie do tego przywies¢, aby bez wiadomosci
wszech stanow moskiewskich miat sie odlqg-
czy¢ od glowy stolecznej, odkladajac koniec
traktatow do przyjachania tych wielkich po-
stow, ktorzy jadq od stolice do KIM'®. Szein
zgodzit si¢ jedynie na wypuszczenie jencow,
ale wielu z nich wymarto w niewoli moskiew-
skiej. Zamet i niepewna sytuacje w zwiazku
z rozproszeniem zgrupowania Dymitra 11
Samozwanca skwapliwie wykorzystywaty
watahy swawolnego zotnierza oraz Kozacy
zaporoscy. Ci ostatni 26 wrzes$nia wrocili
z czaty po spladrowaniu Kozielska i Mesz-
czerska i Zadnemu nie folgujqc, wszystkich
wysiekli a z plonem i zdobyczq wielkq wrocili
sie do obozu KJM"'. Zygmunt III chcac wy-
korzysta¢ uktad Zétkiewskiego z bojarami
i ich zgodg na wystanie Szujskich z wielkim
poselstwem do Smolenska, 30 wrzesnia wy-
stal ponowny ordynans do obroncéw twier-
dzy, by nie zwlekali z poddaniem sig¢, ponie-
waz w przeciwnym wypadku wszystkie po-
siadane przezen dobra zostana wydane tym,
ktorzy zdadza sig na taske polskiego monar-
chy. Nie odniodst on jednak skutku, a do roz-
mow przystapiono dopiero po przybyciu pod
Smolensk wielkiego poselstwa wystanego za
zgoda Zotkiewskiego spod stolicy moskiew-
skiej.

" Diariusz drogi Krdla JMci Zygmunta I11..., op.cit. s. 173 (pod data 20 sierpnia).

12 per omnia sacra (tac.) — na wszystkie $wigtosci.

'3 urgenti wygodzili necessitati (fac.) — szybko sprostali potrzebie (koniecznosci).
' Diariusz drogi Kréla JMci Zygmunta I11..., op.cit. (pod data 20 sierpnia).
15 Vide: spis postrzelanych i zabitych w poszczegdlnych rotach jazdy i piechoty w wyniku szturmu z 21 sierpnia. Diariusz drogi

Kréla JMci Zygmunta I11..., op.cit., s. 174-180.
1 Ibidem, s. 184-185.
17 Tbidem, s. 186.
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Z6tkiewski w Moskwie

Hetman nie tylko doprowadzit do oderwa-
nia od Dymitra II Samozwanca wielu boja-
row, ktorzy ztozyli przed nim przysiggg na
wierno$¢ krolewiczowi Wiadystawawi, ale
swa pojednawcza polityka zjednat sobie wicle
miast dotychczas wiernych Szujskim badz
Dymitrowi Il Samozwancowi. Przysiggg zto-
zyly takie zamki moskiewskie, jak: Nowogrod
Wielki, Ustjug Wielki, Perejastaw Riazanski,
Jarostaw, Wotogda, Biate Jezioro, Nizny
Nowogrod, zamki nad Oka i Wotga a takze w
Ziemi Riazanskiej. Wkrotce dotaczyly
Kotomna, Tula, Sierpuchow, Wielkie Luki
i Toropiec. Dla strony polskiej miato to zna-
czenie tym wigksze, ze wiazalo si¢ z wypusz-
czeniem wielu jencow Rzeczypospolitej,
ktorzy dostali si¢ do niewoli moskiewskiej
po 1605 roku's,

Hetmana w stolicy nurtowaty kwestie zwia-
zane z roztozeniem wojska krélewskiego na
leze oraz swary z oddzialami sapiezynskimi,
ktore niedawno opuscity Dymitra I Samo-
zwanca. O tym, jak trudna byta sytuacja,
$wiadczy incydent z 18 wrze$nia, kiedy na
wies¢, ze oddziaty J.P. Sapiehy ida na leza
zamiast w Siewierszczyzng do Ziemi Riazan-
skiej, zamknigto bramy Moskwy od strony
obozu starosty uswiackiego. Widzac to, zot-
nierze zaczgli rabowac kupcow, ktorzy w ich
obozie sprzedawali towary. W wyniku zaj$¢
kilkaset osob poraniono. W celu zatagodze-
nia sytuacji Sapieha obiecat ukara¢ sprawcow
zaj$¢, a hetman na znak zgody ugoscit dele-
gacj¢ bojarow domagajacych si¢ sprawiedli-
wosci'. Jednoczesnie hetman negocjowal
z kniaziem Fiodorem MScistawskim i boja-
rami w sprawie wprowadzenia polsko-litew-

skiej zatogi w mury Moskwy w celu uspoko-
jenia ewentualnych rozruchow pospolstwa,
ktorych bali si¢ bojarzy sprzyjajacy krolewi-
czowi Wiadystawowi. Hetman w swoim pa-
mig¢tniku napisal, ze szukal sposobow na
wprowadzenie zatogi do stolicy, po to Zeby
pospolstwo moskiewskie, ktore jest do tumul-
tow bardzo sktonne, rozruchu nie uczynilo,
impostora [Dymitra Il Samozwanca — przyp.
M.N.] nie przyzwalo i wszystkiego nie zamie-
szato®. Zotkiewski byl przekonany, ze taka
opini¢ wyrazali bojarzy, ktorzy zyczyli sobie
tego, zeby praesidio wojska krola jegomosci
mogli by¢ a furore plebis tuti®'.

Wojska wkroczyly do Moskwy w sposob
niemal niezauwazalny dla jej mieszkancow.
Samuel Maskiewicz w swym diariuszu za-
notowat: dnia 9 octobris potem weszlismy
cicho do stolicy zwinqwszy chorqgiew nie-
znacznie, zeby nie wiedziata Moskwa o licz-
bie matej wojska naszego® Sytuacje w sto-
licy z poczatkéw pazdziernika najlepiej
opisat Jozef Budzito, komentujac wprowa-
dzenie zatogi w mury Kremla przez Zotkiew-
skiego w taki sposob: Pan hetman koronny
osadzil swymi ludzmi stolice moskiewskq,
wprowadziwszy do niej putk pana [ Aleksan-
dra—przyp. M.N.] Zborowskiego, pana Wa-
ierow®, pana [Marcina — przyp. M.N.] Ka-
zanowskiego, zostawiwszy nad nimi starsze-
go pana Gosiewskiego, ktory tez mial putk
i przybyt do pana hetmana z Bialej, ktorq
on wziqt byl pierwej, a putk swoj i panow
Strusiow rozstawil na Mozajsku i w Werei,
a sam do krola jego mosci z Szujskimi pod
Smolensk jechal, widzqc to, iz krol jego mos¢
niewdziecznie od niego przyjmowal, ze na
krolewica Moskwa chrzest catowala, a on
im obiecal da¢ od krola jego mosci, czego

18'W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne..., op.cit., s. 199. Pisat o tym takze hetman w swym pamigtniku: Wigznie wszystkie, ktore byly
po roznych zamkach w cigzkim wiezieniu, wolnymi uczynili, a bylo wszystkich i z tymi, co ich wypuszczono w stolicy, do péltrzecia
tysiqca, sita miedzy nimi szlacheckiego urodzenia. Jednych odsylali do stolicy, inszych tez, komu blizej bylo, pod Smolenisk;
z Nowogrodu Wielkiego, z Czarandy i z inszych. S. Zoétkiewski: Poczqtek i progres wojny moskiewskiej. Oprac. A. Borowski.
Wydawnictwo Universitas, Krakow 1998, s. 93.

19 W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne..., op.cit., s. 201.

28, Zotkiewski: Poczqtek i progres wojny..., op.cit., s. 95.

2! 4 furore plebs tuti (fac.) — bezpieczni od wécicktosci pospélstwa. S. Zotkiewski: Poczatek i progres wojny..., op.cit., s. 95.

2 Dyjariusz Samuela Maskiewicza. Poczqtek swoj bierze od roku 1594 w lata po sobie idqce. W: Moskwa w rekach Polakow...,
op.cit., s. 175.

» Ludwika Weihera starostg koscierzynskiego, od 1613 r. podkomorzego chetminskiego. Vide: Urzednicy Prus Krdlewskich XV—
XVIII wieku. Spisy. Oprac. K. Mikulski. Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw—Warszawa—Krakow 1990, s. 236.
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krdl jego mos¢ lepiej sobie zyczyl, niz syno-
with,

Tymczasem pod Smolensk 17 pazdzierni-
ka przybylo wielkie poselstwo od bojarow
w sprawie traktatu hetmana wynegocjowane-
go 27 sierpnia. W sktadzie poselstwa byto az
80 postow i kilkaset 0sdb towarzyszacych.
Sam Zoétkiewski oceniat jego wielko$¢ na
4 tys. 0soOb, ale w rzeczywistosci liczba tego
orszaku wyniosta 776 0sdb, z metropolita
Filaretem, kniaziem Wasylem Golicynem
oraz kniaziem Danielem Mezeckim. Posel-
stwo zostato zaopatrzone w obszerng instruk-
cj¢ do negocjacji z Zygmuntem II1, w ktorej
domagano si¢ przekazania krélewicza Wiady-
stawa na tron carski oraz ochrzczenia go
w wierze prawostawnej. W instrukcji zamiesz-
czono wiele punktow, ktorych strona polsko-
-litewska nie mogta przyja¢. Migdzy innymi
oczekiwano ze:

— krélewicz po objeciu tronu nie bedzie
utrzymywat zadnych kontaktow z papiezem;

— wszystkie osoby nizszego stanu bgda
karane $miercia i konfiskata majatku za przej-
$cie z prawostawia na inna wiarg;

— krolewicz jako wlasna asystencj¢ zabie-
rze do Moskwy tylko nieliczny orszak Pola-
kow (dla wtasnej ochrony);

— tytulatura przysztego cara Wszechrusi
bedzie taka sama jak poprzednikdw, co wia-
zalo si¢ z przynaleznos$cia ziem zajetych przez
Polakow, poczawszy od 1609 roku;

— Wiadystaw ozeni si¢ z prawostawna
mieszkanka panstwa moskiewskiego;

— zamki 1 miasta zajgte przez sity Zyg-
munta [T wroca do Moskwy, a zajgte jeszcze
przez sity Dymitra II Samozwanca odbierze
Wiadystaw przy pomocy sit polsko-litewskich
i moskiewskich i przytaczy do swego wtadz-
twa;

— Polacy z otoczenia nowego cara nie
otrzymaja nadan na pograniczu ani nie obejma
we wladanie twierdz waznych dla bezpieczen-
stwa panstwa moskiewskiego;

— Zygmunt I1I odstapi od oblegania Smo-
lenska (1)%.

Rozmowy nie rokowaty powodzenia, po-
niewaz bojarzy musieli stosowac si¢ do in-
strukcji, ta za$ nie pozwalata na ustgpstwa
ani w sprawie chrztu krolewicza Wiadysta-
wa, ani w kwestii zwrotu zamkoéw zajetych
przez sity Zygmunta III po 1609 roku. Za-
nim rozmowy definitywnie zerwano, do pol-
skiego monarchy dotarty wiesci, ze w zwiaz-
ku z zalamaniem si¢ panstwa moskiewskie-
go Karol IX nakazat, zeby Jakub de la Gardie
wyegzekwowat rachunek za przystuge ry-
cerska w postaci positkoéw, jakie Szwecja
przekazata Wasylowi Szujskiemu do walki
z sitami Rzeczypospolitej. 15 sierpnia 1610 ro-
ku Szwedzi zaj¢li zamek w Ladodze, w mar-
cu 1611 roku Keksholm a w lipcu 1611 roku
Nowogrod Wielki i czekali na bieg wypad-
kow*.

25 pazdziernika senatorowie z ramienia
Zygmunta I11 zazadali poddania si¢ twierdzy
smolenskiej. Nie zgodzili si¢ na to bojarzy,
stwierdzili bowiem, ze zgodnie z uktadem
twierdza moze ztozy¢ przysigge na wierno$é
krolewiczowi Wiadystawowi, co powinno
zakonczy¢ dziatania wojenne. W kolejne;j tu-
rze rokowan z poselstwem moskiewskim
uczestniczyli zaufani dygnitarze monarchy:
kanclerz wielki litewski Lew Sapicha, kasz-
telan kamieniecki Jakub Potocki, podkancle-
rzy koronny Feliks Kryski oraz pisarz wielki
litewski Janusz Skupin Tyszkiewicz. Bojarzy
przywiezli pisma do Szeina, komendanta
twierdzy smolenskiej. Z innych punktow trak-
tatu z 27 sierpnia 1610 roku Szein nie wzbra-
niat si¢ ztozy¢ przysiegi krolewiczowi. Wy-
stal nawet do obozu wojsk krolewskich sy-
now bojarskich z tym oswiadczeniem. Jednak
po otrzymaniu responsu, ze Smolenska insza
Jest kondycja nizli inszych zamkow, ze tu sam
krol jegomos¢ glowq swaq; zaczym potrzeba,
zeby samemu krolowi jegomosci i krolewi-
czowi przysiegali i zamek Zeby zaraz byl po-

2+ J. Budzito: Historia Dmitra falszywego. W: Moskwa w r¢kach Polakéw..., op.cit., s. 450.

2 Przybycie poselstwa i jego negocjacje w obozie pod Smolefiskiem szczegétowo omawia: W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne...,
op.cit., s. 206-209. Vide: J. Bukowski: Magnateria Rzeczypospolitej wobec dymitriad i wojen interwencyjnych z Rosjq (do 1619
roku). W: Scripta minora. T. IV. B. Lapis (red.). Instytut Historii UAM, Poznan 2006, s. 219-220.

20 W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne..., op.cit., s. 212.
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dany*’. Odpowiedz ta zatrwozyla postow
itowarzyszacych im bojardéw, zwlaszcza z po-
wiatu smolenskiego. Byfo ich pod tysiqc. Tym
pan kanclerz litewski [Lew Sapicha — przyp.
M.N.] imieniem krola jegomosci rozkazal,
zeby, cheq-li przyjs¢ do swych majetnosci
krolowi jegomosci spotem i krolewiczowi
przysiegali. I niektorych tak do przysiegi przy-
wodzili, co wielkq konsternacjq miedzy nimi
i odmiane ich umystéow uczynito™. Cze$¢
0s0b, ktore towarzyszyly wielkiemu posel-
stwu ruszyta z powrotem ku stolicy moskiew-
skiej, w drodze do Smolenska napotkata het-
mana. Zotkiewski w pamietniku zanotowat,
ze od tego momentu rozpoczely si¢ bunty
i wystapienia przeciwko oddziatom polsko-
-litewskim zaré6wno w Moskwie, jak i na te-
renach kontrolowanych przez oddziaty pol-
sko-litewskie. Uciekinierzy spod Smolenska
Jeli rozsiewaé po wszystkim panstwie, jaka
pod Smoleniskiem wola i deklaracja krola jego
mosci i z tef naprzod okazji jeli sie ludzie mie-
szaé, buntowad®.

Smolensk wobec elekciji
krolewicza Wtadystawa

Tymczasem 9 listopada pod Smolensk przy-
byt wreszcie dtugo oczekiwany hetman wiel-
ki koronny. Uroczyscie powitali go senatoro-
wie, rycerstwo i dworzanie JKMci*. Nie zdo-
fat on jednak przekona¢ do swoich racji
monarchy, ktory stat na stanowisku, ze zarow-
no Smolensk, jak i Ziemia Siewiersko-Czer-
nihowska musza wroci¢ do Rzeczypospoli-
tej. Nie zgodzit si¢ takze na wycofanie wojsk
krolewskich z Moskwy i pozostawienia kro-
lewicza Wtadystawa bez ochrony, pamigtat
bowiem o losie innych pretendentéw do
korony carskiej, w tym Dymitra I Samozwan-
ca. Spodziewanych efektow nie przyniosty

7S, Zotkiewski: Poczatek i progres wojny..., op.cit., s. 103-104.

Rys. 2. Krolewicz Wiadystaw Waza okoto 1605 roku.
Portret ze zbiorébw Zamku Krélewskiego w Warsza-
wie

Fot. Maciej Bronarski

takze rozmowy Zotkiewskiego z poselstwem
moskiewskim, ktore kategorycznie obstawa-
to za utrzymaniem warunkow traktatu
z27 sierpnia. Rezultatu nie daty rowniez roz-
mowy prowadzone w gospodzie hetmana
15 1 16 listopada, podczas ktérych postowie
godzac si¢ na udziat Polakéw we wiadzach
(prikazach), odmawiali wpuszczenia polskiej
zalogi w mury Smolenska, mimo ze zgodg¢ na
to juz wyrazita stolica moskiewska®'. Nie re-
zygnowano z bankietéw i prob przekupienia
niektérych czlonkow poselstwa, ktorych
w swych kwaterach goscili kanclerz wielki
litewski Lew Sapicha (22 listopada) oraz pod-
kanclerzy koronny Feliks Kryski (24 listopa-
da). Kontynuowano rozmowy z Szeinem.

% Ibidem. Vide: W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne..., op.cit., s. 215-216.
» S, Zotkiewski: Poczqtek i progres wojny..., op.cit., s. 104. Vide: W. Sobieski: Zotkiewski na Kremlu. Wyd. 1. Wydawnictwo

Antyk Marcin Dybowski, Komorow 2010, s. 168—169.

 Diariusz drogi Kréla JMci Zygmunta Il ..., op.cit., s. 193. Wedhug Stanistawa Kobierzyckiego Zétkiewski przybyt do obozu
krolewskiego pod Smolenskiem 8 listopada 1610 r. S. Kobierzycki: Historia Wiadystawa krélewicza polskiego i szwedzkiego.
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2005, s. 155-156; W. Polak: O Kreml i Smoleniszczyzne..., op.cit., s. 216.

3! Najszerzej rokowania Zotkiewskiego z krolem i poselstwem moskiewskim przedstawia W. Polak: O Kreml i Smolenszczyzne...,

op.cit., s. 217-224.
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Poniewaz nie przyniosty one wigkszych suk-
cesow, hetman zagrozil kolejnymi szturma-
mi twierdzy.

Szturm generalny przeprowadzono 1 grud-
nia, lecz zakonczyt si¢ on kompromitacja
szturmujacych®. Z trudno$cia bowiem pod-
fozono prochy i cho¢ w wyniku wybuchu
cze$¢ kurtyny twierdzy zawalita si¢ na dzie-
si¢¢ sazni wzdhuz, rycerstwo, z kawalerem
maltanskim Barttomiejem Nowodworskim na
czele, z ochota ruszyto na mury. Ale Moskwa
watu, ktory na dwie kopije wysoki, wielkq
cizbq bronita, a za walem w kielka rzedow
do boju pogotowiu stata, wiec dziala ze
wszech stron narychtowane przejs¢ nie do-
puscily. Zaczym wszystkiemu wojsku przyszto
stanq¢ na rozkazanie wodzow swych czeka-
Jac, ktorzy upatrujqc tak wielkie niebezpie-
czenstwa, trudnosci i pewnie wielkq w lu-
dziach szkode, zatrzymali wojsko do inszej
okazyjej szczesliwszej>.

Ponownie przystapiono zatem do rozmow.
12 grudnia pod mury wystano bojarow, kto-
rzy zaczeli namawiaé zotnierzy Szeina do
kapitulacji. Wywotato to w szeregach obron-
cow taki zamet, ze Szein musial wyda¢ de-
klaracje, iz bedzie bronit Smolenska do Bo-
zego Narodzenia, a nastgpnie przystapi do
roZmow.

Naciski obecnych w krolewskim obozie
bojarow oraz wprowadzenie polskiej zalogi
do Moskwy spowodowaty, ze obroncy twier-
dzy rejterowali z niej**. W koncu wyprawio-
no spod Smolenska gonca Belizariusza Bez-
obrazowa do dumy bojarskiej w Moskwie
w sprawie kapitulacji twierdzy. Przydano mu
wystannika od JKMci Lukasza Isajkowskie-
go z listem Zygmunta III z 21 listopada,
w ktorym obecnos¢ wojsk krolewskich pod
murami Smolenska thumaczono migdzy inny-
mi kontaktami Szeina z Dymitrem II Samo-

32 W. Sobieski: Zétkiewski na Kremlu, op. cit., s. 185.

¥ Diariusz drogi Kréla JMci Zygmunta I11..., op.cit., s. 198-199.

zwancem®. Na list ten pozytywnie odpowie-
dzieli znajdujacy si¢ w Moskwie bojarzy
mimo przeciwnego zdania patriarchy Hermo-
genesa. Pod naciskiem kniazia Mscistawskie-
go podpisali si¢ pod listem do Zygmunta I1I
i wyrazili zgodg na poddanie Smolenska oraz
na odlozenie do dalszych rozmow sprawy
wiary krolewicza Wiadystawa.

W obozie smolenskim nastroje wsrod dy-
gnitarzy i urzednikow towarzyszacych Zyg-
muntowi III byly minorowe, poniewaz roz-
mowy ze Smolenszczanami znalazly si¢
w martwym punkcie. O braku postgpow
w negocjacjach poinformowal z obozu bisku-
pa warminskiego Szymona Rudnickiego se-
kretarz krolewski Krzysztof Dzierzek: My
Jeszcze w traktatach stoimy z tq Moskwaq, kon-
kluzji u niej nie masz, Krol JM., raz obiecaw-
szy Krolewicza teraz sie cofngl, zaczym oni
stojq mocno i deklaracyjej na pismie chcq,
ktorej KJIM. pozwoli¢ nie bardzo chce. Za-
czym obawia¢ sie , aby animusze ich nie opa-
dly i z nami na wytrwane nie szli. Bardzo by
Zle bylo gdybysmy czego z nimi skutecznego
zawrzec nie mogli, bo Zolnierz wola ustawicz-
nie o pieniqdze®.

Rozmowy nie oznaczaly, ze w grudniu nie
podjeto zadnych dziatan pod murami twier-
dzy smolenskiej. Z rozkazu Szeina prowadzo-
no podkopy pod stanowiska artylerii oblgz-
niczej i szance zajmowane przez piechotg
polsko-litewska. W diariuszu oblgzenia Smo-
lenska pod data 19 1 20 grudnia zapisano:
Moskwa prochy, ktore snadz pod armatq
i szancami naszymi podsadzic¢ chciata, zapa-
lila, ktore iz daleko od dzial byly, wyrzucily
telko ziemie, szkody zadnej w ludziach nie
uczynity, owszem naszy i z dzial ich (bo gro-
madaq wielkq po blankach ukazali si¢) poszko-
dzili*’. Gdy 2 stycznia 1611 roku postowie
przybyli pod Smolensk®, wydawalo sig, ze

3 0d 14 do 17 grudnia przedato si¢ kielka, ktorzy o tumulcie i o rozerwaniu w zamku powiedzieli. Diariusz drogi Krdla JMci
Zygmunta III..., op.cit., s. 200-201; por. W. Polak: O Kreml i Smolenszczyzng, s. 226-227.

3 W. Polak: O Kreml i Smoleiszczyzne..., op.cit., s. 222-225.

% K. Dzierzek do Sz. Rudnickiego spod Smolenska 20 XI 1610 r. B.Czart., rkps 342, k. 797. Za: W. Polak: O Kreml i Smoleniszczy-

zne..., op.cit., s. 226.

37 Diariusz drogi Krdla JMci Zygmunta I11..., op.cit., s. 201-202.

3 Wg diariusza doszto do tego dzien pozniej, tj. 3 stycznia 1611 r., w dniu nastepnym wystano postow do Smolenska, aby obroncy
krest calowali, tak jak to uczynita stolica moskiewska. Diariusz drogi Krdla JMci Zygmunta I11..., op.cit., s. 204.
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Szein wpusci zatoge krolewska w mury twier-
dzy. Obecni w polskim obozie kniaz Golicyn
i Filaret, nie widzac podpisu pod listem patry-
jarchy Hermogenesa, stanowczo stwierdzili,
ze instrukcje, w ktore zostali zaopatrzeni po-
stowie, nie maja mocy prawnej. Takie stano-
wisko zajat takze Szein. Nie odzegnywat sig
od ztozenia przysiggi krolewiczowi Wiady-
stawowi, ale uchylat si¢ od takowej na imig
KJIMci®.

Na przetomie lat 1610 i 1611 projekt osa-
dzenia krolewicza Wiadystawa na tronie car-
skim zaczal si¢ coraz bardziej oddalac.
28 grudnia 1610 roku do obozu Zygmunta I1I
pod Smolensk dotarta wiadomo$¢ o zamor-
dowaniu Dymitra Il Samozwanca* przez Pio-
tra Urusowa (22 grudnia podczas polowania).
Paradoksalnie utrudnito to plany polskiego
monarchy zorganizowania wprawy pod Mo-
skwe przeciwko sitom Dymitra Il Samozwan-
ca. Ze wzgledu na rozproszenie jego oddzia-
16w 1 marsz sit polskich J.P. Sapichy w kie-
runku Kalugi zmniejszyto si¢ zagrozenie dla
mieszkancow Moskwy, ktorzy obawiali si¢
dziatan sit Dymitra II rozlokowanych pod
Tuszynem. Dla Zygmunta 11 sprzyjajaca oko-
licznoscia byt staly nacisk sil tuszynskich,
wsrdd ktorych znajdowaly sig przeciez od-
dziaty polsko-litewskie na stuzbie Dymitra II
Samozwanca, na bojarow stawiajacych cia-
gle nowe warunki w sprawie wprowadzenia
na tron carski Wiadystawa.

Strong moskiewska zrazato do Zygmunta I11
nie tylko jego stanowisko w sprawie przysig-
gi, lecz takze odrzucenie postulatu chrztu kro-
lewicza w obrzadku prawostawnym oraz po-
wierzanie urzedéw ludziom mato znanym i
niegodnym promowania na tak wysokie sta-
nowiska*!. W historii wojny moskiewskiej
Mikotaj Marchocki napisat: Bolalo ich i to

[bojaréw w stolicy — przyp. M.N.] ze pod
imieniem krolewskim wszystkie listy odpra-
wowano ludzi w Moskwie nie znawszy. Pod-
tym ludziom i nieznacznym dygnitarstwa wy-
sokie, jak tam ktory pod Smolensk dojechal,
konferowano. Sarkata bardzo na to Mo-
skwa*. Narastanie wrogich nastrojéw wobec
polsko-litewskiego garnizonu i jego komen-
danta A. Gosiewskiego bylo zauwazalne
w Moskwie na kazdym kroku. Takze boja-
rzy, ktorzy dotychczas popierali kandydaturg
krolewicza Wiadystawa, byli rozzaleni dzia-
taniami starosty wieliskiego. Kniaz Andrzej
Golicyn w rozmowie z Gosiewskim miat wy-
powiedzie¢ nastepujace stowa: Panowie Po-
lacy, krzywda sie nam od was wielka dzieje.
Mysmy krolewicza za pana przyjeli, wy go
nam nie dajecie. Imieniem krolewskim, [a] nie
Jjego, listy do nas piszq. Pod tytulem krolew-
skim daniny i urzedy dajq, jako to i teraz wi-
dzicie. Ludzi matej kondycje z nami wielkimi
werstajq, jakoby rownajq. Albo sie to nam
wiecej niechaj nie dzieje, albo nas uczyncie
wolnymi od naszego chrzestnego catowania;
a my bedziem o sobie przemysle®.

Dlugo nie trzeba byto czeka¢ na zmiang
stosunku ludno$ci Moskwy do polsko-litew-
skiego garnizonu. Bunty zainicjowat Prokop
Lapunow, wojewoda riazanski, ktory w stycz-
niu 1611 roku zaprzestat przesytania prowian-
tu dla zatogi Gosiewskiego w Moskwie i skie-
rowatl do stanow panstwa moskiewskiego
uniwersaly, by broniac wiary prawostawnej,
znosili wojska krolewskie*. Sytuacja w Mo-
skwie byla coraz bardziej napigta, dlatego
Gosiewski w listach kierowanych do senato-
row pod Smolensk naciskat na ponowny przy-
jazd Zotkiewskiego do stolicy moskiewskie;.
Potwierdza to w swej korespondencji Jakub
Zadzik: Pan Gosiewski jednak bez przestan-

¥ O antypolskiej polityce Hermogenesa prowadzonej w Moskwie, co doprowadzi do wybuchu powstania przeciwko garnizonowi
A. Gosiewskiego w stolicy, pisze w swej pracy doktorskiej T. Bohun: Krolewicza Wiadystawa zabiegi o korone carskq. Stosunki
dyplomatyczne Rzeczypospolitej z Paristwem Moskiewskim w latach 1604—1619. Praca w Bibliotece Instytutu Historii i Archiwistyki

UMK w Toruniu, s. 196-197.

4 Vide: Smert Lzedmitrid Il i krah jego dwizenid. W: 1.0. Timencev: Smutnoe vremd w Rossii nacala XVII stoletia. Dwizenie

Lzedmitrid II. Moskwa 2008, s. 561-564.

4O hramotach Zygmunta I1I dla szlachty smoleriskiej. W: Smolenskad $lachta. T. 1. B.G. Fedorov (red.). Russkoe Ekonomiceskoe

Obscestwo, Moskwa 2006, s. 54-60.

42 M. Marchocki: Historia moskiewskiej wojny prawdziwa; W: Moskwa w rekach Polakéw..., op. cit., s. 85-86.
4 Tbidem, s. 86. Vide: W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne..., op.cit., s. 235.
“ 8. Zotkiewski: Poczqtek i progres wojny..., op.cit., s. 110-111. Vide: W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne..., op.cit., s. 235-237.
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ku o JMP. hetmana pisze, aby tam bel posta-
ny jako najpredzej, gdyz on dalej rzeczom
radzi¢ nie moze®. Stad i sam Zygmunt III
zaczal naciska¢ na hetmana, by powrocit do
stolicy moskiewskiej, tym bardziej ze doma-
gali si¢ tego rowniez zotnierze zostajacy tam
na zalodze. Daremnie. Pomijajac rzeczywi-
ste przyczyny odmowy wyjazdu do Moskwy,
Z6tkiewski w swym pamigtniku zapisat: jego
consilia* nie szly, widzqc, iz tam nic swoim
przyjazdem nie mial sprawic, nie chcial sie
w to wdac¢. Tez i zdrowie mial pracami i nie-
wezasy ostabione, zwqtlone i zatym w rzqdy
i w zadnq rzecz sie nie wdawal. Tak byl
w obozie [pod Smolenskiem — przyp. M.N.]
Jako proznujqcy cztowiek. Zatym tedy za zda-
niem panow senatorow krol jegomos¢ kazat
mu dla zabiegania niebezpieczenstwom, je-
sliby sie jakie od Batorego [Gabriela, ksigcia
siedmiogrodzkiego — przyp. M.N.] ukazaly,
do Rusi jechad?.

W styczniu 1611 roku ponownie podjgto
rozmowy z Szeinem, ktéry pod wpltywem
poselstwa zgodzit si¢ ztozy¢ przysigge na imig
krélewicza oraz przyja¢ 100-osobowa zato-
g¢, jednak pod warunkiem wyrazenia zgody
na wystanie poselstwa ze Smolenska do boja-
row w Moskwie, poniewaz nie wierzyt
w wiesci ze stolicy, ktore przekazywali mu
Polacy. W otoczeniu Zygmunta zwolennicy
ostrego kursu wobec Filareta i Wasyla Golicy-
na (Jan Potocki, wojewoda bractawski, radzit
ich nawet uwigzic¢) spierali si¢ ze zwolenni-
kami opcji pojednawczej, dazacej do dalszych
rokowan z poselstwem bojarow (S. Zotkiew-
ski). Na radzie senatu 1 lutego 1611 roku obie
frakcje starly sig, a krol, podsumowujac ob-
rady, popart koncepcjg hetmana kontynuowa-
nia negocjacji w celu naktonienia Smolen-
szczan do kapitulacji. Nie oznaczato to
zmniejszenia w otoczeniu krolewskim wpty-

wow wrogow hetmanowi. Stanistaw Kobie-
rzycki, dziejopis krolewicza Wiadystawa, za-
notowat: Zétkiewski mniej zatem dbat o ob-
lezenie, widzqc, zZe jest ono prowadzone
w oparciu o rady innych, i pozostawal nieco
z dala od calej kampanii. Spowodowalo
to z kolei oskarzenie go o opieszalos¢. Za-
rzuty te byly wysuwane zwlaszcza przez ludzi
zwrogiego mu stronnictwa. Chcieli oni wzbu-
dzi¢ nienawis¢ do Zotkiewskiego — miat on,
wedlug nich, lekcewazy¢ krdla i oddala¢ sie
od niego, poniewaz, jak twierdzili, bardziej
dba o chwale swojq niz krolewskq. Uwazam
za pewnik, ze te stowa i czyny byly niestusz-
ne, a Zotkiewski pozostawat w izolacji i nie-
zbyt ochoczo spetnial swoje obowiqzki jedy-
nie z powodu zawisci swych przeciwnikéw™,
Liczono, ze Szein ulegnie przybytemu pod
Smolensk poselstwu bojaréw, z Iwanem Sat-
tykowem i Iwanem Bezobrazowem na czele®.
Ale i oni niewiele wskorali wobec stanowczej
odmowy Golicyna i Filareta sktadania przy-
siggi takze na imi¢ JKMci. Stad Zygmunt 11
pod wplywem rad kanclerza wielkiego koron-
nego Wawrzynca Gembickiego zgodzit sig, by
Smolensk ztozyt przysigge wiernosci na imig
krélewicza. Koscia niezgody byta liczebnosé¢
polskiej zatogi w twierdzy, poniewaz Polacy
zadali wpuszczenia 700 Zolnierzy, a Szein go-
dzit sig jedynie na 200. Przedtuzajace sig ob-
lgZenie, brak pienigdzy na oplacenie wojska
oraz coraz trudniejsza sytuacja zatogi Gosiew-
skiego w Moskwie sktanialy do ustgpstw. Na-
pigta sytuacje w stolicy moskiewskiej starali
si¢ wykorzysta¢ negocjatorzy strony rosyjskiej,
ktorzy pozornie ustgpujac w kilku punktach,
faktycznie przedtuzali rokowania. Sam Zyg-
munt I11, dazac do rozstrzygnigcia kwestii elek-
cji krolewicza Wiadystawa na tron carski,
zaczat rozsyla¢ po dworach europejskich
o$wiadczenia o jego wyborze™.

4 J. Zadzik spod Smolenska z 15 1 1611 r. Za: W. Polak: O Kreml i Smolernszczyzne..., op.cit., s. 238.

* consilia (tac.) — rady.

47 Zygmunt I1I probowat sktoni¢ hetmana do powrotu, gdy ten znajdowat sig juz w drodze z Orszy do Mohylewa, do ktorego wystat
swe tabory. S. Zotkiewski: Poczqtek i progres wojny..., op.cit., s. 112-113.

# S, Kobierzycki: Historia Wiadystawa..., op.cit., s.189.

4 A. Darowski: Szkice historyczne. Seria I1. Ksiggarnia K. Grendyszyniskiego, Petersburg 1895, s. 140-141.
3 Zygmunt III do Jakuba I spod Smolenska 23 II 1611. Elementa ad fontium editiones. T. V1. Res Polonica Jacobo I Angliae
regnante conscriptae ex archivis Londoniarum. Carolus H. Talbot, Romae 1962, s. 97-98. Vide: W. Polak: O Kreml i Smoleriszczy-

zne..., op.cit., s. 243.
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Obie strony zmgczone trudami dlugotrwa-
fej blokady Smolenska szty na ustgpstwa.
Wydawalo sig, ze lada dzien dojdzie do kapi-
tulacji twierdzy. 15 marca 1611 roku strona
polska przedstawita ostateczne warunki pod-
dania Smolenska na imig krolewicza Witady-
stawa. Oto najwazniejsze z nich:

— zatoga polska miata liczy¢ zaledwie 250
zohierzy;

— miasto przekaze 30 zaktadnikow do
polskiego obozu;

— kluczami do bram miasta beda dyspo-
nowali zar6wno wojewodowie smolenscy, jak
i dowddcey polskiego garnizonu;

— do sktadu sadéw, ktore beda rozstrzy-
galy w sprawach migdzy garnizonem polskim
a mieszkancami Smolenska, wejda przedsta-
wiciele obu stron;

— Polacy nie beda wchodzili do cerkwi
prawostawnych;

— mieszkancow Smolenska za opér wo-
bec JKMci obejmie amnestia;

— garnizon bedzie utrzymywany przez
Smolenszczan;

— oddzialy polskie opuszcza ob6z i od-
blokuja komunikacje twierdzy ze stolica mo-
skiewska;

— Szein wyda zdrajcow, ktorzy z polskie-
go obozu uciekli do miasta’!.

Cze$¢ warunkow Szein zaakceptowat, lecz
zadanie od strony polskiej zagwarantowania,
ze Smolensk i cata Smolenszczyzna nie beda
odlaczone od panstwa moskiewskiego byty
dla Zygmunta III nie do przyjgcia. Tym bar-
dziej, ze W. Golicyn i Filaret nadal domagali
si¢ zaprzysigzenia przez polskiego monarchg
porozumienia hetmana z bojarami z 27 sierp-
nia 1610 roku oraz wyprowadzenia z panistwa
moskiewskiego choragwi J.P. Sapichy. Nie
pomogto ostre pismo bojaréw do Szeina, kto-
re w polowie marca przywiozt strukczaszy
Michal Moszynski i ktore zawierato zadanie
natychmiastowego przystapienia do negocja-
cji w sprawie kapitulacji twierdzy. I w tym
przypadku bojarzy prosili Zygmunta III

0 pozostawienie twierdzy przy panstwie mo-
skiewskim i o jak najszybsze przystanie kro-
lewicza Wtadystawa do stolicy. W polskim
obozie pod Smolenskiem doskonale zdawa-
no sobie sprawe z tego, ze na postawg zatogi
smolenskiej duzy wptyw maja W. Golicyn
i Filaret. Dlatego w czasie kolejnych rad se-
natu z udziatem polskiego monarchy zasta-
nawiano si¢, w jaki sposob postepowac z me-
tropolita i kniaziem. Wigkszo$¢ senatorow
poparta propozycj¢ komendanta garnizonu
polsko-litewskiego w Moskwie A. Gosiew-
skiego, zeby obu wysta¢ w glab Litwy, a stro-
ng rosyjska poinformowac, ze zostali wysta-
ni w poselstwie do krolewicza Wiadystawa®.
Do stolicy wystano poselstwo z instrukcja
zawierajaca nowe propozycje Zygmunta 11
dotyczace elekeji krolewicza, Smolenska oraz
pobytu wojsk krolewskich w murach Mo-
skwy. Poselstwo, na ktorego czele stali: oboz-
ny koronny Krzysztof Przyjemski, wojski
parczewski Stanistaw Witowski, bratanek
hetmana Adam Zétkiewski oraz sekretarz Ste-
fan Pac, niewiele wskorato, poniewaz w Mo-
skwie wybuchlo powstanie z powodu obec-
nosci garnizonu A. Gosiewskiego. W tym
czasie internowano postow, z W. Golicynem
i Filaretem na czele, i odestano spod Smo-
lenska do Minska (23 kwietnia 1611 roku).
Tymczasem po serii incydentow w stolicy
28 marca 1611 roku rozpoczely sig rozruchy,
a w dniu nast¢gpnym doszto do bitwy z zot-
nierzami Gosiewskiego w Kitajgrodzie®. By
umozliwi¢ wycofanie sig, zaczgto podpalaé
drewniane domy. Silny wiatr spowodowat, ze
pozar si¢ rozprzestrzenit i wkrotce ogarnat
niemal cale miasto. Jak zapisal Samuel Ma-
skiewicz, Moskwa przed ogniem samym uste-
powac musieli, a my po cichu za nimi. I jake-
smy az do samego wieczora w ten dzien pod-
niecali ogien, az nas wieczor przygnal do
zamku. Tej nocy, kiedy juz okrutny srogi ogien
opanowat miasto, widno tak w zamkach bylo,
Jjako w najswiatlejszy dzien. Dymy tak okrut-
ne szpetne znad pokazywaly sie Smierdzqce,

U A. Prochaska: Wiprawa na Smolerisk (Z listow litewskiego kanclerza r. 1609-1611). Odbitka z ,,Kwartalnika Litewskiego™ 1911,
s. 77-78; W. Polak: O Kreml i Smolenszczyzne..., op.cit., s. 244-245.

2 W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne..., op.cit., s. 247-248.

33 Walki w Moskwie na przetomie marca i kwietnia szeroko oméwit T. Bohun. Idem: Moskwa 1612. Bellona, Warszawa 2005, s.114-124.
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nie inaczej, jeno jak o piekle powiadajq. Te-
dysmy juz bezpieczni byli, bo ogien wokoto
nas strzegP*. Gdy pod murami Moskwy po-
jawily si¢ oddzialy powstancze pod wodza
Prokopa Lapunowa i Iwana Zarudzkiego,
zatogi na Kitajgrodzie i Kremlu znalazly si¢
w oblezeniu.

Zdobycie Smolenska

Odjazd hetmana S. Zotkiewskiego spod
Smolenska, wybuch powstania w Moskwie
oraz nieustgpliwe stanowisko Szeina — zda-
rzenia te zmusity Zygmunta III do podjecia
dziatan pod twierdza. Rozpoczgto przygoto-
wania do szturmu, ktéry mial by¢ ostatecz-
nym ciosem dla dtugotrwalej obrony zatogi.
Zygmunt III, §wiadomy coraz trudniejszej
sytuacji oblgzonej zatogi w stolicy moskiew-
skiej, nakazal przygotowaé si¢ do dania jej
odsieczy przez sity litewskie Jana Karola
Chodkiewicza. Probowano takze sktoni¢ od-
dzialty J.P. Sapichy do podejscia pod mury
Moskwy w celu nawiazania taczno$ci
z A. Gosiewskim. Blokada Smolenska, ktory
od pazdziernika 1609 roku znajdowat si¢
w Scislej izolacji, odniosta skutek. Szein miat
bowiem coraz mniej zotnierzy z powodu cho-
1ob, glodu i dezercji, takze na murach coraz
mniej bylo obroncow. Zauwazyt to S. Zot-
kiewski, ktory juz jednak nie uczestniczyt
w dziataniach pod twierdza: Ze na blankach
strazy juz rzadko wida¢, gdzie przedtym sila
bywalo, przez niedostatek ludzi, jakoz i Szein
sam potym powiedzial, ze dwochset czleka
spetna do obrony godnych nie zostato bylo®.

Drugim powodem, ktory sktonit krola do
decydujacych dziatan, bylto zlozenie sejmu
walnego w Warszawie na 26 wrzesnia, a sej-
mikéw przedsejmowych — na 15 sierpnia.

Zblizal si¢ zatem czas wyjazdu monarchy
spod Smolenska, a twierdza nadal pozosta-
wata w rekach Moskwy. Przygotowan
do szturmu nie powstrzymata nawet $Smier¢
Jana Potockiego, wojewody bractawskiego.
Dowoddztwo nad wojskiem przekazat Zyg-
munt III jego bratu Jakubowi, kasztelanowi
kamienieckiemu.

Atak wyznaczono nanoc z 12 na 13 czerw-
ca, cho¢ przygotowania trwaty od kilku tygo-
dni: gromadzono proch do petard, drabiny
1inng potrzebna do szturmu aparatur¢ wojenna.
Niemate zastugi w zdobyciu Smolenska miat
kawaler maltanski Bartlomiej Nowodworski,
mistrz od sporzadzania petard. Napelione
prochem wazyly one nawet 50 cetnarow. On
to upatrzyl miejsce potozone od potnocnej stro-
ny miasta — kanat §cickowy, ktorym odchody
miejskie sptywaty do Dniepru. Po wypitowa-
niu krat umieszczono tam petardg, ktora wy-
rzucita wielki szmat muru, co umozliwito prze-
prowadzenie ataku piechoty™. Jakub Potocki,
odpowiedzialny za rozstawienie oddzialow
przeznaczonych do szturmu, juz w niedzielg
12 czerwca wyznaczyl stanowiska poszczegol-
nym oddziatom i ich dowdédcom. Gdy zaczgto
si¢ zmierzcha¢, piechota z drabinami i petar-
dami ruszyta na wyznaczone pozycje. Kaszte-
lan kamieniecki Jakub Potocki zajat pozycje
od duchowskiego monastyra, w ktorym koza-
cy stal®’, starosta felinski Stefan Potocki nizej
abramowskiej bramy | ... przeciwko onej dziu-
rze, ktora byta wybita z dziaf*, od Dniepru sta-
nowiska zajeli ludzie marszalka wielkiego
litewskiego Krzysztofa Mikotaja Dorohostaj-
skiego i Bartlomieja Nowodworskiego, nato-
miast stanowiska zwrdécone frontem ku obo-
zowi wojsk polsko-litewskich zajeta zacigzna
piechota niemiecka pod dowodztwem Marci-
na Weihera®.

* Dyjariusz Samuela Maskiewicza. Poczqtek swoj bierze od roku 1594 w lata po sobie idace. W: Moskwa w rekach Polakow...,

op.cit., s. 189.
55 8. Zotkiewski: Poczqtek i progres wojny..., op.cit., s. 116.

56 A. Swiatkiewicz: Ostami szturm na Smolerisk . 1611. , Kwartalnik Historyczny” 1892 R. VI/1, s. 81-82. Vide: S. Zétkiewski:

Poczqtek i progres wojny..., op.cit., s. 116-117.

57 Vide: Krotkie a prawdziwe opisanie wzigcia Smolenska, przedniejszego zamku paristwa siewierskiego. M. Kuran: Krotkie
a prawdziwe opisanie wzigcia smolenska — brakujqce zakoviczenie diariusza kréla Jmei Zygmunta I [ ...] pod Smolensk. W: Barok.
T. XVII z. 2 (34) 2010. Wydawnictwo Neriton, s. 164; S. Zotkiewski: Poczgtek i progres wojny..., op.cit., s. 116-117.

3 Ibidem.

% Miat on dowodzi¢ Niemcami Jana Weihera, starosty puckiego. W innych przekazach wystgpuje w zastepstwie starosty puckiego
niejaki Neunkirch. A. Swiatkiewicz: Ostatni szturm..., op.cit., s. 82.
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Pierwszy na mury wdrapat sig, dajac przy-
kfad innym Zotnierzom, kasztelan kamieniec-
ki Jakub Potocki. Jak zapisat hetman Zétkiew-
ski: Bylo cos i Moskwy przy abramowskiej
bramie, chcieli byli broni¢, ale obaczywszy,
ze naszych sita, jeli uciekac na dot. Niemiec-
ka tez piechota, ta niemal tegoz czasu z swej
strony wlezli na blanki®. Taki scenariusz wy-
darzen znajduje potwierdzenie w dokladnej
relacji uczestnika szturmu Smolenska pana
Wichrowskiego, ktory podkreslit, ze Jakub
Potocki ze swymi ludzmi, ktorych miat do
osmiuset przy sobie, na blankowanie po dra-
binach z tej strony, kedy kozacy sami od Dnie-
pru stojq, wpadl. Tam Pan Bog zdarzyl, zZe
zaraz Moskwe nasi z baszt i z blankow wy-
parli, ze musiata Moskwa ustepowac z wielkq
szkodq swq, a bardzo niewielkq naszq, bo
w tem zamieszaniu na blankach z naszych
znacniejszych towarzyszow zaden nie zgingt®'.

Z kolei w relacji wzigcia Smolenska czyta-
my, ze cho¢ nieprzyjaciel w dzwony uderzyt byto
juz za p6zno, gdyz piechota po zajeciu muréw
ruszyta w glab twierdzy: Niemcy predko drabi-
ny przystawiwszy szli po nich, a drudzy z szan-
cow, nieprzyjaciela, aby im nie szkodzil, obsko-
czyli waly. Zatym pan kawaler Nowodworski,
kiedy tak nieprzyjaciela zabawiono, podsadziw-
szy petarde, co mu zamieszkalo®, pod mur,
w rynsztok, ktorym plugastwo z zamku wycho-
dzito do Dniepru, rekq swa, z odwagq zdrowia
swego, zapalil, a sztuke muru na dziesie¢ sqze-
ni® wzdhz, a wszerz na cztery sqzeni (bo mur
smolenski nie ledajaki, jakiego cudzoziemcy, co
tu stuzq, w tak wielkiej cyrkumstancyje/® nie
widzieli: na dwu chlopow od ziemie, wszedy
z kwadratowego kamienia, z basztami, z bra-
mami swymi szeroki jest od Niepru na cztery
sqzeni, a gdzie od pola, to na trzy), wyrzucif®.

'S, Zotkiewski: Poczqtek i progres wojny..., op.cit., s. 117.

Wybuch byt tak potezny, ze w powstaly
wylom ruszyta piechota i gwardie JKMci,
prowadzone przez Dorohostajskiego i Nowo-
dworskiego. Zajely zamek, z ktorego zaczgli
si¢ wycofywac Rosjanie. W tym czasie Ja-
kub Potocki, ktory zszedt z murow wraz ze
swymi ludzmi, ruszyt ku miastu. Szein pro-
bowat kontratakowa¢. Ku atakujacym rzucit
piechote, lecz ta, widzac, ze zewszad rozsy-
puja si¢ Polacy po murach i blankach, zaczg-
fa pierzcha¢ w glab miasta. Nie proznowali
takze inni dowddcy bioracy udzial w sztur-
mie twierdzy: A w tym Jego Mos¢ pan staro-
sta felinski [Stefan Potocki — przyp. M.N.],
i z czeSciq ludzi krola Jego Mosci przez gle-
boki przekop przebywszy, a na przykry barzo
wysoki wal wstapiwszy, z wielkq pracq i udre-
czeniem, juz na ten czas ze wszystkich stron
strzelano, sieczono, bito. W ten czas sie bli-
ska wieza przetonowa®® zapalita, czy to od
prochow naszych, czy nieprzyjaciel sam
proch, ktory w tej baszcie byl, zapalil. Snad-
nie rozumiec, ze ten ogien wielkq szkode uczy-
nil, bo miedzy siedmiq baszt nakrycie w mu-
rze nad Dnieprem, we trzech basztach con-
dignationes® wypalil i Carskq Brane
rozburzyl. Ledwo sie ta baszta, ktora sie wspo-
mniala, zajela, zarzucit ktos w jeden dom
powyz Carskiej Brany tam ku naszemu obo-
zowi ogien, ktory aby ugaszono, rozkazowal
Jego Krolewska Mosc, pan marszatek [Do-
rohostajski — przyp. M.N.] prosit i dawat
dobrq nagrode, ktorzy by sie tego byli chcieli
podjqé, ale non deliberatur imperium®.

Ognia ugasi¢ juz jednak nie zdotano, po-
niewaz uniemozliwial to silny wiatr, a i sami
obroncy podpalali sklepy i domostwa, by
bogactwa 1 rzeczy ruchome nie dostaty si¢
w rece polskich zohierzy. Wichrowski takze

S List pana Wichrowskiego do pana Staniszewskiego ze Smolerska 18 czerwca 1611 1. A. Swiatkiewicz: Ostatni szturm...., op.cit.,

s. 90-91.
2 Tu w znaczeniu: opdznito si¢ w czasie.

 Sazen rosyjski wynosit okoto 2 m, natomiast polski — okoto 1,7 m.

4 cirkumstantia (tac.) — wkoto, naokoto.

% Krotkie a prawdziwe opisanie wziecia Smolenska..., op.cit., s. 165. Vide: Wzigcie zamku smoleriska. W: Sprawa Smoleriska.
Z literatury okolicznosciowej pierwszej potowy XVII wieku. Wyd. M.M. Kacprzak, Wydawnictwo Wydziatu Polonistyki Uniwersy-

tetu Warszawskiego, Warszawa 20006, s. 41-42.
% Tu w znaczeniu: przej$ciowa.
7 condignationes (fac.) — dachy i stropy baszt.

 non deliberatur imperium (tac.) — nie zostal wydany rozkaz. Krotkie a prawdziwe opisanie wzigcia Smolefiska..., op.cit., s. 166.
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podkresla, ze ogien strawil znaczna czgs§¢
hupow, na ktore tak liczyli atakujacy. Zapisat:
Tymczasem nasi zapalili blankowanie bez
potrzeby, bo ten ogien wielkq szkode uczynit,
ze wygo(rzalo) kilkanascie baszt w zamku
i dach z blankowania prawie wszystek od Nie-
pru wygorzal. Od tegoz ognia i miasto sie
zajelo i monaster, ktory byt w miescie pilnie
murowany, w ktorym monasterze oni wszyst-
kie co przedniejsze rzeczy i kosztowniejsze
chowali, zgorzal wespot z tymi rzeczami®
W dalszej czescei relacji podkreslal, ze w wy-
niku wybuchow polegto takze wielu Zzohie-
rzy polskich zadnych tupéw. Jego zdaniem
sama Moskwa przyznawata, ze prochy pod-
palit niejaki mieszczanin Bielamin, wierny
stuga Szeina, ale w innych relacjach wing za
powstate zniszczenia s3 obwiniani atakujacy.
Pozar doszedt do cerkwi metropolity smolen-
skiego Siergicja, ktory w od$wigtnym stroju
odprawiat msze. Zohierze dziurq wypalong
wpadli, zaraz w cerkwi [...] pojmali [go —
przyp. M.N.] i dexteritas preciosis vestibus

et ornamentis™, w glowe tez troche szablq
obrazili™.

O tym, ze zdobycz byta niewielka i ze nie
znaleziono pieni¢dzy, ktore mozna by byto
przeznaczy¢ na oplacenie zolnierzy, napisal
wprost Wichrowski: Zdobycz wszytkq na maj-
dan sktadajq panowie Zotierze i tem sie zasie
rowno bedq dzieli¢. Bylaby byla wielka zdo-
bycz, gdyby byl ogien nie popsowal. Jednak
pod tym rumem w tych monasterach kazal krol
JM¢ w sklepach szukad. Jednak jeszcze tego
rumu nieodrumowano. Przy nadzieji jestesmy,
ze sie co z lekka krolowi JMci dostanie. Przy-
najmniej zeby zotnierzowi mogt zaplacic jaka
Swieré z tego™. Byly to jednak pobozne zycze-
nia. Poniewaz nie dowierzano, ze Szein nie
ukryt kosztownosci i innych bogactw, podda-
no go torturom. Daremnie. Sam monarcha
musiat rozwiaza¢ problem wyptaty zotdu zot-
nierzom zaré6wno smolenskim, jak i oddzia-
fom znajdujacym si¢ w murach Moskwy”>.

Komendant Smolenska Szein nie zamierzat
ulec 1 z kilkunastoma Zotnierzami zamknat

Rys 3. Wizerunek medalu wybitego w ztocie przez Zygmunta Ill z okazji zdobycia Smolenska w 1611 roku

— awers (z lewej) i rewers.

Zaktad Narodowy im. Ossolinskich we Wroctawiu, Gabinet Grafiki

© List pana Wichrowskiego do pana Staniszewskiego..., op.cit., s. 91.

7 dexteritas preciosis vestibus et ornamentis (tac.) — zabrawszy kosztowne szaty i klejnoty.

"' Krétkie a prawdziwe opisanie wziecia Smolerniska..., op.cit., s. 166. Z kolei w relacji Wichrowskiego czytamy, ze archiepiskopa
Zywcem pojmano, ktorego w lewq noge zacieto. Vide: List pana Wichrowskiego do pana Staniszewskiego..., op.cit., s. 91.

7 Ibidem, s. 92.

7 O poddaniu Szeina torturom,by wskazal ukryte w murach Smolenska skarby, pisat nuncjusz apostolski Franciszek Simonetta do
kardynata Scypiona Borhese 8 lipca 1611 r. z Wilna. B.PAN K., Teki Rzymskie rkps 56, k. 172. Za: W. Polak: O Kreml i Smolen-

szczyzne..., op.cit., s. 258.
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si¢ w jednej z baszt. Widzac jednak wokot
pozoge 1 gromady bialych gtow uciekajace
przed ogniem, skapitulowat. Oddatl szablg
kasztelanowi kamienieckiemu Jakubowi Po-
tockiemu. Wkrotce pojmano takze zong Sze-
ina z dzie¢mi’™. 13 czerwca 1611 roku Smo-
lensk po 97 latach ponownie wrdcit do Rze-
czypospolitej. Straty, jakie poniesli atakujacy,
byly niewielkie. Zgingto kilkudziesigciu zot-
nierzy piechoty. Ze znaczniejszych oficerow
polegt rtm. Stanistaw Gorecki. Straty Moskwy
natomiast byly duze. W czasie samego sztur-
mu miato polec kilkuset zohierzy, duzo wig-
cej bylo zabitych i ogorzatych mieszkancow
Smolenska. Na kilka tysigcy oszacowano licz-
beg zmartych z chordb i glodu. I cho¢ Szein
miat ocenia¢ straty w ludziach nawet na
70 tys. od poczatku blokady (pazdziernik
1609 roku), byly to liczby znacznie zawyzo-
ne”. Strona polska liczyta na tupy w zdoby-
tym Smolensku choé¢by ze wzgledu na
nieoptacone oddziaty, ktére od dawna doma-
galy sie¢ zotdu. Ogien i wybuchy prochu pod-
fozonego w wiclu miejscach w twierdzy po-
chtongly wiele bogactw. Czgsciowo dostato
si¢ ono w rgce zolnierzy jeszcze przed roz-
przestrzenieniem si¢ ognia. Zwyci¢zcy zdo-
byli strzelby wielkiej i malej, do 200 dzial
w tym zamku, spadanych wielkich 50, hakow-
nic gwalt, kul do dzial niezliczona rzecz zela-
znych, zywnosci mogli miec wiecej niz na rok,
domy cale pelne wszystkiego zboza byly, kury,
pawy, wieprze, krowa jeno jedna we wszyt-
kim zamku byla i to archiepiskopowa [Sier-
gieja — M.N.]. Miat jeszcze Sejn do obrony
ludu dobrego, krom motlochu, 2700 i mieli
Jeszcze dostatek miodow, gorzatek, wina, mat-
mazyjej, piwa, tylko im soli nie dostawato™.
W innych zrodtach jest mowa o tragicznej sy-
tuacji mieszkancow Smolenska, ktorzy ma-

sowo umierali z chorob i glodu. Widocznie
Szein nie ulitowat si¢ nad mieszkancami
i przede wszystkim dbat o Zolierzy garnizo-
nu, by nie podniesli buntu. Dlatego ich za-
opatrzenie bylo lepsze niz pozostatych oblg-
zonych w twierdzy.

Kapitulacja zatogi polskiej
na Kremlu

Wraz ze zdobyciem Smolenska rozpocze-
ly sig uczty i tryumfy w obozie krolewskim,
anajwierniejsi dygnitarze Zygmunta I11 otrzy-
mali nadania, jak cho¢by Jakub Potocki, kto-
ry 26 czerwca 1611 roku otrzymal po swym
bracie urzad wojewody bractawskiego”.
Mimo zdobycia Smolenska, co byto sukce-
sem Zygmunta III i jednym z gltéwnych ce-
16w wyprawy w glab panstwa moskiewskie-
gow 1609 roku, drugi cel nie zostat osiagnigty
ipo wzigciu sita twierdzy stat si¢ jeszeze trud-
niejszy do wykonania. Mowa o osadzeniu
krélewicza na tronie carskim w Moskwie.
Tym bardziej Ze sytuacja polsko-litewskiego
garnizonu w Moskwie pod komenda A. Go-
siewskiego stawata sig¢ coraz bardziej skom-
plikowana. Po zamieszkach z konca marca
i po podpaleniu Moskwy zatoga znajdowata
si¢ w oblezeniu oddziatéw pospolitego rusze-
nia P. Lapunowa i I. Zarudzkiego. Stolica zo-
stala doszczetne spalona i bioracy w wyda-
rzeniach zohierze Gosiewskiego nie kryli, ze
aktywnie uczestniczyli w tych wydarzeniach,
majac przyzwolenie bojarow optujacych za
kandydatura Wladystawa na cara. Samuel
Maskiewicz pod data 31 marca 1611 roku za-
pisat: We czwartek znowu pali¢ miasto (po-
czelismy), bo go jeszcze trzecia czes¢ zostata,
tak predko go ogien pozre¢ nie mogt. Bojaro-
wie nam zyczliwi radzq, i koniecznie potrzebe

™ K. Niedzielski: Pod Smoleniskiem i Moskwq temu lat trzysta. Kartka z dziejow 1609—1612. Druk E. Nicz i S-ka, Warszawa 1911,

s. 126-127.

7 J. Bylinski, W. Kaczorowski: Smolerisk 1609-1611. Szkic z dziejow nadgranicznej twierdzy. Wyd. Swietego Krzyza w Opolu,

Opole 2012, s. 136-137.

76 Krotkie a prawdziwe opisanie wzigcia Smoleniska. .., op.cit., s. 167. Z kolei w relacji Wichrowskiego czytamy, ze sam Szein miat
oznajmic, ze kiedy krol JM¢ przyszedl pod Smolerisk, bylo ludzi wszystkich, ktorzy sie w zamku zawarli, dwakro¢ i szescdziesiqt
tysiecy; ci wszyscy pomarli, ledwo ich na tym ostatku poglowia wszystkiego kilka tysigcy zostalo. List pana Wichrowskiego do pana

Staniszewskiego spod Smoleniska 18 VI 1611 r., s. 92.

77 K. Niedzielski: Pod Smolenskiem i Moskwq temu lat trzysta. Kartka z dziejow 1609-1612. Warszawa 1911, s. 127-128. Vide:
J. Bylinski, W. Kaczorowski: Smolerisk 1609-1611..., op.cit., s. 136.
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tego okazujq, aby sie palito miasto, poki sie
bedzie moglo zasiqc dla ufortyfikowania nie-
przyjacielowi’. Nieoptacone putki obsadza-
jace Moskwe w kazdej chwili mogty sig zbun-
towaé, poniewaz nic nie otrzymaty ani
w stuzbie Dymitra II Samozwanca, ani po
przejsciu pod sztandary krolewskie od bitwy
ktuszynskiej poczawszy (putk A. Zborowskie-
g0). Nadzieje stanowily oddzialy starosty
uswiackiego J.P. Sapiehy, ktory po porozu-
mieniu z krélem co do zrownania w zastu-
gach zolnierzy jego oddziatléw z zotierzami
putku Aleksandra Zborowskiego zdecydowal
si¢ ruszy¢ swe zgrupowanie, liczace okoto
5 tys. szabel, ku Moskwie. Tymczasem Zyg-
munt I1I zamiast kontynuowa¢ kampanig mo-
skiewska, postanowit powrdci¢ do Korony na
sejm walny, na ktorym moglby odprawic try-
umf smolenski.

Trzeba zgodzic sig ze stwierdzeniem Julia-
na Ursyna Niemcewicza, ze Zygmunt I1I stra-
cit niepowtarzalna szansg¢ wkroczenia do
Moskwy i, po zdobyciu Smolenska, narzuce-
nia wahajacym si¢ bojarom wlasnych rozwia-
zan. Zwycigskie oddzialy krolewskie wraz
z putkami M. Strusia i J.P. Sapichy rokowaty
w tej sprawie koniec swietny i predki. Tym to
i Gosiewskiego wojskom nie oparliby sie le-
zqcy pod stolicq Moskale. Raz wszedlszy do
tej stolicy, mogl Zygmunt zwola¢é bojarow,
uspokoi¢, rozrzqdzi¢ wszystko podiug swej
woli, osadzi¢ jq na koniec wlasnym Zolnie-
rzem i mie¢ spokojng do swego czyli tez do
krolewicza przyjazdu. Burzliwe nawet woj-
ska o zalegly zotd wolania tym jednym spo-
sobem uciszy¢ sie mogly. Ktoz bowiem za-
bronit Zygmuntowi otworzy¢ dawne skarby
carskie i z nich rycerstwu zaleglosci zapla-
ci¢? Spoznienie sejmu latwo byloby wymo-
wionem, gdyby krol nie tylko jako zdobywca
Smolenska, lecz jako zwyciezca catej Moskwy,
okazat sie w oczach zebranego narodu’™.

Takie rozwigzanie bylo mozliwe, jednak
Zygmunt 11 wybrat inny wariant — powrotu
do Rzeczypospolitej i odprawienia sejmu
walnego. Zakonczenie dziatan na teatrze
wschodnim powierzyt putkom J.P. Sapiehy
iwojsku inflanckiemu pod komenda Jana Ka-
rola Chodkiewicza. Jak si¢ okazato, byta to
biedna koncepcja, poniewaz nacisk pierwsze-
go i drugiego pospolitego ruszenia moskiew-
skiego doprowadzit do catkowitego zabloko-
wania garnizonu polsko-litewskiego w Mo-
skwie, a nastgpnie do jego kapitulacji
w listopadzie 1612 roku.

Zanim przedstawig sytuacj¢ garnizonu pol-
sko-litewskiego w Moskwie, wspomng o uro-
czystosciach, ktére zorganizowano w zwiaz-
ku ze zdobyciem Smolenska. 16 wrzesnia
1611 roku uroczyscie wjechatl do Warszawy
Zygmunt II1, ktory przybyl na obrady sejmu
walnego zaplanowane na 26. dzien tego mie-
sigca. Zebrane stany przychylity si¢ do pro-
pozycji krolewskiej i uchwality podatki na
dalsza wojng na wschodzie. Tryumf smolen-
ski kréla ukazat si¢ stanom Rzeczypospolitej
29 pazdziernika, gdy hetman Zotkiewski po-
prowadzit wspaniaty orszak z wigzniami —
carem Wasylem Szujskim i jego bra¢mi oraz
Szeinem i metropolita Filaretem. W mowie
podczas prezentacji wigznidéw monarsze het-
man stawil czyny wojenne Zygmunta III,
a sam car Wasyl oddat pokton majestatowi
JKMci: Szlyk w reku trzymajqc i przed maje-
statem KJM. stojqc, wszystkim uczynit zZato-
sny na widok szczescia odmiennego swiecie®.
Szujscy ucatowawszy reke krolewska, prosili
o opieke, taske i mitosierdzie.

W mowie skierowanej od krdla do hetma-
na podkanclerzy koronny Feliks Kryski pod
niebiosa wynosit zashugi Zygmunta II1 w re-
kuperowaniu Smolenska i wojewodztw utra-
conych przez Jagiellonow oraz zyczyt wypel-
nienia do konca zamystow krolewskich. -

8 Dyjariusz Samuela Maskiewicza. Poczqtek swoj bierze od roku 1594 w lata po sobie idace. W: Moskwa w rekach Polakow...,
op.cit., s. 189. Vide: A. Michatek: Zejscie zalogi polskiej z Kremla i konfederacja Cieklinskiego 1612—1614. ,,Teki Historyczne”
T. XV. Polskie Towarzystwo Historyczne na Obczyznie, Londyn 1966-1968, s.133—134.

7 J.U. Niemcewicz: Dzieje panowania Zygmunta IILT. III. Krakéw 1860, s. 12. Vide: W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne...,

op.cit., s. 268-269.

8 Relacja z uroczystosci na zamku w Warszawie. J.U. Niemcewicz: Dzieje panowania Zygmunta III. T. L. Dodatki, s. 302. Za:

W. Polak: O Kreml i Smoleniszczyzne..., op.cit., s. 283.
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pelnic raczyt JKM Pan nasz przysiege swo-
Je: wetowal nieszczescia dziada swego [Zyg-
munta [ — przyp. M.N.], wrdcit panstwom
trzeci a szczesliwy Zygmunt, co pierwszy upu-
scil, wrocit mestwem, wrocil dzielnoscigq,
wrocit mocq i silq, to co zdrada odeszlo bylo,
wrocit daleko potezniej zmocnionq fortece,
nizli jq byt od nas nieprzyjaciel wzigl*'. Na
sejmie zdobyte prowincje wlaczono do Rze-
czypospolitej w konstytucji Poparcie wojny
moskiewskiej. Jej poczatek brzmial: IZ za
laskq Bozq i pomocq jego Swietq Wojewédz-
two Smolenskie, i insze niektore zamki i pro-
wincje, z rqk nieprzyjacielskich rekuperowa-
lismy, tedy one wedlug przysiegi i powinno-
Sci naszej Krolewskiej, Rzeczypospolitej jako
wilasnos¢é dodajemy, co szerzej osobne diplo-
ma od Nas Rzeczypospolitej dane wyraza®.
Tym samym po niemal stu latach w granice
Rzeczypospolitej wrocity jej wschodnie pro-
wincje — Smolenszczyzna ze Smolenskiem,
Siewierszczyzna i Czernihowszczyzna — utra-
cone jeszcze w poczatkach XVI wieku.
Petla wokot Polakéw stacjonujacych na
Kremlu i w Kitajgrodzie jednak powoli si¢
zaciskata. Wprawdzie w pazdzierniku
1611 roku hetman Chodkiewicz wprowadzit
positki do Moskwy, ale wojsko nadal byto nie-
optacone. W grudniu ponownie wprowadzit
zapasy zywnosci w mury Moskwy, ale nie-
optacone oddziaty nie chcialy juz stuzy¢ na
borg. W styczniu 1612 roku putki zawiazaty
konfederacjg pod laska Jozefa Cieklinskiego
izagrozily, ze stuza jedynie do czerwca, a na-
stepnie rusza ku granicom Rzeczypospolitej®*.
W czerwecu 1612 roku pod mury Moskwy
przybyly positki pod komenda starosty
chmielnickiego Mikotaja Strusia, ktory zgo-
dzit si¢ zluzowa¢ cz¢$¢ oddziatow w stolicy
moskiewskiej, jednak pod warunkiem objg-

81 Mowa w imieniu JKMci do h

cia naczelnej komendy. A. Gosiewski ustapit
i Kreml we wiadanie objeli Zotnierze z put-
kéw M. Strusia i J.P. Sapiehy pod komenda
Jozefa Budzily (autora diariusza wojny mo-
skiewskiej)®.

Sytuacja garnizonu polsko-litewskiego
w Moskwie blokowanego przez drugie pospo-
lite ruszenie stawala si¢ coraz trudniejsza. Zyg-
munt III na odsiecz glodujacej zatodze skiero-
wal hetmana Chodkiewicza. Ten miat jednak
zaledwie 1700-1800 piechoty oraz okoto 7000
zohierzy, w ktorych skfad wchodzili Kozacy,
choragwie wolontarskie i jego putk ztozony
z 11 rot jazdy™®. Hetman nie zdotat si¢ przebi¢
przez sity moskiewskie, a w wyniku krwawych
walk pod murami Moskwy (1-3 wrze$nia
1612 roku) utracil tabory i musial si¢ wyco-
fac®. Czes¢ dziejopisdw epoki obwiniata Stru-
sia o to, ze garnizon nie udzielil pomocy het-
manowi w celu potaczenia jego oddziatow
z oblgzonymi*’. Odchodzac spod muréow
Moskwy, hetman kierowat si¢ ku odsieczy,
ktora prowadzili Zygmunt III z krélewiczem
Wiadystawem. Ale dopiero 2 pazdziernika
Zygmunt III dotart do Smolenska, a 16 paz-
dziernika ruszyt w kierunku Wiazmy. Tam sity
kroélewskie potaczyly si¢ z oddziatami Chod-
kiewicza. I cho¢ w obozie pod Wiazma zda-
wano sobie sprawg z tragicznej sytuacji zatogi
w stolicy moskiewskiej, nie wplyngto to na
przyspieszenie dziatan. Przygotowania do
wymarszu trwaly jeszcze 7 listopada, gdy pol-
sko-litewski garnizon kapitulowat .

J. Budzito w swoim diariuszu opisal trage-
di¢ oblgzonych, wsrdd ktorych dochodzito
nawet do aktow kanibalizmu, bo gdy juz traw,
korzonkow, myszy, psow, kotek, Scierwa nie
stato, wieznie [1] trupy wyjedli, wykopujqc [je]
z ziemi. Piechota sie sama miedzy sobq wy-
jadta i ludzi tapajqc pojedli. Truszkowski,

S. Zotkiewskiego podkanclerzego F. Kryskiego. S. Zotkiewski: Pisma. Wydat A. Bielowski,

Lwow 1861, s. 560-561. Vide: W. Polak: O Kreml i Smolenszczyzne..., op.cit., s. 284-285.

82 Volumina Legum. T. I1l. Wydat Jozef Ohryzko, Petersburg 1859, s. 1.

8 A. Michatek: Konfederacja wojska stolecznego pod regimentem jm¢ Ciekliiskiego Jozefa. ,,Teki Historyczne” T. XVI. Polskie
Towarzystwo Historyczne na Obczyznie, Londyn 1969-1971, s. 166-175.

8 J.Budzito: Historia Dmitra falszywego. W: Moskwa w rekach Polakow ..., op.cit., s. 481-484.

8 Vojna s PolSeii w 1609-1611 godah. Wyd. F. Wierzbowski, Warszawa 1898, s. 66-67. Vide: T. Bohun: Moskwa 1612, op.cit.,

s. 191-193.

% Doktadny opis walk w tych dniach: T. Bohun: Moskwa 1612, op.cit., s. 191-214.
8 Vide: S. Kobierzycki: Historia Wiadystawa krélewicza..., op.cit., s. 201.
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porucznik piechotny, dwoch synow swoich
zjadl; hajduk jeden takze syna zjadl, drugi
matke®. Ci, ktorzy nie mogac znies¢ glodu,
decydowali si¢ spuszczac po linach z muréw
byli rozsiekani na sztuki przez nieprzyjacie-
la. Strona moskiewska, cho¢ przysiggata na
krucyfiks, ze zdrowo wypusci zatogg, nie
dotrzymata warunkow kapitulacji i gdy 7 li-
stopada otwarto bramy Kremla, wielu Zotnie-
rzy wymordowano. Towarzystwa niemato
w taborach Kozacy i sami bojarowie, majqc
u siebie, pobili nad przysiege, a w Trubec-
kiego taborach malo nie wszystkich, a pie-
chote zgola wszystkq®. Sam komendant gar-
nizonu M. Stru$ dostat si¢ jako jeniec do knia-
zia Dymitra Trubeckiego i z niewoli wyszedt
dopiero w czerwcu 1619 roku po traktacie
deulinskim, ktoéry podpisano na zakonczenie
zmagan Rzeczypospolitej z Moskwa”.
Wraz z kapitulacja Kremla rozpoczal si¢
powolny proces przezwycigzania okresu smu-
ty. 3 marca 1613 roku sobor ziemski wybrat
na cara moskiewskiego przedstawiciela Ro-
manowow — Michata, syna patriarchy Filare-
ta, ktory pozostawal w niewoli polskiej®!.
Wybdr nowego cara nie oznaczat zakoncze-
nia dziatan na teatrze wschodnim, poniewaz
Moskwa nigdy nie pogodzita si¢ z utrata
Smolenska, gtéwnej twierdzy na pograniczu
litewsko-moskiewskim.

Zmagania o Smolensk
w XVII wieku

Czy Rzeczpospolita i jej wiadca podjeli
dostateczne dziatania, by nie dopusci¢ do utra-
ty Kremla, ktorego posiadanie warunkowato
wszelkie plany zwiazane z osadzeniem kro-

lewicza Wtadystawa na tronie carskim? Kanc-
lerz litewski Lew Sapieha w liscie do Krzysz-
tofa Radziwilla, napisanym z Fiedorowska
30 listopada 1612 roku juz po kapitulacji za-
ogi Kremla, podzielit sig refleksja: kiedy sto-
lice wzieto wszytka nadzieja upadta, stracili-
Smy marnie stolice, a zatym i wszystko Pan-
stwo moskiewskie Panie Boze sie pozal™.
Walki o Smolensk prowadzono w latach na-
stgpnych, a trudnosci finansowe Rzeczypo-
spolitej zwigzane z okresem konfederacji
wojskowych spowodowaly, ze twierdza omal
nie wpadta w r¢ce moskiewskie”. Wreszcie
w listopadzie 1615 roku doszto pod Smolen-
skiem do rozmow z komisarzami moskiew-
skimi. Trwaty one do lutego 1616 roku i za-
konczyty sig fiaskiem, poniewaz Moskwa nie
tylko domagata si¢ zwrotu Smolenska, lecz
takze zadata od Rzeczypospolitej odszkodo-
wania w wysokos$ci 11 mln ztotych za spale-
nie stolicy moskiewskiej i ztupienie panstwa
moskiewskiego®. Dla obu stron stato si¢ oczy-
wiste, ze konflikt ten mozna rozwiazac tylko
w toku dziatan wojennych.

Przygotowania do wyprawy krolewicza
Wiadystawa na Moskwe rozpoczgto juz
w 1617 roku, w rzeczywistosci ruszyta ona
ku stolicy moskiewskiej dopiero w 1618 roku.
Dzigki positkom kozackim przyprowadzo-
nym przez hetmana wojsk zaporoskich Pio-
tra Konaszewicza Sahajdacznego® zdecydo-
wano sig przypusci¢ szturm na stolicg w nocy
z 10 na 11 pazdziernika 1618 roku. Atak na
bramy Arbacka i Twerska zakonczyly sig nie-
powodzeniem, a odpowiedzialny za podsa-
dzanie petard pod mury Moskwy kawaler
Nowodworski zostat cigzko ranny. Szturm
zostat odparty i faktycznie zakonczyt on dzia-

8 J.Budzito: Historia Dmitra falszywego. W: Moskwa w r¢kach Polakow..., op.cit., s. 504.

% Ibidem, s. 506. Sam komendant garnizonu M. Stru$ dostat si¢ jako jeniec do kniazia Dymitra Trubeckiego i przebywat w niewoli
az do czerwca 1619 1.

%M. Nagielski: Strus Mikolaj. ,,Polski Stownik Biograficzny” T. 44/3. Instytut Historii Polskiej Akademii Nauk, Warszawa—Krakow
2006, s. 472-476.

' D. Czerska: Miedzy ,,smutq” a kryzysem lat 40. XVII w. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 1978; s. 13-25.
2 L. Sapieha do K. Radziwilla z Fiedorowska 30 XI 1612. W: Kopiariusz listow L.Sapiehy z I. 1600-1615. Lietuvos Mokslu
Akademijos Centrines Bibliotekos raukrasciu skyrius w Wilnie, fond 431, k. 174-v.

% Vide: K. Tyszkowski: Wojna o Smolerisk 1613—1615. Archiwum Towarzystwa Naukowego we Lwowie, dz. I1, t. 8/3, Lwow 1932.
* A. Darowski: Prawa Wladystawa do korony carskiej. W: Szkice historyczne. Seria druga. Ksiggarnia K. Grendyszynskiego,
Petersburg 1895, s. 298-317. Vide: A.A. Majewski: Moskwa 1617-1618. Bellona, Warszawa 2006, s. 53-54.

% Vide: Relacja z wyprawy na Moskwe w 1618 P. Konaszewicza-Sahajdacznego wyd. przez K. Tyszkowskiego. ,,Przeglad Historycz-
no-Wojskowy” R. 6, t. 8/1, Warszawa 1935, s. 118-119.
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tania zbrojne w 1618 roku’®. Na mocy trakta-
tu w Deulinie (Dywilinie), podpisanego
11 grudnia 1618 roku, a obowiazujacego od
4 stycznia 1619 roku’’, Rzeczpospolita otrzy-
mata Smolensk, Rostaw, Dorohobuz, Biatla,
Sierpejsk, Trubczewsk, Nowogrod Siewier-
ski, Czernihow 1 Muromsk. W zamian odda-
watla zajgte w trakcie wojny grody: Kozielsk,
Wiazme, Mieszczowsk, Masalsk oraz Bory-
sow. Michat Romanow godzil si¢ oddac
Poczapow, Starodub, Popowa Gorg, Newel,
Siebiez i Krasne za ceng wyprowadzenia od-
dziatow polsko-litewskich, kozackich i wo-
lontarskich z granic moskiewskich®®. W wy-
niku zajecia Smolenska Rzeczpospolita kon-
trolowata Bram¢ Smolenska, mogta wige
wyprowadzi¢ bezposrednie uderzenie na
Moskwe, majac przed soba jedynie umocnie-
nia Wiazmy i Mozajska. Przylaczenie nowych
terytoriow pozwolito na zabezpieczenie za-
réwno flanki péinocnej, jak potudniowej po-
granicza litewsko-moskiewskiego. Potock
i Witebsk zostaty ubezpieczone od poénoc-
nego wschodu linig zamkoéw dorzecza Dzwi-
ny, takich jak Siebiez, Newel, Uswiat i Wie-
liz, natomiast Kijow 1 Czernihow na potudniu
— linig zamkow dorzecza Swiadosci, od Ocze-
pu, przez Starodub, Nowogrodek Siewierski,
po Soénice.”

Moskwa nigdy nie pogodzita si¢ z utrata
Smolenska i prowincji zajetych przez woj-
ska polsko-litewskie doby smuty, dlatego juz
w trakcie bezkrolewia po $mierci Zygmunta
III rozpoczgta dziatania zbrojne majace na

celu zajgcie tej strategicznie potozonej twier-
dzy'®. Wojna smolenska lat 1632-1634 za-
konczyla si¢ jednak klgska Rosjan, a armia
Michata Borysewicza Szeina skapitulowata
przed nowym wtadca Rzeczypospolitej w lu-
tym 1634 roku'®". Mimo zwycigskiej kampa-
nii traktat polanowski (14 czerwca 1634 roku)
byt korzystny dla panstwa moskiewskiego.
Wiadystaw IV zrzekt sig¢ tronu carskiego,
aw wyniku korekty granicy do wiadztwa Mi-
chata Romanowa przytaczono Sierpejsk
z 40 milami wlosci pogranicznych'®. Powo-
fano pig¢ komisji granicznych, ktore miaty
wyznaczy¢ nowa granicg mig¢dzy oboma pan-
stwami. Przewaga Rzeczypospolitej w rela-
cjach z Moskwa, udokumentowana posiada-
niem Bramy Smolenskiej, trwata jeszcze kil-
ka lat za panowania Jana Kazimierza Wazy.
W wyniku ofensywy sit moskiewskich
w 1654 roku w rece Rosjan wpadly Smolensk
i inne zamki oraz miasta pogranicza'®. Twier-
dza smolenska po 43 latach panowania Rze-
czypospolitej ponownie weszta w obregb
panstwa moskiewskiego, co zostato potwier-
dzone 30 stycznia 1667 roku traktatem andru-
szowskim po przegranej wojnie z Moskwa'*,
Objecie panowania przez cara Aleksego Mi-
chatowicza nad Smolenskiem i Kijowem, dwo-
ma istotnymi o$rodkami lezacymi nad Dnie-
prem, oddawato inicjatyweg operacyjna
wschodniemu sasiadowi i definitywnie roz-
strzygato wielowiekowa rywalizacjg obu
panstw o dominacj¢ w Europie Srodkowo-
-Wschodniej na rzecz Moskwy.

% Vide: J. Sobieski: Diariusz ekspedycyjnej moskiewskiej dwuletniej krolewicza Wiadystawa 1617-1618. Oprac. J. Bylifiski,
W. Kaczorowski. Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2010, s.147-148. Vide: A.A. Majewski: Moskwa 1617-1618,

op.cit., s. 154-158.

7 A.A. Majewski: Datacja rozejmu dywiliriskiego. ,,Przeglad Historyczny” T. XCII, z. 4, s. 447-449.
% A.A. Majewski: Moskwa 1617-1618, op.cit., s. 185. Vide: M. Nagielski: Przebieg granicy wschodniej W. Ks. Lit. z Moskwgq w XVI

—XVII wieku ze szczegolnym uwzgled,

znaczenia strategicznego Bramy Smolenskiej. W: Od armii komputowej do narodo-

wej. T. IV. W. Rezmer (red.). Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2012, s. 55-56.
9 M. Nagielski: Przebieg granicy wschodniej W. Ks. Lit. z Moskwq..., op.cit. s. 56-57.

10D, Kupisz: Smolerisk 1632—1634. Bellona, Warszawa 2001.

19" Vide: Diariusz kampanii smolenskiej Wiadystawa 1V 1633—1634. Oprac. M. Nagielski. Wydawnictwo DIG, Warszawa 2006,
s. 282-290 (podane kondycje armii Szeina 24 lutego 1634 r.).

12W. Godziszewski: Granica polsko-moskiewska wedle pokoju Polanowskiego 1634. ,,Prace Komisji Atlasu Historycznego Polski”
Krakow 1935, s. 62-64.

103 Zob. K. Bobiatynski: Od Smoleriska do Wilna. Wojna Rzeczypospolitej z Moskwq 1654—1655. Inforteditions, Zabrze 2004, s. 63—82;
idem: Twierdze naddnieprzanskie w systemie obrony wschodniej granicy Wielkiego Ksigstwa Litewskiego — XVI-potowa XVII
wieku. ,,Zamojsko-Wolyfiskie Zeszyty Muzealne” T. I, s. 29-39.

104 7. Wojcik: Traktat andruszowski 1667 roku i jego geneza. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1959, s. 254-255.
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Nauka
czy sztuka wojenna?*

Woijna jest sztuka i jako taka nie podlega objasnieniom
przez state reguly.

Generatl George S. Patton

W historii wojskowo$ci przewija sie watek postrzegania dziatan zbrojnych i pro-
wadzenia wojny jako nauki lub jako sztuki. W pogladach wielu myslicieli wojsko-
wych, od czaséw starozytnych po obecne, watek ten niekiedy przyjmowat wzajem-
nie wykluczajgce sie pozycje. Istote dysputy stanowito podejécie do postrzegania
wojny. Czes¢ teoretykéw traktowata wojne jako zjawisko spoteczne, a wiec podle-
dr gajace konkretnym prawom, i uwazata, ze na gruncie nauki jest mozliwe wyzna-

MILAN VEGO czenie regut, ktére beda nie tylko regulowaty przebieg dziatan, lecz takze okre$la-
————— ly ich wynik, nawet przed rozpoczeciem walki. Inna cze$¢ badaczy, cho¢ réwniez
_P I gfesor sztuki - ywazata wojne i walke zbrojng za zjawisko spoteczne, a wiec powodowane i wa-
operacyjn"ej w Katedrze runkowane przez cztowieka, twierdzita, ze moze by¢ ona tylko sztukg, poniewaz
Operacji Pofgczonych postawa i motywy czlowieka, zwtaszcza w obliczu $miertelnej rywalizacji i niebez-

Akademii Marynarki
Wojennej w Newport,
Rhode Island, USA.

pieczenstwa, sg czynnikami nieobliczalnymi, nieprzewidywalnymi i w zwigzku
z tym niepodlegajgcymi zadnym regutom.

Spor ten nie zostat i raczej nie zostanie rozstrzygniety, przy czym w znalezieniu
wiasciwej drogi pomocna jest uniwersalna filozofia najwiekszego mysliciela woj-
skowego — Carla von Clausewitza.

udzie nie czuja si¢ dobrze
W sytuacji niepewnosci.
latego w zyciu — rowniez

Dziatania bojowe
jako nauka

w wojsku — stale poszukuje si¢
zasad, zestawow regul, ktore czy-
nityby bieg wydarzen bardziej
przewidywalnym i dajacym sig
kontrolowa¢. Od starozytnosci
wojska nieustannie dazyty do uzy-
skania pewnos$ci dowodzenia pod-
czas wojny'. Nie szczedzono wy-
sitkow, zeby jak najdoktadniej
pozna¢ kluczowe elementy sytu-
acji, sily 1 zamiary przeciwnika
oraz jego mozliwa reakcje.

Idea traktowania dziatan wojen-
nych jako nauki jest prawie tak
samo stara jak sama wojna. Juz
w czasach starozytnych teoretycy
wojskowi poszukiwali wiarygod-
nych regut prowadzenia wojny.
W okresie renesansu sztuka, mu-
zyka, rzadzenie oraz nauka i dzia-
fania zbrojne zostaty gruntownie
przeobrazone®’. W ramach tego
procesu w Europie na nowo od-
kryto rozprawy wojskowe staro-

* Artykut stanowi thumaczenie publikacji Milana Vego Science vs. the Art of War, opublikowanej
w ,,Joint Force Quarterly” 2012 (3rd Quarter) Issue 66, s. 62—70. http://www.ndu.edu/press/science-
vs-war.html [dostgp: 17.08.2012].

' A. Bousquet: The Scientific Way of Warfare: Order and Chaos on the Battlefields of Modernity.
Columbia University Press, New York 2009, s. 9-10.

2D.E. Neil: Ancestral Voices: The Influence of the Ancients on the Military Thought of the Sevente-
enth and Eighteen Century. ,,The Journal of Military History” July 1998 No. 3, s. 488.
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zytnych autoréow, zwlaszcza Ksenofonta
(430-354 rok p.n.e.), Juliusza Cezara (100—
44 rok p.n.e.) i Wegecjusza (IV wiek p.n.e.).
Dorobek klasyczny uformowat intelektualna
podstawe i zrodta, do ktorych az do konca
XVII wieku nawigzywata mys$l wojskowa’.

Rewolucja naukowa w XVII i XVIII wie-
ku byta rezultatem pojawienia si¢ nowych idei
i odkry¢ w dziedzinie fizyki, chemii, astro-
nomii, biologii oraz medycyny. Dzigki takim
myslicielom jak Isaac Newton (1643—-1727)
istotnym elementem przemodelowania spo-
feczenstwa cywilizacji Zachodu stat si¢ dys-
kurs naukowy. Wyraznie daly si¢ zauwazy¢
zwiazki z technologia®. Pierwsza rewolucje
naukowo-techniczna w dziataniach bojowych
w Europie wyrazono metaforycznie — funk-
cjonowaniem mechanizmu zegarka jako sym-
bolu porzadku, regularnosci i przewidywal-
nosci. Na podobienstwo do dziatania zegar-
ka préobowano zorganizowac sity zbrojne,
czego przykladem byly wojska Fryderyka
Wielkiego (1712-1786)°.

Roéwniez miotanie pociskow i fortyfikacja
w coraz wigkszym stopniu podlegaty zasa-
dom geometrii i postgpom w balistyce. Wy-
bitnym praktykiem w dziedzinie oblegania byt
francuski marszalek Sebastian Vauban (1633—
1707). W nauce fortyfikacji wykorzystywat
on znajomos¢ geometrii, architektury i sztuki
artyleryjskiej. W ciagu 30 lat swojej kariery
Vauban zaprojektowat wiele fortec i przepro-
wadzil prawie 50 oblezen — wszystkie zakon-
czone sukcesem’.

Pod koniec XVIII wieku jednym z najbar-
dziej znanych praktykow i teoretykdéw woj-
skowosci byturodzony we Wloszech austriacki
marszatek polowy Raimondo Montecticcoli
(1609-1680). Pierwszy staral si¢ ,,naukowo”

wyjasni¢ dziatania wojenne®. Uwazal, ze po-
dobnie jak w innych dziedzinach, w nauce
wojennej mozna zredukowa¢ doswiadczenia
do uniwersalnych i podstawowych praw.
Francuski marszalek Jacques Frangois de
Chastenet, markiz Puységur (1656—1743),
wybitny zohierz, traktowal wojng w sposdb
systematyczny. Uwazal, ze istoty wojny nie
mozna postrzegac jedynie przez pryzmat do-
$wiadczenia. Zamierzat sprowadzi¢ wojng do
zestawu regut 1 prawidet, tak jak postapiono
w odniesieniu do sztuki oblgzniczej’. Podob-
nie jak Montectccoli, uznawatl wojng za naj-
wazniejsza ze wszystkich nauk i sztuk. Prze-
kazywal swoim wspotczesnym, ze wojna nie
podlega teoretycznym systematycznym stu-
diom, poniewaz bardziej opiera si¢ na trady-
cji 1 osobistych doswiadczeniach. Jego zda-
niem dzialania wojenne powinny by¢ prowa-
dzone w taki sam sposob, w jaki Vauban
wykorzystywal sztuke obleznicza. Nacisk
powinien by¢ potozony na studiowanie geo-
metrii i geografii, po to by uzyskana wiedze
moc zastosowaé w dziedzinie wojennej'.
Prace francuskiego teoretyka wojskowego
izotnierza Jeana Charles’a de Folarda (1669—
1752) byty prekursorskie w ,,wojskowej my-
$li oswiecenia”. Folard byt zafascynowany
klasyczna Grecja i Rzymem. Analizowat
wojng w sposob naukowy, by znalez¢ uniwer-
salne zasady jej prowadzenia. Jego prace
wywarly wplyw na wielu teoretykdw i prak-
tykow wojskowych okresu oswiecenia, mig-
dzy innymi na Maurycego Saskiego, Frydery-
ka Wielkiego i Napoleona Bonaparte (1769—
1821)". Saski (1696—1750) byt nie tylko
jednym z najbardziej skutecznych generatow
ery muszkietow, lecz takze autorem stynnego
dzieta Rozwazania o sztuce wojny (1757).

* A. Gat: 4 History of Military Thought from the Enlightenment to the Cold War. Oxford University Press 2001, s. 9.

* A. Bousquet: The Scientific Way of Warfare..., op.cit., s. 15.
3 Ibidem, s. 38.

®D.E. Neil: Ancestral Voices..., op.cit., . 507.

7 Ibidem, s. 506.

8 T.M. Baker: The Military Intellectual and Battle. Raimondo Monteciiccoli and the Thirty Years’ War. Sate University of New York

Press, New York 2001, s. 9.

°R.S. Quimby: The Background of Napoleonic Warfare: The Theory of Military Tactics in Eighteen-Century France. AMS Press,

New York 1968, s. 16.
10 A. Gat: 4 History of Military Thought..., op.cit., s. 37-38.

"'E. Miakinkov: A Russian Way of War? Westernization of Russian Military Thought, 1757—1800. MA thesis, Waterloo, Ontario

2009, s. 19.
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W przedmowie stwierdzit: wojna jest naukq
tak niewyraznq i niedoskonalq, ze nawyk
i uprzedzenie potwierdzone przez ignorancje
stanowq jej wylacznq podstawe i wsparcie,
wszystkie inne nauki sq zbudowane na stalych
zasadach... tymczasem jedynie ta jest ich
pozbawiona'. W rozwazaniach nad istota
wojny Saski podkreslat, Ze bez znajomosci
ludzkiego serca jest si¢ zaleznym od losu for-
tuny, ta za$ bywa niekonsekwentna'>.

Epoka oswiecenia
1750-1800

W XVII wieku pod wptywem rewolucji
naukowej, zwlaszcza za$ mysli Newtona,
wsrod europejskich intelektualistow rozpo-
wszechnilo si¢ przekonanie, ze umyst ludzki
jest zdolny do opanowania wszelkich realnych
spraw. Silnie oddziatujacym pradem o$wie-
cenia byt takze francuski neoklasycyzm, we-
dhug ktorego kazda dziedzina ludzkiej dzia-
falnosci jest rzadzona przez konkretne i nie-
zmienne zasady oraz reguty'®. Oficerowie,
w wigkszosci wywodzacy si¢ z warstwy szla-
checkiej, ulegali silnym wptywom filozoficz-
nym, intelektualnym i kulturowym konca
osiemnastego stulecia. Wyrazali poglad, ze
wojna, podobnie jak inne dyscypliny nauko-
we, powinna by¢ systematycznie badana, co
pozwolitoby na sformutowanie jasnej i uni-
wersalnej teorii wojny. Profesja wojskowa
musi wigc by¢ poddawana studiom teoretycz-
nym i moze opiera¢ si¢ jedynie na doswiad-
czeniach z pola walki. Nacisk na studiowa-
nie spraw wojny spowodowal, ze znacznie
zwigkszyla sig liczba publikacji dotyczacych
teorii wojskowe;.

W okresie o$wiecenia dominowaty idee
uznania politycznego wymiaru wojny (szcze-
golnie w Prusach za panowania Fryderyka
Wielkiego). Zaczynano uswiadamiac sobie

rolg czynnikoéw psychologicznych w walce
oraz zaczgto stosowac zasady pseudonauko-
we do studiowania dziatan zbrojnych'. Naj-
wazniejszymi wojskowymi teoretykami doby
oswiecenia byli hrabia Turpin de Crissé
(1709-1799), Paul-Gédéon Joly de Mad’ze-
roy (1719-1780), Fryderyk Wielki, Pierre-
-Joseph de Bourcet (1700—1780), Jacques
Antoine Hippolyte hrabia de Guilbert (1743—
1790) i Dietrich Heinrich Freiherr von Biilow
(1757-1807).

W okresie pdznego o§wiecenia teori¢ woj-
skowa zdominowali stronnicy tzw. szkoty
geometrycznej albo matematycznej. Byli oni
przekonani, ze prawdziwe rzemiosto wojen-
ne nie polega na prowadzeniu krwawych bi-
tew, lecz na stosowaniu zrgcznych manew-
roéw — skalkulowanych marszow i przemiesz-
czen — w celu pokonania przeciwnika!'e.
Ideatem byto pokonanie przeciwnika nie
w krwawej walce, lecz dzigki przemys$lnemu
wymanewrowaniu go. Strategia zostata oparta
na abstrakcyjnych zasadach matematycznych.
0Od dowodcy wymagano, by byt podobny do
gracza szachowego, ktory jest w stanie opa-
nowa¢ wszelkie kombinacje, armia w polu zas
miata przypominaé¢ figury na szachownicy.
Osobiste osiagnigcia na polu walki nie od-
grywaly duzej roli. W dziataniach wielkich
wodzow szukano zgodnosci z prawidlami
rzemiosta wojennego!”.

Entuzjasta naukowego podejscia w studiach
nad wojna byt walijski generat i teoretyk Hen-
ry E. Lloyd. Przyréwnywat on armig do urza-
dzenia mechanicznego, ktore — jak kazda
maszyna — sktada si¢ z wielu czgsci. Jego
doskonato$¢ zalezy w pierwszej kolejnosci od
samych czesci, w drugiej zas od sposobu ich
ulozenia. Uwazal, ze wojna stanowi dziat
mechaniki Newtona. Jego zdaniem zasadni-
czymi dyscyplinami, ktére powinien znaé
general, powinny by¢ zardowno doktadna zna-

12 Cyt. za: J.F.C. Fuller: The Foundations of the Science of War. Hutchinson & Co., London 1926, s. 24.

3 Ibidem, s. 294.
4 A. Gat: 4 History of Military Thought..., op.cit., s. 31.
'S E. Miakinkov: 4 Russian Way of War ..., op.cit., s. 29.

16 G. Blumentritt: Die Gedanklichen Grundlagen des Alten O.K.H. W: O. v. Natzmer: Die Gedanklichen Grundlagen des OKH und
deren Auswirkungen auf seine Organisation. Ein Schlusswort zur Gesamtarbeitt ,,OKH", December 1949, ZA/1 1935 P-041kk,

Freiburg, i.Br, Bundesarchiv-Miliaterarchiv, s. 10.

7R. Hoehn: Scharnhorst Vermaethnis. Athaneum Verlag, Bonn 1952, s. 67.
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jomos¢ kraju, jak i nauka usytuowania, obo-
zowania oraz marszow's.

W odréznieniu od innych przedstawicieli
szkoty geometrycznej Lloyd byt jednym
z pierwszych myslicieli, ktorzy dostrzegli zna-
czenie morale wojska. W swoich pracach
wskazywat na ludzkie namigtnosci, takie jak
strach, honor, wstyd i pragnienie bogactwa,
jako na czynniki motywujace. Podkreslat, ze
najpotgzniejszymi z nich sa umitowanie wol-
nosci i religia®®.

Wplywowym teoretykiem o$wiecenia byt
réwniez pruski oficer Freiherr von Biilow.
Napisat dzieto Duch nowego systemu wojny
(1799). Popieral naukowe podejscie Lloyda
oraz geometryczna nauke strategii®®. Wyra-
zal poglad, ze wspolczesne prowadzenie woj-
ny opiera si¢ na liniach operacyjnych i wyko-
rzystaniu broni palnej*!. Przedstawil precy-
zyjna teori¢ matematyczna. Byt przekonany,
ze jego teorie zawieraja klucz do zwycigstwa,
poniewaz pozwalajg na okreslenie z naukowa
precyzja wyniku walki jeszcze przed jej roz-
poczeciem. Utrzymywal, ze odkryt matema-
tyczne sekrety strategii, ktore postrzegal jako
naukowe. Twierdzil, ze od tej pory nie bedzie
potrzeby na proste rozwazania i ryzykowne
rozpoczynanie walki, aby zaplanowa¢ i za-
decydowac o losie kampanii. Jesli atakujqcy
opiera si¢ na niepewnych podstawach ope-
racyjnych, obronca moze zmusi¢ go do wy-
cofania bez wydawania walki. Zgodnie z per-
fekcyjna strategia naukowa nie byto koniecz-
ne prowadzenia walki: Wojna nie bedzie
dluzej nazywana sztukq, lecz naukq... sama
sztuka stanie si¢ naukq, albo zostanie przez
niq wehionieta®. W przeciwienstwie do Hen-
ry’ego E. Lloyda i niektorych innych teorety-
kow o$wiecenia, ktorzy oprocz naukowego

wymiaru wojny dostrzegali kreatywno$¢ ge-
niuszu, Freiherr von Biilow utrzymywat, ze
zakres dziatania dla geniusza wojskowego
zostanie co najmniej tak zawezony, ze uta-
lentowany cztowiek nie bedzie dhuzej uwazat
za stosowne poswiecac sie dla tego nie-
wdziecznego zajecia®.

Powojenny
etap osSwiecenia

W praktyce, po bitwach francuskich rewo-
lucjonistow i1 Napoleona I, poglady stronni-
kow szkoly geometrycznej okazaly sig nie-
prawdziwe. Zwolennicy wojskowych idei
o$wiecenia nie utracili jednak swoich wpty-
wow. Ich idee w wiekszosci, aczkolwiek
w zmodernizowanej formie, zaadaptowali An-
toine-Henri Jomini (1779-1869) i austriacki
arcyksiazg Karol (1771-1847). W XIX wie-
ku duza grupa teoretykow wojskowych opie-
rala swoje poglady na teoriach wypracowa-
nych w okresie o$wiecenia®.

Antoine-Henri Jomini, francuski generat
urodzony w Szwajcarii, uniknat tendencji do
rozwijania coraz bardziej ztozonych geome-
trycznych systemow prowadzenia dziatan
zbrojnych, ale swoje teorie oparl na podsta-
wach wytozonych w okresie oswiecenia. Do-
prowadzito go to do przyjgcia stanowiska gle-
boko redukcjonistycznego i przewidywalne-
go*. Jomini stwierdzil, ze wojna jako catosé
nie jest naukq, lecz sztukq, w szczegolnosci
zas strategia moze by¢ regulowana stalymi
prawami podobnymi do stosowanych w po-
zytywnej nauce, nie sprawdza sie to jednak,
Jjesli wojne rozpatruje sie catosciowo®. Jego
zdaniem jedyna sfera wojny, ktora moze pod-
lega¢ utrwalonym regutom, jest taktyka?®.

18 Cyt. za: A. Starkey: War in the Age of Enlightenment, 1700-1789. CT, Pracger, Westport 2003, s. 57.

19 Tbidem, s. 58.

2 M.T. Calhoun: Clausewitz and Jomini: Contrasting Intellectual Frameworks in Military Theory. ,,Army History” No. 80 (Summer

2011), s. 25.

21 A. Gat: A History of Military Thought..., op.cit., s. 81.
2 Ibidem, s. 84.

2 Ibidem.

24 Ibidem, s. 142.

2 M.T. Calhoun: Clausewitz and Jomini..., op.cit., s. 27.

2 Cyt. za: G. Singh: The Science of War. http://www.mindef.gov.sg/content/imindef/publications/pointer/journals/2007/v33n1/featu-

re7.print.html?Status=1.

2 Cyt. za: A. Gat: A History of Military Thought..., op.cit., s. 115.
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Jomini dazyt do sformutowania uniwersal-
nych zasad charakteryzujacych sztukg wojny
i kwesti¢ t¢ rozpatrywat na podstawie kam-
panii Fryderyka Wielkiego. W pracy Zarys
sztuki wojennej (1838) napisal, ze istnieja
pewne podstawowe zasady wojny, ktore cho¢
nie sa pozbawione niebezpieczenstwa, to za-
stosowane w praktyce zawsze doprowadza do
zwycigstwa?®. Opracowatl wykaz czterech
maksym stanowiacych nadrzedna zasadg; na-
wet proste zasady sktadaly si¢ z zestawu pod-
porzadkowanych regut. Chociaz pdzniej zre-
widowal swoj system zasad, nigdy w wigkszym
stopniu nie odbiegt od idei, ktore rozwinat na
podstawie analiz kampanii Fryderyka Wielkie-
go z perspektywy pogladow Henry’ego
E. Lloyda i Freiherra von Biilowa®. Jomini
zwrécit uwagg takze na znaczenie czynnikow
moralnych w czasie wojny. Jak stwierdzit, unie-
mozliwialy one teoretyczne uzasadnienie tak-
tyki. Wierzyt, ze niezaleznie od zmian techno-
logicznych strategia pozostanie niezmieniona
wraz ze swoimi zasadami, ktore sq takie same
za Scypiona i Cezara, Fryderyka i Napoleona,
poniewaz nie zalezq one od natury uzbrojenia
i organizacji wojsk™.

Za jednego z najlepszych generaldow mo-
narchii Habsburgéw i w kontynentalnej Eu-
ropie uwazano arcyksigcia Karola, syna ce-
sarza Leopolda II. Arcyksiaze byt rowniez
znanym teoretykiem wojskowym. Jego pra-
ca Zasady wyzszej sztuki wojennej (1806)
zostata oparta na ideach pdznego o$wiece-
nia. Utrzymywat w niej, ze zasad nauki wo-
Jjennej jest niewiele i sq one niezmienne. Na-
tomiast ich zastosowanie nigdy nie jest takie
samo. Kazda zmiana w kondycji wojsk; ich
uzbrojeniu, sile i zajmowanej pozycji, jak
i kazdy nowy wynalazek, powodujq rozne za-
stosowanie tych zasad®'. W dziele Zasady

2 @G. Singh: The Science of War, op.cit.
2 M.T. Calhoun: Clausewitz and Jomini..., op.cit., s. 27.

strategii (1814) arcyksiaz¢ Karol prawie cal-
kowicie zaadaptowal ogolna teori¢ wojny
Freiherra von Biilowa i jego geometryczna
koncepcje operacji, z tym jednak, ze mniejszy
nacisk potozyt na aspekty matematyczne®.

Poglad, Zze prowadzenie wojny jest bardziej
nauka niz sztuka, nie byt ograniczony wyltacz-
nie do nasladowcow i1 sympatykow Jominie-
go. Gleboko przekonany, ze prowadzenie woj-
ny stanowi w gléwnej mierze naukg, byt takze
brytyjski generat i teoretyk wojskowy J.F.C.
Fuller (1878-1966). Pozostawat on pod silnym
wplywem teorii Lloyda. W Podstawach nauki
wojennej napisat, ze metody naukowe stano-
wia zdroworozsadkowe podejscie do proby
poznania prawdy o przesztosci i1 sposobu za-
stosowania owe]j prawdy w warunkach, jakie
istnieja obecnie i prawdopodobnie beda istniaty
podczas nastepnej wojny. Fuller utrzymywal,
Ze Wojha w przewazajacej mierze stanowi na-
uke, bardziej niz jakakolwiek inna aktywnos¢
ludzka, poniewaz jest oparta na faktach. Uwa-
zal, ze wojna musi by¢ sprowadzona do nauki,
zanim bedzie mozna wiasciwie praktykowaé
ja jako sztuke*.

Teoretycy marksizmu-leninizmu wierzyli,
7€ wojna w swej istocie opiera si¢ na zasa-
dach naukowych. Upodobaniec Wtodzimierza
Lenina (1870-1924) do materialistyczno-dia-
lektycznych zatozen obiektywizmu, cyklicz-
nosci w naturze spoteczenstwa i mozliwo-
sciach wiedzy silnie wptyngto po 1917 roku
na rozwoj sowieckiej teorii wojskowej. Filo-
zoficzne poglady Lenina w wigkszosci byty
zgodne z obiektywnymi metodami naukowy-
mi w sprawach wojskowych i przyczynity si¢
do rozwoju wojskowego prognozowania.
Dlatego w wojsku sowieckim praktycznie
kazdy aspekt dziatalnosci pozostawat pod
ideologicznym wplywem pogladéw Lenina®.

3 Cyt. za: A. Gat: A History of Military Thought..., op.cit., s. 115-116.

31 Ibidem, s. 101.
*2 Ibidem, s. 104.
3 Cyt. za: G. Singh: The Science of War, op.cit.

3 ALJ. Trythall: ,, Boney” Fuller: Soldier; Strategist and Writer, 1878 — 1966. Rutgers University Press, Brunswick, New York 1977,

s. 115.

3 J K. Womack: Soviet Correlation of Forces and Means: Quantifying Modern Operations. School of Advanced Military Studies,
US Army Command and General Staff College, Fort Leavenworth, KS 1990, s. 13—14.
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Podstaw tych i podobnych pogladow nalezy
upatrywa¢ w bezgranicznej wierze w prze-
mozna warto$¢ i wptyw srodkow materialnych
na prowadzenie wojny. Fryderyk Engels
(1820-1895), jeden z wezesniejszych wply-
wowych wojskowych teoretykow marksizmu,
podkreslat, ze wszystkie rewolucje w dziata-
niach wojennych byly spowodowane nie
przez wielkich koryfeuszy wojskowych, lecz
przez wynalazek lepszej broni i zmiany $rod-
kow materialnych. Engels uwazal, ze potega
militarna jest oparta na broni i wyposazeniu
wojskowym, ktorych jako$¢ zalezata od sta-
nu rozwoju tego, co on i inni marksisci nazy-
wali ,,sitami wytworczymi’™.

Sowiecka obsesja na punkcie naukowego
marksizmu-leninizmu i towarzyszace jej za-
absorbowanie historia, prawami, zasadami,
normami i regutami, a takze przykladanie
wagi do ,,obicktywnych” algorytmow i for-
mut sprowadzato dynamike pola walki do ste-
rylnego procesu bardziej zblizonego do ana-
lizy matematycznej niz do zmagan ludzkich?’.

Teorie wspoéfczesne

Zachodnie podejscie do prowadzenia woj-
ny tradycyjnie ksztattowato si¢ pod wptywem
newtonowskiego dazenia do wyodrgbnienia
uniwersalnych praw walki, ktore pozwalaty-
by na rozwiazanie wszelkich probleméw oraz
przewidzenie wyniku walki. W zwiazku z tym
czyniono wysitki w celu zmierzenia i wyli-
czenia wszystkiego, co dzialo si¢ w trakcie
wojny. Od potowy lat 90. XX wieku zaczgto
podchodzi¢ do dziatan wojennych w sposob
systemowy (lub systemiczny). Takie mysle-
nie dominowato w wojsku amerykanskim,
w wigkszosci innych armii zachodnich oraz
w NATO. Wyrazalo si¢ ono w zaakceptowa-
niu zatozen entuzjastow sieciocentrycznych
dziatan bojowych/operacji sieciocentrycz-

nych [Network-Centric Warfare — (NCW)/
[Network-Centric Operations — (NCO)], ope-
racji opartych na efekcie/podejsciu do ope-
racji opartych na efekcie [ Effects-Based Ope-
rations — (EBO)/Effects-Based Approach To
Operations — (EBAO)], a takze systemiczne-
g0 wzorca operacyjnego (Systemic Operatio-
nal Design— SOD), ktory przeksztatcit sig we
wzorzec operacyjny (operational design),
a ostatecznie we wzorzec (design). Wptyw
zwolennikéw NCW/NCO, silny zwtaszcza na
poczatku XXI wieku, obecnie znacznie si¢
zmniejszyt. Amerykanskie Dowodztwo Sit
Potaczonych (US Joint Forces Command)
latem 2008 roku oficjalnie odstapito od wigk-
szosci mechanistycznych elementow EBAO.
Niemniej jednak w gtéwnych amerykanskich
doktrynach potaczonych, podobnie w NATO,
niektore teoretyczne aspekty EBAO nadal sa
wykorzystywane, aczkolwiek w zmodyfiko-
wanej postaci. Wspolng cecha NCW/EBO/
SOD bylo to, ze bazowaly one na nowych
i przewaznie niesprawdzonych technologiach.
Zostaly przyjete bez odpowiedniego przete-
stowania i nie byly poparte dowodami do-
$wiadczalnymi. Odzwierciedlaty neonewto-
nowski poglad na natur¢ wojny w odréznie-
niu od ujgcia clausewitzowskiego.
Zwolennicy dziatan bojowych opartych na
efekeie zastosowali do oceny sytuacji tzw. ana-
lize systemu systeméw (Systems of Systems
Anaysis — SoSA), wedhug ktorej identyfiko-
wali §rodek cigzkosci. SOD jest oparty na 0gol-
nej teorii systemow i teorii ztozonoéci®®. Pojeg-
cie ,,wzorzec” zdefiniowano jako powtarza-
Jjacq sie metodologie rozumowania, ktora
pomaga dowodcom zrozumied, jak zmienia sie
ztozony i adaptujacy sie system®. Ma on za-
peti¢ luke migdzy sytuacja, jaka wystepuje
W momencie rozpoczgcia operacji, czyli sys-
temem obserwowanym, a sytuacja na koncu
operacji, czyli systemem wymaganym. Wzo-

3 H. Muenkler: Ueber den Krieg. Stationen der Kriegsgeschichte im Spiegel ihrer theoretischen Reflexion. Velbrueck Wissenschaft,

Weilerswist 2002, s. 128—129.

37 W.P. Baxter: The Soviet Way of Warfare. Brassey’s Defence Publishers, London 1986, s. 242.
38 Cyt. za: W.G. Cummings: Operational Design Doctrine: Hamstrung or Footloose in the Contemporary Operating Environment.

Canadian Forces College, Toronto, 30 April 2007, s. 74.

3 US Joint Forces Command, Joint Doctrine Series. Pamphlet 10, Design in Military Operations. A Primer for Joint Warfighters.

Joint Warfigting Center, Norfolk, VA, September 2010, s. 3.
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rzec wykorzystuje niektore teoretyczne aspekty
SOD i EBO, jednak nie polega na ich koncep-
cjach osiagniecia gtdwnego celu®. Zwolenni-
Cy wWzorca przyjmuja, ze wojna — w odroznie-
niu od systemu zamknigtego —w gléwnej mie-
rze stanowi ztozony, adaptujacy si¢ system.
To z kolei powoduje, Ze prognozowanie i oce-
nianie skutkéw oddzialywania fizycznego na
zachowanie przeciwnika stanowi duze wyzwa-
nie*!,

Mierzy¢ niemierzalne

Wspblczesnie podejmowano wiele prob
zastosowania niektorych elementow analizy
ilosciowej do okreslenia zrédet zwycigstwa.
W taki sposob postgpowali zwlaszcza ci, kto-
rzy uwazali prowadzenie wojny za naukg.
Twierdzono, ze uzycie réznych metod wy-
miernych jest bardziej ,,obiektywne” niz po-
leganie na do§wiadczeniu i ocenie dowaddcy.
Trudno uzna¢ to za prawdg, poniewaz decy-
zja o tym, co ma podlega¢ mierzeniu, jest
subiektywna. Carl von Clausewitz (1780—
1831) ostrzegal, ze tzw. czynniki matematycz-
ne nigdy nie znajda trwalych podstaw w kal-
kulacjach wojskowych. Twierdzit, ze wojna
najbardziej przypomina gr¢ w karty*.

Roéznorodne rozwiazania matematyczne
W prognozowaniu problemoéw wojskowych
stosowali od konca XIX wieku Rosjanie.
W czasach sowieckich sktonno$¢ do wykorzy-
stywania metod matematycznych byta rezul-
tatem ponad 75-letnich studiéw, samokrytyki
iusprawnien®, Rosjanie opracowali wiele mo-
deli walki w celu zoptymalizowania warian-
tow dziatania 1 prognozowania wzglednego
tempa natarcia na polu bitwy. Obliczenia opie-
rali na wynikach gléwnych operacji i bitew
przeprowadzonych podczas Wielkiej Wojny
Ojczyznianej (1941-1945). Swoje metodolo-

“ Ibidem.

gie rozpatrywali pod wzgledem dialektycznym
inaukowym, oczywiscie zgodnie z wytyczny-
mi marksizmu-leninizmu. Na poczatku lat 60.
ubiegtego wieku matematyka konfliktu zbroj-
nego zostata uznana za gataz sowieckich ba-
dan operacyjnych i nauki spotecznej, ktore pod
katem celowosci dziatania miaty racjonalnie
organizowa¢ ludzka aktywno$¢*. Rosjanie
podkreslali zwlaszcza tzw. metodg sit jako na-
rzedzie stuzace dowddcom szczebla taktycz-
nego i operacyjnego do podjecia prawidtowej
decyzji. Metoda ta polega na bezposrednim
albo liczbowym poréwnaniu sit i kwantyfika-
cji wybranych elementéw pola walki, a nastep-
nie nadaniu im wyrazen lub rownan matema-
tycznych pod katem wspomagania procesu po-
dejmowania decyzji®®. Przy korelowaniu sit
i Srodkéw Rosjanie nie polegali wytacznie na
metodach mierzalnych, uwzgledniali takZe sto-
sowanie przez przeciwnika mylenia oraz za-
skoczenia®.

Roézne metody matematyczne znane byly
takze na Zachodzie. Stosowano je jako bada-
nia operacyjne (Operations Research — OR)
do zwigkszenia efektywnosci niektorych rodza-
jow broni oraz do rozwijania ich taktyki. Ba-
dania operacyjne geneza si¢gaja pierwszej
wojny §wiatowej. W 1914 roku brytyjski ma-
tematyk F.W. Lanchester sformutowat prawo
N-kwadratowe, za ktorego pomoca wylicza-
no zalezno$ci migdzy zwycigstwem a przewaga
liczbowa*”. OR byly wykorzystywane w Wiel-
kiej Brytanii w koncu lat 30. ubiegtego wieku
do poszukiwania, jak si¢ wydawato, niemozli-
wego rozwigzania problemu skutecznej obro-
ny Wysp Brytyjskich przed nieprzyjacielski-
mi atakami z powietrza. W czasie drugiej woj-
ny $wiatowej OR byly stosowane glownie
przez nieliczne stacje radarowe oraz do pro-
jektowania wielkosci konwojow 1 optymalnych
technik poszukiwawczych w dziataniach prze-

41J. Kelly, D. Kilcullen: Chaos Versus Predictability: A Critique of Effects Based Operations. ,,Australian Army Journal 2”, No. 1

(Winter 2004), s. 90.
2 C. von Clausewitz: O wojnie. Knopf, New York 1993, s. 97.

4 J K. Womack: Soviet Correlation of Forces and Means...., op.cit., s. 84.

“ Ibidem, s. 2.
* Ibidem, s. 32.
“ Ibidem, s. 81.

47 Cyt. za: M. Kirby, R. Capey: The Air Defence of Great Britain, 1920-1940: An Operational Research Perspective. ,,The Journal

of the Operational Research Society” 48, No. 6 June 1997, s. 558.
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ciw okretom podwodnym (Antisubmarine
Warfare — ASW). OR pozwalaly zmniejszy¢
straty konwojow, gdy analitycy zorientowali
sig, ze wigksze konwoje sa bardziej bezpiecz-
ne*. W Stanach Zjednoczonych OR stosowa-
no w celu zwigkszenia skutecznosci operacji
minowania, ASW oraz atakow z powietrza.

Analiza systemowa (obecnie znana jako
analiza proceduralna) to inna metoda wymier-
na przejeta z sektora publicznego i zaadapto-
wana przez wojsko. Wykorzystuje alokacje
zasoboéw do zmaksymalizowania wartoSci
osiaganych celéw pomniejszonej o warto$¢
zuzytych zasoboéw. W biznesie metoda ta
ogranicza si¢ do maksymalizowania zy-
skow®. Stosujac metody matematyczne, ana-
litycy ktada nacisk na wymierne aspekty dzia-
fan wojennych, mozliwe do zastosowania
w modelach matematycznych i kalkulacjach:
wktad-wynik. To, co nie jest wymierne, zo-
staje wylaczone. Elementy skladowe osobo-
wosci dowodcey, takie jak intuicja, odwaga
i sita woli, sa pomijane*.

Zwolennikiem analizy systemowej w armii
Stanow Zjednoczonych byt sekretarz obrony
Robert McNamara. Gdy sprawowat urzad
(1961-1968), stosowat analiz¢ systemowa
w procesie podejmowania kluczowych decy-
zji co do wymagan sit zbrojnych, projekto-
wania broni 1 zaméwien. By¢ moze McNa-
mara jest najlepiej znany nie dlatego, ze uzy-
wal metod wymiernych do oceny postgpow
dziatan w Wietnamie Potudniowym, lecz dla-
tego, ze podejmowat decyzje na podstawie
tych metod, czyli rozumial wojng bardziej
jako nauke niz jako sztuke¢. Pentagon uznat
tzw. liczenie cial za podstawowa miarg tego,
co Stany Zjednoczone powinny zrobic¢
w Wietnamie, by wygra¢ wojng i przy tym
zapewni¢ najmniejsze ryzyko dziatan zohie-
rzy®'. Takie pomiary okazaly si¢ jednak bez-
warto$ciowe. Statystyczne wskazniki majace

“® A. Bousquet: The Scientific Way of Warfare..., op.cit., s. 141.
# Ibidem, s. 149-150.
% Ibidem, s. 151.

prowadzi¢ Amerykandw do wygranej czgsto
byly bledne i ktamliwe. Rowniez modele, na
ktorych polegali menedzerowie wojny, byty
niewiarygodne. Zamknigcei w putapce pogla-
du, ze wojna stanowi jedynie problem tech-
niczny, wysocy oficjele nie potrafili dostrzec
zwyklej determinacji przeciwnika i rozmiaru
sukcesu jego strategii politycznej*™.

Skupienie si¢ Pentagonu na praktykach
wykorzystywanych w biznesie spowodowa-
to, ze do konca lat 90. XX wieku w procesie
oceny osiagania celow na polu walki w duzej
mierze polegano na réznych ,,pomiarach”.
Owe metody wymierne w istocie zastapity
oceng dowodcy, intuicj¢ i swobode wyko-
nawcza>’. Stosowanie pomiaréw jest metoda
subiektywna, poniewaz przedstawiciele wyz-
szej wladzy arbitralnie wybieraja aspekty sy-
tuacji, ktére maja by¢ zmierzone i ocenione.
Ale nawet gdyby pomiary byly prawidlowo
okreslane, czesto trudno jest oceni¢ ukryte
elementy sytuacji.

Zwolennicy systemowego podejscia do
dziatan wojennych bazuja rowniez na pew-
nych wymiernych metodach oceny potencja-
hu bojowego sil przeciwnika i stopnia reali-
zacji zalozonych przez niego celow. Dla przy-
ktadu, w czasie dzialan bojowych opartych
na efektach czg$ciej sa wykorzystywane roz-
ne pomiary niz podczas oficjalnego procesu
podejmowania decyzji. Glowna metoda wy-
mierng wykorzystywana w EBO sa tzw. po-
miary warto$ci. Te za$ dziela si¢ na pomiary
efektywnosci i pomiary wykonania.

Wojna jako sztuka

Poglad, ze prowadzenie wojny w przewa-
zajacej mierze stanowi sztuke nie jest oczy-
wiscie nowy. W okresie o$wiecenia niekto-
rzy teoretycy wojskowi, zwlaszcza Maurycy
Saski i Henry E. Lloyd, mieli $wiadomos$¢

I R. McNamara, B. Vandermark: In Retrospect: The Tragedy and Lessons of Vietnam. Random House, New York 1995, s. 237-238.

2 A. Bousquet: The Scientific Way of Warfare..., op.cit., s. 157.

3 D. Stockfish: Im Spannungsfed zwischen technologiefortschritt und Feuhrungsverstaendniss. Aufragstaktik, Marineforum 12,

Dezember 1996, s. 13.
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znaczenia oddzialywania czynnikdéw psycho-
logicznych podczas dziatan wojennych. Ni-
gdy jednak nie podjeli staran, by postrzegac
dziatania wojenne jako zjawisko ztozone,
pelne chaosu, nieprzewidywalnosci, a nawet
irracjonalnosci.

Do najbardziej radykalnych zmian teorii
wojskowej, ktore skutkowaty formutowaniem
bardziej wyrafinowanych pogladéw na dzia-
fania wojenne, doszto w Niemczech w koncu
XVIII i na poczatku XIX wieku. Gtéwnymi
kierunkami kulturalnymi byly wtedy roman-
tyzm, nacjonalizm i idealizm. Romantyzm
niemiecki podwazal podstawy zdominowa-
nego przez Francuzow $wiatopogladu oswie-
ceniowego. Byt w opozycji do francuskiego
imperializmu kulturalnego i politycznego.
W duzym stopniu rozbudzat niemieckie na-
stroje narodowe. Niemieccy mysliciele ,,prze-
ciwo$wiecenia” utrzymywali, ze koncepcje
wiedzy i opartej na niej rzeczywistosci sa fal-
szywe lub co najmniej przesadzone. Dla nich
$wiat nie byt prosty, lecz skomplikowany, zto-
zony z niezliczonych, unikalnych elementow
i zdarzen oraz w stanie nieustannej zmiany.
Nie popierali oni rowniez nauki newtonow-
skiej**. Niemieccy romantycy w wigkszym
stopniu skupiali si¢ na nieodtacznej ztozono-
$ci natury. Twierdzili, ze zlozonosci tej nie
da si¢ wyjasni¢ z zastosowaniem modelu na-
uki newtonowskiej. W zrozumieniu rzeczy-
wisto$ci miato pomoc podejscie historyczne.
Wszelkie rozumowanie byto pojmowane jako
subiektywny skutek konkretnego miejsca
i czasu. Te i podobne idee prowadzily inte-
lektualistow niemieckich do twierdzenia, ze
rzeczywisto$¢ nie potwierdza uniwersalnych
praw i zasad®.

Nowe kierunki kulturalne, ktére powstaty
jako reakcja na o$wiecenie, wywarly przemoz-
ny wplyw réwniez na niemieckich teoretykow
i praktykéw wojskowych, zwtaszeza na Hein-

* A. Gat: 4 History of Military Thought..., op.cit., s. 144.
3 M.T. Calhoun: Clausewitz and Jomini..., op.cit., s. 27.

% Cyt. za: A. Gat: A History of Military Thought..., op.cit., s. 154.

57 Ibidem, s. 155.
3 Ibidem, s. 156.

richa von Berenhorsta (1733-814), Johanna
Gerharda von Scharnhorsta (1755-813) i Car-
la von Clausewitza. Pierwsza praca, w ktorej
podwazono powszechne idee wojskowe wy-
wodzace si¢ z o$wiecenia, byly trzytomowe
Refleksje o sztuce wojny: rozwdj, sprzeczno-
Sci i pewnosci (1796—1799) Berenhorsta.
Utrzymywat on, ze starozytni Grecy i Rzymia-
nie doprowadzili sztuke¢ wojny do perfekeji.
Jak nikt inny byli oni przede wszystkim ,,arty-
stami’®. Berenhorst twierdzit, ze w okresie
o$wiecenia sztuka wojny, podobnie jak pozo-
state dziedziny nauki i sztuki, przyczynita si¢
do rozwoju wiedzy, do czego potrzebowata
réwniez wrodzonego talentu. Podkreslat, ze
sztuka wojny nie opiera si¢ na niezmiennych
prawach, lecz jest postrzegana raczej z niewia-
domymi i niekontrolowanymi wariacjami ludz-
kiej duszy. Sity moralne pobudzaja wojska,
dlatego maja podstawowe znaczenie dla pro-
wadzeniu wojny®’. Berenhorst wierzyt, ze woj-
na, w przeciwienstwie do matematyki czy astro-
nomii, nie moze by¢ traktowana jako nauka.
Wszelkie reguly i zasady wyplywajace z do-
$wiadczenia uwazat za sztuczne i dogmatycz-
ne. Czgsto byly one bezkrytycznie odnoszone
do zmienionej sytuacji®®.

Scharnhorst postrzegat systemy prowadze-
nia operacji jako sztuczne i jednostronne.
Sztuka wojny stanowita praktyczna nauke
ijej sens mogt wynikac tylko z realiow. Jesli
to sprzgzenie zostalo przerwane, sztuka woj-
ny prowadzita do abstrakcji*. W eseju Wj-
korzystanie historii wojskowej, przyczyny jej
niedostatkow (1806) Scharnhorst napisat, ze
wielcy generatowie studiowali sztukg wojny.
Niektore galezie tej sztuki podlegaja nawet
formutom matematycznym, podczas gdy inne
zaleza od okolicznosci i nie moga by¢ roz-
wazane mechanicznie. Dlatego samo studio-
wanie bez geniuszu nigdy nie wyda wielkie-
go generata®.

% R. Hoehn: Scharnhorst Vermaechtnis. Athenaum Verlag, Bonn 1952, s. 73.

© A. Gat: A History of Military Thought..., op.cit., s. 168.
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Pierwszym teoretykiem, ktdry w sposob
systematyczny ukazat filozofi¢ wojny we
wszystkich aspektach byt Clausewitz. Bedac
pod wpltywem niemieckiego romantyzmu, wi-
dzial $wiat inaczej niz wojskowi mysliciele
oswiecenia. Pozostawal rowniez pod wply-
wem pragmatycznego i relatywistycznego po-
dejscia Scharnhorsta. Wojng rozpatrywat jako
zjawisko zlozone i nieprzewidywalne. Clau-
sewitz wierzyt wylacznie w szerokie uogol-
nienie, nic nie mogto by¢ uznane za prawdzi-
we we mgle i tarciu aktualnej walki®'. Twier-
dzit, ze systemowe porazki potwierdzaja
wystepowanie nieskonczonych zlozonosci
W wojnie, co sprzyja powstaniu teoretycznej
konstrukcji, mato przypominajacej obecnie
dziatania wojenne®. Wszelkie proby sprowa-
dzenia ztozonego zjawiska wojny do proste-
go systemu uniwersalnych zasad uwazatl za
przedsigwziecie pozbawione sensu®.

Clausewitz wierzyt, ze wojna nalezy do sfe-
ry zycia spolecznego; nie jest ani nauka, ani
sztuka. Nie jest nauka, poniewaz jest sprawa
dziatania, i nie jest sztuka, poniewaz nie od-
dziatluje na nieozywiony czy pasywny mate-
riat ludzki, lecz na reagujaca site zywa®. Na-
pisal, ze sztuka wojny musi zawsze pozosta-
wia¢ margines niepewnoSci w sprawach
najwiekszych i najmniejszych. Im wieksza jest
luka pomiedzy niepewnosciq z jednej strony,
a odwagq i wiarq w siebie z drugiej, tym wiek-
szy pozostaje margines dla przypadkéw”®.

Czynnik ludzki w znacznej mierze okresla
to, co jest nazywane ,,natura” wojny — state,
uniwersalne i nieodlaczne cechy, ktore cha-
rakteryzuja kazda wojna na przestrzeni wie-

" M.T. Calhoun: Clausewitz and Jomini..., op.cit., s. 25.
2 Ibidem, s. 28.

% Ibidem, s. 27.

¢ A.J. Trythall: , Boney” Fuller: ..., op.cit., s. 116-117.
 C. von Clausewitz: O wojnie, op.cit., s. 97.

kéw. Natura wojny jest niezmienna niezalez-
nie od zmieniajacych si¢ motywow, form
wojny oraz nowosci technologicznych®. Za-
chowanie ludzi stanowi wigksza czg$¢ natury
wojny. Najwigkszym wkladem Clausewitza
W nasze rozumienie wojny jest jego analiza
wagi czynnika ludzkiego, a szczeg6lnie ele-
mentu psychologicznego w prowadzeniu
wojny. Napisal, ze dzialania wojenne sa
ksztaltowane przez ludzka naturg, ztozono-
$ci ludzkiego zachowania oraz ograniczenia
ludzkich i fizycznych warunkow. Materiat
i psychologiczne aspekty wojny tworza or-
ganiczng cato$¢, sa nierozerwalnie potaczo-
ne®”’. Wedlug Clausewitza wojna nie jest od-
dziatywaniem zywej sity na pozbawiona zycia
masg, lecz jest zderzeniem dwoch zywych sit,
ktore wzajemnie na siebie oddziatuja®®. Zwy-
cigstwo nie polega jedynie na opanowaniu
pola bitwy, lecz na fizycznym i moralnym
zniszczeniu walczacej sity®.

Zasadniczymi psychologicznymi tre$ciami
kazdej wojny sa: nienawis$¢, wrogos¢, prze-
moc, niepewnos¢ (albo mgta wojny), tarcie
(mitrgga), strach, niebezpieczenstwo, irracjo-
nalno$¢, przypadek i szczgscie™. Dla Clause-
witza wojna stanowila triad¢ ztozona z pry-
mitywnej przemocy, nienawisci i wrogosci —
$lepych sit natury”. Utrzymywat on, ze nie-
bezpieczenstwo jest czesciq tarcia (mitregi)
wojennego i bez wlasciwego zrozumienia nie-
bezpieczenstwa niemozliwe jest zrozumienie
wojny 7. Co wiecej, wojna jest ,,dziedzing
fizycznego wyczerpania i cierpienia’™. Jest
pelna szans i mozliwos$ci, wewnatrz ktorych
tworczy duch ma petne pole do popisu™. Clau-

% M. Sheehan: The Changing Charakter of War. W: The Globalization of World Politics: An Introduction to International relations.
J. Bayls, S. Smith, P. Owen (red.). Oxford University Press, Oxford 2007, s. 216.

7 C. von Clausewitz: O wojnie, op.cit., s. 216.
% Ibidem, s. 86.

% Cyt. za: B. Heuser: Reading Clausewitz. Random House, London 2002, s. 81.

" M. Sheehan: The Changing Charakter of War..., op.cit., s. 216.

I Cyt. za: 1. Roxborough: Clausewitz and the Sociology of War. ,,The British Journal of Sociology” 45, No. 4, December 1994, s.

625.
2 C. von Clausewitz: O wojnie, op.cit., s. 133.
7 Ibidem, s. 116.

™ Cyt. za: 1. Roxborough: Clausewitz and the Sociology of War ..., op.cit., s. 625.
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sewitz uwazal, ze przypadki nigdzie nie od-
grywaja tak wielkiej roli jak w warunkach
wojny. Nie tylko obiektywna, ale i subiektyw-
na natura wojny czynig ja hazardem™.
Clausewitz zauwazyt, ze wielka niepew-
nos¢ wszystkich faktow czyni osobliwg trud-
nos¢ podczas wojny, poniewaz wszelkie dzia-
tania rozgrywajq sie w czyms przypominajq-
cym w praktyce mrok, gdzie przy dodaniu
podobnej mgly lub poswiaty ksiezycowej,
wystepujqce przedmioty obierajq przesadzo-
ne rozmiary i groteskowy wyglad’®. Stwier-
dzit, ze jedyna sytuacja, ktéra dowodca
w petni zna, jest jego wlasna. Wiedza dowod-
cy o sytuacji przeciwnika czgsto opiera si¢
na niepewnych informacjach. Dlatego jego
ocena moze by¢ bigdna i wskazywac, ze prze-
ciwnik wykazuje inicjatywe, gdy w rzeczy-
wistosci on wlasnie moglby ja mie¢. Taka nie-
wlasciwa ocena moze tatwo prowadzi¢ do
niekorzystnego dzialania albo do niekorzyst-
nej biernosei”’. Clausewitz dowodzit, Ze tar-
cie jest jedynym pojeciem w petni ukazuja-
cym roznicg migdzy prawdziwa wojna
a wojna na papierze’. Owo przemozne tar-
cie, ktore nie moze by¢ jak w mechanice ogra-
niczone do kilku punktow, wystepuje wsze-
dzie wspolnie z przypadkiem i powoduje nie-
wymierne skutki, poniewaz w wiekszosci sq
one dzietem przypadku. Tarcie jest sitq, kto-
ra wszystko wydajqce sie tatwym, czyni nie-
zmiernie trudnym™. Tarcie obejmuje niepew-
nos¢, bledy, wypadki, trudnosci techniczne
i nieprzewidziane zdarzenia oraz ich wplyw
na podjete decyzje, dziatania oraz morale®.
Helmuth von Moltke st. (1800—1891) twier-
dzit, ze wigkszos¢ tego, co sklada si¢ na dzia-
fania wojsk, zasadniczo tkwi w sferze nauki,
natomiast na czoto wychodzi sztuka, gdy spo-

7 C. von Clausewitz: O wojnie, op.cit., s. 96.

7 Cyt. za: B. Heuser: Reading Clausewitz..., op.cit., s. 89.
7 C. von Clausewitz: O wojnie, op.cit., s. 95.

8 Cyt. za: B. Heuser: Reading Clausewitz..., op.cit., s. 88.
7 C. von Clausewitz: O wojnie, op.cit., s. 139-140.

tykaja si¢ one z wola dowddcoéw przeciwni-
ka®'. Dla Moltkego metoda naukowa stano-
wita przeklenstwo. Utrzymywat on, ze na
wojnie nie ma nic pewnego. Na wojnie, tak
samo jak w sztuce, nie istniejq ogolne regu-
ty, Zaden talent nie zostanie zastqpiony przez
przepisy. Biorqc rowniez pod uwage prze-
mozng na wojnie niepewnos¢, Moltke kon-
kludowal, zZe strategia nie moze by¢ niczym
wiecej niz systemem srodkéw doraznych®.
Moltke byl twoérca srodowiska, ktore doce-
niato kreatywnos$¢, improwizacjg, inwencje
i otwarto$¢ umystu®,

Gdy marszatek polowy Moltke st. pehit
funkcjg¢ szefa pruskiego/niemieckiego Wiel-
kiego Sztabu Generalnego (1857-1888),
w kregu pruskich/niemieckich teoretykow
ipraktykow byly znane nauczania Clausewit-
za na temat wojny. Niemcy wierzyli, ze zadna
sfera ludzkiej aktywnosci, determinowana
uwarunkowaniami historycznymi i zdomino-
wana mnogoscia roznorodnych dziatan, nie
moze by¢ wtloczona w formalny system regut
i zasad. Ten aksjomat kulturalny wprowadzit
Clausewitz®. Niemcy postrzegali dzialania
zbrojne bardziej jako sztukg¢ anizeli naukg.
Utrzymywali, ze podczas wojny nie mozna
kontrolowa¢ wydarzen. Kazda wojna jest
pelna niejasnosci, zamieszania i chaosu. Na
wojnie nie mozna osiagnaé¢ absolutu ani za-
panowac nad niepewnoscia. Musi by¢ pozo-
stawiony margines na sprawy niewiadome.
Moltke wyjasniat, ze na wojnie wszystko jest
niepewne; nie ma nic bez niebezpieczenstwa,
Jedynie z ogromnq trudnosciq mozna osiq-
gnaqc¢ powazne sukcesy, wybierajqc inng dro-
ge. Zadne kalkulacje w czasie i przestrzeni
nie gwarantujq zwyciestwa w tej domenie
przypadkow, bledow i niespodzianek. Nie-

80 P. Paret: Clausewitz. W: Makers of Modern strategy: From Machaivelli to Nuclear Age. P. Paret, G. Craig, F. Gilbert (red.).

Princeton University Press, Princeton, NJ 1986, s. 202.

81 D. Hughes: Moltke on the Art Of War: Selected Writings. Presido Press, Novato, CA 1993, s. 172.
8 G. Serbu: The Dangers of Anti-Intellectualism in Contemporary Western Armies. Infantry, December 2010, s. 45.

% Ibidem, s. 47.
8 A. Gat: 4 History of Military Thought..., op.cit., s. 332.
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pewnos¢ i grozba porazki towarzyszy na kaz-
dym kroku drogi do celu. Niemcy zaakcepto-
wali zamieszanie bitewne jako nieustanne
zrodto mozliwosci oraz wytworzyli filozofig
dowodzenia i kierowania znang jako dowo-
dzenie przez cele (Aufiragstaktik) [ang. mis-
sion command — przyp. M.O.], wedtug kto-
rej cele mozna osiagna¢ dzigki zdecentrali-
zowaniu podejmowania decyzji*.

W okresie migdzywojennym (1919—-1939)
Niemcy postrzegali wojng jako uwolniong
i kreatywna dziatalnos¢, jako sztuke. Stawiata
ona wysokie wymagania osobowosci ludzkiej.
W tym samym czasie dziatania wojenne zo-
staty oparte na podstawach naukowych. Nowa
bron narzucita nowe, zmienne formy. Ich
wystapienie powinno by¢ przewidywalne,
aich wptyw oceniony. Nastgpnie powinny by¢
one jak najszybciej wdrozone do stuzby. Sy-
tuacja na polu walki natomiast jest inna — czg-
sto zmienia si¢ nagle i rzadko mozna ja prze-
widzie¢. Elementy nieobliczalne maja wptyw
decydujacy, zwlaszcza gdy wlasna wola jest
przeciwstawiona niezaleznej woli przeciwni-
ka. Tarcia i btedy sa na porzadku dziennym?®®,

Poglady Clausewitza na prawdziwa naturg
wojny nie stracity na aktualnosci. Czynnik
ludzki jest jedynym najbardziej krytycznym
aspektem dzialan wojennych. Natura ludzka
niewiele si¢ zmienita w przeciwienstwie do
technologii wojskowej. Dzialania wojenne
stanowia zbyt ztozone przedsigwzigcie, by
mogly by¢ przejete przez maszyny lub wyja-
$niane za pomoca teorii pseudonaukowych
i zgodnie z nimi zarzadzane. Tylko umyst
ludzki jest zdolny do reagowania w odpo-
wiedni sposob i w odpowiednim czasie na
nagte oraz nieprzewidywalne zmiany sytuacji,
a takze do przeciwstawienia si¢ dziataniom
przeciwnika. Przeciwnik ma wtasna wolg.
Moze reagowaé w sposob nieprzewidywal-
ny lub irracjonalny.

Dziatan irracjonalnych nie sposob przewi-
dzie¢ czy zmierzy¢. W walce irracjonalne
decyzje kazdej strony moga istotnie wplynaé
na przebieg 1 wynik wojny. Irracjonalnos¢

8 D. Hughes: Moltke on the Art of War..., op.cit., s. 175.

czesto stanowi odzwierciedlenie kulturowych
warto$ci warunkujacych dziatania i reakcje
przeciwnika. Dowddca strony przeciwnej jest
wytworem innego spoleczenstwa, tradycji
i kultury. Jego decyzje, z perspektywy prze-
ciwnika ocenione jako irracjonalne, beda
w pehi zgodne z wyznawanymi przez niego
warto$ciami spotecznymi i kultura wojskowa.
Stanu psychicznego 0séb czy grup oraz ich
reakcji pod wptywem stresu nie da si¢ w pel-
ni przewidzie¢. Doswiadcza si¢ ich dopiero
podczas kontaktu z przeciwnikiem.

Whioski

Kwestia, czy prowadzenie wojny jest bar-
dziej nauka, czy bardziej sztuka nadal pozo-
staje nierozstrzygnigta. Jest tak gtownie z po-
wodu ludzkiej sktonnosci do poszukiwania
pewnosci rozwiazan we wszystkich sferach
zycia spotecznego, z wojna wiacznie. Powo-
du takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac tak-
ze we wplywie newtonowskich teorii nauko-
wych i niemal $lepej wierze w moc przoduja-
cych technologii. Tymeczasem wiele podjgtych
prob prowadzenia wojny w wigkszosci albo
wylacznie w sposob naukowy zakonczylo si¢
porazka. Dzialania wojenne sa zbyt ztozone,
chaotyczne i nieprzewidywalne, by mozna je
bylo prowadzi¢ z zastosowaniem metod na-
ukowych, nawet w wysokim stopniu zaawan-
sowanych. Nie oznacza to niedoceniania czy
ignorowania nauki w sprawach wojskowych.
Przeciwnie, nauka 1 technologia miaty i beda
mialy znaczenie w zawsze zmiennym charak-
terze wojny. Historia obfituje w przyktady
zwycigstw i porazek, do ktorych przyczynity
si¢ nauka i technologia.

Zjawisko wojny w jej ogblnym i pozosta-
tych wymiarach powinno by¢ wyjasniane
z wykorzystywaniem metod naukowych. Po-
wazne teorie wojenne opieraja si¢ na meto-
dach naukowych. R6zne modele biznesowe
z powodzeniem moga by¢ zastosowane do
zarzadzania wojskowa organizacja, planowa-
nia uzycia sit 1 projektowania uzbrojenia.

8 On the German Art of War: ,, Truppenfuehrung”. B. Condell, D.T. Zabecki (red.). Lynne Reinner, Boulder, CO 2001, s. 17.
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Metody wymierne moga by¢ przydatne do
oceny i doskonalenia indywidualnych plat-
form i ich uzbrojenia/sensorow oraz taktyki.
Przydatno$¢ tych metod zmniejsza sig jednak,
gdy sa one stosowane na operacyjnym i stra-
tegicznym szczeblu wojny, na ktorych niewy-
mierne elementy odgrywaja gtéwna role
w przebiegu i wyniku wojny.

Reasumujac, istnieja duze roéznice migdzy
wykorzystaniem nauki i technologii do
wzmocnienia potencjatu sit a zastosowaniem
metod naukowych do prowadzenia wojny.
Nasza wiedza i rozumienie dzialan wojennych
stanowig nauke, natomiast prowadzenie sa-

mej wojny w wigkszosci jest sztuka. I nie
zmieni sig to takze w przysztosci niezaleznie
od osiagnig¢ naukowych i technologicznych.
Tak jak w przesztoéci, charakter wojny be-
dzie si¢ zmieniat, nawet dramatycznie, lecz
jej natura, zgodnie z mysla Clausewitza, po-
zostanie taka sama. Dziatania wojenne moga
si¢ sta¢ stosunkowo proste, przewidywalne
i kontrolowane, oprocz ich stalej niewiado-
mej — czynnika ludzkiego i jego psycholo-
gicznych uwarunkowan.

Z jezyka angielskiego przetozyt
Marek K. Ojrzanowski
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Dzialanie

Zandarmerii Wojskowej
w Polskim Kontyngencie

gen. dyw. dr hab.
BOGUSLAW
PACEK

Komendant-rektor
Akademii Obrony
Narodowej,

radca ministra obrony
narodowey.

W latach 2008-2009
byt zastepca

dowddcy operacji

Unii Europejskiej

w Czadzie i Republice
Srodkowoafrykanskiej,
a latach 2002-2008 —
komendantem gfownym
Zandarmerii Wojskowej.

pptk mgr
ARTUR
ROCHNOWSKI

Szef wydziatu

w Zarzadzie
Dochodzeniowo-
-Sledczym Komendy
Gtéwnej Zandarmerii
Wojskowej.

Wojskowym

w Afganistanie

Autorzy przedstawiajg udziat Zandarmerii Wojskowej w operacji w Afganista-
nie, poczawszy od | do X zmiany Polskiego Kontyngentu Wojskowego. Szczeg6-
towo opisujg komponenty Zandarmerii Wojskowej wydzielone do poszczegdlnych
zmian, z uwzglednieniem liczby Zotnierzy i zadan, jakie wykonywali oni na teatrze
dziatan. Kompleksowo opisujg miejsce i role w polskim kontyngencie takich ele-
mentow, jak Wydziat Zandarmerii Wojskowej, zespoty doradczo-tgcznikowe
POMLT oraz centrum szkolenia policji afganskiej. Przedstawiajg wszystkie obsza-
ry dziatalnosci Wydziatu Zandarmerii Wojskowej — prewencyjna, profilaktyczng
i dochodzeniowo-$ledcza. Funkcjonowanie zespotéw POMLT omawiajg przez pry-
zmat zadan oraz specyfiki ich wykonywania w warunkach operacji ISAF. Autorzy
wskazujg rowniez na udziat zandarméw w centrach szkolenia policji afganskiej
w Ghazni i Rushmore — opisuja zadania, strukture oraz proces szkolenia afgan-

skich sit bezpieczenstwa.

rganizacja terrorystyczna
Al-Kaida przeprowadzita
11 wrzes$nia 2001 roku za
pomoca uprowadzonych samolo-
tow pasazerskich atak na World
Trade Center i Pentagon na tery-
torium Stanow Zjednoczonych.
Zamach ten oraz odmowa wyda-
nia przywodcy Al-Kaidy Usamy
Ibn Ladina, podejrzanego o zor-
ganizowanie tych zamachow, byty
bezposrednia przyczyna rozpo-
czgcia dziatan wojskowych
w Afganistanie.
Atak terrorystyczny zostat za-
planowany i byt koordynowany na
terytorium Afganistanu, ktorego

wiadze zapewniaty organizacji Ibn
Ladina ochrong oraz obstugg lo-
gistyczna jej baz i obozoéw szko-
leniowych. Okolicznosci te stano-
wity uzasadnienie pierwszego
w historii NATO przypadku po-
wolania si¢ panstwa cztonkow-
skiego sojuszu na artykut 5 trak-
tatu waszyngtonskiego, ktory
dawat podstawe do interwencji
w Afganistanie’.

Po atakach terrorystycznych na
budynki World Trade Center i Pen-
tagon Stany Zjednoczone, wspol-
nie z innymi panstwami utworzo-
nej wowczas koalicji antyterrory-
stycznej, rozpoczgly operacje

! Wikipedia — wolna encyklopedia. http://wikipedia.org/wiki/Inwazja na Afganistan (2001-2002)

[dostgp: 10.08.2012].
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~Enduring Freedom” (,,Trwala wolnos¢”),
majaca na celu obalenie rezimu talibow
w Afganistanie oraz zlikwidowanie parasola
ochronnego, jakim panstwo to byto dla mig-

dzynarodowych ugrupowan terrorystycznych,
z Al-Kaida na czele.

Operacja wojskowa
w Afganistanie

Rozbicie rezimu talibéw umozliwito spo-
fecznosci migdzynarodowej rozpoczgcie dzia-
fan zmierzajacych do zrekonstruowania i od-
budowania panstwa afganskiego. Byly one
podejmowane gtéwnie w ramach operacji
International Security Assistance Force
(ISAF). Operacja ISAF zostata powotana
w 2001 roku na mocy rezolucji Rady Bez-
pieczenstwa ONZ nr 1386. Miata na celu
wspomozenie wiadz afganskich w stabilizo-
waniu sytuacji politycznej, umacnianiu bez-
pieczenstwa, odbudowywaniu kraju, reformo-
waniu sektora bezpieczenstwa oraz tworze-
niu Afganskich Sit Bezpieczenstwa (Aphgan
National Security Forces — ANSF)’. W ra-
mach tej operacji prowadzono przede wszyst-
kim dzialania stabilizacyjne, ukierunkowane
na udzielanie wsparcia wltadzom Afganista-
nu oraz zmierzajace do zrekonstruowania
panstwa. Poczatkowo operacja dowodzity
poszczegodlne panstwa sojusznicze, w tym
Wielka Brytania (ISAF-I) i Turcja (ISAF-II),
oraz wspolnie Niemcy i Holandia (ISAF-III).
Decyzja Rady Poocnoatlantyckiej NATO
z 16 kwietnia 2003 roku dowodzenie operacja
ISAF przejela od 11 sierpnia 2003 roku Or-
ganizacja Traktatu Pdétnocnoatlantyckiego
(NATO). W potowie 2012 roku w operacji
ISAF uczestniczyto okoto 132 000 Zzotierzy.
Do najwigkszych kontrybutorow sit w opera-
cjinalezy armia Standw Zjednoczonych. Pol-
ska poczatkowo byla zaliczana do grona

panstw o najmniejszej kontrybucji. Dopiero
w po6zniejszym okresie udziat ten zostat
znacznie zwigkszony. Wedlug stanu na maj
2012 roku ISAF liczyty okoto 130 000 Zzot-
nierzy z 50 krajéw, migedzy innymi ze Sta-
néw Zjednoczonych (okoto 90 000), Wiel-
kiej Brytanii (okoto 9500), Niemiec (okoto
4700), Francji (okoto 3300), Wtoch (3986),
Polski (2420), Rumunii (okoto 1800), Austra-
lii (okoto 1550), Hiszpanii (okoto 1600), Tur-
cji (okoto 1270), Belgii (524), Nowej Zelan-
dii (152), Azerbejdzanu (94) i innych®.

W trakcie planowania operacyjnego ope-
racja ISAF zostata podzielona na pig¢ faz:

— faza 1 —ocena i przygotowanie do roz-
mieszczenia sit;

— faza 2 — rozszerzenie geograficzne;

— faza 3 — stabilizacja;

— faza 4 — przekazanie zadan;

— faza 5 — wycofanie sit.

0d 2006 roku sity NATO przeprowadzaja
trzecia fazg operacji — uczestnicza w stabili-
zowaniu panstwa. Istota tych dziatan jest
utrzymywanie stabilno$ci sSrodowiska bezpie-
czenstwa w Afganistanie, czyli monitorowa-
nie warunkow bezpieczenstwa i prognozowa-
nie ich rozwoju, podejmowanie dziatan neu-
tralizujacych lub eliminujacych zrodta
potencjalnych zagrozen, aktywne promowa-
nie stabilno$ci oraz utrwalanie pozytywnych
trendow rozwoju srodowiska bezpieczenstwa,
a takze utrzymywanie i udoskonalanie syste-
mow bezpieczenstwa stosownie do nowych
wyzwan.

Polska rozpoczgta dziatania w Afganista-
nie w marcu 2002 roku. Polski Kontyngent
Wojskowy (PKW), dziatajacy w ramach kie-
rowanej przez USA operacji ,,Enduring Fre-
edom”, byl odpowiedzialny za rozminowa-
nie 1 zabezpieczenie lotniska w Kabulu oraz
za prace inzynieryjne’. Liczyt okoto 100 Zot-
nierzy.

2 ISAF (International Security Assistance Force) — Migdzynarodowe Sity Wsparcia Bezpieczenstwa. Vide: oficjalna strona Minister-
stwa Spraw Zagranicznych. http:/www.msz.gov.pl/Miedzynarodowe,Sily, Wsparcia,Bezpieczenstwa,w,Afganistanie, ISAF (Inter-
national,Security,Assistance,Force),29527. html [dostegp: 14.08.2012].

3 Afganskie Sity Bezpieczefistwa obejmuja m.in. armig i policje.

* Oficjalna witryna ISAF. http://www.nato.int/isaf/docu/epub/pdf/placemat.pdf [dostgp: 10.08.2012].
* Oficjalna strona Dowodztwa Operacyjnego. http://www.do.wp.mil.pl/plik/Media/metarialy do_pobrania/ISAF X -material in-

formacyjny.pdf [dostgp:10.08.2012].
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W 2005 roku zredukowano PKW Irak i za-
powiedziano powrot zohierzy do kraju. We
wrzesniu nastgpnego roku oficjalnie ogloszo-
no rozpoczgeie przygotowan do znacznego
wzmocnienia® i zmodyfikowania polskiego
kontyngentu w Afganistanie. Miat on by¢ trak-
towany priorytetowo. 30 kwietnia 2007 roku
kontyngent oficjalnie rozpoczat nowa zmia-
ng. Od niej zapoczatkowano tez nowa nume-
racj¢. W stosunku do poprzednich zmian pol-
skiego kontyngentu w Afganistanie rdznice
polegaty na:

— powigkszeniu kontyngentu o prawie
tysiac zonierzy;

— podporzadkowaniu catosci PKW do-
wodztwu ISAF NATO;

— utworzeniu 750-osobowej Polskiej
Grupy Bojowej do dziatan w prowincjach
Ghazni, Paktika i Paktija;

— utworzeniu kompanii inzynieryjnej na
bazie Polskich Sil Zadaniowych (PSZ)
w Bagram (w ktorym stacjonowato dowodz-
two PKW);

— utworzeniu Zgrupowania Sit Specjal-
nych, operujacego w prowincji Kandahar;

— wydzieleniu cz¢sci kadry oficerskiej do
dowoddztw oraz zespotdw odbudowy prowin-
¢ji (Provincial Reconstruction Team — PRT)
w roznych rejonach kraju;

— uzbrojeniu kontyngentu w nowo zaku-
pione KTO Rosomak (poczatkowo 24 egz.).

Na poczatku polski kontyngent byt roz-
mieszczony w potudniowo-wschodniej czg-
$ci Afganistanu, w poblizu granicy afgansko-
-pakistanskiej. W 2008 roku Polska wzigla
petna odpowiedzialnos¢ za zapewnienie bez-
pieczenstwa w prowincji Ghazni. Polska Gru-
pa Zadaniowa (Task Force White Eagle) sta-
cjonowata w bazie Bagram pod Kabulem oraz
w bazach prowincji Ghazni’.

W nastgpnych latach zwigkszano liczeb-
nos¢ kontyngentu (PKW ISAF). Jako wydzie-

lony komponent Sit Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej przeznaczony do przywrdcenia
bezpieczenstwa i odbudowania Afganistanu
w latach 2010-2011 liczyt prawie 2600 zot-
nierzy i pracownikéw wojska i tym samym
byl najwigkszym kontyngentem wojskowym
w historii misji pokojowych i stabilizacyjnych
Wojska Polskiego®.

Od poczatku zaangazowania si¢ Polski
w operacj¢ w Afganistanie w sktadzie PKW
znajdowat sie komponent Zandarmerii Woj-
skowej. Powigkszal si¢ on w miarg przecho-
dzenia w kolejne fazy operacji i zwigksza-
nia w niej udziatu Polski. Jednolitym kom-
ponentem wystawionym przez Zandarmerie
Wojskowa, ktory znajdowat si¢ w struktu-
rze wszystkich zmian PKW, byl Wydziat
Zandarmerii Wojskowej. Zandarmeria wy-
dzielata sity, od I do X zmiany, do wielona-
rodowych zespotow doradczo-szkolenio-
wych (International Police Mentoring Team
— IPMT), przeznaczonych do szkolenia
i wsparcia policji afganskiej, a poczawszy
od VII zmiany PKW, samodzielnie sformo-
wala 10 takich zespotéw® oraz zapewnita
pelna obsadg centrum szkolenia (Trening
Center — TC) policji afganskiej w Ghazni
i Rushmore. Ponadto w ramach Europejskich
Sit Zandarmerii (European Gendarmerie
Forces — EGF) polscy zandarmi pehili stuz-
be jako specjalisci w centrach szkolenia
w Adraskan i Mazar-e Sharif.

Liczba zandarméw wykonujacych zadania
w Afganistanie zwigkszala si¢ z kazda zmiana
kontyngentu. W trakcie [ zmiany PKW Afga-
nistan (kwiecien—pazdziernik 2007) 9 Zotnie-
rzy zandarmerii petnito stuzb¢ w Wydziale
Zandarmerii Wojskowej, a 12 — w IPMT.
Poszczegolne elementy organizacyjne kon-
tyngentu byly w tym czasie rozdzielone i sta-
cjonowaty w réznych prowincjach, za ktore
odpowiadali Amerykanie.

¢ Znaczne wzmocnienie oznaczato zwigkszenie liczebno$ci kontyngentu maksymalnie do 1200 Zohierzy. Szerzej: Wikipedia —
wolna encyklopedia. http://pl.wikipedia.org/wiki/Polski_Kontyngent Wojskowy w_Afganistanie [dostgp: 14.08.2012].
7 Strona Statego Przedstawicielstwa Rzeczypospolitej Polskiej przy NATO. http://www.brukselanato.pole-mb.net/?document=212

[dostep: 9.08.2012 ]

8 Oficjalna strona PKW Afganistan. http://www.isaf.wp.mil.pl [dostep: 10.08.2012].
9 Samodzielnie sformowane przez Zandarmerig Wojskowa zespoty doradczo-szkoleniowe funkcjonowaty pod nazwa POMLT (Po-
lice Operational Mentor and Liaison Team) i zastapity w polskiej strefie odpowiedzialnosci zespoty IPMT.
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Druga zmiana (pazdziernik 2007—kwiecien
2008) praktycznie nie roznifa si¢ od pierw-
szej. Stan etatowy Wydziatu zostat zwigkszo-
ny do 11 Zotnierzy, a do zespotow IPMT
wydzielono 14 zandarmow. W trakcie III
zmiany (kwiecien—pazdziernik 2008) limit
kontyngentu zostal zwigkszony do 1500 sta-
nowisk etatowych. Podczas I1I zmiany zapa-
dly takze decyzje o utworzeniu polskiej stre-
fy odpowiedzialnosci — prowadzeniu przez
polski kontyngent samodzielnej dziatalnosci
operacyjnej w catej prowincji Ghazni. Obsa-
da etatowa Wydzialu Zandarmerii Wojsko-
wej pozostala bez zmian (11 Zolnierzy), na-
tomiast zwigkszono do 20 liczbe zandarmow
w IPMT. Podczas IV zmiany PKW zwigk-
szono obsad¢ Wydzialu do 13 Zzandarméw
izmieniono jego organizacj¢ —utworzono sek-
cje dochodzeniowo-sledcze Ghazni i Warrior.
Liczba zandarméw wydzielonych do IPMT
pozostata bez zmian (20 zotnierzy).Na potrze-
by V zmiany (kwiecien—pazdziernik 2009)
zandarmeria oprocz Wydziatu Zandarmerii
Wojskowej (13 Zotnierzy) skierowata cztery
osoby do migdzynarodowej sekcji policji
wojskowej (International Military Police —
IMP!%), ktora miata za zadanie zabezpiecze-
nie lotniska w Kabulu w ramach tzw. grupy
KAIA (Kabul Afghanistan International Air-
port). Ponadto zwigkszono liczbg zandarmow
skierowanych do dwoch zespolow IPMT
(2 x 14 zohierzy). Udziat Zandarmerii Woj-
skowej w operacji nieznaczne zwigkszyl si¢
w trakcie VI zmiany (pazdziernik 2009—kwie-
cien 2010). Gdy w kwietniu 2009 roku so-
jusz podjat decyzje¢ o utworzeniu w ramach
ISAF misji szkoleniowej (NATO Training
Mission-Afghanistan — NTM-A), majacej na
celu przyspieszenie tworzenia samodzielnych
sit ANSEF, tj. afganskiej armii (ANA') i poli-
cji (ANP'?), oraz zapewnienie sprawnego
koordynowania dziatan szkoleniowych wy-
konywanych w Afganistanie, Zandarmeria
Wojskowa utworzyta prawie w catosci zespo-
Iy mentorskie IPMT (2 x 22 zolnierzy). Po-

czawszy od VII zmiany PKW, znacznie
zwiekszyt si¢ udzial Zandarmerii Wojskowej
w misji. Zandarmeria samodzielnie sformo-
wata 10 zespotéw doradczo-szkoleniowych
POMLT, a takze element sztabowy w Polskich
Sitach Zadaniowych (PSZ) — zgrupowanie
szkoleniowe ANSEF, ktore zajmowato sig ko-
ordynowaniem szkolenia ANSF. Od VII zmia-
ny powiekszono takze Wydziat Zandarmerii
Wojskowej — do etatu dodano trzyosobowa
sekcje przewodnikow psow.

Coraz wigksze ukierunkowanie misji na
stabilizowanie sytuacji w kraju, a tym samym
na szkolenie 1 ksztattowanie afganskiej poli-
cji, znalazto wyraz w jeszcze wigkszym za-
angazowaniu Zandarmerii Wojskowej w pro-
ces szkolenia policji. Od VIII zmiany PKW
zandarmeria zapewniata pelna obsadg cen-
trum szkolenia policji w Ghazni i Rushmore
w ramach misji szkoleniowej NTM-A. W ta-
kim wymiarze Zandarmeria Wojskowa byta
zaangazowana w misjg, z niewielkimi zmia-
nami, az do X zmiany kontyngentu.

Dziatalnos¢ Wydziatu
Zandarmerii Wojskowej

Z komorek organizacyjnych polskiego kon-
tyngentu wystawianych przez Zandarmerie
Wojskowa zadania typowo policyjne w sto-
sunku do polskich Zotnierzy prowadzacych
dziatania w ramach misji wykonywal Wydziat
Zandarmerii Wojskowej PKW.

Wydziat ten, bedacy narodowym elementem
wsparcia policyjnego, wykonywat zadania na
podstawie ustawy o Zandarmerii Wojskowej
i wojskowych organach porzadkowych. Funk-
cjonowat na zasadzie statego dostgpu i goto-
wosci do dziatania, bez ustalonego systemu
dyzurow i shuzb. Wydziat bezposrednio pod-
legat dowodcy PKW 1 wykonywat zadania
zgodnie z zakresem kompetencyjnym okre-
slonym w takich aktach prawnych, jak: plan
udziatu X zmiany PKW Afganistan, rozkaz
organizacyjny X zmiany PKW Afganistan

10W sktadzie IMP byto 14 zonierzy, w tym czterech z Zandarmerii Wojskowej (dowodca sekji, inspektor oraz dwoch przewodni-
kow psow), pigeiu — z Belgii, czterech — z Grecji oraz jeden — z Macedonii (dane Komendy Gtéwnej Zandarmerii Wojskowe;).

' ANA (Afghan National Army) — Sity Zbrojne Afganistanu.

12 ANP (Afghan National Police) — Policja Narodowa Afganistanu.
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oraz SOP'* Wydziatu Zandarmerii Wojskowej
X zmiany PKW Afganistan.

Wedlug zatozen organizacyjnych i doku-
mentow normatywnych funkcj¢ dowodzenia
pozaoperacyjnego oraz kontroli merytorycz-
nej prowadzonej dziatalnosci pelni komen-
dant gtéwny Zandarmerii Wojskowe;j'.

Wydzial Zandarmerii Wojskowej miat na-
stepujaca strukturg organizacyjna:

— szef Wydziatu

— zastgpca szefa Wydziatu;

— starszy inspektor dochodzeniowo-$led-
czy z siedziba w Bagram (BAF");

— sekcja Zandarmerii Wojskowej Ghazni
(FOB'® Ghazni);

— sekcja przewodnikow psoéw (od VII
zmiany PKW);

— sekcja Zandarmerii Wojskowej Warrior
(FOB Warrior).

Wydziat Zandarmerii Wojskowej miat sie-
dzibg przy dowodztwie PKW w Ghazni,
ajego elementy byty rozlokowane we wszyst-
kich bazach, w ktorych stacjonowali polscy
zohierze. Zandarmi z Wydziatu Zandarme-
rii Wojskowej stacjonujacy na co dzien
w Ghazni, Warrior i Bagram byli w stalej
gotowosci do dzialania réwniez poza baza.
W przypadku koniecznosci wykonania czyn-
nosci procesowych badz profilaktycznych
uczestniczyli w patrolach i wspotdziatali
z jednostkami operacyjnymi.

Wydzial Zandarmerii Wojskowej PKW
Afganistan dziatat na zasadach okreslonych
w glownych aktach normatywnych: ustawie
o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych or-
ganach porzadkowych, kodeksie postgpowa-
nia karnego, planie udzialu PKW Afganistan
w operacji ISAF, rozkazach organizacyjnych
dowoddcy PKW Afganistan oraz tzw. standar-
dowych procedurach operacyjnych Wydzia-
tu Zandarmerii Wojskowej. Z ustawy o Zan-
darmerii Wojskowej i wojskowych organach
porzadkowych wynikaty nast¢pujace zadania:

— zapewnianie przestrzegania dyscypliny
wojskowej;

— ochranianie porzadku publicznego na
terenach i w obiektach jednostek wojskowych
oraz w miejscach publicznych;

— ochranianie zycia i zdrowia ludzi oraz
mienia wojskowego przed zamachami naru-
szajacymi te dobra;

— wykrywanie przestepstw i wykroczen,
w tym skarbowych, popetnionych przez oso-
by, o ktérych mowa w art. 3 ust. 2, ujawnia-
nie i $ciganie ich sprawcow, a takze ujawnia-
nie i zabezpieczanie dowodow tych prze-
stepstw oraz wykroczen;

— zapobieganie popetnianiu przestgpstw
i wykroczen przez osoby, o ktorych mowa
w art. 3 ust. 2, oraz innym zjawiskom patolo-
gicznym w sitach zbrojnych, zwlaszcza alko-
holizmowi 1 narkomanii;

— wspoldziatanie z polskimi oraz zagra-
nicznymi organami i stuzbami wiasciwymi
w sprawach bezpieczenstwa i porzadku pu-
blicznego oraz policjami wojskowymi;

— wykonywanie innych zadan okreslo-
nych w odrebnych przepisach'’.

Zgodnie z art. 5 ust. 2 ustawy Zandarmeria
‘Wojskowa ma prawo do wykonywania zadan
nalezacych do jej zakresu dziatania réwniez
poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej
w stosunku do zohierzy polskich oraz —
w przypadkach okreslonych w art. 3 ust. 2
pkt 5 —w stosunku do polskich pracownikow
zatrudnionych za granicq w polskich jednost-
kach wojskowych 1 w polskich przedstawi-
cielstwach wojskowych, chyba ze umowa
migdzynarodowa stanowi inacze;.

Zakres obowiazkow Wydziatu Zandarme-
rii Wojskowej PKW byt opracowywany pod-
czas kazdej zmiany kontyngentu na podsta-
wie ustawowych zadan, planu udziatu PKW
Afganistan w operacji ISAF oraz sprawoz-
dan z poprzednich zmian i dostosowywany
do warunkow misji. Do najwazniejszych za-

13 SOP (Standard Operating Procedure) — standardowe procedury operacyjne.
4 Podstawa: Organizacja i ogélne zasady dziatania Zandarmerii Wojskowej Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Islamskiej
Republice Afganistanu. Zatacznik do Planu udziatu PKW Afganistan w misji ISAF. Komenda Gtéwna Zandarmerii Wojskowe;.

15 BAF (Bagram Airfield) — lotnisko w Bagram.

1© FOB (Forward Operating Base) — wysunigta baza operacyjna.

17 Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 roku o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach porzadkowych. DzU 2001.123.1353 ze zm.
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dan Wydzialu wynikajacych z zakresu obo-
wiazkow nalezato:

— wszczynanie i prowadzenie dochodzen
oraz prowadzenie Sledztw zleconych przez
prokuratora PKW;

— przestuchiwanie $wiadkéw i podejrza-
nych;

— prowadzenie ogledzin oséb, miejsc
irzeczy;

— przeszukiwanie 0sob i pomieszczen,
pojazdow oraz bagazy;

— wykonywanie tzw. pomocy prawnych
oraz czynno$ci urzedowych na potrzeby kra-
jowych jednostek organizacyjnych Zandar-
merii Wojskowej i prokuratur wojskowych;

— przekazywanie wlasciwym jednostkom
organizacyjnym prokuratur, za posrednic-
twem prokuratora PKW, materiatow prowa-
dzonych spraw;

— wykonywanie czynnosci patrolowych
na terenie baz;

— prowadzenie czynnosci profilaktycz-
nych wedhug miesiecznych plandéw czynno-
Sci profilaktycznych oraz doraznie w zalez-
nosci od potrzeb;

— przedstawianie dowodcy PKW bieza-
cych informacji o wszczgtych postgpowa-
niach przygotowawczych wobec podlegtych
mu zolnierzy, o przedstawieniu im zarzutow,
sposobie zakonczenia tego rodzaju spraw,
a takze o liczbie ujawnionych przestepstw
i wykroczen oraz kategorii naruszen prawa;

— wnioskowanie do dowodcy PKW
o0 wszczecie postgpowan dyscyplinarnych wo-
bec zohierzy sprawcoéw wykroczen;

— informowanie na biezaco dowddcy
PKW o stwierdzonych okolicznosciach sprzy-
jajacych popetnianiu przestgpstw, wykroczen
oraz naruszen dyscypliny wojskowej;

Usytuowanie Wydziatu Zandarmerii Woj-
skowej w PKW zostato okreslone w planie
udziatu PKW Afganistan w operacji Migdzy-
narodowych Sit Wsparcia Bezpieczenstwa
oraz w etacie PKW. Ze wzgledu na specyfike
podejmowanych dziatan szef Wydziatu Zan-

darmerii Wojskowej byt bezposrednio pod-
porzadkowany dowodcy Polskiego Kontyn-
gentu Wojskowego. Nalezy jednak podkre-
§li¢, ze Wydziat Zandarmerii Wojskowej byt
elementem wyodrebnionym z komponentu
Polskich Sit Zadaniowych i wykonywat swo-
je ustawowe zadania w stosunku do wszyst-
kich cztonkéw polskiego kontyngentu. Na
podstawie art. 663 kodeksu postgpowania
karnego'® Zandarmeria Wojskowa pehita
funkcje podobne do funkeji policji — wyko-
nywalta w rejonie misji czynnosci procesowe
pod nadzorem prokuratora PK'W."

Ogolnie zadania Wydzialu Zandarmerii
Wojskowej obejmowaly trzy sfery dziatania:

— prewencyjne i dochodzeniowo-§ledcze
zabezpieczenie dziatan PKW;

— podejmowanie dziatan profilaktycz-
nych w zakresie przeciwdzialania popelnia-
niu przestgpstw i wykroczen oraz przewinien
dyscyplinarnych, narkomanii i spozywaniu
alkoholu, a takze sprawowanie nadzoru nad
bronia, $srodkami walki i wyposazeniem,;

— wsparcie dowodcy PKW w utrzymywa-
niu dyscypliny w kontyngencie.

Dziatalnos¢ dochodzeniowo-
-Sledcza i prewencyjna

Podstawowym zadaniem Wydziatu Zandar-
merii Wojskowej byto prowadzenie dziatal-
nosci dochodzeniowej, czyli postgpowan
przygotowawczych ($ledztw, dochodzen
i postepowan sprawdzajacych) pod nadzorem
prokuratora PKW oraz sporzadzanie pomo-
cy prawnych dla jednostek prowadzacych
postepowania przygotowawcze w kraju.

W ramach prowadzonych postgpowan wy-
konywano liczne czynnosci procesowe, nie-
kiedy w trudnych warunkach. Do najwazniej-
szych czynnosci nalezaty ogledziny miejsc
takich zdarzen, jak atak na patrol czy konwoj
z ofiarami wsrod polskich zohierzy. Czyn-
nosci te wymagaty sprawnego dziatania bez-
posrednio na miejscu zdarzenia, czgsto

18 W sprawach podlegajacych orzecznictwu sqdéw wojskowych uprawnienia i obowiqzki procesowe Policji dotyczq takze Zandar-
merii Wojskowej. Art.663 Ustawy z dnia 6 czerwca 1997 roku ,,Kodeks postegpowania karnego”. DzU 1997 nr 89, poz.555 ze zm.
19 Podstawa: Organizacja i ogolne zasady dzialania Zandarmerii Wojskowej Polskiego Kontyngentu Wojskowego..., op.cit.
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w warunkach bezposredniego zagrozenia.
Wiazaty si¢ z duza odpowiedzialnoscia, po-
niewaz od wlasciwego zebrania i zabezpie-
czenia $ladow oraz dowodow na miejscu zda-
rzenia zalezato p6zniejsze zidentyfikowanie
sprawcy i udowodnienie mu winy.

Slady i dowody zabezpieczone w miejscach
zdarzen, ktorych ofiarami byli polscy zohie-
rze, przesytano do amerykanskiego laborato-
rium kryminalistycznego w Bagram, dziala-
jacego w ramach sit koalicyjnych. W labora-
torium tym od VI zmiany PKW stuzbg petnit
technik kryminalistyki ze sktadu Wydziatu
Zandarmerii Wojskowej. Zajmowat si¢ wszel-
kimi zdarzeniami, jakie zaistniaty w polskiej
strefie odpowiedzialnosci. Do niego trafiaty
wszystkie zabezpieczone $lady z miejsc zda-
rzen. Za pomoca nowoczesnych metod po-
dejmowane byly proby ujawnienia sladow
biologicznych lub §ladéw linii papilarnych
potencjalnego sprawcy.

Od VII zmiany kontyngentu dodatkowym
zadaniem technikéw kryminalistyki sekcji
dochodzeniowo-$ledczych w Ghazni i War-
rior byla praca w zespotach WIT (Weapons
Intelligence Team). Zajmowaly si¢ one gtow-
nie zabezpieczaniem i analizowaniem sladow
oraz dowodow pozostalych po wybuchach
min putapek — improwizowanych urzadzen
wybuchowych (Improvised Explosive Devi-
ce—IED). Technicy kryminalistyki natomiast
mieli za zadanie wlasciwie zabezpieczy¢
$lady znalezione na miejscu zdarzenia, tak by
mozna je byto przestac do dalszej analizy do
laboratorium.

Z pozoru zwykte czynno$ci procesowe nie
zawsze nalezaly do tatwych i1 bezpiecznych.
Czgsto trzeba byto przestuchiwac lokalng lud-
nos¢, funkcjonariuszy ANSF, a nawet osoby
osadzone w wigzieniu. Oznaczato to koniecz-
no$¢ przemieszczenia si¢ do okreslonego
miejsca, np. do siedziby miejscowych wiadz,
policji, wojska czy miejscowego wigzienia,
co z kolei wiazalo si¢ z zagrozeniem. Do za-
dan Wydziatu Zandarmerii Wojskowej w ra-

mach dzialalno$ci dochodzeniowo-$ledczej
nalezato réwniez wykonywanie czynnosci
zleconych przez prokuratora PKW w sytu-
acjach, gdy w wyniku uzycia broni przez pol-
skich zotnierzy zostali ranni lub poniesli
$mier¢ obywatele Afganistanu.

Kwestia uzycia broni przez zohierzy pet-
niacych stuzbg poza granicami kraju (w tym
wypadku w Afganistanie) zostata uregulo-
wana w pazdzierniku 2010 roku. Wowczas
znowelizowano dwie ustawy: z 21 listopada
1967 roku o powszechnym obowiazku obro-
ny Rzeczypospolitej Polskiej oraz z 17 grud-
nia 1998 roku o zasadach uzycia lub pobytu
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
poza granicami panstwa (DzU 2010 nr 240,
poz. 1601). Znowelizowane te akty prawne
weszly w zycie 5 stycznia 2011 roku.

Misja afganska wptyneta na zmiang sta-
nowiska politykow w sprawie zasad uzycia
sity. Bezpo$rednio przyczynila si¢ do tego
sprawa ostrzelania przez naszych zotnierzy
wioski Nangar Khel w 2007 roku. Mimo ze
juz w czasie pierwszych zmian polskiego
kontyngentu w Iraku wojskowi prawnicy
zwracali uwagg na konieczno$¢ umocowa-
nia zasad uzycia sity (Rules of Engagement
— RoE) w ustawie, to do grudnia 2010 roku
podstawa do zastosowania tychze zasad byty
ratyfikowane umowy mi¢dzynarodowe oraz
akty wydane przez organy organizacji mig-
dzynarodowych, ktorym jednostki wojsko-
we zostaty podporzadkowane na czas ope-
racji*’. Nowelizacja ustawy o zasadach uzy-
cia sit zbrojnych daje zolnierzom poczucie
prawnego bezpieczenstwa w sytuacjach,
w ktorych musza zastosowaé przemoc w celu
innym niz samoobrona. Ustawa nie zwalnia
jednak zotnierzy z dbatosci o legalno$é uzy-
cia sity?!.

Zmienione polskie przepisy dotyczace
mozliwosci bezposredniego uzycia sity przez
zolierzy stanowia takze podstawg do two-
rzenia Rules of Engagement na potrzeby po-
szczegblnych misji. Rules of Engagement —

2 M. Kowalska-Sendek, A. Gotawski, B. Politowski: Co Afganistan daf polskiej armii. http://konflikty.wp.pl/kat, 1020223 page,4,ti-
tle,Co-Afganistan-dal-polskiej-armii,wid, 14429280,wiadomosc.html [dostgp:10.08.2012].

2! Tbidem.
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to procedury stosowania sity, do uzycia broni
wilacznie, bedace jednym z podstawowych
dokumentéw opracowywanych dla kazdej
operacji pokojowej*>. RoE okreslaja takze
sposob dokumentowania faktu zastosowania
broni badz $rodkéw przymusu bezposrednie-
go i meldowania o nim.

Na podstawie delegacji ustawowej zawar-
tej w art. 7c ustawy z 17 grudnia 1998 roku
o zasadach uzycia sity lub pobytu sit zbroj-
nych poza granicami panstwa (DzU nr 162
poz. 1117 ze zm.) w resorcie obrony narodo-
wej opracowano oraz wprowadzono do uzyt-
ku zarzadzenia ministra obrony narodowej
regulujace zasady uzycia sily dla kazdego
z polskich kontyngentow wojskowych skie-
rowanych na podstawie postanowien prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej do udziatu
w misjach poza granicami panstwa. W odnie-
sieniu do misji w Afganistanie jest to zarza-
dzenie nr Z-5/MON ministra obrony narodo-
wej z 29 marca 2011 roku w sprawie uzycia
srodkow przymusu bezposredniego, broni
i innego uzbrojenia, a takze sposobu i trybu
dokumentowania oraz meldowania o ich za-
stosowaniu przez zohierzy Polskiego Kon-
tyngentu Wojskowego w Islamskiej Republi-
ce Afganistanu;

Na podstawie tego zarzadzenia ministra
obrony narodowej w sytuacjach watpliwych,
zwlaszcza gdy uzycie broni skutkowato zra-
nieniem osoby lub pozbawieniem jej zycia,
Zandarmeria Wojskowa wykonywata okreslo-
ne czynno$ci pod nadzorem prokuratora
PKW w celu wyjasnienia wszelkich okolicz-
nosci zdarzenia. Podstawowa zasada obowia-
zujaca w takich sytuacjach byla zasada
domniemania niewinnosci. Zwazywszy na
okolicznosci, wszelkie czynnosci byly wyko-
nywane w taki sposob, by jak najmniej za-
ktécaty dziatania operacyjne prowadzone
przez zotnierzy kontyngentu.

Waznym elementem dziatalno$ci Wydzia-
tu Zandarmerii Wojskowej w ramach czyn-
nosci dochodzeniowo-$ledczych byto poszu-

2 Ibidem.

kiwanie utraconego mienia PKW, w tym réw-
niez uzbrojenia. Z praktyki wynika, ze pod-
czas takich dziatan najwazniejsze sa pierw-
sze 24 godziny po stwierdzeniu utraty mie-
nia. Specyfika dziatan poszukiwawczych
wymaga, zeby w tym czasie czynnosci byty
wykonywane intensywnie i sprawnie. Wlasnie
w taki sposob dziatano w trakcie X zmiany
PKW, gdy prowadzono poszukiwania pisto-
letu sygnatowego kalibru 26 mm, ktory zo-
stal skradziony polskiemu zotierzowi pod-
czas stuzby ochronnej. Pierwsze czynnoSci
polegaty na zawiadomieniu wszystkich shuzb
mogacych pomdc w ustaleniu sprawcy i oko-
liczno$ci utraty broni. Nastepnie przystapio-
no do ustalania okolicznos$ci zdarzenia i prze-
szukan typowanych miejsc. Wzmocniono
ochrong bazy i kontrolg na punkcie przeszu-
kan. Szczegdtowe ustalenia daty podstawe do
przeszukania okreslonego miejsca z wykorzy-
staniem psa do wykrywania materialow wy-
buchowych. Po uptywie 24 godzin od zgto-
szenia ustalono sprawcg (pracownika afgan-
skiego) 1 odnaleziono skradziona bron (byta
ukryta w zakamarku pod jednym z budynkow
zamieszkatych przez afganskich pracowni-
kow).

W ramach czynnosci prewencyjnych
i wspierania dowodcy PKW w zakresie For-
ce Protection Zandarmeria Wojskowa:

— cyklicznie sprawdzala prawidtowos¢
petienia stuzb ochronnych na bramie i wie-
zach przez zolierzy PKW oraz lokalnych
pracownikow stuzb ochronnych (KBSS?);

— kontrolowata przepustki i uprawnienia
lokalnych pracownikow baz;

— okresowo sprawdzata miejsca zakwa-
terowania lokalnych (afganskich) pracowni-
kow baz oraz bazaru i sklepow wewnatrz baz
pod katem posiadania zabronionych substan-
¢ji 1 przedmiotéw (narkotykow, broni itp.).
W trakcie dziatan kilkanascie razy znalezio-
no narkotyki, a kilka razy psy ujawnity $la-
dowe zapachy materialow wybuchowych.
Osoby, u ktérych znaleziono zabronione

2 KBSS (Kabul Balkh Safety and Security) — afganska firma ochroniarska z siedziba w Kabulu, wspomagajaca m.in. ochrong baz
wojskowych. Vide: oficjalna strona internetowa firmy. http://www.kbss.af [dostgp:16.08.2012].
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substancje, zostaly przekazane wedtug wiasci-
wosci US MP (United States Military Police)
w celu wykonywania dalszych czynnosci.

Dziatania profilaktyczne

W ramach dziatalno$ci profilaktycznej
Wydziat Zandarmerii Wojskowej przeprowa-
dzat z zomierzami kontyngentu spotkania,
podczas ktorych omawiano zasady odpowie-
dzialnosci za popetnione przestgpstwa i wy-
kroczenia, zasady odpowiedzialno$ci za utrate
mienia wojskowego (broni, amunicji, $rod-
kow walki), a w okresie rotacji — zakres pra-
wa celnego i zasady odpowiedzialno$ci za
przewozenie przedmiotow, ktorych posiada-
nie jest w Polsce zabronione. Srednio w cza-
sie jednej zmiany kontyngentu wykonywano
kilkaset czynnosci profilaktycznych?.

Waznym elementem Wydziatu Zandarme-
rii Wojskowej w Afganistanie byla sekcja
przewodnikéw pséw. W jej skltadzie utrzy-
mywano dwa psy do naweszania zapachow
materialdow wybuchowych oraz jednego psa
do nawgszania zapachow narkotykow. Psy
Zandarmerii Wojskowej petnily stuzbe w ra-
mach polskiego kontyngentu od VII zmiany.
Zasadniczym zadaniem psow wyszkolonych
do poszukiwania materiatdow wybuchowych
byty dziatania ochronne w ramach Force Pro-
tection, tj. codzienne petienie stuzby na bra-
mie wjazdowej do bazy i sprawdzanie pojaz-
dow wjezdzajacych do bazy pod katem wy-
stgpowania materialdow niebezpiecznych.
Poniewaz byly to specjalne psy Zandarmerii
Wojskowej, a ich przewodnicy byli dos§wiad-
czonymi zotnierzami zandarmerii, czg¢sto
wykonywali takze zadania typowo policyjne,
tzn. brali udziat w poszukiwaniach utracone-
go mienia. Z kolei pies wytrenowany w po-
szukiwaniu narkotykéw wykonywat zadania
z zakresu profilaktyki antynarkotykowej
wsrdd zohierzy polskich i amerykanskich
oraz, co najwazniejsze, wsroéd pracownikow
afganskich. Zagrozenie, jakie moglby spowo-

2 Dane statystyczne Komendy Gléwnej Zandarmerii Wojskowe;.

> Tbidem.

dowa¢ w bazie zamroczony narkotykami fa-
natyk, byto nader oczywiste. Ze bylo to real-
ne zagrozenie, $wiadczy fakt wykrycia tylko
w ramach X zmiany PKW az 12 przypadkow
posiadania substancji narkotycznych przez
afganskich pracownikow baz>.

Wriasciwe wykonywanie zadan w kontyn-
gencie w duzej mierze zalezato od wspotdzia-
tania z elementami policji wojskowej wojsk
sojuszniczych. Od VIII zmiany PKW w FOB
Ghazni stacjonowat element (sekcja) amery-
kanskiej Military Police. Zohierze Zandar-
merii Wojskowej PKW wspdlnie z zohierza-
mi US MP prowadzili patrole, podczas kto-
rych podejmowane byly dzialania wobec
zoierzy polskich, amerykanskich i obywa-
teli Islamskiej Republiki Afganistanu przeby-
wajacych w bazie. Wspdlnie przeprowadza-
no interwencje w sytuacjach zagrozenia bez-
pieczenstwa w bazie* czy poszukiwania
uzbrojenia i mienia wojskowego zar6wno
polskiego, jak i amerykanskiego. Zomierze
Zandarmerii Wojskowej i Zotierze US MP
w trosce o bezpieczenstwo mieszkancoéw baz
przeprowadzali kontrole predkosci jazdy po-
jazdow wewnatrz bazy oraz prowadzili szko-
lenia specjalistyczne.

Reasumujac, Wydziat Zandarmerii Wojsko-
wej w Afganistanie stanowit istotny element
Polskiego Kontyngentu Wojskowego. Wyko-
nywat zadania specjalistyczne, policyjne
iprocesowe o roznym stopniu trudnosci i za-
witosci. Liczba zdarzen, do jakich dochodzi-
o podczas jednej zmiany, niekiedy byta wigk-
sza niz liczba zdarzen zaistniatych w prze-
cigtnej jednostce zandarmerii w kraju.
Stresujaca Swiadomo$¢ ciaglego zagrozenia,
trudne warunki pogodowe (latem goraco,
zima zimno) i1 dyspozycyjnos¢ — to czynniki,
ktore istotnie wplywaty na wykonywanie za-
dan. Nie sposob jednak nie doceni¢ doswiad-
czenia zawodowego, jakie zotnierze zandar-
merii zdobyli w trakcie misji. Chodzi nie tyl-
ko o réznorodno$¢ zadan dochodzeniowych
i prewencyjnych, lecz takze o ich liczbg.

26 Z danych statystycznych Komendy Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej wynika, ze w ramach X zmiany PKW dwukrotnie ujawniono

wewnatrz bazy fadunki wybuchowe niewiadomego pochodzenia.
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Dziatalnos¢ zespotow POMLT

Aby przyspieszy¢ tworzenie afganskiej ar-
mii i policji oraz zapewni¢ sprawne koordy-
nowanie dziatan szkoleniowych w Afganista-
nie, w kwietniu 2009 roku NATO podjeto
decyzje o utworzeniu w ramach ISAF misji
szkoleniowej. W szkolenie ANSF, szczegol-
nie armii i policji, zaangazowaly si¢ rowniez
Sily Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej. Po-
wstaly Operacyjne Zespoty Doradczo-
Lacznikowe (Operational Mentor and Liaison
Teams — OMLT) do szkolenia armii afgan-
skiej i Wielonarodowe Zespoty Doradcze
Policji (International Police Mentoring Teams
— IMPT), ktorych zadaniem bylo wspieranie
afganskich sit policyjnych. Cigzar szkolenia,
doradzania i wspierania afganskiej policji
spoczat gléwnie na Zandarmerii Wojskowe;.
Poczatkowo zandarmi wykonywali zadania
szkoleniowe wspolnie z zoierzami amery-
kanskimi?’, ale od VII zmiany PKW Afgani-
stan juz samodzielnie odpowiadali za proces
tworzenia ANP.

Byt to przetomowy moment dla losow
afganskiej operacji w naszej strefie. POMLT-y
prowadzity dziatania poza terenem bazy na
calym obszarze podleglej prowincji. Od ja-
kosci ich pracy zalezat poziom wyszkolenia
i samodzielnosci policji afganskiej, a tym sa-
mym stan jej przygotowania do przejgcia
odpowiedzialnosci za swdj kraj.

Sity policyjne obecnie funkcjonuja na
wszystkich szczeblach organizacji terytorial-
nej Afganistanu, czyli w dystryktach, prowin-
cjach iregionach, i podlegaja tylko i wylacz-
nie afganskiemu ministerstwu spraw we-
wngetrznych, a w szerszym aspekcie —
Rzadowi Islamskiej Republiki Afganistanu
(GIR0A®).

Podstawowym zadaniem POMLT-6w byto
zwigkszenie bezpieczenstwa w podlegtej pro-
wincji dzigki doskonaleniu umiejgtnosci
i efektywnosci operacyjnej cztonkow Afgan-

270d I do VI zmiany w ramach IPMT.

skich Narodowych Sit Bezpieczenstwa. Ty-
powy zespdt, sktadajacy si¢ ze szkoleniow-
cow 1 sekeji ochrony, liczy okoto 40 Zolnie-
rzy 1jest wyposazony w cztery—sze$¢ pojaz-
dow typu MRAP? lub transporter Rosomak.

Zespoty doradczo-szkoleniowe sktadaty si¢
z dwoch elementéw — zespolu mentoréw
i grupy ochrony. Zespoty mentorow miaty za
zadanie wspiera¢ i doradza¢ afganskim poli-
cjantom (w$rod mentorow oprocz zandarmow
znajdowali si¢ cywilni specjaliSci — najczg-
$ciej zotnierze i policjanci), a grupa ochrony
zabezpieczata zespot mentorow podczas wy-
konywania zadan. Zadania ochronne petnili
glownie zandarmi z oddzialow specjalnych
Zandarmerii Wojskowe;.

POMLT-y wykonywaty takie zadania, jak:

— wspieranie afganskiej policji i doradza-
nie jej w prowadzeniu biezacych dziatan po-
licyjnych na obszarze dystryktu;

— utrzymywanie funkcji lacznikowej mig-
dzy sitami ISAF a afganskimi strukturami
dowodzenia;

— wspieranie w koordynowaniu planowa-
nia dzialan z innymi jednostkami policji
afganskiej;

— wspieranie w planowaniu operacji bez-
pieczenstwa sit ISAF na obszarze dystryktu;

— doradzanie w sprawach dotyczacych
planowania, udziahu oraz systemu meldunko-
wego podczas wszelkiego rodzaju dziatan sit
ISAF (wspdlnych z ANP);

— wspieranie w planowaniu i prowadze-
niu gospodarki materiatowej oraz dziatan za-
bezpieczenia logistycznego;

— koordynowanie wsparcia logistyczne-
go prowadzonego przez amerykanskie zespo-
ly wsparcia logistycznego;

— sporzadzanie dokumentacji, raportow
imeldunkéw w okreslonych przez ISAF sys-
temach®.

Zespoly doradczo-szkoleniowe byly roz-
mieszczone w jednostkach terenowych na
réznym poziomie (w dystryktach, prowin-

2 GIRoA (Government of the Islamic Republic of Afghanistan) — Rzad Islamskiej Republiki Afganistanu.

2 MRAP (Mine Resistant Ambush Protected) — rodzina wojskowych pojazdow opancerzonych o zwigkszonej odporno$ci na miny
i ataki z zasadzki. http://www.isaf.wp.mil.pl/plik/file/uzbrojenie_rp/... [dostep: 14.08.2012].

30 Podstawa: Organizacja i ogolne zasady dzialania Zandarmerii Wojskowej Polskiego Kontyngentu Wojskowego..., op.cit.
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cjach i regionach)* i wspomagaly ANP. Po-
moc ta byla rozumiana szeroko i obejmowa-
fa wspomaganie logistyczne, mentorowanie,
a takze wspolne dziatania policyjne, takie jak
patrolowanie (piesze lub na pojazdach) czy
dziatania na tymczasowych posterunkach
kontrolnych, tzw checkpointach. Gléwnym
celem POMLT-6w bylo doprowadzenie do
zwigkszenia poziomu indywidualnego i ze-
spotowego wyszkolenia policjantow.

Ze wzgledu na wysoki stopien zaawanso-
wania procesu szkolenia w ramach NTM-A
konieczne stalo si¢ rozmieszczenia persone-
lu zespotéw POMLT w jednostkach ANP, by
—w razie potrzeby —zespoly te zyly i dziataly
razem ze swoimi afganskimi odpowiednika-
mi. Mialo to sprzyja¢ zyskaniu wzajemnego
zaufania, co byto niezbedne do prawidtowe-
go funkcjonowania POMLT-6w. Dzielenie si¢
doswiadczeniem miato istotne znaczenie dla
efektywnego doradztwa. Bez wzajemnego
porozumienia zolierze NATO mogli by¢
narazeni na duze ryzyko. POMLT-y utrzymy-
waly taczno$¢ migdzy lokalnymi sitami bez-

GIRoA

pieczenstwa a sitami operacji, tym samym
zapewnialy wsparcie afganskim sitom bezpie-
czenstwa i zarazem umozliwiaty im wspolne
dziatanie z sitami ISAF, migdzy innymi
w zespotach wykrywania improwizowanych
urzadzen wybuchowych, zespotach zabezpie-
czenia medycznego czy wysunigtego rozpo-
znania*%,

W procesie szkolenia prowadzonym przez
zespoly POMLT okazato, Ze szkolenie afgan-
skich policjantéw bedzie nastreczato wiele
trudnoéci. Oprocz ktopotow typowo szkole-
niowych problemem byta bowiem wiarygod-
nos¢ Afganczykow. Podejrzewano, ze czgs¢
szkolonych wspotpracuje z talibami, a moze
nawet zostala przez nich skierowana na szko-
lenie. Istnialy obawy, ze szkolac si¢, prowadza
oni rozpoznanie wojsk koalicyjnych. Ponad-
to nalezalo liczy¢ si¢ z tym, ze niektorzy juz
jako wyszkoleni policjanci przejda w przy-
szlosci na strong przeciwna.

Problemem Afganistanu byta i jest korup-
cja. Dotyczy ona wszystkich sfer spolecznych,
z wojskiem i policja wlacznie. Zespoty

—_-
Regional = o

Policja

RADT [|

afganska "

.
POMLT

Usytuowanie zespotu POMLT w operacji ISAF

Zrodto: P. Pacek: Operacyjne Zespoly..., op.cit., s. 28.

Supporting

NTM-A/ — |
==l CSTC-A

RST

NATO OPCON
Tactical Control
(TACON)*
Coordination
Partner

*OPCON with TCN agreement

31 Jeden zespot POMLT dziatat na poziomie prowingji i byt odpowiedzialny za HQ ANP Ghazni, pozostale zespoty funkcjonowaly na
poziomie dystryktow i braty odpowiedzialno$¢ za jednostki policji na poziomie dystryktow.
32 P, Pacek: Operacyjne Zespoly Doradczo-Eacznikowe ds. Policji. ,Biuletyn Zandarmerii Wojskowe;j” 2010 nr 4.
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POMLT musialy wigc z jednej strony przy-
gotowywac afganskich policjantoéw do walki
z korupcja, z drugiej za$ eliminowac to zja-
wisko w samych szeregach policyjnych®.

Szkolenie afganskich policjantéw w matym
stopniu przypominato typowe dziatania edu-
kacyjne. Odbywalo si¢ za posrednictwem thu-
maczy, co utrudniato przekazywanie wiedzy.
Potencjalni policjanci za$ byli niewyeduko-
wani 1 trzeba ich bylo uczy¢ od podstaw, od
policyjnego zachowania si¢ po prowadzenie
spraw karnych czy dziatan kryminalistycz-
nych.

Dziatalnos¢
centrum szkolenia
policji afganskiej

W ramach misji szkoleniowej NTM-A, kto-
ramiala przyspieszy¢ tempo tworzenia i szko-
lenia afganskiej armii i policji oraz zapewnié
sprawne koordynowanie dziatan szkolenio-
wych w Afganistanie, sity NATO zaangazo-
waly si¢ w proces przygotowania kadr w spe-
cjalnie utworzonych centrach i osrodkach
szkoleniowych. Pozwalaty one na intensyw-
ne szkolenie afganskich zotnierzy 1 policjan-
tow, ktorzy w przysztosci mieli wziac¢ pelna
odpowiedzialno$¢ za swoj kraj.

Szkoleniem, wsparciem i doradzaniem
policjantom juz petiacym stuzbeg na poste-
runkach zajmowali si¢ zandarmi z zespotéw
doradczo-szkoleniowych. Natomiast w cen-
trach szkolenia (TC) polscy zandarmi po-
magali afganskim instruktorom wilasciwie
przygotowac do policyjnej stuzby kandyda-
tow na policjantéw. Zandarmi od VIII zmia-
ny PKW przejeli petna odpowiedzialnos¢ za
szkolenie Afganczykow w TC Ghazni i Ru-
shmore.

Centrum treningowe dla afganskiej policji
w Ghazni istniato pod polskim dowddztwem
od poczatku 2011 roku. Chociaz znajdowato
si¢ w bazie Ghazni, praktycznie stanowito
autonomiczny, wyodrgbniony terytorialnie
i catkowicie samowystarczalny obiekt. Funk-

cjonowalo z wykorzystaniem wlasnego zaple-
cza gastronomicznego i sanitarnego. Ponad-
to miatlo — w ramach jednego kompleksu —
budynki z zakwaterowaniem dla personelu
i studentow afganskich, a takze sale wykta-
dowe, strzelnicg, sitownig oraz elementy zur-
banizowanego obiektu szkoleniowego. Byto
to jedyne centrum w prowincji, ktore istniato
wewnatrz bazy sil koalicyjnych. Placowka
mogla jednorazowo szkoli¢ nawet 250 stu-
dentow.

Liczbg szkolen w ciagu roku okreslata Mi-
sja Szkoleniowa (NTM-A) NATO-Afgani-
stan w porozumieniu ze strona afganska,
ktora reprezentowato naczelne dowddztwo
odpowiedzialne za szkolenie (Afghan Na-
tional Training General Command). Przygo-
towywalo ono plan szkolen na poszczegol-
nych kursach w zaleznosci od potrzeb eta-
towych komend i posterunkow policji
w catym kraju.

Od VIII zmiany PKW szkolenie w centrum
prowadzito 36 afganskich instruktorow przy
wsparciu merytorycznym 15 mentoréw —
doradcow z Zandarmerii Wojskowej.

W centrum szkolenia policji afganskiej byty
prowadzone dwojakiego rodzaju kursy: pod-
stawowy (8-tygodniowy) i podoficerski
(14-tygodniowy)*. W kursie podstawowym
uczestniczyli kandydaci zupelnie nieprzygo-
towani 1 niemajacy zadnego doswiadczenia,
zakwalifikowani przez lokalne wladze do
stuzby w policji. Byli oni szkoleni przez
afganskich instruktoréw przy wsparciu pol-
skich zandarméw mentordéw. Program kursu
podstawowego obejmowat szkolenie ogolne
i specjalistyczne. Szkolenie specjalistyczne
polegato na ksztattowaniu typowo policyj-
nych umiejgtnosci z zakresu teorii i praktyki
prowadzenia dziatan policyjnych oraz ¢wi-
czen praktycznych i strzelania. Obejmowato
nauke postugiwania sig sprzgtem policyjnym,
zaznajamianie si¢ z technikami operacyjny-
mi, zasadami patrolowania, konwojowania,
przeszukiwania 0sob, pojazdéw i zabudowan,
walki z thumem, organizowania tymczaso-

33 B. Pacek: Zandarmeria Wojskowa w operacji ISAF Afganistan. Materiat na prawach rgkopisu. Warszawa 2012.
3 Oficjalna strona internetowa Misji Szkoleniowej NATO NTM-A. http://www.ntm-a.com [dostep: 11.08.2012].
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wych posterunkéw (checkpointow), a takze
udzielanie pierwszej pomocy przedmedycz-
nej w czasie dziatan bojowych®. W ramach
szkolenia ogdlnego kursantow uczono czyta-
nia, pisania, podstaw matematyki, zaznaja-
miano ich z regulaminami, a nawet zasadami
higieny. Szkolenie specjalistyczne prowadzo-
no w dwoch etapach — cyklu wyktadow teo-
retycznych oraz ¢wiczen praktycznych. Na-
cisk ktadziono zwlaszcza na znajomos¢ kon-
stytucji i praw cztowieka, wskazywano
réwniez réznice migdzy prawem karnym
a zakazami religijnymi. Kazdy kurs konczyt
si¢ promocjg oraz ztozeniem slubowania wier-
nosci i ochrony bezpieczenstwa obywateli,
a takze panstwa afganskiego.

Celem szkolenia, zwazywszy na specyfike
afganskiego spoteczenstwa — wystepowanie
silnych podziatléw plemiennych, byto uswia-
domienie kursantom poczucia wspolnoty na-
rodowej i jednosci panstwowosci.

Kursy podoficerskie organizowano dla kan-
dydatéw na podoficeréw policji. Na to szko-
lenie kierowano funkcjonariuszy, ktorzy wy-
rézniali si¢ w codziennym wykonywaniu swo-
ich obowiazkéw i zostali wyznaczeni do
awansu na stopien podoficerski. Program
szkolenia byt podobny do programu szkole-
nia podstawowego i obejmowat gtéwnie po-
glebianie wiedzy specjalistycznej, a takze
zaznajamianie z metodyka nauczania pod-
wiladnych oraz poznawanie zasad dowodze-
nia i kierowania podwladnymi.

Po zakonczeniu szkolenia stuchacze kursu
podstawowego obejmowali swoje pierwsze
stanowiska w posterunkach policji w prowin-
cji Ghazni, natomiast po ukonczeniu kursu
podoficerskiego policjanci byli mianowani na
pierwszy stopien podoficerski i kierowani na
wakujace stanowiska podoficerskie w jed-
nostkach policji w catym kraju’®.

Zakonczenie

Zaangazowanie polskiej zandarmerii
w operacj¢ w Afganistanie dotyczyto roznych
dziedzin i wyrazito si¢ w dziatalnosci specja-
listycznego Wydziatu Zandarmerii Wojsko-
wej, zespotdow POMLT, komorek sztabowych
oraz centrum szkolenia policji afganskie;j.
Taki zakres uczestnictwa wskazuje na duze
mozliwosci wspodtczesnej zandarmerii, ktora
nie musi by¢ kojarzona jedynie z inspekto-
rem ruchu drogowego kontrolujacym wojsko-
we pojazdy. Ponadto Zandarmeria Wojsko-
wa wykazala si¢ umiejetnoscia wykonywa-
nia zadan nowoczesnej armii i podejmowania
wyzwan wspotczesnosci.

Z analizy operacji w Afganistanie wynika,
ze stabilizowanie sytuacji w tym kraju w ko-
lejnym etapie misji musi odbywac si¢ z udzia-
tem policji wojskowej. Aby Afganczycy mo-
gli przejac¢ wladzg i wzia¢ odpowiedzialnosé
za swoje panstwo, trzeba temu panstwu stwo-
rzy¢ warunki do tego, by potrafito ono samo-
dzielnie rozwiazywac problemy i byto zdol-
ne do zagwarantowania bezpieczenstwo swo-
im mieszkancom. Istotne znaczenie ma
przygotowanie lokalnej policji, ktora przej-
mie wigkszos¢ zadan zwiazanych z bezpie-
czenstwem i porzadkiem publicznym. Dlate-
go w dziatalnosci Zandarmerii Wojskowej
zmieniono priorytety. Policyjno-wojskowe
zabezpieczenie wlasnych wojsk, cho¢ istot-
ne, ustgpuje miejsca pracy szkoleniowej
z miejscowa policja. Ze wzgledu na zadania
calej operacji dziatalno$¢ szkoleniowa staje
sie priorytetem nie tylko dla Zandarmerii
Wojskowe;.

Doswiadczenie, ktore formacja zdobyta
podczas misji w Afganistanie, jest nieocenio-
ne i z pewnos$cia bgdzie wykorzystywane
w czasie wykonywania zadan w kraju.

35 Opracowano na podstawie oficjalnej strony internetowej Zandarmerii Wojskowej. http://www.zw.wp.mil.pl [dostep: 11.08.2012].
3 Opracowano na podstawie oficjalnej strony internetowej PKW Afganistan. http://www.isaf. wp.mil.pl [dostep: 11.08.2012].

Kwartalnik Bellona 4/2012



120

Doswiadczenia

Przysziosc¢

Marynarki Wojenne;
w swietle wyzwan

wiceadmirat
RYSZARD
SZCZEPAN
DEMCZUK

Zastepca dowddcy
Marynarki Wojennej —
szef Sztabu Marynarki

Wojennej. W latach

2007-2008 petnit
obowigzki dowddcy
Centrum Operacji
Morskich, a w latach
2009-2010 — szefa
szkolenia Marynarki
Wojennej. Od listopada
2010 r. do sierpnia
2011 r. byt zastepcg
dowodcy

Grupy Zadaniowej
CJIATE-SHAFAFIYAT
w strategicznym
dowddztwie ISAF

w Kabulu.

XXTI wieku

Przeobrazenia globalnego $srodowiska bezpieczenstwa obserwowane na prze-
fomie XX i XXI wieku doprowadzity do przetomowych zmian klasycznej teorii pro-
wadzenia dziatar bojowych. Rewolucyjne dokonania w technologii i technice oraz
osiggniecia rewolucji informacyjnej stworzyly korzystne warunki do przedefiniowa-
nia paradygmatu prowadzenia walki. Tradycyjna koncepcja zastosowania ,sity
bojowej” zostata zastgpiona koncepcjq ,zdolnosci bojowej”. Sensory, serwery
i zaawansowane technologicznie $rodki razenia oraz obezwtadniania, z systema-
mi tacznosci i dowodzenia, umieszczone w sieciocentrycznym modelu walki prze-
twarzajg zdolnosci informacyjne w zdolnosci bojowe wojsk. Informatyzacja, robo-
tyzacja i miniaturyzacja — to dynamicznie procesy charakterystyczne dla wspot-
czesnego teatru dziatan bojowych. Eskalacja nowego rodzaju zagrozen oraz gwat-
towne zmiany globalnego $rodowiska bezpieczefnstwa wymusity przemodelowa-
nie katalogu zasadniczych sposobéw militarnego reagowania.

Sity zbrojne stojg przed wyzwaniami nowych wojen XXI wieku. Jedng z form
poszukiwania optymalnych mozliwo$ci militarnego reagowania projektowanych na
dalszg przyszitos¢ jest transformacja technologiczna, strukturalna i doktrynalna.
Marynarka Wojenna zyskuje szanse na dokonanie generacyjnych zmian w zdeka-
pitalizowanym potencjale bojowym. Warto przedefiniowa¢ réwniez tradycyjne po-
dejécie do doskonalenia platform, czyli nosicieli uzbrojenia, i ukierunkowaé¢ wysitki
na stwarzanie nowych zdolnosci, wynikajacych z kombinacji sensoréw, serweréw
oraz systeméw uzbrojenia, wsparcia dowodzenia i rozpoznania, czy tez broni inte-
ligentnych lub $rodkéw precyzyjnego razenia. Nie mozna poming¢ korzysci wyni-
kajacych z synchronizacji sieciocentrycznego modelu walki. Juz w niedalekiej przy-
szlosci wojskowi bedg musieli podjgé nowe wyzwania, trudne nawet dla najbar-
dziej przewidujacych lideréw. Nie bedzie to proces tatwy, zwtaszcza w $rodowisku,
w ktérym trwa ostra rywalizacja, a opor wielu tradycjonalistow jest niewzruszony.

a poczatku XXI wieku

mozliwosci bojowe obro-

ny militarnej przed poten-
cjalnymi zagrozeniami osiagnety
przetomowy punkt w kolejnym
okresie swego gwalttownego roz-
woju. Od wioset i1 zagla do kotta
parowego i turbiny. Z marszu na
konie, a z koni do pojazdéw me-
chanicznych. Z balonu do samo-

lotu i bezzatogowych statkow po-
wietrznych. Nastgpujace po sobie
historycznie obserwowane etapy
byly agregowane rezultatami per-
manentnego doskonalenia techno-
logii zbrojeniowych oraz skutkiem
zmian jako$ciowych w konstruk-
cjinosicieli lub tzw. platform. Rze-
czywistos$¢ stwarza zupetnie nowe
mozliwosci prognozowania ten-
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dencji rozwojowych w dziedzinie prowadze-
nia dziatan bojowych. Nalezaloby zawczasu
przewartosciowaé niektore priorytety wyzna-
czajace kierunki transformacji w sitach zbroj-
nych XXI wieku. Dalsze udoskonalanie
widczni 1 pokrywanie tarczy nowym pance-
rzem nie przyniesie w przysztosci oczekiwa-
nych korzysci. Zmodernizowanie lekkiego
karabinu maszynowego nie spowoduje znacz-
nego zwigkszenia zdolnosci bojowych zohie-
rzy, ktorzy beda zmuszeni walczy¢ w obcym
zurbanizowanym terenie z rozproszonym
i nieumundurowanym przeciwnikiem, dosko-
nale znajacym swoje srodowisko. Nawet naj-
bardziej nowoczesny czotg moze okazaé si¢
bezuzyteczny w walce w miescie lub w tere-
nie, w ktorym liczba warto$ciowych obiek-
tow do razenia jest niewielka, natomiast ry-
zyko wystapienia zagrozen asymetrycznych
— wysokie. Potwierdzenie tego mozna zna-
lez¢ w do$wiadczeniach: izraelskich z wojny
w Libanie, rosyjskich z walk w Czeczenii oraz
radzieckich, kanadyjskich i amerykanskich
z Afganistanu.

Nowoczesny okret moze pdjs¢ na dno tyl-
ko po jednym ataku przeprowadzonym z po-
ktadu matej, niepozornej todzi rybackiej. Nie-
wykrywalny i doskonale uzbrojony samolot
moze zuzywaé w powietrzu resurs operacyj-
ny, poszukujac wartosciowego celu do zwal-
czania, i zosta¢ trafiony jednym pociskiem
wystrzelonym z ziemianki, w ktorej operator
czekat trzy miesiace tylko na ten jeden mo-
ment chwaty.

Rewolucja informacyjna wymusita zmia-
ny w ogdlnie przyjetym kanonie klasycznego
ujgcia problematyki dziatan bojowych. Prze-
miany informacyjne sa nie tylko zjawiskiem
globalnym, lecz takze wymuszajacym proce-
sy globalizacji. Informacja stata si¢ produk-
tem, ktory na §wiatowych rynkach ma naj-
wicksza warto$¢. Z wojskowego punktu wi-
dzenia oznacza to, ze na dzisiejszym teatrze
dziatan bojowych informacja o celu jest bar-
dziej wartosciowa niz cel sam w sobie. Dla-
tego jedynie dzigki Scislejszemu zwiazaniu
technologii informacyjnej z materig umystu
mozna sprawi¢, ze zdolnosci bojowe zohie-
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rzy beda wigksze, a przewaga nad potencjal-
nym przeciwnikiem zmieni si¢ W Sposob wy-
mierny.

Sensory, serwery i zaawansowane techno-
logicznie uzbrojenie z systemami tacznosci
i dowodzenia zastosowane w sieciocentrycz-
nym Srodowisku wymiany danych przetwa-
rzaja zdolnosci informacyjne bezposrednio
w zdolno$ci bojowe wojsk bioracych udziat
w operacji. Sieciocentrycznos$¢ zapewnia pet-
ny dostep do informacji, pozwala synchroni-
zowac dziatania wszystkich dowodcow znaj-
dujacych si¢ we wspolnym, tylko dla nich do-
stgpnym systemie. Gwarantuje szybkie
i pewne zasilanie informacyjne, wspomaga-
jace planowanie, organizowanie i prowadze-
nie dziatan bojowych. Integruje w cyberprze-
strzeni stanowiska dowodzenia i systemy
walki, sensory i $rodki razenia, zapewniajac
dowodcom przewagg decyzyjna w wielowy-
miarowym S$rodowisku walki. Umozliwia
wszystkim szczeblom dowodzenia wykorzy-
stanie efektu synergii podczas prowadzenia
polaczonych dziatan bojowych. Nietrudno za-
uwazy¢, ze zmieniaja si¢ priorytety wydat-
kow na cele militarne: odchodzi si¢ od me-
chanizowania platform i udoskonalania $rod-
koéw razenia, po to, by rozwija¢ technologie
informacyjne, procesory, precyzyjne sensory
i bron inteligentna. Powszechnie jest akcep-
towane dazenie do miniaturyzacji i robotyza-
cji pola walki. Zaawansowane sa prace nad
nowymi rozwiazaniami w dziedzinie pojazdow
badz statkéw bezzatlogowych. Budowanie tzw.
madrosci bojowej (koncepcja battle—wise) nie
jestjedynie marzeniem wizjonerow, lecz stato
si¢ podstawowym elementem wizji przyszto-
$ci. Nie bedzie to proces tatwy, zwlaszcza
w §rodowisku, w ktorym trwa ostra rywaliza-
cja, a opdr tradycjonalistow jest niewzruszo-
ny. Juz w niedalekiej przysztosci wojskowi
beda musieli podja¢ nowe wyzwania, trudne
nawet dla najbardziej przewidujacych liderow.
Srodki walki i zdolnoci bojowe wojsk rozwi-
jaty si¢ ewolucyjnie, z okresami gwattownych
idynamicznych zmian spowodowanych rewo-
lucyjnymi dokonaniami w dziedzinie techno-
logii 1 techniki, a nawet taktyki.
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W wyniku gwattownego rozwoju i imple-
mentowania zdobyczy rewolucji informacyj-
nej zapewne juz w niedalekiej przysztosci
plutony, a nawet kompanie beda zdolne do
wykonywania takich zadan, jakie dotychczas
wykonywaly bataliony czy putki. Grupa okre-
tow bedzie mogla wykonaé zadania jeszcze
niedawno stawiane calemu dywizjonowi lub
flotylli. Juz sa zauwazalne zmiany w dobo-
rze kadr i szkoleniu personelu. Profesjonali-
zacja sit zbrojnych stanowi jedna z wielu form
odpowiedzi na wyzwania rewolucji informa-
cyjne;j. Jest przemyslanym krokiem ku przy-
sztosci, majacym przygotowac wspotcze-
snych dowddcow i zohierzy do walki wedtug
koncepcji battle—wise, ktora precyzyjnie wpa-
sowuje si¢ w nisz¢ potrzeb implikowanych
poglebiajaca si¢ ztozonoScia przestrzeni mi-
litarnej. Operacje w Afganistanie i Iraku do-
starczaja przyktadow na to, Zze zadania sta-
wiane zohierzom na teatrze dziatan wyma-
gaja racjonalnego podejscia zarowno podczas
planowania dziatan bojowych, jak i w cza-
sie ich prowadzenia. Decyzje jeszcze do nie-
dawna podejmowane na szczeblu dowodze-
nia zarezerwowanym dla generalow i put-
kownikéw juz w niedtugim czasie begda
podlegaty kompetencjom majoréw. Co wig-
cej, moga bezposrednio wplywaé na zmia-
ny w obszarze srodowiska globalnego. Ta-
kie postrzeganie dziatan bojowych — z wciaz
uznawana nadrzednoS$cia czynnika ludzkie-
go 1 tradycyjnym sposobem wojskowego
myslenia, a zarazem uwzglgdnieniem syste-
mowych teorii walki —wydaje sig atrakcyjne,
poniewaz laczy klasyczne clausewitzowskie
myslenie operacyjne z napierajacymi lawino-
wo teoriami rewolucji informacyjnej. Cho¢
obecnie jeszcze nas nie sta¢ na przyjecie wy-
acznie systemowych teorii walki umocowa-
nych w cyberprzestrzeni sieciocentrycznej, to
jednocze$nie nie mozemy sobie pozwoli¢ na
odrzucenie koncepcji tradycyjnych, uksztat-
towanych na gruncie klasycznej sztuki ope-
racyjnej.

Wspotczesne dziatania bojowe, w zalezno-
$ci od sposobu ich prowadzenia, sktadu i cha-
rakteru zaangazowanych sit, moga by¢ okre-

$lane jako symetryczne, dyssymetryczne lub
asymetryczne. W przypadku dziatan syme-
trycznych strony konfliktu sa poréwnywalne
pod wzgledem udziatu sil, ich poziomu wy-
szkolenia i wyposazenia w $rodki walki. Star-
cia cechuja si¢ proporcjonalnoscia uzytych
potencjatéw bojowych, a szanse na zwycig-
stwo sa rowno prawdopodobne. W dziata-
niach dyssymetrycznych strony przeciwne sa
zdecydowanie rézne, nieproporcjonalne i nie-
kompatybilne. Scieraja si¢ ze soba na polu
walki, lecz tylko jedna strona, korzystajaca
z potencjatu przewagi, moze skutecznie osia-
gac zatozone cele walki. Natomiast w dziata-
niach asymetrycznych przeciwnicy sa od-
mienni i nieporéwnywalni, uzyte sity — nie-
proporcjonalne, a stosowane srodki walki,
metody oraz formy jej prowadzenia — asy-
metryczne. Nie mieszcza si¢ one w katalogu
typowych dziatan konwencjonalnych. Cechu-
je je nieprzewidywalno$¢ oraz brak propor-
cji w relacjach migdzy sitami i srodkami
a celami zatozonymi do osiagania.

Na podstawie oceny i analizy przeprowa-
dzonych w ostatnim czasie konfliktow zbroj-
nych mozna podjac probe zdefiniowania cha-
rakteru przysztych dziatan bojowych.

Wizja wojen przyszitosci

Wojna XXI wieku w wigkszosci przypad-
kow bedzie sig rozgrywata na polu ekonomii.
Bedzie to wojna bez $cisle okreslonego te-
atru dziatan, w ktorej celami stana si¢ zrodla
surowcow i rynki zbytu. Moze to by¢ kon-
flikt ekonomiczny, technologiczny badz in-
formacyjny migdzy zwolennikami a przeciw-
nikami globalizacji. Strony zaangazowane
niemogace zapewni¢ sobie rownowagi sit
i srodkow uzytych do walki z potencjalnym
przeciwnikiem beda uciekaty si¢ do dziatan
asymetrycznych, stosowanych gwattownie,
niespodziewanie i na wielka skalg. Dlatego
starcia b¢da miaty charakter mozaikowy, cha-
otyczny i nieprzewidywalny. Dziatania,
zmienne i turbulentne, beda si¢ wyrdznialy
okresami krotkotrwalej, lecz gwalttownej
eskalacji oraz wysoka selektywnoscia uderzen
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i atakow na okreslone obiekty lub pojedyn-
cze cele. W rezultacie konflikt bedzie si¢ to-
czylw kontekscie wielowymiarowym — dzia-
fania konfrontacyjne przekrocza ramy obszaru
czasowego 1 przestrzennego. Zasiggiem
obejma aspekty zycia spoteczno-polityczne-
g0, kulturowego oraz sferg oddziatywan psy-
chologicznych. Zagrozenia beda sig pojawiaty
rownolegle w sposob nagly i zaskakujacy oraz
w roznych kombinacjach, co znacznie ogra-
niczy ich neutralizowanie z wykorzystaniem
jedynie $rodkow militarnych. Przyszte woj-
ny beda z natury hybrydowe, beda taczyty ele-
menty dziatan klasycznych lub konwencjo-
nalnych z cechami konfliktow asymetrycz-
nych, a takze pochodnych wprowadzania
supertechnologii do militarnego zastosowa-
nia. Mato prawdopodobne wydaje si¢ wysta-
pienie konfliktu ograniczonego jedynie do
dwoch spornych stron. Umigdzynarodowie-
nie wojen badz ich geograficzne rozprzestrze-
nienie si¢ w kontekscie regionalnym lub wrecz
globalnym bedzie zjawiskiem powszechnym,
wynikajacym z tendencji globalizacji czy roz-
budowy systemow sojuszy, unii i koalicji,
anawet organizacji o charakterze typowo eko-
nomicznym.

Obecnie wyzwaniem wydaje si¢ jakikol-
wiek wysilek podjety w celu okreslenia og6l-
nych ram rozwoju sit zbrojnych, tak by
mogty one sprosta¢ wymaganiom walki
XXI wieku. Istotne staje si¢ pytanie o przy-
szty ksztatt Marynarki Wojennej, jej rolg
1 miejsce w systemie obronnosci panstwa.
Rozwazania na ten temat mozna prowadzié
w odniesieniu do trzech podstawowych czyn-
nikow operacyjnych: czasu, obszaru oraz sity.
Nalezy jednak podkresli¢, ze podstawa do
analiz 1 prognoz w tej dziedzinie musi by¢
okreslone kryterium ekonomiczne.

Ekonomiczne uwarunkowania
transformacji

Mozliwosci finansowe powinny by¢ $cisle
okreslone zarowno pod wzglgdem ilosci wy-
asygnowanych funduszy, jak i dyscypliny ich
alokacji w horyzoncie czasu oraz parametrze
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zadan. Kryterium ekonomiczne jest bodaj jed-
nym z najwazniejszych, jakie musza by¢ przy-
jete w procesie projektowania rozwoju sit
Marynarki Wojennej. W przypadku budowy
pojedynczych okretéw i matych serii okre-
tow o niewielkiej wypornosci nie mozna ocze-
kiwac¢ znacznych oszczednoscei. Jako przyktad
mozna wskaza¢ projekt budowy jednej kor-
wety, ktorej koszt przekroczyt planowane
wydatki i obecnie jest zbyt wysoki, zwtasz-
cza ze zdolnosci produkeyjne przemystu okre-
towego sa stabe, a stocznia realizujaca pro-
jekt znalazta si¢ na granicy upadtosci. Po-
wszechnie wiadomo, ze skutecznos$¢
marynarki nie wynika bezposrednio z jej wiel-
kosci. Gdy zasoby finansowe sa ograniczone
nie mozna projektowa¢ marynarki, ktéra mia-
taby zréwnowazy¢ silniejszego przeciwnika,
lecz nalezy podja¢ wszelkie starania w celu
zbudowania marynarki, ktéra bedzie zdolna
odeprze¢ proby naruszenia zywotnych inte-
resow morskich panstwa.

Zanim rozwazania o Marynarce Wojennej
zostang wpisane w ramy okreslone czynni-
kami czasu, obszaru i sity, nalezy przeprowa-
dzi¢ racjonalnie uzasadniony wywod, by daé
odpowiedz na pytanie, do czego stuzy mary-
narka i jakie sa jej zadania.

Do czego stuzy
Marynarka Wojenna?

Marynarka Wojenna jest przeznaczona nie
tylko do obrony wybrzezy, we wspoétdziata-
niu z innymi rodzajami sit zbrojnych bierze
udziat takze w obronie catego kraju. Dziata-
nia prowadzone w obszarze wylacznej strefy
ekonomicznej, ktorej powierzchnia stanowi
prawie 11 proc. catkowitego obszaru Polski,
nie sa dzialaniami w obronie wybrzeza, lecz
w obronie polskich obszaréw morskich i in-
teresow narodowych z tego wynikajacych.
Celem istnienia marynarki nie jest wylacznie
obrona marynarki handlowej, tak jak celem
istnienia wojsk ladowych nie jest obrona po-
ciagow kolejowych. Pierwszym i najwazniej-
szym zadaniem Marynarki Wojennej jest
obrona zywotnych intereséw panstwa i za-
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pewnianie jurysdykcji w granicach obszarow
morskich zywotnych dla kraju.

Sily morskie stanowia jedno z najwazniej-
szych narzedzi panstwa nadbrzeznego, shu-
zace do zapewnienia przestrzegania postano-
wien wynikajacych z przepisow migdzyna-
rodowego prawa morza i prawa morskiego.
Marynarka Wojenna jest jedynym rodzajem
sit zbrojnych, ktory w wigkszosci przypad-
kow bez jakichkolwiek ograniczen wykonu-
je swoje typowe dziatania w obszarach poto-
zonych poza granicami kraju. Stad wynika jej
szczegoblna funkcja przewidziana do wypel-
niania w czasie pokoju. Mowa o funkcji dy-
plomatycznej — reprezentowaniu bandery
i kraju na zewnatrz oraz wspieraniu dyplo-
macji w propagowaniu polityki morskiej pan-
stwa na arenie mi¢dzynarodowej.

Funkcja Marynarki Wojennej, ktora wraz
z zadaniami wpisuje si¢ w czas pokoju, a na-
wet w okres narastania kryzysu, jest funkcja
policyjna. Wsréd zadan przewidziano wspot-
dziatanie z administracja morska i Straza Gra-
niczng w egzekwowaniu wyltacznej wladzy
suwerennej i jurysdykcji panstwowej w ob-
rebie wod terytorialnych, zapewnienie spra-
wowania jurysdykcji ograniczonej w grani-
cach strefy ekonomicznej, a w pewnych przy-
padkach (np. represja wszech$wiatowa) nawet
w granicach morza petnego, a takze zapew-
nianie bezpieczenstwa handlu zamorskiego
i utrzymywanie zdolno$ci do obrony intere-
sow ekonomicznych wszedzie tam, gdzie
morska racja stanu tego wymaga.

W czasie wojny Marynarka Wojenna musi
nie tylko broni¢ wybrzeza i szlakéw komuni-
kacyjnych, lecz takze wywalczy¢ narodowi
wolno$¢ morska w stopniu zapewniajacym
bezpieczenstwo obszarow, ktore dla zycia
kraju 1 jego obrony sa niezbgdne. Powinna
wigc skutecznie zrownowazy¢ dzialania prze-
ciwnika, tak by zapewni¢ swobodg zeglugi
w obszarach morskich, oraz wywalczy¢ do-
godny rezim operacyjny, niezbgdny do pro-
wadzenia efektywnych dzialan obronnych.
Powinna to uczyni¢ nie w strefie przybrzez-
nej i nie na wlasnych wodach, lecz — w miarg
moznosci — na wodach morza otwartego, by

niebezpieczenstwo odsuna¢ jak najdalej od
wlasnego wybrzeza i uzyskac czas koniecz-
ny do wzmocnienia obrony. Sprawujac funk-
cj¢ militarna, marynarka zapewnia osiagnig-
cie najwyzszego poziomu projekeji i uzycia
sit na morskim teatrze dziatan bojowych.
W celu zachowania proporcji migdzy uzyty-
mi sitami i §rodkami a zadaniami wykony-
wanymi w poszczegdlnych okresach opisy-
wanych zmiana poziomu zagrozenia w funk-
cji czasu (pokoj, kryzys, wojna, stabilizacja,
odbudowa) nalezy juz w czasie pokoju ure-
alni¢ potencjat bojowy Marynarki Wojennej
planowany do uzycia w konflikcie zbrojnym.

Czynnik czasu

Trafia sie morski prad, ktory zeglarza
niesie ku wielkim wodom; prqd przega-
DpI¢ — to uthwié dziobem na reszte Zywota

w mieliznach nedzy.
William Szekspir, Juliusz Cezar
Wydaje sig, ze nadeszta pora, by rozpoczaé
debatg na forum eksperckim w celu urealnie-
nia wizji transformacji sit morskich i okre-
$lenia priorytetow oraz kierunkéw rozwoju.
Problemy Marynarki Wojennej nalezy po-
strzega¢ w konteksScie programowosci i cia-
gloéci budowy nowych jednostek ptywaja-
cych oraz wprowadzania nowych systemow
uzbrojenia, wynikajacych z rozwoju mysli
technicznej i technologicznej. Programowos¢
oznacza, ze okrety maja by¢ budowane nie
pojedynczo, lecz seryjnie, po doktadnym ob-
mysleniu i wypracowaniu ich typu. Przy se-
ryjnosci budowy okrgtéw zapewnia si¢ jed-
nolito§¢ wyszkolenia zalog oraz jednolito§¢
zdolnosci bojowych, zmniejsza si¢ koszty
i skraca czas budowy okr¢tow oraz uprasz-
cza obstugg okretow w porcie. Przez ciaglosé
natomiast nalezy rozumie¢ gltdwnie zapew-
nienie funduszy na caty czas wykonania za-
mierzonego programu tworzenia sit morskich
panstwa. Tworzenie potencjatu Marynarki
Wojennej nie moze by¢ wynikiem improwi-
zacji, na przyktad w razie zagrozenia wojna.
Nie mozna tez kupowaé jednostek w celu
zaspokojenia tylko biezacych potrzeb ani
budowac w ostatniej chwili, gdy zmuszaja do
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tego okolicznosci. Trzeba zawczasu mysle¢
o celowym tworzeniu sit morskich, i to na lata,
a nawet dziesiatki lat.

Czynnik obszaru

Gdy méwimy czy piszemy 0 morzu, zazwy-
czaj mamy na mysli brzeg badz — jeszcze
gorzej — skrawki brzegu. Gdy mowimy o por-
cie, to myslimy o nadbrzezach portowych
i fadowaniu statkow. Nasz stosunek do mo-
rza jest albo czysto uczuciowy, albo oparty
tylko na bezposrednim interesie rekreacyj-
nym, rzadziej na handlowym, a jeszcze rza-
dziej na strategii bezpieczenstwa. Na morze
wciaz jeszcze spogladamy przez pryzmat gra-
nicy wodnej 1 zapominamy, Ze nie jest ono
przeszkoda ani bariera, lecz — przeciwnie —
jest teatrem dziatan i zrodlem egzystencji ca-
fego narodu .

Od uzyskania niepodlegtosci polska mor-
ska racja stanu opiera si¢ na prawie dost¢pu
do morza. Trzeba jednak pod wnikliwa roz-
wagg bra¢ inne dostgpne czgsci §wiata, waz-
ne dla naszego kulturalnego i gospodarczego
rozwoju. Sam dostep do morza nie da nam
bowiem zadnych korzysci, jesli nie bedzie-
my mieli wolnego dostgpu na morze, tzn. je-
$li nie bedziemy zdolni zapewnié¢ swobody
zeglugi 1 bezpieczenstwa potrzebnych nam
drog i obszarow morskich. By dostgp na mo-
rze byl otwarty dla kraju, potrzebna jest flo-
ta, ale nie ztozona z okr¢tow obrony wybrze-
zy, bo wartos¢ tych bedzie niewiele wigksza
od warto$ci nieruchomych fortow nadbrzez-
nych.

Marynarka Wojenna nie jest przedtuzeniem
frontu ladowego na odcinku morskim ani tez
srodkiem obrony biernej. Jako najwidoczniej-
szy czynnik sily i niezaleznosci panstwa sta-
nowi gwarancj¢ swobodnej tacznosci ze Swia-
tem, bez ktorej panstwo i nardd istniec nie sa
W stanie.

Czynnik sity

Wielkos¢ Marynarki Wojennej nie zalezy
od dlugosci wybrzeza, lecz od warunkow
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politycznych i wartosci, jaka dostep do mo-
rza ma dla kraju. Im krétsze wybrzeze, im
mniej przy nim portow, tym wigksze niebez-
pieczenstwo odcigcia od $wiata. Tym samym
jeszcze wigkszego znaczenia 1 warto$ci na-
bieraja porty i drogi do nich prowadzace.
Jest to warto$¢ wprost bezcenna, poniewaz
— obrazowo méwiac — porty stanowia phuca,
ktorymi kraj oddycha. Do biernej obrony wy-
brzezy Marynarka Wojenna, z wyjatkiem sta-
wiaczy min i jednostek obrony wybrzeza, nie
jest potrzebna. Zadanie to w pelni wykonaja
baterie nadbrzezne i zgromadzone na wy-
brzezu wojsko ladowe. W warunkach bier-
nej obrony mozna jednak tylko przyjmowac
razy, nie mozna ich odpiera¢. By zabezpie-
czy¢ swoja wolno$¢ morska, Polska potrze-
buje floty wcale nie silniejszej od floty sa-
siadow, lecz takiej, ktéra w dostatecznej
mierze gwarantowataby nienaruszalno$¢
naszych praw na morzu i swobodg zeglugi
w obszarach morskich. Bogactwo kraju nie
jest powodem do tworzenia floty, odwrot-
nie — stworzenie wartosciowe;j floty zapew-
nia krajowi bezpieczenstwo i pomyslny roz-
woj, za ktorym zawsze idzie powszechny
dobrobyt. Musimy mie¢ flot¢ silna, ale nie
liczba jej okretow, wielkoscia gabarytow czy
wypornoscia platform. Powinni$my miec flo-
tg zrownowazong (kombinacja: platformy,
sensory i uzbrojenie oraz personel) i warto-
Sciowa, z wysokim parametrem skuteczno-
$ci wzgledem kryterium potencjalnych za-
grozen. Potrzeba nam takich sit, ktore beda
zdolne do obrony szeroko rozumianych in-
teresOw panstwa nie tylko w granicach wy-
tacznej strefy ekonomicznej, lecz w miarg
potrzeb i mozliwosci takze na morzu otwar-
tym. Flota taka powinna by¢ mieczem
itarcza dla kraju, ktérego interesy panstwo-
we 1 narodowe sg zwigzane z morzem. Jako
miecz ma ona zdoby¢ wolnosé morska
i wywalczy¢ dostep do pelnego morza. Jako
tarcza ma broni¢ drég morskich i bezpie-
czenstwa brzegow, w kazdym za$ razie —
przeszkodzi¢ przeciwnikowi w jego planach,
uprzedzi¢ jego zamiary mozliwie jak najda-
lej od wlasnego wybrzeza.



126 Doswiadczenia

Kurs ku przysztosci

Nie zastuguje na nagrode ten, kto traf-
nie przewiduje deszcz, ale ten, kto wybu-
duje arke.

G. Robertson, sekretarz generalny NATO

Debaty o przysztosci Marynarki Wojennej
nie nalezy ogranicza¢ jedynie do rozwazan
o zasadnosci kontynuowania budowy poje-
dynczego, obecnie juz bardzo drogiego okrg-
tu. Debaty tej nie mozna tez upraszcza¢ w wy-
niku sprowadzenia jej do okreSlenia zakresu
modyfikacji wymagan dotyczacych projektu
niszczyciela min lub okrgtu podwodnego no-
wego typu. Poziom dyskusji musi przekro-
czy¢ granice zainteresowania pojedynczymi
platformami czy egzemplarzami uzbrojenia.
Kontekst za$ powinien by¢ szerszy i obejmo-
wacé wszelkie analizy dotyczace Marynarki
Wojennej postrzegane;j jako integralny kom-
ponent Sit Zbrojnych RP, nie za$ jako samo-
dzielna wyspa na Baltyku. Za zasadnicza na-
lezy uzna¢ kwestig osiagania celow synchro-
nizacji i interoperacyjnosci podczas
prowadzenia dziatan potaczonych. Nalezy
okresli¢ potrzeby wprowadzenia do uzycia
jednolitego, wspolnego dla wszystkich rodza-
jow sit zbrojnych systemu wsparcia dowodze-
nia. Czy nadal nalezy utrzymywac kilka nie-
kompatybilnych i niezaleznych systemow,
dzialajacych samodzielnie na korzys$¢ po-
szczegblnych dowodztw, czy w ramach osia-
gania zdolnosci sieciocentrycznych wprowa-
dzi¢ wspdlna, zintegrowana platforme wspar-
cia dowodzenia? Jesli obecnie nie jestesmy
w stanie sformutowa¢ podstawowych zato-
zen doktryny morskiej panstwa, a staramy si¢
podejmowac decyzje co do przysziego ksztat-
tu sit morskich na podstawie tymczasowych
koncepcji zadaniowych, takich jak ,,do obro-
ny wybrzeza”, ,,tylko na Battyk™ lub ,,Baltyk
plus”, to nie wyczerpujemy wszystkich moz-
liwosci metodologicznego ujecia zagadnienia.
Debata powinna utatwi¢ przyjecie metodo-
logii, ktora juz na wstepie rozwazan pozwo-
litaby na zdefiniowanie gtéwnych morskich
wyzwan i zagrozen, jakie pojawia si¢ w dzie-
dzinie obronnosci i bezpieczenstwa panstwa

w nastepnym dziesigcioleciu (dwudziestole-
ciu). Dopiero wowczas mozna by przystapi¢
do oceny i wyboru zdolnosci obronnych ma-
rynarki, takich by mogta ona przeciwdziata¢
przewidywanym zagrozeniom. Na koncu na-
lezatoby siegnac do szerokiej oferty narzedzi
militarnego oddzialywania, by urealni¢ pro-
jekceje sit Marynarki Wojennej. Nie chodzi
jednak o skupienie uwagi jedynie na katalo-
gu typowych platform —nosicieli uzbrojenia.
Warto poszukac rozwiazan bardziej przyszto-
sciowych, ktore bgda wyczerpywaty mozli-
wosci powstale z zastosowania nowych ro-
dzajow broni oraz nowatorskich tendencji
w prowadzeniu dziatan bojowych.

Nalezy skorzysta¢ z dostgpnych rozwiazan,
jakie beda wynikaty z kombinacji zastosowa-
nia sensorow, serwerdw oraz systemow uzbro-
jenia, wsparcia dowodzenia i rozpoznania,
atakze broni inteligentnych lub §rodkéw pre-
cyzyjnego razenia. Warto zwroci¢ uwagg na
skutki zmiany paradygmatu prowadzenia
dziatan bojowych, w ktorym koncepcja ,,sity
bojowe;j” jest zastgpowana koncepcja ,,zdol-
nosci bojowe;j”. Nie mozna przy tym pomi-
na¢ korzysci ptynacych z synchronizacji sie-
ciocentrycznego Srodowiska wymiany infor-
macji. By poziom rozwazan pozwolil na
sformutowanie oczekiwanych wnioskow,
trzeba juz dzisiaj rozstrzygnac kilka podsta-
wowych kwestii: wytyczy¢ cele posrednie
i bezposrednie oraz opisac stan koncowy, jaki
zamierzamy uzyska¢ w stosunku do przyje-
tego horyzontu czasu, wyzwan i zagrozen oraz
kryterium obszaru. Determinowanie polityki
morskiej panstwa w sensie opisania jej zasig-
gu geograficznego, wymiaru zaangazowania
migdzynarodowego oraz aspektow gospodar-
czych i ekonomicznych nie lezy w kompe-
tencjach wojskowych. Natomiast moga oni,
jako eksperci, w sposdb znaczacy przyczy-
ni¢ si¢ do opracowania zbioru potencjalnych
zagrozen, wyzwan i oceny ryzyka w tej dzie-
dzinie. Powinni przygotowac i przedstawi¢
do akceptacji cywilnemu zwierzchnictwu nad
sitami zbrojnymi propozycje pakietow narzg-
dzi militarnego oddziatywania. Zagadnienia,
na ktorych temat kompetentne opinie moga
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wyrazi¢ wojskowi, znajduja odzwierciedle-
nie w nastepujacych pytaniach: Czy marynar-
ke bedzie sta¢ na utrzymywanie petnego ka-
talogu zdolnos$ci obronnych? Ktére zdolno-
$cinalezy uzna¢ za nadrzgdne i priorytetowe,
ktore nalezy zmodyfikowac, a z ktérych zre-
zygnowac ze wzgledu na ich nieprzydatnosé
lub parametr ekonomiczny? Czy rozwijajac
poszczegdlne umiejgtnosci marynarki nale-
zy pozosta¢ przy tradycyjnej koncepcji ,,si-
towej” (platforma + sensory + uzbrojenie +
personel) i zmieni¢ jedynie proporcje migdzy
sktadowymi, czy raczej preferowac rozwia-
zania, obecnie jeszcze kontrowersyjne, opie-
rajace system walki na kombinacji platform,
sensorow i systemoéw uzbrojenia? Co jest
bardziej potrzebne do wzmocnienia zdolno-
$ci obronnych: stawianie min czy ich poszu-
kiwanie 1 niszczenie? Ktoéra z tych zdolnosci
nalezy uznaé¢ za nadrz¢dna w zapewnieniu
skutecznos$ci dziatan w obronie wybrzeza?
W jaki sposob obciazy¢ szalg decyzji, gdy
potrzeby zwiazane z zapewnieniem zdolno-
$ci operacyjnych sa ogromne, a mozliwosci
ekonomiczne ograniczone? Czy przyznac
priorytet rozwiazaniom tanim i skutecznym,
ktére moga by¢ stosowane masowo, czy in-
westowa¢ w drogie projekty, od wielu lat
zalegajace na deskach kreslarskich? Czy ob-
szarOw morskich broni¢ metoda stawiania
zagrod minowych, tach lub linii min, czy
w sposob bierny — metoda niszczenia min po-
stawionych przez przeciwnika? Nalezy zazna-
czy¢, ze miny mozna niszczy¢ w pewnych
ograniczonych przypadkach: po zakonczeniu
dzialan bojowych (wygrana, przegrana lub
rozejm) lub w trakcie ich prowadzenia, ale
tylko wowczas, gdy w rejonie wykrycia min
nie ma zagrozenia dziataniami przeciwnika
lub gdy posiadamy panowanie, ostatecznie
za$ chociazby przewagg. By ten warunek byt
spetniony, potrzebne sa jednak inne sity niz
te przygotowane do wojny minowej. Wspo-
mnianych zadan nie mozna wykonaé za po-
moca kierowanych pociskow rakictowych
z baterii ladowych Nadbrzeznego Dywizjo-
nu Rakietowego (NDR). Tego rodzaju $rod-
ki razenia moga by¢ bowiem uzyte jedynie
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na progu wojny oraz w jej trakcie. Nie s to
odpowiednie §rodki do zastosowania podczas
dziatan prewencyjnych, policyjnych ani tez
odstraszajacych. Zupetnie nieprzydatne sa
takze do wymuszania suwerennosci czy ju-
rysdykcji panstwowej na morzu. Kazde ich
uzycie w etapie eskalacji kryzysu moze by¢
przyczynkiem do konfliktu zbrojnego lub
wybuchu wojny. Moze przyczyni¢ si¢ do na-
silenia dzialan retorsyjnych i odwetowych,
a w konsekwencji doprowadzi¢ do niekon-
trolowanej eskalacji walki. Masowe wykorzy-
stanie kierowanych pociskow rakietowych
w obronie wybrzeza jest typowym przykta-
dem stosowania rozwiazan sitowych, takich,
na jakie wskazuje Clausewitz (zajac teren, po-
bi¢ przeciwnika, zdoby¢ stolicg). Za pomoca
kierowanych pociskow rakietowych mozna
zwalczaé warto$ciowe obiekty nawodne
w duzych odleglosciach od wybrzeza, ale nie
mozna za ich pomoca kontrolowac¢ sytuacji
operacyjnej w obszarach morskich. Bron pre-
cyzyjnego razenia tego typu jest nieprzydat-
na zarowno do zwalczania okr¢tow podwod-
nych, jak i do przeciwdziatania zagrozeniom
asymetrycznym. Nie mozna zwalczaé nig ce-
16w powietrznych ani prowadzi¢ rozpozna-
nia sytuacji operacyjnej w rejonie dziatan. By
NDR dziatat skutecznie, musza by¢ przygo-
towane — i to zawczasu — systemy rozpozna-
nia, analizowania obiektow, ich klasyfikowa-
nia oraz tworzenia bibliotek danych. Wszyst-
ko po to, by w razie potrzeby mozna byto
dostarczy¢ $rodkom precyzyjnego razenia
niezbgdnych danych o celu. NDR nie zastapi
sit morskich, ale moze by¢ elementem uzu-
pehienia w systemie obrony morskiej, szcze-
golnie jako wsparcie dziatan bojowych okrg-
tow. Rozmiary pelnej salwy i calkowita sita
razenia dywizjonu przyblizaja oceng charak-
teru jego przeznaczenia do dziatan prowadzo-
nych zgodnie ze strategia masy i energii (Clau-
sewitz) czy rozwiazan sitowych na wiclka
skale (Ludendorf). Bitwa jutlandzka zapisata
si¢ w historii, nie rozegrata si¢ jednak na Bat-
tyku. Nic nie wskazuje na to, by w najbliz-
szym czasie miala si¢ powtorzyc¢, nie ma tez
jakichkolwiek przestanek na powtdrzenia
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podobnego wydarzenia w bardziej odleglej
przysztosci, zwlaszcza w pobliskim obszarze
geograficznym. Stad tez wynika czytelne
przestanie dla planistow, ze projekcja sit
Marynarki Wojennej nie moze si¢ ograniczy¢
do jednostek obrony przeciwminowej, bo sa
to jedynie $rodki obrony biernej. Nie moze
by¢ tez oparta glownie na potencjale bojo-
wym NDR, bo ten podsystem razenia nie
wyczerpuje zakresu dziatan militarnych, kto-
re moga by¢ stosowane w czasie pokoju, na-
rastania kryzysu i eskalacji dziatan, do progu
konfliktu zbrojnego lub wojny wiacznie. Je-
dynie jednostki nawodne, wyposazone w od-
powiednie narzedzia odstraszania, majace
operacyjne wtasciwo$ci manewrowania
w obszarach morskich i zapewnione resursy
autonomicznosci oraz dzielnos¢ morska nie-
zalezng od warunkow hydrometeorologicz-
nych, moga tworzy¢ szkielet projektu przy-
sztego ksztaltu sit morskich panstwa.
Analizy dotyczace dziatan bojowych
w obszarach podwodnych mozna poprzedzié
pytaniem o to, co jest priorytetem: zwalcza-
nie okretéw podwodnych przeciwnika czy
rozwijanie wlasnych zdolnosci w systemie
uzycia okr¢tow podwodnych. Nalezy tez od-
powiedzie¢, czy mozemy roéwnolegle rozwi-
ja¢ 1 doskonali¢ dwojakiego typu zdolnosci
do prowadzenia dziatan podwodnych, czy tez
racjonalniej byloby przeznaczy¢ fundusze
i wysitek szkoleniowy skierowac na okreslona
specjalizacjg. Czy lepiej bytoby pozyskaé
nowoczesne okrety podwodne, czy raczej
nowoczesne, stacjonarne systemy obserwa-

¢cji 1 nadzoru srodowiska podwodnego z do-
stepnym podsystemem §rodkow precyzyjne-
g0 razenia w tym obszarze, tak jak kilka lat
temu uczynili Dunczycy. Innym sposobem na
zwigkszenie zdolnosci bojowych w tej dzie-
dzinie moze by¢ pozyskanie okretow pod-
wodnych wyposazonych w manewrujace kie-
rowane pociski rakiectowe. Po przeprowadze-
niu wnikliwych analiz nalezy zdecydowac,
jakie okrgty nawodne powinny znalez¢ sig
w wyposazeniu marynarki, by uzupekity tg
przestrzen w zdolnosciach operacyjnych, kto-
rej nie wypetnig ani okrgty wojny minowe;j,
ani okrety podwodne, ani tym bardziej bate-
rie NDR.

Przedstawione rozwazania nie maja na celu
udzielenia jednoznacznej odpowiedzi na py-
tanie o kierunki przeobrazen w sitach zbroj-
nych. Nie jest tez ich celem nakreslanie osta-
tecznego ksztattu sit morskich XXI wieku.
W artykule nie wyczerpano w pehni zagad-
nien z dziedziny ewolucji srodowiska bezpie-
czenstwa 1 nastgpstw w obszarach obronno-
$ci. Zawarto w nim jedynie zbior analiz, po-
gladow oraz krytycznych studiow, ktore
reprezentuja subiektywne stanowisko autora
w sprawie debaty nad przysztoscia Marynar-
ki Wojennej w kontekscie transformacji Sit
Zbrojnych RP.

Inspiracja do napisania artykutu byla publika-
cja: Co to jest marynarka wojenna? A.B.C. mor-
skie dla wszystkich. Oprac. inz. Juljan Ginsbert.
Glowna Ksiggarnia Wojskowa, Warszawa 1935.
Drukarnia Narodowa w Krakowie.
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Targeting

w operacji libyjskie;

pptk
MACIEJ GALAZKA

Od 2005 r. specjalizuje
sie w problematyce
targetingu. Obecnie

starszy oficer ds. targe-
tingu w Dowddztwie

Sit Pofaczonych NATO

w Brunssum.
Uczestniczyt w misji

w Afganistanie w 2007
i 2010 r. jako oficer do
dziatan informacyjnych
w Dowddztwie ISAF
oraz szef wydziafu
dziatan informacyjnych

w Pofgczonym Dowodz-

twie ISAF (1JC). Autor
artykutow z dziedziny
targetingu i dziafan
informacyjnych.

W marcu 2011 roku NATO odpowiedziato na apel Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych o ochrone narodu libijskiego, skierowany do spotecznoéci miedzynaro-
dowej. Wraz z sojusznikami zaczeto w ramach operacji ,Unified Protector” egze-
kwowac rezolucje Rady Bezpieczenstwa nr 1970 i nr 1973, dotyczacg embarga na
bron, utrzymania strefy zakazu lotéw oraz ochrony ludnosci cywilnej i zaludnio-
nych obszaréw cywilnych przed atakami lub grozbg atakow.

Ze wzgledu na niemozno$¢ osiggnigcia konsensusu migdzy wszystkimi czton-
kami sojuszu operacja byta prowadzona pod dowddztwem koalicji miedzynarodo-
wej, z przewodnictwem Francji, Wielkiej Brytanii i Stanéw Zjednoczonych. Dziata-
nia pomysinie zakonczono 31 pazdziernika 2011 roku po 204 dniach zmagan.
Byta to jedna z krotszych misji NATO i, pozornie, najmniej kontrowersyjna. Mimo
zaangazowania sie sit koalicji, naloty przeprowadzaty samoloty wytgcznie tych
panstw, ktére wyrazity na to zgode.

Krétki czas trwania, brak strat wlasnych oraz osiggniecie zatozonych celéow —
pozytywy te wystarczyty do uznania operacji za sukces. Wydaje sie jednak, ze oce-
na byfaby bardziej wiarygodna, gdyby uwzgledniono wcigz niepewng przysztg sytu-
acje w Libii oraz okreslono wptyw kryzysu na bezpieczenstwo regionalne. W trakcie
operacji uwidocznity sig braki w strukturach NATO oraz niescistosci procedur. Okre-
slono takze potrzeby w zakresie targetingu oraz wskazano na koniecznosé polep-
szenia wymiany informacji rozpoznawczych i wywiadowczych.

dy w listopadzie 2010

Wydarzenie w Libii
oku przywodcy NATO

spotkali si¢ na szczycie
w Lizbonie w celu zaadaptowania
nowej koncepcji strategicznej oraz
okreslenia kierunkow dziatania
NATO po zakonczeniu misji
w Afganistanie, nie przypuszcza-
li, ze juz wkrotce sojusz bedzie
przewodzit kolejnej operacji, tym
razem w pétnocnej Afryce. Sze-
$ciomiesigczna kampania prowa-
dzona przeciwko wojskom Mu-
ammara Kaddafiego przyniosta
SOjUSZOW1, rozczarowanemu prze-
biegiem operacji afganskiej, ko-
nieczny sukces.

Po wystapieniach spotecz-
nych w Tunezji (grudzien 2010 ro-
ku) iw Egipcie (styczen 2011 roku)
w potowie lutego 2011 roku doszto
do protestow ludnosci cywilnej
w Libii. Spoteczenstwo niezado-
wolone z sytuacji ekonomicznej
oraz ograniczen swobod obywatel-
skich wyszto na ulicg. Protesty
szybko przerodzity si¢ w walki
z sitami rzadowymi. Te, po mobi-
lizacji, rozpoczely 6 marca ofen-
sywe skierowana przeciwko rebe-
liantom. Ataki na ludnos¢ cywilng
spowodowaly ponowna reakcje
Rady Bezpieczenstwa ONZ', kto-

126 lutego 2011 r. Rada Bezpieczenstwa ONZ przyjela rezolucje nr 1970, w ktorej potgpila stosowa-
nie sity przez Muammara Kaddafiego wobec protestujacych i wprowadzita liczne sankcje, w tym
embargo na handel bronia. http://daccess-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N11/268/39/PDF/
N1126839.pdf?OpenElement [dostep: 10.02.2012].
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ra 17 marca wprowadzita w zycie rezolucje
nr 1973 o ustanowieniu strefy zakazu lotow.
Mialo to powstrzyma¢ Kaddafiego od wyko-
nywania atakow lotniczych na rebeliantow. Od
19 marca Stany Zjednoczone, Holandia, Hisz-
pania, Whochy, Norwegia, Dania, Katar i Zjed-
noczone Emiraty Arabskie prowadzity w ra-
mach operacji ,.Swit Odysei” (Operation Odys-
sey Dawn — OOD) dziatania militarne w celu
wyegzekwowania postanowien Rady Bezpie-
czenstwa. Operacja byla dowodzona przez
Potaczone Dowddztwo Sit Zadaniowych (Jo-
int Task Forces), wyselekcjonowane z Amery-
kanskiego Dowodztwa Regionu Afryki (Uni-
ted States Africa Command—US AFRICOM),
z poktadu okretu USS ,, Mount Whitney” znaj-
dujacego si¢ na Morzu Srodziemnym. Dziata-

nia rozpoczgto od obezwladnienia stanowisk
obrony powietrznej w okolicach Trypolisu
i Misraty oraz od ataku na wojskowe bazy lot-
nicze, w tym na baz¢ Mitiga ulokowana w Try-
polisie. Tylko pierwszego dnia operacji wy-
strzelono ponad 100 pociskéw manewrujacych
Tomahawk w celu wyeliminowania sit lotni-
czych Kaddafiego i utworzenia bezpiecznych
korytarzy lotow dla samolotow koalicji. Do
konca operacji . Swit Odysei” wystrzelono
Tacznie ponad 200 szt. pociskow.

Ocenia sig, ze do 21 marca w wyniku nalo-
tow 1 ostrzalu zostaly zniszczone wyrzutnie
rakiet przeciwlotniczych SA-2 Guideline
(w kodzie polskim: S-75 Dzwina, Wotochow),
SA-3 Goa (S-125 Newa) i SA-5 Gammon
(S-200 Wega). Wciaz jednak grozne byly wy-

Rys. 1. Uderzenia podczas operacji ,Swit Odysei” wykonane 19—20 marca 2011 roku

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie informacji z odprawy przeprowadzonej przez szefa Potaczonych Sztabow wiceadm.
Billa Gortneya w amerykanskim Departamencie Obrony 20 marca 2011 roku. http://www.defense.gov/transcripts/transcript.aspx?trans-

criptid=4787 [dostgp: 20.01.2012]
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rzutnie: SA-6 Gainful (system rakietowy
2K 12 Kub), SA-7 Grail (w kodzie polskim:
9K32 Strzata), SA-8 Gecko (samobiezny ze-
staw K33 Osa), SA-9 Gaskin (zestawy krot-
kiego zasiggu 9K31 Strzata) i SA-13 Gopher
(wyrzutnie 9K39 Strzata-10). Dlatego zaka-
zano wykonywania lotow na pulapie ponizej
20 000 stop?, co niekorzystnie wptywato na
naprowadzanie pociskéw podczas atakow
oraz prowadzenie rozpoznania, poniewaz
zmniejszato ich efektywnos¢.

25 marca 2011 roku wojska NATO zaanga-
zowaly si¢ w dzialania prowadzone w ramach
operacji ,,Zjednoczony obronca” (Operation
Unified Protector — OUP). Dwa dni p6zniej
sojusz wzial petna odpowiedzialno$¢ za nad-
zorowanie respektowania stref zakazu lotow,
a 31 marca — za calg interwencj¢ wojskowa.

Uderzenia lotnicze byty nadzorowane i kie-
rowane przez sojusznicze Dowodztwo Kom-
ponentu Lotniczego Sit Potaczonych (Joint
Force Air Component Command — JFACC),
ktore —w celu zwigkszenia efektywnosci pra-
cy 1 zapewnienia lepszej koordynacji — zo-
stalo przeniesione na ten czas z Izmiru do
Potaczonego Centrum Operacji Powietrznych
nr 5 (Combined Air Operations Centre —
CAOC 5) w Poggio Renatico we Wtoszech.
Dotychczas wojska NATO nie ¢wiczyly ta-
kiego elementu jak potaczenie zespotow do-
wodczych, niemniej sytuacja operacyjna wy-
magata wspotdziatania dowodcow. Potaczo-
ne zespoly dowodcze w ramach procesu
targetingu skupiaty si¢ na takich obiektach,
jak stanowiska obrony powietrznej, stanowi-
ska dowodzenia i elementy baz logistycznych
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Rys. 2. Panstwa biorgce udziat w interwencji w Libii i zestawienie wykonanych przez nie lotéw bojowych

Zrodto: S. Rogers: NATO operations in Libya: data journalism breaks down which country does what. http://www.guardian.co.uk/
news/datablog/2011/may/22/nato-libya-data-journalism-operations-country# [dostgp: 10.05.2012]

2 Odpowiada to wysokosci 6096 m.
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wykorzystywanych przez armi¢ Kaddafiego®.
Selekcja i priorytetyzacja obiektow zalezaty
od sytuacji operacyjne;.

Targeting
w operacji libijskiej

Targeting zawsze byl istotnym elementem
dziatan militarnych, cho¢ nie zawsze byt wia-
$nie w ten sposob okreslany. Od niepamigt-
nych czasow selekcjonowano obickty dzia-
fania i ustalano ich priorytety w celu osiagnig-
cia zamierzonego efektu. Targeting
ewoluowat od dziatan opartych na domystach
i dos§wiadczeniach po dziedzing interdyscy-
plinarna.

Operacja libijska wyrozniata si¢ charakte-
rem. Nie wpisywata si¢ w do§wiadczenia
NATO zdobyte w Afganistanie. W jej trakcie
prowadzono zintensyfikowane uderzenia na
cele militarne, co sprawiato, ze targeting —
podobnie jak w Kosowie w 1999 roku — od-
grywat jedna z gtéwnych rél w dziataniach
sojuszu oraz panstw zaangazowanych.

Proces targetingu w zasadzie nie odbiegat
od ustalen zawartych w sojuszniczych doku-
mentach doktrynalnych*. W jego ramach wy-
rézniono targeting planowy (Deliberate Tar-
geting) oraz targeting dynamiczny (Dynamic
Targeting). Pierwszy dotyczy znanych obiek-
tow oddziatywania oraz ich lokalizacji w re-
jonie operacyjnym, natomiast drugi — obiek-
tow, ktore nie zostaty zidentyfikowane
w czasie pozwalajacym na ich wlaczenie
w regularny proces planowania dziatan prze-
ciwko nim. Panstwa NATO nie interesowaty

si¢ rejonem ponocnej Afryki, co spowodowa-
fo, ze wczesniej nie posiadano bazy danych
o obiektach militarnych w rejonie dziatary’. Dla-
tego wigkszos¢ atakow — ponad 80 proc. —pro-
wadzono w ramach targetingu dynamicznego.
Bylo to takze skutkiem atakoéw wojsk rezimu
na pozycje rebeliantow. W zwiazku z tym sy-
tuacja operacyjna zmieniata si¢ dynamicznie,
co warunkowalo biezace zadania wojsk panstw
zaangazowanych.

Na sukces w dziataniach zwiazanych z tar-
getingiem wplyngta rowniez metoda jego re-
alizacji — zaadaptowany réwniez przez strong
polska® proces zwany kill chain lub F2T2EA
(akronim angielskich wyrazéw Find, Fix,
Track, Target, Engage, Assess — wykrycie,
namierzenie, Sledzenie, zakwalifikowanie
celu’, zwalczanie, ocena)®. Podczas operacji
libijskiej obiekty byly namierzane i §ledzone
zwykorzystaniem platform US Navy Lockhe-
ed P-3C Orion oraz USAF Northrop Grum-
man E-8 Joint Surveillance Target Attack
Radar Systems (JSTARSs), ktore krazyty nad
Morzem Srédziemnym w odlegtosci kilkuset
mil morskich od wybrzezy libijskich. Platfor-
my te za pomocg sieci Link 16 umozliwiaty
przeptyw informacji zardbwno migdzy samo-
lotami wykonujacymi zadania bojowe’, jak
i innymi elementami pola walki — zapewnia-
ty im konieczne rozpoznanie i tym samym
zwigkszaly ich §wiadomo$¢ operacyjna.

Pierwsze trzy elementy F2T2EA naleza do
dziatan §rodkow rozpoznawczych (Intelligen-
ce, Surveillance and Reconnaissance — ISR)
i to one determinowaly proces targetingu
w operacji libijskiej. Waznym zadaniem byto

3 Cele do obezwladnienia selekcjonowano i priorytetyzowano w zgodzie z zatozeniami przedstawionymi przez ptk. Johna Wardena,
wspottworcy amerykanskiej operacji powietrznej prowadzonej podczas pierwszej wojny w Zatoce Perskiej. Vide: J. A. Warden: The
Enemy as a System. ,,Airpower Journal” Spring 1995, s. 41-55; M. Gatazka: Przeciwnik we wspélczesnych wyzwaniach. ,Kwartal-
nik Bellona” 2009 nr 2.

4 AJP 3.9. Allied Joint Doctrine for Joint Targeting. Wyd. 22.05.2008.

5 Wypowiedz gen. dyw. Margaret H. Woodward, dowodcy Dowodztwa Komponentu Lotniczego Sit Polaczonych operacji ,,Swit
Odysei”. Vide: J.A. Tirpak: Lessons from Libya. ,,Air Forces Magazine” 2011 No. 12, s. 36.

¢ Targeting w sitach polqczonych. Dokument doktrynalny — 3.9. Wyd. 2010.

7 Target w jgzyku wojskowym oznacza cel do obezwladnienia, jednak czynnosci wykonywane podczas tego etapu polegaja na
zakwalifikowaniem obiektu do obezwtadnienia i tym samym przekwalifikowaniu go w cel do porazenia. Wiasnie dlatego tak nazwa-
no ten etap.

8 .M. Brenot: Libya: the French carrier battle group and dynamic targeting. ,,Jane’s International Defence Review” 2012 No. 2 vol.
45,s.26.

° Do $ledzenia i niszczenia celow samoloty uzywaty zestawow: Sniper i PANTERA (Precision Attack Navigation and Targeting with
Extended Range Acquisition), ktore zapewniaty identyfikacjg celow, ich wybor i $ledzenie oraz naprowadzanie pociskow precyzyj-
nego razenia w kazdych warunkach pogodowych.
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zapewnienie szybszego 1 intensywniejszego
doptywu informacji. Dazenie to stanowito
podstawe planowania zmierzajacego do wy-
eliminowania zagrozenia stwarzanego przez
wojska Kaddafiego. Ze wzgledu na niezaan-
gazowanie si¢ W operacj¢ sojuszniczych
wojsk ladowych!? oraz brak naziemnych sen-
sorow rozpoznawczych osiagnigcie powodze-
nia w misjach rozpoznawczych spoczywato
wylacznie na sitach lotniczych, a takze zale-
zalo od danych satelitarnych i wywiadow-
czych.

Etap wykrycia (find) polegal na uszczeg6-
fowieniu zdefiniowanych obszaréw rozpozna-
nia oraz na wykryciu i zidentyfikowaniu
obiektow lezacych w ich kreggu, ktorych obez-
wiadnienie wptyneloby na osiagnigcie celow
operacji. W tym etapie wykorzystywano
wspomniane $rodki rozpoznania (ISR). Po-
wodzenie dziatan zalezato od planu zadan
rozpoznawczych (Collection Tasks List —
CTL) i stopnia skoordynowania dziatan po-
szczegblnych elementéw rozpoznawczych
prowadzonych podczas codziennych odpraw
(Daily Asset Reconnaissance Board —
DARB). Na podstawie prawidtowo opraco-
wanego planu zadan rozpoznawczych moz-
liwe byto zidentyfikowanie i okreslenie:

— obiektow desygnowanych do natych-
miastowego obezwladnienia;

— obiektow pozostajacych w kregu zain-
teresowania, ktére moglyby by¢ traktowane
jako cele obezwladniane w ramach planowe-
go targetingu;

— obiektow zainteresowania uznanych za
potencjalne cele w toku dalszych dziatan;

— obiektow, ktore nie przynalezaty do
kategorii celow militarnych badz ktore mo-
gly by¢ rozpatrywane jako obiekty zastrze-
zone.

Szczegotowa i doktadna realizacja tego eta-
pu przektadata si¢ w dalszej fazie procesu

targetingu na szybsze zdefiniowanie pode;j-
mowanych dziatan oraz na dobér odpowied-
nich metod i $rodkéw ogniowych w ramach
weaponeeringu'.

Namierzenie (fix) polegato na przekierowa-
niu $rodkéw rozpoznawczych na zidentyfi-
kowane obszary oraz wykryte obiekty w celu
potwierdzenia ich lokalizacji i uzyskania nie-
zbednych danych, uzasadniajacych podjecie
mozliwych dziatan. Wymagato to dynamicz-
nego przeorganizowania zadan §rodkow ISR
oraz podjecia decyzji poza strukturami zespo-
hu targetingu. Dlatego waznym elementem
byto wydanie przez dowodcg szczegdtowych
wytycznych (Directive and Guidance) doty-
czacych targetingu, umozliwiajacych uzyska-
nie w odpowiednim stopniu koordynacji mig-
dzy zespotem targetingu a zespolem zbiera-
niaianalizowania danych w J2. Zdobyte dane
analizowali wykwalifikowani analitycy, co
pozwalalo na prawidtowe zidentyfikowanie
obicktu oraz uszczegdtowienie go. To za$
uzasadniato podjecie dziatan oraz sklasyfiko-
wanie obiektu jako celu wysoko optacalnego.
W tym etapie analizowano réwniez bigzace
zmiany zachodzace w srodowisku operacyj-
nym oraz mozliwa przyszta sytuacj¢ opera-
cyjna. Miato to shuzy¢ okresleniu zasadnosci
obezwladnienia wykrytych obiektow. Anali-
zowano takze strefe wokot obiektow w celu
uniknigcia niepozadanych skutkow dziatania.
Srodki i metody oddziatywania wojsk sojusz-
niczych byly wybierane z uwzglednieniem
kwestii minimalizowania strat i zniszczen
wérdd ludnoscei cywilne;.

Kolejnym etapem rozpoznawczym byto
$ledzenie (track). Prawo konfliktow zbroj-
nych zabrania powodowania strat i zniszczen
wsrdd ludnosci cywilnej, jesli istnieje mozli-
wosci ich uniknigcia. Dopuszczalne sa jedy-
nie dzialania na obiekty akceptowane przez
samo prawo. W rezolucji Rady Bezpieczen-

10 Podczas operacji ,,Swit Odysei” na terenie Libii przez trzy tygodnie operowaty zespoly sit specjalnych SAS zwane ,,Smash
teams”. Mialy one za zadanie prowadzenie rozpoznania, wskazywanie celow pilotom i naprowadzanie pociskow. http://www.daily-
mail.co.uk/news/article-1368247/Libya-SAS-smash-squads-ground-mark-targets-coalition-jets.html [dostep: 2.06.2012].

' Weaponeering — czynno$¢ w procesie targetingu polegajaca na okresleniu wlasciwego uzbrojenia do wykonania zadania zgodnie z
pozadanymi efektami, punktow celowania (Desired Mean Point of Impact — DMPI) za pomoca specjalnych systemow (Precision
Point Mensuration — PPM) oraz na doborze odpowiedniego rodzaju bomby, zapalnika, a takze najdogodniejszego kierunku i kata
ataku przez $rodek lotniczy. Ma to na celu zminimalizowanie niepozadanych strat i zniszczenia.
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stwa o strefie zakazu lotow zapisano, ze jej
wprowadzenie jest zwigzane z ochrong lud-
nosci cywilnej. Dlatego dziatania NATO nie
mogly i nie moga wykracza¢ poza ustalone
normy prawne. Ponadto obecnie operacje
militarne budza duze zainteresowanie me-
diéw, co znaczaco wptywa na uzyskanie mig-
dzynarodowego poparcia dla przebiegu kam-
panii'2. Poniewaz wigkszo$¢ obiektow rezi-
mu Kaddafiego byta rozlokowana wsrod
obiektow cywilnych, to podczas tego etapu
analizowano mozliwosci ich przegrupowania
si¢ oraz okreslano najkorzystniejsze miejsca
do przeprowadzenia obezwladnienia za po-
moca dostepnych $rodkéw razenia. Byt to
ciagly i zmudny proces. Do pracy wylacznie
nad wyznaczonymi obiektami zaangazowa-
no wiele osob kosztem analizowania pozo-
statych obszarow dziatan. Postgpowano w taki
sposob dlatego, ze utrata kontaktu ze $ledzo-
nym celem mogta skutkowac koniecznoscia
powrotu do etapu namierzania lub nawet do
etapu wykrycia.

Operacje ,,Zjednoczony obronca” uznano
za sukces, mimo ze podczas dziatan boryka-
no si¢ z wieloma problemami zaréwno no-
wymi, jak i juz znanymi. Brakowato sojusz-
niczych $rodkoéw rozpoznawczych (ISR)
umozliwiajacych pozyskiwanie informacji
o przeciwniku. Obecnie sojusz nie ma wiasnych
ani dedykowanych srodkow rozpoznawczych,
ktore mozna by byto wykorzysta¢ w ramach
jego wewngetrznego planowania. Rozpozna-
nie jest jednym z najwazniejszych zadan
wspierajacych dziatania targetingu, bezpo-
Srednio przyczynia si¢ wigc do sukcesu lub
porazki misji. Dlatego we wnioskach po mi-
sji'* za duzy btad uznano bazowanie wytacz-
nie na narodowych $rodkach rozpoznawczych
panstw zaangazowanych, glownie amerykan-

skich. Istotna rolg odegraty samoloty P3-C
Orion i E-8 JSTAR, ktore jako samoloty roz-
poznania pola walki i dowodzenia monitoro-
waly sytuacje w czasie rzeczywistym. Do suk-
cesu przyczynity si¢ takze E-3 AWACS, U-2,
brytyjski Sentinel R1 oraz réznego rodzaju
samoloty bezzatogowe.

Podczas catej operacji $rodki rozpoznaw-
cze liczebnie nigdy nie zaspokajaly potrzeb.
Ich osiagalnos¢ wyniosta 40-70 proc. zato-
zonych wymagan. Duzym utrudnieniem dla
sojuszu bylo to, ze podlegaly one dowodz-
twom narodowym, te za$ prowadzity rozpo-
znanie zgodnie z wlasnymi planami. Ponad-
to informacje przeznaczane na potrzeby so-
juszniczego targetingu dynamicznego
wymagaly dodatkowej deklasyfikacji. Ponie-
waz byl to proces dos¢ dlugotrwaty, czgsto
dane te tracity na aktualnosci. Takze proces
przesytania danych migdzy narodowymi, nie-
zintegrowanymi technicznymi $rodkami
facznosci znaczaco spowalniat proces nomi-
nowania i zatwierdzenia celow do ataku
w $rodowisku, w ktorym istotna rolg odgry-
wat wlasnie czas.

W wojskach sojuszniczych brakowato per-
sonelu, ktory znatby w odpowiednim stopniu
zasady i procedury targetingu'. W wyniku
restrukturyzacji struktur dowodzenia wojsk
NATO zredukowano bowiem personel zespo-
Iow targetingu. Ich mozliwo$ci operacyjne
zwigkszyly sig¢ dopiero po uzyskaniu wspar-
cia od panstw zaangazowanych, w tym wy-
datnego wsparcia personelem amerykanskim.

Ataki w ramach targetingu planowego
i wigkszo$¢ atakow w ramach targetingu dy-
namicznego byty wykonane na podstawie in-
formacji pochodzacych z wielu zrodet'. Za-
nim wybrano obiekty do obezwladnienia,
przeprowadzano analiz¢ w celu zapewnienia

12 M. Gatazka: Informacja jako bron. ,,Kwartalnik Bellona” 2009 nr 4, s. 50.
13 Wystapienie amerykanskiego sekretarza obrony Roberta Gatesa podczas spotkania szefow resortow obrony panstw cztonkow-
skich NATO w Brukseli 10 czerwca 2011 r. http://www.defense.gov/speeches/speech.aspx?speechid=1581 [dostgp: 11.06.2012];

J.A. Tirpak: Lessons from Libya, op.cit., s. 36-39.

14 T. Withington: Libya Lessons: NATO Hears Calls for Better C2, More Targeting Experts. http://www.defensenews.com/article/
20120125/C41SR02/301250006/Libya-Lessons-NATO-Hears-Calls-Better-C2-More-Targeting-Experts [dostgp: 9.06.2012].

15 Ze wzgledu na brak $rodkéw rozpoznawczych oraz personelu targetingu w pierwszych dniach operacji ,,Swit Odysei” procedury
targetingu byly realizowane w sposob odmienny od procedur przyjgtych w operacji ,,Zjednoczony obronca”. Piloci mieli za zadanie
wykonywa¢ uderzenia tylko na cele wykryte i potwierdzone po wezesniejszym ich zidentyfikowaniu i ocenieniu mozliwych strat
wsrod ludnoscei cywilnej. Ich rola nie ograniczata si¢ wytacznie do wykonania ataku, lecz obejmowata takze realizacjg skroconego
targetingu dynamicznego. Vide: J.A. Tirpak: Lessons from Libya, op.cit, s. 36-37.
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ich doktadnej lokalizacji oraz upewnienia sig,
ze ludno$¢ cywilna nie bedzie narazona na
straty. Nastgpnie obiekty te zostaly zweryfi-
kowane przez organy prawne, ktdre potwier-
dzity zasadno$¢ zniszczenia tych celow
i zgodnos¢ planowanych dziatan z nadanym
mandatem oraz Miedzynarodowym prawem
humanitarnym konfliktow zbrojnych. Przepisy
te byty traktowane jako lex specialis i kazda
decyzja o wyborze obiektow oddziatywania
uwzgledniata podstawowe zasady targetigu:
rozrdznienia, proporcjonalnosci i konieczno-
$ci wojskowej. Wdrozenie tych postepowan
miato na celu minimalizowanie strat wsrod
obiektéw i ludnosci cywilnej, jednak — co
nalezy zaznaczy¢ — nie pozwolito na ich cal-
kowite wyeliminowanie. Dlatego okoto
dwoch trzecich obiektow poczatkowo okre-
$lonych jako potencjalne cele militarne z r6z-
nych powodéw albo odrzucono, albo decy-
zj¢ co do ich obezwladnienia przetozono do
czasu dalszego uszczegdtowienia wymaga-
nych danych.

ZLITEN
TRIPOLI

MAJER

\
SORMAN

AL-GURDABIYA
!

BANI WALID

Gdy rozpatrywano zasadnos$¢ ataku,
zwlaszcza w odniesieniu do celéw planowych,
starano si¢ wybra¢ najdogodniejszy termin
jego wykonania (atak za dnia lub w nocy,
odpowiedni dzien tygodnia). Czgsto zbiera-
no informacje o materiatach konstrukcyjnych
obiektéw zaplanowanych do obezwladnienia,
po to by dobra¢ amunicjg i zapalnik umozli-
wiajace osiagnigcie pozadanego efektu, a za-
razem unikna¢ strat wsrod ludnosci cywil-
nej. Do takiego postgpowania zobowiazywat
rozkaz operacyjny OPLAN 10310 Rev. 1,
w ktorym okres$lono inng metodg oceny strat
i zniszczen (Collateral Damage Estimation
— CDE)'¢ niz przedstawiona w dotychczas
obowiazujacym dokumencie IMSM-0678-
2007 NATO Collateral Damage Estimate
Methodology"’.

Ze wzgledu na dynamike sytuacji i zbyt
wolny proces planowania Air Task Order
(ATO) — trwat 72 godziny i nie spelniat wy-
magan planistycznych targetingu dotyczacych
oceny start zniszczen niezamierzonych (CDE)

UDERZENIA LOTNICZE BADANE PRZEZ
POZARZADOWA ORGANIZACIE DS. OCHRONY
PRAW CZLOWIEKA: HUMAN RIGHTS WATCH

Trypolis (Tripoli) — zbombardowanie domu w dniu
19 czerwca 2011 r. Zginefo pigciu cywiléw. NATO
przyznalo, ze do ataku doszlo z powodu wadliwego
dziatania systemu naprowadzania bomby.

iczy na posiadtosé
tonka Dowddczej Rady
mier¢ poniosto o$miu

Surman (Sorman) — atak |
rodziny Khaled al-Huweldi,
Rewolucji (RCC) z 19¢

czlonkéw rodziny i pieciu pracownikow.

Zalitan (zliten) — zbombardowanie domu w dniu 4
sierpnia 2011 r. Zgineto dwoje dzieci i ich matka.

wioska Majer kofo Zalitan — zmasowany atak
lotniczy w dniu 8 sierpnia 2011 r. Zginely 34 osoby.

Bani Walid — nocne ataki lotnicze 29/30 sierpnia
2011 r. Zgineto piec oséb cywilnych, w tym dzieci.

Syrta Sirte] — seria atakow lotniczych w dniu 16
wrzesnia 2011 r. — zycie stracifo dwoch cywilow
oraz zniszczono posiadtosci ludnosci cywilnej, a
takze w dniu 25 wrze$nia 2011 r. — zabito trzy
kobiety oraz czworo dzieci.

Al-Guardabiya, Syrta — atak lotniczy na lotnisko
migdzynarodowe, wykorzystywane rowniez przez
wojska Kaddafiego. Zabito mezczyzng i dwoje
dzieci, a przynajmniej czworo cywiléw raniono.

Rys. 3. Wypadki badane przez organizacje ds. ochrony praw cziowieka — Human Rights Watch (HRW)

Zrédto: Unacknowledged Deaths: Civilian Casualties in NATO's Air Campaign in Libya. Raport HRW. http:/www.hrw.org/sites/
default/files/reports/libya0512webwcover 0.pdf [dostep: 10.07.2012]

' CDE - narzgdzie planistyczne wspomagajace proces targetingu w minimalizowaniu niezamierzonych lub przypadkowych skut-
kow uderzen dzigki okresleniu mozliwosci uzycia danego rodzaju broni i jej amunicji.

1726 stycznia 2011 r. SHAPE zaaprobowato metodologig stosowang dotychczas wytacznie przez wojska amerykanskie na potrzeby
operacji sojuszniczych prowadzonych przez Sity Szybkiego Reagowania (NATO Response Forces — NRF).

Kwartalnik Bellona 4/2012



136

Doswiadczenia

—niektore panstwa zaproponowaly skrocenie
cyklu planowania do 48 godzin. Pierwsze 24
godziny miaty by¢ przeznaczone na proces
planowania i wypracowanie rozkazu w do-
wodztwie JFACC i CAOC, a przez nastgpne
24 godziny rozkaz ten miat by¢ wykonywa-
ny. Obawiano si¢ jednak, ze taki dotychczas
nieprze¢wiczony cykl planistyczny mogtby
okazac¢ si¢ niewykonalny w dtuzszym czasie.
Dlatego postanowiono jedynie zmodyfikowaé
proces targetingu oraz polaczy¢ proces tar-
getingu planowego i dynamiczego (Delibe-
rate and Dynamie Targeting). Tym samym
usprawniono sam cykl ATO — zapewniono
wigksze mozliwos$ci reagowania na zmiany
sytuacji operacyjnej. Dziatania te wskazaty
jednak na konieczno$¢ posiadania elastycz-
nych procedur kierowania uderzeniami zalez-
nie od panujacych warunkow.

Po raz pierwszy w kampanii NATO uzyto
wylacznie amunicji precyzyjnego razenia.
Podczas operacji w Libii wykonano 17 939
wylotow uzbrojonymi Srodkami latajacymi,
co stanowito okoto 70 proc. ogdlne;j ich licz-
by. Przeprowadzono 7642 ataki typu powie-
trze—ziemia z uzyciem 3644 bomb kierowa-
nych laserem (GBU-12, GBU-24), 2844
bomb kierowanych urzadzeniami nawigacyj-
nymi (GBU-31, GBU-38) oraz 1150 szt.
amunicji precyzyjnego razenia (AGM-114
Hellfire i przeciwpancerne pociski kierowa-
ne HOT). Z uzytych bomb 6278 szt. (82,2
proc.) stanowity bomby o cigzarze 500 Ibs'?,
a562 szt. (7,4 proc.) —bomby o cigzarze 500—
1000 Ibs 1 802 szt. (10,5 proc.) o cigzarze
1000-2000 Ibs". Liczba uzytych bomb
o matlej masie, ktore charakteryzuja si¢ mniej-
szym promieniem razenia, wskazuje, ze da-

Liczba obezwiadnionych kluczowych celow: 3450

\./
Dur at Turkiyah

O

.
Hun

@ Systemy obrony powietrznej i jej infrastruktura 579

@ Obiekty umocnien 3
@ Systemy tacznosci C4ISR 374
@ Wyrzutnie rakiet 217

Rys. 4. Cele obezwtadnione w operacji OUP

o
.
Dahra
() Czolgi i pojazdy opancerzone 878
@ Magazyny amunicyjne i logistyczne 407
@ Smigtowce 2
@® Inne 960

Zrédto: S. Rogers: NATO attacks in Libya: key targets, day by day. http://www.guardian.co.uk/news/datablog/interactive/2011/may/

23/libya-nato-bombing-no-fly-zone [dostep: 10.05.2012]

18 Cigzarowi bomby 500 Ibs odpowiada 227 kg.

19 Pismo doradcy prawnego przy NATO Petera Olsona z 23 stycznia 2012 r., stanowiace odpowiedz na list wystosowany przez ONZ
z 11 listopada i 15 grudnia 2011 r. w sprawie procedur targetingu obowiazujacych podczas operacji ,,Zjednoczony obronca”, ktorych
rezultatem byly straty wérod ludnosei cywilnej. http://www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf 2012_05/20120514_120514-NA-
TO_Ist_ICIL response.pdf; http://www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf 2012_05/20120514_120514-NATO _1st_ICIL_respon-
se.pdf [dostgp: 10.06.2012].
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zono do ograniczenia nieprzewidywalnych
skutkow ich dziatania. W przypadkach gdy
cele byly polozone w bliskim sasiedztwie
obszarow cywilnych, prowadzono obserwa-
cje ciagla za pomoca obrazowych $rodkow
rozpoznawczych (Fuli Motion Video), by
potwierdzi¢ obecnos¢ ludnosci lokalnej lub
okresli¢ najkorzystniejszy czas uderzenia.

Podsumowanie

Targeting nie moze by¢ identyfikowany
wylacznie z czynnos$ciami prowadzonymi w
trakcie dziatan bojowych. Jest on bowiem
nierozlacznym elementem dziatan militarnych
rozwijanych juz w czasie pokoju, pozwalaja-
cym przelozy¢ strategig na dzialania skoncen-
trowane na wybranych celach w wyniku po-
aczenia ich z mozliwymi formami i sposo-
bami oddzialywania. Tym samym jako czg$¢
procesu dowodzenia realizowanego na pozio-
mie operacyjnym staje si¢ lacznikiem mig-
dzy strategia a taktycznym zastosowaniem
elementéw oddziatywania.

Podczas operacji ,,Zjednoczony obronca”
realizacja targetingu nastrgczata wiele trud-
nosci. Poniewaz wcze$niej nie interesowano
si¢ obszarem libijskim, nie posiadano bazy
danych o celach. Koniecznoscia stalo si¢ na-
wiazanie wspotpracy z panstwami, te zas czg-
sto stosowaty wiasne procedury, co spowol-
niato realizacj¢ procesu targetingu. Dlatego
w wigkszej czesci proces ten polegat na obez-
wiadnianiu celéw, i to gtéwnie w ramach dzia-
fan dynamicznych. Prowadzenie dziatan bo-
jowych w bliskosci Iudnos$ci cywilne;j, nie-
obecnos¢ wojsk ladowych, a co za tym idzie
nieposiadanie wysunigtych obserwatoréw
i zespotéw naprowadzania lotniczego — to
czynniki, ktore zmusity zespoty planistyczne
do znacznego rozbudowania zespolow targe-
tingu na wszystkich szczeblach dowodzenia.
Skutkiem tego byt problem obsady personal-
nej —brakowato doswiadczonych operatorow.

Podczas operacji w Libii jaskrawo ujawni-
ly si¢ migdzy panstwami cztonkowskimi
NATO réznice w pogladach na wzajemna
wspolpracg, a takze odczuwalne byty niedo-
statki w wojskowym wyposazeniu wojsk so-
juszu®. Gdy NATO w coraz wigkszej mierze
podejmuje si¢ prowadzenia skomplikowa-
nych operacji ekspedycyjnych, partnerstwo
sojuszu na catym $wiecie moze zaoferowac
zwigkszenie tychze zdolno$ci. Polityczne
i militarne zaangazowanie si¢ Kataru, Maro-
ka, Jordanii i Zjednoczonych Emiratow Arab-
skich stanowi zaréwno potwierdzenie zasad-
nosci wspolpracy NATO w ramach Dialogu
Srédziemnomorskiego oraz Stambulskich
Inicjatyw Wspotpracy (Istanbul Cooperation
Initiative — ICI), jak i wskazanie, ze dzigki
udzialowi nowych panstw bedzie mozna spro-
sta¢ przyszlym wyzwaniom. Wydaje sig, ze
partnerstwa z sojusznikami spoza NATO beda
mialy dla sojuszu coraz wigksze znaczenie.
Daja bowiem mozliwo$¢ uzupetnienia niedo-
boréw wyposazeniowych oraz zyskania ko-
niecznego poparcia politycznego i spotecz-
nego. Operacja libijska byta prowadzona
przeciwko stabszemu przeciwnikowi niz
mogtloby to by¢ w przypadku Syrii czy Egip-
tu. Niemniej jednak w czasie konfliktu w Li-
bii ponownie ujawnily si¢ juz znane braki. Po
ponad dwoch dekadach zmniejszania budze-
tow obronnych europejskie zdolnosci wojsko-
we sa zdegradowane. Koszty operacji, ktore
poniosty panstwa zaangazowane, kaza zasta-
nowi¢ si¢ nad mozliwoscia uzycia ich wojsk
w podobnej operacji w niedlugim czasie. Po-
nadto okazato sig, Ze sojusz w dalszym ciagu
nie jest zdolny do samodzielnego prowadze-
nia dzialan, zwlaszcza bez wsparcia Stanow
Zjednoczonych?!. Zaangazowanic amerykan-
skiego potencjatu lotniczego wydatnie przy-
czynito si¢ do wykonania postawionych za-
dan.

Z drugiej strony NATO udowodnito, ze
odpowiednio wyposazone jest obecnie jedyna

2 Wystapienie amerykanskiego sekretarza obrony Roberta Gatesa podczas spotkania szefow resortow obrony panstw cztonkow-
skich NATO w Brukseli 10 czerwca 2011 r. http://www.defense.gov/speeches/speech.aspx?speechid=1581 [dostep: 11.06.2012].

2 Wypowiedz gen. Marka A. Welsha III, dowodey amerykanskich sit lotniczych na Europg, oraz wypowiedz gen.dyw. Margaret
H. Woodward, dowodcy Dowddztwa Komponentu Lotniczego Sit Potaczonych. Vide: J. A. Tirpak: Lessons from Libya, op.cit.,

s. 35, 38.
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organizacja, ktora moze szybko i efektywnie
podja¢ jakiekolwiek dziatania®>. Mimo wy-
sitkow Paryza w celu wykluczenia udziatu
NATO, wylacznie sojusz sprostal wymaga-
niom prowadzenia takiej operacji. Paradok-
salnie najbardziej z libijskiej lekeji skorzy-
stata Francja. Spetnita ona oczekiwania stro-
ny amerykanskiej zwiazane z wigkszym
zaangazowaniem si¢ panstw europejskich

w ksztaltowanie bezpieczenstwa zbiorowego
iprzejeta w tej sferze rolg przywodcza na are-
nie europejskiej. Zdobyta réwniez niezbed-
ne doswiadczenie w prowadzeniu operacji
wojskowej. NATO udowodnito, ze w dalszym
ciagu jest organizacja przydatna. Zastosowa-
nie procedury targetingu, mimo btedow, prze-
konuje, ze jest to skuteczne narzgdzie wspo-
magajace dziatania dowddcy.

22 Sojusz przystapit do planowania operacyjnego 26 lutego po zatwierdzeniu przez Radg Bezpieczefistwa rezolucji nr 1970.
16 marca dowodztwo AFRICOM otrzymato wstgpny zarys rezolucji nr 1973, ktora wprowadzono w zycie nastgpnego dnia.

Do egzekwowania jej postanowien NATO przystapito 19 marca.
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Wojna domowa w Libui

pptk rez. dr
DARIUSZ
BRAZKIEWICZ

Kierownik Wydziatu
Organizacji Studiéw
Akademii Obrony
Narodowej. Doktor
nauk wojskowych o
specjalnosci
bezpieczeristwo
panstwa.
Zainteresowania
badawcze koncentruje
na zagrozeniach
bezpieczeristwa
wspofczesnego $wiata,
Z uwzglednieniem
zwfaszcza czynnikow
spoteczno-politycznych,
militarnych

i ekologicznych.

w 2011 roku

Na poczatku 2011 roku doszto do protestéw spotecznych w krajach arabskich
Afryki Pétnocnej — w Egipcie, Libii i Tunezji. Ludno$¢ tych panstw wyszta na ulice,
by wyrazi¢ swoje niezadowolenie z sytuacji spotecznej i rzadéw dyktatorskich. Ale
tylko w Libii protesty przemienity sie w regularne walki. Dyktator Libii Muammar
Kaddafi postanowit spacyfikowa¢ wystapienia grup zbrojnych, ktore zaczely sie
organizowac i na wyzwolonych terenach ustanawia¢ swoje wtadze oraz nowy po-
rzadek. Przewaga militarna sit rzadowych byta tak duza, ze masakrze przeciwni-
kow Kaddafiego mogta zapobiec tylko interwencja panstw trzecich.

Na mocy rezolucji ONZ Stany Zjednoczone i niektére panstwa Unii Europej-
skiej przystapity do operacji militarnej w celu ochrony libijskich powstancéw. Prze-
prowadzity ataki lotnicze na wojska Kaddafiego i siedziby sit rzadzacych. W ciggu
kilku miesiecy sity powstancze, wsparte w uzbrojenie i sprzet z zewnatrz, uzyskaty
przewage nad wojskami Kaddafiego. Pod koniec pazdziernika 2011 roku, po $mierci
dyktatora, Narodowa Rada Tymczasowa ogtosita w Bengazi wyzwolenie Libii.

ydarzenia 2011 roku

w krajach arabskich

Afryki Pétnocnej 1 na
Bliskim Wschodzie przypomnia-
ly Swiatu o sile spotecznych wy-
stapien oraz kruchych fundamen-
tach dyktatorskich rzadow.
W efekcie domina objgly swoim
zasiggiem regiony i kontynenty.
Protesty spoteczne w tych krajach
przybraly r6zna forme i w konse-
kwencji wymusily zmiany, a na-
wet doprowadzity do przewrotow.
Sposrod wszystkich krajow arab-
skich tylko w Libii wystapienia te
zmienily si¢ w powstanie, a na-
stgpnie w wojng spoleczenstwa
i opozycji z wladza i sitami rza-
dowymi.

Wystapienia spoteczne w wigk-
szosci dotyczyly spraw socjalno-
-politycznych poszczegolnych
krajow: powszechnej biedy, bez-
robocia, brutalno$ci wiadz i panu-
jacych systemow oraz braku per-
spektyw dla mlodych ludzi. Na-
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stroje antyrzadowe szybko roz-
przestrzeniaty si¢ dzigki wspot-
czesnym $rodkom komunikowa-
nia spotecznego. Antyrzadowe
wiece byly inicjowane, a sity pro-
testujacych kumulowane za po-
moca Internetu 1 telefonéw komor-
kowych. Nalezy zwroci¢ uwagg na
postgp cywilizacyjny tych spote-
czenstw oraz na ich $wiadomos$¢
potrzeby demokratyzacji codzien-
nego zycia. Tyranizowane przez
organy wladzy spoteczenstwa
uznaly, ze czas na zmiany.
Wystapienia te nazywane sa
Arabska Wiosna, Arabska Zima
Ludéw czy Arabskim Przebudze-
niem. Objely one takie kraje, jak:
Algieria, Arabia Saudyjska, Bah-
rajn, Dzibuti, Egipt, Irak, Jemen,
Jordania, Kuwejt, Liban, Libia,
Maroko, Mauretania, Oman, Pa-
lestyna, Sahara Zachodnia, Soma-
lia, Sudan, Syria i Tunezja.
Rozruchy w krajach arabskich
faktycznie zostaly zapoczatkowa-
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Protesty w krajach arabskich:
- zmiana przywodcy kraju
N zmiany w rzadzie
B  rozruchyspoteczne
B akcje protestacyjne
B - incydenty bez znaczenia

Protesty w krajach niearabskich:
I - rozruchyspoteczne
B - incydenty bez znaczenia

Rys. 1. Protesty w krajach Afryki Pétnocnej i na Bliskim Wschodzie w latach 2010-2011
Zrédto: http://pl.wikinews.org/wiki/Plik:2010-2011_Arab_world_protests.svg [dostep: 25.11.2011]

ne w Tunezji pod koniec 2010 roku, gdy
17 grudnia uliczny sprzedawca dokonat sa-
mospalenia w protescie przeciw ciagtym szy-
kanom przedstawicieli wiadzy. W kraju do-
szto do podobnych incydentéw oraz licznych
wystapien spotecznych. Na poczatku stycz-
nia 2011 roku, mimo brutalnych represji, pro-
testy objely juz cala Tunezje. Jej prezydent
Zin al-Abidin Ben Ali, rzadzacy od 1987 roku,
14 stycznia uciekt wraz z zong samolotem do
Arabii Saudyjskie;j.

Rozpowszechnione przez arabskie media
wydarzenia w Tunezji wplynely na inne kra-
je regionu, glownie na Egipt. Tam do pierw-
szych protestow doszto 21 stycznia. Po kil-
kutygodniowych demonstracjach i walkach
ulicznych w stolicy kraju prezydent Hosni
Mubarak, ktory panowat od 1981 roku, 11 lu-
tego 2011 roku ustapil ze stanowiska'.

Te dwa radykalne przewroty w bezposred-
nim sasiedztwie Libii w znaczacy sposob
przyczynily si¢ do wystapien takze w tym
kraju. Ich sita i opor rzadzacych byly jednak
o wiele wigksze niz w Tunezji i Egipcie.
Wynikato to z faktu, ze rzadzacy krajem
Muammar Kaddafi dzierzyl ster wiadzy od
ponad 41 lat i, pewny swojej sity, podjal zde-
cydowane dziatania policyjno-wojskowe
w celu zdtawienia protestow. Swoja pewnosé
opieral na majatku i rodzinie, ktéra zajmo-
wata wigkszo$¢ najwazniejszych stanowisk
w panstwie. Przeciwnicy rezimu oraz byli
wspolpracownicy dyktatora, ktorzy przeszli
do opozycji, podsycili bunt. W ciagu dzie-
wigciu miesigey rzadzacy spadli z piedestatu
wiadzy, a dyktator zostat pozbawiony zycia.

W artykule omawiam etapy tych walk oraz
sytuacj¢ spoteczna w Libii, ktora przez lata
uchodzita za najstabilniejszy kraj regionu.

! Arabskie rewolucje. Portal Tvn24.pl, 16 pazdziernika 2011 r. http://www.tvn24.pl/28466,1728508,0,1,arabskie-rewolucje,wiado-

mosc.html [dostep: 15.01.2012].
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Libia
— kraj plemiennych
podziatow

Za rzadow Kaddafiego, podobnie jak
w innych panstwach rzadzonych przez dyk-
tatoréw, wasnie plemienne byly mniej zauwa-
zalne. Sytuacja zmienita si¢ po jego upadku.
Podczas walk rewolucyjnych wyrazne ujaw-
nity si¢ podziaty regionalne i plemienno-kla-
nowe, bo takze one wptywaty na to, kto opo-
wiadat si¢ za Kaddafim, a kto za rewolucjo-
nistami.

Granice obecnej Libii nie uksztaltowaty sig
W sposob naturalno-historyczny. Zostaty wy-
tyczone, podobnie jak wigkszos$¢ granic kra-
jow afrykanskich, przez kolonizatorow,
w przypadku Libii przez Wlochow. To oni
po zwycigskiej wojnie wlosko-tureckiej z lat
1911-1912 wzigli w posiadanie dzisiejsze
tereny Libii, by zaspokoi¢ swoje imperialne
ambicje. Teren ten obejmowat trzy regiony
geograficzno-historyczne: Trypolitanig, Cy-
renajkg 1 Fazzan. W 1934 roku Wiosi pola-
czyli te regiony w jeden obszar i utworzyli
wioska koloni¢ pod nazwa Libia. W okresie
drugiej wojny $wiatowej w Libii trwaly in-
tensywne walki, ktore zakonczyly si¢ zajg-
ciem kolonii przez aliantow w 1943 roku.
Po wojnie Wtochy zrzekly si¢ prawa do Li-
bii. W 1946 roku pod nadzorem ONZ zostala
ona podzielona na trzy obszary administra-
cyjne: Trypolitanig i Cyrenajke, ktore zosta-
ty przejete przez Wielka Brytanig, oraz Faz-
zan, oddany pod nadzér Francji. 24 grudnia
1951 roku na mocy decyzji ONZ ogloszono
niepodlegto$¢ Libii. Wiadzg w kraju objat
krol Idris I (w okresie okupacji wloskiej jako
emir Cyrenajki stat na czele ruchu oporu).
W 1963 roku krol proklamowat zjednocze-
nie panstwa. Mimo tych deklaracji krol i rzad
nie potrafili rozwiaza¢ wewngtrznych proble-
moéw kraju, w duzej mierze wynikajacych
z zaleznoéci migdzynarodowej. Dotyczyto to
obecnosci militarnej Standw Zjednoczonych
i Wielkiej Brytanii, a takze coraz wigkszego
wydobyecia odkrytej w 1959 roku ropy nafto-

wej, ktore nie przynosito zysku mtodemu pan-
stwu. Sytuacja ta doprowadzita do zawiaza-
nia sprzymierzenia przez mtodych oficerow.
W wyniku puczu wojskowego 1 wrzesnia
1969 roku odsungli oni kréla od wiadzy. Na
czele buntownikow stat putkownik Muammar
Kaddafi’.

Tak jak historyczne regiony, tak plemiona
Zyjace na ich terenach wpisuja si¢ w zycie
Libii, w ktorej tylko 15 proc. ogdlnej liczby
ludnosci, wynoszacej ponad 6,5 mln, nie ma
przynaleznosci plemiennej. Zasadnicza czgs¢
spoleczenstwa stanowia Arabowie i Berbe-
rowie (97 proc. obywateli), bedacy wyznaw-
cami islamu sunnickiego. Sposrod 140 ple-
mion i klanéw Zyjacych na terenie Libii wigk-
$z0$¢ tworza plemiona arabskie, a w znikome;j
czgsei plemiona Berberow.

W poszczeg6lnych regionach mozna wy-
r6zni¢ plemiona, ktdre zajmuja znaczaca po-
zycje, wynikajaca z ich umiejscowienia
w hierarchii spoteczno-politycznej regionu
lub kraju. W nadmorskim regionie — Trypo-
litanii — wyrdzniaja si¢ plemiona: Bani Wa-
lid, Kaddafa, Tarhuna, Warfalla i Zintan.
W okresie rzadow Muammara Kaddafiego
duzymi wpltywami i znaczeniem szczycito
si¢ plemi¢ Kaddafa z Syrty. Przez pierwsze
dwadziescia lat swoich rzadow Kaddafi sta-
rat si¢ pomniejsza¢ wptywy polityczne ple-
mion oraz ich przywodcéw. Skutkowato to
w pozniejszym okresie zniechgceniem wie-
lu znaczacych plemion do polityki wewngtrz-
nej Kaddafiego i powstaniem obozu prze-
ciwnikow politycznych. Dwa duze plemio-
na, Tarhuna i Warfalla, liczace blisko milion
cztonkow kazde, wystapity przeciwko Kad-
dafiemu, cho¢ nie w catosci, i stangty po stro-
nie rebeliantow. Podobnie zareagowaly
mniejsze plemiona Bani Walid i Zintan.
Wynikalo to réwniez z faktu, ze przedstawi-
ciele plemion Warfalla i Zintan byli czton-
kami wojskowego spisku z pazdziernika
1993 roku. Po czterech latach i powtarza-
nym procesie 2 stycznia 1997 roku libijska
telewizja pokazata nagranie z egzekucji
wojskowych i cywilnych przywodcoéw nie-

2 Encyklopedia historyczna swiata. T. X11. Afivka. Agencja Publicystyczno-Historyczna Opres, Krakow 2002, s. 227-228.
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udanego przewrotu®. W Trypolisie mieszkaja
cztonkowie plemion Maraariha, Maslata,
Masrata, Warfalla i Zuwajja. Najliczniejsza
grupa mieszkancow stolicy nalezy do ple-
mienia Masrata, ktore ma swoja gtéwna sie-
dzibg na potudniu kraju w Sabha. Na potu-
dniowy wschdd od Trypolisu, w krainie Al-
-Dzabal al-Gharbi, zamieszkuje plemi¢ Mu-
dzaraba, ktére opowiedziato si¢ po stronie
rzadzacego plemienia Kaddafa.

W Cyrenajce, regionie obejmujacym
wschodnia czg$¢ Libii, najwazniejszymi ple-
mionami sa: Al-Awakir, Awadzila, Fardzan,
Kargala, Masamir, Obejdat (Abdijat), Ram-
la, Tawdzir i Zawija. Plemi¢ Al-Awakir, kt6-
re zamieszkuje rejon srodkowej Cyrenajki
(historyczna nazwa: Bargah), w okresie rzadow
Kaddafiego miato swoich przedstawicieli
w najwyzszych wiadzach. Plemi¢ Obejdat,
stanowiace grupg 15 subplemion w okolicy
Tobruku, réwniez nalezy do bardziej wpty-
wowych, o czym $§wiadczyla liczba jego
przedstawicieli w centralnych wtadzach pan-
stwa*. Plemi¢ Misrata, zamieszkujace gtow-
nie w miejscowosciach Bengazi i Darna, jest
takze wpltywowa grupa tego regionu, a swoje
miano wywodzi od nazwy dystryktu i miasta
w potnocno-zachodniej czgéci Libii — Misra-
ty. Trzeci region — Fezzan, ktéry obejmuje
potudniowo-zachodnig czg§¢ Libii, zamiesz-
kuja plemiona arabskie i berberyjskie. Naj-
wigkszym plemieniem arabskim tego regio-
nu jest Magariha, ktore $Scisle wspotpracuje
z plemieniem Kaddafa. Magariha miato swo-
ich przedstawicieli w kregach rzadowych. Do
najbardziej wptywowych nalezat Abdessalam
Dzallouh, premier rzadu w okresie panowa-
nia Muammara Kaddafiego. Tuaregowie
i Tebowie sa przedstawicielami dwoch kon-
federacji plemion zamieszkujacych potu-
dniowa cze$¢ Libii. Tuaregowie, znani jako
»hiebiescy ludzie pustyni”, maja wplywy
w panstwach sasiednich i po wybuchu zamie-

szek przylaczyli si¢ do powstancow. Tebo-
wie natomiast opowiedzieli si¢ za upadaja-
cym rezimem Muammara Kaddafiego®.

Muammar Kaddafi
— od rewolucjonisty
do dyktatora

Historia cztowieka, ktory rzadzit Libia
przez 42 lata, budzi kontrowersje. Dyskusje
wywolywata zwlaszcza jego filozofia budo-
wy panstwa arabskiego — z domieszka rewo-
lucyjnych trendéw socjalistycznych i antyzy-
dowskich, a zarazem odmienna od komuni-
zmu i kapitalizmu. Okres rzadéw Kaddafiego
to pasmo nie do konca jasnych jego powia-
zan z organizacjami popierajacymi terroryzm.
Finansowat je, co przysparzato mu przeciw-
nikow, szczegodlnie wsrod politykow Stanow
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii. Wybior-
cze traktowanie partnerow w Europie
w zwiazku z mozliwos$cig importu ropy naf-
towej tylko powigkszato grono jego antago-
nistow. Jesli wspomnie¢ o konfliktach z wias-
nym narodem (plemionami/klanami), ktory
nie akceptowat jego dyktatorskiej wladzy, to
nie sposob nie skonstatowacé, ze rzady Kad-
dafiego uptywaty na rywalizacji oraz walce
z krajami zachodnimi i wewngtrznym sprze-
ciwem w kraju.

Muammar Kaddafi byt najmtodszym
dzieckiem wedrownego hodowcy wielbta-
dow. Urodzit si¢ 13 wrzesnia 1942 roku
w Syrcie. W tym miescie tez dorastat. Otrzy-
mal tradycyjne religijne wyksztatcenie pod-
stawowe 1 w latach 19561961 uczgszczat
do szkoty $redniej w Sabha. W 1961 roku
zostal wydalony ze szkoty za dziatalno$¢
polityczna. Z niewielka grupa przyjaciot,
ktorych poznat w tej szkole, udato mu si¢
stworzy¢ rdzen przyszlej bojowej grupy re-
wolucyjnej. Inspiracja dla Kaddafiego byt
Gamal Abdel Naser, prezydent sasiedniego

3 Another Day in The Libyan Calendar. Portal Libia: News and Views. http://www.libya-watanona.com/letters/dec01/v03jan2a.htm

[dostgp: 7.01.2012].

4 Mozna. wymieni¢ m.in ministra spraw zagranicznych w rzadzie Kaddafiego — gen. Sulejmana Mahmuda al-Obejdiego, ktory po
wybuchu rewolucji zostat jednym z gtéwnych przedstawicieli opozycji.
3 B. Cichocki, A. Dzisiow-Szuszczykiewicz: Libijska opozycja. Analiza BBN, Warszawa, 25 marca 2011 r., http://www.bbn.gov.pl/
portal/pl/2/2912/quotLibijska_opozycjaquot.html [dostep: 28.09. 2011].
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Egiptu, ktory odwolywat si¢ do jednosci
arabskiej. Kaddafi podjat studia prawnicze
na uniwersytecie i ukonczyt je z wysokimi
ocenami. W 1963 roku wstapit do akademii
wojskowej w Bengazi. Wraz z kilkoma ko-
legami bojownikami zorganizowat sekretna
grupe, ktora miata na celu obalenie proza-
chodniej monarchii libijskiej. Po ukoncze-
niu akademii w 1965 roku zostat wystany
do Wielkiej Brytanii na roczne szkolenie
w British Army Staff College (obecnie Joint
Services Command and Staff College)®.
Awansowat do stopnia putkownika.

W wieku 27 lat stanal na czele puczu,
w wyniku ktorego zostat zdetronizowany krol
Idris 1. Kaddafi oglosit powstanie republiki
i zostal naczelnym dowodca sit zbrojnych
oraz przewodniczacym Rady Rewolucji —
nowo utworzonego rzadu Libii. Zafascyno-
wany teoria socjalistyczna 0o nowoczesnym
rozwoju swojego kraju przystapit do reform
politycznych, gospodarczych i kulturowych.
W 1970 roku zlikwidowat brytyjskie i ame-
rykanskie bazy wojskowe, wydalit z kraju
zydowskie i wloskie organizacje narodowe,
aw 1973 roku przeprowadzit nacjonalizacje
przemystu naftowego nalezacego do zagra-
nicznych inwestorow. W latach 70. ubiegle-
go wieku pod wpltywem idei Gamala Nasera
wprowadzit wlasny system polityczny — Trze-
cig Uniwersalna Teorig. Zasady nowego ustro-
ju wytozylt w Zielonej ksiqzce, wydanej
w 1975 roku w imponujacym naktadzie mi-
liona sztuk. Zdefiniowat w niej pojecie ,,dza-
mahirijja” (republika ludowa) jako alternaty-
we dla komunizmu i kapitalizmu. Trzecia teo-
ri¢ wprowadzono do konstytucji w 1977 roku,
tym samym zmieniono nazwg panstwa na
Wielka Arabska Libijska Dzamabhirijja Ludo-
wo-Socjalistyczna. Kaddafi oficjalnie zrzekt
si¢ wszelkich funkcji panstwowych, jednak
do konca zycia pozostat przywodca Rewolu-
cji 1 Wrzednia.

Wspierajac Organizacj¢ Wyzwolenia Pa-
lestyny, wystgpowat przeciwko Stanom Zjed-
noczonym i Izraelowi. Stanowczy w pogla-

dach stawat si¢ coraz wigkszym despota na
migdzynarodowej arenie politycznej. W la-
tach 80. XX wieku uznano go za wroga nu-
mer jeden Standéw Zjednoczonych, a po za-
machach terrorystycznych na dyskoteke
w Berlinie Zachodnim w 1986 roku oraz na
samolot pasazerski Pan Am w 1989 roku zo-
stat zepchnigty wraz ze swoim krajem na mar-
gines $wiatowej polityki. Spoleczno$¢ mig-
dzynarodowa oglosita go dyktatorem i zarzu-
cita mu lekcewazenie opinii wielu krajow
1 organizacji oraz intereso6w swojego narodu.
Izolacja ta spowodowala, ze w latach 90. mi-
nionego wieku Kaddafi zmienit polityke.
Przystapit do wspotpracy gospodarczej z Za-
chodem — zgodzit si¢ na wydobywanie nafty
i gazu na libijskich polach przez najwigksze
swiatowe koncerny, takie jak BP, Statoil oraz
polskie PGNiG. Otwarcie si¢ na zagraniczne
inwestycje skutkowato nie tylko zwigksze-
niem dochoddw z wydobycia surowcow ener-
getycznych. Pokazato tez dyktatora w innym
$wietle — jako czlowieka ekscentrycznego
w sposobie bycia. Na caly $wiecie znane byty
wystapienia Kaddafiego w otoczeniu kobiet
zotnierzy ubranych w mundury, do ktérych
nosity buty lub torebki stynnych projektan-
tow. Przetomem byt rowniez 11 wrzesnia
2001 roku, gdy Stany Zjednoczone wypowie-
dziaty wojng $wiatowemu terroryzmowi.
Kaddafi odciat si¢ od fundamentalistow is-
lamskich i wyptacit odszkodowania za zama-
chy terrorystyczne z lat 80. XX wieku. To
spowodowato, ze USA w 2004 roku zniosty
sankcje gospodarcze wobec Libii. W tym cza-
sie relacje z Libig odbudowywaty takze Fran-
cja i Wiochy. W wigkszym stopniu udato si¢
to Wlochom, ktore jako byta metropolia kolo-
nialna zdotaly przywroci¢ dawne powiazania.
Swiadectwem tego byta budowa rurociagu
Greenstream, laczacego Libig z Sycylia, moga-
cego rocznie przetransportowa¢ 11 mld m?
gazu, oraz przejgcie remontow i budoéw libij-
skich autostrad przez witoskie firmy budow-
lane. W 2009 roku Kaddafi po raz pierwszy
odwiedzit Wiochy i jako przywodca Unii

© Muammar Gaddafi (1942-2011). Jewish Virtual Library. http://www.jewishvirtuallibrary.org/jsource/biography/Qaddafi.html [do-

step: 20.01.2012].
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Fot. 1. Muammar Kaddafi we Wioszech w 2009 roku

Zrodto: http://i.wp.pl/a/fljpeg/26470/kadafi muammar afp 512.
jpeg [dostep: 23.01.2012]

Afrykanskiej wziat udziat w szczycie G8
w L’ Aquili’.

Ocieplajac stosunki migdzynarodowe
i sprowadzajac do Libii inwestorow z wykwa-
lifikowana kadra, Muammar Kaddafi nie zdo-
fat jednak poprawi¢ swojej pozycji w kraju.
Jego aparat represji oraz styl rzadzenia byt
tak znienawidzony, ze iskra, ktora na przeto-
mie 2010 1 2011 roku wykrzesano w krajach
arabskich, najgwaltowniejszy wybuch spowo-
dowata wtasnie w Libii. Ostrze spotecznej
nienawisci bylo skierowane na Kaddafiego
1 jego rodzing.

Sity zbrojne
Kaddafiego

Na poczatku 2011 roku sity zbrojne Libii
sktadaty si¢ z jednostek wojsk ladowych, sit
powietrznych i marynarki wojennej oraz
z wielu jednostek specjalnych, sit bezpieczen-
stwa i oddzialow paramilitarnych. Wojska
ladowe liczyly 50 tys. zolnierzy, w tym

25 tys. stabo wyszkolonych zohierzy z po-
boru, sity powietrzne — 18 tys., a marynarka
wojenna — § tys. Do sit specjalnych nalezy
zaliczy¢ Korpus Straznikow Rewolucji (okoto
3 tys. zolnierzy) oraz Legion Islamski
(2,5 tys. zolnierzy). Ludowe Sity Bezpieczen-
stwa (10 tys. zohierzy) stanowity trzon restryk-
cyjnego aparatu wladzy. Jednostki oddziatow
paramilitarnych sktadaty si¢ gtéwnie z Milicji
Ludowej i liczyly 4 tys. funkcjonariuszy.

Mimo ze wojsko Kaddafiego mialo lepsze
wyposazenie niz walczacy powstancy, pono-
sito wigksze straty. Uzbrojenie armii rzado-
wej bylo przestarzate i w wigkszosci pocho-
dzito z lat 70. i 80. XX wieku. Bron i sprzet
w duzej mierze byly niesprawne lub wyeks-
ploatowane. Pochodzily z Rosji, Chin, Bia-
torusi, Korei Pétnocnej, Wioch oraz wielu
innych panstw, ktore sprzedaly bron izolo-
wanej przez wiele lat Libii. Armia dyspono-
wala hiszpanskimi bombami kasetowymi
MAT-120, rosyjskimi pociskami przeciwlot-
niczymi, potudniowoafrykanskimi karabina-
mi snajperskimi oraz belgijskimi karabinami
szturmowymi.

Trzon armii stanowity wojska ladowe i tyl-
ko one mogly podja¢ walke z zewngtrzna lub
wewngtrzna sita. W swoim wyposazeniu mia-
ty: 315 czotgdéw T-72 (okoto 200 egzempla-
rzy gotowych do dziatan), 170 czotgdéw T-62
(okoto 100 egzemplarzy gotowych do dzia-
fan) 1 1040 czotgow T-54/T-55 (okoto 500
egzemplarzy gotowych do dziatan), 50 wo-
z6w pancernych BDRM-2, okoto 70 pojaz-
dow rozpoznawczych EE-9 Cascavel, blisko
1000 wozdéw pancernych BWP-1, ponad 750
transportero6w opancerzonych BTR-50
i BTR-60, okoto 30 transporterow opance-
rzonych M113, 100 transporteré6w opancerzo-
nych EE-11 Urutu oraz 67 transporterow
opancerzonych OT-62 i OT-64. W sktad
wojsk ladowych wchodzity rowniez setki
dzial samobieznych, w przewazajacej czgsci
2S1 Gozdzik kalibru 122 mm i M-77 Dana
kalibru 152 mm, a takze wloskie haubice sa-
mobiezne Palmaria kalibru 155 mm. Armia

" Muammar Kaddafi. Jak zyt, jak umart. Portal Newsweek.pl. http://swiat.newsweek.pl/muammar-kadafi-jak-zyl-jak-umarl,83645,1,1.

html [dostep: 15.12.2011].
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dysponowata réwniez groznymi wyrzutnia-
mi rakiet BM-21 Grad kalibru 122 mm oraz
rakietami balistycznymi Scud. Z wyrdzniaja-
cych si¢ jednostek wojsk ladowych nalezy
wymieni¢ elitarnag Brygad¢ Chamisa, ktora
liczyta 4-5 tys. dobrze wyszkolonych Zzotie-
rzy. W chwili wybuchu wojny libijskie sity
powietrzne miaty: 15 samolotow Dassault
Mirage F1, 45 samolotéw MiG-21, 75 samo-
lotoéw MiG-23, 94 samoloty MiG-25, 6 bom-
bowcow Su-24 i 6 bombowcoéw Tu-22 oraz
35 $miglowcow Mi-35 (eksportowa wersja
Mi-24). Uzbrojenie marynarki wojennej sta-
nowity: 2 todzie podwodne, 2 fregaty, kor-
weta, 4 stawiacze min, 7 okr¢tow desanto-
wych, 12 okretow wspierajaco-logistycznych
oraz 15 okretow patrolowych. Lacznie flota
morska miata w swoim sktadzie 43 jednostki
plywajace’.

Oprocz narodowej armii libijskiej w szere-
gach sit Muammara Kaddafiego walczyty
uzbrojone milicje plemion, ktore wspieraly
dyktatora, oraz oddziaty najemnikow zacia-
gnigtych przez Kaddafiego za wysokie wy-
nagrodzenia. Organizacje praw czlowieka
szacowaly, ze w szeregach wojsk Kaddafie-
go moglo shuzy¢ nawet 25 tys. najemnikow.
Byli to obywatele Czadu, Demokratycznej
Republiki Konga, Nigru, Mali, Kenii, Suda-
nu, Zimbabwe, Ghany, Biatorusi i Ukrainy.
Jak podata rosyjska gazeta ,, Komsomolskaja
Prawda”, wiele osob rekrutowano na Biato-
rusi. Wszystkim najemnikom wyptacano $red-
nio okoto 3100 dolaréw miesigeznie. Zrodtem
informacji o biatoruskich najemnikach w Try-
polisie byt brytyjski ,,The Telegraph™.

Bengazi
— poczatek rewolucji

Fala prodemokratycznych wystapien dotar-
fa do Libii w potowie lutego 2011 roku. Li-

bijezycy, osmieleni sukcesami Tunezyjczy-
kow i1 Egipcjan, ktorzy odsungli rzadzacych
dyktatoréw, zaczeli organizowaé wiece nie-
zadowolenia. Do pierwszych masowych wy-
stapien antyrzadowych doszto 15 lutego 2011
roku w Bengazi, drugim co do wielkosci mie-
$cie w Libii, liczacym 750 tys. mieszkancow,
lezacym we wschodniej czesci kraju, na ob-
szarze Cyrenajki. Czg$¢ demonstrantow
o planowanych wystapieniach dowiedziata si¢
z Internetu, migdzy innymi z portalu Facebo-
ok. Doszto do potyczek z policja. Réwniez
nastgpnego dnia demonstranci starli si¢ z po-
licja — gdy obrzucili ja kamieniami, ta uzyta
armatek wodnych, gazu lzawiacego i gumo-
wych kul. Wsréd demonstrantow i policjan-
tow byto okoto 38 rannych!'.

Zamieszki ujawnily stabos¢ sit porzadko-
wych. Nie potrafity one stlumi¢ wystapien
o takiej skali (w protestach uczestniczyty ty-
sigce demonstrantow). Zaciekto$¢ protestu-
jacych skupita si¢ na przedstawicielach wta-
dzy, sitach bezpieczenstwa i policji.

17 lutego 2011 roku zorganizowano Dzien
Gniewu — spoteczne antyrzadowe wystapie-
nia w wielu miastach kraju. W Bengazi po-
nownie doszto do duzych demonstracji anty-
rzadowych, ktore wymknely si¢ spod kontro-
li sit bezpieczenstwa i policji. Przeciwko
demonstrantom uzyto broni palnej. Wedtug
Human Rights Watch w wyniku ostrzatu
w Bengazi oraz innych miastach wschodniej
Libii zabito 24 osoby''. 18 lutego przez mia-
sto przeszedt kondukt pogrzebowy, ktory za-
trzymat si¢ przed gléwna siedziba sit bezpie-
czenstwa Hawari. Gdy wznoszono okrzyki
W protescie przeciwko przemocy wiadz, w stro-
n¢ thumu posypat si¢ grad pociskow. Doszto
do regularnych walk mieszkancéw z policja.
Rozsierdzony thum zaczat demolowac i pali¢
budynki instytucji rezimowych — administra-
cji rzadowej, sadow i siedzib shuzb bezpie-

8 V. Vira, A.H. Cordesman, A.A. Burke: The Libyan uprising: an uncertain trajectory. Center for Strategis & International Studies,
Washington, USA. http://csis.org/files/publication/110620_libya.pdf [dostgp: 20.09.2011].

° A. Osborn: Libya: Belarus mercenary «paid £.1,900 a month to help Gaddafi forces. ,,The Telegraph”, 6.04.2011. http://www.te-
legraph.co.uk/news/worldnews/africaandindianocean/libya/8432996/Libya-Belarus-mercenary-paid-1900-a-month-to-help-Gaddafi-

forces.html [dostgp: 18.01.2012].

1 Libia jak Egipt? ,, Dzier gniewu” wobec Muammara Kaddafiego. Portal Gazeta.pl, 16 lutego 2011 r. http://wiadomosci.gazeta.pl/
wiadomosci/1,114881,9114339,Libia_jak Egipt _Starcia_protestujacych_z_policja.html [dostgp: 21.01.2012].

"' M. Gaweda: Rewolta w Benghazi. ,Komandos™ 2012 nr 2, s. 11.
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czenstwa oraz komitetow rewolucyjnych.
19 lutego nadal trwaty walki, a w r¢kach rza-
dowych pozostaty jedynie obiekty sil bezpie-
czenstwa — Hawari i koszary Katiba, dotych-
czas nieatakowane. Przelomowym dniem byt
20 lutego 2011 roku, gdy rebelianci ruszyli
na Hawari i koszary. Broniacy sig uzyli ci¢z-
kiego sprzgtu oraz dzialek. W szeregach ata-
kujacych byli zabici i ranni. Do szpitali zwie-
ziono 50 zabitych i ponad 100 oséb cigzko
rannych.

Wydarzenia pierwszych dni wstrzasngly
spoleczenstwem, takze zotnierzami i policjan-
tami. Wybuch powstania na taka skalg spo-
wodowal masowa dezercje. Stuzacy w woj-
sku 1 policji nie chcieli bowiem strzela¢ do
rodakow, a ponadto duza cz¢$¢ mundurowych
byta przekonana o stusznosci protestow i po-
trzebie zmian w kraju. Wielu zotnierzy prze-
placito to zyciem — zostali rozstrzelani przez
pododdziaty wierne dyktatorowi lub dowo-
dzone przez synow Kaddafiego. Spoteczen-
stwo dowiedziato si¢ o tym po zakonczeniu
walk. Na terenach zdobytych koszar znajdo-
wano zwtoki zolnierzy z miejscowych jed-
nostek wojskowych, migdzy innymi z Bryga-
dy Fadil, ktdra stacjonowata w Bengazi.

Wieczorem 20 lutego na strong rebelian-
tow przeszed! generatl Abd al-Fatah Junis,
minister spraw wewngtrznych, cztowiek nu-
mer dwa w rzadzie Kaddafiego. Dla rzadza-
cej elity byt to cios, dla protestujacych — §wia-
dectwo braku spojnosci w kierownictwie kra-
ju. Wraz z generatem do opozycji przeszta
jednostka sit specjalnych ministerstwa spraw
wewngetrznych w Bengazi — As-Saika, licza-
ca okoto tysiaca osob. Odegrata ona w wal-
kach znaczaca rolg, organizowata bowiem
dowodzenie i ataki grup powstanczych. Okoto
godziny 21.30 koszary Katiba zostaty zdo-
byte, a lojalni zotnierze i najemnicy, ktorzy
nie zgingli, wycofali si¢ pojazdami terenowy-
mi. Na terenie Katiby rebelianci znalezli duzo
sprzgtu, broni i amunicji. Byty to migdzy in-
nymi czotgi T-55 1 T-62, zestawy ZSU-34-4

Szytka, BWP-1, przeciwlotnicze ZPU-4 kali-
bru 14,5 mm, cekaemy DSzK kalibru 12,7 mm
i chinskie wyrzutnie rakiet kalibru 107 mm. Ben-
gazi, oczyszczone z sit lojalnych Kaddafie-
mu, stalo si¢ wolng stolica powstancow. Po-
wstaly rady zarzadzajace, spontanicznie zor-
ganizowane przez inteligencj¢ — prawnikow,
nauczycieli i lekarzy, ktorzy przejeli zarza-
dzanie miastem. Rady przystapily do organi-
zacji oczyszczania miasta 1 zarzadzania ru-
chem ulicznym, uporzadkowaty takze arse-
nat broni znajdujacy si¢ w rekach ludnosci
cywilnej. Przywrdcono pracg podstawowych
instytucji miasta i bankow oraz zorganizowa-
no wolna prasg i media. Pojawita si¢ powstan-
cza gazeta ,,Libia” i zacz¢to nadawac Radio
Wolna Libia. Przygotowano tez sily bezpie-
czenstwa na wypadek powrotu ludzi Kadda-
fiego. 5 marca 2011 roku ogloszono utwo-
rzenie Narodowej Rady Tymczasowej'? z sie-
dziba w Bengazi. Na czele Rady stanat
minister sprawiedliwo$ci w rzadzie Kadda-
fiego, ktory 21 lutego zrezygnowat z tego sta-
nowiska w protescie przeciwko nadmierne-
mu uzywaniu przemocy wobec antyrzqdo-
wych demonstrantow 3. Rada sktadata si¢
7 31 przedstawicieli miast i obszarow wyzwo-
lonych spod wiadzy Kaddafiego. W o$wiad-

Rys. 2. Logo Narodowej Rady Tymczasowej

Zrédto: http://pl.wikipedia.org/wiki/Herb_Libii [dostep:
11.12.2011]

12W prasie i publikacjach pojawiaja sig tez nazwy: Narodowa Rada Libii, Przejéciowa Rada Narodowa, Tymczasowa Rada Narodo-

wa i Libijska Rada Narodowa.

13 Ostre stowa Kaddafiego: to sq wrogie szczury. Portal Onet.pl, 25 sierpnia 2011 r. http:/m.onet.pl/biznes, 4kh6m [dostep: 24.11.2011].
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czeniu poinformowata, ze reprezentuje cata
Libig, a jej nadrzednym celem jest oswobo-
dzenia kraju spod wladzy Muammara Kad-
dafiego. 10 marca 2011 roku Narodowa Rada
Tymczasowa zostata uznana przez Francjg,
jako pierwsze panstwo, za legalne wladze
Libii.

Waznym elementem spajajacym powstan-
cow bylo pojawienie si¢ trojkolorowej flagi
z czas6w monarchii. Kolory na fladze od-
zwierciedlaja trzy regiony geograficzno-histo-
ryczne. Kolor czerwony przedstawia Fazzan
lezacy w poludniowo-wschodniej czgsci kra-
ju, kolor czarny z potksigzycem — Cyrenajke,
a kolor zielony — Trypolitani¢ lezaca w pol-
nocno-wschodniej czgsci kraju. Choé¢ okres
monarchii nie byt najlepszym okresem w dzie-
jach mtodej Libii, to stat si¢ symbolem pan-
stwa obalonego przez Kaddafiego.

Do duzych demonstracji i walk ulicznych
doszlo réwniez w stolicy kraju. Siedziba
publicznego radia i telewizji w Trypolisie
zostala spladrowana przez antyrzadowych
manifestantdw. Ponadto manifestanci podpa-
lili posterunki policji i budynki prorzadowych
komitetow rewolucyjnych. Walki rozpoczg-
ty si¢ wieczorem 20 lutego i trwaty przez na-
stgpne dni. Bilans walk byt tragiczny i objat
setki zabitych i rannych.

Pod koniec lutego w rgkach powstancow
znajdowaly si¢ wszystkie wazniejsze osrod-
ki miejskie wschodniej Libii. Oprocz Benga-
zi byt to Tobruk, Al-Bajda, Adzdabija, Mar-
sa al-Burajka (Breda), Ras al-Unuf i Bin
Dzawwad. Natomiast w zachodniej czgsci
kraju powstancy kontrolowali Misrate i Az-
-Zawij¢. Na potudniowy zachod od Trypoli-
suw rekach powstancow znalazty sig trzy mia-
sta: Jafran, Az-Zintan 1 Dzadu, zamieszkane
glownie przez Berberow.

Kontrofensywa
sit Kaddafiego

Po pierwszych niepowodzeniach Muam-
mar Kaddafi i jego synowie oraz popleczni-

cy przystapili do kontrofensywy. W wojsku
zarzadzono mobilizacjg i na poczatku marca
ruszyta rzadowa ofensywa. Zostata skierowa-
na w trzech kierunkach: na zachdd od Trypo-
lisu — na Az-Zawije i lezaca na wschod od
Trypolisu Misratg oraz na wschod kraju, do
miast lezacych w Cyrenajce.

Na Az-Zawijg Kaddafi skierowat duze sity
pancerne i artyleryjskie, migdzy innymi Bry-
gady Chamisa. Szturm czotgéw na miasto
poprzedzaly nawaty ogniowe artylerii. Glow-
ne walki trwaty od 4 do 10 marca i zakonczy-
ly si¢ zwycigstwem sit rzadowych. Po zakon-
czeniu walk sprowadzono dziennikarzy za-
granicznych, by mogli obserwowaé wiec
poparcia dla Kaddafiego oraz zobaczy¢ znisz-
czenia spowodowane walkami.

6 marca wojska Kaddafiego zaczgly sztur-
mowac¢ kontrolowana przez powstancow
Misratg z trzech kierunkéow — od wschodu,
potudnia i zachodu. 12 marca Brygada Cha-
misa, ktora dwa dni wczesniej zdobyta Az-
-Zawijg, przystapila do szturmu na Misratg.
W czasie walk 32 zohierzy zdezerterowato
i przeszto na strong powstancoéw. Z powodu
tej dezercji natarcie zostato tymczasowo
wstrzymane. 16 marca lotnictwo bombardo-
walo Misratg. Tego dnia rowniez odcigto mia-
sto od dostaw wody. W nastgpnych dniach
sity rzadowe nadal przeprowadzaty ataki na
pozycje powstancow, ale bez rezultatu.

Dlasitrzadowych duze znaczenie miat atak
na wschodnie miasta Libii. Wojska rzadowe
najpierw zaatakowaly Bin Dzawwad — mia-
sto potozone przy trasie Ras al-Unuf-Syrta.
Trasa ta przemieszczali si¢ powstancy idacy
na Syrte, rodzinne miasto Kaddafiego. Zdo-
byty 5 marca Bin Dzawwad juz 6 marca zo-
stal odbity przez wojska Kaddafiego. W mie-
$cie tym najemnicy Kaddafiego dokonywali
publicznych gwattow i morderstw'*. Po zaje-
ciu Bin Dzawwadu wojska Kaddafiego
10 marca ztamaty opor powstancow w mie-
Scie Ras al-Unuf, a 15 marca — w Marsie al-
-Burajce. 17 marca wojska rzadowe zajely
Adzdabije, ale zacigte walki toczyly si¢ na

4 A. Chew: Massacre of rebels in Bin Jawad. Portal Thestar.com.my, 13.03.2011. http:/thestar.com.my/news/story.asp?file=/2011/

3/13/nation/8257595&sec=nation [dostgp: 17.01.2012].
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drogach biegnacych z tego miasta do Benga-
zi 1 Tobruku. Rezimowe oddzialy skierowaty
si¢ na Bengazi — ostatni bastion powstancow.
Porazki militarne oddziatdéw powstanczych
spowodowaty, ze na stron¢ Kaddafiego za-
czely przechodzi¢ dotychczas neutralne lo-
kalne garnizony. Ku Kaddafiemu coraz moc-
niej sktanialy si¢ takze starszyzny plemion,
ktore do tej pory wspieraly rebelig. W walki
na wschodzie kraju zaangazowani byli syno-
wie dyktatora: Chamis, Al-Saadi i Saif al-Is-
lam. Wojska Kaddafiego triumfowaly do
19 marca. Po pierwszych nalotach sit mig-
dzynarodowych na drodze do Bengazi prze-
konaly si¢ jednak, ze nie maja juz szans na
dalsze natarcie i wykonaly odwrét do Adzda-
bii. Byl to pierwszy decydujacy moment
W tej wojnie.

Miedzynarodowa reakcja
na sytuacje w Libii

Po pierwszych doniesieniach o ofiarach
$miertelnych wsrod protestujacych panstwa

Zachodu rozpoczely dyplomatyczne naciski
na Kaddafiego w celu sktonienia go do prze-
rwania rozlewu krwi wlasnego narodu. Szef
brytyjskiego ministerstwa spraw zagranicz-
nych William Hague potepil masakry jako
przerazajqce i nie do przyjecia'>. Wiele
panstw, w tym cztonkéw Unii Europejskiej,
wezwalo Libig do respektowania spotecz-
nych, pokojowych wystapien. Juz 26 lutego
2011 roku Rada Bezpieczenstwa ONZ przy-
jeta rezolucje nr 1970, w ktorej potepita akty
przemocy wobec ludnosci cywilnej, natozy-
fa embargo na dostawy broni, wprowadzila
zakaz podrozy 1 postanowila o zamrozeniu
aktywow wybranych osob. Na podstawie tej
rezolucji Rada Unii Europejskiej wydata roz-
porzadzenie nr 204/2011 o wprowadzeniu
podobnych sankcji, przy czym zakaz podro-
7y odniesiono do 10 osob, a postanowienie
o0 zamrozeniu aktywow — do 206,
Zwycigskie kontrofensywy Kaddafiego
oraz zwalczanie powstancéw z samolotow
i $miglowcoéw spowodowaly, ze glos zabrala
migdzynarodowa spoleczno$¢ arabska.

Fot. 2. Skutki pierwszych nalotéw NATO pod Al-Wayfiyah 20 marca 2011 roku
Zrodto: http:/www.990px.pl/index.php/2011/03/21/atak-na-libie [dostep: 12.12.2011]

'S Masakra w Libii. Portal Gazeta.pl, 20 lutego 2011 r. http://wyborcza.pl/1,76842,9138451,Masakra_w_Libii.html [dostgp:

25.08.2011].

16 M. Menkes: Polityczne znaczenie sankcji gospodarczych wobec Libii. ,,Biuletyn PISM” nr 24 z 9 marca 2011 r.
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12 marca 2011 roku Liga Arabska zaapelowa-
fa do Rady Bezpieczenstwa ONZ o ustanowie-
nie strefy zakazu lotow nad Libia w celu obro-
ny cywilow przed atakami sit Muammara Kad-
dafiego, ktérego rzad utracit mandat — tak
ogloszono w komunikacie wydanym po spo-
tkaniu ministrow spraw zagranicznych Ligi
w Kairze. Ministrowie Ligi Arabskiej uznali
za niezbedne nawigzanie kontaktow 1 wspot-
pracy z Narodowa Rada Tymczasowa z Ben-
gazi, grupujaca przeciwnikow Kaddafiego'’.

17 marca 2011 roku Rada Bezpieczenstwa
ONZ przyjeta nastgpna rezolucj¢ (nr 1973),
znaczne surowsza dla dyktatora Libii, upo-
wazniajaca panstwa cztonkowskie do uzycia
wszelkich niezbgdnych §rodkow do ochrony
0s0b cywilnych, z wytaczeniem jakiejkolwiek
okupacji libijskiego terytorium, oraz ustana-
wiajaca strefe zakazu lotow.

Majac mandat ONZ, sity migdzynarodowe
przystapity do realizacji rezolucji. Amerykan-
skie 1 brytyjskie pociski manewrujace trafity
w lotniska i bazy armii na obszarze Trypolisu
i Misraty 19 marca 2011 roku okoto godziny
21.00. Juz w ciagu dnia francuskie lotnictwo
zniszczyto wiele czotgdw i wozow pancer-
nych oraz artylerii w okolicach Bengazi. Naj-
intensywniejsze bombardowania przeprowa-
dzono wnocy z 19 na 20 marca. Woéwczas na
sity i obiekty Kaddafiego spadty 124 pociski
manewrujace Tomahawk i dziesiatki bomb.
Naloty wykonywaty samoloty amerykanskie,
brytyjskie i francuskie. W tej fazie operacji
atakowano glownie obrong przeciwlotnicza,
lotnictwo wojskowe i lotniska. Sity sprzymie-
rzonych operowaty gtéwnie w okolicach Try-
polisu, Misraty, Bengazi i w wielu mniejszych
miastach. 20 marca okazalo si¢, ze w wyniku
nocnych bombardowan zostala calkowicie
zburzona rezydencja Muammara Kaddafie-
go w Trypolisie. Sity sprzymierzonych w cia-
gu kilku dni dziatan usankcjonowaty wpro-
wadzenie strefy zakazu lotow oraz powstrzy-
maty natarcie na Bengazi. W zwiazku z tym
USA zaproponowaly, ze przekaza dowodze-

nie operacja sojusznikom. 20 marca 2011 ro-
ku pierwsze loty wykonali Wtosi, a 21 marca
—kolejne panstwa, miedzy innymi Hiszpania,
Kanada, Dania i Norwegia'®. 31 marca po
dwoch tygodniach dziatan w Libii NATO
przejeto dowodzenie nad operacja. Jej nazwe
,,Odyssey Dawn” (,,Swit Odysei”’) zmienio-
no na ,,Unified Protector” (,,Zjednoczony
obronca”).

Znamienna jest postawa Federacji Rosyj-
skiej, ktora na posiedzeniach Rady Bezpie-
czenstwa ONZ zawsze wzywata do nieinge-
rowania w wewngetrzne sprawy panstw. Tym
razem nie zawetowata rezolucji, a jedynie
wstrzymata si¢ od glosu, co umozliwito in-
terwencj¢ panstw ONZ w Libii. Powodow
takiej postawy Rosji moze by¢ kilka. Zapew-
ne wynikalo to z matego zainteresowania
polityka zagraniczna Afryki Pétnocnej oraz
z checi utrzymania dobrego wizerunku Ros;ji
w krajach arabskich, ktére potepily dziatania
Kaddafiego. Przyjmujac taka postawe, Ro-
sja przerzucila na Zachod cigzar wspierania
powstancoéw libijskich'.

Ewakuacja cudzoziemcow
i exodus ludnoéci Libii

Po zniesieniu migdzynarodowych restryk-
cji dotyczacych wspolpracy gospodarczej
w Libii pracowato wielu zagranicznych pra-
cownikow i robotnikow zatrudnionych przez
firmy migdzynarodowe lub libijskie. Czgs§¢
tych 0s6b przebywala na terenie Libii od kil-
ku lat wraz z rodzinami. Najliczniejsza grupe
—okoto 1,5 mln — stanowili obywatele sasied-
niego Egiptu. Praca w sasiednim kraju tak
duzej liczby os6b stanowita ewenement
w regionie i $wiadczyta o dobrych stosunkach
migdzy Libia a Egiptem.

Wykwalifikowanej kadrze cudzoziemskiej
Libia oferowata dobre zarobki, co spowodo-
walo, ze naptywali do niej lekarze, inzynie-
rowie i pracownicy budowlani. Kadra ta po-
chodzita glownie z Azji i Europy. Azjatyccy

7 Zakaz lotéw nad Libiq. Liga Arabska na ,, Tak”. Portal Money.pl, 13 marca 2011 r. http://prawo.money.pl/aktualnosci/wiadomo-
sci/artykul/zakaz;lotow;nad;libia;liga;arabska;na;tak,122,0,792954.html [dostep: 21.01.2012].

'8 Swiat interweniuje w Libii. Portal Tvn24, http://www.tvn24.pl/-1,11177,0,1,raport.html [dostep: 17.02.2012].

19 M. Kaczmarski: Rosja wobec interwencji wojskowej w Libii. ,,Tydzien na Wschodzie” z 23 marca 2011 r.
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pracownicy naptywali przewaznie z Bangla-
deszu, Chin, Indii, Filipin, Wietnamu i Taj-
landii. Z kazdego z tych krajow pracowato
od kilkunastu do kilkudziesigciu tysigcy oby-
wateli. Wszystkie wymienione panstwa,
z wyjatkiem Bangladeszu — jednego z naj-
biedniejszych krajow $wiata, podjely dziata-
nia w celu ewakuowania swoich obywateli.
Najbardziej zaangazowatly si¢ Chiny i Indie,
ktore wigkszos¢ swoich obywateli ewakuowa-
ly droga powietrzna i morska. W przypadku
tych dwoch panstw ewenementem bylo za-
angazowanie okretow wojennych, ktore wply-
nely na Morze Srodziemne. W opinii $wiato-
wych obserwatoréw byta to daleko idaca ry-
walizacja mocarstw azjatyckich na arenie
migdzynarodowej i pokaz mozliwosci inter-
wencji w dowolnym punkcie globu.

Rowniez kraje europejskie szybko przysta-
pily do ewakuowania swoich obywateli. Do
wsparcia tych dziatan zaangazowaly sity
zbrojne. Turcja, ktorej obywateli na terenie
Libii bylo ponad 20 tys., rozpoczeta ewaku-
acje juz 19 lutego 2011 roku, gtéwnie droga
powietrzna. Uzyskala na to zgode rzadu Kad-
dafiego. Droga lotnicza przewozono obywa-
teli Turcji w pierwszej fazie ewakuacji, przede
wszystkim z terenow zajmowanych przez sity
rzadowe. Natomiast droga morska ewaku-
owano obywateli tureckich z Misraty i Ben-
gazi, ktore znajdowaly si¢ w rgkach powstan-
cow. Obydwie formy ewakuacji obejmowaty
uzycie glownie $rodkéw cywilnych, wspie-
ranych wojskowymi. Ewakuacj¢ ludnosci za-
konczono 4 marca 2011 roku i byta to naj-
wigksza akcja w historii tego kraju. Droga
powietrzng ewakuowano 14 776 0sob,
a droga morska — 8351%.

Wielka Brytania ewakuowata z Libii swo-
ich obywateli na podobnej zasadzie jak Tur-
cja — za zgoda wladz rzadu Kaddafiego na
loty samolotow cywilnych. Z Trypolisu ewa-
kuowano kilkuset obywateli. Z Bengazi HMS
,»York” zabral na poktad kilkudziesigciu

uchodzcow. Odmienny sposob ewakuacji
przyjat rzad Wielkiej Brytanii w przypadku
robotnikéw firm naftowych, ktorzy pracowali
na pustyni. 26 lutego 2011 roku dwa samolo-
ty wojskowe Hercules wystartowaty z Malty
i w nocy, wdarlszy si¢ na niskim putapie
w glab Libii, ladowaly na pustyni w przygo-
towanych miejscach. Zabraty 150 robotnikow
i odlecialy na Malte, na ktorej terytorium
wyladowatly nad ranem?!.

Zgody na loty nie otrzymaly Stany Zjed-
noczone. Zostaly wigc zmuszone do ewaku-
owania swoich obywateli droga morska wy-
czarterowanym promem ,,Maria Dolores”,
ktory przewiozt uchodzcow na Maltg. Nato-
miast Francja, Niemcy, Rosja i Hiszpania,
majac zgod¢ wiadz libijskich, ewakuowaty
swoich obywateli samolotami wojskowymi.
Polska ewakuowata czgs¢ swoich obywateli
samolotem rzadowym. Pozostali Polacy sko-
rzystali z maszyn innych panstw.

Z Libii uciekali nie tylko cudzoziemcy, tak-
ze mieszkancy tego kraju, ktorzy w bezpo-
sredni sposob odczuwali brzemig walki poli-
tyczno-militarnej rzadzacych z powstancami.
Wedlug migdzynarodowej organizacji
UNICEF juz w niecaly miesiac od wybuchu
pierwszych walk w Bengazi z kraju uciekto
227 tys. 0s6b (dane z 9 marca 2011 roku)*.
Uciekinierzy — setki tysigcy 0sob —kierowali
si¢ glownie do Tunezji i Egiptu. Po kolejnych
dwoch miesiacach liczba uciekinieréw zwigk-
szyta si¢ do prawie 600 tys. Poinformowato
o tym Biuro Narodéw Zjednoczonych ds.
Koordynacji Pomocy Humanitarnej (United
Nations Office for the Coordination of Hu-
manitarian Affairs — UN OCHA) w raporcie
nr 36 z 13 maja 2011 roku. Potwierdzeniem
tego raportu byla spektakularna ucieczka
z kraju 1240 Libijczykoéw — 13 maja przeply-
neli oni morze na todziach i dotarli na wloska
wyspe Lampedusa. Byla to jedna z najwigk-
szych ucieczek jednego dnia. Dla Wlochow
uciekinierzy stali si¢ problemem humanitar-

2 K. Kubiak: Libijskie ewakuacje. ,Komandos” 2011 nr 11, s. 21-22.
2! Libya: evacuation effort continues. Portal Euronews, 27.02.2011. http://www.euronews.com/2011/02/27/libya-evacuation-effort-

continues [dostep: 21.11.2011].

2 Sytuacja na libijskiej granicy wciqz dramatyczna. UNICEF, 14 marca 2011 r. http://www.unicef.pl/projekty/aktualnosci/sytuacja-

na-libijskiej-granicy-wciaz-dramatyczna_277 [dostep: 23.11.2011].
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Rys. 3. Uchodzcy z Libii w pierwszej fazie konfliktu — do 12 maja 2011 roku (dane w tysigcach)

Zrodto: Opracownie whasne autora na podstawie: http://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/OCHA_Libya Sitrep 36 _.pdf

[dostep: 25.03.2012]

nym, poniewaz na tak malej wyspie nie byto
migjsca dla kolejnej, tak duzej grupy uchodz-
cow?. Z raportu Rady Europy wynika, ze wie-
lu uchodzcow zgingto podczas rejsow na Lam-
pedusg, np. 9 czerwca z powodu braku paliwa
zatongla jedna z todzi ptynacych na wyspe.
Sposrod znajdujacych si¢ w niej 72 0sob zgi-
nety 63. Bylo to tym bardziej dramatyczne, ze
uciekinierzy wysylali sygnaty ratunkowe.
Zaden ze statkow rybackich ani okretow NATO
nie pospieszyt im na ratunek?.

Pierwsze walki
ze wsparciem NATO
oraz obrona Misraty

Po uzyskaniu lotniczo-rakietowego wspar-
cia krajow zachodnich libijscy powstancy po

kilku dniach przygotowan przystapili 26 mar-
ca do kontrofensywy we wschodniej czgsci
kraju. Ponownie wyruszyli na zachod. W go-
dzinach wieczornych zdobyli Marsg al-Bu-
rajke, a sity Kaddafiego wycofaly si¢ z mia-
sta w stron¢ miejscowosci Ras al-Unuf. Re-
belianci dotarli do niej 27 marca. Wojska
rzadowe probowaly si¢ broni¢, ale szybko zo-
staly odepchnigte na zachod od miasta. Po-
wstancy odbili takze Bin Dzawwad. Kontr-
ofensywa powstancow zostata powstrzyma-
na 28 marca 140 km na wschdod od Syrty.
Podczas potyczki z 28 na 29 marca powstan-
cy zostali zmuszeni do wycofania si¢ do Bin
Dzawwadu. Nie majac wsparcia sit lotnictwa
NATO, takze w tym miescie poniesli klgske.
29 marca musieli wycofali si¢ do miejscowo-
$ci Ras al-Unuf, ktora opuscili nastgpnego dnia.

B Coraz wigcej imigrantéw na wloskiej Lampedusie. PAP, 13 maja 2011 r. http://www.rmf24.pl/raport-rewolucja-w-libii/fakty/
news-coraz-wiecej-imigrantow-na-wloskiej-lampedusie,nld,339893 [dostep: 29.11.2011].

2 Libijscy uchodzcy zgineli na morzu, bo nikt ich nie ratowat. Portal Wp.pl, 30 marca 2012 r. http://konflikty.wp.pl/kat,126314,ti-
tle,Libijscy-uchodzcy-zgineli-na-morzu-bo-nikt-ich-nie-ratowal,wid, 14374006,wiadomosc.html?ticaid=1e99b& _ticrsn=3 [dostep:

21.04.2012].
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Na poczatku kwietnia sytuacja na froncie
cyrenajskim si¢ ustabilizowata. Natarcie sit
rzadowych zostalo powstrzymane w Marsie
al-Burajce. Miasto to wojska rzadowe zdo-
byty 6 kwietnia. Jednostki wojsk Kaddafiego
dalej nacieraly na Adzdabije¢. 10 kwietnia
przed potudniem natowskie samoloty znisz-
czyly 25 rzadowych czotgow w Adzdabii
i wsparly powstancow usitujacych wyprzeé¢
armi¢ Kaddafiego z miasta na zachod. Udato
si¢ to 11 kwietnia. Po intensywnych walkach
sytuacja na froncie wschodnim ustabilizowa-
fa sig, do pojedynczych potyczek dochodzito
tylko na pustyni migdzy Marsa al-Burajka
a Adzdabija.

Gdy na froncie wschodnim trwaty ostatnie
starcia, w oblgzonej Misracie doszto do ko-
lejnej eskalacji walk wojsk rzadowych z bro-
nigcymi si¢ powstancami. W jak trudnej sy-
tuacji byli obroncy Misraty §wiadczy wypo-
wiedz wojskowego przywodcey libijskich
powstancéw, bylego ministra spraw we-
wnetrznych Libii, podczas konferencji pra-
sowej zorganizowanej 5 kwietnia 2011 roku

w kontrolowanym przez powstancéw Benga-
zi: Albo NATO zacznie wykonywac swojq
prace wlasciwie, albo poprosimy Rade Bez-
pieczenstwa ONZ, by zawiesila operacje.
Dodat, ze bezczynnos¢ NATO umozliwia si-
fom Muammara Kaddafiego zabijanie miesz-
kancéw Misraty kazdego dnia. Ponadto
oswiadczyt: Jesli sojusz poczeka jeszcze ty-
dzien, nie bedzie juz Misraty i dodal, ze sity
NATO jedynie bombardujq to tu, to tam. Kil-
ka godzin wczesniej NATO, ktore przejeto
od USA dowddztwo nad operacja w Libii,
oglosito, ze obrona Misraty jest priorytetem
numer jeden sojuszu®. Miasto byto ostrzeli-
wane ogniem rakietowo-artyleryjskim, ktory
powodowat duze straty. 14 kwietnia nad ra-
nem, gdy libijskie wojsko przeprowadzito
atak co najmniej 80 pociskami rakietowymi
z wyrzutni BM-21 Grad, zgingly 23 osoby,
araniono 40. Mieszkancy miasta bali si¢ wy-
chodzi¢ na ulice. Rowniez z tego powodu
samoloty NATO intensywniej atakowaty woj-
ska Kaddafiego w Misracie. Niszczyly czol-
gi, wyrzutnie i samochody wojsk rzadowych,
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Rys. 4. Walki powstancéw w obronie Misraty, marzec—maj 2011 roku

Zrédto: Opracowanie whasne autora na podstawie: http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/4/4c/Battle_of Misrata.svg [do-
step: 22.11.2011]

» Libia. Przywodca powstaricow popedza NATO. ,,Jesli nie...”. Portal Interia.pl, 5 kwietnia 2011 r. http:/fakty.interia.pl/raport/
rewolucja-w-krajach-islamskich/news/libia-przywodca-powstancow-popedza-nato-jesli-nie,1620525,7475 [dostep: 20.12.2011].
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ale to tylko czgsciowo wstrzymywato natar-
cie na powstancoéw. Poniewaz od 16 marca
pétmilionowe miasto byto odcigte od dostaw
wody, zacz¢to obawiac si¢ wybuchu epide-
mii. Pomoc humanitarna dostarczano droga
morska. 18 kwietnia strona rzadowa zezwo-
lita na otwarcie korytarza humanitarnego do
oblgzonego miasta. 20 kwietnia jeszcze trwaty
zazarte walki w centrum Misraty, powstancy
zdobyli ja 22 kwietnia, a 23 kwietnia wojska
rzadowe dostaty rozkaz wycofania si¢ z mia-
sta. Nie zakonczyto to walk, ktore trwaty do
poczatku maja. Byty to walki gléwnie na za-
chodzie miasta, zwlaszcza w rejonie lotniska.
Walki artyleryjskie trwaly takze w rejonie
portu. 11 maja powstancy zdobyli lotnisko
i wzigli do niewoli wielu Zotierzy i lojali-
stow Kaddafiego. Przejgli tez w duzej liczbie
uzbrojenie i sprzgt. Nastgpnego dnia ode-
pchneli sity rzadowe o 20 km od miasta,
a 13 maja, gdy zostaly zlikwidowane ostat-

nie ogniska walk, oglosili, ze po trwajacym
ponad dwa i pol miesiaca oblgzeniu kontro-
luja miasto. Wedtug szacunkow Swiatowej
Organizacji Zdrowia podczas 77 dni walk
zgineto 925 0s6b?. Obrona Misraty stala si¢
symbolem walki z rezimem Kaddafiego na
zachodzie kraju.

W kwietniu walki na zachodzie byty mniej
intensywne, ale z incydentem migdzynarodo-
wym. 28 kwietnia sily rzadowe odbity Waz-
zin—Az-Zahibat — przejécie graniczne z Tu-
nezja zdobyte przez powstancow 21 kwiet-
nia. Podczas walk sity rzadowe wtargnely na
teren sasiedniej Tunezji i ostrzelaty posterunki
na przej$ciu granicznym. Wtadze Tunezji
potepily to zajécie. Nastegpnego dnia doszto
do powaznych star¢ migdzy sitami Kaddafie-
go a wojskami tunezyjskimi w granicznym
miescie Az-Zahibat. Po kilku godzinach walk
powstancy ponownie kontrolowali przejscie
graniczne.

Fot. 3. Piloci na francuskim lotniskowcu ,Charles de Gaulle” podczas operacji ,Unified Protector”
Zrédto: http://www.flickr.com/photos/n-a-t-0/5633590945/in/photostream [dostep: 16.01.2012]

], Logan:Russia joins Western chorus for Gaddafi to go. Reuters, 27.05. 2011. http://www.reuters.com/article/2011/05/27/us-

libya-idUSTRE7270JP20110527 [dostep: 21.12.2011].
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Walki na froncie zachodnim

Po odblokowaniu Misraty i przesunigciu
walk na zachdd od miasta obydwie strony.
prowadzity walki zaczepno-obronne. Toczo-
no je w kilkudziesigciu miejscach, gldwnie
w gorach Dzabal Nafusa i na zachodnim wy-
brzezu oraz w stolicy i rejonie Misraty. Po-
wstancy mogli liczy¢ na intensywne wspar-
cie sil lotniczych zaangazowanych panstw
NATO. Trypolis, zwlaszcza obiekty sit Kad-
dafiego, byly przez caly czas walk bombar-
dowane przez sity NATO. 18 maja wojska
Kaddafiego przystapity do szturmu na przed-
miescia Misraty, ale powstancy obronili swoje
pozycje. Podczas dziatan pod Bani Walid koto
Misraty sily powstancze przejelty 75 pojaz-
dow opancerzonych. Ostrzat artyleryjski
siggnat rowniez miasta Nalut. Po raz pierw-
szy NATO przystapitlo do bombardowania
marynarki wojennej. W nocy z 19 na 20 maja
zatopiono osiem okretow libijskich. W trze-
ciej dekadzie maja walki trwaly na przedmie-
$ciach Misraty oraz w Nalucie.

Tymczasem w zachodniej Libii dochodzi-
o do dezercji oficerow i zotnierzy z armii
Kaddafiego. W wigkszosci zoierze ci prze-
dostawali si¢ fodziami do Tunezji i deklaro-
wali che¢¢ walki po stronie powstancow.
Swiadczylo to o niskim morale wojsk rzado-
wych. 30 maja w Rzymie odbyla si¢ konfe-
rencja prasowa, podczas ktorej oficerowie
dezerterzy, w tym pigciu generatow, zaapelo-
wali do oficerdéw libijskich o wypowiadanie
postuszenstwa Kaddafiemu®'.

2 czerwca walczacy w zachodniej Libii
powstancy zdobyli oblegane miasta Jafran
i Szakszuk. Trzy dni pdzniej armia rzadowa
nadal koncentrowata si¢ wokot Nalutu. Sity
Kaddafiego z powstancami starly si¢ pod
miejscowos$ciami Al-Chums i Zalitan,
a 8 czerwca ponownie zaatakowaty Misrate
i ostrzeliwaty obroncow intensywnym ogniem
artylerii. Wojsko rzadowe atakowato miasto
z zachodu, potudnia i wschodu. 12113 czerw-

ca cigzkie walki toczyly si¢ pod Az-Zawija.
Zotnierze libijscy czesciowo zamkneli pro-
wadzaca wzdtuz wybrzeza droge, taczaca
Trypolis z Az-Zawija i granica tunezyjska,
i ustawili przy niej punkty kontrolne, czym
uniemozliwili ruchy sit powstanczych.
26 czerwca powstancy z Az-Zintanu dotarli
do miasta Bir al-Ghanam, potozonego 80 km
na poludniowy zachéd od stolicy kraju. Pod
koniec czerwca rebelianci kontrolowali nie-
mal caty region gér Dzabal Nafusa. Wojsko
i zwolennicy Kaddafiego natomiast kontro-
lowali jedynie miasto Gharjan i okoliczne
wioski oraz wioski na przedpolu Nalutu. Po-
wstancy odniesli zwycigstwa migdzy innymi
dzigki pomocy Francji, ktora zorganizowata
dostawy broni. 6 lipca rebelianci po kilkugo-
dzinnej walce zajeli miejscowos¢ Al-Kawa-
risza, potozona 50 km od Gharjanu, gtéwne-
go miasta w gorach Dzabal Nafusa. Sity po-
wstancze zablokowaty rowniez drogg taczaca
gory Dzabal Nafusa ze stolica. Tymczasem
13 lipca 2011 roku Human Rights Watch po-
informowata, ze rebelianci dokonywali pod-
palen i rabunkéw oraz zle traktowali cywi-
16w w czasie ofensywy na zachodzie kraju.
Powstancy w wioskach w obszarze goér Dza-
bal Nafusa mieli dopusci¢ si¢ pladrowania
mienia cywilow, szpitali, sklepdw oraz bicia
sympatykéw rzadu w Trypolisie. Informacje
te zdementowal Mahmud Dzebril, szef tym-
czasowego rzadu powstancow w Bengazi. Po-
twierdzil jednak, ze w pierwszych dwoch ty-
godniach wojny doszto do kilku incydentow?,
28 lipca powstancy w Dzabal Nafusa prze-
szli do ofensywy, ktorej celem bylo ostatecz-
ne pokonanie wojsk i lojalistoéw Kaddafiego
oraz przejecie catkowitej kontroli nad regio-
nem. O $wicie powstancy wyruszyli z miast
Dzadu i Nalut. Do potudnia zdobyli kontrolg
nad miejscowoscia Al-Dzausz, potozona na
péinoc od wymienionych miast. 30 lipca bo-
jownicy zajeli miasto Takut, lezace migdzy
Nalutem a Wazzinem. Otoczyli takze miej-
scowos¢ Tidzi, ktorej bronito 500 zotnierzy.

2120 oficeréw uciekto od Kaddafiego. Portal Tvn24, 30 maja 2011 r. http://www.tvn24.pl/wiadomosci-ze-swiata,2/120-oficerow-

ucieklo-od-kaddafiego,172895.html [dostep: 12.12.2011].

28 Libijscy powstaricy nie tacy ,,swieci "~ podpalali i kradli? Portal Wp.pl, 13 lipca 2011 r. http://konflikty.wp.pl/kat,126314 title,Li-
bijscy-powstancy-nie-tacy-swieci-podpalali-i-kradli,wid, 13593011,wiadomosc.html?ticaid=1¢99c& _ticrsn=>5 [dostep: 11.12.2011].
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Walki o Badr i Tidzi toczono w warunkach
burzy piaskowej. 6 sierpnia oddzialy powstan-
cze zdobyly miasto Bir al-Ghanam, lezace na
szlaku z gor Dzabal Nafusa do Trypolisu.
Powstancy oglosili, ze pdjda na Az-Zawije,
by okrazy¢ Trypolis od zachodu. Nastepne-
go dnia wojska rzadowe przeprowadzity
kontratak na Bir al-Ghanam, ale po kilkugo-
dzinnych walkach si¢ wycofaty. Umozliwito
to powstancom pochdd na potnoc. W nastep-
nych dniach rebeliantéw powstrzymywat jed-
nak ogien lojalistow. 11 sierpnia zdobyli miej-
scowos¢ Bir Shuaib, oddalong okoto 25 km
od Az-Zawii. Po dwoch dniach pierwszy pod-
oddziat powstancow dotart do Az-Zawii. Jed-
noczes$nie rozpoczely si¢ walki o Gharjan.
W poczatkowej fazie bitwy przewage mieli
powstancy, ale utracili ja, gdy zwolennicy
Kaddafiego wzmocnili swoje oddziaty. Wal-
ka byta zacigta. Po dwoch dniach star¢ prze-
wage w miescie uzyskali powstancy. Nastep-
nego dnia pokonali przeciwnikow i obsadzili
tam swoj garnizon. 17 sierpnia sity rzadowe
opuscity Badr i Tidzi, co pozwolito powstan-
com na przejecie pelnej kontroli nad miasta-
mi. 18 sierpnia powstancy calkowicie oczy-
$cili miasto Gharjan i zajeli rynek. Tym sa-
mym przestal istnie¢ ostatni punkt oporu
w gorach Dzabal Nafusa.

13 sierpnia powstancy, ktorzy dotarli do
rogatek Az-Zawii, po polgodzinnej walce
znajemnikami zajgli cze$¢ miasta. Wigkszos¢
sit Kaddafiego wycofata si¢ do Trypolisu,
a pozostata czg¢$¢ stangta na przedmiesciach.
Tymczasem mieszkancy swigtowali wyzwo-
lenie miasta. Powstancy przejeli kontrolg tak-
ze nad autostrada do Tunezji, ktora do stoli-
cy Libii docierato paliwo i zywnos¢. Byta to
ostatnia z istniejacych drég zaopatrywania
Trypolisu, oprocz portu zablokowanego
w kwietniu przez NATO. 14 sierpnia powstan-
cy kontynuowali walki w miescie Az-Zawija,
w ktoérym snajperzy i pojedynczy zotnierze
Kaddafiego prowadzili ogien. Tego samego
dnia podczas ofensywy na wybrzezu rebelian-
ci zdobyli Surman. 18 sierpnia rankiem po-

wstancy zdobyli po cigzkich walkach takze
glowna rafineri¢ w Az-Zawii, a 20 sierpnia
Az-Zawijg oczyszczono z resztek rzadowych
najemnikow 1 sit wojskowych. Tymczasem
17-19 sierpnia powstancy zdobyli miejsco-
wosci Sabrata, Zuwara i Al-Azizijja.

20 sierpnia pdznym wieczorem powstancy
dotarli do stolicy. Rozpoczeta si¢ bitwa o Try-
polis. Do zasadniczych walk doszto 21 sierp-
nia. Rano powstancy zajeli lotnisko migdzy-
narodowe, magazyny broni i dzielnice Tadzu-
ra, Souk al-Dzumaa, Arada oraz Al-Saba na
wschodzie miasta, a po zacigtych walkach —
bazg lotnicza Mitiga. Po poludniu walki to-
czyly si¢ w dzielnicach Ben Aszur, Fashlom
i Zawijat al-Dahmani. Powstancy zdobyli tez
opuszczone koszary Brygady Chamisa, po-
tozone 27 km na zachéd od Trypolisu, oraz
przejeli znaczna czes¢ uzbrojenia i amunicji
pozostawionej przez wojska Kaddafiego.
Podczas walk pojmano syna dyktatora Al-
-Saadiego. Mohammed Kaddafi poddat si¢
libijskim sitom powstanczym, ale nastgpne-
go dnia uciekt z niewoli. 22 sierpnia walki
trwaly wokot kompleksow rzadowych Bab al-
-Azizia 1 hotelu Rixos. W walkach na potu-
dniu stolicy sily rzadowe uzywaly czotgow.
Partyzanci kontrolowali okoto 90 proc. ob-
szaru miasta. Tego dnia w godzinach poran-
nych rebelianci skierowali si¢ na Plac Zielo-
ny i zdobyli go. W trakcie walk premier Al-
-Baghdadi Ali al-Mahmudi uciekt do Tune-
zji. 23 sierpnia powstancy pokonali lini¢ obro-
ny wojska 1 wdarli si¢ do budynkow rzado-
wych Bab al-Azizia, w tym do domu Kadda-
fiego. Nie zastali jednak w nim dyktatora. Po
zakonczeniu dzialan wojennych wyszto na
jaw, ze Kaddafi uciekt z Trypolisu do Syrty
18 sierpnia®. Podczas walk 24 sierpnia powstan-
cy zniszczyli ambasadg Wenezueli, poniewaz
panstwo to otwarcie popieralo Muammara
Kaddafiego. Stolicg zdobyli 28 sierpnia. Cat-
kowicie wyparli wojska i sily lojalistow
z miasta. Na ulicach Trypolisu byto wicle ciat,
zwlaszcza w dzielnicach Abu Slim, Hadaba
i Salahdin, w ktorych toczyly si¢ najostrzej-

¥ Nalot, ostrzal, znow nalot i ostatni bastion Kaddafiego. Portal Tvn24.pl, 7 listopada 2011 r. http://www.tvn24.pl/wiadomosci-ze-
swiata,2/nalot-ostrzal-znow-nalot-i-ostatni-bastion-kaddafiego, 189873.html [dostep: 9.12.2011].
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Fot. 4. Rados¢ powstancéw w zdobytej stolicy Try-
polisie

Zrédto: http:/dzialzagraniczny.wordpress.com/tag/rebelianci/

sze walki migdzy powstancami a zwolenni-
kami Kaddafiego®. Tego samego dnia po-
wstancy zdobyli kolejne miasto — Bin Dzaw-
wad, potozone w odlegtosci 30 km od Syrty.
29 sierpnia w walkach toczonych 60 km na
potudnie od Trypolisu zginat Chamis Kadda-
fi. Dowddca elitarnej Brygady Chamisa zo-
stat trafiony pociskiem wystrzelonym przez
brytyjski $miglowiec Hughes AH-64 Apache.

Walki na wschodzie

Po trzymiesigcznym pacie na froncie
wschodnim powstancy zaczgli szturmowaé
najwickszy port naftowy Libii — Marsg al-
Burajke. Zacigte walki trwaty od 15 do
21 lipca. Miasto, instalacje naftowe i okolice
zostaly silnie zaminowane przez sity Kadda-
fiego. Powstancy utrzymywali blokadg miast
i probowali je rozminowywac. W tym czasie
wigkszos¢ wojsk rzadowych wycofala si¢
w kierunku zachodnim, pod Ras al-Unuf.
9 sierpnia powstancy po raz drugi przypuscili
szturm na Marsg al-Burajke. Nastgpnego dnia
walki przeniosty si¢ w obszar dzielnicy miesz-
kalnej. Powstancy zdobyli nad nig kontrolg
juz 11 sierpnia. Z powodu silnego zamino-
wania zaniechali ataku na dzielnicg przemy-
stowa, ktora obejmowata terminal ropy naf-

towej. Z dzielnicy mieszkalnej powstancy
postanowili przedostac si¢ do dzielnicy prze-
mystowej. W ciagu trzech dni (13—15 sier-
pnia) saperzy zneutralizowali 3 tys. min.
14 sierpnia sity rzadowe podpalily zbiorniki
ropy naftowej na terenie dzielnicy przemy-
stowej. Powstancy zdobyli miasto 20 sierp-
nia. Dziatania sit powstanczych wspierali bry-
tyjscy i francuscy agenci, ktorzy stacjonowa-
li na terenach nieczynnej rafinerii w miescie
Az-Zuwajtina pod Marsa al-Burajka’'. Po tym
zwycigstwie rebelianci skierowali si¢ na za-
chod, w strong Syrty. Przystapili do walk nad
Czerwona Dolina, ktore w konsekwencji za-
konczyly si¢ szturmem na ostatni bastion Mu-
ammara Kaddafiego.

Zdobycie ostatnich bastionéw
sit Kaddafiego

Zdobycie stolicy byto kolejnym przetomo-
wym wydarzeniem w libijskiej wojnie domo-
wej. Wiele panstw docenito wysitek i zdoby-
cze sit powstanczych, wyrazajac swoje po-
parcie. Pod koniec sierpnia rzad wtoski
odmrozit 500 mln euro dla wiadz rebelianc-
kich, a 1 wrzesnia Federacja Rosyjska uzna-
ta Narodowa Rade Tymczasowa®. O wyda-
rzeniach zaistniatych w Libii dyskutowali
w Paryzu 1 wrzesnia prezydenci i premierzy
ponad 60 krajow.

Powstancy starali si¢ wykorzysta¢ swoj
sukces do szybkiego zakonczenia wojny.
30 sierpnia postawili sitom rezimowym ulti-
matum: do 3 wrzesnia armia libijska miata
poddac¢ kontrolowane miasta. Tymczasem na-
rastat problem pochwycenia dyktatora. Z po-
wielanych informacji wynikato, ze znajduje
si¢ on razem z synami Saadim i Saifem al-
-Islamem w miescie Bani Walid. Powstancy
skierowali si¢ tam sadzac, ze Kaddafi znalazt
schronienie w$rdd cztonkow plemienia War-
falla. To jedno z najwigkszych libijskich ple-

3 R. Marrouch: Polowanie na Kaddafiego. ,,Przeglad” nr 36/2011. http://www.przeglad-tygodnik.pl/pl/artykul/polowanie-na-kad-

dafiego [dostgp: 14.12.2011].

3! Europa wystata agentow do Libii — pomagajq rebeliantom. Portal Wp.pl, 25 sierpnia 2011 r. http://konflikty.wp.pl/kat,126314,ti-
tle,Europa-wyslala-agentow-do-Libii-pomagaja-rebeliantom,wid,13718683,wiadomosc.html [dostgp: 14.12.2011].

32 Rosja uznata nowe wladze Libii. Francja odblokuje 1,5 mld euro. Portal Tvn24.pl, 1 wrzeénia 2011 r. http://www.tvn24.pl/
wiadomosci-ze-swiata,2/rosja-uznala-nowe-wladze-libii-francja-odblokuje-1-5-mld-euro,182907.html [dostgp: 14.12.2011].
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mion bylo w tym etapie wojny wewngtrznie
podzielone, co spowodowalo, ze czgs¢ sta-
ne¢la po stronie Kaddafiego. Walki o Bani
Walid rozpoczely si¢ 9 wrzesnia, po kolej-
nym odrzuconym przez starszyzng plemienna
ultimatum poddania miasta. Cz¢$¢ mieszkan-
cow uciekta dobrowolnie, a cz¢$¢ zmuszono
do opuszczenia terenu walk. 16 wrzesnia po
wielokrotnych szturmach powstancy wycofy-
wali si¢ z miasta, mimo zajgcia znacznej jego
czg$ci. Ponowny szturm rozpoczgto 18 wrze-
$nia, ale bez powodzenia. 27 wrzesnia sity
Kaddafiego przejety inicjatyweg i wyparty
powstancow z kolejnych pozycji. Nastepne-
go dnia w walkach w miescie zginat dowod-
ca wojsk powstanczych Daou al-Salhine al-
-Jadak. 30 wrzes$nia lojali$ci zaatakowali
poludniowe dzielnice miasta. Wedlug do-
wodztwa powstanczego byt to najpowazniej-
szy kontratak od poczatku bitwy o miasto.
Walki o Bani Walid wznowiono dopiero
9 pazdziernika, a sity powstancze zdobyty lot-

e

i

nisko Bani Walid oraz pobliskie wioski, do-
tychczas kontrolowane przez wojska wierne
Kaddafiemu. 15 pazdziernika powstancy
przystapili do szturmu na miasto — zaj¢li miej-
scowy szpital oraz dzielnicg przemystowa
i zblizyli si¢ do bronionego przez snajperow
centralnego rynku. Nastgpnego dnia wojsko
powstancze szturmowato miasto od pdtnocy
i potudnia. Natrafito na silny opo6r zwolenni-
kéw Kaddafiego. 17 pazdziernika powstan-
cy obwiescili, ze kontroluja Bani Walid, strze-
lali w powietrze 1 wznosili okrzyki: Allah
Akbar!*.

Rownolegle z walkami o Bani Walid roz-
poczeto negocjacje, a nastgpnie walki o Syr-
tg, rodzinne miasto Muammara Kaddafiego
i jego ostatni bastion. Rozmowy z obronca-
mi Syrty trwaty od konca sierpnia do potowy
wrzesnia, ale bez rezultatow. 8 wrzesnia po-
wstancy przejeli kontrolg nad Czerwona Do-
lina, na wschod od Syrty, a dzien pdzniej sity
Kaddafiego podjety nicudany kontratak na

Fot. 5. Powstaniec w zniszczonym podczas walk centrum Syrty, 14 pazdziernika 2011 roku
Zrédto: http://www.990px.pl/index.php/2011/10/24/ostatnie-walki-w-syrcie [dostep: 25.11.2011]

3 Allah jest wielki! — padla twierdza Kaddafiego. Portal Wp.pl, 17 pazdziernika 2011 r. http://konflikty.wp.pl/kat,126314.title, Allah-
jest-wielki-padla-twierdza-Kadafiego,wid,13903069,wiadomosc.html?ticaid=1e9b0& ticrsn=3 [dostep: 15.12.2011].
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utracong doling. 11 wrzesnia trwaly juz wal-
ki na przedmiesciach Syrty. Miasto zaczgto
szturmowac z trzech stron 15 wrzes$nia. Na-
stepnego dnia powstancy przejeli kontrolg nad
lotniskiem w Syrcie. 17 i 18 wrze$nia trwaty
zazarte walki, a powstancy wycofali si¢ na
pozycje wyjsciowe. Walke toczyli tylko
21 wrzeénia, nie kontynuowali jej z powodu
braku amunicji. 24 wrzes$nia powstancy zajeli
zachodnie dzielnice, a nastgpnie zaatakowali
centrum miasta i zajeli strategiczny Plac Za-
fran oraz siedzibg miejscowej telewizji. Uzyli
czotgdw. Ataki naziemne powstancow byty
wielokrotnie wspierane przez samoloty
NATO. 27 wrze$nia rebelianci przejeli kon-
trolg nad portem w potnocno-wschodniej czg-
$ci miasta. Setki cywilow opuszczaly miasto.
Coraz bardziej si¢ pogorszata sytuacja w szpi-
talach, do ktorych zwozono rannych. 3 paz-
dziernika powstancy ponowili atak poprze-
dzony atakiem rakietowym oraz ogniem
z czotgdw. Przejeli kontrolg nad wioska Kasr
Abu Hadi, lezaca na potudnie od Syrty. Byto
to symboliczne zwycigstwo, poniewaz w wio-
sce tej urodzit si¢ Muammar Kaddafi. 5 paz-
dziernika powstancy ponownie zaatakowali
centrum miasta. Dowodztwo sil powstan-
czych przekazato informacjg, ze kontroluje
potowe miasta. Podczas walk wysadzit si¢
w powietrze zamachowiec samobojca walcza-
cy po stronie rzadowej. Od 7 do 10 pazdzier-
nika trwaly zazarte walki wokot uniwersyte-
tu, a takze glownego szpitala Ibn Sina. Sity
Kaddafiego, ktore kontrolowaty centrum
i zachodnia czg¢$¢ miasta, kontratakowaty
wschodnie dzielnice. W wyniku ingresyw-
nych walk trwajacych niemal miesiac miasto
bylo w duzym stopniu zrujnowane. Obszar
zajmowany przez sity Kaddafiego zmniejszyt
si¢ 15 pazdziernika do dwoch enklaw — dziel-
nicy Al-Dollar oraz Dystryktu 2. Walki o te
dwie enklawy trwaty do 19 pazdziernika.
Enklawa Dystrykt 2, w ktorej — jak si¢ poz-
niej okazalo — przebywal Muammar Kaddafi
wraz ze swoim wojskiem, miata powierzch-

ni¢ okoto 1 km? Obalony dyktator, wobec
beznadziejnej sytuacji, 20 pazdziernika rano
podjat ucieczke z miasta. Zakonczyta si¢ ona
jego $miercia.

23 pazdziernika 2011 roku przywodcy
Narodowej Rady Tymczasowej oglosili
w Bengazi wyzwolenie Libii.

Smieré dyktatora
i rozbicie rodzinnego klanu

Syrta, oblegana przez kilka tygodni, stata
si¢ symbolem upadku dyktatury. 20 pazdzier-
nika 2011 roku Muammar Kaddafi, ranny po
ataku lotniczym NATO na konw¢j kilkudzie-
sigciu pojazdéw opuszczajacych miasto,
schronit si¢ w przepuscie pod autostrada.
Pochwycony przez powstancow zginat tego
samego dnia od strzalu w glowe w niewyja-
$nionych okolicznosciach*. Wraz z dyktato-
rem zginat jego syn Mutasim-Billah Kadda-
fi. Pojmany w Syrcie przez powstancow row-
niez zostal zamordowany w niewyjasnionych
okolicznosciach. W obronie Syrty zginat byty
minister obrony i jednocze$nie dowddca ar-
mii Abu Bakra Junisa Dzabra.

Ciata Kaddafiego przetransportowano do
Misraty i w chlodni wystawiono na widok
publiczny. Sekcja zwtok Muammara Kadda-
fiego, ktora przeprowadzono 23 pazdzierni-
ka 2011 roku, ujawnita, ze dyktator zginat od
ran postrzatowych. ONZ i Amnesty Interna-
tional domagaty si¢ Sledztwa w sprawie oko-
licznosci jego $mierci®. Libijskiego przywod-
c¢ pochowano 25 pazdziernika 2011 roku na
pustyni w utajnionym miejscu. Osoby uczest-
niczace w pochowku zostaly zaprzysi¢zone
na Koran, ze nie upublicznig miejsca spoczyn-
ku dyktatora. Pochowano réwniez Mutasima
Kaddafiego oraz bylego ministra obrony
i dowodcg armii Abu Bakre Junisa Dzabre.
Uroczystos¢ odbyta si¢ niedaleko Misraty,
aosobisty duchowny Kaddafiego, Chalid Tan-
tusz, odmoéwil nad ciatami muzulmanskie
modlitwy. Do ceremonii zostali wlaczeni tak-

3* Brytyjscy ochroniarze mieli wywiezé Kaddafiego z Libii? ,,Daily Telegraph™, 4.11.2011. http://www.tvn24.pl/12691,1723135,0,1,bry-
tyjscy-ochroniarze-mieli-wywiezc-kaddafiego-z-libii,wiadomosc.html [dostep: 15.02.2012].

3 Sekcja zwlok Kaddafiego jednak si¢ odbyla. Zmart od rany postrzatowej. Portal Gazeta.pl, 23 pazdziernika 2011 r. http://wybor-
cza.pl/1,75477,10519743,Sekcja_zwlok_Kaddafiego jednak sie_odbyla Zmarl_od.html [dostgp: 20.02.2012].
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ze dwaj kuzyni Kaddafiego: dawny szef
Gwardii Ludowej Mansur Dhao Ibrahim oraz
Ahmed Ibrahim. Obaj zostali pojmani wraz z
putkownikiem. Gdy duchowny zakonczyt
odmawianie modlitwy, trumny z ciatami prze-
kazano dwom zaufanym ludziom Narodowej
Rady Tymczasowej, ktorzy zabrali je na pu-
stynig*®.

Losy siedmiu synéw i jedynej corki w tra-
giczny sposob odzwierciedlaja walke rzadza-
cej elity ze spoteczenstwem. Oprocz Mutasi-
ma w czasie dziatan wojennych zgingli dwaj
najmtodsi synowie dyktatora — Saif Al-Arab
Kaddafi (zginat w czerwcowym w nalocie na
kwaterg Kaddafich w Trypolisie) oraz Chamis
Kaddafi. Potwierdzity to 4 wrzes$nia 2011 ro-
ku wiadze powstancze, przy czym poinfor-
mowaly, ze Chamis zginat kilka dni wczesniej,
29 sierpnia, w walkach niedaleko Trypolisu®’.
Natomiast druga zona dyktatora, Safija Far-
kasz, 29 sierpnia 2011 roku z jedyna corka
Ajsza Kaddafi i jej dzie¢mi oraz synami dyk-
tatora Mohammedem i Hannibalem uciektla
do Algierii. Szczegodlnie dramatycznie los
obszedt si¢ z corka dyktatora. W czerwcu
podczas nalotu na kwater¢ Kaddafich w Try-
polisie zgingla jej coreczka, a miesiac przed
ucieczka do Algierii zginat jej maz. Trzeci syn
dyktatora, Al-Saadi Kaddafi, uciekt we wrze-
$niu 2011 roku do Nigru. Mimo listu goncze-
go Interpolu przebywa tam do dzisiaj*®. Je-
dynym synem, ktory przezyt okres walk na
terenie Libii, byl Saif al-Islam Kaddafi, drugi
syn dyktatora. 22 pazdziernika 2011 roku Saif
al-Islam wystapit w syryjskiej telewizji i za-
powiedzial zemstg na mordercach ojca oraz
przejecie po nim przywodztwa nad ludzmi
wiernymi dyktaturze. W nocy z 19 na 20 li-
stopada 2011 roku okoto 50 km od miasta
Aubari na potudniu Libii Saif al-Islam zostat
schwytany, gdy w konwoju usitowat przedo-
sta¢ si¢ do Nigru. Sitom bezpieczenstwa

wydat go nomad Jusef Saleh al-Hotmani. Miat
on przetransportowa¢ Saifa do Nigru za kwote
miliona euro. Gdy Al-Hotmani zorientowat
sig, ze Saif jest niewyptacalny i moze zostac
zabity, zaalarmowal nowe wtadze, z ktorymi
sympatyzowat podczas wojny domowej. Sa-
ifa pojmano i samolotem przetransportowa-
no do miasta Az-Zintan. Po wyladowaniu sa-
molot zostal zaatakowany przez thum wécie-
ktych ludzi. Sytuacj¢ opanowaty jednak sity
bezpieczenstwa. Mimo ze syn Kaddafiego byt
$cigany listem gonczym Migdzynarodowego
Trybunatu Karnego (MTK), libijski minister
sprawiedliwosci Muhammad al-Alagi zapo-
wiedzial, ze schwytany Saif al-Islam bedzie
sadzony w kraju. Sa to najci¢zsze przestgp-
stwa, w tym oskarzenie o wspotudziat
w zbrodniach przeciwko ludzkosci, za co
w Libii grozi kara $mierci. Premier Libii Abd
ar-Rahim al-Kib zapewnit migdzynarodowa
opinig, ze syn Kaddafiego bedzie miat spra-
wiedliwy proces. 23 listopada 2011 roku do
Trypolisu przybyt prokurator glowny MTK
Luis Moreno-Ocampo, ktory zgodzit si¢ na
sadzenie syna zabitego dyktatora w Libii.
Oczekuje od wiadz libijskich sprawiedliwe-
£0 procesu i zaprezentowania jego wynikow
sedziom MTK®,

Podsumowanie

Skala walk oraz zniszczen podczas wojny
domowej w Libii $wiadczy o determinacji
spoteczenstwa w dazeniu do obalenia dykta-
tora. Wola walki i entuzjazm wszystkich
warstw spolecznych oraz wigkszosci plemion
i klanéw doprowadzity do unicestwienia ty-
rana. Straty w ludziach byty duze i — jak
stwierdzit wystannik ONZ Ibrahima Dabba-
shi — wyniosty okoto 40 tys. zabitych*, Ko-
lejnych 50 tys. byto rannych, a liczba uchodz-
cow przekroczyta milion. W czasie wojny

3 Sfilmowano pogrzeb Kadafiego - ostatnia droga dyktatora. Portal Wp.pl, 26 pazdziernika 2011 r. http://konflikty.wp.pl/kat,126314,ti-
tle,Sfilmowano-pogrzeb-Kadafiego-ostatnia-droga-dyktatora,wid,13932926,wiadomosc.html?ticaid=1e61c& _ticrsn=5 [dostep:

21.02.2012].

37 R. Stefanicki: Zywa i martwa rodzina Kaddafich. ,Gazeta Wyborcza” z 15 wrzesnia 2011 t.

3 Idem: Co zrobi Niger z synem Kaddafiego? ,,Gazeta Wyborcza” z 13 wrze$nia 2011 ., s. 11.

¥ Mozecie sami osqdzi¢ syna Kadafiego. Portal Wp.pl, 23 listopada 2011 . http://konflikty.wp.pl/kat,126314 title, Mozecie-sami-
osadzic-syna-Kadafiego,wid,14012721,wiadomosc.html [dostep: 28.01.2012].

40 Russia urges UN probe of Libya deaths. Portal PressTV, 20.12.2011. http://edition.presstv.ir/detail/216699.html [dostgp: 16.01.2012].
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wydobycie ropy spadto z normalnego pozio-
mu 1,6 min barytek dziennie do jedynie
50 tys., ale infrastruktura wydobywcza w za-
sadzie nie zostata zniszczona podczas dzia-
fan wojennych.

Na poczatku powstania narodowego sity
ladowe wojsk Muammara Kaddafiego, mimo
duzych strat, odnosity sukcesy. Do momentu
panowania w powietrzu wszystkie kontrataki
konczyty si¢ sukcesem. Dzigki lotnictwu ar-
mia libijska byta bliska zdlawienia powsta-
nia, gdy 19 marca podeszta pod Bengazi. Tego
samego dnia sity miedzynarodowe zaczely
wprowadzaé¢ w zycie rezolucje ONZ
z 17 marca 2011 roku, co zmienito bieg wojny.

NATO odniosto w Libii sukces. Byly to
przede wszystkim operacje lotnicze, ktore
w ramach mandatu ONZ zezwalaty na ochro-
ne ludnosci cywilnej wszelkimi srodkami.
Z 29 panstw sojuszu w dziataniach uczestni-
czylo 19. Nie braly w niej udziatu najwigk-
sze armie europejskie: niemiecka i turecka.
Roéwniez Polska nie zaangazowata si¢ w dzia-
fania zbrojne. Prezydent USA Barack Oba-
ma ograniczyt dziatania wojsk amerykanskich
i przekazat inicjatywe¢ Europejczykom. Za-
dania wykonywaly glownie sity powietrzne
Francji, Wielkiej Brytanii i Wioch. 31 paz-
dziernika 2011 roku operacja NATO dobie-
gla konca. W jej trakcie sojusz wykonat po-
nad 26,1 tys. lotow. Okrety panstw NATO
skontrolowaty u wybrzezy Libii ponad 3 tys.
statkéw. Dzialania te przyczynily si¢ do za-
trzymania 11 statkéw podejrzanych o tama-
nie embarga na dostawy broni*..

Powstancza armia do$¢ dlugo budowata
swoje struktury. Dopiero 13 lipca 2011 roku
powstancy przyznali sig, ze ujednolicili struk-
tury dowodzenia i po raz pierwszy od czasu
rozpoczecia wojny domowej kieruja nia
W sposob zorganizowany. Tym samym armia
opozycji, sktadajaca si¢ z ochotniczych sit
rewolucyjnych i bytych zohierzy wojska na-

rodowego, przeszta pod dowddztwo Dzalala
al-Dghelego, ministra obrony z Narodowej
Rady Tymczasowej. Przyjecie jednolitych
struktur potozylo kres sporom migdzy do-
wodztwem w Bengazi a powstancami wal-
czacymi na linii frontow.

Zapewne w najblizszych latach dowiemy sig,
czy spoteczenstwo Libii po obaleniu dyktato-
razbudowatlo demokratyczne panstwo. Zagro-
zeniem sa podziaty plemienne oraz dyspropor-
cja regionow kraju pod wzgledem bogactwa
746z ropy naftowej, podstawowego zrodta do-
chodu Libii. Podzial plemienny i nienawi$¢ do
Kaddafiego byly rowniez motorem napgdo-
wym powstania, co podkreslali obserwatorzy
wojny domowej. W opinii $wiatowe] byto to
powstanie narodowe, ale faktycznie w poszcze-
golnych regionach kraju po obu stronach sta-
waly naprzeciwko siebie sily plemienne oraz
rzadowe, wspierane przez plemiona wierne
Kaddafiemu. Mimo ujednolicenia dowodze-
nia powstate podczas walk milicje plemienne
nie zostaly rozwiazane po zakonczeniu kon-
fliktu i w dalszym ciagu utrudniaja osiagnig-
cie spdjnosci i stabilnosci Libii.

Aby utrzyma¢ zdobycze rewolucyjne po-
wstancow i wesprze¢ panstwa NATO w dzia-
faniach, kraje Zachodu pospieszyly z pomoca
finansowa dla zrujnowanego wojna kraju.
Znaczne kwoty dla administracji nowego rza-
du oraz powstatych libijskich sit bezpieczen-
stwa przeznaczyly Stany Zjednoczone. Da-
zyty one bowiem do podtrzymania procesu
demokratyzacji w Libii i utworzenia stabil-
nego panstwa w poéinocnej Afryce. W pomo-
cy tej przewidziano $rodki finansowe na roz-
brajanie milicji plemiennych oraz pomoc hu-
manitarna dla miast i regioné6w najbardziej
zniszczonych podczas dziatan wojennych®.
Przedstawiciele zagranicznych koncernow
ponownie zaczeli wydobywacd rope i szacuja,
ze poziom przedwojennego wydobycia zo-
stanie osiagni¢ty mnie wigcej po roku.

4 NATO koticzy misje w Libii. Portal Tvn24, 31 pazdziernika 2011 r. http://www.tvn24.pl/wiadomosci-ze-swiata,2/nato-konczy-

misje-w-libii,189136.html [dostep: 17.02.2012].

# C.M. Blanchard: Libya: Transition and US Policy. Raport dla Kongresu USA, 28 March 2012. http://www.fas.org/sgp/crs/row/

RL33142.pdf [dostgp: 25.04.2012].
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we Wroctawiu.

dzwickowe

Artyleryjskie rozpoznanie dzwigkowe — to jeden z podstawowych podsystemoéw
rozpoznania artyleryjskiego, polegajgcy na okreslaniu wspotrzednych Srodkow
artyleryjskich aktywnych ogniowo oraz wybuchéw pociskéw na podstawie analizy
wytwarzanej przez nie fali dzwiekowej rozchodzacej sie w oérodku sprezystym,
jakim jest powietrze atmosferyczne.

Ze wzgledu na skryto$¢ i doktadno$¢ rozpoznania stacje dzwiekowe sg nadal
uzytkowane w wielu panstwach i wcigz udoskonalane. W polskich sitach zbroj-
nych zadania rozpoznania gtebokiego na rzecz artylerii sg wykonywane za po-
mocg stacji radiolokacyjnych RZRA Liwiec. Wcze$niej wykorzystywane stacje
AZK5-M zostaty wycofane z wojsk rakietowych i artylerii, gdy rozwigzano dywizyj-
ne putki artylerii.

W jakim stopniu rozpoznanie dzwigkowe jest przydatne na wspoétczesnym polu
walki? Czy celowe byloby ponownie wdrozenie go do polskiej artylerii? W artykule
podjeto probe okreslenia roli rozpoznania dzwigkowego w rozpoznaniu na rzecz

wsparcia ogniowego.

dy rozwiazano dywizyjne

puiki artylerii, wycofano

z uzytkowania artyleryj-
skie stacje dzwickowe AZK5-M
jako przestarzate i juz niespehia-
jace wymogow wspotczesnego
pola walki. Zasiggi rozpoznania
tych zestawow nie dorownywaty
zasiggowi nowoczesnych artyleryj-
skich stacji radiolokacyjnych, tak-
ze doktadnos¢ weigcia, w duzej
mierze uzalezniona od warunkow
atmosferycznych i terenowych, wy-
noszaca okoto 1 proc. w dono$no-
sciido 5 tysigcznych w kierunku,
w przypadku obserwowania obiek-
tow w odlegtosci wigkszej niz
10 km nie spetniata koniecznych
wymogow'. Ponadto stacje te, skta-
dajace si¢ z wielu elementéw roz-
mieszczanych na rozlegtym obsza-
rze, wymagaty dlugiego przygoto-
wania do dziatan, byly wigc mato

mobilne. Czy w zwiazku z tym na-
lezy spodziewac si¢ rezygnacji
z prowadzenia rozpoznania dzwig-
kowego? Czy w innych armiach
wykorzystuje si¢ rozpoznanie
dzwigkowe? Czy rozpoznanie
dzwigkowe jest przydatne podczas
dziatan taktycznych?

W artykule okre§lamy rolg
imozliwosci wykonywania zadan
przez pododdziaty artyleryjskiego
rozpoznania dzwigkowego w uwa-
runkowaniach wspotczesnego
pola walki.

Geneza i zadania
artyleryjskiego
rozpoznania
dzwiekowego
Rozpoznanie dzwigkowe stano-

wi specyficznego rodzaju rozpo-
znanie artyleryjskie, polegajace na

''W korzystnych warunkach pracy, w $rednio pocigtym terenie, strzelajace dziata wceina si¢ w odle-
glosciach 12-16 km, mozdzierze — 5-8 km, a naziemne wybuchy pociskow wiasnej artylerii kalibru
122 mm i wigkszego — 8-12 km (rozpryski: 12-16 km). W przypadku prowadzenia rozpoznania
w odleglosciach powyzej 10 km btad weigeia w dono$noscei zazwyczaj wynosit wigeej niz 100 m,
co nie spetnialo wymogow w stosunku do ognia artylerii.
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okreslaniu wspotrzednych srodkow artyleryj-
skich aktywnych ogniowo oraz wybuchow
pociskéw na podstawie analizy wytwarzanej
przez nie fali dzwigkowej rozchodzacej si¢
w osrodku sprezystym, jakim jest powietrze
atmosferyczne. Dlatego skuteczno$¢ tego ro-
dzaju rozpoznania zalezy od warunkéw me-
teorologicznych.

Podstawowym celem rozpoznania dzwig-
kowego jest wykrywanie i okreslanie wspot-
rzednych strzelajacych dzial przeciwnika,
baterii (plutonow) artylerii (lufowej, rakieto-
wej) oraz mozdzierzy na podstawie dzwigku
ich wystrzatlow oraz obstugiwanie strzelan
wlasnej artylerii na podstawie huku wybu-
chow pociskéw. Pozwala ono réwniez na
okreslenie liczby dziat i ich przyblizonego
kalibru oraz $ledzenie dziatalno$ci ogniowej
rozpoznanej artylerii’.

Obstugiwanie strzelania artylerii polega na
okresleniu uchylenia wybuchdéw pociskow od
celu podczas wstrzeliwania, tworzeniu celow
pomocniczych do przeniesienia ognia oraz na
kontrolowaniu ognia skutecznego.

Rozpoznanie dzwigkowe prowadzity bate-
rie rozpoznania dzwigkowego, sktadajace si¢
z plutonu pomiaréw rachunkowych i plutonu
pomiarow dzwigkowych. Pomiary te byty
wykonywane za pomoca specjalnej aparatu-
ry mobilnych zestawow rozpoznania dzwig-
kowego. Ich gléwna czg$¢ stanowily stacje
pomiaru dzwigku. Na podstawie ewidentnych
i dajacych sig obliczy¢ roéznic w czasie na-
dejscia sygnatéw o wystrzale z dziata (moz-
dzierza) do poszczegdlnych posterunkéw
pomiarow dzwigku doktadnie okreslano po-
lozenie zrédla wystrzatu zgodnie z metoda
namierzania hiperbolicznego. Natomiast pod-
czas obstugiwania strzelania wlasnej artyle-
rii rejestrowano huk wybuchow wilasnych
pociskow i na tej podstawie okreslano ich
potozenie na polu walki.

Historia rozwoju artyleryjskiego rozpozna-
nia dzwigkowego sigga okresu pierwszej
wojny §wiatowej. Wowczas artyleria, oprocz
karabinéw maszynowych, byta zasadniczym

czynnikiem razenia ogniowego, a jej skutecz-
ne zwalczanie stanowito jeden z warunkow
osiagnigcia zwycigstwa w operacji. Dzigki
zwigkszajacej si¢ donosnosci ognia artyleria
zajmowata ugrupowanie w coraz wigkszym
oddaleniu od przedniego skraju wojsk, co
uniemozliwialo jej wcinanie przez obserwa-
torow naziemnych. Mogli ja obserwowaé
z powietrza obserwatorzy znajdujacy sie
w balonach i sterowcach lub samolotach, ktore
w tym czasie zaczely pojawiac si¢ nad polem
walki, ale doktadne wcigcie baterii ogniowych
za pomocy 6wczesnych przyrzadéw pomia-
rowych bylo niemozliwe. Alternatywa stato
si¢ zastosowanie nowych srodkow technicz-
nych, umozliwiajacych precyzyjne okreslanie
pozycji strzelajacych dzial. Pierwsze urzadze-
nia do okreslania kierunku pochodzenia fal
dzwigkowych oraz odlegtosci od ich zrodia
pojawily si¢ w armii francuskiej i niemiec-
kiej. Zawieraty odbiorniki dzwigku, ktore re-
jestrowaty kierunek oraz charakter rozchodze-
nia si¢ w powietrzu fali dzwigkowej powo-
dowanej przez strzelajace dziato.

Pierwsze stacje dzwigkowe przypominaty
ksztaltem ogromne tuby (fot.). Wychwytywa-
ne przez nie fale dzwigkowe byly rejestrowa-
ne na tasmach oscylografu. Wykres przeka-
zywano specjalnie wyszkolonym analitykom,
ktorzy biorac pod uwage krzywe dzwicku
oraz réznice w czasie tych samych dzwigkow

SOWY LOCATOR 7~ 3
Lqvjpped with
SOUND LAG CORRECTOR T /

Bonew, AWE, NOV. 11957

Francuska stacja dzwiekowa z okresu miedzywojen-
nego
Zrédto: Wikipedia [dostep: 15.11.2011]

2 K. Czajka, R. Zielinski: Rozpoznanie na rzecz wsparcia ogniowego. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa

2004, s. 35.
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nagranych przez rézne odbiorniki, okreslali
wspoétrzedne prostokatne zrodta dzwigku.
Proces okreslania wspotrzednych obiektow
byt dlugotrwaly, ale w warunkach dziatan
pozycyjnych pierwszej wojny swiatowej nie
nastrgczat trudnosci.

W okresie drugiej wojny $wiatowej do pro-
wadzenia rozpoznania na rzecz ognia artyle-
rii tworzono dywizjony artyleryjskiego roz-
poznania pomiarowego. Sktadaly si¢ one ze
sztabu, baterii rozpoznania dzwigkowego,
baterii rozpoznania wzrokowego, baterii roz-
poznania topograficznego oraz plutonu me-
teorologicznego. Baterie rozpoznania dzwig-
kowego stanowily w zasadzie jedyny srodek
rozpoznania zdolny do wykrywania aktyw-
nych ogniowo pododdzialow artylerii roz-
mieszczonych w glgbi ugrupowania przeciw-
nika. W odpowiednich warunkach atmosfe-
rycznych bateria dzwigkowa mogta
rozpozna¢ silne zgrupowanie artylerii i pro-
wadzi¢ wstrzeliwanie wiasnych baterii. Spo-
$rod duzej liczby rozpoznanych baterii prze-
ciwnika mozna bylo ustali¢ kaliber i liczbe
dzial oraz rodzaje stanowisk ogniowych
(gtowne, zapasowe i wedrowne). Doktadno$é
rozpoznania dzwigkowego przewyzszata
wyniki rozpoznania lotniczego. Nalezy jed-
nak podkresli¢, ze bateria rozpoznania dzwig-
kowego byta zdolna wykrywac¢ jedynie $rod-
ki o kalibrze wigkszym niz 150 mm, ponie-
waz tylko one generowatly wystarczajaco silne
wybuchy i wystrzaly. Niemozliwe byto wci-
nanie stanowisk ogniowych mozdzierzy, po-
niewaz znajdowaly si¢ one zbyt blisko pozy-
cji wlasnych wojsk.

Skuteczno$¢ rozpoznania dzwigkowego
drastycznie malata w przypadku ztych warun-
kow atmosferycznych (wiatr, deszcz, burza)
oraz gdy dziatalno$¢ ogniowa byta prowadzo-
na jednoczesnie przez wiele dzial. Wowczas
potozenie baterii przeciwnika mozna byto
okresli¢ tylko w przyblizeniu®.

Rozwdj technologii po drugiej wojnie $wia-
towej pozwolit na unowoczes$nienie procesu
rozpoznania dzwigkowego. Do analizowania
fali dzwigkowej zaczeto uzywaé maszyn li-

czacych lub komputeréw, co znacznie skro-
cito czas opracowywania wspotrzednych zro-
dta dzwigku. Powszechnie wykorzystywano
system dzwigkowy produkcji radzieckiej
— zestaw AZK, ktorego kolejne moderniza-
cje byly rozwijane i wdrazane w armiach
panstw dawnego Ukladu Warszawskiego.

W skiad zestawu AZK wchodzily nastepu-
jace elementy:

— aparatura dzwigkometryczna;

— komputer ,,Lulek” z polowym zesta-
wem drukujacym;

— $rodki dowiazania geodezyjnego;

— srodki pomiaru przyziemnych warun-
kéw meteorologicznych;

— srodki tacznosci radiowej 1 przewodo-
wej;

— $rodki zasilania elektrycznego;

— $rodki zabezpieczenia pracy w warun-
kach bojowych.

Zestaw byl rozmieszczony na pigeiu pojaz-
dach marki ZIt.-131, wyposazonych w specjal-
ne nadwozia: w trzech wozach umieszczono
przyrzady punktow pomiarowych, a w dwoch
(w6z z techniczna aparatura dzwigkowa 1 woz
facznosci) — wyposazenie centrali.

W korzystnych warunkach za pomoca ze-
stawu AZK mozna byto okresli¢ wspotrzed-
ne strzelajacych dziat w odlegtosci 12—16 km,
mozdzierzy —w odlegtoéci 5-8 km, a naziem-
nych wybuchow pociskéw wlasnej artylerii
kalibru 122 mm i wigkszego — w odleglosci
812 km (rozpryski: 12—16 km).

Stacja AZK wymagata dlugiego czasu na
rozwinigeie i zwinigcie systemu. Wynikato to
z duzej liczby elementow systemu, ktore na-
lezalo rozmiesci¢ w okreslonych odlegto-
$ciach od siebie. Z kolei to powodowato, ze
do obstugi systemu potrzeba bylo wielu zot-
nierzy. W warunkach ograniczania stanow
etatowych wojsk dalsze wykorzystywanie
systemu stan¢to pod znakiem zapytania.

W polskiej artylerii od lat wykorzystywa-
no tylko stacj¢ AZK, w zwiazku z tym jej
wady i zalety przektadaty si¢ na jakos¢ arty-
leryjskiego rozpoznania dzwigkowego. By
okresli¢ przydatnos¢ tego rodzaju rozpozna-

3 E. Middeldorf: Taktyka w kampanii rosyjskiej. Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 1961, s. 97-98.
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nia, nalezy przeanalizowa¢ mozliwosci in-
nych systemow, wykorzystywanych lub pro-
jektowanych wspotczesnie.

Wspétczesne stacje
rozpoznania dzwiekowego

RAZK (Automated Sound Ranging
Complex). Po rozpadzie Zwiazku Radziec-
kiego system AZK zostal zmodernizowany
iwdrozony przez Ukraing jako system RAZK.
Shuzy do wykrywania i okreslania wspotrzed-
nych stanowisk ogniowych artylerii przeciw-
nika — mozdzierzy, armat, haubic i artylerii
rakietowe;j.

W sktad stacji wchodza nastgpujace ele-
menty:

— $rodek transportu na podwoziu MTLB;

— srodki obliczeniowe;

— $rodki komunikacji;

— stacja meteorologiczna;

— system odbiornikow;

— generatory elektryczne i baterie.

Urzadzenia do przetwarzania danych, §rod-
ki facznosci oraz $rodki obliczeniowe, stano-
wiace gtéwne elementy zestawu, zamontowa-
no na uniwersalnym podwoziu gasienicowym
MTLB. W poblizu wozu jest rozmieszczana
stacja meteorologiczna, ktora stuzy do okre-
$lenia odchytek meteorologicznych od warun-
kow tabelarycznych — obliczenia poprawek
dotyczacych roéznicy migdzy rzeczywista
predkoscia rozchodzenia sig fali a predkoscia
tabelaryczna.

System odbiornikow dzwigku shuzy do od-
bierania fal akustycznych powstatych pod-
czas wystrzatu lub wybuchu. By zminimali-
zowa¢ zaktdcenia styszalnosci powodowa-
ne przez wiatr, odbiorniki umieszcza si¢
W gruncie.

Zestaw RAZK jest produkowany w pigciu
wersjach, jako: przenosny zestaw urzadzen
przeznaczony dla baterii (dywizjonu) artyle-
rii, mobilny zestaw urzadzen preznaczony dla
baterii (dywizjonu) artylerii, wbudowany ze-
staw dowodzenia i kontroli dla jednostek ar-
tyleryjskich, przeno$ny zestaw urzadzen dla
pododdziatéw zmechanizowanych (pancer-

nych) oraz mobilny zestaw dla pododdzialow
zmechanizowanych (pancernych).

Mozliwosci zestawu RAZK:

— wykrywanie artylerii przeciwnika: do
35 km;

— obstugiwanie wtasnej artylerii: do
15 km;

— szeroko$¢ pasa rozpoznania: 616 km
w zaleznosci od liczby odbiornikow;

— doktadnos¢ okreslania wspotrzednych:
0,5-0,8 proc. odlegtosci wcigcia;

— czas okreslania wspotrzednych: nie wig-
cejniz S s;

— liczba weigtych strzatdw, wybuchow:
do 50 w ciagu 1 min.;

— jednoczesne $ledzenie: do 100 obick-
tOw.

W przypadku intensywnego ostrzatu arty-
leryjskiego proces odbierania informacji
przez operatora jest uproszczony — obszar
rozpoznania zostaje ograniczony, a wyswiet-
lane informacje dotycza wytacznie obszaréw
szczegblnej uwagi.

Dzigki nowoczesnemu oprogramowaniu
komputerowemu oraz cyfrowym systemom
tacznosci RAZK ma wigksze mozliwosci
bojowe niz stacja AZK. Moze jednoczesnie
wykrywac i Sledzi¢ wiele celéw oraz przeka-
zywac o nich dane do jednostki nadrzednej
w czasie rzeczwistym. Zachowat jednak
glowna wade swego pierwowzoru — mala
mobilnos¢ taktyczna, poniewaz sktada si¢
z wielu elementdw, ktore nalezy odpowiednio
rozmie$ci¢ w terenie i przygotowac do pracy.

HALO (Hostile Artillery Locator). Sys-
tem ten, opracowany przez brytyjskie przed-
sigbiorstwo BAE Systems, jest wszechstron-
nym zestawem dzwigkowym, ktory moze by¢
wykorzystany w dowolnej konfiguracji, tak-
Ze na ograniczonym obszarze (rys. 1). To je-
den z pierwszych systemow, w ktorym do
opracowania danych o obiektach wykorzy-
stano nowoczesne oprogramowanie kompu-
terowe, co pozwolito na §ledzenie i wcinanie
nawet do o$Smiu obiektow na sekunde.

HALDO trafit do wyposazenia armii brytyj-
skiej na poczatku lat 90. ubieglego stulecia.
Byl wykorzystywany podczas operacji
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Rys. 1. System rozpoznania dzwiekowego HALO

Zrodlo: B. Kaushik, D. Nance: A4 Review of the Role of Acoustic Sensors in the Modern
Battlefield. Monterey 2005, s. 3

w Bosni 1 Kosowie, migdzy innymi do nad-
zorowania przestrzegania porozumienia o za-
wieszeniu broni. System rejestrowal kazdy
przypadek wystrzatu artyleryjskiego, dzigki
czemu mozna bylo ustali¢, ktora strona uzyta
broni.

W skifad zestawu HALO wchodza cztery
zasadnicze elementy: stacja meteorologicz-
na, komputer, mikrofony (czujniki) i $rodki
tacznosci.

W poréwnaniu ze starszymi stacjami ele-
menty stacji HALO sa mniejsze i 1zejsze
(tab.), mozna je fatwo przewozi¢ lub nawet
przenosic, a ich rozmieszczenie w terenie nie
nastrecza trudnosci.

Podstawowym elementem systemu HALO
jest zestaw czujnikow akustycznych roz-
mieszczonych w terenie, ktore okreslaja kie-
runek lokalizacji zrodta dzwigku. System

Tabela. Elementy zestawu HALO

komputerowy zestawu
na podstawie danych
wyjsciowych — wspot-
rzednych poszczegol-
nych sensoréw oraz kie-
runkow wskazujacych
zrodto dzwigku — gene-
ruje wspotrzedne prosto-
katne plaskie celu i wy-
$wietla je na ekranie pul-
pitu sterowania operatora
systemu.

System HALO jest
przydatny zwlaszcza do
prowadzenia rozpozna-
nia w ramach systemu
ochrony baz wojsko-
wych przed ostrzatem artyleryjskim w czasie
prowadzenia operacji stabilizacyjnych. Moze
by¢ wykorzystywany na duzym obszarze.
Woéwczas wystarczy rozmiesci¢ odpowiednio
liczne podstawy w okreslonej odleglosci mig-
dzy soba, by powstal spojny system rozpo-
znania, zdolny do wykrywania srodkow arty-
leryjskich prowadzacych ostrzal bazy. Infor-
macja o zlokalizowanych Zrodlach dzwigku
jest przekazywana do cyfrowego systemu do-
wodzenia w czasie rzeczywistym. Wszystkie
zdarzenia zarejestrowane przez system
HALO sa przechowywane na dysku we-
wnetrznym i moga by¢ przeniesione do ar-
chiwum na ptytach CD-ROM*.

Nowsza i 1zejsza wersja systemu HALO
jest stacja dzwigkowa ASP (Advanced Sound
Ranging Project), wykorzystywana od 2003
roku przez armig brytyjska. Po raz pierwszy

Procesor Cluster Mk 2 590 340 260 225
Stacja meteorologiczna 60 — 324 1,0
Mikrofon 335 370 160 42
Komputer 500 385 130 16,5
Radiostacja 250 250 100 4,0

Zrédto: Opracowanie wlasne autoréw

4 B. Kaushik, D. Nance: 4 Review of the Role of Acoustic Sensors in the Modern Battlefield. Monterey 2005, s. 3.
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w dzialaniach bojowych stacja ta zostata uzyta
W czasie operacji ,,Iracka wolnos$¢”. Obecnie
znajduje si¢ w wyposazeniu najwigkszych
armii $wiata, migdzy innymi amerykanskiej
piechoty morskie;j.

ASP jest przeznaczona glownie do lokali-
zowania pozycji artylerii przeciwnika. Mi-
krofony tego systemu sa umieszczane na
froncie o szerokosci od kilku do 12 km. Sta-
cja moze okresli¢ potozenie srodkow ognio-
wych przeciwnika znajdujacych si¢ w odle-
glosci od 50 m do 10 km. Przewiduje sig, ze
W wyposazeniu armii brytyjskiej pozostanie
do 2017 roku.

Wprowadzenie systemu dzwigkowego typu
HALO przyczynito si¢ do zwigkszenia moz-
liwosci rozpoznania dzwigkowego. Nowo-
czesne oprogramowanie komputerowe, nie-
zawodne czujniki mogace dziala¢ w réznych
warunkach atmosferycznych oraz mozliwos¢
przekazywania danych z rozpoznania za po-
moca zautomatyzowanych systemoéw dowo-
dzenia — atuty te sprawity, ze pod wzgledem
mozliwosci bojowych stacja jest porownywal-
na z innymi nowoczesnymi systemami roz-
poznania, w tym ze stacjami radiolokacyjny-
mi. Mniejsze wymiary elementow stacji oraz
uproszczenie ich obstugi pozwolity w znacza-
cy sposob skroci¢ czas przygotowania stacji
do pracy.

Artyleryjska stacja dZzwigkowa SRALS
(Sound Ranging Artillery Localization
System). Ten produkt holenderskiego przed-
sigbiorstwa Microflown moze by¢ wykorzy-
stywany w sposob stacjonarny, tak jak inne
stacje, a takze w sposdb mobilny dzigki wy-
posazeniu w czujniki indywidualnych zotnie-
rzy badz pojazdow znajdujacych sig, na przy-
ktad, w sktadzie konwoju. Stacja ta jest prze-
znaczona do wykrywania strzelajacych dziat
1 mozdzierzy oraz czotgdéw i bojowych wo-
zO6w piechoty. Stanowi system modularny,
sktadajacy si¢ z niewielkich wektorowych
sensordw akustycznych (mikrofonow), jed-
nostki obliczeniowej oraz komputera, na kto-
rego ekranie jest wyswietlana biezaca sytu-
acja taktyczna. System moze pracowac samo-

dzielnie lub by¢ wpigty w nadrzedny system
rozpoznania.

Za pomoca sieci czujnikow mozna okre-
sli¢, w jakim kierunku znajduje si¢ zrodto
dzwigku, a w wyniku analizy r6znicy czasu
dotarcia fali dzwigkowej do poszczegodlnych
sensorow — odlegltos¢. Do doktadnego okre-
$lenia kierunku rozmieszczenia zrodta dzwie-
ku i odleglosci od niego wystarczy sie¢ roz-
poznania ztozona zaledwie z dwoch czujni-
kow.

Zasada dziatania systemu jest prosta. Pierw-
szy z czujnikéw (pojazd A, rys. 2) rozmiesz-
czonych na pojazdach konwoju, do ktorego
dotrze fala dzwickowa, okresla kierunek oraz
kat podniesienia jej zrodta i jednoczesnie
wysyla sygnat uruchamiajacy kolejny czuj-
nik (pojazd D). Czujnik z pojazdu D zaczyna
dziata¢ — mierzy czas od momentu otrzyma-
nia sygnatu z pojazdu A do momentu dotar-
cia fali. Na podstawie zmierzonego czasu
system oblicza odlegto$¢ migdzy obydwoma
pojazdami wyposazonymi w czujniki. Zna-
jac t¢ odleglos¢ oraz dwa kierunki wskazuja-
ce zrodlo dzwigku, system obliczeniowy ge-
neruje wspotrzedne prostokatne plaskie oraz
wysoko$¢ nad poziomem morza zrddia
dzwieku i wyswietla je na ekranie’.

Stacja dzwigkowa SRALS od poprzednich
r6zni si¢ tym, Ze mozna ja zastosowaé pod-
czas dziatan manewrowych. Umozliwiaja to
niewielkie czujniki wektorowe, ktore moga

Nl

D

%

Rys. 2. Artyleryjska stacja dzwiekowa SRALS roz-
mieszczona na pojazdach konwoju

Zrodlo: Opracowanie whasne autoréw na podstawie: http:/
www.microflown.com [dostep: 20.03.2012]

3 Sound Ranging Artillery Localisation System. http://www. microflown.com [dostgp: 20.03.2012]
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by¢ rozmieszczone na pojazdach lub przeno-
szone przez zohierzy. Stacja zapewnia spraw-
ne funkcjonowanie czujnikow nawet w wa-
runkach zaktocen (zagluszania) spowodo-
wanych przez pracg silnikow pojazdoéw
konwoju. Tym samym wyeliminowano jeden
z najwigkszych mankamentow stacji dzwig-
kowych — ich mala mobilnos¢. W efekcie
zwigkszyta si¢ zarowno elastycznos¢ wyko-
rzystania tego urzadzenia, jak i jego efektyw-
nos¢ bojowa.

Przydatnosc¢
stacji dzwiekowych
w dziataniach taktycznych

Mimo wielu ograniczen stacje dzwigkowe
nadal mogga stanowi¢ jeden z glownych ele-
mentow rozpoznania artyleryjskiego. Mozli-
wos$¢ wykorzystania stacji dzwigkowych za-
lezy od warunkoéw meteorologicznych,
zwlaszcza od styszalnosci wystrzalow 1 wy-
buchéw w konkretnych warunkach pogodo-
wych oraz, w nieco mniejszym stopniu, od
warunkéw terenowych. Styszalno§¢ dzwig-
kow wystrzatdw i wybuchow zmienia si¢ wraz
ze zmiang temperatury powietrza, kierunku
i predkosci wiatru oraz rzezby i pokrycia te-
renu (lasy, akweny). Fale dzwigkowe moga
by¢ odbijane i znieksztatcane przez duze
przedmioty terenowe, takie jak gory, wzgo-
rza, budowle i szata roslinna, usytuowane
wzdhuz kierunku ich rozchodzenia sig (od celu
do podstaw pomiarowych).

Przydatnos¢ stacji maleje w sytuacji, gdy
dochodzi do zmasowanego uzycia Srodkow
ogniowych, na przyktad podczas ogniowego
przygotowania ataku, poniewaz fale dzwig-
kowe nie moga by¢ jasno wyodrebnione przez
odbiorniki dzwigku. W czasie drugiej wojny
Swiatowej jednoczesne zmasowane uzycie
artylerii bylo zasadniczym sposobem masko-
wania potozenia stanowisk ogniowych bate-
rii przed rozpoznaniem dzwigkowym.

Z zalet rozpoznania dzwigkowego nalezy
wymienic:

— niezalezno$¢ od warunkéw widoczno-
$ci, dzigki czemu rozpoznanie i obstugiwa-
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nie strzelan na podstawie dzwigku jest moz-
liwe w nocy, w czasie mgly i zadymienia;

— mozliwos¢ wykrywania w czasie zbli-
zonym do rzeczywistego pozycji artylerii
(dzial, mozdzierzy), czotgdw, broni strzelec-
kiej oraz wybuchu min, bomb i improwizo-
wanych urzadzen wybuchowych;

— brak demaskujacych oznak prowadze-
nia rozpoznania dzwigkowego, co utrudnia
jego wykrycie na polu walki

— zautomatyzowany sposob pracy stacji;

— wysoka doktadno$¢ okreslania wspot-
rzednych (do 15 km zwykle ponizej 1 proc.);

— mozliwos$¢ jednoczesnego prowadzenia
rozpoznania i korygowania ognia wlasnej ar-
tylerii;

— krotki czas przygotowania do pracy;

— zdolno$¢ do monitorowania ogromne;j
przestrzeni operacyjnej — ponad 2000 km?;

— mata liczbg zohierzy obshugi;

— mozliwo$¢ prowadzenia rozpoznania
okreznego;

— odpornos¢ na zaktocenia;

— mozliwos¢ rozbudowy — stacje moga
korzysta¢ z wielu rozproszonych czujnikow;

— mozliwo$¢ zlokalizowania zrodet wy-
buchu, nawet jesli czg§¢ czujnikow ulegnie
uszkodzeniu lub zniszczeniu;

— mozliwos¢ wspoétdziatania z innymi
systemami rozpoznania;

— mozliwos¢ dziatania w ekstremalnych
warunkach terenowych i klimatycznych;

— zintegrowany cyfrowy system dowo-
dzenia i kontroli.

O zastosowaniu stacji dzwigkowych na
polu walki przesadzila ich mobilno$¢, czas
opracowania danych oraz zasigg i precyzja
rozpoznania. Nowoczesne stacje dzwigkowe
osiagaja lepsze wartosci wymienionych pa-
rametrow. Dzigki zastosowaniu cyfrowych
srodkow tacznosci, skomputeryzowanych
systemow opracowania danych oraz odbior-
nikdéw GPS do okreslania wspolrzednych ele-
mentow stacji dane z rozpoznania moga by¢
przekazywane praktycznie w czasie rzeczy-
wistym. Zminiaturyzowanie i usprawnienie
czujnikéw oraz panelu sterowania stacji po-
zwolito na skrécenie czasu przygotowania
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stacji do pracy, zwigkszenie zasiggu rozpo-
znania oraz zmniejszenie do niezbgdnego
minimum liczby Zotnierzy obstugi. Stacje,
praktycznie niewykrywalne dla rozpoznania
elektronicznego przeciwnika, moga nieprze-
rwanie pracowac przez dtugi czas, co daje im
przewagg nad innym srodkami rozpoznania.

Whioski

Whbrew obiegowej opinii o zmierzchu ar-
tyleryjskiego rozpoznania dzwigkowego
w wielu krajach sa prowadzone badania i pra-
ce nad nowymi systemami. Nowe urzadzenia
uzyskuja parametry porownywalne z parame-
trami osigganymi przez inne nowoczesne
srodki rozpoznania, a niejednokrotnie nawet
je przewyzszajace. Stacje dzwigkowe maja
mniejsze wymiary, sa prostsze w obstudze,
a jednoczesnie skuteczniejsze i bardziej nie-
zawodne.

Rozpoznanie dzwigckowe, ze swoimi wa-
dami i zaletami, moze stanowi¢ alternatywny
srodek rozpoznania glebokiego, by¢ jednym
z wielu elementow nowoczesnego artyleryj-
skiego systemu rozpoznania. Trudno przesa-
dza¢ o kresie jego stosowania w rozpoznaniu
artyleryjskim. W wielu armiach $wiata jest
ono nadal wykorzystywane w rozpoznaniu
glebokim na rzecz wsparcia ogniowego jako
alternatywa dla rozpoznania radiolokacyjne-
go. Przydatno$¢ rozpoznania dzwigkowego
w dziataniach taktycznych zalezy od ich cha-
rakteru. Niewatpliwie stacje te sa bardzie
efektywne podczas dziatan mniej dynamicz-

nych oraz gdy nie dochodzi do zmasowane-
go uzycia $rodkéw artyleryjskich. Potwier-
dzono ich przydatno$¢ w operacjach stabili-
zacyjnych, zwlaszcza jako jeden z elemen-
tow systemu ochrony baz przed ogniem
artyleryjskim.

W konflikcie o charakterze wojennym,
o duzej dynamice i zmiennosci sytuacji, ich
przydatno$¢ maleje ze wzgledu na mniejsze
mozliwosci manewrowe. Problem ten moz-
na rozwiazac, podobnie jak w przypadku sta-
cji typu SRALS, przez umieszczenie czujni-
kow na pojazdach, co pozwoli na manewro-
wanie elementami stacji wraz z walczacymi
wojskami.

W wojskach rakietowych i artylerii rozpo-
znanie dzwigkowe nie jest juz prowadzone.
Zadania rozpoznania glgbokiego w catosci
przejely nowo wdrazane systemy radioloka-
cyjne Liwiec. Wnioski z konfliktow zbrojnych
wskazuja jednak, ze zawsze powinny istnie¢
srodki alternatywne, ktore w okreslonych sy-
tuacjach (dzialania stabilizacyjne, ochrona
baz) mozna by byto wykorzystac, i to bar-
dziej skutecznie. Rozpoznanie dzwigkowe,
oprécz innych systemow rozpoznania na
rzecz wsparcia ogniowego, takich jak bezza-
togowe aparaty latajace oraz systemy rozpo-
znania wzrokowego, mogloby stanowic ele-
ment wyboru umozliwiajacy zwigkszenie ela-
stycznosci i skutecznosci rozpoznania.
Wydaje sig, ze celowe byloby rozwazenie
mozliwosci ponownego wdrozenia rozpozna-
nia dzwigkowego w wojskach rakietowych
1 artylerii.
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Zwiazki edukacji fizycznej

z edukacja

dla bezpieczenstwa

pptk dr
ANDRZEJ
TOMCZAK

Starszy specjalista

w Zarzgdzie Szkolenia
— P7 Sztabu
Generalnego

Wojska Polskiego.
Absolwent Wyzszej
Szkoty Oficerskiej
Wojsk Chemicznych,
AWF i AON.

PAWEL ROZANSKI

Adiunkt Akademii
Wychowania Fizycznego
w Warszawie

i Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej

w Lublinie. Instruktor
WOPR i survivalu.

Szeroko pojmowana i powszechnie wprowadzana w spoteczenstwie edukacja
dla bezpieczenstwa przyczynia si¢ do podniesienia poziomu bezpieczenstwa na-
rodowego. Dziatalno$¢ ta powinna by¢ ustawiczna, przebiegac¢ na wielu ptaszczy-
znach oraz wzajemnie si¢ uzupetnia¢. Obecnie, gdy zostata zawieszona stuzba
wojskowa z poboru, nalezy wigkszg uwage zwroci¢ na ksztalcenie spoteczenstwa
pod katem zapewniania powszechnego bezpieczenstwa. Jedng z takich mozliwo-
Sci w szkolnictwie jest powigzanie edukacji dla bezpieczenstwa z edukacja fizyczna.
Uatrakceyjni to zajecia, zwtaszcza w ich aspekcie praktycznym.

Z analizy programu studiéw wychowania fizycznego specjalnosci wychowanie
fizyczne w stuzbach mundurowych wynika, ze program tej specjalno$ci zawiera
wiele zagadnien dotyczacych problematyki zapewniania bezpieczenstwa. Wydaje
sie, ze absolwent AWF ze wzgledu na przygotowanie sprawno$ciowe i praktyczne
umiejetnosci z zakresu wielu sportéw obronnych jest dobrze przygotowany do

realizacji przedmiotu edukacja dla bezpieczenstwa.

apewnienie bezpieczenstwa

jest wazne dla kazdego na-

rodu. Stanowi podstawe
funkcjonowania panstwa, na kto-
rej moga si¢ rozwija¢ inne sfery
zycia. W Konstytucji Rzeczypo-
spolitej Polskiej z 2 kwietnia
1997 roku juz w art. 5 zapisano,
ze Rzeczpospolita Polska strzeze
niepodleglosci swojego teryto-
rium, zapewnia wolnosc¢ i prawa
czlowieka i obywatela oraz bez-
pieczenstwo obywateli, strzeze
dziedzictwa narodowego oraz za-
pewnia ochrone srodowiska, kie-
rujqc sie zasadq zrownowazone-
go rozwoju'. Bezpieczenstwo
uwaza si¢ wigc za najwyzsze do-

bro i gtéwny cel suwerennego pan-
stwa, jakim jest Polska?. Wedtug
ustawodawcy powinno ono umoz-
liwia¢ realizacj¢ najwazniejszych
interesOw panstwa, ochrong warto-
$ciuznanych za najistotniejsze i po-
szanowanie tych interesow przez
spoteczno$¢ migdzynarodowa’.
Obecnie na sprawy bezpieczen-
stwa narodowego nie mozna pa-
trze¢ wyltacznie przez pryzmat
militarny. Coraz wigkszym proble-
mem staja si¢ zagrozenia niemili-
tarne, z ktorych powodu cierpi
zwlaszcza ludnosé cywilna®. Dla-
tego wazne jest przygotowanie
ludnosci cywilnej do przeciwdzia-
fania tym zagrozeniom oraz pod-

' DzU z 2001 r.: nr 78, poz. 483 i nr 28, poz. 319.

2 B. Balcerowicz: Wybrane problemy obronnosci paristwa. Wydawnictwo Akademii Obrony Naro-
dowej, Warszawa 1992, s .42.

3 J. Stanczyk: Wspdlczesne pojmowanie bezpieczenistwa. Instytut Studiéw Politycznych PAN, War-
szawa 1996, s. 15-16.

* Obrona narodowa w tworzeniu bezpieczeristwa III RP. Podrecznik dla studentow i studentek.
R. Jakubczak (red.). Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2004, s. 64—65.
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niesienie poziomu $wiadomosci spoteczne;.
Spoteczenstwo nalezy przekonaé, ze bezpie-
czenstwo jest procesem, ktory ma na celu
z jednej strony dbalos¢ o istnienie i przetrwa-
nie narodu, a z drugiej — ustawiczne rozwija-
nie i udoskonalanie wszelkich srodkéw za-
pewniania stanu niezagrozenia®’. Dbato$¢
o0 bezpieczenstwo nie moze sprowadzac sig
do pojedynczych akeji czy wystapien. Musi
to by¢ dziatalno$¢ ustawiczna 1 wielofazowa
oraz angazujaca cate spoteczenstwo. Powin-
na by¢ istotnym celem ksztatcenia spotecz-
nego.

W Strategii bezpieczenstwa narodowego
RP 72007 roku stwierdzono, ze w Zyciu na-
rodow, podobnie jak w zyciu jednostek, nic
nie jest dane raz na zawsze. Porzadek mig-
dzynarodowy nie jest zastygla, niewzruszalna
forma. Podstawowym zadaniem i troska kaz-
dego panstwa i jego obywateli jest zapewnie-
nie sobie bezpieczenstwa w warunkach zrow-
nowazonego rozwoju. W Strategii bezpie-
czenstwa narodowego RP podkreslono rolg
obywatela w ksztaltowaniu bezpieczenstwa
narodowego. Kazdy powinien by¢ aktywny
1 zaangazowany w budowanie wspolnego,
podstawowego dobra, jakim jest bezpieczen-
stwo. Od spoteczenstwa oczekuje si¢ wlasci-
wego stosunku do swojego zdrowia i spraw-
nosci fizycznej. W art. 66 Strategii bezpie-
czenstwa narodowego RP, zatytutlowanym
Aktywne i sprawne spoleczenstwo, kwestie
zwigzane z szeroko rozumiang sprawnoscia
fizyczna ujgto w nastepujacy sposob: W za-
kresie zapewnienia bezpieczenstwa spolecz-
nego priorytetowym zadaniem jest tworzenie
w panstwie warunkow zapewniajqcych sze-
roko rozumianq baze sportowq i zapewnie-
nie dostepu do niej jak najszerszym kregom
spoteczenstwa. Staty rozwoj kultury fizycznej
i zwiqzanej z niq wiedzy o celowosci podno-
szenia sprawnosci fizycznej, a tym samym sta-
nu zdrowia spoleczenstwa, jest waznym czyn-
nikiem wplywajqcym rowniez na bezpieczen-
stwo narodowe. Nalezy promowac aktywnos¢
fizyezng, jako szczegolny walor w szeroko

pojmowanym systemie wartosci indywidual-
nych i spotecznych, stuzqcych wszechstron-
nemu rozwojowi cztowieka®. Podkreslanie
znaczenia dbalo$ci o sprawnos¢ fizyczna jest
zZwigzane z tym, z¢e jej stan w znacznym stop-
niu odzwierciedla stan zdrowia. Stanowi to
podstawg do wszelkich dalszych dziatan jed-
nostki czy spoleczenstwa. Panstwo promuje
zdrowy styl Zycia, co znajduje odzwiercie-
dlenie w roéznorodnych masowych akcjach
sportowo-rekreacyjnych.

Szkota powinna przygotowywac cztowie-
ka do tworczego uczestnictwa w zyciu co-
dziennym. Oznacza to nie tylko przygotowa-
nie do korzystania ze zdobyczy technicznych
i kulturowych wspotczesnego $swiata, lecz
nade wszystko ksztaltowanie umiejgtnosci ich
rozwijania i doskonalenia. Zadaniem wspot-
czesnej szkoty powinno by¢ rowniez przygo-
towanie cztowicka do Zycia w okreslonej spo-
fecznosci oraz wyposazenie w umiejgtnosci
przydatne do zycia. W Japonii uczy si¢ dzie-
ci zasad postgpowania w sytuacjach zagro-
zenia juz w szkotach na poziomie podstawo-
wym. Ze wzgledu na czgste trzgsienia ziemi
W tym regionie dzieci sa uczone zachowan
na wypadek wiasnie takich zdarzen. Po ostat-
nim trz¢sieniu ziemi caly §wiat mogt obser-
wowad, jak spokojnie zachowywato sig ja-
ponskie spoteczenstwo bezposrednio po ka-
taklizmie i jak sprawnie podjglo dziatania
naprawcze. Ciekawy przyktad edukacji przy-
datnej dla bezpieczenstwa zostal opisany
w Internecie po ataku tsunami w 2004 roku
w Tajlandii. Brytyjski dziennik ,,The Sun”
podal, ze 10-letnia Angielka Tilly, ktora z ro-
dzicami i 7-letnia siostra spedzala wakacje
na tajlandzkiej wyspie Phuket, uratowata
zycie okoto 100 oséb, poniewaz nauczyciel
geografii nauczyt ja przewidywa¢ tsunami.
Dzigki spostrzegawczosci Tilly ewakuowa-
no wszystkie osoby z pobliskiej plazy i hote-
lu’. Zachowanie Tilly jest przyktadem wta-
sciwej edukacji dla bezpieczenstwa oraz wy-
ksztalcenia tak pozadanej cechy, jak szybkie
i samodzielne podejmowanie decyzji. Nale-

> Maly stownik stosunkéw miedzynarodowych. G. Michatowska (red.). Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1996.
¢ Strategia bezpieczenstwa narodowego RP. Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 2007, s. 13.

7 Tsunami w Azji. http://www.wp.pl [dostgp: 1.01.2005].
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7y zabiegac o to, by w toku edukacji szkolnej
dzieci i mtodziez opanowaty najbardziej przy-
datne umiejgtnosci z zakresu ratowania zycia
i zdrowia ludzkiego.

W niniejszej pracy podjeto probe odpowie-
dzi na nastgpujace pytania:

— Czy tresci programowe przedmiotow
specjalistycznych ujetych w programie stu-
diéw wychowania fizycznego w stuzbach
mundurowych zawieraja zagadnienia doty-
czace bezpieczenstwa narodowego?

— W jakich placowkach o$wiaty oraz jed-
nostkach shuzb mundurowych moze by¢ przy-
datna wiedza zdobyta przez absolwenta stu-
diéw o specjalnosci wychowanie fizyczne
w stuzbach mundurowych?

— Jakie jest zainteresowanie studentow
kierunkiem studiow: wychowanie fizyczne,
specjalnos$¢ wychowanie fizyczne w stuzbach
mundurowych?

W celu zidentyfikowania zmiennych em-
pirycznych wykorzystano metod¢ monogra-
ficzna oraz metode sondazu diagnostyczne-
go.

Aspekty

bezpieczenstwa narodowego
w programie studiow
specjalnosci
wychowanie fizyczne
w stuzbach mundurowych

Specjalnos¢ wychowanie fizyczne w stuz-
bach mundurowych zostata powotana w Aka-
demii Wychowania Fizycznego Jozefa Pitsud-
skiego w Warszawie w Wydziale Wychowa-
nia Fizycznego i Sportu w Biatej Podlaskie;j.
Celem tej specjalnosci jest przygotowanie
studentow do pracy w szkotach, cywilnych
1 wojskowych uczelniach wyzszych, a takze
w jednostkach shuzb mundurowych (wojsko-
wych, policji, Strazy Granicznej, Panstwowej
Strazy Pozarnej). Program studiow (specjal-
nosci) jest ukierunkowany na przygotowanie
studentow do samodzielnego prowadzenia

zaje¢ ruchowych, usprawniajacych i sporto-
wych w charakterze nauczyciela wychowa-
nia fizycznego oraz instruktora wychowania
fizycznego 1 sportu w szkotach i stuzbach
mundurowych?.

Aspekty bezpieczenstwa narodowego zo-
staly wyodrgbnione w programie studiow
wychowania fizycznego specjalnosci wycho-
wanie fizyczne w stuzbach mundurowych na
podstawie analizy zatozen reformy o$wiaty
z 2009 roku w zakresie edukacji dla bezpie-
czenstwa, a takze zatozen przedstawionych
w pracach Jerzego Kunikowskiego Edukacja
obronna czy edukacja dla bezpieczenstwa®
oraz Jana Golebiowskiego Edukacja dla bez-
pieczenstwa'.

Nowy etap ksztalcenia obronnego w Pol-
sce zaproponowano juz podczas reformy
o$wiaty w 1999 roku. Wowczas podkreslo-
no, ze tematyka edukacji obronnej nie moze
by¢ podejmowana tylko przez jednego na-
uczyciela i tylko w toku nauczania jednego
przedmiotu. Wprowadzono edukacj¢ obronng
do szkét podstawowych, gimnazjow i liceow
w ramach $ciezek migdzyprzedmiotowych.
Fakultatywnie sa prowadzone zajgcia z przy-
sposobienia wojskowego, obejmujace glow-
nie strzelectwo, umiejgtnosé przetrwania,
podstawowe zasady zachowania si¢ zohie-
rza oraz wiadomosci o rodzajach sit zbroj-
nych. Nowe zalozenia programowe dotycza
réwniez ksztaltowania zdolnosci spoteczen-
stwa do radzenia sobie w sytuacjach ré6znego
rodzaju zagrozen, ktore maja wptyw na bez-
pieczenstwo catego kraju, a takze zapewnie-
nia sobie szans przetrwania w takich sytu-
acjach.

Okresleniem zagadnien na potrzeby proce-
su edukacji dla bezpieczenstwa w szkolach
zajmowali si¢ migdzy innymi J. Kunikowski
i J. Golegbiowski. Wedtug Golebiowskiego,
ktory najszerzej ujal te zagadnienia, proces
OW powinien obejmowac:

— racjonalne ksztaltowanie $wiadomosci
zagrozen i wyzwan wspoltczesnego swiata;

8 Program studiow magisterskich WF I stopnia — specjalnos¢ WF w stuzbach mundurowych. Akademia Wychowania Fizycznego,

Biata Podlaska 2010.

°J. Kunikowski: Edukacja obronna czy edukacja dla bezpieczeristwa. ,My$l Wojskowa” 2006 nr 4, s. 117-118.
10, Golgbiowski: Edukacja dla bezpieczenstwa. ,,Edukacja dla Bezpieczenstwa” 2001 nr 1.
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— ksztaltowanie motywacji, zachowan,
zainteresowan, pogladow, wartosci 1 postaw;

— nauczanie o skali zagrozen i rodzajach
potrzeb w sytuacjach trudnych;

— rozwijania poczucia odpowiedzialnosci
za wybor postgpowania;

— wyrabianie nawykow racjonalnych
zachowan w sytuacjach szczegdlnych oraz
przygotowanie do uczestnictwa w przedsig-
wzigciach obronnych organizowanych przez
organy administracji rzadowej, lokalnej i sa-
morzadowej;

— ksztaltowanie i rozwijanie cech poswig-
cenia, umiejgtnosci i gotowosci przyjscia
Z pomoca osobie zagrozonej lub znajdujacej
si¢ w trudnym potozeniu''.

Wymienione zalozenia przyjeto jako kry-
terium oceny autorskiego programu studiow

wychowania fizycznego specjalnosci wycho-
wanie fizyczne w stuzbach mundurowych'
pod katem zawartosci aspektow bezpieczen-
stwa narodowego w programie studiow.

Wykaz przedmiotoéw i aspektow ksztatce-
nia zawarto w tabeli.

Z analizy tresci przedmiotow i zagadnien
ujetych w tabeli wynika, ze na uzyskanie wie-
dzy oraz ksztaltowanie cech osobowosci po-
zadanych do wykonywania zadan zwiazanych
z szeroko rozumianym bezpieczenstwem
w najwigkszym stopniu wptywa nauczanie ta-
kich przedmiotow, jak: teoria i podstawy bez-
pieczenstwa, medycyna katastrof, survival oraz
plywanie uzytkowe i ekstremalne. Celem
ksztatcenia przedmiotu: teoria i podstawy bez-
pieczenstwa jest zapoznanie studentow z istota
bezpieczenstwa oraz jego uwarunkowaniami

Tabela. Zestawienie zagadnien edukacji dla bezpieczenstwa ujetych w programie przedmiotéw kierunko-
wych specjalnosci wychowanie fizyczne w stuzbach mundurowych

Przedmiot

Aspekt

Preorientacja
zawodowa

Teoria i podstawy
bezpieczenstwa

Ptywanie uzytkowe
Atletyka terenowa
i tory przeszkod

i biegi na orientacje
Strzelectwo i paintball
i ekstremalne

Medycyna
katastrof
Terenoznawstwo
Survival

Walka wrecz

Racjonalne ksztattowanie $wiadomosci
zagrozen i wyzwan wspotczesnego Swiata

+

+
+
+
+
+

Ksztattowanie motywacji, zachowan, zain-
teresowan, pogladéw, wartosci i postaw

Nauczanie o skali zagrozen i rodzajach
potrzeb w sytuacjach trudnych

Rozwijanie poczucia odpowiedzialnosci
za wybor postepowania

Wyrabianie nawykdw racjonalnych zacho-
wan w sytuacjach szczegdéinych oraz przy-
gotowanie do uczestnictwa w przedsie-
wzigciach obronnych

Kstaltowanie i rozwijanie cech poswiece-
nia, umiejetnosci i gotowosci przyjscia
z pomocg osobie zagrozonej

Przygotowanie uczniéw do podejmowania
samodzielnych dziatan w sytuacjach kryzy-
sowych

Zréddto: Opracowanie wiasne autorow

' Ibidem, s. 12.
12 Program studiow magisterskich WF I stopnia..., op.cit.

Kwartalnik Bellona 4/2012



Edukacja 173

w skali globalnej i lokalnej oraz nauczenie
praktycznego stosowania elementarnych zasad
bezpieczenstwa podczas lekcji wychowania
fizycznego. W trakcie zaje¢ z medycyny kata-
strof studenci zapoznaja si¢ migdzy innymi
z zasadami postgpowania w sytuacji zaistnie-
nia katastrofy oraz sposobami wzywania po-
mocy w wypadkach masowych. Natomiast
glownym celem przedmiotu: survival jest za-
znajomienie studentow z podstawowymi tre-
$ciami dotyczacymi egzystencji i bezpiecz-
nego dziatania zarowno w warunkach tere-
nowych, jak i w sytuacjach ekstremalnych,
na przyktad po wypadkach masowych lub
kataklizmach. Podczas ksztalcenia zwraca si¢
uwagg na zagrozenia 1 wyzwania wspolcze-
snego $wiata, wyrabia si¢ nawyki racjonal-
nych zachowan w sytuacjach szczeg6lnych,
przygotowuje si¢ do realizacji przedsigwzig¢
obronnych, ksztattuje si¢ i rozwija cechy po-
$wigcenia oraz umiejgtnosci przyjscia z po-
moca osobie zagrozonej, a takze przygoto-
wuje si¢ szkolonych do podejmowania dzia-
fan w sytuacjach kryzysowych.

Podczas zaje¢ z medycyny katastrof i su-
rvivalu taczy sig teorig bezpieczenstwa z prak-
tycznym dziataniem. Jest to ksztalcenie po-
wiazane i wielokierunkowe. Szkoleni musza
rozwigzywac¢ wiele hipotetycznych sytuacji.
Fragmenty lekcji, podczas ktorych sa podej-
mowane dziatania praktyczne, zazwyczaj sa
filmowane i nastgpnie omawiane ze studen-
tami. W razie popetnienia przez studentow
bledow powtarza si¢ zajecia lub ich elemen-
ty. Podczas ¢wiczen praktycznych dazy sie
do realizmu sytuacji. Dla przyktadu, osobom
pozorujacym rannych zaktada si¢ atrapy zta-
manych konczyn oraz stosuje si¢ czerwona
farbg jako krew. Dobrym treningiem dziata-
nia w sytuacji zagrozenia s praktyczne zajg-
cia z survivalu®. Studenci podejmuja czyn-
nosci pod wptywem zmeczenia i w sytuacjach
ograniczonej mozliwo$ci snu. Szkolenia od-
bywaja si¢ zgodnie z programem w réznych

warunkach atmosferycznych. Zajgcia prak-
tyczne podczas studiow maja podbudowe teo-
retyczna. Studenci sa $wiadomi tego, w ja-
kim celu ucza si¢ tych umiejgtnosci. Moga
swoje dziatania odnies¢ do realnych sytuacji.
Zdaja sobie sprawg, Ze to, czego sa nauczani,
moze by¢ przydatne w zyciu, zwlaszcza obec-
nie, gdy zagrozenia sa dobrze zidentyfikowa-
ne, ale ich wystgpowanie jest dos¢ nieprze-
widywalne.

Edukacja obronna
a przygotowanie
sprawnosciowe

W 2009 roku w ramach reformy eduka-
cyjnej zamiast przysposobienia obronnego
wprowadzono edukacje¢ dla bezpieczen-
stwa'*, W tym samym roku zmieniono tez
ustawe o powszechnym obowiazku Rzeczy-
pospolitej Polskiej, a nastgpnie ustawe
o kulturze fizycznej. W ramach powszech-
nego obowiazku obrony zobowiazano
uczniow gimnazjow, zasadniczych szkot za-
wodowych, liced6w ogolnoksztatcacych, li-
cedw profilowanych i technikow do odby-
wania mi¢dzy innymi edukacji dla bezpie-
czefistwa'>. W rozporzadzeniu ministra
edukacji narodowej w sprawie realizacji edu-
kacji dla bezpieczenstwa okreslono sposob
prowadzenia zaje¢. Wskazano na koniecz-
no$¢ nawigzywania wspotpracy migdzy
szkotami a policja, Wojskiem Polskim i Pan-
stwowa Strazg Pozarna. Sity Zbrojne RP
podjely stosowne dziatania juz rok wecze-
$niej. Minister obrony narodowej podpisat
z ministrem edukacji narodowej porozumie-
nie o wspotpracy na rzecz edukacji obywa-
telskiej, patriotycznej i proobronne;.

Edukacja dla bezpieczenstwa jest $cisle
zwiazana z wychowaniem fizycznym. Wyko-
nywanie praktycznych zadan zwigzanych
z bezpieczenstwem czy podejmowanie dzia-
tan w sytuacjach zagrozenia wymaga wysit-

13 A. Tomczak: Kurs pomocnikéw instruktora survivalu — ocena z perspektywy szkoly przetrwania pilotow wojskowych. ,,Polski

Przeglad Medycyny Lotniczej” 1999 nr 2, s. 175-179.
14 DzU z 2009 r. nr 139, poz. 1131.

15 Vide: art. 1 Ustawy z dnia 23 maja2009 r. o zmianie ustawy o powszechnym obowiazku Rzeczypospolitej Polskiej oraz ustawy

0 kulturze fizycznej. DzU z 2009 r. nr 97, poz. 801.
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ku fizycznego i intelektualnego oraz specy-
ficznej odpornosci, ktora cztowiek moze zy-
ska¢ dzigki uprawianiu sportu (rywalizacji
sportowej). Przyjmuje si¢, ze im osoba jest
lepiej przygotowana fizycznie i ma wigksza
odpornos¢ psychiczna, tym prawdopodobnie
lepiej rozwiaze problem wymagajacy dtugo-
trwatego dziatania w niekorzystnych warun-
kach. Jozef Maria Bochenski w zarysie etyki
wojskowej De virtue militari zwrdcit uwagg,
ze wojna na ogol trwa dlugo, a nawet po-
szczegolne jej fazy mogq rozciqgnaé sie na
wiele dni, jesli nie tygodni, w ktorych trzeba
bedzie trwa¢ w nieustannym wysitku i nie-
bezpieczenstwie, nie wystarczy by¢ tylko mez-
nym chwilowo, ale trzeba umie¢ wysilek kon-
tynuowac,; sprawnosciq, ktora umozliwia
wytrzymanie i sprawia, zZe czlowiek si¢ nie
zatamuje mimo koniecznosci dlugiej walki jest
wytrwatosé'®. To samo mozna odnies¢ do
dzialan w sytuacjach kryzysowych. Dawniej
przygotowanie wojskowe byto scisle potaczo-
ne z przygotowaniem fizycznym. Pierwsza
w Polsce akademia wychowania fizycznego
az do 1949 roku byla uczelnia wojskowa.
Funkcjg jej rektora/dyrektora petnili migdzy
innymi ptk dr Wiladystaw Osmolski, ptk dr
Jerzy Nadolski oraz gen. prof. dr Zygmunt
Gilewicz.
Na sprawy bezpieczenstwa

miotdw specjalistycznych mozna wniosko-
wag, ze absolwenci beda dobrze przygotowa-
ni zwlaszcza do pracy w jednostkach wojsko-
wych (studium wychowania fizycznego)
w charakterze instruktora wychowania fizycz-
nego. Zgodnie z Regulaminem kultury fizycz-
nej Sit Zbrojnych RP program zaje¢ wycho-
wania fizycznego w jednostkach resortu obro-
ny narodowej zawiera:

— tematy obejmujace $rodki bezposred-
nio przygotowujace zotnierzy do dziatan bo-
jowych, takie jak walka w bliskim kontakcie,
¢wiczenia na torach przeszkdéd charaktery-
stycznych dla danych rodzajéw wojsk, ¢wi-
czenia na innych torach przeszkod (uktadach
przeszkdd), sporty obronne, paintball'” oraz
szkolg przezycia (przetrwania);

Ostudenci zainteresowani
studiami o specjalnosci SM

DOstudenci niezainteresowani

studiami o specjalnosci SM

Rys. 1. Proporcje studentéw AWF kierunku wycho-
wanie fizyczne, ktorzy jako dodatkowg specjalnosé
studiow wybrali wychowanie fizyczne w stuzbach
mundurowych (SM)

Zrédto: Opracowanie wiasne autorow

nalezy patrze¢ holistycznie. Tym ¢
kryteriom odpowiada specjal-

nos¢ wychowanie fizyczne w %
stuzbach mundurowych. O traf-
nosci tej inicjatywy $wiadcza
wyniki rekrutacji na kierunek 3o
wychowanie fizyczne w Wydzia-
le Wychowania Fizycznego
i Sportu w Bialej Podlaskiej.
Z ogotu 0s6b przyjetych na ten

40

20

kierunek studiéw az 51 proc. wy-  °

brato specjalnos$¢ wychowanie
fizyczne w stuzbach munduro-
wych (rys. 1, rys. 2).

Na podstawie wstgpnej anali-
zy tre$ci programowych przed-

Paristwowa
Straz Pozarna

Wojsko Polskie Straz
Graniczna

policja szkoty jednostki

specjalne
Rys. 2. Proporcje studentdéw AWF specjalnosci wychowanie fizycz-
ne w stuzbach mundurowych, ktérzy zadeklarowali che¢ podjecia
pracy w jednostkach stuzb mundurowych oraz szkolnictwie (n=74)

Zrédto: Opracowanie wlasne autorow

16 J.M. Bochenski: De virtuti militari — zarys etyki wojskowej. Philed, Krakow 1993, s .45.
17 Paintball — terenowa gra militarna, podczas ktorej uzywa sig atrap broni (markeréw) na pociski z farba.
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— tematy obejmujace $rodki posrednio
przygotowujace do dzialan bojowych oraz
uzupehiajace, do ktérych zalicza sig: poran-
ny rozruch fizyczny, ¢wiczenia sitowe i 0gol-
nousprawniajace, gimnastyke, atletyke tere-
nowa, ptywanie, narciarstwo, wspinaczke
wysokogorska oraz sportowe gry zespotowe
iindywidualne'®.

Tematyka zaje¢ zakwalifikowanych jako
bezposrednio przygotowujace do dziatan bo-
jowych jest priorytetowa dla specjalno$ci
wychowanie fizyczne w stuzbach munduro-
wych. Szczegblne miejsce zajmuje survival,
ktory cieszy sig zainteresowaniem studentow.
Wazny przedmiot zaje¢ specjalistycznym sta-
nowi takze walka wrecz. Jest ona prowadzo-
na przy uzyciu atrap broni, w réznych warun-
kach terenowych, w r6znym ubiorze (sporto-
wy, wojskowy polowy). Walka wrgcz, mimo
ze zolierz w walce bedzie korzystat glownie
z broni, nadal odgrywa szczegdlna rolg
w ksztatceniu psychofizycznym Zohierza.
Sporty walki wptywaja na rozwdj tak specy-
ficznych cech charakteru, jak wola walki, de-
terminacja w dazeniu do celu oraz umiejet-
no$¢ antycypowania poczynan przeciwnika'’.

Wymogi rekrutacyjne do poszczegdlnych
formacji stuzb mundurowych sa wysokie,
dlatego nalezy oczekiwac, ze znaczny odse-
tek absolwentéw AWF specjalnosci wycho-
wanie fizyczne w stuzbach mundurowych
podejmie pracg w szkolnictwie. Szkota za-
trudniajac wszechstronnie wyksztalconego
magistra wychowania fizycznego, tylko na
tym zyska.

Absolwenci beda przygotowani do reali-
zowania podczas zaje¢ z wychowania fizycz-
nego elementarnych przedsigwzig¢ z zakre-
su edukacji dla bezpieczenstwa. Bedzie to do-
tyczylo nauczania dzieci i mtodziezy zasad
zachowania si¢ w sytuacjach zagrozenia — za-
réwno zwyklej umiej¢tnosci rozpoznania za-
grozenia 1 jego uniknigcia (np. podczas jazdy
tramwajem), jak i zagrozen o wigkszej skali
(np. katastrof budowlanych). Dla przyktadu,
w czasie zaj¢¢ z wychowania fizycznego

'8 Regulamin kultury fizycznej SZ RP. Szkol. 842/2011, pkt 11.

obejmujacych z gry i zabawy dzieci moga
poznawaé¢ numery alarmowe. Na zajgciach
z gimnastyki mozna uczy¢ zasad opuszcza-
nia pomieszczen, w ktorych jest dym powsta-
Iy w wyniku pozaru (przemieszczanie si¢ bli-
sko podloza). Sa to czynnos$ci elementarne,
ale —jak wynika z praktyki — niezwykle istot-
ne. Znana jest z mediéw historia dzielnego
kilkuletniego chtopca, ktory dzigki znajomo-
$ci numerdw alarmowych i umiejetnosci po-
stugiwania sig telefonem uratowat zycie swo-
jej matce, gdy ta stracila przytomno$¢®.

W dalszych latach edukacji szkolnej powin-
ny by¢ wprowadzane zajecia z takich dzie-
dzin, jak survival, medycyna katastrof, tere-
noznawstwo i biegi na orientacj¢ oraz walka
wrecz, czyli z przedmiotdéw, ktorych naucza-
no w ramach specjalno$ci wychowanie fizycz-
ne w stuzbach mundurowych. Takie urozma-
icone zajgcia moga cieszyc sig zainteresowa-
niem uczniow. Zgodnie z rozporzadzeniem
ministra edukacji narodowej z 28 sierpnia
2009 roku w sprawie sposobu realizacji za-
je¢ dla bezpieczenstwa w czasie ferii letnich
dla uczniow, ktorzy ukonczyli pierwsza kla-
s¢ zasadniczej szkoty zawodowej, liceum
ogoblnoksztalcacego, liceum profilowanego
lub technikum, moga by¢ organizowane
specjalistyczne obozy szkoleniowo-wypo-
czynkowe w ramach edukacji dla bezpieczen-
stwa. Na tych obozach z powodzeniem moz-
na prowadzi¢ zajecia z survivalu (szkoty prze-
trwania), medycyny katastrof, plywania
uzytkowego czy organizowaé zawody na to-
rach przeszkod. Scenariusze zajeé moga za-
wiera¢ rozne sytuacje zagrozen, ktore szko-
leni beda samodzielnie rozwiazywali. Moze
to by¢ cho¢by zwykla pomoc interwencyjna
policjantowi, ktdry zostat zaatakowany przez
chuliganow, gdy zwrdcit im uwagg na niewta-
$ciwe zachowanie. Moze to by¢ takze scena-
riusz akcji powodziowej czy wypadku dro-
gowego.

W Wytycznych Unii Europejskiej dotyczq-
cych aktywnosci fizycznej zapisano: Aby edu-
kacja fizyczna stata sie znaczqca oraz popu-

19 Z. Naglak: Trening sportowy. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa—Wroctaw 1979, s. 9.
20 3-latek uratowal matce Zycie. http://www.wprost.pl [dostep: 23.10.2007].
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larna wsrod dzieci i mlodziezy, nalezy roz-
wazy¢, oceni¢, a nastgpnie wprowadzic¢ in-
nowacyjne teorie nauczania oraz nowy Spo-
sob postrzegania przedmiotu wychowania
fizycznego®'. Wychowanie fizyczne w szkol-
nictwie nie powinno sprowadzac si¢ tylko do
zaje¢ z lekkiej atletyki i gier zespotowych.
W bloku zajg¢ wychowania fizycznego ,,tu-
rystyka” jest miejsce na prowadzenie zajgé
z survivalu. Zajecia te sg lubiane przez dzieci
i mlodziez, poniewaz wiaza si¢ z przygoda.
W ich toku mozna, na przyktad, uczy¢ udzie-
lania pierwszej pomocy przedmedycznej,
sposobdw alarmowania na wypadek zagubie-
nia si¢ w lesie, orientacji w terenie niezna-
nym, zachowania si¢ w razie naglej zmiany
warunkéw atmosferycznych czy oméwic pod-
stawowe wyposazenie ,,alarmowe”. Sa to
umiejgtnoscei z zakresu bezpieczenstwa, kto-
re mozna zaliczy¢ do tzw. skali mikro, czyli
dotyczacej bezposrednio kazdego cztowieka
i jego najblizszego otoczenia. Zajecia z wy-
chowania fizycznego prowadzone podczas
bloku ,,turystyka” daja duze mozliwosci edu-
kacji ekologicznej. Polskie spoleczenstwo
mato optymistycznie wypowiada si¢ na temat
stanu $rodowiska naturalnego w kraju. Zda-
niem respondentow jest gorzej niz przed pig-
cioma laty i sytuacja z roku na rok si¢ pogar-
sza®®. Dlatego duze znaczenie ma zwigksza-
nie $wiadomosci ekologicznej, ktora okresla
si¢ jako stan wiedzy, pogladéw i wyobrazen
ludzi o roli $§rodowiska w zyciu cztowieka,
0 jego antropogennym obcigzeniu, stopniu
wyeksploatowania, zagrozenia i ochrony,
a takze jako stan wiedzy o sposobach uzytko-
wania i ochronie srodowiska?. W czasie prze-
bywania z uczniami w lesic mozna wskaza¢
w praktyce rézne mozliwos$ci ochrony $rodo-
wiska. Ta elementarna wiedza i umiejgtnosci
moga dotyczy¢ zachowania si¢ w lesie, poru-
szania si¢ w nim, postgpowania ze $miecia-

mi, poznawania grzybow, poznawania zwy-
czajOw zwierzat oraz niesienia im pomocy.

Przygotowanie zawodowe absolwenta stu-
diow specjalnosci wychowanie fizyczne
w stuzbach mundurowych mozna wykorzy-
sta¢ podczas wspierania programu ,,Bezpiecz-
naiprzyjazna szkota”. Program ten wprowa-
dzono w 2008 roku w celu przeciwdziatania
przemocy oraz narkomanii w szkotach. Mowa
W nim 0 wspomaganiu rozwoju samos$wia-
domosci oraz ksztaltowaniu umiejgtnosci
zyciowych i spoteczno-emocjonalnych. Pro-
gram nawiazuje do idei przeciwdziatania
agresji propagowanej od lat 90. ubieglego
wieku?*. Mtodziez uczestniczac w zajeciach
z walki wregez nabywa z jednej strony umie-
jetnosci samoobrony, a z drugiej ksztattuje
odpowiednie cechy osobowosci. Roman
M. Kalina stwierdzit, ze u mtodziezy, ktora
uczestniczyta w zajgciach z samoobrony pro-
wadzonych wraz z pogadankami na temat ety-
ki, obnizyt si¢ poziom agresywnosci, nato-
miast wzrost poziom walecznosci®. Postaw
poswigcenia i odpowiedzialnosci za drugie-
go czlowieka uczy si¢ rowniez na takich za-
jeciach, jak survival, ptywanie uzytkowe czy
medycyna katastrof. Ponadto uczestnictwo
w zajeciach oraz kotach zainteresowan o ta-
kim profilu stanowi dla mtodziezy alternaty-
we dla nicodpowiedniego sposobu spedzania
czasu wolnego.

Wydaje si¢, ze w dobie zawieszenia shuzby
wojskowej z poboru (zasadniczej), podczas
ktorej czes$¢ spoteczenstwa przechodzita prze-
szkolenie z zakresu obronno$ci, konieczno-
Scig jest polozenie nacisku na edukacje dla
bezpieczenstwa. Powinna to by¢ edukacja
wielo$ciezkowa, wieloprzedmiotowa, ponie-
waz zagadnienia bezpieczenstwa dotycza nie-
mal wszystkich dziedzin zycia. Madre spote-
czenstwo to spoleczenstwo, ktore chee i po-
trafi zadbac o swoje bezpieczenstwo w kazdej

2 Wytyezne Unii Europejskiej dotyczqce aktywnosci fizycznej. Czwarty projekt skonsolidowany zatwierdzony przez Grupg Robocza
UE ,,Sport i Zdrowie” na zebraniu w dniu 25 wrzeénia 2008 r. Bruksela, 10 pazdziernika 2008 r., s. 28.
22 W. Nowosielski: Kierunki zagrozen bezpieczeristwa ekologicznego w swiadomosci spolecznej. ,My$l Wojskowa” 2004 nr 6,

s. 158.

3 Idem: Swiadomos¢é spoleczna bezpieczeristwa ekologicznego. ,,My$l Wojskowa™ 2005 nr 3, s. 152.
2 R.M. Kalina: Przeciwdzialanie agresji. Akademia Wychowania Fizycznego, Wroctaw 1991, s. 54.
% Idem: Sporty walki i trening samoobrony w edukacji obronnej mlodziezy. Polskie Towarzystwo Naukowe Kultury Fizycznej. T.2.

Warszawa 1997, s. 34-37.
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plaszczyznie zycia, poczawszy od bezpie-
czenstwa indywidualnego, ktore mozemy
okresli¢ jako bezpieczenstwo w skali mikro.

Whioski

1. Program studidow AWF specjalnosci wy-
chowanie fizyczne w stuzbach mundurowych
zawiera wiele zagadnien dotyczacych eduka-
¢cji dla bezpieczenstwa.

2. Co drugi student specjalnosci wycho-
wanie fizyczne w stuzbach mundurowych za-
mierza w przysztosci podja¢ pracg w Wojsku
Polskim lub Strazy Granicznej.

Kwartalnik Bellona 4/2012

3. Absolwenci AWF specjalnosci wycho-
wanie fizyczne w stuzbach mundurowych,
gruntownie i wszechstronnie przygotowani
z zakresu bezpieczenstwa, maja szansg
przej$¢ system kwalifikacyjny do pracy
w stuzbach mundurowych.

4. Wigkszos¢ absolwentéw studiow spe-
cjalno$ci wychowanie fizyczne w stuzbach
mundurowych podejmie prace w szkotach
podstawowych, gimnazjalnych lub licealnych
i bedzie przygotowana do upowszechniania
podczas lekcji wychowania fizycznego tre-
$ci edukacji dla bezpieczenstwa w skali mi-
kro.
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Progresywizm

wychowania obronnego
a swiadomosc obywatelska

Autor podejmuje probe analizy i zdiagnozowania istniejacego stanu $wiadomo-
&ci spotecznej na przyktadzie funkcjonujgcego systemu os$wiaty i stereotypu spo-
tecznego w aspektach wychowywania (edukowania). Uwypukla gteboki podtekst
ogolnowychowawczy, a kazdy proces wychowawczy postrzega jako sposob od-
dziatywania na ludzi, uwzgledniajgcy myslenie, przekonania i opinie, postawy oraz

drinz.
REMIGIUSZ
WISNIEWSKI

Dziekan Wydziatu
Bezpieczenistwa
Narodowego Szkoty
Wyzszej im. Pawfa
Wiodkowica w Pfocku.
Absolwent Wyzszej
Oficerskiej Szkofy
Lotniczej w Deblinie,
Uniwersytetu
téazkiego i Akademii
Obrony Narodowe.
Interesuje sie
ksztafceniem miodziezy
oraz filozofig Sun Tzu.

zachowania.

Prezentowana sfera zycia jest ukazana jako gtéwna dziedzina ksztattowania
Swiadomosci spotecznej (obywatelskiej), realizujgca sie w postaci funkcji eman-
cypacyjno-kreatywnej w przejawach socjologicznych, z podziatem na jednostke,

grupe, spotecznos¢ i wspdlinote.

rzeobrazenia spoteczno-po-
Plityczne, jakie dokonaty si¢
w naszym kraju, zapoczat-
kowaty zmiany w wielu dziedzi-
nach otaczajacej nas rzeczywisto-
$ci, miedzy innymi w polityce,
kulturze, gospodarce i edukacji.
Zwhaszcza ta ostatnia sfera od kil-
ku lat jest ciagle reformowana.
Nigdy wczesniej nie zgloszono
takiej liczby propozycji wycho-
wawczych. Obok sformulowan
filozoficznych znajdujemy wasko
pojete systemy dydaktyczne, obok
stusznych haset — propozycje kon-
trowersyjne. Postulaty dotyczace
wychowania dla przysztosci, wy-
chowania dla pokoju, sa zwiaza-
ne z koncepcja pedagogiki odpo-
wiedzialnoS$ci. Zrodzita si¢ ona
z poszukiwania systemu wycho-
wania, ktory wprowadzitby mto-
dego cztowicka w $wiat doro-
stych. W tej dziedzinie wychowa-
nia jest tez miejsce na edukacje
obronng miodziezy .
Pedagogika odpowiedzialnosci
ma na celu ksztaltowanie cztowie-

ka odpowiedzialnego. Postulujac
wychowanie cztowieka aktywne-
go, pedagogika odpowiedzialno-
$ci wychodzi naprzeciw reformie
systemu edukacji narodowej. Ma
stworzy¢ system utatwiajacy reali-
zacj¢ tworczych pomystoéw, po-
moc nauczycielomuczy¢ i wycho-
wywac¢ madrych i dobrych ludzi.

Pedagogika odpowiedzialno$ci
— nowa pedagogika (progresy-
wizm pedagogiczny) — dobiera
tresci 1 metody dydaktyczno-wy-
chowawcze w taki sposdb, by
wzbogaci¢ $wiat doSwiadczen
dziecka, spotggowac jego aktyw-
nos¢ oraz zapewnic¢ rozwoj zdol-
nosci'.

Progresywizm pedagogiczny,
zwany takze eksperymentali-
zmem, to prad pedagogiczny, we-
dhug ktorego postep w wychowa-
niu jest oparty na psychologizmie
pedagogicznym oraz tzw. innowa-
cjach pedagogicznych. Progresy-
wisci ktada nacisk na konieczno$¢

! http://www.sciaga.pl [dostep: 8.04.2012].
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dostosowania oddziatywan wychowawczych
do rozwoju psychicznego dziecka i jego in-
dywidualnych zainteresowan, postuluja swo-
bodny rozwoj jednostki oraz wyzwolenie ini-
cjatywy uczniow w procesie nauczania?. Pro-
gresywizm byt krytykowany za przesadne
uwzglednianie potrzeb ucznidéw, lekcewaze-
nie wyksztalcenia opartego na systematycz-
nej wiedzy oraz za hotdowanie zasadzie do-
raznego przystosowania si¢ do aktualnych
warunkow zycia.

Innowacje pedagogiczne odnosza si¢ do
procesdw tworzenia i przyswajania nowych
rozwiazan oraz produktow sktadajacych si¢
na og6t innowacyjnych doswiadczen z danej
dziedziny. Sa to zmiany typu rozwojowego,
wzbogacajace kultury o nowe wartosci. Po-
woduja one przejscie od stanu dobrego do
stanu lepszego i niosa postep®. Stanowia
sktadniki pedagogicznego do$wiadczenia.
W literaturze naukowej podkresla sig rolg na-
uczyciela w procesie wprowadzania innowa-
¢ji do rzeczywisto$ci szkolnej. Wymaga si¢
od niego réznorodnych kwalifikacji, migdzy
innymi umiej¢tnosci diagnozowania aktual-
nej sytuacji oraz uzasadnienia zmian wiedzy
z dziedziny, ktorej innowacja dotyczy. Na-
uczyciel powinien by¢ tworczy, poszukujacy
nowych drég rozwoju i metod dziatania, po-
winien elastycznie reagowac na zmiany wa-
runkow oraz potrzeby edukacyjne spoteczen-
stwa i jednostki®.

Wspodlczesne czasy charakteryzuja sie
gwaltownymi zmianami spofecznymi, poli-
tycznymi i gospodarczymi. Jesli szkota dzia-
fa w odizolowaniu od otoczenia, to nie jest
zdolna zaspokoi¢ obecnych potrzeb eduka-
cyjnych. Szkota powinna prawdziwie wycho-
wywaé, umozliwia¢ uczniom poznanie praw-
dy o sobie, o $wiecie i wlasnym w nim miej-
scu, oraz o przystugujacych im prawach
osobowych. Powinna by¢ miejscem wyboru
warto$ci, poniewaz brak mozliwosci wyboru
niszczy naturalne warunki racjonalnego roz-
woju, zniechgca do pasji poznawczych. W taki

2 http://www.portalwiedzy.onet.pl [dostep: 8.04.2012].

3 http://www.pedagogika-ogolna.wyklady.org [dostep: 8.04.2012].

4 Ibidem.

$posob pojmowany proces wychowania wy-
maga nauczycieli o odpowiednich osobowo-
$ciach, a takze prawidtowych relacji w $ro-
dowisku rodzinnym.

Glownym czynnikiem ksztattujacym oso-
bowos¢ dziecka, oprocz rodziny, jest szkota.
Uczestniczy ona w przygotowaniu dziecka do
aktywnos$ci spotecznej i czgsto jest jego
pierwszym $rodowiskiem pozadomowym?®.
Przed nauczycielami wychowawcami takich
,,mtodych dorastajacych” w szkole stoi wigc
trudne zadanie. Oferta dydaktyczna i wycho-
wawcza dla dzieci w tym wieku musi by¢
atrakcyjna 1 odwolywac si¢ do istotnych
W tym momencie zycia potrzeb, a takze by¢
dostosowana do intensywnie ksztattujacych
si¢ aspiracji 1 plandw oraz do marzen. Po-
nadto w tej ofercie musi by¢ ukryty cel nad-
rzedny, ktorym jest wychowywanie w duchu
patriotyczno-obronnym ($wiadomosciowym).
Nauczyciel pracujacy bez zaangazowania,
zniechgcony czy wypalony nie pociagnie za
soba swoich poszukujacych, eksplorujacych
Swiat uczniow.

Ksztaltowanie osobowosci uczniow w pro-
cesie wychowawczym wymaga wielu staran
i wysitkoéw, do ktorych sktoni¢ moze jedynie
silna osobowos¢ wychowawcy. Osobowos¢
nauczyciela, ujawniajaca si¢ w jego zacho-
waniu, mowie i postaci, stanowi przyktad
i wzor dla ucznidow, poniewaz cztowiek ma
silng sktonno$¢ do nasladowania innych. Od
nauczyciela wychowawcy, jego postawy, au-
torytetu i sposobu ksztattowania ucznidéw za-
lezy, czy u,,mlodych dorastajacych” rozwina
si¢ zachowania agresywne jako reakcja na
stres, trudnosci i niepowodzenia, czy tez si¢
nie rozwina.

Poniewaz szkota ksztaltuje w uczniach
umiejgtnosci interpersonalne, trzeba zastano-
wic sig, czy nie jest zagrozony ich proces roz-
woju spotecznego. To wazna informacja dla
nauczycieli odpowiedzialnych za ksztalttowa-
nie wlasciwych warunkow rozwoju kazdego
ucznia w ich srodowisku szkolnym. Wiado-

° B. Holyst: Kryminologia. Wydawnictwo LexisNexis, Warszawa 2004, s. 1063.
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mo, ze trudno dosiggna¢ ideatu w dziedzinie
wychowania, ale juz samo dazenie don po-
zwala osiaga¢ wielkie sukcesy.

W poszukiwaniu sensu edukacji pomocne
moze okaza¢ si¢ pytanie o to, komu ona ma
stuzy¢. Panstwu? Ideologiom? Osobom
uczestniczacym w edukacji? Odpowiedzi
coraz czgsciej wskazuja na to, ze przede
wszystkim ma shuzy¢ osobom uczestniczacym
w roznych formach aktywnosci edukacyjne;.
Wszakze upragniona organizacja zZycia w spo-
feczenstwach demokratycznych ma stuzy¢
ludziom wspodttworzacym owe spoteczen-
stwa. Tego samego oczekuje si¢ od edukacji.
Pojawia si¢ wigc niejako ogdlnospoleczny
wymiar szczegdlnego paradygmatu edukacji
— paradygmatu edukacji podmiotowe;j.
W postulacie tym istotna staje si¢ osoba; nie
ideologia, struktury spoleczne, spoleczen-
stwo, male i duze grupy, lecz cztowiek, ktory
uczestniczac w zlozonym podziale pracy
w sferze kulturowe;j, uczestniczac w eduka-
cji, wchodzi w nowego typu spersonalizo-
wang wspolzalezno$¢ spoteczna. Zmiany fadu
spotecznego z hierarchicznego na demokra-
tyczny wraz z uspotecznieniem, decentrali-
zacja 1 postepujaca demokratyzacja oswiaty
prowadza do silniejszego niz dotychczas
akcentowania prawa wszystkich uczestnikow
edukacji do okreslania modelu owej eduka-
cji. Zadania podmiotowosci w ksztatceniu
i wychowaniu oznaczaja wigc cheé uzyska-
nia rzeczywistych mozliwosci decydowania
o wszystkim, co dotyczy edukacji. Ma to by¢
mozliwos¢ decydowania zaréwno o celach,
jak i o tresciach, metodach i formach o$wia-
ty. Ma to by¢ rzeczywista mozliwos¢ urze-
czywistniania w ramach edukacji wlasnych
dazen, pragnien i zamierzen. Uczacy si¢ ma
by¢ petnoprawnym uczestnikiem (partnerem)
wszystkich sytuacji edukacyjnych. W skraj-
nych, radykalnych koncepcjach podmiotowo-
sci w edukacji lansuje si¢ poglad, ze dzieci
imtodziez maja nie tyle wspotdecydowac, ile
decydowac o celach, tresciach metodach
i formach edukacji. Ma to sprzyjac rzeczy-
wistemu i pelnemu rozwojowi ich osobowo-

¢ http://www.portalwiedzy.onet.pl [dostgp: 8.04.2012].
7 Ibidem.

sci. Podmiotowo$¢ ucznia buduja réwniez
takie postawy nauczyciela, jak: punktualno$¢,
autentyczna obecno$¢, serdeczne i kontakto-
we zachowanie si¢, utrzymanie rownosci
w relacji cztowiek—cztowiek mimo wigkszych
kompetencji i lepszej kondycji, dyskrecja,
wierno$¢ wobec czlowieka, z ktorym sig spo-
tykamy i ktéremu shuzymy, bycie przy uczniu
ibycie dlaucznia oraz aktywne stuchanie, kto-
re mobilizuje go, rozwija i sktania do autore-
fleksji. Rownie wazne jest stuchanie przez
milczenie. Przyjgto, ze podmiotowos¢ prze-
jawia sie w trzech aspektach®:

a) w wewnetrznej organizacji i tozsamo-
$ci cztowieka oraz jego relacji z otoczeniem;

b) w zdolnos$ci rozpoznania swojej sytu-
acji oraz jej przeksztalcenia w zadanie do
wykonania;

¢) wzdolnosci do selekcjonowania naply-
wajacych bodzcow i interpretowania ich pod
katem postawionego zadania.

O poziomie podmiotowosci ucznia i na-
uczyciela decyduja wige czynniki wewngtrz-
ne, tkwiace w nich samych, oraz zewngtrzne,
ktorymi darzy otoczenie. Czynnik pierwszy
(a) wiaze si¢ z poczuciem wlasnej wartosci,
ktore ksztattuje si¢ w rozwoju i petni istotna
funkcj¢ w aktywnosci ucznia i nauczyciela.
W trakcie wykonywania zadan dziecko ¢wi-
czy nowe umiejetnosci, uzyskuje wsparcie
nauczyciela i w rezultacie uczy si¢ samodziel-
nego okreslania swojego poziomu sprawno-
$ciitym samym zyskuje poczucie wewngtrz-
nej kontroli. Umiejgtnos$¢ rozpoznania i zro-
zumienia przez ucznia swojej sytuacji (b)
wiaze si¢ z doswiadczeniem dotyczacym re-
lacji z nauczycielem. Niskie poczucie wia-
snej warto$ci moze jedynie wzbudzi¢ lgk
u dziecka, ktore jako optymalny sposob wy-
konania swoich zadan wybierze model kon-
frontacyjny (sabotujacy). Trzecim czynnikiem
(c) warunkujacym podmiotowos¢ ucznia jest
zdolnos$¢ do selekcjonowania i interpretowa-
nia bodzcodw naptywajacych od nauczyciela’.

W Polsce pedagogika nowego wychowa-
nia odbita si¢ glosnym echem. Na wzor za-
chodnich ,,szko6t reform” Henryk Rowie
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zatozyt ,,szkoty tworcze”. Jako priorytet
w owych szkotach przyjeto méwienie, bycie
tworczym, bycie nadawca, a nie tylko bier-
nym stuchaczem, jak to praktykowano w szko-
fach o tradycjach intelektualistycznych. Wsrod
uczniéw nadal utrzymywano jednak silna dys-
cypling. Tworcy pedagogiki nowego wychowa-
nia w swoich zatozeniach odwotywali si¢ do
wiedzy psychologiczne;.

W dyskusji na temat wychowania nie spo-
sOb nie przywotac tresciwej wypowiedzi Jana
Pawtla I1: w wychowaniu chodzi wiasnie o to,
azeby cztowiek stawal si¢ coraz bardziej czto-
wiekiem — o to, azeby bardziej byl, a nie tylko
wiecej mial; aby wiec poprzez wszystko, co
ma, co posiada, umial bardziej i petniej by¢
cztowiekiem, to znaczy, azeby rowniez umiat
bardziej by¢ nie tylko z drugimi, ale i dla dru-
gich®.

Istnieje wiele definicji wychowania pojmo-
wanego zarowno w znaczeniu waskim, jak
iszerokim. Wincenty Okon uwaza, ze wycho-
wanie fo swiadomie organizowana dzialal-
nosc¢ spoleczna, ktorej celem jest wywolywa-
nie zamierzonych zmian w osobowosci czto-
wieka. Zmiany te obejmujq zarowno strone
poznawczo-instrumentalng, zwiqzanq z po-
znaniem rzeczywistosci i umiejetnosciq od-
dziatywania na niq, jak i na strone aksjolo-
giczng, ktora polega na ksztattowaniu stosun-
ku cztowieka do swiata i ludzi, jego przekonan
i postaw, ukladu wartosci i celu zycia. Pro-
ces i wyniki wychowania ksztattujq sie pod
wplywem:

1) swiadomego i celowego oddzialywania
odpowiedzialnych za wychowanie 0sob i in-
stytucji (m.in. rodzicow, nauczycieli, rodziny,
szkoly, organizacji spoleczno-politycznych
i kulturalnych);

2) systemu wychowania rownoleglego,
azwlaszcza odpowiednio zorganizowanej dzia-
talnosci srodkow masowego oddziatywania;

3 )wysitkow jednostki nad ksztaltowaniem
wlasnej osobowosci’.

Wedlug Stanistawa Kota, autora prac glow-
nie z historii kultury polskiej i wychowania,
pojecie ,,wychowanie” mozna zdefiniowad
jako oddziatywanie pokolenia dojrzatego na
miodociane w celu obudzenia w nim i rozwi-
niecia stanow fizycznych, moralnych i umy-
stowych, pozqdanych z jednej strony przez
spoleczenstwo jako calos¢, z drugiej przez
Srodowisko, w ktorym dana jednostka ma
2p¢10.

Zdaniem Karola Kottowskiego, autora prac
z dziedziny historii wychowania i doktryn
pedagogicznych, wychowanie nalezy do jed-
nego z najbardziej ztozonych dzialan cztowie-
ka, jakim jest jego oddzialywanie na drugq
ludzkq swiadomos¢ w celach wychowaw-
czych. Tylko takie dziatanie, ktore ma na celu
rozwdj osobowosci dziecka przez wiqczenie
go w stuzbe uznawanych przez spoleczenstwo
wartoSci, mozna nazwac dzialalnosciq wy-
chowawczqg!'.

Wspolczesnie termin ,,wychowanie” jest
rozumiany jako wszelkie celowe oddzialywa-
nie ludzi dojrzatych (wychowawcow) przede
wszystkim na dzieci i mlodziez (wychowan-
kow), aby w nich ksztattowac okreslone uczu-
cia, postawy i dazenia. Dlatego dziatanie
wychowawcze zawiera w sobie opieke, do-
starczanie rozrywki i kultury, wychowanie
fizyczne, umystowe, moralne, spoteczne, es-
tetyczne i ideowe'?.

Pojecie ,,wychowanie” mozna rozpatrywac
w trzech znaczeniach':

— jako wychowanie personalne — wy-
chowanie osoby ludzkiej sprowadza si¢ do
tego, co jest w wychowanku chowane. W tym
sensie wychowanie personalne ma status wy-
chowania naturalnego, poniewaz zmierza do
wydobywania na jaw cndt naturalnych wy-
chowanka;

8 Przeméwienie Ojca Swigtego wygtoszone w siedzibie UNESCO 2 czerwca 1980 1. W: Jan Pawel II. Nauczanie papieskie. T. 3,

cz. . Poznan—Warszawa 1985, s. 731.

® W. Okon: Stownik pedagogiczny. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1984, s. 347-348.
108, Kot: Historia wychowania. T. 1. Wydawnictwo Zak, Warszawa 1996, s. 3.
K. Kottowski: Aksjologiczne podstawy teorii wychowania moralnego. Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw—Warszawa—

Krakow—Gdansk 1976, s. 12.

12 S. Kunowski: Podstawy wspdlczesnej pedagogiki. Wydawnictwo Salezjanskie, Warszawa 2001, s. 19.
13 A. E. Szottysek: Filozofia wychowania. Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 1998, s. 27.

Kwartalnik Bellona 4/2012



182 Edukacja

— jako wychowanie spoteczne —wycho-
wanie istoty spotecznej sprowadza si¢ do spo-
feczno-kulturowego ksztattowania tych przy-
miotow, ktore gwarantuja prospoteczne za-
chowania wychowanka. W tym sensie
wychowanie spofeczne ma status kulturowe-
go ksztaltowania wychowanka, poniewaz jest
nastawione, z zatozeniem wydobycia na jaw
cnoét naturalnych wychowanka, na dodawa-
nie pozadanych przymiotéw kulturowych,
czyli nie naturalnych, lecz spotecznie usta-
nowionych.

— jako wychowywanie panstwowe —
wychowanie obywatela sprowadza si¢ do
doktrynalnego urabiania w wychowanku tych
przymiotow, ktore gwarantuja jego propan-
stwowe zachowania, regulowane doktryna
ujgta w konstytucji danego panstwa. W tym
sensie wychowywanie panstwowe ma status
doktrynalnego urabiania wychowanka, ponie-
waz jest nastawione na dodawanie (nienatu-
ralnych czy kulturowych) tych przymiotow
doktrynalnych, ktére maja zagwarantowac
spolegliwos¢ obywateli w stosunku do wia-
dzy panstwowej. Wychowywanie panstwowe
musi pozostawac¢ podrzgdne w stosunku do
dwoch pierwszych.

W podsumowaniu przedstawionych zagad-
nien zwigzanych z ogolnie pojeta edukacja
w procesie wychowawczym (w systemie
o$wiaty) nie mozna nie wspomnie¢ o warto-
Sciach ponadczasowych, takich jak: patrio-
tyzm, ojczyzna, nardd, obronnos¢ oraz demo-
kratyczne 1 suwerenne panstwo. Wartosci te
maja donioste znaczenie zarowno praktycz-
ne, jak i teoretyczne. W ramach tych zagad-
nien wychowanie patriotyczne ksztaltuje sto-
sunek dzieci 1 mtodziezy do spoteczenstwa,
narodu i ojczyzny. Dlatego wartosci te po-
winny stanowic¢ podstawe do dziatania w pro-
cesie wychowawczym, w edukacji patriotycz-
no-obronnej w systemie o§wiaty.

Jesli mtodzi ludzie nie maja mozliwosci
poznania prawidtowych wzoréw wychowaw-
czych w domu i w szkole, to ich obraz siebie
i $wiata staje si¢ nieprawidtowy — nie daje

poczucia stabilno$ci (bezpieczenstwa). Za-
pewniajac dziecku poczucie bezpieczenstwa
zaro6wno w rodzinie, jaki i w szkole, lokuje
si¢ w nim potencjat pozwalajacy na uksztal-
towanie si¢ wlasciwej samooceny, ktora sta-
nowi podstawe jego dobrego funkcjonowa-
nia w otoczeniu teraz i w przysztosci. Wazne
jest to, by srodowisko rodzinne i szkota bar-
dziej si¢ interesowaty i angazowaly w proces
wychowawczy, w proces profilowania odpo-
wiednich wzorcow zachowan obywatelskich,
zuwypukleniem naszych warto$ci patriotycz-
nych w catlym systemie o$wiaty (szkolnym
i pozaszkolnym).

Patriotyzm ujmowany jest jako zlozona
postawa moralno-spoteczna i polityczna, na
ktora sktadaja sig, jak wskazuja rozni auto-
1zy, trzy elementy: poznawczy, emocjonalny
i motywacyjny. Pierwszy aspekt obejmuje
wiedz¢ o ojczyznie, drugi — emocjonalne
7 nig zwiazanie, a trzeci — dzialalno$¢ dla jej
dobra. Opierajac si¢ na tym zatozeniu, moz-
na ustali¢ zakres zadan wychowania patrio-
tycznego w klasach nizszych i wyzszych,
a takze ogdlnego spotecznego wychowania
ludzi dorostych, uwarunkowany ogdélnym
stopniem rozwoju. Do zadan tych nalezy'*:

— przyswajanie wiedzy o ojczyznie;

— przyzwyczajanie do pracy spotecznej
i sumiennego wypelniania codziennych obo-
wigzkow;

— emocjonalne wigzanie z narodem;

— przygotowanie do ochrony zdobyczy
i obronnosci kraju.

Przyswajanie wiedzy o ojczyinie. Wiedza
0 0jczyznie jest wyrazem okreslonego stosun-
ku do niej. Powinna by¢ wciaz poszerzana
i dotyczy¢ dziejow, tradycji polskiej kultury,
osiagnie¢ Polski wspodlczesnej, a takze jej
miejsca w dzisiejszym swiecie. Powinna obej-
mowac trzy wymiary czasowe: przesztosc,
terazniejszos¢ i przysztosé. Zdobywanie wie-
dzy historycznej o narodzie ma utatwi¢ zro-
zumienie prawidlowosci rozwoju spoteczne-
g0, ma umozliwi¢ wychowankom poznanie
0s0b zashizonych dla kraju, zarowno tych,

4 C. Lezynski: Etos patriotyzmu w $wietle doswiadczen Stowarzyszenia Mazurka Dqbrowskiego. Referat wygloszony podczas
konferencji w Senacie RP nt. Patriotyzm we wspolczesnym systemie edukacji. Warszawa 2005.
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ktorzy przyniesli stawe ojczyznie za granica,
jak 1 tych, ktérzy potozyli zastugi w kraju.
Istotne dla przyswajania wiedzy terazniejszej
jest Sledzenie aktywnos$ci Polski w takich
dziedzinach, jak nauka, technika i kultura
Swiatowa.

Przyzwyczajanie do pracy i sumiennego
spetniania codziennych obowigqzkow. Defi-
nicja pracy spotecznej okresla, ze jest to pra-
ca wykonywana z mysla o innych w celu uzy-
skania warto$ci, ktére moga przyczynié si¢
do polepszenia zycia innych ludzi czy do roz-
woju blizszego lub dalszego $srodowiska.
W okresie pokoju praca spoteczna moze by¢
wyrazem patriotyzmu jednostki. W zorga-
nizowanej dziatalnosci dzieci i mlodziezy
moze przyjmowac nastgpujace formy: pra-
ca dla rodziny, dla klasy, dla szkoty, dla §ro-
dowiska lokalnego, dla miasta. Oznaka pa-
triotyzmu jednostki jest tez sumienne wypel-
nianie codziennych obowiazkéw z poczuciem
odpowiedzialnosci 1 motywacja ukierunko-
wang na aktywne uczestnictwo w rozwoju
ojczyzny.

Emocjonalne wiqzanie 7 narodem. Bez
glebokiego przywiazania do kraju, trudno
mowi¢ o patriotyzmie. Milos¢ do swojego
kraju wyraza si¢ w pracy dla jego dobra,
w poczuciu dumy narodowej. Ksztaltowanie
uczu¢ emocjonalnych do ojczyzny musi i§¢
w parze ze sfera intelektualng oraz dziataniem.
Bezcelowe jest samo apelowanie do uczu€.
Tylko we wspdlnym dziataniu doswiadcza si¢
przezy¢, ktore wiaza wychowanka z grupa,
z terenem dzialania. Waznymi elementami
ksztattujacymi zwiazek uczuciowy z ojczyzna
sa takze czynniki wspolnoty kulturowe;j:
wspolny jezyk, zwyczaje, obyczaje, tradycje
oraz obrzgdowos$¢ i symbolika. Obchody
$wiat narodowych, uroczystosci szkolne i $ro-
dowiskowe organizowane z pelnym ceremo-
niatem budza wzruszenia i refleksje. Sktaniaja
takze do poglebiania i poszerzania wiedzy
tematyczne;j.

Przygotowanie do ochrony zdobyczy
i obronnosci kraju. Ochrona naszego histo-
rycznego dorobku narodowego to poszano-

wanie dobr kultury materialnej i duchowej
oraz poszanowanie samej pracy. W praktyce
moze przejawiac si¢ w konsekwentnym prze-
ciwdziataniu wszelkim przejawom wandali-
zmu. Duze znaczenie ma réwniez ksztatto-
wanie poczucia wspoélnej troski o estetyke,
pigkno, fad i porzadek w najblizszym otocze-
niu. Dotyczy to miejsca zamieszkania, po-
dworka, dzielnicy i miasta. Kazdy z tych ele-
mentdw to przeciez mniejszy lub wigkszy
skrawek ojczyzny. Zadanie to obejmuje tak-
ze opanowywanie wiadomosci 1 ksztattowa-
nie umiejetnosci z zakresu ogolnie pojetej
obronnos$ci oraz wynikajacych z tego obo-
wigzkow.

Wychowanie patriotyczne stanowi swoista
orientacj¢ pedagogiczna, dlatego wazna role
odgrywa w nim eksponowanie nurtdw my-
$lowych i kierunkéw naukowych, do ktorych
mozna nawiazac i szuka¢ inspiracji do wias-
nych poszukiwan oraz propozycji. Z tego
wzgledu wychowanie patriotyczne w r6znych
srodowiskach, zwlaszcza w szkolnictwie, nie
powinno sig ograniczac tylko do jednego czy
kilku przedmiotoéw, lecz powinno obejmowac
system o$wiaty. W tym kontekscie znamien-
ne sa stowa ojca J.M. Bochenskiego: Wyrwa-
nie ojczyzny wlasnej z wiekszej wspolnoty jest
niewykonalne, gdyz traci ona przez to wlas-
ny sens i oblicze®.

Znaczenie takich pojec, jak ,,patriotyzm”,
,,0bronnos¢” i,,bezpieczenstwo” szczegolnie
silnie zaczgto uswiadamiaé sobie, patrzac
z perspektywy historycznej, w potowie XVIII
stulecia, kiedy to Rzeczpospolita Obojga
Narodéw byta juz w stanie glgbokiego roz-
padu wewngtrznego i poteznego zagrozenia
zewngtrznego. W przededniu obsadzenia na
tronie Stanistawa Augusta Poniatowskiego
glos$no mowiono si¢ o tym, jak by¢ patriota
ijak zbudowac¢ bezpieczenstwo panstwa. Sta-
nistaw Konarski, zatozyciel Collegium No-
bilium, napominat: Nic jej to nie poradzi, je-
sli od narzekania do czynienia, do rzetelne-
go Ojczyzny bez odwloki nie przystqpimy
ratunku. Ach, przeciez tego warta Ojczyzna!
Z ktorej mamy, cokolwiek mamy, i cokolwiek

15J.M. Bochenski: O patriotyzmie. Wydawnictwo Odpowiedzialno$¢ i Czyn, Warszawa 1989, s. 12.
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nasza krew, nasze potomstwo w niej sie do-
brego spodziewac moze. Bo ktoz to ginie, kie-
dy Ojczyzna ginie, tylko my sami giniemy,
ktorzy Ojczyzne skladamy. Ojczyzng my je-
stesmy'®.

O pobudzenie §wiadomosci patriotycznej
Polakéw, o myslenie w kategoriach troski
o0 niezagrozony byt, o integralno$¢ Rzeczy-
pospolitej wolano w waznym dokumencie
polskiego o§wiecenia, w jednej z pierwszych
w $wiecie ustaw rzadowych — Konstytucji
3 maja, przyjetej przez Sejm Czteroletni 3 maja
1791 roku. Stwierdzono w niej, ze naréd sam
powinien troszczy¢ si¢ o integralnos$¢ panstwa
ijego suwerenno$¢ oraz o swobody politycz-
ne i obywatelskie.

Pojecie ,,patriotyzm” wywodzi si¢ z grec-
kiego patriotes (rodak). Patrios to ktos$, kto
pochodzi od tego samego ojca, a pater ozna-
cza ojciec. Patriota to osoba szanujaca i mi-
hujaca swoja ojczyzng, a w razie potrzeby
gotowa ponies¢ dla niej ofiarg i wyrzeczenie.
Patriotyzm przejawia si¢ w poczuciu silnej
wigzi emocjonalnej, spotecznej, kulturowe;j
ireligijnej z wlasnym narodem, z jego historia
i tradycja, z jego warto$ciami i aspiracjami.

W literaturze sa przytaczane rézne defini-
cje patriotyzmu. Wedlug Wtadystawa Kopa-
linskiego jest to mitos¢ ojczyzny, wlasnego
narodu, polqczona z gotowosciq do ofiar dla
niej, z uznaniem praw innych narodow i sza-
cunkiem dla nich". Pojecie patriotyzmu okre-
$lane jest rowniez jako uczucie jednoznacz-
nie pozytywne, godne podkreslenia i nasla-
dowania. Przykltady postaw patriotycznych
stanowiq istotny sktadnik wychowania mfo-
dego pokolenia, a bohaterowie sq jednym
z elementow tradycji i kultury kazdego naro-
du'®,

Patriotyzm to mito$¢ ojczyzny, ojczyzna zas
to ludzie, kultura, historia, religia, a takze
obyczaje, w ktorych wyroslismy. Patriotyzm
mozna wyrazi¢ w rozmaity sposob. Ojczy-

zng zwykle porownuje si¢ do matki, ktora daje
zycie 1 troszezy si¢ o rozwdj swych dzieci.
Patriotyzm natomiast poréwnuje si¢ do mi-
tosci rodziny. Patriota nie musi obwieszczaé¢
wszystkim, ze nim jest, tak jak nie mowi si¢
kilka razy dziennie rodzicom, ze sig ich ko-
cha, lecz po prostu im si¢ stuzy. Mito$¢ oj-
czyzny to nie jest chwilowe wzruszenie, lecz
uczciwa i tworcza praca dla niej, rzetelne zdo-
bywanie wiedzy, odpowiedzialno$¢ w poli-
tyce, dbato$¢ o jezyk ojczysty w mowie
iw pi$mie, troska o rodzing, szacunek dla tra-
dycji, dla warto$ci narodowych i chrzescijan-
skich oraz zdolnos$¢ ponoszenia codziennych
ofiar®.

Wychowanie bylo jednym z wazniejszych
zadan wychowawcow w calej historii polskiej
edukacji. Stynne zdanie Jana Zamoyskiego:
Rzeczypospolite takie bedq, jakie ich mlodzie-
zy chowanie jest jednym z przyktadow prio-
rytetowego traktowania edukacji. Owo ,,cho-
wanie” Zamoyskiego odniesione do realiow
XXIwieku oznacza wychowywanie w §wia-
domosci patriotyczno-obronnej oraz ksztat-
towanie wlasciwych postaw spoteczno-oby-
watelskich. Na pewno nie jest to zadanie tatwe
i na pewno nie jest to zadanie tylko szkoty
czy tylko domu rodzinnego. Stosunek mto-
dego cztowieka do spraw zwigzanych z woj-
skiem i1 obronno$cia, identyfikacja z etosem
wiasnego narodu — to zagadnienia wielowat-
kowe i ztozone, zwlaszcza jesli rozpatrywaé
je w odniesieniu do wspolczesnego spote-
czenstwa, poddawanego presji przeptywu in-
formacji, a takze nie zawsze trafnego i logicz-
nego dyskursu spotecznego. By uporzadko-
wac t¢ kwestig, nalezy zastanowic¢ sig, jakie
czynniki moga formowac relacje mtodziezy
do sfery obronnosci we wspotczesnym spo-
feczenstwie, a $cislej, ktore z nich 1 w jaki
sposob wplywaja na odpowiednie (pozada-
ne) postawy i zachowania. Do czynnikow
pozytywnie wplywajacych na wspomniane

1 Patriotyzm, obronnos¢, bezpieczenstwo. E. A. Wesotowska, A. Szerauc (red.). Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, War-

szawa 2002, s. 9.

17'W. Kopalinski: Stownik wyrazow obcych i zwrotéw obcojezycznych. Wydawnictwo Muza, Warszawa 1999, s. 380.

18 K. Jurek, A. Lynka: Wiedza o spoleczeristwie. Wydawnictwo Piatek Trzynastego, £6dz 2001, s. 36.

12 M. Sosnkowski: O doswiadczeniach i wyzwaniach w ksztaltowaniu patriotyzmu wsréd mlodziezy. Referat wygloszony podczas
konferencji w Senacie RP nt. Patriotyzm we wspolczesnym systemie edukacji, Warszawa 2005.
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relacje nalezy niewatpliwie tradycyjne wycho-
wanie patriotyczne, wynoszone zarowno
z domu, jak i prowadzone przez rézne insty-
tucje i organizacje dzialajace w sferze publicz-
nej. Kulturowy zasoéb, na ktérym bazuje wy-
chowanie patriotyczne, obejmuje wartosci,
pamigd i §wiadomos¢ historyczna, wzory 0so-
bowe oraz strategie dziatania®.

Edukacja w nowym ujgciu odnosi si¢ mig-
dzy innymi do szerokiego kontekstu wyzwan
wspodlczesnego $wiata i sytuacji w Polsce,
a takze do uczenia mlodziezy (i dorostych)
funkcjonowania w warunkach demokracji.
Edukacja ma przygotowa¢ mtodego cztowie-
ka do zycia. Ma réwniez shuzy¢ podniesieniu
jakosci zycia cztowieka oraz wprowadzac go
w zycie wartosciowe. Podstawowym ogni-
wem edukacji mtodego pokolenia Polakow
jest szkota. Jej powinnoscia jest wprowadze-
nie mtodziezy w §wiat wartosci oraz w trady-
cje i kulturg narodowa, a takze przekazanie
wiedzy 1 umiejgtnosei. Szkota pretenduje row-
niez do roli gwaranta rozwoju intelektualne-
g0, spolecznego i ekonomicznego kraju. Ma
tez uczy¢ rozumienia zjawisk, jakie wystg-
puja w procesie demokratyzacji i budowania
nowego spoteczenstwa obywatelskiego. Ma
przyczynia¢ si¢ do podnoszenia kultury my-
$lenia o sprawach spotecznych, a nawet roz-
budza¢ zainteresowania waznymi spoteczny-
mi tematami.

W Polsce, tak jak w innych panstwach,
konieczne staje si¢ ponowne przewarto$cio-
wanie rozumienia takich pojec, jak panstwo,
ojczyzna, nardd, obywatel, obronno$é i §wia-
domos¢ obywatelska. Nalezy osadzi¢ je
w kontekscie nowej, globalnej rzeczywistosci.
Ksztattowanie spoteczenstwa swiadomego,
odpowiedzialnego, obywatelskiego jest celem
zmian zachodzacych w naszym kraju. Wazne
zadanie do wykonania w tej sferze ma edu-
kacja obronna, poniewaz stanowi ona nie tyl-
ko zagadnienie pedagogiczne, lecz takze spo-

teczne, polityczne, bezposrednio zwigzane
7 panstwowa racja stanu i narodowa tradycja.

Edukacja obronna w systemie bezpieczen-
stwa panstwa powinna mieé na celu migdzy
innymi ksztaltowanie pozadanego stanu §wia-
domosci obronnej zarowno mtodego poko-
lenia, jak i catego spoleczenstwa. Pojecie
edukacji obronnej nalezy rozumie¢ jako ce-
lowe dzialania towarzyszace ogoélowi proce-
so6w ksztalcacych, wychowawczych i oswia-
towych, zmierzajacych do ksztalttowanie Swia-
domosci spotecznej w aspekcie umiejetnosei
i wiedzy zwiazanych z wlasciwym zachowa-
niem si¢ w sytuacjach zagrozenia®'.

U zrddet naszej cywilizacji kwestig obron-
nosci (bezpieczenstwa) wiazano z obrona wias-
nego kraju, wymiana handlowa i stanowieniem
dobrego prawa. W czasach nowozytnych wy-
chowanie obronne nabieralo charakteru wy-
chowania obywatelskiego, sposobienia do ak-
tywnosci w czasie pokoju i podczas zmagan
or¢znych. Wolny obywatel nie tylko ma obo-
wiqzek, aby sposobami w Rzeczypospolitej
dozwolonymi pracowat na swoje potrzeby, ale
tez powinien umie¢ bic¢ i gnebic nieprzyjaciot
kraju swego®. W okresie migdzywojnia wy-
chowanie dla bezpieczenstwa miato swoje
odzwierciedlenie w koncepcji wychowania
panstwowego, popularyzujacej wzorzec wo-
jaka i pracownika w jednej osobie. Wychowa-
nie czlowieka wigzano z harmonijnym rozwo-
jem jego osobowosci, wdrazaniem do obo-
wiazkowosci, dyscypliny, odpowiedzialnosci
oraz ofiarnosci dla kraju. Wychowaniu temu
przyswiecaly takie hasta, jak praca i czyn.

W ostatnich latach szczegolnego znacze-
nia nabrato pojgcie edukacji obronne;j (patrio-
tyczno-obronnej), obejmujacej swym zakre-
sem tre$ciowym nauczanie, ksztatcenie i wy-
chowanie.

Edukacja obronna musi obejmowac trzy
wazne obszary oddziatywan pedagogicz-
nych?:

2 Wojsko Polskie 20 lat po transformacji ustrojowej w badaniach WBBS. A. Orzylowska (red.). Wojskowe Centrum Edukacji

Obywatelskiej, Warszawa 2011, s. 82.

2 M. Kucharski: Edukacja obronna. Fundacja Innowacja: Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna, Warszawa 2002, s. 89.
22 St. Staszic: Pisma i wypowiedzi pedagogiczne. Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw 1956, s. 20.
2 Edukacja dla bezpieczeristwa Rzeczypospolitej Polskiej. Materialy konferencyjne. Wydawnictwo Naukowe Novum, Plock 2000,

s. 48.
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— wartosci — wyrazaja sens zycia ludzkie-
go 1 ukierunkowuja jego poszukiwanie. Po-
zwalaja uczniom tworzy¢ dzieki doswiadcze-
niu, hierarchiczny system wartosci, postaw
i przekonan®.

— procesy edukacyjne;

— uwarunkowania kulturowe, polityczne,
prawne i militarne.

Problematyka wychowania obronnego ma
szeroki kontekst edukacyjny, mozna ja bo-
wiem odnalez¢ zar6wno w wychowaniu pa-
triotycznym, jak i w edukacji ekologiczne;j,
w wychowaniu do aktywnego udziatu w zyciu
gospodarczym, w wychowaniu fizycznym
oraz w edukacji prozdrowotnej>.

Podstawowym zadaniem edukacji patrio-
tyczno-obronne;j jest przekonanie spoteczen-
stwa, ze bezpieczenstwo i $wiadomo$¢ nie
sa pojeciami, ktoére mozna by opisywaé w ka-
tegoriach zakle¢, modlitw czy btagan. By
uksztattowaé pozadany stan §wiadomosci
obywatelskiej trzeba cigzko pracowa¢ i do-
brze organizowaé wysilek spoleczny. Nie jest
to mozliwe bez odpowiedniej edukacji.

Polskie spoteczenstwo, instytucje, polity-
cy i wladze panstwa stoja przed wielkim edu-
kacyjnym wyzwaniem: wyprofilowaniem na-
szej $wiadomosci, tak bySmy zrozumieli, ze
zagwarantowanie bezpieczenstwa panstwa
i naszego wlasnego wymaga wysitku.

2 K. Denek: Aksjologiczne aspekty edukacji szkolnej. Wydawnictwo A. Marszalek, Torun 1999, s. 31.

2 Patriotyzm, obronnos¢, bezpieczeristwo, op.cit., s. 209-210.
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SOJuszniczym

Autorka omawia umowy offsetowe — specyficzng forme dwustronnej wspotpra-
cy gospodarczej, ktéra towarzyszy zakupom uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Offset
jest zjawiskiem globalnym, integralng czescig przemystowej polityki obronnej
i jednym z instrumentow ksztaltowania gospodarczych podstaw bezpieczenstwa.
Kreowany w mediach obraz offsetu czgsto jest mocno znieksztatcony. Przyczyng
kontrowersji bywa nieznajomos$é zaréwno idei i struktury zawierania umowy, jak
i polskich realibw gospodarczo-ekonomicznych przez inwestorow zagranicznych
(off-setodawcow).

W artykule scharakteryzowano transakcje offsetowe oraz przedstawiono powo-
dy stosowania mechanizméw offsetowych w kontekscie globalnym i europejskim,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem polskich rozwigzan w tej dziedzinie. W celu lep-
szego zobrazowania zjawiska wskazano podstawy prawne, omoéwiono procedure
zawierania umoéw offsetowych oraz podano przyktady alokacji offsetu w innych

panstwach na $wiecie.

stapienie do struktur
NATO przyniosto Pol-
sce niewatpliwe korzy-
sci w sferze bezpieczenstwa, ale
zobligowato Sity Zbrojne RP do
osiagania kompatybilnosci i inte-
roperacyjnosci z panstwami soju-
szu potocnoatlantyckiego. Pro-
ces ten jest dtugotrwaly i kosztow-
ny, doposazenie sil zbrojnych
wiaze si¢ bowiem z koniecznoscia
zakupdw uzbrojenia i sprz¢tu woj-
skowego za granica oraz z restruk-
turyzacja krajowego przemystu
zbrojeniowego.
Podstawowym instrumentem re-
kompensujacym wydatki, jakie
ponosi Skarb Panstwa w zwiazku

z zakupami uzbrojenia 1 sprzgtu
wojskowego za granica, jest offset.
Pojecie to oznacza migdzy innymi
rownowazenie czego$, dawanie
rekompensaty za co$'. Innymi sto-
wy, obejmuje wymuszona koope-
racj¢ migdzy podmiotami krajowy-
mi a zagranicznym dostawca
uzbrojenia i sprzegtu wojskowego.
Podstawg prawna offsetu?
w krajach Unii Europejskiej sta-
nowi art. 296 Traktatu ustanawia-
jacego Wspolnote Europejskq,
w ktérym migdzy innymi zapisa-
no, ze kazde Panstwo Cztonkow-
skie moze podejmowac srodki, ja-
kie uwaza za konieczne w celu
ochrony podstawowych interesow

! The New Penguin English Dictionary. Penguin Books, London 2001, s. 971.

2 Obecnie ustawa offsetowa jest nowelizowana w Rzadowym Centrum Legislacji zgodnie z art. 346
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE) oraz w duchu dyrektywy Parlamentu Europej-
skiego i Rady 2009/81/WE z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie koordynacji procedur udzielania nie-
ktérych zamowien na roboty budowlane, dostawy i ustugi przez instytucje lub podmioty zamawiaja-
ce w dziedzinach obronnosci i bezpieczenstwa i zmieniajacej dyrektywy 2004/17/WE i 2004/18/
WE. DzUrz Unii Europejskiej z 12 lipca 2004 r.
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jego bezpieczenstwa, a ktore odnoszq sie do
produkcji lub handlu broniq, amunicjq lub
materiatami wojennymi; srodki takie nie
mogq negatywnie wplywac na warunki kon-
kurencji na wspolnym rynku w odniesieniu
do produktow, ktore nie sq przeznaczone wy-
tacznie do celow wojskowych®. Poniewaz
Unia Europejska dazy do zunifikowania wielu
zasad funkcjonowania réznych obszaréw
dziatalnosci, opracowywane sa wspolne do-
kumenty polityczno-strategiczne, a kraje
cztonkowskie przyjmuja zbiezne rozwiazania.
Miejsce bazy technologiczno-przemystowej
sektora obronnego w polityce gospodarczej
i obronnej UE zostato zdefiniowane przez
Komisje Europejska w nastgpujacy sposob:
Europejski przemyst obronny w znaczqcym
stopniu przyczynia sie do zapewnienia bez-
pieczenstwa i ochrony mieszkancow Europy.
Kluczowym celem polityki w zakresie prze-
mystu obronnego prowadzonej przez Komi-
sje Europejskq jest stworzenie innowacyjnej
i konkurencyjnej europejskiej bazy technolo-
giczno-przemystowej sektora obronnego
(EDTIB). Baza typu EDTIB jest niezbedna
do wdrozenia skutecznej Europejskiej Poli-
tyki Bezpieczenstwa i Obrony (ESDP), ktora
pozwoli UE podejmowac samodzielne dzia-
tania w obliczu kryzysow miedzynarodowych,
bez uszczerbku dla dziatan prowadzonych
przez NATO. Konkurencyjna baza EDTIB jest
takze konieczna, aby zapewni¢ Europie przy-
Sstepnosc oraz mozliwos¢ wspolpracy miedzy-
narodowej w dziedzinie projektowania i pro-
dukcji wyposazenia obronnego.
Wspotpraca z NATO i UE stata sig podsta-
wowym filarem zewngtrznego bezpieczen-
stwa Rzeczypospolitej Polskiej. Polskie sity
zbrojne sa zobowiazane do systematycznego
wnoszenia adekwatnego do potencjatu Pol-

3 Art. 296 traktatu rzymskiego (dawny art. 223), s. 146.

ski wkladu w sojuszniczy system obronny, tak
by wzmacnia¢ sity i wiarygodno$¢ obronna
narodowa i sojusznicza. W zamian za warun-
ki stabilnego rozwoju Polska zostata zobo-
wigzana do zwigkszenia naktadu na cele
obronne. Koniecznos$cia stato si¢ wigc wy-
pracowanie przejrzystych i efektywnych
mechanizméw wspoétdziatania UE z NATO
i zarazem unikanie dublowania wysitkow.
Okreslono relacje komplementarnosci i stra-
tegicznego partnerstwa. W ramach Europej-
skiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony zo-
stala utworzona Europejska Agencja Obrony
(Europen Defence Agency —EDA)’, ktorama
na celu rozwijanie zdolnosci obronnych
panstw europejskich, zaciesnianie wspodtpra-
cy w sferze zakup6éw uzbrojenia, wzmacnia-
nie europejskiego przemystu obronnego oraz
budowanie europejskiego rynku uzbrojenia,
atakze promowanie wielonarodowych progra-
mow badawczo-rozwojowych w dziedzinie
obrony’. Polska jest cztonkiem Europejskiej
Agencji Obrony od dnia jej powstania, czyli
0d 2004 roku, i uczestniczy w pracach nad two-
rzeniem jej struktur wewngetrznych. Mozna
oczekiwaé, ze to cztonkostwo przyczyni si¢ do
wzmocnienia zdolno$ci obronnych polskich sit
zbrojnych oraz do ksztattowania polityki bez-
pieczenstwa Unii Europejskie;.

W 2006 roku Polska przystapita rowniez
do Migdzynarodowego Rezimu Stymulujace-
go Konkurencyjno$¢ Europejskiego Rynku
Obronnego, ktory zostat ustanowiony na pod-
stawie kodeksu postgpowania w zakresie za-
mowien obronnych (The Code of Conduct on
Demence Procurement)®. Od 1 lipca 2009 ro-
ku obowiazuje kodeks postgpowania w za-
kresie offsetu’ (The Code of Conduct on Off-
set), okreslajacy ramy rozwoju offsetu. Ko-
deks ten nie jest prawnie wiazacy, lecz jedynie

* Europejska Agencje Obrony powolano na podstawie wspolnego dziatania Rady z 12 lipca 2004 r.

°> DzUrz Unii Europejskiej z 12 lipca 2004 r., art. 1 pkt 3.

¢ Kodeks postgpowania w zakresie zamowien obronnych, przyjety na podstawie decyzji Rady Sterujacej EDA podjetej w Brukseli
21 listopada 2005 r., wraz z kodeksem najlepszych praktyk w tancuchu dostaw, zatwierdzonym przez Stowarzyszenie Przemystu
Obronnego oraz Lotniczego i Kosmicznego (AreoSpace and Defence Industries Associatin — ASD ) 27 kwietnia 2006 r. i uzgodnio-
nym przez panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej uczestniczace w Europejskiej Agencji Obrony, zostat przyjety z intencja zapew-
nienia znajomosci i stosowania regut wspierania konkurencji na Europejskim Rynku Wyposazenia Obronnego. Tekst — vide:
http://www.eda.europa.eu/Otheractivities/Intergovernmentalregimedefenceprocurement/CoC/.

7 Tekst — vide: http://www.mg.gov.pl/files/upload/11536/Code_of Conduct EN.pdf [dostgp: 21.09.2012].
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formutuje wskazowki o charakterze soft low.
Panstwa, ktore go przyjety, maja obowiazek
przygotowywania raportéw o wdrazanych
postanowieniach, jednak w kodeksie nie prze-
widziano sankcji za niestosowanie jego po-
stanowien.

Wisréd celéw kodeksu wymienia sig:

— lagodzenie ewentualnego szkodliwego
wplywu offsetu na rynek obronny;

— wigksza przejrzystos¢ transakeji offse-
towych;

— stopniowe odchodzenie od offsetu
przez panstwa cztonkowskie, w tym poszu-
kiwanie instrumentow, ktore moglaby go za-
stapic,

— dazenie do zwigkszenia efektywnosci
wykorzystywania offsetu do budowy Euro-
pejskiej Bazy Technologiczno-Przemystowej
Sektora Obronnego (Europen Defence Tech-
nology and Industrial Base — EDTIB).

Wiréd korzysci, jakie dato Polsce przyje-
cie kodeksu postgpowania w zakresie offsetu
wymienia sig:

— dopuszczalno$¢ stosowania offsetu (ko-
rzys¢ dla offsetobiorcow, zwlaszcza dla pod-
miotow branzy obronnej);

— wigksza transparentnos$¢ praktyk offse-
towych w krajach cztonkowskich (korzys¢ dla
polskich eksporteréw uzbrojenia);

— ukierunkowanie offsetu na wspieranie
EDTIB spowoduje wzrost znaczenia offsetu
bezposredniego i korzysci dla przedsigbiorstw
branzy obronnej;

— zacie$nienie wspolpracy Polski z kra-
jami cztonkowskimi w dziedzinie bezpieczen-
stwa i obrony, aktywne uczestnictwo w Eu-
ropejskiej Polityce Bezpieczenstwa i Obro-
ny oraz w EDA.

Przyjety przez Polsk¢ kodeks stanowi in-
tegralna czgs¢ systemu wspierania przez Eu-
ropejska Agencj¢ Obrony konkurencyjnosci
na europejskim rynku wyposazania obronne-
20 1 obejmuje rowniez migdzynarodowe za-
mowienia towarow 1 uslug w dziedzinie
obronnos$ci. Zasady i wytyczne zawarte
w kodeksie odnosza si¢ do wszystkich ofe-

rentow, zardwno panstw cztonkowskich bg-
dacych, jak 1 niebedacych cztonkami EDA.
Dzigki realizacji uméw offsetowych polep-
szyla si¢ kondycja ekonomiczno-finansowa
wielu zaktadéw. Ponadto podmioty bedace
offsetobiorcami pozyskaty nowoczesne tech-
nologie i nawiazaly wspolprace biznesowa,
ktora niejednokrotnie jest kontynuowana po
zakonczeniu projektow offsetowych.

Offset sposobem
na reindustrializacje
polskiej gospodarki

Kwestia offsetu jest roznie uregulowana
w poszczegdlnych panstwach. Polska, jak
wigkszo$¢ panstw importeréw uzbrojenia lub
sprzgtu wojskowego, wprowadzita prawo off-
setowe, by zrekompensowaé skutki tych za-
kupow oraz uzyska¢ korzysci gospodarcze
i ekonomiczne.

Polski rzad oraz polscy przedsigbiorcy po-
traktowali offset powaznie. Zostaly przyjete
odpowiednie regulacje prawne oraz rozwia-
zanie rangi ustawy (a nie np. wytycznych)
zgodnie z art. 22 Konstytucji Rzeczypospoli-
tej Polskiej, ktory stanowi: Ograniczenie
wolnosci dziatalnosci gospodarczej jest do-
puszczalne tylko w drodze ustawy i tylko ze
wzgledu na wazny interes publiczny. 10 wrze-
$nia 1999 roku weszta w zycie ustawa O nie-
ktorych umowach kompensacyjnych zawie-
ranych w zwiqzku z umowami dostaw na po-
trzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa®.
Z pozostatych aktow wykonawczych, ktore
regulowaly zawieranie transakcji offseto-
wych, nalezy wymieni¢:

— Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia
18 maja 2007 roku w sprawie szczegolowych
zasad zaliczania zobowiqzan offsetowych za-
granicznego dostawcy uzbrojenia lub sprzetu
wojskowego na poczet wartosci umowy offse-
towej, zwane rozporzadzeniem mnoznikowym
(DzU z 2007 r. nr 91, poz. 612);

— Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia
24 sierpnia 2007 roku w sprawie regulami-

8 Ustawa o niektérych umowach kompensacyjnych zawieranych w zwiqzku z umowami dostaw na potrzeby obronnosci i bezpie-

czenstwa panstwa. DzU z 1999 r. nr 80, poz. 903 ze zmianami.
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nu organizacyjnego Komitetu do Spraw
Umow Offsetowych (DzU z 2007 r. nr 158,
poz. 1107);

— Rozporzqdzenie Ministra Obrony Na-
rodowej z dnia 13 grudnia 2007 roku w spra-
wie wykazu uzbrojenia i sprzetu wojskowe-
go, ktorego zakup jest objety obowiqzkiem
zawarcia umowy offsetowej (DzU z 2007 r.
nr 242, poz. 1775).

W zwiazku z nowelizacja ustawy offseto-
wej (DzU z 2006 r. nr 251, poz. 1845), ktdra
weszla w zycie 13 stycznia 2007 roku, w sto-
sunku do pierwszych 11 zawartych uméw
offsetowych (w latach 2001-2007) stosuje si¢
dotychczasowe stare przepisy. Wedtug stanu
na dzien 9 stycznia 2012 roku polski rzad
zawarl 17 uméw offsetowych, przy czym do
uméw zawartych po 13 stycznia 2007 roku
4 juz stosowane nowe przepisy.

W polskim ustawodawstwie offset dzieli si¢
na bezposredni i posredni. Offset bezposred-
ni to wiazace si¢ z umowa dostawy uzbroje-
nia lub sprz¢tu wojskowego, to zobowiaza-
nie na rzecz przedsigbiorcéw o szczegdlnym
znaczeniu gospodarczo-obronnym w rozu-
mieniu art. 3 Ustawy z 23 sierpnia 2001 roku
o organizowaniu zadan na rzecz obronnosci
panstwa realizowanych przez przedsigbior-
cow’. Offset posredni natomiast to wszelkie
inne zobowiazania nicobjgte offsetem bezpo-
Srednim. Zobowigzaniem offsetowym jest zo-
bowiazanie bezposrednie lub posrednie za-
granicznego dostawcy do zakupu od Skarbu
Panstwa udziatéw lub akcji, a takze do wnie-
sienia wktadow do spotki z ograniczong od-
powiedzialno$cia badz spotki akeyjnej lub do
zawarcia i zrealizowania umowy sprzedazy,
dostawy, licencji, know-how 1 innej umowy
o0 przeniesienie prawa lub $wiadczenie ustug,
zawartej migdzy zagranicznym dostawca
a offsetobiorca. Offset stuzy do skompenso-
wania ujemnego salda obrotow handlowych
spowodowanego duzym zakupem sprzgtu,
atakze do rozwoju przemystu i ustug w kraju
offsetobiorcy.

°DzU z 2001 r. nr 122, poz. 1320.

Offset stal si¢ waznym elementem polityki
bezpieczenstwa narodowego w obszarze
przemystowym oraz polityki zagranicznej.
Kompensowanie umowami offsetowymi za-
kupionego zagranicznego uzbrojenia i sprzg-
tu wojskowego ma stuzy¢ migdzy innymi
otwieraniu nowych rynkéow technologii
iuprawnien organizacyjnych oraz ma pobudzi¢
w Polsce rozwoj prac naukowo-badawczych,
zwlaszcza w przemysle obronnym. Kompen-
sata byla znana i stosowana w polskim han-
dlu zagranicznym od dawna, szczegodlnie przy
duzych transakcjach importowych.

Nowa instytucja migdzynarodowego obro-
tu gospodarczego, jaka jest offset, nie musi stu-
zy¢ wylacznie celom militarnym czy militar-
nym w powiazaniu z innymi celami gospodar-
czymi. W praktyce relacji gospodarczych
istnieja rozne formy regulowania naleznosci
izobowiazan pieni¢znych z tytutu obrotu han-
dlowego, ustugowego, kapitatowego i $wiad-
czen jednostronnych (nicodptatnych) powsta-
tych migdzy podmiotami znajdujacymi si¢
w roznych krajach. Rozliczania moga by¢ do-
konywane w dwojaki sposob'’: bez udziatu pie-
nigdzy i z wykorzystaniem pienigdzy przeka-
zywanych sprzedajacemu przez kupujacego.

Najczesciej spotykane w literaturze przed-
miotu transakcje wiazane przedstawiono na
rysunku 1.

Rozliczenia odbywajace si¢ bez udzialu
pienigdzy przybieraja formg¢ kompensat to-
warowych. Ogdlnie rozr6éznia si¢ dwa rodza-
je dwustronnych kompensat towarowych:
kompensate calosciowa i kompensatg czg-
sciowa. Kompensata cato$ciowa polega na
tym, ze dwa podmioty gospodarcze dokonuja
u siebie wzajemnie zakupdéw na takaq sama
kwote. Tego rodzaju kompensata moze przy-
biera¢ forme'"! barteru oraz transakcji rowno-
legtych.

Offset jest narzedziem, ktory wykorzystuje
mechanizmy kompensaty i transakcji réwno-
legtych. Nie jest jednak wprost transakcja kom-
pensacyjna, rownolegla czy barterowa. Stano-

10 H. Krolikowski: Offset — mity i rzeczywistos¢. ,,Politeja” 2010 nr 13,'s. 3

' Ibidem, s. 4.
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/[Offset bezposredri zmusza rzady panstw do im-
portowania uzbrojenia kosztem
) e lokqwama s.tosownych zamo-
o iR wien w krajowym przemysle
obronnym. Offset bezposredni
S * Offset posredi jest] 5 -
o) {Offset posrechi Jest' Jednymzelemel?j[ow wply
T wajacych na rozwoj przemy-
(e stowego potencj atu obrognegp,
~ a nastgpnie na modernizacjg
P % iprzebudowg Sit Zbrojnych RP.
stitven), ) . Ide’a offsetu w przypadku roz-
liczen dotyczacych handlu bro-
[Transakcja viazana handlowa Konta evidencyjne| nig i uzbrojeniem wojskowym
e Rodczeniewzieme]  wydaje si¢ racjonalnie uzasad-
{Transekcjakompensacyjnal —————— g e
| Trensekcja siap niona. Co prawda badania i roz-
- Transakcja switch

Rys. 1. Schemat stosowania transakcji wigzanych (countertrade)

Zrédto: Opracowanie whasne autorki na podstawie: UNICITRAL Legal Guide on
InternationalCoutertrade Transaction. Unitd Nacios, New York 2005, s. 45. http:/
/www.uncitral.org/pdf/english/texts/insolven/05-80722_Ebook.pdf [dostep:

12.02.2012]

wi specyficzna i ztozona forme praktyki roz-
szerzania wspotpracy gospodarczej, naukowej
1innej przy okazji zakupow uzbrojenia i sprzgtu
wojskowego, stosowana w migdzynarodowej
wymianie handlowej. Dotyczy specyficznego
rynku, jakim jest handel uzbrojeniem i sprzg-
tem wojskowym, niekiedy tez innych dziedzin
waznych dla bezpieczenstwa narodowego na-
bywcy, np. energetyki jadrowej. Umowy off-
setowe jako formy zlozone sa zawierane na
styku polityki bezpieczenstwa narodowego,
polityki gospodarczej, biznesu i w pewnym
sensie polityki zagraniczne;.

Ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia
samowystarczalnosci okreslonych dostaw
iushug dla sit zbrojnych kazde panstwo dazy
do rozwoju przedsigbiorstw krajowego prze-
mystu obronnego oraz prac badawczo-rozwo-
jowych na potrzeby obronne. Zwrdcono na
to uwagg w Strategii bezpieczenstwa naro-
dowego, przyjetej 15 listopada 2007 roku.
Zapisano w niej: Istotnym elementem gospo-
darczej strefy bezpieczenstwa Polski jest roz-
woj przemystu obronnego. Nie wszystkie
potrzeby zwiazane z obronnoscia i bezpie-
czenstwem panstwa moga by¢ jednak zaspo-
kajane przez przemyst krajowy. Sytuacja taka
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woj zawansowanych systemow
uzbrojenia wymagaja ogrom-
nych naktadéw finansowych,
ale sa tez platforma stymulujaca
rozwoj wielu dziedzin nauki.
Mozna pokusi¢ si¢ o analogi¢
do programow eksploracji przestrzeni ko-
smicznej, ktore generuja znaczne koszty, ale
sa zrodtem wielu innowacji, patentow i wyna-
lazkow, poszerzaja tez horyzonty nauki. Pro-
gramy zbrojeniowe przyczyniaja si¢ migdzy
innymi do rozwoju badan naukowych, powsta-
wania nowych technologii, ktore znajduja za-
stosowanie w roéznych dziedzinach zycia, za-
trzymuja zainwestowane $rodki finansowe
w kraju inwestora, a takze zapewniaja zacho-
wanie dotychczasowych miejsc pracy oraz po-
wstawanie nowych.

Wspomniane uwarunkowania powoduja,
ze problem offsetu jest zagadnieniem nie tyl-
ko ekonomicznym (migdzynarodowym roz-
liczeniem), lecz takze politycznym. Jest za-
razem postrzegany jako jeden z instrumen-
tow rozwoju gospodarki. Offset stat si¢
zjawiskiem ogdélno§wiatowym, wymaganym
i oferowanym w roznych celach i raczej nie
zniknie w przewidywanej przysztosci.

Procedura zawierania
umowy offsetowej

Umowy offsetowe z zagranicznymi dostaw-
cami zawiera w imieniu Skarbu Panstwa mi-
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nister wlasciwy do spraw gospodarki i spra-
wuje nad nimi nadzor. Natomiast zobowia-
zania mig¢dzy offsetodawca a offsetobiorca
reguluje umowa biznesowa, ktorej ustawa
offsetowa nie obejmuje. Zgodnie z ustawa
kazda dostawa i umowa dostawy na teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskiej wyproduko-
wanego lub wytworzonego poza jej teryto-
rium uzbrojenia lub sprz¢tu wojskowego na
potrzeby obronnosci lub bezpieczenstwa
o tacznej wartosci 5 mln euro w okresie trzech
kolejnych lat musi by¢ zwiazana z zawarciem
umowy offsetowej. Prog offsetowy okreslo-
ny w Polsce na 5 mln euro jest srednig euro-
pejska.

Prog 5 min euro i 36 miesigcy spetnia dwa
zadania. Po pierwsze, zwalnia z obowiazku
offsetowego w przypadku jednorazowych
dostaw uzbrojenia lub sprzgtu wojskowego
o stosunkowo niskiej wartosci. Po drugie, za-
wiera w sobie mechanizm uniemozliwiajacy
obchodzenie przepiséw ustawy offsetowej
przez podzial dostawy na kilka mniejszych
poddostaw o warto$ci mniejszej niz 5 min

euro kazda'?. Wszystkie zawierane na teryto-
rium Polski umowy offsetowe zawieraja
w swojej tresci:!?

— okreslenie stron umowy;

— czas obowiagzywania umowy offseto-
wej;

— warto$¢ umowy i warto$¢ poszczegol-
nych zobowiazan offsetowych, przedmiot
zobowiazan offsetowych oraz harmonogram
ich wykonania;

— zasady odpowiedzialno$ci zagraniczne-
go dostawcy za niewykonanie lub nienalezy-
te wykonanie zobowiazan offsetowych, a tak-
ze warunki wykonania i zaliczania zobowia-
zan offsetowych;

— kary umowne z tytutu niewywiazania
si¢ zagranicznego dostawcy z innych obo-
wiazkow wynikajacych zumowy offsetowe;.

Umowy zawierane przez Skarb Panstwa
i zagranicznego dostawce sa jawne, gdy cho-
dzi o wartos¢ umowy offsetowej, przedmiot,
offsetobiorcg i offsetodawcg oraz terminy re-
alizacji poszczegolnych zobowiazan offseto-

wych.

Tabela 1. Prég stosowania offsetu w wybranych krajach UE

Kraj Kwota, od ktérej wymagane jest stosowanie uméw offsetowych
Austria 726 728 euro
Belgia 2,7 min euro lub 11 min euro
Bulgaria 2,5 min euro (decyzja ministra) lub od 5 min euro
Estonia 9,59 min euro
Finlandia 10 min euro
Francja brak polityki offsetowej
Niemcy brak polityki offsetowej
Grecja 10 min euro
Wegry 3,5 min euro
Wiochy 5 min euro
totwa brak polityki offsetowej
Litwa 1,5 min euro
Holandia 5 min euro
Polska 5 min euro
Portugalia 5 min euro
Stowacja dostawca 6 min euro, poddostawca 3 min euro
Stowenia 400 tys. euro

Zrodto: Opracowanie whasne autorki

12 Ustawa z 10 wrze$nia 1999r. zostata powotana do zycia ustawa O niektdrych umowach kompensacyjnych zawieranych w zwiqzku
z umowami dostaw na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa. DzU z 1999 r. nr 80, poz. 903, ze zm., art. 2.

1 Ibidem, art. 13.
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Minister wlasciwy do spraw gospodarki
prowadzi negocjacje z zagranicznymi part-
nerami, kierujac si¢ przede wszystkim inte-
resem Skarbu Panstwa oraz wola stworzenia
polskim przedsigbiorcom najkorzystniejszych
warunkow do wspolpracy z zagranicznymi
dostawcami, przektadajacej si¢ na korzysci
dla rozwoju polskiej gospodarki. Ma temu stu-
zy¢ wprowadzenie do umowy offsetowej zo-
bowiazan zapewniajacych'*:

— rozwd)j polskiego przemystu, ze szczegol-
nym uwzglednieniem przemyshu obronnego;

— otwarcie nowych rynkéw eksportowych
dla polskiego przemystu lub zwigkszenie jego
dotychczasowych mozliwosci eksportowych;

— przekazanie polskim przedsigbior-
stwom nowych technologii oraz usprawnien
organizacyjnych;

— rozw0j prac naukowo-badawczych;

— tworzenie nowych miejsc pracy w Pol-
sce, zwlaszcza w regionach zagrozonych bez-
robociem,

— rozwoj gospodarki opartej na wiedzy.

Pierwsza przestanka do uruchomienia pro-
cedury, ktora mogtaby skutkowa¢ zawarciem
umowy offsetowej, jest przekazanie ministro-
Wi przez zamawiajacego informacji o zapo-
trzebowaniu i szacunkowej wartosci przewi-
dywanych dostaw. Minister po uzyskaniu ta-
kiej informacji przygotowuje zatozenia do
oferty offsetowej'’, ktore stanowia element
warunkow postgpowania i wskazuja migdzy
innymi:

— preferowane przez Skarb Panstwa kie-
runki lokowania offsetu oraz propozycje zo-
bowiazan offsetowych, ktorych realizacja jest
zainteresowana gospodarka krajowa;

— kryteria oceny oferty offsetowej wraz
z proponowang waga kryterium oceny w po-
stgpowaniu na dostawg;

— wymagania formalnoprawne dotycza-
ce oferty offsetowej;

— wymagania w stosunku do formy i ter-
minu zlozenia oferty offsetowej przez zagra-
nicznego dostawceg.

W trakcie przygotowania zalozen do ofer-
ty offsetowej, w czgsci dotyczacej kierunkow
lokowania, minister gospodarki konsultuje si¢
z ministrem obrony narodowej, Skarbu Pan-
stwa, a takze z innymi ministrami, kierowni-
kami urzedéw oraz polskimi przedsigbiorca-
mi zainteresowanymi realizacja zobowiazan
gospodarczych w ramach zobowiazan offse-
towych.

W procesie zawierania umoéw offsetowych
mozna wyodrebnic cztery etapy procedur za-
wierania umow 1 ich monitorowania:

— okres poprzedzajacy rozpoczecie nego-
cjacji umowy offsetowej;

— negocjacje;

— zawarcie umowy offsetowej;

— zliczanie zobowiazan objetych umowa
offsetowa.

Jak wynika ze schematu (rys. 2), umowa
offsetowa jest zawierana migdzy zagranicz-
nym dostawca a Skarbem Panstwa, reprezen-
towanym przez ministra wlasciwego do spraw
gospodarki. Minister nie realizuje jednak
umowy offsetowej ani wynikajacych z niej
zobowiazan. Sprawuje jedynie nadzoér nad
prawidlowym wykonaniem umowy.

Ujete w umowie offsetowej zobowiazania
sa realizowane przez zagranicznego dostaw-
c¢ (lub wskazanego przez niego offsetodaw-
cow) oraz offsetobiorcow. Offsetodawcy
i offsetobiorcy, ktorzy nie stanowia strony
umowy offsetowe]j, wywiazuja si¢ ze zobo-
wigzan offsetowych na zasadach bizneso-
wych. Poniewaz offsetobiorca jest beneficjen-
tem umowy offsetowej, wazna jest jego ak-
tywnos$¢, zaangazowanie oraz przedstawianie
konkretnych rozwiazan, korzystnych dla nie-
g0 1 zabezpieczajacych jego interesy.

Waznym elementem, a czgsto bagatelizo-
wanym w opracowaniach dotyczacych stoso-
wania umow offsetowych, jest udzial offse-
tobiorcy, czyli podmiotu gospodarczego, kto-
ry realnie nawiazuj¢ wspolprace z inwestorem
— offsetobiorca.

14 Ustawa z 10 wrzesnia 1999 r. zostata powotana do zycia ustawa O niektorych umowach kompensacyjnych zawieranych w zwiqzku
z umowami dostaw na potrzeby obronnosci i bezpieczenstwa panstwa. DzU z 1999 r. nr 80, poz. 903, ze zm., art. 5.
1 Vademecum offsetowe. H. Krolikowski (red.). Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2009, s. 11.
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Rys. 2. Schemat zawierania umowy offsetowe;j

Zrédto: Opracowanie whasne autorki na podstawie: Vademecum offsetowe, op. cit.

Przykfady offsetu na Swiecie

Mechanizm offsetu wykorzystuja nie tylko
kraje biedniejsze, lecz takze bogate, np. Nor-
wegia, Szwajcaria, Wiclka Brytania oraz
Kanada. Z offsetu dla krajow bogatszych,
a w szczegolnosci dla ich sektora przemystu
i ustug, ptyna nastepujace korzysci'®:

— mozliwos¢ wejscia firm w migdzyna-
rodowa kooperacjg;

— mozliwo$¢ wejscia na rynek offseto-
dawcy (w wypadku do$¢ hermetycznego ryn-
ku obronnego USA ), zdobycie nowych za-
mowien;

— mozliwos¢ poddostaw dla offsetodawcy;

— zdobycie nowych technologii, praca dla
wilasnego przemyshu.

Dla krajéw stabiej rozwinigtych offset sta-
nowi wazniejszy mechanizm, poniewaz kra-
je te czerpia z niego wigcej korzysci. Do juz
wymienionych pozytkow trzeba dodaé: moz-
liwos¢ zbudowania badz utrzymania juz ist-
nigjacego przemystu zbrojeniowego (co nie
jest tatwe ze wzgledu na ogromna konku-
rencja na tym rynku), inwestycje oraz zmniej-
szenie bezrobocia.

Znaczenie ma rowniez to, ze offset jest sto-
sowany prawie wylacznie przy transakcjach
dotyczacych uzbrojenia lub sprz¢tu wojsko-
wego, poniewaz transakcje offsetowe juz
z zalozenia naruszaja zasade wolnosci gospo-
darczej, ktora jest gwarantowana migdzy in-
nymi prawem migdzynarodowym (Uktadem
Ogo6lnym w sprawie Taryf Celnych i Handlu

16 J. Jaworski: Offset jako czynnik rozwoju przemystu. ,,Prace Komisji Geografii Przemystu” 2006 nr 8, s. 179.
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—GATT/WTO)". W uzasadnionych przypad-
kach uktady dopuszczaja jednak pewne od-
stepstwa. Dotycza one migdzy innymi sfery
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa. Po-
szczegoblne kraje kierujq si¢ réznymi uregu-
lowaniami, ale wigkszo$¢ prowadzi polityke
offsetowa.

Wedtug danych SIPRI za 2010 rok najwig-
cej na cele wojskowe wydatkowaly Stany
Zjednoczone. Zarazem panstwo to jest naj-
wigkszym na $wiecie dostawca zamowien
realizowanych na podstawie umow offseto-

wych.

giem transakcji zajmuja si¢ departamenty han-
dlu i obrony. Powotano Biuro Przemystu
i Bezpieczenstwa (BIS), ktore ma uprawnie-
nia do tworzenia raportow dotyczacych moni-
torowania i opiniowania transakcji offseto-
wych. W zwiazku z tym BIS jest uprawnione
takze do zbierania danych z firm amerykan-
skich zaangazowanych w transakcje offseto-
we w zwiazku ze sprzedaza broni i systemow
uzbrojenia dla podmiotéw zagranicznych.
Pigtnaste roczne sprawozdanie, ktore
przedstawiono Kongresowi, zostato ukonczo-
ne w styczniu 2011 roku. Dane zebrane
W najnowszym raporcie obejmuja zestawie-

Tabela 2. Najwieksi importerzy i eksporterzy uzbrojenia w 2010 roku

Eksporter Globalny udziat Importer Globalny udziat
(w proc.) (w proc.)

USA 30 Indie 10
Rosja 24 Korea Potudniowa 6
Niemcy 9 Pakistan 5
Francja 8 Chiny 5
Wielka Brytania 4 Singapur 4
Chiny 4 Australia 4
Hiszpania 3 Algieria 4
Holandia 3 USA 3
Wiochy 3 ZEA 3
Izrael 2 Grecja 3

Zrodto: Opracowanie wiasne autorki na podstawie: SIPRI Yearbook 2010. Armaments, Disarmament and International Security.
Stockholm International Peace Research Institute, Oxford University Press, New York 2010, s. 212-225

Stany Zjednoczone. Panstwo to nie dekla-
ruje okreslonej polityki w dziedzinie kontrak-
tow offsetowych. Amerykanscy decydenci za-
ktadaja, ze we wspdtczesnej wymianie handlo-
wej w dziedzinie obronnosci 1 bezpieczenstwa
nie mozna unika¢ tego rodzaju transakcji.
Wreez przeciwnie, praktyki offsetowe stano-
wig stala cze$¢ handlu uzbrojeniem lub sprze-
tem wojskowym. Koordynowaniem i przebie-

nia transakcji offsetowych zawartych w latach
1993-20009.

Umowy offsetowe odgrywaly wazna role
w polityce zagranicznej Stanéw Zjednoczo-
nych, w zapewnianiu krajowych celow bez-
pieczenstwa, takich jak zwigkszenie zdolno-
$ci przemystowych panstw sojuszniczych
oraz standaryzacja sprz¢tu wojskowego
1 modernizacja wojsk sojuszniczych.

17 Pomyst zliberalizowania handlu $wiatowego dzigki wielostronnemu uktadowi handlowemu byt rozwazany juz w czasie drugiej
wojny $wiatowej. Na konferencji w Hawanie w 1947 r. 21 panstw ustalito tekst Uktadu Ogélnego w sprawie Taryf Celnych i Handlu
(The General Agreement on Tariffs and Trade — GATT), ktory wszedl w zycie 1 stycznia 1948 roku. Uktad ten stat si¢ podstawa
prawna wielostronnego systemu wspotpracy handlowej i wprowadzit do codziennej praktyki takie zasady, jak klauzula najwyzszego

uprzywilejowania (KNU) czy narodowe traktowanie.

WTO (The World Trade Organization) — Swiatowa Organizacja Handlu. Okresla zasady wspotezesnego $wiatowego handlu i —
w przeciwienstwie do GATT — ma osobowos¢ prawna. Polska jest wspotzatozycielem WTO (porozumienie ratyfikowata w 1995 r.).
W ramach WTO, podobnie jak na forum GATT, decyzje w wigkszosci spraw sa podejmowane na zasadzie konsensusu. Szerzej:
http://www.wto.org/english/tratop_e/gatt_e/gatt_e.htm [dostgp: 7.02.2012].
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Obecnie praktycznie wszyscy partnerzy
handlowi Stanéw Zjednoczonych sg objeci ja-
kiego$ rodzaju zobowigzaniem wigzanym.
Panstwa wymagaja offsetow z réznych po-
woddw: by zmniejszy¢ negatywny wplyw
duzych zakupdw obronnych na ich gospodar-
ki, zwigkszy¢ lub utrzymac krajowe zatrud-
nienie, uzyska¢ pozadana technologi¢ oraz
wspiera¢ okreslone sektory przemyshu.

Transakcje te moga mie¢ charakter bezpo-
$redni, posredni lub stanowi¢ kombinacjg obu
tych form wprost odnoszaca si¢ do odszko-
dowania, np. koprodukcji lub podwykonaw-
stwa, bezposrednio zwiazang z systemem
wywozu. Przesunigcia posrednie stosuje si¢
do rekompensaty inwestycji zagranicznych
niezaleznych od wywozonego produktu lub
zakupow towarow lub ustug.

Kraje rozwinigte, o rozbudowanym prze-
mysle obronnym, wybieraja offset ukierun-
kowany na pracg lub technologi¢ krajowych
przedsigbiorstw przemystu obronnego. Kra-
je nowo uprzemystowione wykorzystuja off-
set zarowno w wojskowych, jak i handlowych
transakcjach, ktore dotycza transferu techno-
logii oraz know-how. Kraje rozwijajace sig,
ktorych gospodarka jest mniej uprzemysto-
wiona, preferuja offset posredni, pozwalaja-
cy na tworzenie dochodowych przedsig-
biorstw handlowych i budowanie wtasnej in-
frastruktury. Ogoélnie ujmujac, offset nadal jest
waznym i niezbgdnym czynnikiem w warun-
kach zwigkszonej konkurencji.

Przypuszcza sig, ze offset moze negatyw-
nie wplyna¢ na przemyst zbrojeniowy Stanow
Zjednoczonych, bazg przemystowa, a zwlasz-
cza na matych i $rednich podwykonawcow
obronnych. Projekty offsetowe moga wypie-
ra¢ podwykonawcoéw amerykanskich,
wzmocni¢ konkurentéw zagranicznych i przy-
czynia¢ si¢ do wytwarzania nadwyzek zdol-
nosci obronnej za granica. Rzad Stanow Zjed-
noczonych dostrzega jednak w polityce off-
setowej pewne przesunigcia ekonomicznie
nieefektywne, znieksztatcajace rynek.

Przemyst Stanow Zjednoczonych moze
korzysta¢ z wielu drog poszukiwania mozli-
wosci biznesowych zwigzanych z NATO.

Naleza do nich: prowadzenie miedzynarodo-
wych przetargdw, tworzenie szans dla krajo-
wej gospodarki przez Departament Handlu
Stanow Zjednoczonych oraz wspotprace bez-
posrednio z Agencja Remontdw i Zaopatrze-
nia NATO (NAMSA).

Indie. Dla tego panstwa samodzielno$¢
w dziedzinie obrony ma ogromne znaczenie
zarowno ze wzgledow strategicznych, jak
i gospodarczych. Do osiagnigcia niezalezno-
sci w tej sferze Indie daza dzigki integrowa-
niu srodowisk przemystu i akademickich,
a takze instytucji badawczo-rozwojowych.
Zalozenia offsetu wynikaja z polityki wdra-
zania w kraju nowych technologii. Polityka
ta jest okreslona w dokumentach Defence Pro-
duction Policy (DPP) oraz Defence Procure-
ment Policy (DPP).

Polityka i procedury offsetowe sa oparte na
nastgpujacej koncepciji:

— Defence Production Policy (okreslenie
polityki przemystu);

— Defence Procurement Policy (okresle-
nie zasad zakupow, w tym offset z tzw. india-
nizacja);

— przepisy i procedury offsetowe.

Z raportu Sztokholmskiego Migdzynarodo-
wego Instytutu Badan nad Pokojem za 2011
rok wynika, ze Indie przeznaczaja najwigksza
na $wiecie kwotg z budzetu na zakup broni
za granica (tab. 2).

Kwestie offsetowe w Indiach sa okreslone
w departamencie produkcji obronnej, a ak-
ceptowane i opiniowane przez Agencjg
ds. Offsetu Bezposredniego (Defence Offset
Facilitation Agency — DOFA), funkcjonuja-
ce w ramach resortu obrony narodowe;.

Procedura offsetowa w Indiach dla resor-
tu obrony zostata ustalona w 2006 roku.
W latach 2009 i 2011 zmodyfikowano ja
i przedstawiono w departamencie polityki
obronne;.

Celem polityki przemystu hinduskiego jest
stworzenie ekosystemu sprzyjajacego prywat-
nemu sektorowi przemystowemu oraz zakty-
wizowanie rodzimego sektora obrony i uzy-
skanie jego merytorycznej samodzielnosci.
Pierwszenstwo maja rodzime projekty rozwo-
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ju i produkcji wyposazenia obronnego.
W przypadku gdy przemyst krajowy nie jest
zdolny zrealizowa¢ dostaw sprz¢tu w wyzna-
czonym terminie wymaganym zaopatrzeniem
na rzecz obrony, si¢ga si¢ do zrédel zagra-
nicznych dostawcow.

Polityka obronna ma na celu projektowa-
nie i zintegrowanie platform oraz systemow
w kraju zgodnie z dlugoterminowym planem
zintegrowanej perspektywy. Chodzi o zbudo-
wanie silnej rodzimej bazy przemystu obron-
nego, opartego na wykorzystaniu potencjatu
wewngtrznego dzigki aktywnym zachgtom
izwigkszeniu udziahu indyjskiego sektora pry-
watnego. Nadrzgdnemu celowi — osiagnigciu
priorytetow politycznych — sprzyjaja takie
dziatania, jak tworzenie konsorcjow, spotek
joint venture i partnerstwa publiczno-prywat-
nego. Procedury zamoéwien obronnych zostaty
uproszczone, tak by umozliwiaty spehianie
wymagan publicznych, obronnych oraz sek-
tora prywatnego w jak najkrotszym terminie.
Rzad ma oddzielny fundusz w celu zapew-
nienia $rodkow niezbednych do wzmocnie-
nia publicznego i prywatnego sektora wspie-
rania innowacyjnosci oraz dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowe;.

Obecnie Indie aktualizuja procedury oft-
setowe. Maja one by¢ podane do publicznej
wiadomosci jeszcze w tym roku.

Aktualne warunki dotyczace umow offse-
towych, uwzgledniajace prawo offsetowe
z 2011 roku, zawieraja nast¢pujace wymogi:

— wszystkie zakupy typu import dokony-
wane przez resort obrony, PSU, OFB oraz
firmy prywatne uzyskujace zlecenia i licen-
cje o wartosci co najmniej 300 rupii indyj-
skich wymagaja offsetu;

— wielko$¢ offsetu musi wynie$¢ 30 proc.
wartosci kontraktu; w niektorych przypadkach
moze by¢ inna (przewaznie wyzsza) — decy-
duje o tym Rada Akwizycji Obronnych (De-
fence Aquisition Council);

— wniektorych branzach, np. w marynar-
ce wojennej, za offset mozna uznaé transfer
technologii (TOT) — po akceptacji Defence
Aquisition Council (procedura ta ma by¢ zna-
CZaCo r0Zszerzonay;
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— realizacja offsetu polega na zakupieniu
sprzgtu produkowanego przez PSU, OFB
oraz w zaktadach prywatnych, licencjonowa-
nych zgodnie z ustawodawstwem hinduskim;

— offset moze by¢ zrealizowany réwniez
w formie inwestycji w hinduski przemyst
obronny, w tym w infrastrukturg produkcii,
ushug, w rozwdj 1 wspotpracg, tworzenie jo-
int venture oraz ewentualna koprodukcje
sprzgtu obronnego;

— offset powinien by¢ zrealizowany zgod-
nie z terminami kontraktu gléwnego, jednak
dopuszcza si¢ tzw. bank offsetowy (zalicza
si¢ zakupy dokonane przed realizacja glow-
nego kontraktu);

— dopuszcza sig tzw. wspdtczynniki na
zasadzie akceptacji przez DOFA realizacji
dotychczasowej polityki offsetowej (dotych-
czasowa polityka przewaznie nie byla reali-
zowana w sposob zadowalajacy, dlatego do
tej pory nie stosowano wspotczynnikow).

Wszystkie wartosci sa okreslane w warun-
kach przekazywanych przez ministerstwo
obrony oraz akceptowane przez DOFA.
W hinduskiej polityce obronnej zapowiedzia-
no wiele zmian, mi¢dzy innymi wprowadze-
nie nowych regulacji oraz nowych warunkow
i procedur.

Obecnie polityka w dziedzinie obronnosci
koncentruje si¢ wokot takich priorytetow stra-
tegicznych, jak:

1. Osiagnigcie samodzielnosci strategicz-
nej 1 gospodarczej (jest to przewodnia idea
dla rzadu od czasu odzyskania niepodlegto-
$ci). Rzad uwaza, ze przemystowy i techno-
logiczny wzrost w ostatnich dziesigcioleciach
byt mozliwy dzigki dynamicznie rozwijaja-
cemu si¢ przemystowi, a takze dzigki mozli-
wosciom srodowiska akademickiego oraz
wykorzystaniu badan i rozwoju instytucji na-
ukowych.

2. Konsekwencja dziatania. Po analizach
oraz konsultacji z wszystkimi zainteresowa-
nymi stronami rzad nie zdecydowat si¢ wpro-
wadzi¢ polityki produkcji obronne;j. Cele po-
lityki sa ukierunkowane na osiagnigcie w jak
najkrotszym terminie istotnej niezaleznosci
w projektowaniu, rozwoju i produkcji urza-
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dzen, systemdw oraz platform uzbrojenia ko-
niecznych do obrony. Dlatego tworzy sektoro-
wi prywatnemu sprzyjajace warunki do odgry-
wania aktywnej roli w tym przedsigwzigciu.

3. Pierwszenstwo w korzystaniu z projek-
tow krajowych, rozwoju i produkcji wyposa-
zenia obronnego ma przemyst lokalny. Tam,
gdzie wymaga si¢ dostaw broni, amunicji
isprzgtu, zamdwienia sg realizowane najpierw
ze zrodet lokalnych. Gdy przemyst rodzimy
nie jest zdolny dostarczy¢ sprzgtu w wyma-
ganym terminie, zamowienia sa realizowane
ze zrddet zagranicznych zgodnie z procedura
zamowien publicznych.

4. Na podstawie zezwolenia dtugotermi-
nowego planu zintegrowanej perspektywy
oraz zgodnie z ustawa sprzgt, brof, systemy
i platformy sa dostarczane w okresie 10 lat.
W ustawie okreslono, ze jesli jest to uzasad-
nione ekonomicznie, optacalne i praktyczne,
to systemy, ktore maja by¢ wykonane w kra-
ju, moga by¢ pozyskane z zagranicy, przy
czym nalezy zapewni¢ ich dostgpnos$¢ w kaz-
dej chwili. W miar¢ mozliwosci jednak pro-
jektowanie i integrowanie platform systemu
powinno si¢ odbywa¢ w kraju.

5. Rzad bedzie dazyt do zbudowania sil-
nego lokalnego przemystu obronnego droga
aktywnego zachgcania i zwigkszania udziatu
indyjskiego sektora prywatnego w projekto-
waniu, rozwoju i produkcji wyposazenia
obronnego. W tym celu bedzie koncentrowat
si¢ na identyfikowaniu i rozstrzyganiu wszel-
kich kwestii, ktére moga wptywaé na konku-
rencyjnos¢ indyjskiego przemystu obronnego.

6. W celu zwigkszenia synergii krajowe-
go potencjalu obronnego rzad wspiera wszyst-
kie realne rozwiazania, takie jak tworzenie
konsorcjow, wspolnych przedsigwzigé oraz
partnerstwa publicznego.

7. Rzad nadal bedzie dazyt do uproszcze-
nia procedur w ramach systemu make w we-
wngtrzny system zamowien w taki sposob, by
umozliwi¢ rodzimym projektom rozwoj prze-
mystu publicznego i prywatnego w krotszym
terminie.

8. Service (SHQs), ktora okre$la wyma-
gania jakoSciowe wobec sprz¢tu obronnego,

systemow uzbrojenia i platform przez caty
czas monitoruje praktyczne wykonawstwo.
Nalezy jednak zapewniaé przewage konku-
rencyjng rodzimych ustug vis-a-vis nad po-
tencjatem przeciwnikow.

9. Rzad rekomenduje rozwoj ztozonych
systemow, zaleznie od okoliczno$cei, inwestu-
jac 1 wspierajac bazg technologiczno-rozwo-
jowa.

10. W polityce obronnej przewiduje si¢
zachgty dla sektora prywatnego majace na
celu wsparcie jego badan i rozwoju, tak by
stal si¢ on czgscia systemoéw podprodukeji
w takim stopniu, w jakim to tylko mozliwe.

11. Rzad powotat specjalny fundusz w celu
zapewnienia srodkow niezbgdnych do wspie-
rania sektora publicznego i prywatnego oraz
instytucji akademickich i naukowych. Tym
samym inwestuje w systemy pozwalajace
pozyskac najnowoczesniejsze technologie.

12. We wszystkich przypadkach transferu
technologii, DPP z DRDO, HQIDS i SHQ
rzad bedzie uczestniczyt w ich identyfikowa-
niu i ocenie, a nastgpnie wezmie za to odpo-
wiedzialno$¢. Chodzi o zapewnienie wiasci-
wego zastosowania nabytej technologii
w przemysle indyjskim oraz zagwarantowa-
nie, ze kolejne generacje systemow uzbroje-
nia i platform bgda opracowywane w kraju.

13. W miarg mozliwosci indyjski przemyst
bedzie uaktualniat procedury. DRDO,
HQIDS, SHQs, OFB, DPSUs i sektor pry-
watny beda koordynowaty dziatania w celu
ciagtego usprawniania systemow.

14. Propozycje nabycia technologii i sprzg-
tu zgodnie z przedstawionymi zasadami roz-
patruja komitety ustanowione w ramach pro-
cedury zamdwien resortu obrony.

15. Minister obrony (Raksha Mantri) co
roku zorganizuje przeglad postepéw w reali-
zacji przyjetych projektow.

16. Polityka ta wejdzie w zycie ze skutkiem
natychmiastowym.

Od 2011 roku zobowiazania offsetowe
moga dotyczy¢ cywilnego przemystu lotni-
czego i bezpieczenstwa wewngtrznego. Prze-
widuje si¢ powstawanie nowych agend mo-
nitorujacych oraz usprawnienia procedural-
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ne. Kompleksowe zmiany wytycznych do
offsetu, a takze zmiany w strategii politycz-
nej maja obejmowac nastepujace zagadnie-
nia:

— umozliwienie transferu technologii
(ToT) jako offsetu;

— umozliwienie mnoznikow kredytowych
do 300 proc. dla okreslonych technologii, kto-
re producenci przenosza do sektora obrony;

— przediuzenia o dwa lata terminu, w kto-
rym zbywca musi rozliczy¢ zobowiazanie
offsetowe;

— przedluzenia waznosci zgromadzonych
kredytéw offsetowych do siedmiu lat (wcze-
$niej — dwa lata).

Resort obrony czeka na odpowiedni mo-
ment, by oglosi¢ nowe wytyczne offsetowe.
Kilka zmian juz opracowano w kwietniu
2012 roku, jednak zablokowano ich oglosze-
nie z powodu braku porozumienia co do tego,
kto w resorcie obrony powinien obstugiwaé
transakcje offsetowe. Resort obrony ogtosit,
ze aktualizacja polityki obronnej ma na celu
wzmocnienie offsetow kapitalowych i stymu-
lowanie rozwoju indyjskiego przemyshu
obronnego dzigki wspieraniu rozwoju przed-
sigbiorstw konkurencyjnych w skali migdzy-
narodowej, zwigkszaniu wiasnych zdolnosci
do prowadzenia badan, projektowania i roz-
woju produktow lokalnych zwiazanych
z obronnoscia oraz ushugami, a takze dzigki
zachgcaniu do uzyskiwania efektu synergii
w takich sektorach, jak cywilny przemyst lot-
niczy 1 bezpieczenstwo wewngtrzne.

Precyzyjne okreslenie celu rozwoju indyj-
skiego przemyshu obronnego ma zasadnicze
znaczenie dla dalszych alokacji projektow
offsetowych oraz osiagania przyjetych zato-
zen. Brak owej precyzji i jasnosci spowodo-
wal, e transakcje offsetowe wczesniej zawar-
te nie zostaly wykorzystane w sposob zado-
walajacy. Aby sprawniej wykorzystywaé
offset do inwestycji, opracowano kategorie,
w ktorych zobowiazania offsetowe moga by¢
lokowane przez jedna z wymienionych grup
lub ich kombinacje:

— Grupa A. Eksport. Bezposredni zakup
lub realizacja zlecen eksportowych dla kwa-
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lifikujacych si¢ produktow lub ustug oraz
$wiadczen indyjskich przedsigbiorstw;

— Grupa B. Bezposrednie inwestycje za-
graniczne (Foreign Direct Investment FDI) —
tworzenie joint venture z indyjskimi przed-
sigbiorstwami zajmujacymi si¢ produkcja lub
utrzymaniem strategicznych produktow
i $wiadczeniem ustug;

— Grupa C. Transfer technologii (ToT) do
Indii. Utrzymanie preferowanych produktow
i$wiadczenia wykwalifikowanych ustug. ToT
powinien by¢ dostarczany bez optat licencyj-
nych oraz ograniczen produkcji, sprzedazy
krajowej i eksportu. Takie inwestycje moga
by¢ podejmowane przez joint venture lub
koprodukcje, wspdlne rozwijanie preferowa-
nych produktow oraz wykwalifikowanych
ustug;

— Grupa D. Przeniesienie sprzgtu do In-
dii. Inwestycje w rodzaj technologii (bez ToT,
infrastruktury cywilnej). Dostarczanie przed-
sigbiorstwom indyjskim sprz¢tu oraz kompo-
nentéw do produkcji lub konserwacji prefe-
rowanych produktow, a takze §wiadczenia
takich ustug;

— Grupa E. Przekazanie sprz¢tu dla insty-
tucji rzadowych. Dostarczenie sprzg¢tu wraz
z technologia do instytucji rzadowych i zaj-
mujacych si¢ produkcja, konserwacja oraz
swiadczeniem preferowanych ustug, w tym
DRDO (w odroznieniu od przedsigbiorstw
indyjskich);

— Grupa F. Technologia nabycia przez
swiadczenie DRDO wysokiej technologii do
DRDO (minimum 70 proc. wartosci tej kate-
gorii zobowiazania offsetowego musi by¢
odprowadzane do jednego lub kombinacji
priorytetow grupy B, C lub D). Przewidywa-
ne jest rowniez absolutorium dla takich in-
westycji. Okres offsetowego absolutorium
obejmuje: zobowiazania odprowadzane do
dwoch lat ponad okres umowy glownej. Okres
umowy gléwnej obejmuje okres gwarancji
urzadzenia. Jezeli offset przekracza okres
umowy glownej, sprzedawca powinien za-
pewni¢ dodatkowa gwarancjg eksploatacyjna.

Aktualizacja polityki offsetowej z 2011 ro-
ku, wydana 31 lipca 2012 roku, stanowi pro-
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be ztagodzenia procesu kontroli absorpcji
offsetu przez przemyst indyjski.

Przemyst szuka jasnej wyktadni migdzy
innymi metodologii wyceny importowanej
zawartosci. Procedura zmian specyfikacji off-
setu zostata usprawniona dzigki sprecyzowa-
niu procesu oczekiwan inwestycyjnych, kto-
ry musi by¢ przyjety przez wnioskodawceg.
Przemyst obronny wraz z produkcja oczeku-
je bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) w sektorze obrony sztywnych inwesty-
cji, a takze wprowadzenia preferowanych pro-
duktow podwdjnego zastosowania.

Istotna jest wspotpraca DOFA z dzialem
DDP, zmierzajaca do polaczenia dostawcow
z przemystu indyjskiego z dostawcami zagra-
nicznymi. DOFA musi przeanalizowaé po-
trzeby rodzimego przemystu obronnego oraz
zaktualizowa¢ dane, by moc zaprezentowaé
dostawcom zagranicznym lokalna matryce
zdolnosci, ktora utatwi wybor partnera offse-
towego.

Wedtug Sztokholmskiego Instytutu Badan
nad Pokojem indyjski import uzbrojenia
w latach 2007-2011 ksztaltowal si¢ na po-
ziomie 10 proc. Wynikato to z konkurencyj-
nosci rynku specjalnego, atrakcyjnych ofert
w zakresie finansowania, zumow offsetowych
oraz transferu technologii. Przewiduje sig, ze
w najblizszych latach Indie prawdopodobnie
pozostana najwigkszym odbiorca broni kon-
wencjonalnej na §wiecie.

Podsumowanie

Dzigki umowom offsetowym mozna omi-
na¢ bariery w handlu (liczne zwlaszcza
w obrocie uzbrojeniem) i wej$¢ na rynki chro-
nione (mocno chroniony jest amerykanski
rynek uzbrojenia). Umowa offsetowa jest
nowym zjawiskiem obrotu gospodarczego,
skomplikowanym zaréwno w aspekcie cywil-
noprawnym, jak i publicznoprawnym, i sta-
nowi typowy przejaw bezposredniego udzia-
hu panstwa w migdzynarodowym obrocie
gospodarczym.

By offset mozna bylo nalezycie wykorzy-
sta¢ dla rozwoju gospodarki, a tym samym
do rozwoju przemystu, konieczne jest przed

wszystkim pozyskanie nowych, perspekty-
wicznych technologii. W wielu wypadkach
firmy zagraniczne staraja si¢ wywiazac ze
zobowiazan offsetowych droga zwyklego
zakupu produktu. I cho¢ taka transakcja row-
niez moze by¢ korzystna, to jednak wowczas
znacznie wigcej zalezy od kierownictwa fir-
my, w ktorej zostanie dokonany zakup,
a zwlaszcza od tego, na co zostang przezna-
czone uzyskane fundusze — na badania czy
na wydatki biezace.

Offset moze mie¢ dobre i zte strony. Dla off-
setobiorcy najkorzystniej jest wtedy, gdy naj-
wigksza czes¢ offsetu stanowi transfer nowo-
czesnych technologii. Pozwola one bowiem
offsetobiorcy na rozszerzenie i unowocze$nie-
nie oferty, a tym samym na utrzymanie badz
wzmocnienie jego pozycji na S$wiatowym ryn-
ku. Jednoczesnie offsetodawcy unikajq aloka-
cji offsetu w technologie i gatezie przemyshu,
ktore potencjalnie moglyby stanowi¢ konku-
rencjg dla ich rynkow.

Offsetobiorcy czgsto oczekuja nawigzania
trwatych wigzow, ktore moglyby zaowocowac
przedhuzeniem wspolpracy poza okres obowia-
zywania danego projektu offsetowego. W tym
kontekscie warto podkresli¢ znaczenie umo-
wy biznesowej, ktéra—mimo niedoceniania —
jest waznym ogniwem procesu negocjacyjne-
go i jedynym dokumentem wiasciwie zabez-
pieczajacym interesy polskiego podmiotu go-
spodarczego. Umowa biznesowa zawarta
z prawdziwie menedzerska umiejgtnoscia
moze wlasciwie zaspokoi¢ oczekiwania offse-
tobiorcy na poziomie realizacji projektu off-
setowego, a w razie trudnosci zapewni¢ do-
godne warunki renegocjacji, po zakonczeniu
realizacji projektu offsetowego za§ zaowoco-
wa¢ dalsza wspolpraca biznesowa.

Offset jest tez w niektorych aspektach ko-
rzystny dla offsetodawcy. Po pierwsze, otrzy-
muje on pieniadze za sprzedany sprz¢t dosé
szybko, natomiast firmy z kraju offsetobior-
cy ewentualny dochdd z offsetu osiagaja stop-
niowo. Po drugie, pozwala na lokalizacjg pro-
dukeji w kraju, w ktérym koszty pracy sa niz-
sze, tak jak w wypadku umowy offsetowej
migdzy Stanami Zjednoczonymi a Polska.
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Bezpieczenstwo panstwa oraz jego stabil-
nos¢ musza mie¢ trwale podstawy gospodar-
cze. Silna i konkurencyjna gospodarka to je-
den z podstawowych atutéw polityki we-
wnetrznej i zewngtrznej, a takze czynnik
stuzacy umacnianiu narodowej tozsamosci.
Nowe wyzwania dla systemu bezpieczenstwa
narodowego sprzyjaja zawieraniu uméow off-
setowych w celu pozyskania nowych techno-
logii i importu uzbrojenia oraz otwierania
nowych rynkéw dla krajowych towarow.
Wprowadzenie mozliwosci stosowania umow
offsetowych wiaze si¢ z ocena ich wartosci
oraz efektywnego wykorzystywania pozyska-
nych $rodkéw. Ponadto umowy offsetowe
znajduja odzwierciedlenie w polityce rzadu,
co przyczynia si¢ do zmian w prawie offseto-
wym, a w konsekwencji tego typu transakcje
staja sig coraz efektywniejsze.

Przystapienie Polski do NATO w 1999 roku
zapoczatkowato reformy strukturalne polskie-
go potencjalu obronnego i proces jego pry-
watyzacji. W maju 2002 roku Rada Ministrow
podjeta uchwalg o utworzeniu dwoch grup
kapitalowych — PHZ BUMAR oraz Agencji
Rozwoju Przemystu SA (ARP SA), przy czym
Skarb Panstwa w obu tych spotkach dyspo-
nuje pakietem kontrolnym akcji. Pozostale
13 przedsigbiorstw, ktore nie weszly w sktad
tych grup, sprywatyzowano. Przystapienie
Polski do NATO skutkowato koniecznoscia
dostosowania standardow uzbrojenia oraz
opracowania nowego systemu rzadowych
zakupow zbrojeniowych.

Dla kompatybilnosci polityki offsetowej
szczegdlne znaczenie miato utworzenie
wspolnego rynku Unii Europejskiej. Przyczy-
nilo si¢ to do powstania Europejskiej Agen-
cji Obrony. Przystepujac do rezimu stymulu-
jacego konkurencyjnos¢ Europejskiego Ryn-
ku Obrony, ustanowionego na podstawie
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kodeksu postgpowania w zakresie zamowien
obronnych, Polska bezposrednio zaangazo-
wata si¢ w proces unifikowania rynku zbro-
jeniowego. Wynikneta stad konieczno$¢ okre-
$lenia dziatan prowadzacych do zwigkszenia
konkurencyjnosci polskiego potencjatu
obronnego w nowych warunkach cztonkostwa
Polski w Unii. By utatwi¢ dostosowanie
potencjatu produkcyjnego oraz badawczo-
-rozwojowego do potrzeb rynku, przyjgto
strategi¢ konsolidacji i wspierania rozwoju
polskiego przemystu obronnego w latach
2007-2012. W dokumencie tym przedstawio-
no koncepcj¢ otwarto$ci na pozyskiwanie in-
westorow zagranicznych szczegoélnie zainte-
resowanych lokowaniem technologii i kapi-
tatu w polskim potencjale obronnym.
Wejscie Polski do Unii Europejskiej zmie-
nito réwniez formalna sytuacje na forum Swia-
towe]j Organizacji Handlu w zwiazku z prze-
kazaniem odpowiedzialnosci za ksztattowanie
polskiej polityki handlowej z poziomu naro-
dowego na wspolnotowy. Oznacza to, ze
z panstwami trzecimi i cztonkami WTO nego-
cjacje prowadzi Komisja Europejska (Dyrek-
cja Generalna ds. Handlu— DG Trade) na pod-
stawie mandatu uzyskanego od Rady Unii
Europejskiej (ministrowie panstw cztonkow-
skich UE) i po konsultacji z grupami roboczy-
mi Rady UE, zwlaszcza z Komitetem Artyku-
hu 133, w ktorego pracach uczestniczy przed-
stawiciel Polski. W Komitecie Artykutu 133
sq omawiane takze kwestie zwiazane z uczest-
nictwem panstw czlonkowskich w WTO. Na
forum WTO panstwa Unii Europejskiej nie
prezentuja oddzielnie swoich stanowisk.
Wspdlne stanowisko Unii jest prezentowane
przez Komisj¢ Europejska. Komitet Artykutu
133 stanowi forum, na ktérym Polska wspot-
tworzy wspolnotowa polityke handlowa pre-
zentowana w ramach negocjacji WTO.
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prawnych

Sprawne funkcjonowanie obiektoéw infrastruktury wojskowej oraz obiektéw ma-
jacych szczegdlne znaczenie dla bezpieczenstwa i obronnoéci panstwa, a takze
dla funkcjonowania aparatu panstwowego i samorzadowego, gospodarki oraz zycia
spotecznego — to problem, ktéry zdaje sie umyka¢ uwadze politycznych i wojsko-
wych decydentdw. Autor porusza tematyke ochrony takich wtasnie obiektéw. Zwraca
uwage na brak spojnosci zapiséw w aktach prawnych, ktére regulujg to zagadnie-
nie. Jednocze$nie wskazuje na konieczno$¢ dokonania ich rewizji w celu dostoso-
wania ochrony do wspétczesnych realiéw i zapewnienia jej skutecznoéci zaréwno
w czasie pokoju, jak i wojny. Decydenci wojskowi jakby nie zauwazyli, ze obecne
konflikty zbrojne réznig sie charakterem od tych sprzed lat, a zagrozenia bezpie-
czenstwa panstwa sg zwigzane gtéwnie z zagrozeniami asymetrycznymi. W tym
kontekscie wszelkie dziatania oparte na mobilizacji nie majg uzasadnienia, zwtasz-
cza w odniesieniu do obiektéw wojskowych. Ich ochrona musi by¢ bowiem gotowa
do natychmiastowego odparcia kazdego ataku, poniewaz czas od pozyskania in-
formacji o mozliwosci zaatakowania konkretnego obiektu do momentu ataku moze

by¢ bardzo krétki lub nawet zerowy.

o dzi$ zaprzata uwagg woj-

skowych decydentow i do-

wodcow? Bez watpienia
misja w Afganistanie i przygoto-
wywanie kolejnych kontyngentow
do objecia tam stuzby. W cieniu
tych dziatan kryje si¢ jednak wie-
le problemdw, ktore sa jakby nie-
dostrzegane albo odsuwane na
dalszy plan. Jednym z nich jest
kwestia ochrony obiektow beda-
cych w gestii wojska. W porow-
naniu z misja w Afganistanie te-
mat moze wyda¢ si¢ btahy, ale
w kontekscie zagrozen, jakie z ta
misja sa zwiazane, gloéwnie terro-
rystycznych, jawi si¢ jako powaz-
ny problem.

Misja w Afganistanie potwier-
dza konstruktywna obecnos¢ na-
szego kraju w sojuszu potnocno-
atlantyckim, trudno tez nie zgo-
dzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze
[plodstawa zapewnienia wiary-
godnosci wzmocnienia przez inne
panstwa NATO obrony Polski
w sytuacji zagrozen, a takze na-
szego uczestnictwa w operacjach
wojskowych NATO poza naszym
terytorium jest osiqgniecie intero-
peracyjnosci (zdolnosci do wspol-
nego dziatania) przez polskie
wojska operacyjne oraz przygo-
towanie infrastruktury i calej or-
ganizacji panstwowej do wypel-
niania misji panstwa-gospodarza
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(HNS — Host Nation Suport)'. Bez watpienia
w Afganistanie zdobywamy zdolno$ci do
wspolnego dziatania, jednak — jak przestrze-
gal Helmut von Moltke — Biada temu naro-
dowi, ktorego byt ma zaleze¢ od uktadu, gwa-
rancyji, ktorego on w swojej wlasnej sile nie
posiada®. Nie mozemy tez zapominaé, ze
Polska moze liczy¢ na pomoc sojusznikow
tylko wtedy, jesli bedzie chciala i mogta bro-
ni¢ sie sama, jesli zdobedzie wlasne mozli-
wosci odstraszania napastnika®. W tym tez
kontekscie nie powinniSmy bezgranicznie
ufad sojuszom, poniewaz [w] Holandii, Niem-
czech czy we Francji rzqadowi doradcy mowiq
otwarcie to, czego ich zleceniodawcom po-
wiedzie¢ nie wypada. Artykut 5 traktatu wa-
szyngtonskiego zobowiqzujqcy kraje czlon-
kowskie do interwencji w obronie zaatako-
wanego jest niemal martwy. Moze sie wiec
zdarzy¢, ze w razie potrzeby nikt nie ruszy
nam z pomocq’.

Tg sitg, mozliwosci odstraszania, zdobywa
si¢ w obiektach, ktére musza by¢ chronione,
w czasie pokoju sg one bowiem ostoja przy-
gotowywania wojsk operacyjnych do dzialan
zbrojnych, w czasie zagrozenia wojennego
(wojny) — zapleczem do ich sprawnego wyj-
$cia w zagrozone rejony i prowadzenia walki
zbrojnej oraz, w duzej mierze, stuza wypet-
nieniu misji panstwa gospodarza. W duzej
mierze, poniewaz obiekty wojskowe sa jedy-
nie czgscia infrastruktury i calej organizacji
panstwa, a do jego obrony powinnismy si¢
przygotowywac przede wszystkim nad Wista
(warte refleksji sa opinie ekspertow na ten
temat: Tym, ktorzy mowiq, ze tego, czego nasi
Zolnierze nauczq sie w Afganistanie, nie na-
uczq sie na naszych poligonach, nalezy szyb-

ko odpowiadad, Ze tego, czego nasi zolnierze
nauczq sie na naszych poligonach, nigdy nie
nauczq sie w Afganistanie’; | ... \wydatki na
obrone sq uzasadnione, pod warunkiem, Ze
stuzq potencjalnym wyzwaniom na naszym
wlasnym obszarze®; Nalezy bardziej wnikli-
wie rozwazy¢ proporcje miedzy obrong wlas-
nego terytorium a dziataniami ekspedycyjny-
mi’).

Problem ochrony obiektow infrastruktury
wojskowej wymaga wigc szybkiego 1 grun-
townego przeanalizowania. Do takiego wnio-
sku sklania zaréwno natura infrastruktury, jak
ilektura uwarunkowan prawnych®, u ktorych
podstaw lezy przywiazywanie nadmiernej
wagi do doswiadczen z przesztosci oraz ja-
kos$¢ stanowienia prawa w naszym kraju.

Naturg infrastruktury (do ktérej mozna za-
liczy¢ takze obiekty podlegajace obowiazko-
wej ochronie oraz obiekty infrastruktury kry-
tycznej’), w tym takze wojskowej, wyroznia
glownie to, Ze jest ona rozlegla i tym samym
trudna do ochrony: Olbrzymia skala liczbo-
wa i przestrzenna infrastruktury krytycznej
warunkujqcej bezpieczenstwo narodowe,
a rownoczesnie wrazliwej na uderzenia woj-
skowe lub akty terroru, stanowi olbrzymie wy-
zwanie w tworzeniu bezpieczenstwa narodo-
wego XXT w.'°.

Doswiadczenie w tworzeniu bezpieczen-
stwa narodowego niewatpliwie jest wazne,
jednak przypisywanie do§wiadczeniom
z przesztosci zbyt duzego znaczenia, tak cha-
rakterystyczne dla srodowiska wojskowego,
nie zawsze sprzyja obecnym wyzwaniom:
Sklonnos¢ przenoszenia z przesztosci w przy-
szlos¢ tradycyjnych wzorcow postepowania
i zachowan w stosunku do nowych jakoscio-

! Obrona narodowa w tworzeniu bezpieczeristwa III RP. Podrecznik dla studentek i studentéw. R. Jakubcezak (red.). Dom Wydawni-

czy Bellona, Warszawa 2004, s. 135.

% Bezpieczenstwo narodowe Polski w XXI wieku. Wyzwania i strategie. R. Jakubczak, J. Flis (red.). Dom Wydawniczy Bellona,

Warszawa 2006, s. 70.

3 J. Nowak-Jezioranski: Polska wezoraj, dzis i jutro. Warszawa 1999, s. 246.

4 A. Talaga: Nie skapmy na armie. ,,Dziennik Gazeta Prawna” z 22-23 stycznia 2010 1.

5 P. Makarewicz: Czy nasza armia obroni Polske? ,,Przeglad” z 14 listopada 2010 r.

¢ G. Kostrzewa-Zorbas: Wyjdzmy z Afganistanu. ,Newsweek” z 20 wrzesnia 209 r.

7 B. Pacek: Lekcja do odrobienia. ,,Polska Zbrojna” z 24 pazdziernika 2010 r.

8 Vide: R. Radziejewski: Ochrona infrastruktury krytycznej — uregulowania prawne. W: Ochrona infrastruktury krytycznej.

A. Tyburska (red.). Wyzsza Szkota Policji, Szczytno 2010, s. 93.

° Vide: R. Radziejewski: Infrastruktura krytyczna — nowe pojecie? ,,Kwartalnik Bellona” 2011 nr 1.

10 Bezpieczenstwo narodowe Polski w XXI wieku..., op.cit., s. 100.
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wo zjawisk, zdarzen i procesow, nie moze
posiadac waloru racjonalnosci. Kontynuacja
dotychczasowej Sciezki postepowania ma sie
nijak do pojawiajacych sie, wciqz jakoscio-
wo nowych, kategorii. Zarowno w sensie
strukturalnym, jak tez funkcjonalnym istnie-
Jace dotychczas rozwiqzania nie sq ,, bo i nie
mogq by¢” adekwatne"'.

Natomiast jakos$¢ stanowienia prawa w na-
szym kraju, oprocz tego, ze jest fatalna
(Ogromna liczba przepisow, czyli inflacja pra-
wa, to wciqz pierwsza z glownych bolqczek
polskiej legislacji. Drugq jest jego jakos¢. Jed-
na wynika z drugiej, a obie ukladajq sie w bled-
ne kolo: przepisy sq zle, wiec sie je szybko
i czesto ,,poprawia”, efektem sq kolejne wa-
dliwe regulacje i tak dalej. Do tego dochodzi
zludne przeswiadczenie rzqdzqcych, ze uchwa-
lenie przepisu rozwiqzuje problem'?), stanowi
glowna przyczyng dysonansu w ochronie
obiektow, od ktorych sprawnego funkcjono-
wania zalezy bezpieczenstwo panstwa.

Z lektury uwarunkowan prawnych ochrony
obiektow infrastruktury wojskowej wynika, ze
zasadniczo jest ona chroniona tylko w czasie
pokoju, a przeciez resort obrony narodowej ma
jeszcze w swojej pieczy ochrong obiektow tzw.
kategorii I, czyli obiekty szczegolnie wazne dla
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa. O tym
jakby nikt nie pamigta, z wyjatkiem waskiej
grupy 0sob bezposrednio zajmujacych si¢ tym
problemem, lub — w przypadku politycznych
i wojskowych decydentéw — nawet nie ma
swiadomosci, ze taki obowiazek istnieje!

Ochrona obiektéw wojskowych
(infrastruktury wojskowej)

Obicekt wojskowy to element infrastruktu-
ry obronnej obejmujqcy wszystkie stacjonar-
ne (a w wyjatkowych wypadkach takze ru-

chome) obiekty i urzqdzenia, ktore zgodnie
ze swym przeznaczeniem stuzq do zaspoka-
Jania potrzeb sit zbrojnych, a w szczegolno-
Sci dowodzenia, bytowania, szkolenia i prze-
mieszczania wojsk®. Tle jest tych obiektow
ikto je ochrania? Jest ich ponad tysiac, w tym
ochranianych — 350. Obiekty te s chronione
przez Specjalistyczne Uzbrojone Formacje
Ochrony (SUFO) — 52,5 proc. obiektow, Od-
dziaty Wart Cywilnych (OWC) — 44,5 proc.,
oraz przez zoierzy — tylko 3 proc.'.
Specjalistyczne Uzbrojone Formacje
Ochrony sa to, zgodnie z ustawa o ochronie
0sob i mienia, wewngtrzne stuzby ochrony
oraz przedsigbiorcy, ktorzy uzyskali konce-
sje na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
w zakresie ustug ochrony o0séb i mienia®s.
Warunkiem zaangazowania do ochrony
w jednostce wojskowej specjalistycznej
uzbrojonej formacji ochronnej przedsigbior-
cy jest wprowadzenie stosownych zmian
w etacie jednostki wojskowej, gdy rozformo-
wywany jest etatowy pododdziat ochrony lub
zmniejszany jest jego stan osobowy oraz za-
pewnione sq Srodki finansowe na realizacje
ustug ochronnych przez te formacje, a takze
wyrazenie zgody przez przedsiebiorce na re-
alizacje ustug ochronnych po ogloszeniu mo-
bilizacji, wprowadzeniu stanu wojennego lub
w czasie wojny. Ponadto po ogloszeniu mo-
bilizacji, wprowadzeniu stanu wojennego lub
w czasie wojny ochrona terenow komorek
i jednostek organizacyjnych, obiektow i urzq-
dzen wojskowych moze by¢ prowadzona przez
specjalistyczne uzbrojone formacje ochron-
ne przedsiebiorcow, zmilitaryzowane na za-
sadach i w trybie okreslonym w rozporzqdze-
niu Rady Ministrow z dnia 21 maja 2002 r.
w sprawie militaryzacji jednostek organiza-
cyjnych wykonujqcych zadania na rzecz
obronnosci lub bezpieczenstwa paristwa'®.

" A. Dawidczyk: Nowe wyzwania, zagrozenia i szanse dla bezpieczenistwa Polski u progu XXI wieku. Wydawnictwo Akademii

Obrony Narodowej, Warszawa 2001, s. 53.

12 1. Walencik: Parlament i rzqd tworzq coraz wigcej ztego prawa. ,,Rzeczpospolita” z 17 stycznia 2011 r.

13 Stownik terminéw z zakresu bezpieczerstwa narodowego. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2002, s. 49.
14 K. Kowalczyk: Cenna ochrona. ,,Polska Zbrojna’ z 16 stycznia 2011 r.

1S Ustawa z dnia 22 sierpnia 1997 r. 0 ochronie osob i mienia. DzU z 1997 r. nr 114, poz. 740.

1o Rozporzqdzenie ministra obrony narodowej z dnia 25 stycznia 2006 r.

7.

iajqce rozporzq ie w sprawie ochrony przez

specjalistyczne uzbrojone formacje ochronne terenéw komorek i jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowej. DzU nr 19

72006 r., poz. 148.
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Fot. 1. Siedziba Dowddztwa Sit Powietrznych w Warszawie

Zrédto: Ze zbioréw autora

Oddzialy Wart Cywilnych sa to wewngtrz-
ne shuzby ochrony komorek i jednostek orga-
nizacyjnych Ministerstwa Obrony Narodo-
wej, powotane do ochrony ich mienia i 0sob'”.
Tworzy je, na wniosek dowodcy jednostki
wojskowej, wlasciwy dowddca rodzaju sit
zbrojnych lub dowddca Garnizonu Warsza-
wa. Warunkiem utworzenia OWC w jednost-
ce wojskowej jest wprowadzenie stosownych
zmian do jej etatu oraz przydzielenie $rod-
kow na wynagrodzenia dla wartownikow. Po
ogloszeniu mobilizacji, wprowadzeniu stanu
wojennego lub w czasie wojny ochrong od
OWC przejmuja wojskowe pododdziaty
ochrony i obrony obiektow.

Ochrona
obiektow kategorii |

Wojsko oprocz ochrony obiektow militar-
nych jest zobowiazane do ochrony obiektow
szczegolnie waznych dla bezpieczenstwa
i obronnosci panstwa. Obowiazek ten wynika
zrozporzadzenia Rady Ministrow z 24 czerw-
ca 2003 roku, w ktorym wskazano obiekty
ochrony, okreslono ich kategorie, a takze za-

dania zwiazane ze szczegdlna ochrong oraz
wiladciwo$¢ organdow w tych sprawach'®. Co
prawda szczegolna ochrona obiektow jest
przygotowywana przez organy, instytucje,
formacje, przedsiebiorcow lub jednostki or-
ganizacyjne, w ktorych wlasciwosci znajdujq
sie obiekty, ale:

2. Do zadan Ministra Obrony Narodowej
nalezy ponadto:

1) precyzowanie, po zasiegnieciu opinii
ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych,
ogolnych wymagan przygotowania i prowa-
dzenia szczegolnej ochrony obiektow katego-
rii I;

2) opracowywanie planow szczegolnej
ochrony obiektow kategorii I, ktorych szcze-
golna ochrona jest przygotowywana i bedzie
prowadzona z udziatem Sit Zbrojnych Rze-
czypospolitej Polskiej;

3) prowadzenie, na podstawie wykazu,
o ktorym mowaw § 4 ust. 1, ewidencji obiek-
tow kategorii I;

4) okreslanie, po zasiegnieciu opinii or-
ganow, o ktorych mowaw § 4 ust. 2, szczego-
towego sposobu zabezpieczenia potrzeb
w zakresie rezerw osobowych, uzbrojenia,

17 Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 2 czerwca 1999 r. w sprawie wewngtrznych stuzb ochrony dzialajqcych na
terenach komorek i jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowej. DzU nr 58 z 1999 r., poz. 619 ze zm.

18 Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 24 czerwca 2003 r. w sprawie obiektow szczegolnie waznych dla bezpieczenstwa i obron-
nosci panstwa oraz ich szczegolnej ochrony. DzU nr 116 z 2003 r., poz. 1090.
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Fot. 2. Samoloty na ptycie lotniska

Zrédto: http://www.defense.gov/

sprzetu wojskowego, reklamowania od obo-
wiqzku petnienia czynnej shuzby wojskowej
oraz Swiadczen na rzecz obrony, niezbednych
do szczegolnej ochrony obiektow,

5) podejmowanie decyzji w sprawie udzia-
tu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
w szczegolnej ochronie obiektow oraz usta-
lanie zakresu i sposobu tego udziatu, po za-
siegnieciu opinii organow, o ktorych mowa
w4 ust 2;

6) organizowanie i prowadzenie, wspol-
nie z ministrem wlasciwym do spraw we-
wnetrznych, specjalistycznego szkolenia dla
0sob organizujqcych wykonywanie zadan
w zakresie szczegolnej ochrony obiektow ka-
tegorii I (par. 7.2 rozporzadzenia).

Zakres obowiazkoéw jest wige niematly,
adotyczy takze. .. obiektow wojskowych (par.
2.3 rozporzadzenia), poniewaz w rozumieniu
rozporzadzenia obiektami wymagajacymi
szczegolnej ochrony sa:

— zaktady produkujace, remontujace i ma-
gazynujace uzbrojenie i sprzet wojskowy oraz
srodki bojowe, a takze zaktady, w ktorych sa
prowadzone prace badawczo-rozwojowe lub

konstruktorskie zwiazane z produkcja na
potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci pan-
stwa,

— magazyny rezerw panstwowych, w tym
bazy i skfady paliw ptynnych, zywnosci, le-
kow i artykutéw sanitarnych;

— obiekty jednostek organizacyjnych pod-
leglych ministrowi obrony narodowej lub
przez niego nadzorowanych;

— obiekty infrastruktury transportu samo-
chodowego, kolejowego, lotniczego, mor-
skiego i wodnego srodladowego, drogownic-
twa, kolejnictwa i tacznosci oraz osrodki do-
kumentacji geodezyjnej i kartograficznej;

— zapory wodne i inne urzadzenia hydro-
techniczne;

— obiekty jednostek organizacyjnych
Agencji Wywiadu;

— obiekty: Narodowego Banku Polskie-
go oraz Banku Gospodarstwa Krajowego
i Polskiej Wytworni Papierow Wartosciowych
SA oraz Mennicy Pafistwowej SA;

— obiekty, w ktorych produkuje sig, sto-
suje lub magazynuje materiaty jadrowe oraz
zrodta i odpady promieniotworcze;
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Fot. 3. Okret USS ,Independence”
Zrédto: http://www.defense.gov/

— obiekty telekomunikacyjne przeznaczo-
ne do nadawania programéw radia publicz-
nego i telewizji publicznej;

— obiekty organdw i jednostek organiza-
cyjnych podlegtych ministrowi wlasciwemu
do spraw administracji publicznej lub przez
niego nadzorowanych;

— obiekty organdw i jednostek organiza-
cyjnych podlegtych ministrowi wlasciwemu
do spraw wewngtrznych lub przez niego nad-
zorowanych;

— obiekty jednostek organizacyjnych
Agencji Bezpieczenstwa Wewngtrznego;

— obiekty policji, Strazy Granicznej i Pan-
stwowej Strazy Pozarnej;

— obiekty znajdujace si¢ we wiasciwosci
ministra sprawiedliwosci, Stuzby Wigziennej
oraz jednostek organizacyjnych podlegtych
lub nadzorowanych przez ministra sprawie-
dliwosci;

— zaktady majace bezposredni zwiazek
z wydobywaniem kopalin podstawowych;

— obiekty, w ktorych produkuje sig, stosu-
je lub magazynuje materialy stwarzajace szcze-
golne zagrozenie wybuchowe lub pozarowe;
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— obiekty, w ktorych prowadzi si¢ dzia-
talno$¢ z wykorzystaniem toksycznych
zwiazkow chemicznych i ich prekursoréw,
a takze srodkéw biologicznych, mikrobio-
logicznych, mikroorganizméw, toksyn i in-
nych substancji wywotujacych choroby
u ludzi lub zwierzat;

— elektrownie i inne obiekty elektroener-
getyczne;

— inne obiekty bedace we wlasciwosci
organéw administracji rzadowej, organow
jednostek samorzadu terytorialnego, forma-
cji, instytucji panstwowych oraz przedsigbior-
cow 1innych jednostek organizacyjnych, kto-
rych zniszczenie lub uszkodzenie moze sta-
nowi¢ zagrozenie dla zycia i zdrowia ludzi,
dziedzictwa narodowego oraz $rodowiska
w znacznych rozmiarach albo spowodowac
duze straty materialne, a takze zaktoci¢ funk-
cjonowanie panstwa.

W rozporzadzeniu okre§lono rowniez, ze
przez szczegblna ochrong obiektow nalezy
rozumiec jej przygotowanie i prowadzenie.
2. Przygotowanie szczegolnej ochrony obiek-
tow obejmuje prace koncepcyjne, planistycz-
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ne, organizacyjne, logistyczne, techniczne,
szkoleniowe i kontrolne majqce na celu:

1) opracowanie, uzgadnianie i aktualizo-
wanie planow szczegdlnej ochrony obiektow,

2) zapewnienie zasobow, w tym ludzkich,
finansowych i materiatowych, niezbednych
do prowadzenia szczegolnej ochrony obiek-
tow;

3) utworzenie systemu kierowania szcze-
golng ochronq obiektow, zorganizowanie
wspoldziatania oraz okreslenie sposobu pro-
wadzenia szczegolnej ochrony obiektow,

4) osiqgniecie gotowosci do prowadzenia
szczegolnej ochrony obiektow.

3. Prowadzenie szczegolnej ochrony obiek-
tow obejmuje w szczegolnosci:

1) bezposredniq ochrone fizyczng obiek-
tow i ich zabezpieczenie techniczne,

2) inne dziatania majqce na celu ochrone
obiektu, ktore wynikajq z jego specyfiki i cha-
rakteru zagrozen dla jego funkcjonowania,

3) przedsiewzigcia realizowane w ramach
systemu alarmowania i powiadamiania oraz
wymiany informacji o zagrozeniach;,

4) dziatania obronne, obejmujqce w szcze-
golnosci rozbudowe inZynieryjnq terenu na
podejsciach i wewnqtrz bronionego obiektu,
system ognia broni palnej, powszechng obro-
ne przeciwlotniczq oraz ochrone przed ska-
zeniami (par. 5.2 rozporzadzenia).

Istota problemu

Wydawac¢ si¢ moze, ze kwestia ochrony
zostala w pelni uregulowana: obiekty wojsko-
we w czasie pokoju sa chronione przez SUFO
i OWC, a po ogloszeniu mobilizacji, wpro-
wadzeniu stanu wojennego lub w czasie woj-
ny SUFO sa militaryzowane i nadal wyko-
nuja zadania ochrony'’, mozna tez zmilitary-
zowa¢ inne specjalistyczne uzbrojone
formacje ochronne przedsigbiorcow. Od
OWC ochrong przejmuja wojskowe podod-
dzialy ochrony i obrony obiektow.

Natomiast obiekty kategorii I sg szczegdl-
nie ochraniane w warunkach zewngtrznego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa oraz
w czasie wojny” przez jednostki zmilitary-
zowane specjalnie tworzone w tym celu na
podstawie odrgbnych przepisow (par. 5.5 roz-
porzadzenia). Szczegolna ochrona obiektow
jest przygotowywana i prowadzona z udzia-
fem Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
policji, Panstwowej Strazy Pozarnej oraz for-
macji obrony cywilnej, z zastrzezeniem par. 4
ust. 3 pkt 8, par. 7 ust. 2 pkt 5 i ust. 3 pkt 4
(par. 5.6 rozporzadzenia).

Nie sposob nie zapytaé, kto chroni te obiek-
ty w czasie pokoju? Jesli ich wykaz pordw-
nac z wykazem obiektow podlegajacych obo-
wiazkowej ochronie na mocy ustawy o ochro-
nie 0s6b i mienia (art. 5.2)*' oraz uwzgledni¢
odwotanie si¢ w rozporzadzeniu do planow
ochrony (§ 8. W wykonywaniu zadan w za-
kresie przygotowania szczegolnej ochrony
obiektow wykorzystuje sie ewidencje i plany
ochrony tych obiektow, opracowywane zgod-
nie z przepisami ustawy z dnia 22 sierpnia
1997 r. 0 ochronie 0sob i mienia), to odpo-
wiedz nasuwa si¢ sama: chronia komercyjne
firmy ochrony! Tylko w jaki sposob maja one
urzeczywistnia¢ zapis o dzialaniach obron-
nych, obejmujgcych w szczegolnosci rozbu-
dowe inzynieryjnq terenu na podejsciach i we-
wnaqtrz bronionego obiektu, system ognia bro-
ni palnej, powszechnq obroneprzeciwlotniczq
oraz ochrone przed skazeniami (par. 5.2 roz-
porzadzenia), skoro tego typu dziatania sa
zarezerwowane dla pododdziatéw wojsko-
wych? Czy moze wlaénie do tego ma sig spro-
wadzi¢ udziat Sit Zbrojnych Rzeczypospoli-
tej Polskiej w przygotowaniu i prowadzeniu
szczegoblnej ochrony?

Pomijam pytanie o cel utworzenia nowej
kategorii obiektéw przez ustawodawce, on
sam zdaje si¢ potwierdza¢ 6w tok rozumo-
wania: Bezposredniq ochrone fizyczng obiek-
tow kategorii I organizuje sie w oparciu o:

1 Rozporzqdzenie ministra obrony narodowej z dnia 25 stycznia 2006 r. zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie ochrony..., op.cit.,

par. 4.

2 Wytyczne ministra obrony narodowej z 20 grudnia 2004 r. w sprawie ogdlnych wymagan przygotowania i prowadzenia szczegol-
nej ochrony obiektow kategorii I. Wyd. drugie. Szt. OT Wewn. 1/2005, s. 7.

2t Ustawa o ochronie 0sob i mienia..., op.cit.
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1) wewnetrzne stuzby ochronne, ktorym
na okres zagrozenia zewnetrznego bezpie-
czenstwa panstwa i w czasie wojny nadaje
sie przydzialy organizacyjno-mobilizacyjne
lub pracownicze przydzialy mobilizacyjne
(dotyczy to pracownikow ochrony oddziatow
wart cywilnych);

2) specjalistyczne uzbrojone formacje
ochronne przedsiebiorcow, ochraniajqce
obiekty kategorii I, ktore w warunkach za-
grozenia zewnetrznego bezpieczenstwa pan-
stwa i w czasie wojny militaryzuje sie,

3) nowo formowane pododdzialy ochro-
ny i obrony obiektow Sit Zbrojnych RP, sily
Policji, Panistwowej Strazy Pozarnej lub for-
macji obrony cywilne™.

Nie wdajac si¢ w rozwazania nad tym, czy
jednostkami zmilitaryzowanymi, o ktorych
mowa w rozporzadzeniu, sa w warunkach
zagrozenia zewngtrznego bezpieczenstwa
panstwa i w czasie wojny specjalistyczne
uzbrojone formacje ochronne przedsigbior-
cow ochraniajace obiekty kategorii I, nalezy
zapyta¢, czy owe komercyjne podmioty
ochrony maja wiedzg na ten temat.

Raczej nie maja, a pytan rodzi si¢ wigce;j.
SUFO to wewnetrzne stuzby ochrony oraz
przedsigbiorcy, ktorzy uzyskali koncesje na
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
w zakresie ustug ochrony osob i mienia.
W jaki sposob bedzie przeprowadzana mo-
bilizacja firmy ochrony, ktora chroni obiekt
wojskowy oraz obiekty zakwalifikowane do
obiektow kategorii 1? Wielu pracownikow
ochrony dorabia w innych firmach. Do ktérej
otrzymayja przydziaty?

W mysl rozporzadzenia ministra obrony
narodowej z 2 czerwea 1999 roku po oglo-
szeniu mobilizacji, wprowadzeniu stanu wo-
jennego lub w czasie wojny ochrong obick-
tow wojskowych przejmuja od OWC wojsko-
we pododdziaty ochrony i obrony obiektow.
Natomiast zgodnie z wytycznymi ministra

obrony narodowej z 20 grudnia 2004 roku
pracownikom ochrony oddziatlow wart cywil-
nych nadaje si¢ pracownicze przydzialy mo-
bilizacyjne. Pytanie: Po co? Juz pomijam
kwesti¢ niedopuszczalno$ci zmiany zapisow
rozporzadzenia, a takze strategii obronnosci
Rzeczypospolitej Polskiej* na mocy wytycz-
nych, ale nie mogg nie zapyta¢ o to, kto
w koncu ma chroni¢ te obiekty? Ustawodaw-
ca wskazuje: nowo formowane pododdziaty
ochrony i obrony obiektow Sit Zbrojnych RP,
sily Policji, Panstwowej Strazy Pozarnej lub
formacji obrony cywilnej Ale kto ma formo-
wac te pododdziaty? Jakimi sitami dysponu-
je policja, ktdra rowniez jest zobowiazana do
ochrony obicktow kategorii II. Strazacy na
warcie? Wolne zarty. Formacje obrony cywil-
nej? A mamy takie?

Rodzi si¢ wiele watpliwosci, ale konkluzja
jest jedna: w wigkszosci przypadkéw obiek-
ty wojskowe beda chronity SUFO i OWC,
i to zarowno w czasie pokoju, jak i wojny.
Zasadne jest zatem pytanie: Jak one chronia
powierzone im obiekty? Fatalnie, jesli wie-
rzy¢ autorce artykutu zamieszczonego
w ,,Rzeczpospolitej”: Elitarna jednostka spe-
cjalna GROM. Na teren jej siedziby wchodzi
przez ogrodzenie kilku mezczyzn (jak sie po-
tem okazuje, Zolnierz z Departamentu Kon-
troli MON). Nikt ich nie zatrzymuje. Obec-
nosc intruzow wykrywa dopiero elektronicz-
ny system monitoringu [...]. Podobne scenki
rozegraty sie w Oddziale Specjalnym Zandar-
merii Wojskowej w Minsku Mazowieckim
i kilku innych jednostkach wojskowych w kra-
Jju™*. Skad o tym wiedza dziennikarze? Au-
torka nie ukrywa, ze z tajnego raportu z kon-
troli, ktory czesciowo poznala ,, Rz”’! Zapew-
ne niektorzy zaczna powatpiewac: Coz to za
wojsko, jesli nie potrafi skutecznie si¢ chro-
ni¢ ani utrzyma¢ w tajemnicy raportu?!

Watpliwosci wydaja si¢ uzasadnione, tym
bardziej ze wcale nie jest to nierealny scena-

2 Wytyczne ministra obrony narodowej z 20 grudnia 2004 r. w sprawie ogélnych wymagan..., op.cit., s. 7.

3 Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej. Strategia sektorowa do strategii bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej. Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 2009, art. 133: Ochrona obiektow szczegolnie waznych dla bezpieczenstwa i
obronnosci panstwa prowadzona jest przez jednostki zmilitaryzowane przeznaczone do realizacji zadan ochronnych samodzielnie
bad? z udziatem Sit Zbrojnych RP, Policji, Paiistwowej Strazy Pozarnej i formacji obrony cywilnej.

2 E. Zemta: Wojsko fatalnie chronione. ,,Rzeczpospolita” z 25 marca 2011 r.
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riusz—zamiast zotnierzy z Departamentu Kon-
troli moga pojawic sig terrorysci. Polska uczest-
niczy w Swiatowej wojnie z terroryzmenm, jest
zaangazowana w wojng w Afganistanie (wcze-
$niej w Iraku), a w licznych wypowiedziach
przywddcow roznego rodzaju odtamow komo-
rek terrorystycznych jest wymieniana jako
potencjalny cel ataku. Czlonek Al-Kaidy Abu
al-Libi, przetrzymywany w Guantanamo, spo-
tkal sie w grudniu 2004 r. w Pakistanie z Kha-
lidem Habibim, z ktorym omawial ewentual-
ne przyszle operacje przeciw interesom USA
w Polsce — podat ,, Pakistan Today”, powotu-
Jac sie na WikiLeaks. Zdaniem ekspertow od
bezpieczenstwa nie powinnismy by¢ zaskocze-
ni®. Takich wypowiedzi nie nalezy lekcewa-
zy¢. Po 11 wrzesnia 2001 roku terrorysci udo-
wodnili, ze mogq uderzy¢ w dowolnym miej-
scu Swiata i ze kazdy kraj moze by¢ zagrozony.
Ofiarami ich atakow mogq wiec by¢ zarowno
wielkie mocarstwa, jak i niewielkie i neutral-
ne panstwa.

Oprocz atakow terrorystow zagranicznych
nie mozna wykluczy¢ dziatan terrorystycz-
nych rodzimych przestgpcoéw pragnacych
pozyskac na przyktad bron chemiczna czy
grup przestepczych cheacych sig zaopatrzy¢
w bron badz materiaty wybuchowe z wojsko-
wych magazynéw. Sa to najbardziej realne
zagrozenia czasu pokoju, natomiast na wy-
padek dziatan wojennych obiekty te pierw-
sze beda atakowane przez srodki napadu po-
wietrznego czy grupy dywersyjno-rozpo-
znawcze. Warto zatem zapyta¢ o poziom
ochrony tych obiektow: Czy jest on odpowied-
ni do skali zagrozen?

By odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezy so-
bie uswiadomi¢, w jakich warunkach dziataja
komercyjne firmy ochrony, w tym SUFO. Sa
one sytuowane jakby na obrzezach bezpie-
czenstwa, cho¢ komercyjna branza ochrony
jest oceniana na okoto 200 tys. 0sob (bez mata
tyle, ile wynosi taczna liczba zolnierzy i poli-
cjantow!) i chroni, jak wynika z szacunkow,

okoto 4 tys. obiektéw klasyfikowanych
w ustawie o ochronie 0sob i mienia jako
obiekty wymagajace szczegdlnej ochrony,
w tym wspomniane obiekty szczegdlnie waz-
ne dla bezpieczenstwa i obronnosci panstwa.
Mimo to jest traktowana z przymruzeniem
oka, a nawet lekcewazona przez formacje
mundurowe (chociaz w jej szeregach pracuje
wielu bytych mundurowych, ktorzy de facto
branzg tg tworzyli).

O niedocenianiu roli firm ochrony w syste-
mie bezpieczenstwa panstwa mozna mowic
juz od czasoéw tworzenia ustawy o ochronie
0sob 1 mienia (na przetomie transformacji
ustrojowej), kiedy to dominowal poglad, ze
ochrona komercyjna zajmie si¢ przed wszyst-
kim ochrong prywaciarzy przed zagrozenia-
mi pospolitymi: kradziezami, wtamaniami,
porzadkiem w granicach chronionych obiek-
tow, a niejako przy okazji — upraszczajac —
obejmie ochrong obiekty podlegajace obo-
wiazkowej ochronie. Potraktowano to jako
formalno$¢: ktdézby bowiem i po co wlamy-
wat si¢ do urzedéw panstwowych, niszczyt
drogi, mosty czy sieci energetyczne. Banki
i tak sa chronione — reszta niech si¢ sama
o siebie martwi. Natomiast powazniejszymi
zagrozeniami zajmie si¢ policja i inne stuzby
specjalne, wojsko samo si¢ obroni, rzad
i wazniejsze urzedy ochroni Biuro Ochrony
Rzadu, a zaktady pracy — obrona cywilna.

Inaczej tez postrzegano zagrozenia obiek-
tow podlegajacych obowiazkowej ochronie:
Jeszcze kilka lat temu ambasady, budynki rzq-
dowe i ministerstwa byly uwazane za miej-
scawzglednie bezpieczne, a ich ochrona spro-
wadzala sie jedynie do zabezpieczenia przed
natarciem hatasliwych demonstrantow. Row-
niez w przypadku obiektow takich jak bazy
wojskowe, porty lotnicze, rafinerie podstawe
systemu ochrony obwodowej stanowily wy-
sokie ogrodzenia i zasieki z drutu kolczaste-
go, a dostepu do chronionej strefy bronit
uzbrojony straznik*’. Obecne zagrozenia

 http://konflikty.wp.pl/kat, 1020699, title,Zamach-Al-Kaidy-w-Polsce-Zadne-zaskoczenie,wid, 13425377 ,wiadomosc.html [dostgp:

28.10.2012].

1. Jankowska: Wspdlczesny terroryzm — najwigksze zagrozenie bezpieczenistwa cztowieka. W: Zarzqdzanie bezpieczeristwem
w Unii Europejskiej wobec globalnych zagrozen, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Gospodarki Euroregionalnej, Jozefow 2008, s. 90.
21 B. Kedzia: Zabezpieczenia w dobie terroryzmu. ,,Zabezpieczenia” 2007 nr 3.
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zmienily si¢ zarowno pod wzgledem charak-
teru, jak i swej istoty, niestety nie zmienit si¢
sposob przygotowywania pracownikow ko-
mercyjnych firm ochrony do przeciwdziata-
nia tym zagrozeniom. Uwaga firm ochrony
byta i jest skupiona na obiektach podlegaja-
cych obowiazkowej ochronie, poniewaz
ochrona takich obiektow oznacza pewne pie-
nigdze. Walka o kontrakty jest wigc zazarta:
Firmy wycinajq si¢ w pien podczas przetar-
gow na ochrone urzedow panstwowych (za-
pewniajq one trzeciq czes¢ dochodow bran-
zy ochroniarskiej). — Ostatnio systematycz-
nie wygrywajq oferty dumpingowe, po 7-8 z{
razem z dodatkami za godzine pracy ochro-
niarza [a powinno by¢ 17,50 zt netto — przyp.
R.R.] — denerwuje sie¢ Wagner*®. Denerwo-
wac si¢ powinien nie tylko Stawomir Wagner,
prezes Polskiej Izby Ochrony Oséb i Mienia.
Niespokojne powinny by¢ przede wszystkim
osoby odpowiedzialne za ochrong tych obiek-
tow, poniewaz musza sobie zdawaé sprawg,
ze za takie pieniadze nie mozna zapewnié
skutecznej ochrony. Co maja jednak robié,
gdy w przetargach decydujacym czynnikiem
najczgsciej jest cena? Bezlitosna walka
o klienta doprowadzita wigc do osobliwej sy-
tuacji: firmy ochrony udaja, Ze chronia, a fir-
my chronione — ze ptaca za t¢ ochrong.
Pytanie o skuteczno$¢ ochrony jest wigc
bezprzedmiotowe, zwtaszcza ze szkolenie
pracownikdéw ochrony konczy si¢ na uzyska-
niu licencji, cho¢ i jej uzyskanie bylo i nadal
pozostaje klopotliwe: Najwiecej problemow
sprawiajq zagadnienia praktyczne. Wydaje
sie, zZe firmy prowadzqce kursy zbyt malq
wage przywiqzujq do samoobrony, technik
interwencji i strzelan. Bo jesli egzamin teo-
retyczny zdaje 90%, a z tej liczby tylko 50%
praktyczny, to o czyms to swiadczy®. Nie le-
piej byto 10 lat poézniej: Nie mam prawa ani
tytulu wyciqgacé wnioskow o poziomie calej
populacji pracownikow ochrony na podsta-

wie obserwacji 112 egzaminowanych osob,
ale z tego co widzialam jest raczej zZle. Go-
rzej, bo czes¢ tych osob (a znam je osobiscie
z kursow, na ktorych prowadzitam zajecia)
Jjest w trakcie, albo ukonczyla rozne szkoty
na poziomie licencjatu. [...] W sumie,
w dniach 22-24 wrzesnia 2009 r. w komen-
dzie stolecznej policji do egzaminu przystq-
pito 112 o0sob, z ktorych egzamin zaliczyto
25, co stanowi 22%%.

Do rzadkosci naleza takze firmy, w ktorych
systematycznie szkoli si¢ pracownikow i in-
westuje w nich. A jesli juz si¢ inwestuje, to
raczej w kadrg kierownicza. Trudno si¢ dzi-
wi¢ przedsigbiorcom, bo szkolenie kosztuje
(a nie jest obowiazkowe). Trudno sig dziwi¢
rowniez klientowi firmy ochrony (w tym przy-
padku dowddey jednostki wojskowej), ze
chcialby by¢ chroniony przez profesjonali-
stow, ale musi dziwi¢, Ze oczekuje tego, pla-
cac za ochrong marne grosze. W efekcie na
okoto 200 tys. pracownikéw ochrony [n]aj-
wyzej 20% pracownikow agencji ochrony ma
naprawde porzqdne kwalifikacje — mowi Ja-
nusz Raczynski, przedstawiciel organizacji
International Bodyguard Association w Pol-
sce’l,

A w jakim stopniu jest skuteczna ochrona
zapewniana przez OWC? Z informacji uzy-
skanych przez ,,Rzeczpospolita” wynika, ze
tam, gdzie wojsko chroniq pracownicy cywil-
ni, kontrola wypadta znacznie lepiej, niz tam,
gdzie zatrudnione byly firmy**. Kontrola mo-
gta wypas¢ lepiej chociazby dlatego, ze
w OWC najczesciej sa zatrudniani byli zot-
nierze zawodowi, z natury rzeczy lepiej przy-
gotowani (psychicznie i merytorycznie) do
tego typu dziatan. Nie oznacza to, ze OWC
i SUFO sa zdolne przeciwdziata¢ wspotcze-
snym zagrozeniom! Chociazby z tego wzgle-
du, ze formacje te generalnie maja za zada-
nie zapewnienie ochrony terenow komorek
i jednostek organizacyjnych, obiektow i urzq-

2 R. Omachel, W. Surmacz: Zarobi¢ na strachu. ,Newsweek” z 9 sierpnia 2009 r.

» R. Radziejewski: Pierwszy w ,, Stolecznej”. ,,.BOS. Bezpieczenstwo. Ochrona. Systemy” 1999 nr 4.

3 D. Godlewska, A. Korus: Egzamin dla oséb ubiegajacych sie o licencje pracownika ochrony fizycznej okiem Polskiego Zwiazku
Pracodawcow OCHRONA. ,,Ochrona Mienia i Informacji” 2009 nr 6.

31 R. Omachel, W. Surmacz: Zarobi¢ na strachu, op.cit.
32 E. Zemla: Wojsko fatalnie chronione, op.cit.
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dzen wojskowych oraz strzezenie przed kra-
dziezq, zniszczeniem lub uszkodzeniem powie-
rzonego mienia wojskowego, a takze kontro-
lowanie uprawnienia do wstepu, wjazdu
i przebywania na terenach komorek organi-
zacyjnych (OWC) oraz zapobieganie prze-
stepstwom i wykroczeniom przeciwko mieniu,
a takze przeciwdziatanie powstawaniu szko-
dywynikajqcej z tych zdarzen oraz niedopusz-
czanie do wstepu 0sob nieuprawnionych
(SUFO,).

Ani cel dziatania, ani przygotowanie pracow-
nikow (a wlasciwie jego brak), ani wyposaze-
nie w bron palna nie predestynuja ich do sku-
tecznego przeciwstawienia si¢ zdeterminowa-
nym terrorystom czy doskonale wyposazonym
i wyszkolonym zohierzom grup dywersyjno-
-rozpoznawczych. Jesli wige ani SUFO, ani
OWC nie spetniaja wymogdéw skutecznej
ochrony, to moze nalezatoby powroci¢ do sy-
tuacji, gdy wojsko samo chronito siebie, gdy
wartownikami byli Zotnierze? Ot6z nie. Cho-
ciazby dlatego, ze koszty utrzymania ochrony
cywilnej sa mniejsze niz koszty warty petnio-
nej przez zohierzy. Z symulacji wynika, ze
warty wylacznie wojskowe na wszystkich chro-
nionych obiektach wojskowych kosztowalyby
panstwo okolo 650 milionow zlotych rocznie,
te z wykorzystaniem OWC'i SUF O zas — nieco
ponad 470 milionow. Dodatkowo, w tym dru-
gim wariancie mielibysmy do czynienia z roz-
wiqzaniem dla wojska idealnym, bo wtedy teo-
retycznie wszyscy Zolnierze byliby zwolnieni
z warty i mogliby si¢ poswieci¢ szkoleniu oraz
innym stuzbowym zadaniom™. 1 ten drugi
wariant (zotnierze tylko si¢ szkola) jest zasad-
niczym powodem do poszukiwania innych roz-
wigzan.

Konkluzje

Znaczenie sprawnego funkcjonowania
obiektow infrastruktury wojskowej, a takze

3 K. Kowalezyk: Cenna ochrona, op.cit.

obiektow majacych szczegdlne znaczenie dla
bezpieczenstwa panstwa, dla obronnosci
ibezpieczenstwa panstwa, dla sprawnego funk-
cjonowania aparatu panstwowego i samorza-
dowego, gospodarki i zycia spotecznego zda-
je si¢ umyka¢ uwadze politycznych i wojsko-
wych decydentow. Wojsko i jego obiekty nie
stanowia zamknigtej enklawy mogacej funk-
cjonowac bez sprawnej administracji i gospo-
darki. Na wojng idzie caly kraj, a nie tylko
wojska operacyjne. Wymaga to kompleksowe-
g0 spojrzenia na ochron¢ wspomnianych
obiektow, poczawszy od rewizji aktow usta-
wodawczych w celu ich dostosowania do
wspolczesnych realiow. Biorac pod uwage
gwaltownos¢ obecnych konfliktow zbrojnych
i mozliwos$¢ razenia celow praktycznie na ca-
tym terytorium przeciwnika, ochrona obiek-
tow wojskowych (w rozumieniu zabezpieczen
technicznych i ochrony fizycznej) powinna by¢
taka sama zardwno w czasie pokoju, jak i dzia-
fan wojennych. Taka sama w sensie jej skutecz-
nosci i gotowosci do natychmiastowego odpar-
cia kazdego ataku, poniewaz czas od pozyska-
nia informacji o mozliwosci zaatakowania
konkretnego obiektu do momentu ataku moze
by¢ minimalny lub zerowy. W tym kontekscie
wszelkie dziatania oparte na mobilizacji nie maja
uzasadnienia. Maja natomiast w systemie ochro-
ny obiektow wojskowych, i to w negatywnym
znaczeniu. Decydenci wojskowi jakby nie za-
uwazyli, ze obecne konflikty zbrojne roznia si¢
charakterem od tych sprzed lat, a zagrozenia bez-
pieczenstwa panstwa sa zwiazane gtownie
Z zagrozeniami asymetrycznymi.

W resorcie obrony narodowej trwaja prace
nad ochrong obiektéw wojskowych, dotycza
one jednak gtéwnie czasu pokoju. Najwyz-
sza pora spojrze¢ kompleksowo na proble-
matyke ochrony obiektow infrastruktury woj-
skowej oraz wymagajacych szczegolnej
ochrony.
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Japonski slad na Malcie

kmdr por. rez. dr hab.
KRZYSZTOF
KUBIAK

Profesor Dolnoslgskiej
Szkoly Wyzszej

we Wroclawiu,
absolwent Akademii
Marynarki Wojennej
w Gdyni i Uniwersytetu
Gdariskiego, przez
wiele lat zwigzany

Z wyzszym
szkolnictwem
wojskowym.

onument wznoszacy si¢
na gltéwnym maltan-
kim cmentarzu poswig-

cony polegtym marynarzom Ja-
ponskiej Cesarskiej Marynarki
Wojennej zdaje si¢ potwierdzaé
prawdziwos¢ stwierdzenia, ktore
— sparafrazowane — brzmi: Nie ma
wiecznych przyjaciol i wiecznych
wrogow, sq tylko niezmienne in-
teresy panstwa'. Oto w czasie tzw.
Wielkiej Wojny Japonczycy, kto-
rzy za dwie dekady mieli zadaé¢
imperium brytyjskiemu chyba naj-
bardziej kompromitujace ciosy
w jego historii, byli wiernym so-
jusznikiem Albionu.

Sojusz brytyjsko-japonski u-
ksztattowat si¢ na przetomie XIX
i XX wieku, a forme zinstytucjo-
nalizowana przybrat w 1902 roku.
Woéwczas w interesie obu panstw
lezato powstrzymanie ekspansjo-
nistycznych dazen Rosji, do cze-
go ostatecznie doszlo w nastgp-
stwie klgski tego panstwa w woj-
nie z Japonia w latach 1904—1905.
Po wybuchu pierwszej wojny
Swiatowej japonski gabinet
15 sierpnia 1914 roku przekazat
Niemcom ultimatum, w ktorym
zadat wycofania kajzerowskich
okretow z wod azjatyckich, prze-
kazania Japonii potwyspu Szan-
tung z miastem Qingdao (od 1898
roku byta to niemiecka enklawa na

terytorium Chin) oraz czg¢sci ko-
lonii na Pacyfiku. Ostatecznie,
W porozumieniu z aliantami, Ja-
ponia zajeta Qingdao (z potwy-
spem Szantung), Wyspy Marshal-
la, pétnocne Mariany oraz Karo-
liny (z Palau).

Ponadto Japonczycy przytaczyli
si¢ do dziatan eskortowych na
Pacyfiku i Oceanie Indyjskim, by
wspomoc wysitki Brytyjezykow,
Australijczykéw i Francuzow
ukierunkowane na ochrong komu-
nikacji morskiej oraz zlikwidowa-
nie sit niemieckich. Japonskie od-
dzialy desantowe z krazownikéw
,»Isushima” i ,,Otowa” odegraty
tez—w lutym 1915 roku — glowna
rolg w sthumieniu buntu muzut-
manskich zohierzy brytyjskich sit
kolonialnych, ktére stacjonowaty
w Singapurze.

Na poczatku 1917 roku Japonia
przystata na wielokrotnie pona-
wiane prosby Brytyjczykow i skie-
rowala zespot okretéw na Morze
Srodziemne. 11 kwietnia na Mal-
t¢ przybyty, dowodzone przez
kontradmirata Sato Kozo, lekki
krazownik ,,Akashi” oraz nisz-
czyciele,,Ume”, , Kusunoki”, ,,Ka-
ede”,, Katsura”, ,,Kashiwa”, , Mat-
su”, ,,Sugi” i ,,Sakaki”, tworzace
1 Specjalna Grupg Operacyjna.
Juz w trakcie przejscia z Port
Saidu do La Valetty Japonczycy

' Myl ta, w formie: Wielka Brytania nie ma przyjaciol ani wrogow, ma interesy, jest przypisywana
Winstonowi Churchillowi. W istocie jej autorem jest Henry John Temple (1784—-1865), trzeci wice-
hrabia Palmerston, wybitny brytyjski polityk wielokrotnie pelniacy funkcjg ministra, dwukrotny pre-
mier Rzadu Jej Krolewskiej Mosci. Jeszcze w 1848 roku stwierdzit on: Zatem, twierdze, Ze to krot-
kowzroczne przypuszczac, zZe ten, czy inny kraj winien by¢ uwazany za wiecznego sojusznika lub
wroga Anglii. Nie mamy wiecznych przyjaciol i nie mamy wiecznych wrogéw. To nasze interesy sq
wieczne i niezmienne, i o te interesy musimy dbac. Za: Amerykanska gra na trzech fortepianach.
Salon 24. Niezalezne forum publicystow, 2.12.2010. http://afortiori.salon24.pl/255932,amerykan-
ska-gra-na-trzech-fortepianach [dostgp: 16.10 2012].
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Fot. 1. Monument po$wiecony polegtym marynarzom Japonskiej Cesarskiej Marynarki Wojennej

Zrodto: Ze zbioréw autora

eskortowali brytyjski transportowiec wojsko-
wy ,,Saxon”.

Japonczycy przybyli na Maltg, gdy sytu-
acja na morzach byta dla aliantow trudna.
Z calosci tonazu utraconego w czasie wojny
(okoto 12 min jednostek pojemnosciowych?,
ztego okolo 3,1 miIn jednostek na Morzu Sré-
dziemnym) okoto 48 proc. (5,753 mln jedno-
stek pojemnosciowych, czyli 2566 statkow)
zostato zatopione migdzy lutym a grudniem
1917 roku, gdy panstwa centralne rozpoczg-
ly nieograniczona wojng podwodna. Tylko
w kwietniu 1917 roku alianci stracili na Mo-
rzu Srédziemnym 218 tys. jednostek pojem-

nosciowych, czyli 7 proc. calosci strat wo-
jennych na tym akwenie. Rozwazano nawet
zarzucenie zeglugi na Morzu Srodziemnym
i skierowanie calosci strumienia transporto-
wego na szlak wokoét Przyladka Dobrej Na-
dziei (po wezesniejszym ewakuowaniu wias-
nych sit z rejonu Salonik).

Japonskie wsparcie miato wigc duze zna-
czenie, tym wigksze ze okrety japonskiej
marynarki eskortowaly transportowce woj-
skowe, ktore przerzucaty nowe oddzialy
z Indii i dominiéw na wykrwawiony front za-
chodni, gdzie trwala ofensywa w rejonie Ar-
ras, Chemin des Dames i Champagne. W trak-

2 Jednostka pojemnosciowa (dawniej stosowano nazwg ,.tona rejestrowa’) wynosi 2,83 m?.
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cie dziatan niszczyciele ,,Sakaki” i ,,Matsu”
uczestniczyly 4 maja 1917 roku w ratowaniu
rozbitkéw z transportowca ,,Transylvania”,
ktory zostat zatopiony w Zatoce Genuenskiej
przez niemiecki okret podwodny

U-63. Woweczas zgingto 412 cztonkdw zato-
gi i przewozonych zohierzy, ale pozostatych
z ponad 3 tys. znajdujacych si¢ na poktadzie
szczesliwie podjeto z tonacego statku oraz
z wody.

SACRLED
OF
OFFICERS

Krazownik ,,Akashi” zostal zastapiony
w czerweu 1917 roku przez krazownik ,,Izu-
mo”, ktoéry przyprowadzit niszczyciele ,,Ka-
shi”, | Hinoki”, ,Momo” i ,,Yanagi”. Ze
wzgledu na braki kadrowe Royal Navy japon-
ski personel obsadzit tez dwie kanonierki
(,,Tokyo” 1 ,,Saikyo”), a nastgpnie dwa nisz-
czyciele ,,Kanran” (dawny ,,Nemesis”) i,,Sen-
dan” (dawny ,,Mistrel”).

Brytyjczycy ocenili, ze Japonczycy byli
skuteczniejsi w dzialaniu niz Francuzi i Wto-
si. Okrety japonskiej floty dhuzej przebywaty
na morzu niz jednostki sojusznicze. Mialo to
znaczenie podczas ofensywy Ludendorffana
froncie zachodnim wiosng 1918 roku. Wow-
czas japonski zespol zapewnit eskortg kon-
wojom, ktére przewozily okoto 100 tys. bry-
tyjskich zohierzy bezposrednio z Egiptu do
Marsylii. P6znym latem Japonczycy ochra-
niali komunikacj¢ migdzy Egiptem a Saloni-
kami, w ktorych alianci przygotowywali si¢
do rozpoczgceia ofensywy jesiennej. Do za-
konczenia dziatan japonska marynarka za-
pewnita eskorte 788 statkom, pokonata 240
tys. mil morskich i 34 razy nawiazala kontakt
z niemieckimi oraz austro-wegierskimi okre-
tami podwodnymi.

Japonczycy pozostali na wodach europej-
skich do maja 1919 roku. W tym czasie kra-
zownik ,,Jzumo” oraz niszczyciele ,,Hinoki”
i,,Yanagi” pozeglowaly do Scapa Flow, na
ktorym obsadzono siedem bytych niemiec-

Fot. 2. Inskrypcje na monumencie: w jezyku japon-
skim (obok); w jezyku angielskim (ponizej)

Zrodto: Ze zbioréw autora

0 THE MEMORY
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HIS IMPERIAL JAPANESE M
WHO GLORIOUSLY FELL

AJLSTY S 2® DETACHED SQUADRON
IN THE MEJITERKANEAN

DURING THE GREAT WAR 1914 - 1918
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kich okretéw podwodnych, pochodzacych
z podziatu kajzerowskiej floty (by zabezpie-
czac ich przejscie na Daleki Wschod, z Japo-
nii przybyt tender ,,Kwanto”)?. Ostatnie ce-
sarskie okrety wrocily do ojczyzny 2 lipca
1919 roku. Inne grupy nadzorowaly okrety
panstw centralnych, ktdre po kapitulacji zgro-
madzono w Brindisi.

Monument wzniesiony na maltanskim
cmentarzu upamigtnia marynarzy Japonskiej
Cesarskiej Marynarki Wojennej, ktorzy zmarli

i polegli w czasie wykonywania zadan na
Morzu Srédziemnym. Najwigksza jednora-
zowg strat¢ w ludziach japonski zespot po-
niost 11 czerwca 1917 roku, kiedy to nisz-
czyciel ,,Sakaki” zostat storpedowany u wy-
brzezy Krety przez austro-wegierski okret
podwodny U-27. Zgingto 68 oficerow i ma-
rynarzy (z zatogi liczacej wedtug etatu
94 osoby), ale jednostka utrzymata si¢ na po-
wierzchni 1 ostatecznie okret zostat odholo-
wany na Maltg i wyremontowany.

3 Oprocz okretow podwodnych z podziatu flot panstw centralnych Japonia otrzymata: stary turecki pancernik ,,Torgud Reis” (byty
niemiecki ,, Weissenburg” nie zostat przejety i dokonat zywota w Turcji jako hulk, ze stuzby wycofano go w 1933 r., a zZtomowano
w latach 1950-1956 ), niemieckie okrgty liniowe ,Nassau” i ,,Oldenburg”, lekki krazownik ,,Augsburg” oraz pig¢ niszczycieli
(sprzedano je na ztom w 1921 r. i rozebrano w Holandii lub w Wielkiej Brytanii).
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XI Ogolnopolskie Forum
Historykow Wojskowosci
nt. Mity i legendy
w polskiej historii

wojskowosci

mgr
JAKUB ZAK

Doktorant w Zakfadzie
Historii po 1945 roku
Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego

w Kielcach. Interesuje
sie historiq Polskich
Sit Zbrojnych

na Zachodzie.

spomniane w tytule Fo-
rum Historykéw Woj-
skowosci odbyto si¢

29-30 czerwca 2012 roku w In-
stytucie Historii Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kiel-
cach. Zostatlo zorganizowane
przez Instytut Historii UJK, Ko-
misj¢ Historii Wojskowej Komi-
tetu Nauk Historycznych PAN
oraz Stowarzyszenie Historykow
Wojskowosci. Byto to kolejne
z cyklicznych spotkan history-
kow, wpisujace si¢ w ideg takich
spotkan zaproponowang przez
prof. dr hab. Benona Miskiewicza,
znamienitego znawcg problematy-
ki historycznej. W tegorocznym
Forum uczestniczyli badacze, wy-
bitni specjalisci z niemal wszyst-
kich os$rodkow akademickich
w kraju oraz z wielu innych insty-
tucji naukowo-badawczych. Te-
matyka obrad — dotyczaca umiej-
scowienia mitow i legend w pol-
skiej historii wojskowosci oraz
okreslenia, w jakiej mierze ich osa-
dzenie w faktografii moze wptywac
naosad procesu dziejowego — oka-
zala si¢ nader trafna. Obecnos¢ za-
deklarowato az 130 uczestnikow,
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w tym 111 zglosito referaty. Osta-
tecznie pojawilo si¢ 100 referen-
tow, nie liczac zaproszonych go-
$ci oraz stuchaczy.

\(\-\sxorykéw W,

Fot. 1. Logo XI Ogoélnopolskiego Forum
Historykow Wojskowosci

Zrodto: Ze zbioréw autora

Na miejsce obrad nieprzypadko-
wo wybrano Uniwersytet Jana Ko-
chanowskiego w Kielcach. Jest to
najmtodszy uniwersytet w kraju,
aziemia $wigtokrzyska zawsze zaj-
mowala poczesne miejsce w dzie-
jach orgznych. Mieszkancy Kielc
brali czynny udziat w zrywach na-
rodowowyzwolenczych, zwlaszcza
W powstaniu styczniowym. W Kiel-
cach brygadier Jozef Pitsudski
w poczatkowym okresie pierwszej
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wojny $wiatowej zaprzysiggal swoje oddzia-
ty. W latach 30. XX wieku region $wigtokrzy-
ski byl wazna czgscia Centralnego Okregu
Przemystowego, a w czasie drugiej wojny
Swiatowej stanowil rejon silnego oporu wobec
okupanta, na tym terenie dziataty bowiem licz-
ne ugrupowania partyzanckie.

Obrady Forum uroczyscie zainaugurowata
rektor UJK prof. dr hab. Regina Renz. Towa-
rzyszyt jej rektor elekt prof. dr hab. Jacek
Semaniak. Przed rozpoczeciem oficjalnej
czesci plenarnej prof. dr hab. Piotr Matusak,
prezes Stowarzyszenia Historykow Wojsko-
wosci, oraz prof. dr. hab. Lech Wyszczelski
wreczyli specjalne wyrdznienia historykom
wojskowosci. Odznaczeni zostali: prof. dr hab.
Czestaw Grzelak (filia UJK w Piotrkowie
Trybunalskim), dr Jeremiasz Slipiec (AON),
dr Adam Ostanek (UPH) oraz mgr Radostaw
Gil (UJK).

W czasie obrad plenarnych wygloszono
trzy referaty: prof. dr hab. Karol Olejnik
(UAM) zaprezentowal gtéwne aspekty wy-

Fot. 2. Powitanie gosci przez rektor UJK
prof. dr hab. Regine Renz

Zrodlo: Ze zbioréw autora

Fot. 3. Wyréznienie z rak przewodniczacego Stowa-
rzyszenia Historykéw Wojskowosci otrzymuje
prof. dr hab. Czestaw Grzelak

Zrédlo: Ze zbiordw autora

1J<

Uniwersytet

Jana Kochanowskiego
w Hielcach

Fot. 4. Referat wygtasza prof. dr hab. Wiestaw
Caban

Zrodto: Ze zbioréw autora
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stepowania mitéw i legend w narracji histo-
rycznej, prof. dr hab. Czeslaw Grzelak roz-
wazal, czy mity i legendy w historii stanowia
w rzeczywistosci putapki czy tez sa tylko §la-
dami przesztosci, a prof. dr hab. Wiestaw
Caban (UJK) oméwil problem mitéw w hi-
storiografii na przyktadzie mitow narostych
wokot stuzby Polakéw w armii carskiej
w XIX wieku.

Dalsze obrady byta prowadzone w nastg-
pujacych szesciu sekcjach tematycznych:

— Sekcja I Od starozytnosci do rozbio-
row;

— Sekcja II: XIX wiek i pierwsza wojna
Swiatowa;

— Sekcja III: II Rzeczpospolita;

— Sekcja IV: Przygotowania do wojny
i kampania 1939 roku;

— Sekcja V: Polacy na frontach drugiej
wojny swiatowey,

— Sekcja VI: Wojsko Polskie w okresie
PRLiIlIIRP.

Sekcja 1, ktorej przewodniczyli kolejno
profesorowie: Karol Olejnik (UAM), Miro-
staw Nagielski (UW) i Tadeusz Srogosz
(AJD), z racji najszerszej chronologicznie
rozpigtosci zgromadzila najwigcej uczestni-
kow. Wystapienia w wigkszosci dotyczyly
nowozytnej historii militarnej, przede wszyst-
kim szesnasto- i siedemnastowiecznej, ale
referaty wyglosili rowniez badacze okresu
starozytnego, sredniowiecza i XVIII wieku.
Absorbujace byly zwlaszcza wystapienia do-
tyczace postaci hetmana Mikotaja Potockie-
go oraz mitu ,,pijanego wodza”, a takze le-
gend doby powstania Bohdana Chmielnickie-
go. Oprocz historykdéw wojskowosci
w obradach uczestniczyli jezykoznawcy, mig-
dzy innymi dr hab. prof. UJK Jerzy Winiar-
ski, ktory zajmuje si¢ badaniem mitu sarmac-
kiego w dziele Wactawa Potockiego Wojna
chocimska. Najliczniejsza w tej sekeji repre-
zentacjg stanowili historycy z Uniwersytetu
Adama Mickiewicza w Poznaniu.

W obradach sekcji II, prowadzonych przez
prof. dr. hab. Przemystawa Waingertnera
(UL), dr. hab. prof. UWM Dariusza Radzi-
wittowicza oraz dr. hab. prof. UJIK Marka
Dutkiewicza, udziat wzieto 17 uczestnikéw.
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Referenci poruszali zagadnienia zwiazane
migdzy innymi z obecno$cia Polakow w ar-
mii napoleonskiej, powstaniami narodowymi,
udzialem ,,polskich” oddziatéw w amerykan-
skiej wojnie domowej 1861-1865, problema-
tyka shuzby Polakow w armii carskiej oraz
z historia legionowa. Duze zainteresowanie
wzbudzit referat prof. dr. hab. Norberta Ka-
sparka (UWM), ktory podwazyt przytaczane
w literaturze przedmiotu opinie o wybitnych
umiejetnosciach taktycznych gen. Ignacego
Pradzynskiego i nieudolnym dowodzeniu gen.
Jana Skrzyneckiego.

Sekeji II1, ktora zgromadzita 17 uczestni-
kow, przewodniczyli profesorowie Lech Wy-
szczelski (UPH), Piotr Matusak (UPH) oraz
Waldemar Rezmer (UMK). Uczestnicy sek-
cji omoéwili problemy dotyczace mitdéw naro-
stych wokot wojen o granice odrodzonej Pol-
ski, a takze udziatu wojskowych w polskich
elitach rzadzacych okresu migdzywojennego.
Interesujace byly wystapienia prof. dr. hab.
Lecha Wyszczelskiego na temat legend zwia-
zanych z Bitwa Warszawska oraz dr. hab. prof.
URz Andrzeja Olejki o narodzinach polskie-
go lotnictwa wojskowego. Referenci podjeli
rowniez problem przekltaman dotyczacych
polskiego planowania wojennego, a takze
dziatalnosci takich instytucji, jak Generalny
Inspektorat Sit Zbrojnych oraz Sztab Gene-
ralny Wojska Polskiego.

W sekeji IV udziat wzigto 17 uczestnikow.
Pierwszego dnia obradom przewodniczyt
prof. dr hab. Antoni F. Komorowski (AMW),
a nad sprawnym przebiegiem obrad drugie-
go dnia czuwali prof. dr hab. Henryk Stan-
czyk (WSM) oraz dr hab. prof. UMCS Ro-
bert Litwinski. Problematyke wybranych
aspektéw polskich przygotowan do dzialan
wojennych przedstawilo szesciu referentow.
Jedne z ciekawszych wystapien dotyczyty
problemu oddziatow tzw. zywych torped
w Polsce w 1939 roku (prof. A.F. Komorow-
ski, dr Iwona Pietkiewicz i mgr Grzegorz
Gniwkiewicz) oraz dziatalnosci wywiadow-
czej mjr. Jerzego Sosnowskiego (prof. dr hab.
Henryk Cwigk z AJD). Gléwna czes¢ obrad
tej sekcji po§wigcono mitom i legendom do-
tyczacym dziatan wojennych w kampanii
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1939 roku. Wnikliwie przestawiono zagadnie-
nie obrony polskiego Wybrzeza. Referaty
1 koreferaty poswigcone obronie Westerplatte
1 Gdyni wzajemnie si¢ uzupehialy. Prelegenci
wyjasniali istot¢ znieksztatcen historycznych,
a czgsto wreez demaskowali funkcjonujace
w $wiadomosci spolecznej historyczne nie-
prawdy.

Chg¢ uczestnictwa w obradach sekcji V
zglosito 15 referentow, ale udziat wzigto 12.
Obrady prowadzili profesorowie Tadeusz
Dubicki (PWSZ Wioctawek), Jozef Smolin-
ski (UJK) i Tadeusz Panecki (APS). Porusza-
no kwesti¢ istnienia mitow i legend w pro-
blematyce polsko-zydowskiej wspotpracy
wojskowej, stosunkow polsko-francuskich
w okresie drugiej wojny swiatowej, naboru
Polonii amerykanskiej do szeregow Polskich
Sit Zbrojnych oraz zycia polskich jencow wo-
jennych. Ciekawe referaty dotyczyly takze
ruchu partyzanckiego na Kielecczyznie, mi-
tow w dziejach 1 Dywizji Pancernej oraz
zycia codziennego zohierzy Armii Polskiej
na Wschodzie.

Obrady sekcji VI byty najbardziej urozma-
icona tematycznie. W ich programie znalazty
si¢ wystapienia dotyczace spiskowej teorii
dziejow, weterandw i kombatantow w polskiej
legendzie dziejowej oraz obchoddéw 550-le-
cia bitwy pod Grunwaldem, a takze referaty
wpisujace si¢ w gtéwny nurt tematyczny sek-
cji—radzieckiej broni jadrowej w Polsce, pla-
now polskiego desantu na Dani¢ w ramach
dziatan Uktadu Warszawskiego oraz udziatu
Polakéw w misjach pokojowych w latach
1973-1999. Na obrady, w ktorych prym wie-
dli przedstawiciele Akademii Marynarki Wo-
jennej, przybylo 16 oséb z 19 zgloszonych.
Dyskusjom przewodniczyli: dr hab. prof.
UwB Adam Czestaw Dobronski, dr. hab.

prof. US Michat Trubas i prof. dr. hab. Jerzy
Przybylski (AMW).

Mimo napigtego porzadku obrad organiza-
torzy Forum przewidzieli dla uczestnikow
atrakcje kulturalno-towarzyskie. Pierwszy
dzien Forum uswietnit wystep Reprezentacyj-
nego Zespohu Artystycznego Wojska Polskie-
go w Filharmonii Swigtokrzyskiej. Program
tego wystgpu korespondowat z tematyka ob-
rad 1 pobudzat do intelektualnej refleksji.

W toku obrad, zwtaszcza podczas ozywio-
nej dyskusji, uczestnicy Forum zgodzili si¢
co do tego, ze trudno postawi¢ znak rowno-
$ci miedzy mitem a nieprawda, sam mit zas,
mimo ogoélnie pejoratywnego wydzwigku,
moze mie¢ takze znaczenie pozytywne. Przy-
ktadem — mity panstwotworcze lub mity two-
rzone dla dobra intereséw narodowych. Przy-
jeto, ze chronologicznie najpierw wystgpuje
legenda, a dopiero na jej podstawie jest two-
rzony mit. Za najpowszechniejsze zrodto
legend i mitéw w historiografii uczestnicy
uznali pamigtniki i wspomnienia. Warto pod-
kresli¢, ze wigkszoé¢ podejmowanych proble-
mow zostata opracowana na podstawie prac
badawczych prelegentow.

W przeméwieniu podsumowujacym obra-
dy zaapelowano o przyspieszenie otwarcia dla
historykow Centralnego Archiwum Wojsko-
wego w Rembertowie. Jego zbiory stanowia
cenne zrodto materiatow do badan, szczegol-
nie dla mtodych naukowcow. Przestrzezono
wrecz, ze brak dostgpu do Archiwum moze
ztamac niejedna karierg naukowa.

Obrady XI Ogodlnopolskiego Forum Histo-
rykéw Wojskowosci oficjalnie zakonczyt
przewodniczacy Komitetu Naukowego Fo-
rum prof. dr hab. Wiestaw Caban. Zaprosit
do udzialu w nastgpnym spotkaniu, ktére od-
bedzie si¢ za dwa lata w Rzeszowie.
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Bitwa o Cchinwali

Recenzja ksiazki Olega Szeina
Razgrom gruzinskich zachwatczykow pod Cchinwali.
Izdatielstwo Jauza ,,Eskimo”, Moskwa 2009

a rynku czytelniczym dostgpna jest
Npublikacja Olega Szeina Razgrom

gruzinskich zachwatczykow pod
Cchinwali, poswigcona rosyjsko-gruzinskie-
mu konfliktowi z 2008 roku, zwanego wojna
picciodniowa. Cho¢ w ksiazce nie znajdzie-
my odpowiedzi na wszystkie pytania, jakie
pojawiaja si¢ w zwiazku z tymi wydarzenia-
mi, a by¢ moze niektére odpowiedzi pozna-
my dopiero za kilka albo nawet za kilkana-
Scie lat, to warto ja przeczytaé.

Pierwszy rozdziat nosi tytul / tak to si¢ za-
czynalo. Stanowi probe ukazania ostatnich
wydarzen w aspekcie historycznym. Szein
omawia glowne wydarzenia z historii Abcha-
z6w 1 Osetyjczykow, panstwowosci ,.troche
starszych” niz Gruzini. Historia Sakartwelo
(rodzime okreslenie Gruzji) zaczyna si¢ od
czasow carycy Tamary (1165-1213).

Nastepne czesci tego rozdziatu sa poswig-
cone wydarzeniom, ktore wptynety na ksztat-
towanie si¢ stosunkow spoteczno-politycz-
nych w regionie. Mowa o pieriestrojce, woj-
nie domowej z lat 1991-1992, o uciekinierach
po pierwszej wojnie domowej oraz o tzw. re-
wolucji 16z, protestach, ktore doprowadzity
do przedterminowych wyboréw prezydenc-
kich i prezydentury Micheila Saakaszwilego.
Wiasnie ten okres, od 4 stycznia 2004 roku,
jestinteresujaco przedstawiony przez pryzmat
dziatan Saakaszwilego majacych na celu od-
budowg poteznej Gruzji na bazie nacjonali-
ZMOW.

W drugim rozdziale, zatytutowanym Sify
stron, autor omawia potencjat militarny stron
sierpniowego konfliktu z uwzglednieniem
réznych kategorii uzbrojenia i sprz¢tu woj-
skowego. Rozpoczyna od zaprezentowania
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gruzinskich sit zbrojnych (wojsk ladowych,
sit powietrznych, OPL i marynarki wojennej),
ich struktury i wyposazenia oraz budzetu
wojennego, a takze zakupow uzbrojenia
i sprzetu technicznego wedtug panstw dostar-
czycieli (USA, Turcja, Bulgaria, Czechy,
Ukraina, Izrael, Grecja, Niemcy, Wielka Bry-
tania, Francja. Chiny, Serbia, Uzbekistan).
Omawia udziat Gruzji w programie ,,Partner-
stwo dla pokoju” (od 2001 roku) oraz zaan-
gazowanie gruzinskich wojsk w Kosowie
i Iraku.

W dalszej czgsci przedstawia sity Abcha-
zji, Osetii Potudniowej oraz rosyjskiej
58 Armii wedlug typow i kategorii uzbroje-
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nia. Z poréwnania potencjatéw stron konfliktu
(Gruzji, Abchazji, Osetii Potudniowe;j) jed-
noznacznie wynika, ze przewaga militarna
byta po stronie Gruzji.

W celu zrozumienia istoty sekwencji zda-
rzen w strefie konfliktu autor podaje przykta-
dy licznych prowokacji na granicach oraz
aktow terrorystycznych (teraktow). Ostatnia
czs$¢ tego rozdziatu zostala poswigcona ma-
newrom prowadzonym przez Gruzj¢ i woj-
ska Federacji Rosyjskiej (generalnie — przez
58 Armig).

Wojenny front — to tytut trzeciego rozdzia-
hu. Szein omawia w nim dziatania bojowe
w sierpniu 2008 roku. Na stu stronach przed-
stawia przygotowania operacji wojennej pro-
wadzone przez Gruzindéw (operacja ,,Czyste
pole”) oraz bezposrednie przygotowania do
dziatan wojennych. Niemal godzina po go-
dzinie opisuje kolejne dni sierpnia: 8.,9., 10.,
11.112., a ogolniej — kilka nastgpnych dni.
Ten rozdzial wart jest glgbszych analiz, w tym
porownawczych, w celu oceny zdarzen pod
katem polemologii.

Armia gruzinska w okresie prezydentury
Saakaszwilego zostala przebudowana wytacz-
nie pod katem prowadzenia wojny blyska-
wicznej (blitzkriegu). Wszystkie ¢wiczenia
w catosci dotyczyly wtargnigcia i opanowa-
nia terytorium, podczas gdy obronie nie po-
$wigcano zadnej uwagi. Z analizy ¢wiczen
(np. ,,Ogniowa pigs¢ 20057, ,,Pancerz 2005,
»Kawkazioni 2006”) wynika, ze w latach
2006-2008 Gruzja realizowata plany przy-
gotowawcze do aneksji sitowej zarowno Ose-
tii Poludniowej, jak i Abchazji. Zbudowano
wiele nowych baz, miedzy innymi bazg lot-
nicza Seneka, oraz obiektow militarnych, na
przyktad Gori (radar, magazyny artyleryjskie).
W wawozie Kodori ulokowano 5 BZ, a trzy
pozostate zostaly zgrupowane w rejonie
Cchinwali.

W czwartym rozdziale — Propagandowy
front — autor wykazuje na podstawie wybra-
nych informacji, przekazanych przez stacje
telewizyjne (CNN, BBC, Wiesti) oraz agen-
cje prasowe, (gazety codzienne: ,,Spiegel”,
,,The Guardian”, ,, The Times”, ,, Turkish Da-

ily News”), w jaki sposob manipulowano in-
formacjami o wydarzeniach w Osetii Potu-
dniowej (Cchinwali) i w Gruzji.

Ciekawym fragmentem publikacji jest
czg$¢ prezentujaca wojng hakeréw obydwu
stron. Rozpoczela si¢ ona wraz z dziataniami
wojennymi. Juz 8 sierpnia zostaly zaatako-
wane DdoS (Distributed Demial of Service),
czyli przecigzone, strony internetowe w Ose-
tii Potudniowej. W poludnie 8 sierpnia za-
blokowano takze strony Agencji Informacyj-
nej Osinform (jesli wierzy¢ informacjom
z innych zroédet, byly one atakowane juz od
5 sierpnia). Przeciazone zostaty rowniez ser-
wery Panstwowego Komitetu Informacji i Pu-
blikacji Republiki Osetii Potudniowe;.

Pod wieczor 8 sierpnia zaatakowano takze
strony gruzinskie: ministerstwa spraw zagra-
nicznych Gruzji, Gruzja-online oraz apsny.ge.
Lacznie rosyjscy hakerzy zablokowali stro-
ny: prezydenta Gruzji, rzadu, parlamentu,
ministerstw — spraw zagranicznych, spraw
wewngtrznych, obrony i finansow, a takze
Narodowego Banku Gruzji. Pewne sukcesy
zanotowali rowniez hakerzy gruzinscy, kto-
rzy zablokowali strony RIA Novosti, teleka-
natu Russia Today, a nawet stworzyli klony
agencji Osinform i zamieszczali na nich fal-
szywe informacje.

Szein krytycznie ocenia niepodjecie dzia-
fan informacyjnych przez rzad rosyjski w sto-
sunku do przeciwnej strony konfliktu i brak
kontaktu z dziennikarzami zagranicznymi.

Piaty rozdzial ma tytul Dyplomatyczny
front. Zostat po§wigcony misternej grze dy-
plomatycznej Gruzji z Rosja oraz w kregach
migdzynarodowych. Chodzito o niedopusz-
czenie do wybuchu walk, a p6zniej o ich prze-
rwanie. Na przetomie lipca i sierpnia 2008 ro-
ku goraczkowo poszukiwano sposobow za-
pobiezenia coraz wyrazniej zblizajacej si¢
wojnie. Podroze Jurija Popowa, ambasadora
petnomocnego Rosji ds. Osetii Potudniowej,
w lipcu, na poczatku sierpnia i tuz przed wy-
buchem walk ukazuja grozg narastajacego
konfliktu oraz wskazuja na brak dobrej woli
strony gruzinskiej. Minister spraw zagranicz-
nych Gruzji Temur Jakobaszwili wielokrot-
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nie zapewniatl J. Popowa, Ze jego kraj nigdy
nie uzyje sily zbrojnej. Zostato to potwier-
dzone w licznych publikacjach wydanych
przez niezalezne wydawnictwa.

Zapobiec juz prawie pewnej wojnie miala
misja J. Popowa w Tbilisi i Cchinwali w nocy
z 7 na 8 sierpnia 2008 roku. Nie przyniosta
ona jednak oczekiwanego efektu, podobnie
jak zmiana warunkéw kolejnego spotkania
dyplomatycznego z czterostronnego na trdj-
stronne. Stalo si¢ pewne, ze rozpoczgcia ope-
racji wojskowej w czasie ceremonii otwarcia
letnich igrzysk olimpijskich w Pekinie byto
wyborem przemyslanym. Tezg tg potwierdza
wiele innych okolicznosci.

W rozdziale Zakonczenie — nowy global-
ny podzial autor prezentuje rejon i gldwnych
aktorow wydarzen z sierpnia 2008 roku
przez pryzmat juz dokonanych zmian, ale
probuje takze okresli¢ kierunki przysztych
przemian. Ocenia sytuacj¢ na Kaukazie
w aspekcie zmian geopolitycznych, uznajac
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za wazniejsze uznanie panstwowosci Osetii
Potudniowej i Abchazji oraz perspektywe
zjednoczenia obu Osetii (Potudniowej i Pot-
nocnej). Podkresla, Ze rola Gruzji w regio-
nie zmniejszyta si¢ i przyczyny takiego
stanu rzeczy upatruje w rozgromieniu armii
gruzinskiej. Zdaniem Szeina do klgski mili-
tarnej, a tym samym politycznej w kazdym
konflikcie doprowadzit kierunek geopoli-
tyczny przyjety irealizowany przez wszyst-
kich prezydentéw (Gamsachurdig, Szeward-
nadzego 1 Saakaszwilego), polegajacy na
prowadzeniu polityki wojowniczej. Autor
ocenia, ze wojna o Gorski Karabach zostata
odsunigta na dalszy czas.

Atutem publikacji sa liczne zdjgcia oraz
tabele ilustrujace przebieg dziatan bojowych.
Calos¢ opracowania uzupehia spis 365 0sob
obywatelstwa osetyjskiego, ktore polegly
w wyniku dziatan wojennych prowadzonych
od 7 do 12 sierpnia 2008 roku.

plk rez. dr Czestaw Marcinkowski
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Bezpieczenstwo polityczne
Polski
okresu migdzywojennego

Recenzja ksiazki Jerzego Zalewskiego Bezpieczenstwo polityczne
Drugiej Rzeczypospolitej Wybrane problemy. Instytut Jozefa Pitsudskiego,
Warszawa—Belchatow 2012

matyki bezpieczenstwa wynika, ze

najwigcej opracowan poswigcono te-
matyce bezpieczenstwa migdzynarodowego
i wewngtrznego. Zapewne wptyngta na to
trwajaca od ponad dwoch dekad rewolucja
informatyczna i procesy globalizacji. Dla
wspotczesnego srodowiska bezpieczenstwa
charakterystyczne jest szybkie rozszerzanie
si¢ terroryzmu migdzynarodowego. Nie dzi-
wi wigc, ze obecnie glownie na tym zagroze-
niu skupiaja uwagg specjalisci. Dlatego
z uznaniem nalezy przyja¢ opracowanie Je-
rzego Zalewskiego poswigcone bezpieczen-
stwu politycznemu Polski okresu migdzywo-
jennego.

Autor jest profesorem Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach i dyrektorem
Instytutu Stosunkéw Migdzynarodowych
w filii tej uczelni w Piotrkowie Trybunalskim.
W kregu jego zainteresowan badawczych
znajduja si¢ zagadnienia polityczno-prawne
zZwigzane z pozycja ustrojowa sit zbrojnych,
zagadnienia bezpieczenstwa globalnego i re-
gionalnego oraz wspotczesne formy przemo-
cy instytucjonalnej. Ze znaczacego dorobku
naukowego autora wymienig tylko kilka: Apo-
litycznos¢ Sit Zbrojnych Drugiej i Trzeciej
Rzeczypospolitej. Teoria i praktyka (2009),
Wokot tozsamosci Wojska Polskiego przeto-
mu XX/XXI wieku (2004), Wojsko Polskie
w przemianach ustrojowych 1989-2001 (2002)

Z analizy literatury dotyczacej proble-

i Ogniwa przedstawicielskie kadry zawodo-
wej Wojska Polskiego (1996).

W swojej najnowszej publikacji Jerzy Za-
lewski omawia proces ksztattowania sig bez-
pieczenstwa politycznego w dwoch plaszczy-
znach —teoretycznej i praktycznej. Analizuje
zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem
politycznym, takie jak: procesy polityczne,
dziatania i interesy polityczne, walka o wia-

BIBLIOTEKA ,NIEPODLEGLOSCI”
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dzg, rola przywodztwa politycznego i woj-
skowego oraz rola organdéw wiadzy i struktur
organizacyjnych w decydowaniu politycznym
dwudziestolecia migdzywojennego.

Na pelne odtworzenie mysli politycznej
zwiagzane] z bezpieczenstwem politycznym
pozwolita autorowi wszechstronna analiza do-
robku piSmienniczego — publikacji z lat 1919—
1939 i po6zniejszych, wydawanych w kraju
oraz przez osrodki polskiego wychodzstwa
politycznego w Londynie i Nowym Jorku.
W analizie tej nie mogto zabrakna¢ materia-
6w zrédlowych obejmujacych prace Sejmu
i Senatu Rzeczypospolitej, regulacji prawnych
oraz dorobku naukowego i popularnonauko-
wego. Imponujaco wyglada na tym tle publi-
cystyka wojskowa. Wazna role w upowszech-
nianiu tre$ci bezpieczenstwa politycznego
Drugiej Rzeczypospolitej odegraty zwlaszcza
dwa czasopisma: ,,Bellona”, popularnonau-
kowe pismo ogolnowojskowe, oraz ,,Polska
Zbrojna” — codzienny organ prasowy Woj-
ska Polskiego.

Zwraca uwagg przemyslana konstrukcja
problemowa publikacji. Opracowanie sktada
si¢ z czterech rozdziatow. Kazdy jest zakon-
czony syntetycznym podsumowaniem. Juz we
wstepie autor podejmuje si¢ wyjasnienia ka-
tegorii bezpieczenstwa politycznego. Podkre-
Sla, ze mysl polityczna, prawna, ekonomicz-
na i wojskowa Drugiej Rzeczypospolitej zaj-
mujqca sie zagadnieniami bezpieczenstwa,
eksponowala w glownej mierze range przy-
gotowania (przysposobienia) obronnego
— glownego filaru bezpieczenstwa panstwa
(s. 13). Co ciekawe, samo pojgcie ,,bezpie-
czenstwo polityczne panstwa” w latach mig-
dzywojennych w zasadzie nie istnialo. Proz-
no go szuka¢ w dokumentach programowych
wiadz panstwowych i poszczegdlnych partii
politycznych. Skoro terminu tego zaczgto uzy-
wacé dopiero wspotczesnie jako okreslenia
obecnie zachodzacych zjawisk, to mozna si¢
zastanawia¢, czy zasadne jest uzycie go w od-
niesieniu do okresu przedwojennego. Po wni-
kliwej lekturze publikacji Jerzego Zalewskie-
go czytelnik z pewnoscia nie bgdzie miat
watpliwosci, ze odniesienie tego terminu do
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okresu Drugiej Rzeczypospolitej nie jest nad-
interpretacja. Z przeanalizowanych przez au-
tora akt prawnych, dokumentdéw programo-
wych wladz panstwowych i tekstéw publicy-
stycznych wynika bowiem, ze pojgcie
,,bezpieczenstwo polityczne” zastgpowano
wowczas innymi terminami. Na ogét mowio-
no o ,,sile obronnej panstwa”, ,,sile narodu”,
,-haczelnej koniecznosci” oraz o ,,zapewnie-
niu bezpieczenstwa i sity na zewnatrz” (s. 13).

Za wewngtrzng cezurg Drugiej Rzeczypo-
spolitej z pewnoscia mozna uzna¢ zamach
majowy 1926 roku. W procesie ksztaltowa-
nia si¢ systemu politycznego, w tym partyj-
nego, autor wyrdznit trzy okresy: 1919-1926
(system demokracji parlamentarnej), 1926—
1935 (odejscie od panstwa prawnego i war-
tosci liberalnych) oraz 1935-1939 (domina-
cja jednego osrodka politycznego z rozwo-
jem elementow autorytarnych).

W pierwszym rozdziale pracy J. Zalewski
skoncentrowat si¢ na procesie budowania
bezpieczenstwa zgodnie z normami panstwa
demokratycznego. Stusznie wyeksponowat
rolg Sejmu Ustawodawczego i dekretu Na-
czelnego Wodza z 7 stycznia 1921 roku. Nie
doszlo jednak do ponadpartyjnego porozu-
mienia w sprawie organizacji najwyzszych
wtadz wojskowych, a problemy bezpieczen-
stwa panstwa staly si¢ elementem gry poli-
tyczne;j.

Drugi rozdziat jest po$wigcony analizie
bezpieczenstwa panstwa w polityce pomajo-
wego obozu wiadzy. Jozef Pitsudski uznat,
ze bezpieczenstwo polityczne mozna zapew-
ni¢ metoda centrystyczng (monizm decyzyj-
ny). Zinstytucjonalizowano podmiotowos¢
armii z udziatem superarbitra Generalnego
Inspektora Sit Zbrojnych, przy rownoczesnym
ograniczaniu konstytucyjnej roli wladzy usta-
wodawczej. Przywiazanie obozu legionowe-
go do idei wodzostwa ograniczyto funkcje
kontrolng narodu, reprezentowanego przez
parlament. Programowe izolowanie ugrupo-
wan opozycyjnych przez pitsudczykéw do-
prowadzito do bojkotu przez opozycj¢ wy-
borow parlamentarnych i tym samym do de-
precjacji polskiego parlamentaryzmu.
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W trzecim rozdziale zostaty przedstawio-
ne poglady ugrupowan parlamentarnych
i pozaparlamentarnych na bezpieczenstwo po-
lityczne. Ta czg$¢ pracy jest objgtosciowo
najmniejsza, ale wewngtrznie spojna i przej-
rzysta. Autor przyjat klasyczna klasyfikacje
stronnictw: lewicowe i sublewicowe, ludowe,
prawicowe i centroprawicowe. Wszystkie
partie odrzucaty autorytarne monopolizowa-
nie odpowiedzialno$ci za panstwo przez pit-
sudczykow. Mimo zroznicowania ideologicz-
nego ugrupowania opozycyjne, z wyjatkiem
radykalnych, w jednakowym stopniu dazyty
do zapewnienia niepodleglosci, suwerenno-
$ci 1 jednosci terytorialnej Rzeczypospolite;.
Miara skuteczno$ci tych programéw byto
natychmiastowe przystapienie ugrupowan,
jeszcze jesienia 1939 roku, do tworzenia wias-
nych konspiracyjnych struktur bojowych. Taki
wysoki poziom odpowiedzialnoéci obywatel-
skiej byt w znacznej mierze efektem oddzia-
tywan wychowawczych.

Autor nie pominal roli wychowania woj-
skowego w systemie bezpieczenstwa. Ten
problem omawia w czwartym rozdziale.
Mimo réznych ograniczen Druga Rzeczpo-
spolita zbudowata sprawnie funkcjonujacy
system wychowania wojskowego, ktory sku-
tecznie wspierat ogdlnopanstwowy system
bezpieczenstwa. Wychowanie wojskowe byto
integralnym elementem owczesnego bezpie-

czenstwa politycznego, zawartego w progra-
mie Narod pod broniq.

Wywody autora zostaly wsparte analiza zro-
dlowa oraz prezentacja dotychczasowego do-
robku naukowego. Nadaje to rozprawie wartos¢
historiograficzna i stanowi jej niewatpliwy atut.
Zaleta opracowania sa takze trafnie dobrane
cytaty, co w oczywisty sposob uatrakcyjnia lek-
turg. Ksiazka jest napisana starannym i komu-
nikatywnym jgzykiem. Wyrdznia sig przejizysta
strukturg graficzna. Zwraca tez uwagg staranne
opracowanie edytorskie tekstu.

Publikacja ukazata si¢ w serii Biblioteka
,.Niepodleglosci”. Jest wynikiem pracy na-
ukowej, ktora autor prowadzit w ramach pro-
jektu badawczego ,,Teoria bezpieczenstwa”,
zrealizowanego jako badania statutowe Uni-
wersytetu Jana Kochanowskiego, filia w Piotr-
kowie Trybunalskim.

Ksiazke zrecenzowali doswiadczeni nauczy-
ciele akademiccy: Arkadiusz Adamczyk, Wal-
demar Paruch i Jozef Tymanowski, autorzy
licznych opracowan dotyczacych Drugiej Rze-
czypospolitej i zagadnien bezpieczenstwa.
Przystepnos¢ i ptynnos$¢ narracji pozwalaja
oczekiwac, ze publikacja wzbudzi zaintereso-
wanie czytelnikow, zwlaszcza tych, ktorych
frapuja problemy bezpieczenstwa i obronno-
$ci oraz dzieje administracji. Z pewnoscia zas
po ksiazke siggna naukowcy 1 studenci.

prof. dr hab.Janusz Karwat
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SECURITY

Col Marek Wrzosek, PhD in Eng.
Military Threats vs. European Security

Author discusses military threats affecting security system in Europe. He presents research
results reflecting the problem about what military threats generate changes in European secu-
rity system. Identified military threats formed a basis for analysis of theoretical aspects of the
phenomenon under research and pointing to examples in practice. Article also lists the sources
of military threats and what causes them.

Robert Czulda, PhD
British Doctrine of Nuclear Deterrence 1945-1955

Article is to present and analyze British doctrine of nuclear deterrence between 1945 and
1955. Paper presents genesis of this defense concept, and how its assumptions have evolved —
from the so-called countervalue strategic bombing doctrine and massive retaliation to flexible
response. The author discusses not only the impact of the United Kingdom on adopting a
doctrine of nuclear deterrence by the United States and NATO but also military, economic,
strategic and political aims of British nuclear policy.

Jan Borkowski, PhD
Globalization Process in the Light of Threats

Author discusses globalization through the prism of diverse influences, both positive and
negative, and explains the idea of global interactions, analyzing forms they take. He indicates
that from among many social processes, globalization transformations appear as the most
multi-dimensional, complex, far-ranging and controversial. Although they trigger various be-
nefits and chances, they also bring considerable threats. The author focuses on potential thre-
ats rather than positive aspects, such as those related to political and military, economic, legal
as well as ecological, cultural and religious globalization processes.

Aneta Nowakowska-Krystman, PhD; Col Stawomir Olearczyk, PhD
In Search for Sources of Success of State Defense System. Introduction to Research

Authors in short present strategic management output, and its elements to be used in rese-
arch (systemizing knowledge accordingly to selected methodology) on defense system of the
Polish Republic of Poland. These elements constitute the point of relevance to and compari-
son of research on business activity with the public use services system profile. Thus methods
used for analysis of organization can be also applied to examine the system.

The subject of strategic management methodology has not been fully explored in Polish
literature to discuss state defense system. This article announces innovative attitude to the
analysis of internal and external determinants of this system.

Col Robert Jedrychowski, MA; LtCol Marek Brylonek, PhD
Crisis Management Missions of the European Union

Crisis management is an important executive element of the European Union politics. It is
executed among others through planning and conduct of missions and operations. Designated
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organs and institutions were created with the aim of fast and precise decision-making in the
field of crisis response and unanimous execution of tasks given.

In the frame of crisis management operations military activities are conducted, while mis-
sions are mainly for the civilian sphere, that is police, border police, shape and development.
Authors present various aspects and problems of the missions’ planning and conduct, such as
personnel and chain of command, with the special role of the Civilian Planning and Conduct
Capability (CPCC).

Marcin Marcinko, PhD
Right to Use Force in 2010 Military Doctrine of the Russian Federation

The military doctrine of the Russian Federation, adopted in February 2010, has aroused
great interest among politicians and persons dealing with the issue of international security,
mainly due to the approach to the use of force presented in that document. Within the frame-
work of the problem in question, issues of particular importance are: situations in which — in
accordance with the provisions of the doctrine — it is allowed to use armed force (including the
cases of individual and collective self-defense, as well as preemptive and preventive self-
defense), Russian participation in international military operations, and the possibility of using
nuclear weapon, both for defensive and offensive purposes.

The present article comprises the analysis of the above-mentioned doctrine through the
prism of legality of its provisions concerning the use of force from the perspective of interna-
tional law. The aim of presented considerations is to assess whether the solutions accepted in
the doctrine and related to the use of force are consistent with international law, or perhaps
their realization may pose the breach of that law.

ART OF WAR

Mirostaw Nagielski, Prof.
Smolensk War. Smolensk Campaign of 1609-1611. Part II

Victory in the Battle of Klushino contributed to dethroning of Tsar Vasily IV Shuisky, and
Hetman Stanistaw Zo6tkiewski not only came near the walls of Moscow with his troops, but
also as a result of agreement with boyars led to proclaiming Polish Prince Wiadystaw III Vasa
as the new Tsar of Russia. Soon after, he also led his Polish-Lithuanian troops into Kreml. The
lack of consent of King of Poland Sigismund 11 Vasa to hand Prince Wiadystaw to Russians,
and progressing siege of Smolensk by Polish king led to the uprising outbreak in Moscow.
Successful attack on Smolensk (June 13, 1611) reduced the possibility to mount the tsar thro-
ne by Wiadystaw, and unsuccessful campaign of Jan Karol Chodkiewicz to help Polish-Lithu-
anian garrison led to its capitulation (November 1612).

Moscow never reconciled with the loss of the fortress of Smolensk, and as early as during
interregnum period after the death of Sigismund III it made attempts to regain it (Smolensk
War, 1632-1634). In 1654, Smolensk was occupied by the Russian forces. The fight for domi-
nance in Central-Eastern Europe ended with the loss of Poland, which was expressed by the
Truce of Andrusovo where it was agreed that both Smolensk and Kiev would remain Russian.

Milan Vego, Dr.
Science or Art of War?

The military history is continuously weaving a thought to see warfare and war conduct as
science or art. In the minds of many military thinkers from antiquity up to our times, this
thought took many different forms, often quite contradictory.
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The key was an approach to the perception of war. Some of them viewed war as a social
phenomenon, thus regulated by fixed rules, and claimed that based on science it is possible to
define rules which not only would control the course of war, but also decide on its outcome
before the very start of it. Other scientists, who also perceived war as a social phenomenon and
therefore made and conditioned by human beings, claimed that it could be only art because
human nature and motives, especially in the face of mortal competition and danger, become
intangible and unpredictable factors, not governed by any rules.

The issue remains unsolved today and probably will never be, but universal philosophy of
the greatest military thinker, Carl von Clausewitz, can be helpful.

EXPERIENCE

MajGen Bogustaw Pacek, PhD; LtCol Artur Rochnowski, MA
Military Police in Polish Military Contingent in Afghanistan

Authors discuss participation of the Military Police in operations in Afghanistan, starting
from the first to the tenth rotation of the Polish Military Contingent. It describes the Military
Police components deployed as part of subsequent rotations, including a number of soldiers
and tasks performed on the theatre of operations, and the role of such components as the
Military Police Department in Polish contingent, Police Operational Menthoring and Liaison
Teams (POMLTs), or the training center for Afghan police. The article also presents all areas
of activity covered by the Military Police in a contingent, i.e. prevention, investigation, etc.
The functioning of POMLTs is discussed through the prism of tasks and specificity of carrying
them out in the conditions of ISAF operation. Authors put emphasis on the participation of
military policemen in the Afghan police training centers in Ghazni and Rushmore, and descri-
be tasks, structure and process of training Afghan security forces.

ViceAdm Ryszard Szczepan Demczuk
Future of the Polish Navy vs. 21st Century Challenges

Changes in global security environment, recorded at the break of the 20th and 21st centu-
ries, led to decisive transformation in classical concept of conducting combat operations. Re-
volutionary achievements in technology, industry and information revolution created advanta-
geous circumstances for war paradigm conversion. Traditional concept of using “combat mass
power” has been replaced with a concept of “‘combat capability power”.

Sensors, servers and advanced effectors together with combat support and communication
systems placed within centric network warfare matrix, convert information abilities straight
into soldier’s combat capabilities. Informatization, robotization and miniaturization are signi-
ficant factors shaping contemporary theatre of combat operations. Violent escalation of new
threats, spread out within global security environment, enforced the introduction of many
critical changes to the old catalogue of classical military courses of action.

Currently armed forces are facing challenges of waging new wars in the 21st century. Tech-
nological, structural and doctrinal transformation is an example of effective endeavors in se-
eking for successful military action. The Navy is striving for an alternation and modernization
while having a very obsolete fleet. Traditional concept of improving “platforms” should be
replaced with a concept of creating new capabilities which are benefited from combination of
sensors, servers, weapon systems, command and control systems and precise targeting we-
apons. Centric network warfare should not be neglected due to its core advantages from syn-
chronization of all players collected around combat operations environment.

Kwartalnik Bellona 4/2012



230 Summary

LtCol Maciej Galazka

Targeting in Libyan Operation

In March 2011, NATO answered the summons of the United Nations (UN) directed to
international community “to protect the Libyan people”. The Operation Unified Protector
(OUP) run under NATO control began enforcing UN Security Council Resolution 1970 and
1973 on the arms embargo, maintaining a no-fly zone and protecting civilians and civilian-
populated areas from attack or threat of attack.

The operation was carried out under the command of international coalition led by France,
Great Britain and the United States, due to the inability to reach consensus among all NATO
members. This operation was successfully completed after 204 days on October 31, 2011,
thus becoming one of the shortest NATO missions, and seemingly also the least controversial.
Despite great involvement of coalition forces, air strikes were carried out only by aircraft of
those countries that had agreed to follow it.

Short operation time, no own losses, and achieving mission objectives made the operation a
NATO success. It seems however that it would be more reliable to consider a still uncertain
future situation in Libya and the impact of crisis on regional security. The operation revealed
some failings within NATO structures and inaccuracies in procedures. As a result of the ope-
ration, required needs in targeting and for greater exchange of information and intelligence
were defined.

LtCol (Ret) Dariusz Brazkiewicz, PhD
Civil War in Libya in 2011

At the beginning of 2011, there were social protests in the Arabian states of North Africa —
Egypt, Libya and Tunisia. The people of these states flooded the streets to express their dissa-
tisfaction with social situation and dictatorship rule. It was only in Libya that such protests
evolved into regular fights. Libyan dictator, Muammar Gaddafi, decided to pacify armed gro-
ups which had been introducing their own order and authorities in liberated regions of Libya.
Military superiority of government forces was so considerable that only an intervention of
third-party states could prevent a massacre of Gaddafi opponents.

By virtue of UN resolution, the United States and some EU states joined in a military ope-
ration to protect Libyan protesters. They launched air attacks on loyal troops of Gaddafi and
government headquarters. In a matter of few months, insurgents, provided with armament
from outside, gained superiority over Gaddafi forces. By the end of October 2011, after Gad-
dafi’s death, the National Transitional Council declared liberation of Libya in Benghazi.

Col Jacek Narloch, PhD in Eng.; LtCol Norbert Swigtochowski, PhD in Eng.;
Capt Andrzej Szalla, MS in Eng.
Artillery Sound Surveillance

Artillery sound surveillance is one of primary subsystems of artillery surveillance which is
about defining coordinates of active artillery weapon and explosion of missiles based on the
analysis of sound waves they produce, spreading in the atmospheric air.

Due to secrecy and precision of surveillance, acoustic stations are still used by many coun-
tries and constantly improved. In the Polish armed forces, the surveillance tasks for artillery
are carried out by Liwiec weapon locating radars. Earlier used AZK5-M radar stations were
withdrawn from artillery and missile forces upon disbanding artillery regiments.

How much is sound surveillance useful on contemporary battlefield? Would it be of purpose
to re-implement it in the Polish artillery forces? The article makes an attempt to define the role
of sound surveillance in reconnaissance for fire support.
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EDUCATION

LtCol Andrzej Tomczak, PhD; Pawel Rézanski, PhD

Physical Education and Safety Education

Safety education, widely understood and widely introduced in the society, contributes to
national security.

Such activities should be continuous, proceed on many levels, and complement one another.
At present, when the obligatory military service has been suspended, more attention should be
paid to education of the public on public safety.

One of the ideas could be combining safety education with physical education. Classes
could be more attractive, particularly in practical aspect. The analysis of the program of Aka-
demia Wychowania Fizycznego (AWF, University of Physical Education) in specialization on
physical education in uniformed services has revealed that it includes many issues relating to
security. It seems that graduates of AWF are well prepared to participate in safety education
class as they are physically well-trained and have many practical skills in combat sport or
martial arts.

Remigiusz Wisniewski, PhD in Eng.

Education Progressivism vs. Citizenship Awareness

The author makes an attempt to analyze and diagnose existing situation based on the exam-
ple of present system of education and social stereotype in the aspect of education. He further
emphasizes a deeply concealed general education meaning, and perceives each education
process as the way to influence people, considering their way of thinking, opinions, attitudes
and behavior.

The above-mentioned sphere of life is presented as a main area where social (citizenship)
awareness is shaped, with classification to a citizen, group and community.

TECHNOLOGY AND LOGISTICS

Katarzyna Rawska, MA
Polish Offset Contracts

The article discusses offset contracts — specific form of bilateral economic cooperation
accompanying a purchase of military armament and equipment. Offset is a global phenome-
non, an integral element of industrial defense policy and one of the tools shaping economic
security foundation. The idea of offset as created by the media is often quite deformed, and the
reason for this can be foreign investors’ scarce knowledge about concluding such contracts
and about Polish economic realities.

The article also characterizes offset transactions and presents reasons for using offset me-
chanisms in global and European context, with particular relation to Polish solutions in this
area. To better present the issue, legal basis and procedures for conclusion of offset contracts
were discussed, and some examples of offset allocations in other countries in the world provi-
ded.

LtCol (Ret) Ryszard Radziejewski, PhD
Protection of Military Objects vs. Legal Regulations

Effective functioning of military infrastructure facilities and facilities of specific significan-
ce for state security and defense and for functioning of a state as a whole (government structu-
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res, economy, social life) is an issue that seems to remain out of attention of political and
military decision-makers. The article discusses the problem of protection of the above mentio-
ned sites, and points to the lack of cohesion in legal regulations regarding this issue. The
author indicates it is necessary to revise them to adjust the form of protection to contemporary
situation, and make sure it is efficient both in time of peace and war. Military decision-makers
have observed that present armed conflicts differ in character from those dating back years
ago, and threats to state security are mainly related to asymmetrical threats. In this context, all
actions based on mobilization are not well-grounded, particularly in relation to military facili-
ties. Forces protecting such sites must be ready for immediate response to any attack, since the
time from receiving information about potential attack on specific facility until the moment of
actual attack can be very short or there can even be no time at all.
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