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Od redakcj

W prezentowanym numerze kwartalnika silnie sq akcentowane zagadnienia
bezpieczenstwa, zwlaszcza bezpieczenstwa Europy. Gen. dyw. rez. dr Krzysztof
Zaleski omawia problem terroryzmu powietrznego przez pryzmat systemu poje-
ciowego odnoszqcego sie do tego zagrozenia. Przedstawia takze wlasne propo-
zycje dotyczqce bezpieczenstwa powietrznego panstwa. Tematyce bezpieczen-
stwa poswiecony jest rowniez artykut prodziekana Wydziatu Zarzqdzania i Do-

wodzenia AON plk. dr. hab. Marka Wrzoska. Autor wskazuje na ewolucje zagro-

zen spolecznych, ktore wplywajq na bezpieczenstwo Europy. Prezentuje wyniki
badan w odniesieniu do problemu zdefiniowanego w formie pytania: Czy prognozowane zmiany w struk-
turze zagrozen spotecznych Europy nadal sq aktualne? Polecamy takze pozostate artykuly pierwszego
dziatu, w tym publikacje dr. Szymona Niedzieli ,, Fundamentalizm muzutmanski w Egipcie”.

W dziale ,,Sztuka wojenna” przedstawiamy artykuly dwoch autorow. Ptk dr hab. Andrzej Polak
omawia podstawowe kategorie sztuki wojennej na jej wszystkich poziomach — strategicznym, operacyj-
nym i taktycznym. Wyjasnia podstawowe terminologiczne kwestie teorii sztuki wojennej i zacheca do
dyskusji nad tym zagadnieniem. Kmdr dr hab. Krzysztof Kubiak przypomina jednq z mato znanych
w Polsce kampanii drugiej wojny swiatowej — zajecie w 1940 roku Somali Brytyjskiego przez kolonialng
armie wloskaq.

Dzial ,, Doswiadczenia” otwiera artykut gen. bryg. w st. spocz. dr. Wilodzimierza Michalskiego
poswiecony budowie w Wojskach Ladowych nowoczesnego systemu walki, sterowanego za pomocq wie-
lowarstwowej sieci obiegu informacji. Polecamy rowniez aktualne i interesujqce artykuly ptk. rez. dr.
Stanistawa Rumana ,, Uzawodowienie a planowanie uzupetnien mobilizacyjnych” oraz ptk. Andrzeja
Ostrowskiego ,, Porozumienie Berlin Plus jako element wspolpracy NATO z Uniq Europejskq w dziedzi-
nie bezpieczenstwa”.

W dziale , Edukacja” prof. dr hab. Karol Olejnik, rektor Wyzszej Szkoly Nauk Humanistycznych
i Dziennikarstwa, zwraca uwage na problem wychowania patriotycznego w okresie integracji europej-
skiej. Uwaza, ze koniecznosciq jest gruntowne przemyslenie systemu nauczania wlasnego spoleczenstwa
w zakresie przekazywania podstawowej wiedzy o przesztosci swojego narodu i panstwa. Zdaniem auto-
ra, nalezy eksponowac te elementy, ktore polskie spoleczenstwo wniosto do kanonu europejskiego
we wszystkich plaszczyznach zZycia. Polecamy takze artykul mgr. Macieja Ciesielskiego poswiecony ter-
roryzmowi i mediom w kontekscie paniki moralnej.

Zachecamy do lektury réwniez pozostalych artykutow.

plk rez. dr Jozef Zielinski

RADA NAUKOWA L KWARTALNIKA BELLONA

gen. dyw. dr Anatol Wojtan (przewodniczqcy), prof- dr hab. inz. Radostaw Trebinski (zastepca
przewodniczqcego), plk rez. dr Jozef Zielinski (sekretarz), prof. dr hab. Andrzej Makowski,
prof- dr hab. Jozef Potturzycki, prof. dr hab. Bogdan Szulc, pik prof. dr hab. Mariusz Wiatr,
prof- dr hab. Kazimierz Doktor; prof. dr hab. Jan Maciejewski, prof. nadzw. dr hab. Marian Kozub,
plk nawig. prof- nadzw. dr hab. Marek Grzegorzewski, pik prof. dr hab. Jarostaw Wolejszo,
plk prof. nadzw. dr hab. Marek Wrzosek, gen. dyw. prof. nadzw. dr hab. Bogustaw Pacek,
kmdpr por: rez. prof. nadzw. dr hab. Krzysztof Kubiak, plk rez. dr hab. Ryszard Szczepanik,
gen. dyw. Krzysztof Zaleski, ptk dr hab. Wojciech Horyn
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Terroryzm powietrzny
— wyzwaniem dla lotnictwa
1]ego zagrozeniem

gen. dyw. rez.
nawig. dr

KRZYSZTOF
ZAKLESKI

Absolwent Wyzszej

Oficerskiej Szkoty
Lotniczej w Deblinie.
Obecnie profesor
wizytujacy Wyzszej
Szkoly Oficerskiej Sit
Powietrznych. Stopieri
naukowy doktora
uzyskat w Akademii
Obrony Narodowe.
Stuzbe wojskowg
zakoriczyt na
stanowisku szefa
sztabu — zastgpcy
dowodcy Sit
Powietrznych.
Autor kilkudziesigciu
publikacji i opracowan
naukowych z dziedziny
strategii obronnosci
i bezpieczeristwa
panstwa.

Od pamietnych wydarzen z 11 wrze$nia 2001 roku problem terroryzmu powietrz-
nego wcigz wywotuje zywe dyskusje. Co paradoksalne, nagtasnianie tego proble-
mu w mediach oraz, nieswiadomie, w ramach prowadzonej polityki antyterrory-
stycznej sprzyja samym terrorystom — czyni rozgtos wokét ich dziatan. W mniej-
szym stopniu zwraca sie uwage na zagrozenia, ktére w bezposredni sposéb od-
dziatujg na bezpieczenstwo operacji lotniczych. Wazny wydaje sie wiec gtos
w dyskusji wniesiony przez $rodowisko naukowe Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit
Powietrznych w Deblinie.

Autor zwraca uwage na trudnosci z objasnieniem samego pojecia terroryzmu
powietrznego ze wzgledu na mnogos¢ i niejednoznacznos¢ stosowanych definicji.
Dokonuje przegladu definicji formalnoprawnych terroryzmu stosowanych przez
rézne instytucje — krajowe i zagraniczne — i na tej podstawie prezentuje wiasne
propozycje, odnoszace sig¢ do bezpieczenstwa powietrznego panstwa oraz zagro-

zenia terroryzmem lotniczym.

posrdd zagrozen bezpie-

czenstwa najwigcej uwagi

w mediach poswigca sig ter-
roryzmowi powietrznemu. Wply-
wa na to zardwno cel dziatania ter-
rorystow, jak i rozglos czyniony
wokot tej kwestii przez srodki
masowego przekazu. Paradoksal-
nie, problem jest nagtasniany tak-
ze w wyniku prowadzonej w zyciu
publicznym w réznych formach
polityki antyterrorystycznej, mig-
dzy innymi wskutek nieustannych
dyskusji na temat terroryzmu. Ter-
rory$ci dokonuja drastycznych
przestepstw, by wywota¢ w spo-
feczenstwie panike i strach, a tym
samym wywrze¢ wplyw na media
oraz osrodki decyzyjne. Wspot-
czesny terroryzm, zwlaszcza ter-
roryzm powietrzny, kieruje si¢
prosta zasada: ,,zabij jednego,
przeraz dziesigé tysiecy”.

We wrzesniu 2011 roku Wyzsza
Szkota Oficerska Sit Powietrz-
nych wspolnie z Akademia Mary-
narki Wojennej zorganizowala
konferencj¢ naukowa na temat
bezpieczenstwa portow morskich
i lotniczych. Jej mottem byto
stwierdzenie, ze terroryzm po-
wietrzny zaczyna sie na ziemi, dla-
tego |[...] jesli udatoby si¢ zablo-
kowac przedostawanie sie terro-
rystow lub tadunkow niebezpiecz-
nych na pokiady samolotow, to
dalsze procedury bezpieczenstwa,
w tym przeciwdziatanie w powie-
trzu, bylyby zbedne®.

Niestety tym oczekiwaniom nie
sposob sprosta¢. Mimo inwesto-
wania coraz wigkszych srodkow
finansowych w systemy bezpie-
czenstwa na lotniskach oraz
w portach morskich i lotniczych,
wciaz trudno zapewnié petne bez-

' Cele i metody dziatania terrorystéw. http://www.abw.gov.pl/palm/pl/22/36/Cele_i_metody_dzia-

lania_terrorystow.html [dostep: 30.11.2011].

2 My$l zaczerpnigta z pracy: K. Zateski: Lotniska przed Euro 2012. ,Skrzydlata Polska” 2010 nr 9, s. 20.
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Bezpieczenstwo

pieczenstwo. W miarg jak rozwijaja si¢ sys-
temy bezpieczenstwa i ochrony, swoje umie-
jetnosci doskonalg bowiem terrorysci. Pro-
blemem jest nie tylko pewna dowolno$¢
w definiowaniu pojgcia terroryzmu, lecz tak-
ze swoboda w ocenie zagrozen i szacowaniu
ryzyka oraz podejmowanie wspolnych przed-
sigwzig¢ na rzecz dziatalnosci lotniczej.

W artykule omawiam dwa obszary: system
pojgciowy terroryzmu powietrznego oraz
zwigzane z nim wyzwania i zagrozenia
w dziatalnosci lotnictwa. Wydaje sig, ze atak
z 11 wrzesdnia 2011 roku nalezy postrzegaé
jako tylko przejSciowy etap w dziataniach ter-
rorystow. Zapewne juz wkrotce siggna oni po
nowe narzedzia.

Rézne ujecia
pojecia terroryzmu

Wyjasnienie pojgcia terroryzmu powietrz-
nego jest dos¢ utrudnione ze wzglgdu na nie-
jednoznacznos$¢ stosowanych definicji tego
zjawiska. W literaturze przedmiotu sa przy-
taczane rozne objasnienia terroryzmu, nie
zawsze jednak spehiaja one kryterium nauko-
wosci, by mogly stanowic¢ baz¢ do tworzenia
profesjonalnego aparatu pojgciowego odno-
szacego si¢ do tego terminu®. By utatwié¢
wskazanie istotnych cech terroryzmu po-
wietrznego, przypomng kilka definicji terro-
ryzmu w ogolnym ujgciu.

W Encyklopedii popularnej PWN terro-
ryzm jest okreslany jako dziatalno$¢ zwykle
matych, ekstremistycznych ugrupowan, kto-
re za pomoca zabojstw, zagrozenia $miercia,
mordéw politycznych, porwan zaktadnikow,
uprowadzen samolotow i innych podobnych
srodkow, potepianych przez spotecznosé mig-
dzynarodowa, usituja zwroci¢ uwage opinii
publicznej na wysuwane przez siebie hasta
badz tez wymusi¢ na rzadach panstw,

w ktorych dziataja, okreslone ustgpstwa lub
$wiadczenia na swoja korzy$¢ (np. zwolnie-
nie wigzionych terrorystow, okup.

W polskiej literaturze prawniczej w obja-
$nieniach terroryzmu istnieja rozbieznosci.
Probg wskazania istoty tego zjawiska podjat
w 1935 roku Rafat Lemkin. Wyrdznit on po-
jecie terroryzmu wewngtrznego i migdzyna-
rodowego*. Stwierdzit, ze w ogdlnym znacze-
niu terroryzm polega na zastraszeniu ludzi za
pomocq czynow gwattownych. Moze on przy-
bierac rozne formy w zaleznosci od przedmio-
tu, przeciwko ktoremu sie zwraca i od celu,
Jjaki przyswieca sprawcy. Moze zwracac sie
przeciwko ludziom prywatnym lub rzeczom
w celach osobistych, np. dla celow zysku. Wow-
czas bedzie to przestepstwo powszechne, ka-
rane juz we wszystkich kodeksach karnych,
w tej czy innej postaci |...]. Z punktu widzenia
prawa migdzynarodowego interesujq nas te
postacie terroryzmu, ktorego sprawcy utrzy-
mujq, ze dzialajq w celach zbiorowych, pu-
blicznych, powiedzmy politycznych. Bowiem
z tym lqczy sie kwestia, czy panstwo, gdzie
sprawca sie ukryl, moze go traktowa¢ jako
przestepce politycznego, czy tez nie, tzn. czy
moze go wydac panstwu, w ktorym przestep-
stwo popetniono. Lemkin wyr6znit terroryzm
wewngtrzny, czyli czyny, ktore szkodza pan-
stwu, na ktorego terytorium popetiono prze-
stepstwo, oraz terroryzm zewngtrzny, czyli taki,
w ktorym szkodliwos¢ czynu dotyczy kilku
panstw, niekiedy w sposob tak intensywny, ze
zagraza to migdzynarodowemu porzadkowi
prawnemu. Lemkin napisat takze: Nie wydaje
sie przeto stusznym twierdzenie, ze terroryzm
stanowi zamach na panstwo jako takie,
wzglednie na porzqdek polityczny, co z ter-
roryzmu czynitoby przestepstwo par excellen-
ce polityczne. Nie mozna posqdzac terrory-
stow o to, ze spodziewajq sie, iz za pomocq
oderwanego strzalu do przeciwnika politycz-

3 K. Jatoszynski: Zagrozenie terroryzmem w wybranych krajach Europy Zachodniej oraz Stanach Zjednoczonych. Warszawa

2001,s.8

4 R. Lemkin: Terroryzm. ,Gazeta Sadowa Warszawska” nr 41 z 1935 r., s. 561; B. Pacek: Polskie prawo wobec terroryzmu.
W: Ewolucja terroryzmu na przetomie XX i XXI wieku. M.J. Malinowski, R. Ozarowski, W. Grabowski (red.). Wydawnictwo

Uniwersytetu Gdanskiego, Gdarnsk 2009, s. 522.
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nego lub ministra, bedq mogli zmienic ustroj
spoleczny, czy polityczny panstwa’.

Na rozbieznosci w postrzeganiu terroryzmu
na niwie prawnej wskazat znany polski kar-
nista Tadeusz Hanausek. Za terroryzm uznat
on zaplanowang, zorganizowangq i zazwyczaj
uzasadnionq ideologicznie, a w kazdym ra-
zie posiadajqcq polityczne podioze motywa-
cyjne, dziatalnosc osob lub grup majqcq na
celu wymuszenie od wladz panstwowych, spo-
teczenstwa lub poszczegolnych osob okreslo-
nych Swiadczen, zachowan czy postaw, a re-
alizowanq w przestepczych formach obliczo-
nych na wywolanie szerokiego i maksymal-
nie zastraszajqcego rozglosu w opinii oraz,
z reguly, polegajacq na zastosowaniu Srod-
kow fizycznych, ktore naruszajq dobra osob
postronnych®.

Inny polski karnista Krzysztof Indecki za-
proponowat klasyfikacj¢ definicji terroryzmu
pod wzgledem funkcjonalnym na podstawie
kryterium zakresu przedmiotowego tego po-
jecia. Pozwolito mu to na wyspecyfikowanie
trzech zasadniczych grup: generalnej, czast-
kowej i mieszanej’. Pierwsza kategoria zawie-
ra definicje, ktére opisuja terroryzm w spo-
sob abstrakcyjny, jako pewien czyn przestep-
czy, ktorego cecha konstytuujaca jest zasto-
sowanie przemocy pozwalajacej osiagnac
zatozone cele strategiczne®. Do grupy tej na-
lezy jedna z pierwszych prawnomigdzynaro-
dowych definicji terroryzmu, przyjgta w kon-
wencji z 16 listopada 1937 roku o zapobie-
ganiu terroryzmowi i jego zwalczaniv’.

Przedstawiony sposob definiowania zostat
przyjety migdzy innymi przez $rodowisko
naukowe Akademii Obrony Narodowe;j.
Uznato ono, Ze terroryzm jest to forma prze-
mocy polegajqca na przemyslanej akcji wy-
muszenia bqdz zastraszenia rzqdow lub okre-
slonych grup spolecznych w celach politycz-
nych, ekonomicznych i innych'. Z zalet defi-
nicji generalnych nalezy wymieni¢ przede
wszystkim ich znaczna pojemno$¢ meryto-
ryczna, co powoduje, ze mozna je wykorzy-
sta¢ do opracowania jednej, uniwersalnej de-
finicji terroryzmu. Cho¢ generalny sposob
definiowania pojgcia prowadzi do pomijania
w opisie réznych odmian terroryzmu (np. ter-
roryzmu lotniczego, morskiego, migdzynaro-
dowego, nuklearnego, cyberterroryzmu, bio-
terroryzmu), to daje jednak pewna swobodg
w operowaniu definicjami czastkowymi'!
(druga grupa). Definicje mieszane (trzecia
grupa) natomiast tacza zalety obydwu wymie-
nionych kategorii — wskazuja na konkretne
czyny, ktore stanowia akt terrorystyczny. Za
wade¢ uwaza si¢ jednak ich nadmierna kon-
kretno$¢, uzyskiwana kosztem generalnego
obrazu problemu.

Na gruncie prawa miedzynarodowego do-
tychczas réwniez nie wypracowano jednoli-
tej, uniwersalnej definicji terroryzmu, mimo
zadeklarowanej przez Stany Zjednoczone
w 2001 roku powszechnej wojny z tym za-
grozeniem'?. Podobnie jak w narodowym apa-
racie pojgciowym, w praktyce migdzynaro-
dowej funkcjonuje kilkaset r6znego rodzaju

5Vide: R. Szawtowski: Rafat Lemkin (1900—1959) polski prawnik tworca pojecia ,,ludobdjstwo”. W: Zbrodnie przesztosci. Mate-
rialy i opracowania prokuratoréw IPN. R. Ignatiew, A. Kura (red.). Z. nr 10, t. 2 Ludobéjstwo. Wyd. IPN, Warszawa 2008, s. 12.
8 T. Hanausek: W sprawie pojecia wspofczesnego terroru. ,Problemy Kryminalistyki” 1980 nr 143, s. 14.

7K. Indecki: Prawo karne wobec terroryzmu i aktu terrorystycznego. Wyd. Uniwersytetu t.édzkiego, wydanie I, £6dz 1998, s. 19
i dalsze.

8 Ibidem, s. 19.

9 W konwenciji tej terroryzm zdefiniowano jako czyn przestepczy skierowany przeciwko panstwu popetniony z zamiarem lub
obliczony na wywofanie stanu terroru w $wiadomosci poszczegélnych oséb, grup oséb lub opinii publicznej. Vide: http://
www.unodc.org/ur.odc/terrorism_definitions.html? [dostep: 11.02.2012].

10 Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego. Warszawa 2002, s. 152.

" Zaproponowana przez K. Indeckiego teoria definiowania, uwzgledniajaca trzy grupy klasyfikacyjne, bedzie wykorzystana
podczas tworzenia aparatu pojeciowego odnoszacego sie do terroryzmu w lotnictwie na potrzeby badan prowadzonych przez
WSOSP.

2 Przeszkodzity temu wzgledy polityczne i prawne. Poszczegdlne panstwa réznie ujmuja nie tylko definicje terroryzmu, lecz
takze kwestie okreslenia terrorysty — czy jest nim jedynie osoba fizyczna, czy takze moze nim by¢ panstwo. Vide: S. Pikulski:
Prawne $rodki zwalczania terroryzmu. Olsztyn 2000, s. 12.
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okreslen, mniej lub bardziej trafhie ujmuja-
cych istot¢ zagadnienia. Co warte podkresle-
nia, czg$¢ tych objasnien ma charakter defi-
nicji prywatnych (autorskich), ktore stanowia
raczej propozycj¢ intelektualng i bywaja
mniej lub bardziej trafnie wykorzystywane do
biezacych potrzeb przez réznych badaczy
zagadnien terroryzmu'.

Zgodnie z definicja Departamentu Stanu
USA terroryzm jest brutalnym aktem doko-
nanym z premedytacjq, w celach politycznych,
uderzajqcym w bezbronne ofiary (ludnosé¢
cywilng, Zolnierzy nieuzbrojonych lub niebe-
dqcych na stuzbie, personel lub osrodki woj-
skowe niebedqce w stanie gotowosci bojo-
wej) przez grupy mniejszosci narodowych lub
tajnych agentow, ktorych zadaniem jest za-
zwyczaj wywarcie nacisku na jakis narod.
W Departamencie Obrony USA natomiast po-
jecie to jest rozumiane jako przemyslane uzy-
cie przemocy lub zagrozenia w celu wywola-
nia strachu, przemyslane wymuszenie lub
zastraszenie rzqdow i spoleczenstw w celu
nacisku politycznego, religijnego, czy tez ide-
ologicznego'™. W jeszcze innej definicji ter-
roryzmu wskazuje sig, ze jest to bezprawne
uzycie — lub grozba uzycia — sily czy przemo-
cy wobec osoby lub mienia, by wymusza¢ lub
zastrasza¢ rzqdy czy spoleczenstwa, czesto
dla osiqgniecia celow politycznych, religij-
nych czy ideologicznych (np. zamach w Ma-
drycie z 11 marca 2004 roku. Ladunki wybu-
chowe podtozono na stacjach i w wagonach
metra, zginglo 200 osob. Terrorysci osiagne-
li swoj cel — rzad hiszpanski wycofat wojska
z Iraku). W przytoczonych definicjach wska-
Zuje si¢ wprost na stosowanie przez terrory-
stow przemocy jako na $rodek do osiagnig-
cia ich celow.

Takze Federalne Biuro Sledcze (FBI) za
terroryzm uwaza bezprawne uzycie sily lub

przemocy wobec 0sob lub mienia, w celu za-
straszenia lub wywarcia przymusu na rzqd,
ludnosé cywilna, co zmierza do promocji ce-
low politycznych lub spotecznych'.

Istotg terroryzmu do$¢ trafnie ujal David
Fromkin, ktory w 1975 roku na tamach ame-
rykanskiego magazynu ,,Foreign Affairs” na-
pisal, ze terroryzm to przemoc uzywana
w celu wywolania strachu; ma jednak wy-
tworzy¢ ow strach po to, aby spowodowat on
z kolei, zeby ktos inny — nie terrorysta—podjql
dzialania, ktore doprowadzq do tego, o co
naprawde chodzi terroryscie's.

We Francji terroryzm zostat zdefiniowany
jako rozmysine dziatania majqce na celu,
poprzez zastraszanie lub przemoc, obalenie
instytucji demokratycznych bqdz przejecie
kontroli nad czesciq terytorium narodowego,
podlegajacego wladzy parnstwowej".

Jeszcze inaczej objasnia terroryzm Unia Eu-
ropejska. Zgodnie z decyzja ramowa z 13 czerw-
ca 2002 roku, dotyczaca zwalczania terrory-
zmu, wszystkie panstwa cztonkowskie maja
obowiazek przyjecia jednolitej definicji prze-
stepstwa terroryzmu. Definicja unijna zawie-
ra dwa cztony. W pierwszym okreslono cele
dziatania sprawcow, ktéorymi moga by¢: za-
straszanie ludnosci; zmuszanie rzqdow albo
organizacji miedzynarodowych do okreslo-
nego dzialania lub zaniechania; istotna de-
stabilizacja lub zniszczenie podstawowych
politycznych, konstytucyjnych, ekonomicz-
nych lub spolecznych struktur panstwa lub
organizacji miedzynarodowej. W drugim
czlonie wskazano dziewig¢é typow prze-
stepstw uznanych za terrorystyczne. Naleza
do nich: ataki przeciwko zyciu ludzkiemu, kto-
re mogq powodowac smier¢, ataki przeciw-
ko fizycznej integralnosci;, porwania i bra-
nie zakladnikow, powodowanie istotnych
zniszczen, strat dla panstwa: urzqdzen pu-

3 J. Barcik: Akt terrorystyczny i jego sprawca w $wietle prawa miedzynarodowego i wewnetrznego. AON, Warszawa 2004, s. 14.
4 K. Jatoszynski: Terroryzm i walka z nim we wspétczesnym $wiecie. Warszawa 2002, s. 7

15 B. Hoffman: Oblicza terroryzmu. Wyd. Klub Swiata Ksiazki, Warszawa 2001, s. 27.

'® Przeciwdziatanie atakom terrorystycznym na lotniskach wojskowych i cywilnych. Materiaty z konferencji. AON, Warszawa

2005, s. 6.

7 J. Barcik: Akt terrorystyczny i jego sprawca..., op.cit., s. 15.
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blicznych, systemu transportowego, infra-
struktury, systemow informatycznych, za-
wladniecie statkiem powietrznym, statkiem
morskim, srodkami transportu publicznego
lub towarowego, posiadanie, nabywanie,
przewozenie, dostarczanie, wytwarzanie, uzy-
wanie broni i materiatow wybuchowych lub
nuklearnych, broni biologicznej lub chemicz-
nej, badanie i rozwijanie broni biologicznej
lub chemicznej; uwalnianie niebezpiecznych
substancji, powodowanie pozaru, powodzi
lub eksplozji, w efekcie ktorych zagrozone jest
zycie ludzkie; zakiocanie lub przerywanie
zaopatrzenia w wode, energie lub inne pod-
stawowe zrodlo naturalne, jesli moze to spo-
wodowac zagrozenie zycia ludzkiego, groze-
nie popetnieniem czynow wymienionych po-
wyzej.

Z analizy zawarto§ci merytorycznej tak
zréznicowanego aparatu pojeciowego wyni-
ka, ze w definicjach terroryzmu podkresla si¢
glownie przemoc i sit¢ fizyczna (85% defini-
cji), a takze: motyw polityczny (65%), strach
i podkreslenie terroru (ponad 50%), grozbe
(ponad 40%), psychologiczne skutki oraz
przewidywane reakcje (blisko 50%)'3. Jak
fatwo spostrzec, istota terroryzmu tkwi w za-
miarze sprawcy. W pewnym sensie daje to
podstawy do prawnego i pojeciowego odroz-
nienia terrorystow od pospolitych przestep-
cow oraz terroryzmu od innych form prze-
stepczosci”. Nalezy wiec przyznaé racje Jac-
kowi Barcikowi, gdy stwierdza, ze terroryzm
stanowi formg przemocy, w ktorej strach jest
efektem zamierzonym, a nie — jak dotychczas
sadzono — tylko produktem ubocznym. Jest
to istotna cecha, odrézniajaca terroryzm od
innych form przemocy o charakterze krymi-
nalnym. Terroryzm czgsto okresla si¢ jako
irracjonalna przemoc, poniewaz osoby odpo-
wiedzialne za przeprowadzenie akcji terro-

'8 |bidem, s. 27-28.

rystycznej moga by¢ tak fanatycznie oddane
sprawie, ze przestaja dziata¢ zdroworozsad-
kowo. Na ogoét jednak akty terrorystyczne sa
podejmowane w precyzyjnie i jasno okreslo-
nych celach®.

Czym wigc jest akt terrorystyczny? Zda-
niem niektérych badaczy, istnieja pewne roz-
nice migdzy terroryzmem a aktem terrory-
stycznym. Pierwsze pojecie ma wyrazac zja-
wisko spoteczno-kulturowe, w ktorego
ramach moga by¢ dokonywane — nie jest to
jednak wymog konieczny — akty terrorystycz-
ne. Znaczeniowo obejmuja one wezszy za-
kres, zdaniem niektorych, stuzebny w stosun-
ku do terroryzmu. Moga tez si¢ od niego
r6zni¢ zamierzonym celem. Akt terrorystycz-
ny najogolniej mozna zdefiniowac jako szcze-
g06lna postac czynu zabronionego. T¢ wyjat-
kowos¢ aktu konstytuuje duzy stopien jego
spolecznej szkodliwosci, wynikajacy przede
wszystkim ze sposobu dzialania i skutkow
aktu. Dalszymi cechami aktu terrorystyczne-
g0, odrozniajacymi go od innych czynow za-
bronionych, sa motywy dziatania (moga by¢
rozne: osobiste, ideologiczne, strategiczne®!)
oraz cele (np. wywolanie stanu zastraszenia,
terroru wskutek dokonania aktu przemocy lub
grozby jej uzycia??).

Problemem staje si¢ rowniez odpowiedzial-
nos¢ karna. W $wietle prawa do odpowie-
dzialnosci karnej nie moga by¢ pociagnigte
podmioty zbiorowe, na przyktad panstwa czy
organizacje przestgpcze, i to nawet wtedy, gdy
sa oskarzane o uprawianie terroryzmu pan-
stwowego (state sponsored terrorism). Moga
one by¢, najwyzej, obarczone odpowiedzial-
noscia miedzynarodowa, poniewaz sankcjom
podlegaja tylko indywidualne osoby, dziata-
jace w imieniu podmiotéw zbiorowych. Tak
bylo w przypadku agentéw libijskiego wy-
wiadu zaangazowanych w przeprowadzenie

'® Szerokiego przegladu definicji terroryzmu dokonat R. Borkowski. Vide: idem: Terroryzm ponowoczesny. Studium z antropolo-

gii polityki. Torur 2007, s. 37-49.

2 8. Kaminski: Polska w miedzynarodowej koalicji przeciw terroryzmowi. ,Mys$| Wojskowa” 2003 nr 1, s. 172.
21 Zagadnienie to zazebia sie z problematyka psychologii terroryzmu.

2K. Indecki: Prawo karne wobec..., op.cit., s. 49.
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ataku terrorystycznego na samolot pasazer-
ski nad szkockim miasteczkiem Lockerbie
w 1988 roku.

Przestepstwa terrorystyczne
— problemy klasyfikacji

Kwestia klasyfikowania przestgpstw terro-
rystycznych wystepujacych w prawodawstwie
réznych panstw wzbudzita kontrowersje po
zamachu terrorystycznym z 11 wrzesnia 2001
roku. Zasadniczym problemem prawnomig-
dzynarodowym stat si¢ sposob interpretacji:
czy tego rodzaju akty terrorystyczne stanowia
akt wojny, napas¢ zbrojna, zbrodni¢ przeciw-
ko ludzkosci, czy tez stanowia tylko zagroze-
nie bezpieczenstwa migdzynarodowego.
Wyktadnia prawa migdzynarodowego nie po-
zwala sklasyfikowac ataku terrorystycznego
z 11 wrzesnia 2001 roku jako wojny, ponie-
waz o wojnie mozna méwic tylko w stosun-
kach migdzy panstwami, natomiast Al-Kaida
nie jest panstwem, lecz organizacja terrory-
styczna. Atak na WTC, zdaniem wielu praw-
nikow migdzynarodowych, da si¢ sklasyfiko-
wac¢ na podstawie przepisow Karty Narodow
Zjednoczonych jako zbrojna napas$¢ na Stany
Zjednoczone®. Taka klasyfikacja daje juz ramy
prawne do samoobrony, a wigc prawo do za-
deklarowania powszechnej wojny z terrory-
zmem, na co si¢ zdecydowali Amerykanie.

Na podstawie przegladu rezolucji Rady
Bezpieczenstwa ONZ mozna stwierdzic, ze

ataki terrorystyczne z 11 wrzesnia 2001 roku,
a nastgpnie z 11 marca 2004 roku, bedace
zbrojna napascia, stanowity zagrozenie dla
migdzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa.
W rezolucji Rady Bezpieczenstwa ONZ
nr 1368/2001, przyjetej 12 wrze$nia 2001
roku, stwierdzono, ze przeprowadzony dzien
wczesniej atak terrorystyczny stanowit za-
grozenie mi¢dzynarodowego pokoju i bezpie-
czenstwa*, Stwierdzenie to powtorzono w re-
zolucjinr 1373, przyjetej w tym samym roku,
oraz w rezolucji nr 1530 z 11 marca 2004
roku, uchwalonej po zamachu w Madrycie®.
Z analizy przytoczonych aktow prawnych
wynika, ze Rada Bezpieczenstwa ONZ od-
grywa szczegolna rolg w zwalczaniu terrory-
zmu. Warto rowniez podkresli¢, ze Karta
Narodow Zjednoczonych naktada na Rade
odpowiedzialno$¢ za utrzymanie migdzyna-
rodowego pokoju i bezpieczenstwa oraz daje
jej w tej dziedzinie szczegbdlne kompetencje®.

Sprawca przestepstwa politycznego,
w przeciwienstwie do sprawcy aktu terrory-
stycznego, moze korzysta¢ z azylu, utrwalit
sig takze zakaz ekstradycji takich 0sob?’. Za-
kaz ekstradycji ma rowniez uwarunkowania
historyczne. Zagadnienie to nabrato znacze-
nia w XIX wieku, w okresie naznaczonym
licznymi zamachami terrorystycznymi®®,
Przyczynito sig to do wprowadzenia tzw. klau-
zuli belgijskiej?, na ktorej podstawie wyta-
czono zamachy na gtowy panstw lub czton-
kow ich rodzin z kategorii przestepstw poli-

2 Okreslenie ,napasc¢ zbrojna” wystepuje w art. 51 Karty Narodéw Zjednoczonych, co takze gwarantuje prawo do samoobrony.
24 W rezolucji Rady Bezpieczenstwa nr 1368 jednogtosnie potepiono akty terrorystyczne z 11 wrzesnia 2001 roku. Takie czyny
uznano za grozbe dla pokoju i bezpieczenstwa na $wiecie. Ztozono wyrazy wspoétczucia i kondolencje ofiarom oraz ich rodzi-
nom, a takze rzadowi USA. Wezwano wszystkie panstwa do wspolnej pracy, by doprowadzi¢ przed oblicze sprawiedliwosci
winnych tej tragedii. Wezwano takze do przyspieszenia wysitkéw w celu ratyfikowania przez poszczegdlne panstwa odpowied-
nich konwencji antyterrorystycznych, uchwalonych przez ONZ. http://www.msz.gov.pl/Organizacja,Narodow,Zjednoczo-
nych,30001.html [dostep: 22.01.2012].

% |bidem.

% Rozdziat 5 i 24 Karty Narodéw Zjednoczonych. http://www.unic.un.org.pl/dokumenty/karta_onz.php [dostgp: 22.01.2012].

27 W art. 55 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej zakazuje sie ekstradycji osoby podejrzanej o popetnienie przestepstwa
z przyczyn politycznych. http://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/kon1.htm [dostep: 11.03.2012].

2 Z rak terrorystéw $mier¢ poniesli wowczas miedzy innymi: premier brytyjski Spencer Perceval (1812), prezydenci USA:
A. Lincoln (1865), J.A. Garfield (1881), W. McKinley (1901), prezydent Francji Sadi Carnot (1894), car rosyjski Aleksander I
(1881), cesarzowa austriacka Elzbieta (1898), krol wioski Umberto | (1900), premierzy hiszpanscy: Don Juan Prim (1870),
Canovas de Castillo (1897) i Canelejas (1912), premierzy rosyjscy M. Loris-Melikow (1880) i P. Stotypin (1911). Vide: J. Toma-
siewicz: Terroryzm na tle przemocy politycznej (zarys encyklopedyczny). Katowice 2000, s. 54-73.

2 Rafat Lemkin (Kodeks karny faszystowski) przypomina, ze tzw. klauzula belgijska, oparta na ustawie z 1856 roku, odbiera
charakter polityczny przestepstwu zabdjstwa lub otrucia, popetnionemu na osobie glowy panstwa obcego lub cztonkdw jego
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tycznych. P6zniej zakres ten rozszerzono row-
niez na organizacje spoteczne oraz bezpie-
czenstwo migdzynarodowej komunikacji®’, co
juz w prosty sposob dato odniesienie do pro-
blematyki ekstradycji terrorystow odpowie-
dzialnych za zamachy w lotnictwie.

Sprawcom takich przest¢pstw odmawiano
udzielania azylu. Rozréznienie obydwu prze-
stepczych form (terrorystycznych i politycz-
nych) nadal nastrgcza trudnosci, poniewaz
kryteria prawne mieszaja si¢ z politycznymi.
Wigkszos¢ ekspertow przychyla si¢ do opi-
nii, by rozréznienie to czyni¢ na podstawie
kryterium wskazujacego, ze przestgpstwo
polityczne jest pozbawione cech zamachu
terrorystycznego tylko wtedy, gdy, po pierw-
sze, w niewielkim stopniu zdatne jest do kre-
acji stanu zastraszenia lub terroru, po drugie,
stan zastraszenia lub wywolanie terroru prze-
stepstwem politycznym zostana przez odpo-
wiednig wladz¢ zminimalizowane lub wladza
stanom tym zapobiegnie, po trzecie, przestep-
stwo nie zostato dokonane w celu zastrasze-
nia lub terroru.

Problemem jest takze odroznienie aktow
terrorystycznych od walki narodowowy-
zwolenczej prowadzonej z poszanowaniem
mig¢dzynarodowego prawa narodéw do sa-
mostanowienia®'. Jak zatem odrézni¢ legal-
ne dziatania narodowowyzwolenicze od
aktow terrorystycznych? Niewatpliwie o 16z-
nicach przesadza sposob dziatania oraz ro-
dzaj zagrozonego dobra. Walka narodowo-
wyzwolencza najczesciej jest skierowana
przeciwko sitom zbrojnym (funkcjonariu-
$zom) spornego panstwa, natomiast akty ter-
rorystyczne w sposob zamierzony godza
w zycie i mienie 0sob cywilnych?®?,

Trudno jednak odr6zni¢ akt terrorystyczny
od przestgpczoscei zorganizowanej. Przede
wszystkim dlatego, ze — podobnie jak w przy-
padku terroryzmu — brakuje jednolitej, przy-
jetej na gruncie migdzynarodowym definicji
przestgpczosci zorganizowanej. Podstawowa
réznice, jak zauwazyt K. Indecki, stanowi cel
dziatania. Terrorys$cie najczgSciej przy$wie-
ca cel polityczny, a zorganizowane grupy
przestgpcze licza wylacznie na uzyskanie
korzysci majatkowych.

Skad zatem tak duze rozbieznosci pojecio-
we oraz rozne interpretacje prawne zjawiska
terroryzmu? Odpowiedzi na to pytanie warto
poszuka¢ w Encyklopedii terroryzmu®®. Czy-
tamy w niej, ze sposob postrzegania zjawi-
ska terroryzmu, odniesienia si¢ do niego, jest
spersonalizowany. Dotyczy osobistych do-
$wiadczen uczestnikow procesOw poznaw-
czych. W Encyklopedii wskazano cztery gru-
Py, z ktorych kazda inaczej postrzega terro-
ryzm. Grupy te tworza: naukowcy, ludzie wia-
dzy, spoleczenstwo i terrorysci.

Naukowcy daza do obiektywizmu w oce-
nie zjawiska terroryzmu. Srodowisko akade-
mickie stanowi tworcze forum intelektualne,
ktore prowadzi dyskusje o terroryzmie, two-
rzy koncepcje i plany neutralizowania tego
zjawiska. Czyni to swobodnie, poniewaz
samo nie stanowi celu terrorystow. Naukow-
cy nie sa, przynajmniej dotychczas, ani ata-
kowani przez terrorystow, ani podejrzewani
przez wladze o sympatyzowanie z terrorysta-
mi. Inng postawe przyjmuja ludzie wiadzy.
Jako grupa czgsto stanowia oni obiekt ataku
terrorystycznego. Oficjalne stanowisko wladz
wobec terroryzmu ksztattuje bowiem $wia-
domo$¢ spoteczng i sposob dziatania sit za-

rodziny. Po raz pierwszy zastosowata jg Belgia (stqd nazwa), na ktérej terytorium schronili sie sprawcy zamachu na Napoleona
III. http://www.omp.org.pl/stareomp/index1735.html?module=subjects&func=printpage&pageid=416&scope=all [dostep:

22.01.2012].

3 A. Pawtowski: Terroryzm w Europie XIX-XX wieku. Zielona Gora 1980, s. 17.
31 Art. 1 Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych z 1966 roku. http://www.hfhrpol.waw.pl/pliki/Miedzynaro-
dowy_Pakt_Praw_Obywatelskich_i_Politycznych.pdf [dostep: 21.01.2012].

32 B. Hoffman: Oblicza terroryzmu, op.cit., s. 39.

% Encyklopedia terroryzmu. Bozena Zasieczna (red.). Wyd. Bellona, 2004, s. 356 i nast.
3 Vide: K. Zateski: Evolution of the security notion and its influence on the concepts of the armed forces employment. ,Baltic
Security and Defence Review” 2011 Vol. 13 Issue 1, s. 5 i nast.; K. Zateski: Ewolucja pojecia bezpieczenstwa. ,Kwartalnik

Bellona” 2011 nr 3, s. 71-78.
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angazowanych w zwalczanie terroryzmu.
Czlonkowie trzeciej grupy — spoleczenstwo
— zmieniaja swoj stosunek do terroryzmu
w zalezno$ci od rozwoju wydarzen. Na spo-
feczny odbidr terroryzmu, zwlaszcza w spo-
feczenstwach demokratycznych, wptywaja
media, ich sposéb przedstawiania tego zagro-
zenia. Terrorysci natomiast przedstawiaja sie-
bie jako grupe skrzywdzona — walczaca
o idee, o lepsze jutro, a przesladowana przez
rzad. Pierwsze trzy grupy, mimo réznych per-
sonalnych do$wiadczen, maja zbiezny badz
podobny stosunek do terroryzmu, raczej ne-
gatywny. Mozna stad wysnu¢ wniosek, ze
celem kampanii antyterrorystycznych powinni
by¢ terrorysci, osoby fizyczne, a nie zjawi-
sko, jak sugeruja to niektdérzy badacze.

Terroryzm powietrzny
— proba zdefiniowania

Terroryzm powietrzny czerpie z aparatu
pojeciowego wywodzacego si¢ z systemu
prawnego, ktory ujmuje terroryzm jako zjawi-
sko. Nie oznacza to, ze aparat pojgciowy do-
tyczacy tej sfery nie jest wolny od swobody
interpretowania oraz prob dowolnego defi-
niowania tego zjawiska przez rézne osrodki
naukowe i r6znych badaczy. Aby nie utrud-
nia¢ percepcji wywodu dotyczacego aparatu
pojeciowego terroryzmu, celowo pomijam
osiagnigcia innych badaczy i prezentujg wia-
sne stanowisko jako propozycj¢ aparatu po-
jeciowego dominujacego w Wyzszej Szkole
Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie.

Poniewaz pojgcie terroryzmu lotniczego
jest Scisle zwiazane z bezpieczenstwem po-
wietrznym, w pierwszej kolejnosci nalezy
okresli¢ zakres pojecia ,,bezpieczenstwo po-
wietrzne”, ma ono bowiem szerszy wymiar.
By wskaza¢ miejsce terroryzmu w systemie
pojgciowym, nalezy zaznaczyc¢, ze cho¢ obec-
nie terroryzm powietrzny stanowi wazne za-

grozenie bezpieczenstwa powietrznego, to
jednak nie jedyne.

W sensie ogolnym bezpieczenstwo jest
dos¢ szeroko opisane. Najczesciej definiuje
si¢ je jako stan, ktory daje poczucie pewno-
$ci i gwarancje jego zachowania oraz szanse
na doskonalenie*. W podobnych kategoriach
mozna by rozpatrywac bezpieczenstwo po-
wietrzne, ale taki sposob postrzegania nie
bedzie pelny. Bezpieczenstwo powietrzne
wymaga spojrzenia kompleksowego, jest bo-
wiem procesem osadzonym strukturalnie,
odnoszacym si¢ przynajmniej do trzech po-
ziomow. Moze by¢ definiowane zaréwno
w skali globalnej, jak i regionalnej oraz lo-
kalnej, na przyktad moze by¢ odnoszone do
przedsigwzig¢ dotyczacych jednego panstwa.
Wsrod czynnikow sktadowych bezpieczen-
stwa powietrznego nalezy przede wszystkim
wymieni¢ zintegrowana obrong powietrzna,
nadzor nad skoordynowanym przeptywem
ruchu statkéw powietrznych oraz jednolity
cywilno-wojskowy obraz aktywnosci lotnic-
twa w przestrzeni powietrznej. Synergicznie
ujmujac, daja one $wiadomo$¢ rownowagi
potencjalnych zagrozen aktywnosci powietrz-
nej i skali podejmowanych organizacyjnych
i strukturalnych przedsigwzie¢ w celu prze-
ciwdzialania tym zagrozeniom. By definicja
bezpieczenstwa powietrznego byta petna,
nalezy w niej uwzgledni¢ réwniez obszar
zwiazany z organizacja ruchu lotniczego oraz
bezpieczenstwem lotnictwa cywilnego. Bez-
pieczenstwo powietrzne wymaga zintegrowa-
nia procesow analityczno-decyzyjnych podej-
mowanych w narodowych i ponadnarodo-
wych systemach koordynowania dziatan lot-
nictwa oraz wspoldziatania wszystkich stuzb
panstwowych w celu zneutralizowania poja-
wiajacych si¢ zagrozen.

W kontekscie tych wyjasnien mozna przy-
jac, ze bezpieczenstwo powietrzne to stan
réwnowagi migdzy zagrozeniami dziatan po-

3 K. Zateski: Lotniska przed Euro..., op.cit., s. 20 i nast.; Vide: K. Zateski, J. Rajchel: Przygotowanie lotnisk do zabezpieczenia
Euro 2012. Aspekt cywilny i wojskowy. Praca w druku; K. Zateski, J. Rajchel: How to prepare military airports for Euro 20127?
LAeronautica 11”. Wyd. Technical University of Kosice 2011, chapt. 25/1-14.
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wietrznych a dostgpnymi zasobami obronny-
mi, powiazanymi w zintegrowany system nad-
zoru militarnych i niemilitarnych §rodkow
bezpieczenstwa, utrzymywanych w odpo-
wiedniej gotowosci operacyjnej w celu ochro-
ny granic powietrznych, zapewnienia bezpie-
czenstwa lotnictwa w powietrzu i na ziemi
oraz utrzymania skoordynowanego ruchu stat-
kow powietrznych, kierowany przez narodo-
we 1 ponadnarodowe organizacje lotnicze
oraz wojskowe organy dowodzenia sitami
powietrznymi. Bezpieczenstwo powietrzne
obejmuje przedsigwzigcia bezpieczenstwa
wewngtrznego i zewngtrznego, jest organizo-
wane systemowo na poziomie globalnym,
regionalnym lub lokalnym. Przedstawiona
definicja bezpieczenstwa powietrznego oraz
definicja terroryzmu przyjgta w srodowisku
naukowym Akademii Obrony Narodowe;j sta-
nowia podstawe do dalszych rozwazan nad
terroryzmem powietrznym.

Na potrzeby badawcze WSOSP mozna
przyjaé, ze terroryzm powietrzny jest prze-
myslang forma stosowania przemocy, urze-
czywistniang w wyniku wykorzystania dzia-
fan lotnictwa (procedur, techniki i zasobow)
do akceji wymuszenia okreslonych zachowan,
w tym zastraszenia rzadoéw albo organizacji
lotniczych, w celach politycznych, ekono-
micznych lub innych, prowadzonych przez
pojedyncze osoby, organizacje polityczne lub
grupy przestepeze. Zaleta tej definicji jest jej
generalne odniesienie i znaczna pojemno$é
treSciowa, co powoduje, ze mozna na jej pod-
stawie sformutowa¢ uniwersalng definicje
terroryzmu powietrznego (lotniczego).

Jesli uwzglednic takze ogo6lna definicje ter-
roryzmu przyjeta przez Departament Stanu
USA, to mozna uznac, ze terroryzm powietrz-
ny jest bezprawnym, brutalnym aktem, z pre-
medytacja dokonanym na statki powietrzne
lub/i obiekty infrastruktury lotniczej 1 lotni-
skowej w celu sprowadzenia zagrozenia na
pasazerdw (przewozone tadunki lub obiekty
naziemne) i spowodowania chaosu w dziata-
niach lotnictwa, najczgsciej realizowanym
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w celach politycznych (ekonomicznych i in-
nych) przez grupy mniejszosci narodowych,
grupy przestgpeze lub tajnych agentow. Ce-
lem takiego aktu zazwyczaj jest wywarcie
nacisku na jaki$ nar6d (organizacjg).

Na uzytek WSOSP mozna réwniez spara-
frazowa¢ definicj¢ terroryzmu przyjeta przez
Departament Obrony USA. Wowczas przez
terroryzm powietrzny nalezy rozumie¢ bez-
prawne, przemyslane uzycie statkdw powietrz-
nych (zasob6éw lotnictwa) do stosowania ak-
tow przemocy (sprowadzenia zagrozenia)
w celu wywolania strachu, przemyslanego wy-
muszenia lub zastraszenia rzadow (spote-
czenstw) 1 organizacji lotniczych oraz zmusze-
nia ich do okreslonego dziatania.

Warto réwniez przeanalizowa¢ definicje
terroryzmu sformutowana przez Unig¢ Euro-
pejska. W definicji tej — jak juz wspomnia-
tem — wskazuje si¢ dwa obszary: cele dziala-
nia przestgpcow i typy popehianych prze-
stepstw. Mozna wigc przyjaé, ze terroryzm
powietrzny to bezprawne, umyslne i zorgani-
zowane dziatanie terrorystow (sprawcow lub/i
grup) w lotnictwie (w powietrzu i na ziemi),
zmierzajace do zastraszenia ludnosci, zmu-
szenia 1zadoéw albo organizacji lotniczych do
okreslonego dziatania lub zaniechania takich
dziatan w celu zdestabilizowania podstaw
politycznych, ekonomicznych lub spotecz-
nych struktur panstwa albo organizacji lotni-
czej. Akty terroryzmu powietrznego sa ata-
kami przeciwko jednostce ludzkiej, majacymi
na celu stworzenia zagrozenia zycia, porwa-
nie i wzigcie zakladnikow, spowodowanie
zniszczen w sprzecie lotniczym 1 infrastruk-
turze towarzyszacej w lotnictwie, a takze spo-
wodowanie strat panstwa w infrastrukturze
publicznej oraz w systemie transportowym,
w systemach teleinformatycznych i innych.
Osiaga si¢ to w wyniku zawtadnigcia statkiem
powietrznym w celu destrukcji statku lub
obiektow na ziemi w rejonie lotniska i poza
nim, w efekcie czego zagrozone jest zycie
ludzkie, istnieje realna grozba zaklocenia lub
przerwania funkcjonowania systemow pu-
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blicznych. Za terroryzm uwaza si¢ réwniez
grozbe popetnienia takich czynow. Tak licz-
ne interpretacje zjawiska terroryzmu i wyni-
kajace stad trudnosci definicyjne powoduja,
ze koniecznoscia staje si¢ sformutowanie jed-
nej, uogolnionej definicji terroryzmu po-
wietrznego.

Jakie uogolnienia mozna sformutowac na
podstawie przedstawionych definicji? Z ana-
lizy ich tresci wynika, ze dziatalno$¢ prze-
stgpcza mozna uzna¢ za akt terroryzmu po-
wietrznego, jesli zaistnieje kilka nastgpuja-
cych spdjnych i komplementarnych okolicz-
nosci:

1) przemyslana forma przemocy w lotnic-
twie;

2) realizowana zaréwno przez organiza-
cje, jak 1 pojedyncze osoby;

3) w celu zastraszenia badz wymuszenia
podjecia okreslonych dziatan lub ich zanie-
chania;

4) realizowana z pobudek politycznych,
ekonomicznych i innych;

5) wprowadzajaca chaos w panstwie i/lub
okreslonych organizacjach.

Kazda przedstawiona okolicznos¢, wyrdz-
niajaca akt terroryzmu powietrznego, w pew-
nym sensie stanowi oddzielny problem ba-
dawczy. Moze on by¢ przedmiotem dalszych
analiz 1 docickan tworczych, i to nie tylko
WSOSP, ale roéwniez innych uczelni oraz or-
ganizacji naukowo-badawczych.

Na potrzeby dalszych badan nad zjawi-
skiem terroryzmu lotniczego proponujg przy-
jecie nastgpujacej definicji: terroryzm lotni-
czy to celowy i przemyslany akt destrukcji,
skierowany przeciwko zasobom lotnictwa,
stuzacy zadaniu znacznych strat (ludzkich
i materialnych) oraz spowodowaniu chaosu
w dziatalnosci lotniczej, ukierunkowany na
wywolanie strachu oraz wymuszenie okreslo-
nych dzialan lub zaniechanie tych dziatan,
podejmowany przez pojedyncze osoby lub
grupy nacisku (ideologicznego lub przestgp-
czego), najczesciej z pobudek politycznych
lub ekonomicznych.

16

Czym jest akt terrorystyczny w lotnictwie?
Wyjasnienie istoty aktu terrorystycznego
wymaga ponownego odniesienia si¢ do
dwoch réznych pojec: terrorysty i sprawcy
ataku terrorystycznego. Pojgcia te moga si¢
pokrywac pod wzgledem semantycznym, co
sprawia, ze moga by¢ uzywane zamiennie.
Moze jednak si¢ zdarzy¢ — takie przypadki
juz odnotowano w lotnictwie — ze akt terro-
ryzmu powietrznego zostanie popetniony
przez terrorystg, osobg (sprawcg) o ograni-
czonej poczytalnosci. Wowczas wlasciwe
bedzie postugiwanie si¢ pojeciem sprawcy
aktu terrorystycznego, nie za$ pojeciem ter-
rorysty. Wykonawca aktu terrorystycznego
jest bowiem osoba o ograniczonej poczytal-
nosci, a wige chora, zatem zgodnie z przed-
stawionymi pojgciami nie jest terrorysta.
W sensie prawnym, zwtaszcza w odniesieniu
do terroryzmu grupowego, typowego dla ter-
roryzmu powietrznego, wystepuja grupy
sprawcow, ktorych okresla si¢ mianem wspot-
sprawcow, podzegaczy i pomocnikow, czyli
wystepuja inne osoby, ktore réwniez dopusz-
czaja si¢ aktu terrorystycznego.

Wyzwania i zagrozenia
w dziatalnosci lotnictwa

Warto zastanowi¢ si¢ nad tym, co w przy-
sztoéci bedzie najwickszym wyzwaniem dla
lotnictwa. Sadze, ze wciaz ochrona fizyczna
baz i portow lotniczych, po to, by zabloko-
wac¢ dostep do statkow powietrznych. Dlacze-
g0, mimo tak obszernego opisu zagrozen bez-
pieczenstwa lotow, wciaz jeszcze sa rozpa-
trywane klasyczne problemy? Odpowiedz
nietrudno znalez¢: dlatego, ze nadal sa one
aktualne.

Zjawisko terroryzmu powietrznego wyma-
ga Szerszego spojrzenia na sama jego istote.
Jak juz wspomniatem, nie ma grup terrory-
stycznych dziatajacych wytacznie destrukcyj-
nie na bezpieczenstwo powietrzne panstw. Sa
natomiast terrorysci specjalizujacy si¢ w dzia-
faniach bezprawnej ingerencji w funkcjono-
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wanie lotnictwa. Czgsto dziatania podejmuja
cale grupy zadaniowe, pracujace dla macie-
rzystej organizacji lub na zlecenie innej gru-
py terrorystycznej. Terroryzm powietrzny —
atak na statek powietrzny, port lotniczy lub
inne obiekty infrastruktury lotniczej 1 lotni-
skowej — zyskuje efekt medialny tylko wte-
dy, gdy dodatkowo jest potaczony z innym,
duzej rangi wydarzeniem masowym 3, Wow-
czas lepiej si¢ sprzedaje informacyjnie, zwigk-
sza si¢ ogladalnos¢, a w zwigzku z tym me-
dia osiagaja znaczne zyski. Swoista symbio-
za mediéw z terroryzmem.

Terroryzm, zwlaszcza terroryzm w lotnic-
twie, nie oznacza osamotnionego desperac-
kiego aktu terrorysty. Jest to element okre-
$lonej strategii, dlatego zawsze wpisuje si¢
w szerszy kontekst bezpieczenstwa narodo-
wego lub migdzynarodowego. Po okresie
zimnej wojny 1 upadku Zwiazku Radzieckie-
go zostaly zainicjowane liczne procesy ksztal-
towania nowego jakos$ciowo srodowiska bez-
pieczenstwa. Jak ocenia Grzegorz Sobolew-
ski, paradygmat ,,starych” zagrozen bezpie-
czenstwa, definiowany w $cistym zwiazku
z militarnym aspektem bezpieczenstwa, usta-
pil miejsca nowej kategorii zagrozen, czgsto
okreslanych jako asymetryczne®.

W lotnictwie zagrozenie terroryzmem po-
jawito sig¢ wczesnie — pierwszy przypadek
uprowadzenia samolotu odnotowano juz
w latach 30. ubieglego stulecia®’. Od zakon-
czenia drugiej wojny $wiatowej az do 1967
roku porwania statkow powietrznych zdarzaty
si¢ sporadycznie i nie stanowily problemu
migdzynarodowego. Pierwszym powojennym
przypadkiem uprowadzenia samolotu byto
porwanie w 1948 roku samolotu lecacego
z Macao. Dotychczas obiektem uderzen byto
wylacznie lotnictwo cywilne. Ciekawe spo-
strzezenia dotyczace terroryzmu powietrzne-

go przedstawit A. Merari w ksiazce pt. Avia-
tion Terrorism and Security®. Wynika z nich,
ze do 1967 roku liczba atakow terrorystycz-
nych wykonanych na lotnictwo cywilne byta
o wiele mniejsza. W latach 1967-1976 licz-
ba atakéw terrorystycznych zwigkszyta si¢
prawie dziesigciokrotnie. Najwigcej atakow
odnotowano jednak w latach 1977-1986.
W nastepnym dziesigcioleciu ogodlna liczba
atakow terrorystycznych zmniejszyta sig o bli-
sko 50%, ale zwigkszyla si¢ liczba ofiar.
Mozna przypuszczac, ze do whasnie takiej
statystyki przyczynily si¢ publikacje w me-
diach — terroryéci, by o nich pisano, zaczgli
przeprowadzaé ataki szczeg6lnie krwawe
ispektakularne, takie, w ktorych gingto co naj-
mniej 100 osdb.

W lotnictwie cywilnym mozna wyodrgb-
ni¢ charakterystyczne obiekty, ktére byty
inadal moga by¢ celami uderzen terrorystow.
Chodzi o samoloty pasazerskie, porty lotni-
cze oraz siedziby i biura linii lotniczych.
O ile informacje o atakach na samoloty pasa-
zerskie 1 porty lotnicze sg licznie podawane
w mediach, o tyle ataki na biura przewozni-
kow juz nie budza takiego zainteresowania
$rodkow masowego przekazu. Mozna wigc
zatozy¢, ze dla terrorystow atrakcyjnymi
obiektami ataku nadal beda samoloty. Stwier-
dzenie to znajduje uzasadnienie w nastgpuja-
cych danych: w ciagu 50 lat ogétem odnoto-
wano 1098 atakow terrorystycznych na
samoloty pasazerskie, 129 atakéw na porty
lotnicze 1 246 incydentéw w biurach linii lot-
niczych. Jak wida¢, porty lotnicze i biura prze-
woznikow powietrznych nie byly atakowane
tak czesto.

W ujeciu historycznym dominujaca forme
ataku terrorystycznego stanowily porwania
samolotow. W latach 1947-1996 roku zano-
towano 959 takich przypadkow, czyli az 87%

35 Zagrozenia kryzysowe. G. Sobolewski (red.) AON, Warszawa 2011, s. 101 i nast.
% Pierwszy przypadek porwania samolotu odnotowano w 1930 roku. Byt to akt terroru dokonany przez rewolucjonistéw peru-

wianskich.

37 Za: M. Marszatek: Uzycie lotnictwa w operacjach reagowania kryzysowego. AON, Warszawa, ZN, dodatek, s. 250 i nast.
3 A.K. Siadkowski: Przeciwdziatanie zagrozeniom terrorystycznym w lotnictwie cywilnym w Polsce. Wyd. Wyzszej Szkoty Bez-

pieczenstwa Securitas, Poznan 2011, s. 9.
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wszystkich atakéw na samoloty pasazerskie.
Warto podkresli¢, ze przewazajacym moty-
wem dzialania terrorystow bylo zmuszenie
zalogi do zmiany trasy lotu i do wyladowania
w innym kraju, czyli desperacka ucieczka do
wolnego, zachodniego $wiata. Mozna przy-
jac, ze ta forma dziatan terrorystycznych be-
dzie zanikata w miar¢ demokratyzacji zycia
w wielu panstwach.

Drugie pod wzgledem czgstotliwosci zda-
rzen byly porwania w celu szeroko pojgtego
wymuszenia, na przyktad wprowadzenia w
zycie dziatan lub decyzji, ktérych wykonanie
zalezato od woli i mozliwosci rzadu, a nie od
wspolpracy zatogi porwanego samolotu.
Przyczyna niektorych porwan byta chec za-
manifestowania okreslonego protestu przez
pojedyncze osoby. W tym wypadku terrory-
$ci nie zglaszali dodatkowych Zadan, nie za-
grazali tez zaktadnikom ani zalodze samolo-
tu pasazerskiego.

Porywaczami samolotow nie zawsze byli
terrorysci. Czgsto byli nimi zwykli obywate-
le, ktorzy mieli do$¢ zycia w okreslonych
uwarunkowaniach polityczno-spotecznych.
Opinia, ze proces demokratyzacji panstw
przyczyni si¢ do stopniowego zaniku zjawi-
ska porywan samolotow wydaje si¢ nie
w petni uzasadniona, poniewaz ataki te miaty
podtoze nie tylko polityczne, lecz takze eko-
nomiczne. Przykladem — uprowadzenia stat-
kow przez piratdbw somalijskich czy w rejo-
nie Rogu Afryki. Motywy atakow nie zmie-
niajq sig, a perspektywa zyskow z dziatal-
nosci pirackiej moze sprawic, ze piractwem
bedzie zagrozone rowniez lotnictwo. Wpraw-
dzie przeprowadzenie aktu piractwa na sta-
tek powietrzny jest trudniejsze, jednak takie-
go dziatania nie mozna catkowicie wykluczy¢.
Optacalnos$¢ piractwa lotniczego moze spo-
wodowac, ze do sktadu zaldg pasazerskich
statkow powietrznych, na przyktad do obstugi
poktadu, beda wprowadzani tzw. terrorysci
$piochy, ktorzy — jesli nadarzy si¢ okazja —

beda proébowali zaktywizowac si¢ i uprowa-
dzi¢ samolot.

Wychodzac z zatozenia, ze kazdemu zja-
wisku mozna przeciwdziata¢, i to w sposob
uporzadkowany — koncepcyjnie i kompeten-
cyjnie, Adrian Karol Siadkowski porzadkuje
problemy zwalczania terroryzmu, a samo zja-
wisko ogranicza do nast¢pujacych podstawo-
wych pytan:

— kto? byt inicjatorem, organizatorem,
finansista czy wykonawca zamachu/zama-
chow;

— jak? (w jaki sposob?) zamach zostat
przygotowany i przeprowadzony;

— dlaczego doszlo do ataku terrorystycz-
nego? — pytanie o zrodta, przyczyny i moty-
wy ataku;

— kto (co) byl(o) celem? Kogo lub czego
przejaw terroryzmu dotyczyl? — pytanie
o podmiot/podmioty badz przedmiot/przed-
mioty ataku;

— z jakim skutkiem? pytanie o nastgp-
stwa®.

Wydaje sig, ze zasadniczym celem tej pre-
zentacji jest proba okreslenia algorytmu two-
rzenia koncepcji zwalczania terroryzmu.
Z analizy postawionych pytan wylania sig za-
rys planu dziatania: po pierwsze, kto jest prze-
ciwnikiem, a wigc na kogo skierowaé swoje
zainteresowanie; po drugie, jakich uzy¢ tech-
nik i technologii przeciwdziatania (ocena sy-
tuacji); po trzecie, jakie uwarunkowania
i okoliczno$ci beda sprzyjaty zwalczaniu
przeciwnika; po czwarte, jakie obickty sa za-
grozone, dlaczego i jak je chroni¢; po piate,
jakie przewidywac straty w sytuacji, gdyby
atak si¢ powtorzyt. Jezeli taki byt zamiar au-
tora, to nie sposob si¢ z nim nie zgodzic.

Potwierdzeniem zasadnos$ci klasyfikacji
przyjetej przez A.K. Siadkowskiego moze by¢
zdolnosé¢ do gromadzenia danych statystycz-
nych w wymiarze globalnym, zarazem daja-
cych odpowiedz na przedstawione pytania.
Tego typu badania prowadzi amerykanska

39 Aviation Security and the Potential Terrorist Threat to Air Cargo. Centre for Defence and International Security Studies.

December 2005, s. 18.
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agenda rzadowa National Counter Terrorism
Center. Kazdego roku wydaje ona Raport ter-
rorystyczny (Raport on Terrorism). W doku-
mencie wydanym w 2009 roku podano, ze
liczba atakow terrorystycznych w skali glo-
balnej wyniosta prawie 11 tys., przy czym
wigkszos¢ tych aktow zostata przeprowadzo-
na w Azji Poludniowej oraz na Bliskim
Wschodzie. Dlatego za celowe uwazam od-
niesienie si¢ do zagrozen i wyzwan lotnictwa.

Najczesciej oceniane jest zagrozenie lot-
nictwa pasazerskiego, co nie oznacza, ze nie
sa zagrozone loty transportowe. W sensie
medialnym atak na transportowy statek po-
wietrzny nie jest aktem az tak spektakular-
nym. Loty lotnictwa transportowego nie sa
planowane w sposéb Scisty, poniewaz w wigk-
szym stopniu dopuszcza si¢ zmiany wynika-
jace z priorytetow lotnictwa pasazerskiego.
Z punktu widzenia terrorysty trzeba wigcej
zabiegdw organizacyjnych, by dotrze¢ do
precyzyjnych danych planistycznych dotycza-
cych konkretnego, interesujacego terroryste
samolotu (na przyktad, jaka trasa samolot
transportowy bedzie wykonywat lot, gdzie
i kiedy wyladuje)®.

Rownie wazne jest potencjalne zagrozenie
ostrzelaniem statku powietrznego przy uzy-
ciu przeno$nych przeciwlotniczych zestawow
rakietowych. Z danych Centralnej Agencji
Wywiadowczej oraz innych agencji rzado-
wych Standéw Zjednoczonych wynika, ze po-
czawszy od 1970 roku, odnotowano co naj-
mniej 43 ataki na statki powietrzne lotnictwa
cywilnego przeprowadzone tym sposobem*!.
Blisko 70% atakow byto udanych, w wyniku
czego $Smier¢ poniosto ponad 900 pasazerow
roznych linii lotniczych. Dane te nie uwzgled-
niaja incydentdw zwiazanych ze statkami
powietrznymi nalezacymi do wojska, zwlasz-

40 M. Marszatek: Uzycie lotnictwa..., op.cit, s. 256.

cza wykonujacymi zadania w ramach zabez-
pieczenia kontyngentéw wojskowych. Jesli
takie dane zostalyby uwzglednione, to nale-
7y przypuszczac, ze liczba ofiar bytaby wigk-
sza*?. Argumentem na potwierdzenie tezy
o realnos$ci zagrozenia lotnictwa cywilnego
atakami wykonywanymi z uzyciem przeno-
$nych przeciwlotniczych zestawow rakieto-
wych moze by¢ chociazby to, ze $wiatowe
zasoby tych systemow uzbrojenia sa duze,
a z pewnoscia znacznie si¢ powigkszyly po
upadku Muammara Kaddafiego, w Libii utra-
cono bowiem kontrolg nad wigkszoscia tych
srodkow, ktorymi dysponowat rezim.
Stanistaw Zajas ocenia, ze obecnie az
27 roznego rodzaju organizacji i grup terro-
rystycznych ma przenosne przeciwlotnicze
zestawy rakietowe. Zasoby tylko rosyjskich
zestawow Strzata-2 oraz amerykanskich Stin-
gerow szacuje sig na okoto 30 tys. egzempla-
rzy na catym $wiecie. Co gorsza, znaczna
cz$¢ tych pociskow nie jest kontrolowana ani
przez panstwa produkujace te systemy uzbro-
jenia, ani przez ich nabywcow, w tym grupy
terrorystyczne. Prawdziwos¢ danych wydaje
si¢ nickwestionowana. Problem moze by¢ na-
wet wigkszy, zwlaszcza po ostatniej rewolu-
cji w krajach arabskich, ktdre staty si¢ wrecz
magazynem uzbrojenia dla terrorystow. Nie
ma wigc watpliwosci, ze zestawy przeciwlot-
nicze pozostajace w przypadkowych rekach,
nie tylko terrorystow, stanowig zagrozenie za-
réwno dla cywilnych, jak i wojskowych stat-
kow powietrznych. Znajomo$c¢ profilu lotu sa-
molotu w poszczegdlnych fazach jego mis;ji
wskazuje, ze zagrozenie jest duze zwlaszcza
w czasie podejscia do ladowania oraz pod-
czas startow samolotow. Wynika to z trudno-
$ci z zabezpieczeniem strefy wokot lotniska
w promieniu 4-5 km i w przedziale wysoko-

41 6 sierpnia 2011 roku w dolinie Tangi w prowincji Wardak, na zachéd od Kabulu, amerykanski dwuwirnikowy $migtowiec
transportowy Chinook, ktéry brat udziat w nocnej misji wsparcia ataku na pozycje talibéw, tuz po oderwaniu sie od ziemi zostat
stracony, prawdopodobnie za pomoca granatnika. Zgineto 30 Zotnierzy amerykanskich i 8 afganskich. http://stosunkimiedzyna-

rodowe.info/artykul,1076 [dostep: 21.01.2012].

“2 Przeciwpancerne pociski kierowane wykorzystywano do zwalczania gtéwnie $migtowcéw wojskowych operujacych na ma-
tych wysokos$ciach, zwtaszcza w obszarze aglomeracji miejskich lub w rejonie lotnisk i ladowisk.
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$ci do 5000 m. W warunkach intensywnego
ruchu lotniczego oraz ze wzgledu na para-
metry eksploatacyjne i ograniczenia technicz-
ne duzych statkéw powietrznych nie jest moz-
liwe zejscie do ladowania czy odejscie od
lotniska metoda spirali, wykonywane w obrg-
bie czesci roboczej lotniska (zabezpieczonej),
jak to jest praktykowane w Iraku czy Afgani-
stanie. Nalezy zaznaczy¢, ze w taki sposob
manewr wykonywaty samoloty wojskowe.
O ile w przypadku samolotu CASA-295 nie
wigzaly si¢ z tym problemy, o tyle w przy-
padku samolotu Tu-154 pojawialy si¢ trud-
nosci. To za$ w calej rozciaglosci potwierdza
wspomniane obawy.

Mozliwe jest wykonanie ataku terrorystycz-
nego na statki powietrzne z zastosowaniem
przeciwpancernych pociskow kierowanych.
Na takie mozliwosci niszczenia statkéw po-
wietrznych wskazuja zar6wno wojskowi, jak
i cywilni eksperci. Dotychczas $rodki te nie
byly stosowane przeciwko cywilnym statkom
powietrznym®. Jesli jednak wzia¢ pod uwa-
g¢ niewielkie rozmiary, znaczne mozliwosci
przestrzenne oraz powszechno$¢ uzycia tych
pociskow, glownie niekierowanych, to nie
sposob wykluczy¢ ich wykorzystania przez
terrorystow. Zwlaszcza w odniesieniu do stat-
kéw powietrznych stojacych na plycie lub

kotujacych z niewielka predkoscia po we-
wngtrznych plaszczyznach ruchu na lotni-
sku*. Niekontrolowana proliferacja tego ro-
dzaju systemow oraz proby ich pozyskiwa-
nia przez organizacje terrorystyczne tylko
potwierdzaja realno$¢ takiego zagrozenia.
Ze wzgledu na rézne czynniki oraz aspekty
i mozliwosci dziatan terrorystycznych mozna
przyjac, ze stopien zagrozenia terrorystyczne-
go w lotnictwie bedzie si¢ utrzymywat na co
najmniej dotychczasowym poziomie. Co wig-
cej, terroryzm powietrzny w réznorodnych
formach moze zagraza¢ nie tylko $wiatowe-
mu ruchowi lotniczemu, lecz takze bezpieczen-
stwu migedzynarodowemu. Z badan i analiz
prowadzonych przez r6zne placowki nauko-
wo-badawcze wynika, Zze obecnie poziom za-
grozenia terroryzmem mig¢dzynarodowym nie-
co si¢ obnizyt. Nadal jednak zagrozenie to ist-
nieje, o czym przekonuja wydarzenia, do kto-
rych doszto w Wielkiej Brytanii w lipcu 2006
roku oraz na moskiewskim lotnisku Domie-
diedowo w styczniu 2011 roku. W przysztosci
wyzwaniem dla lotnictwa beda nie tylko spo-
ry prawno-kompetencyjne dotyczace oceny
konkretnych przyktadow terroryzmu powietrz-
nego, lecz przede wszystkim security, czyli
bezpieczenstwo w portach lotniczych, termi-
nalach, na lotniskach oraz w ich otoczeniu.

“ Vide: Przeciwdziatanie atakom terrorystycznym na lotniskach cywilnych i wojskowych. S. Zajas (red.). AON, Warszawa 2005,

s. 19.
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Zagrozenia spoteczne
a bezpieczenstwo Europy

ptk dr hab. inz.
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Absolwent
Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk
Zmechanizowanych
(1986 r.) i Akademii
Obrony Narodowej
(1995 r.). Od 2008 r.
jest prodziekanem
Wydziatu Zarzgdzania
i Dowodzenia Akademii
Obrony Narodowey.
Autor wielu publikacji
dotyczacych
rozpoznania
wojskowego, w tym
oceny przeciwnika
i prognozowania
zagrozenia.

Autor omawia ewolucje zagrozen spotecznych, ktére wptywaja na bezpieczen-
stwo Europy. Przedstawia wyniki badan w odniesieniu do problemu zdefiniowane-
go w formie pytania: Czy prognozowane zmiany w strukturze zagrozen spotecz-
nych Europy nadal sg aktualne? Okresla zagrozenia spoteczne i na ich podstawie
przeprowadza analize teoretycznych oraz praktycznych aspektow zjawiska.

W artykule rozwazania teoretyczne zostaty wsparte licznymi przyktadami, co
pozwolito na sformutowanie ogdinych wnioskéw. W ocenie autora na stan stosun-
kéw spotecznych w Europie wptywajg réznorodne zjawiska: migracje i zmiany de-
mograficzne, dyskryminacja z powodu przynaleznosci do mniejszosci narodowych
badz religijnych, przestepczos$¢ zorganizowana, choroby cywilizacyjne, narusze-
nia praw cztowieka i podstawowych wolnosci, a takze ograniczanie wolnosci me-
diow (dostepu do informacii). Charakteryzujac zagrozenia spoteczne, autor uwzgled-
nit rowniez radykalne ideologie i nowe religie oraz niestabilno$¢ panstw i rzadéw

jako czynniki sprawcze zmiany relacji spotecznych.

ezpieczenstwo europej-
skie, rozpatrywane w roz-
nej skali — kontynentu, re-
gionu czy panstwa, stosunkowo
dtugo byto kojarzone gtownie
z zagrozeniem militarnym. W ostat-
nich latach nastapito wyrazne
przewartosciowanie ujecia tego
problemu. Z wydarzen, ktore za-
istnialy w koncu XX wieku, wy-
nika, Ze w tworzeniu bezpieczen-
stwa ogdlnego istotne znaczenie
ma zapewnienie bezpieczenstwa
nie tylko militarnego, lecz takze
niemilitarnego, w tym spoteczne-
go i ekonomicznego. Coraz czg-
sciej 1 glosniej mowi sig¢ rowniez
o0 bezpieczenstwie ekologicznym
Europy. Wydaje si¢ jednak, ze 6w
ogolny proces przemian spotecz-
nych bedzie dla spotecznosci eu-
ropejskiej duzym wyzwaniem,
moze wiec stanowié takze zrodto
zagrozen jej bezpieczenstwa.
Artykut jest poswigcony zagad-
nieniu ewolucji zagrozen spotecz-
nych, ktore wptywaja na bezpie-
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czenstwo w Europie. Przedstawio-
no wyniki badan przez pryzmat
problemu zdefiniowanego w po-
staci nastgpujacego pytania: Czy
prognozowane zmiany w struktu-
rze zagrozen spotecznych Europy
nadal sa aktualne? By odpowie-
dzie¢ na to pytanie, wykorzystano
podejscie systemowe. Zdekompo-
nowano system bezpieczenstwa na
sektor militarny i1 niemilitarny,
anastepnie wyodrgbniono do pro-
cesu badawczego podsystemy
szczegdtowe. W ten sposob okre-
slono rozne kategorie zagrozen
w nastepujacych obszarach (pod-
systemach): ekonomicznym, spo-
tecznym, ekologicznym i techno-
logicznym. Zidentyfikowanie za-
grozen spolecznych dato podsta-
we¢ do analizy teoretycznych
i praktycznych aspektow badane-
go problemu.

Przez zagrozenia spoteczne
zwykle rozumie sig¢ zjawiska, kto-
re bezposrednio wptywaja na stan
stosunkow spotecznych, zwlasz-
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cza poziomu zycia'. Do najwazniejszych
z tych zagrozen mozna zaliczy¢: migracje,
dyskryminacj¢ z powodu przynaleznosci do
mniejszosci narodowych badz religijnych,
przestepczo$¢ zorganizowana, choroby cywi-
lizacyjne, zmiany demograficzne, naruszenia
praw czlowieka i podstawowych wolnosci
oraz ograniczanie wolnosci mediéw (doste-
pu do informacji). W charakterystykach za-
grozen spolecznych uwzglednia sig takze ra-
dykalne ideologie i nowe religie oraz niesta-
bilnos¢ panstw i rzadow jako czynniki spraw-
cze zmiany relacji spotecznych.

Czy wymienione zrodta zagrozen faktycz-
nie wplywaja na poziom bezpieczenstwa
w Europie? Z szerszej analizy funkcjonalnej
wynika bowiem, ze owe zagrozenia czgsto sa
postrzegane raczej jako wyzwania dla spo-
fecznosci krajow europejskich. Nalezy zwro-
ci¢ uwagg takze na to, ze wszelkie oceny za-
grozen spotecznych sa dos¢ subiektywne —
zaleza od realiow kraju i czynnikéw generu-
jacych zrédlo zagrozenia. Dla przyktadu, za-
grozenie epidemia inaczej bedzie postrzega-
ne w kraju, w ktorym doszto do infekcji,
ainaczej w kraju peryferyjnym, w ktorym epi-
demia nie wybuchta i ryzyko jej rozszerzenia
si¢ jest niewielkie®.

Zmiany demograficzne
w Europie
jako zrodto destabilizacji
sytuacji spotecznej

Problematyka zmian demograficznych
obejmuje zagadnienia migracji, struktury

spolecznej (wiek, pte¢, przynaleznos¢ zawo-
dowa, narodowo$¢, wyznanie), przyrostu na-
turalnego oraz rozmieszczenia przestrzenne-
g0 i oddziatywania spotecznego.

Unia Europejska stoi przed problemem
zmian demograficznych, ktore w przysztosci
istotnie wptyna na sytuacjg spoteczno-ekono-
miczna poszczegolnych krajow. Duze znacze-
nie beda mialy procesy starzenia si¢ spote-
czenstw, szybki wzrost populacji, zwlaszcza
w Afryce i Azji, oraz migracje ludnosci.

Starzenie sie spoleczenstw europejskich ma
liczne uwarunkowania. W oficjalnych oce-
nach demograficznych wskazuje si¢ trzy
glowne przyczyny tego procesu: malejacy
wspotczynnik dzietno$ci®, wzrost $redniej
dhtugosci zycia* i starzejaca sig site robocza.

Przewaga grupy wiekowej 0séb po 50
roku zycia nad grupa ludzi mtodych, ktorzy
nie ukonczyli 24 roku zycia, stata si¢ w Eu-
ropie waznym problemem spotecznym. Jak
oceniaja eksperci, proba zmiany tych pro-
porcji stanowi wyzwanie dla 0séb odpowie-
dzialnych za konstruowanie zatozen polity-
ki spotecznej w kazdym panstwie unijnym.
Chociaz proces starzenia si¢ spoteczenstw
jest bardziej zaawansowany na zachodzie
Europy niz na jej wschodzie, to ocenia sig,
ze w przysztosci skutki tego procesu bgda
dotkliwe takze dla nowych cztonkéw Unii.
Coraz mnigjsza grupa mtodych ludzi bedzie
musiata ponosi¢ odpowiedzialnos¢ ekono-
miczna (finansowanie systemu emerytalno-
-rentowego) za coraz liczniejsza grupg 0sob
w podesztym wieku. Dlatego zmiany demo-
graficzne juz dzisiaj wplywaja na wzrost

' Bezpieczeristwo miedzynarodowe po zimnej wojnie. R. Zigba (red.). Warszawa 2008, s. 244.

2 Jako przyktad mozna wskazac epidemie SARS (Severe Acute Respiratory Syndrome) — zespotu ostrej ciezkiej niewydolnosci
oddechowej. Pierwsze przypadki tej choroby — rodzaju nietypowego zapalenia ptuc — odnotowano w listopadzie 2002 roku
w prowincji Guangdong na potudniu Chin. Jednak wtadze chinskie staraty sig ukry¢ zagrozenie i zastosowaty blokade informa-
cyjna. Dlatego Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) zostata powiadomiona o chorobie dopiero w lutym 2003 roku. Przypusz-
cza sig, ze to opdznienie utatwito rozwoj epidemii i przyczynito sie do jej rozszerzenia. W tym czasie choroba rozprzestrzenita
sie na inne kontynenty w wyniku, migdzy innymi, podrézy lotniczych oséb odwiedzajacych kraje Dalekiego Wchodu. Obecnie
$miertelno$¢ w przypadku zachorowania na SARS jest oceniana na okoto 7%.

3 Populacja Unii Europejskiej zmniejszy sie z 469,5 min w 2025 roku do 468,7 min w 2030 roku. W 2005 roku liczba ludnosci
w krajach Unii wyniosta 458 min. Dla poréwnania, oszacowano, ze w latach 2000-2025 populacja Stanéw Zjednoczonych
zwigkszy sie 0 25,6%.

4 Generalnie ludzie zyjg diuzej, a starsze osoby cieszg si¢ coraz lepszym zdrowiem. Od 1960 roku $rednia dtugos$¢ zycia dla
osob w wieku 60 lat wydiuzyta sie o pie¢ lat dla kobiet i o prawie cztery lata dla mezczyzn. Do 2050 roku liczba os6b w wieku
powyzej 80 lat zwigkszy sig 0 180%.
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gospodarczy, standard zycia oraz na relacje
migdzy pokoleniami.

Nie bez znaczenia bedzie rowniez to, ze
wiele krajow poszukujac sposobu na wyeli-
minowanie niekorzystnych tendencji demo-
graficznych, zostanie zmuszonych do przyj-
mowania emigrantow. W krajach rozwinig-
tych, o zaawansowanym procesie starzenia si¢
spoteczenstwa, emigranci moga zapewnic
utrzymanie na odpowiednim poziomie nie-
zbednej sily roboczej. Tym samym starzeja-
ce si¢ spoteczenstwa moga spowodowac, ze
ich wlasne panstwa w jeszcze wigkszym stop-
niu zostana uzaleznione od poziomu migra-
¢ji ekonomiczne;.

Szybki wzrost liczby ludnosci w matych
panstwach, zwtaszcza stabo rozwinigtych,
prowadzi do wyczerpania ich zasobow eko-
nomicznych oraz do zdestabilizowania struk-
tury socjalnej’. Tego typu zjawiska demogra-
ficzne na ogo6t zachodza w regionach, w kto-
rych czgsto wystegpuja klgski naturalne
izywiolowe. Zjawiska te przyczyniaja si¢ bo-
wiem do masowej migracji ludno$ci. Takie
migracje obserwuje si¢ miedzy innymi po
konfliktach zbrojnych i zmianach spotecznych
w Afryce Péinocnej. Réwniez ludnos¢ azja-
tycka w poszukiwaniu lepszych warunkow
zycia migruje na europejski rynek pracy.

Szybki wzrost populacji w krajach, do kto-
rych docieraja emigranci, przektada si¢ na
wigksze obcigzenie zasobow panstwa’. Gdy
populacja jest zbyt duza w stosunku do wiel-
kosci panstwa lub wzrasta zbyt szybko, zwigk-
sza si¢ zapotrzebowanie na miejsca pracy.

Bezposrednim zagrozeniem bezpieczen-
stwa spotecznego begda wyludnienia czgsci
obszarow w zwiazku z migracja ludnosci.
Zjawisko to jest obserwowane migdzy inny-

mi we wschodnich landach Niemiec. Ich
mieszkancy, gdy panstwo niemieckie zjedno-
czylo sig, wyruszyli na zachod, poszukujac
lepszych warunkéw zycia. Podobne zjawisko,
co do istoty zmian, wystgpuje w Polsce na
obszarach strukturalnego bezrobocia. Lud-
nos¢ opuszcza te tereny w poszukiwaniu pra-
cy. Tym samym niemal wyludniaja si¢ obsza-
ry wiejskie.

W ocenach opracowywanych przez NATO
zwraca si¢ uwagg na coraz wigksze rdznice
demograficzne mi¢dzy panstwami rozwijaja-
cymi si¢ a rozwinigtymi. Zdaniem ekspertow,
moze to spowodowaé masowe migracje oraz
przyczyni¢ si¢ do nasilenia napi¢c na tle et-
nicznym’.

Zagrozenia demograficzne to takze niekon-
trolowany naptyw ludnosci do panstw nieza-
interesowanych przyjeciem imigrantow?®. Spo-
leczenstwa takich panstw utozsamiaja obca
ludno$¢ z zagrozeniem bezpieczenstwa swo-
jego panstwa. Utrzymanie i zapewnienie po-
rzadku publicznego w rejonach zamieszka-
lych przez imigrantow wymaga wigkszego
zaangazowania sit policyjnych i wojskowych’.
Stanowi to znaczne obciazenie dla budzetu
panstwa, a w efekcie prowadzi do wzrostu
ksenofobii oraz rozwoju radykalnych ideolo-
gii. Zjawisko imigracji moze takze zagrazaé
tozsamosci kulturowej panstwa przyjmujace-
go obcych oraz sprzyja¢ odrodzeniu sig agre-
sywnych nacjonalizmow.

Migracje ludnos$ci w Europie
a konflikty spoteczne
Migracje ludno$ci maja rozne podtoze. Ich

gléwna przyczyna, oprocz zagrozenia bezpie-
czenstwa spowodowanego konfliktem zbroj-

5 J.P. Velazques-Gaztelu: Stori dogania tygrysy. ,Forum” z 27 sierpnia 2007 r., s. 19.
5 Problem imigrantéw z Afryki Pétnocnej byt gléwnym tematem posiedzenia ministrow spraw wewnetrznych panstw UE
11 kwietnia 2011 roku. Od poczatku tegoz roku ponad 20 tys. Tunezyjczykow przybyto na wioska wyspe Lampedusa. Z kolei na

Malcie w tym czasie przebywato ponad 800 uchodzcéw z Libii.

7 M. Kotodziejczyk: Biedny jak stowacki Cygan. ,Polityka” z 13 marca 2004 r., s. 102—105.
8 Polska, udzielajac schronienia uczestnikom konfliktu zbrojnego w Czeczenii, stata sie partycypantem przedstawionego procesu.
9 27 pazdziernika 2005 roku we Francji rozpoczely sie wystapienia ludnosci pochodzenia imigracyjnego, w wigkszosci wywo-

dzacej sie z Czarnej Afryki i krajow Maghrebu.
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nym lub zmiana systemu spoteczno-politycz-
nego, sa migracje zarobkowe.

Migracja zarobkowa to zjawisko spotecz-
ne znane od tysiacleci. Jest jednym z istot-
nych czynnikéw poszukiwania przez ludzi
lepszych warunkow zycia oraz zaspokajania
wiasnych potrzeb i ambicji zawodowych.
O przypisywaniu zjawisku migracji duzego
znaczenia moze $wiadczy¢ to, ze podczas ne-
gocjacji zwiazanych z integracja europejska
najwigksze emocje budzit problem swobod-
nego przeptywu pracownikow.

Ocenia sig, ze ostatnie migracje zarobko-
we Europejczykow sa zwiazane ze zmienna
struktura rynku pracy. Z jednej strony bezro-
bocie i niskie wynagrodzenia s3 uznawane za
podstawowe czynniki dynamiki zmian deter-
minujacych wyjazdy, z drugiej za$ — zapo-
trzebowanie na specjalistyczny personel
i wykwalifikowanych pracownikéw w wielu
rozwinigtych krajach Europy stanowi glowna
przestanke akceptowania obecnosci obcokra-
jowcow przez spoteczenstwa tych krajow.
Z mobilno$cia migdzynarodowa obywateli
Unii taczy si¢ takze szerszy problem prze-
mieszczenia zasobow pracy'’.

Migracja zarobkowa, cho¢ pozwala na
zwigkszenie dochodow i poziomu zycia, wy-
wotluje niepokojace skutki spoteczne. Za istot-
ne zagrozenie uwaza si¢ sieroctwo dzieci
pozostawionych przez rodzicoéw pod opieka
dziadkéw oraz wyludnienie, zwlaszcza tere-
néw wiejskich i peryferyjnych. Na tych tere-
nach szczego6lnie trudno o dobra, rozwojowa
pracg, w poblizu miejsca zamieszkania oraz
zgodna z kwalifikacjami. Z tego powodu wie-
le 0s6b decyduje si¢ na migracj¢ zarobkowa.
Wsrod innych zagrozen zwiazanych z mi-
gracja wskazywane sa: zmniejszenie wply-
wow do budzetow samorzadow lokalnych,

wzrost cen na lokalnym rynku oraz zmiana
struktury spotecznej lokalnej ludnosci.

Zjawisko migracji zarobkowej wpltywa na
funkcjonowanie rynku pracy zarowno w kra-
ju przyjmujacym, jak i wysytajacym migran-
tow. Zamieszki we Francji w 2005 roku za-
czely sig od wystapien ludnosci imigracyjne;j,
w wigkszosci pochodzacej z Czarnej Afryki,
glownie wyznajacej islam. Gdy do imigran-
tow zaczeli si¢ przylaczac takze biali miesz-
kancy ubogich dzielnic, protesty te poczat-
kowo nazywano ,,powstaniem paryskim” lub
»powstaniem miejskim”. Po kilku dniach za-
czgto je okreslac jako ,,powstanie francuskie”,
poniewaz do wystapien doszlo takze w wielu
innych miastach Francji: w Nantes, Rennes,
Rouen, Lille, Tuluzie i Lyonie. Za po$rednie
przyczyny wystapien imigrantow trzeba chy-
ba uzna¢ polityke imigracyjna panstwa, kto-
ra doprowadzita do wykluczenia imigrantow
ze spoteczenstwa, do otwartej 1 jawnej ich
dyskryminacji, braku jakichkolwiek perspek-
tyw, do biedy oraz bezrobocia. Znaczny
wplyw wywarly takze negatywne nastroje
wsrod spotecznoscei imigranckiej, podgrzewa-
ne przez rozne srodowiska radykalne nawo-
hujace do walki z wladza i cywilizacja euro-
pejska.

Z analizy poréwnawczej wynika, ze obec-
nie w wielkich miastach catej Europy za-
mieszkuje ludnos¢, ktora profilem odpowia-
da buntownikom z Francji. Mowa o bieda-
kach, bezrobotnych, zmarginalizowanych
spotecznie, napigtnowanych mianem innych
oraz o pelnych gniewu w wigkszosci mtodych
ludziach. Dowodem na stuszno$¢ tej tezy
moga by¢ rozruchy w Hiszpanii, Wielkiej
Brytanii'' czy we Wloszech.

We Francji i Wielkiej Brytanii, podobnie
jak w innych krajach Europy, od zawsze byli

© Przez 15 lat do pracy wyjechato na przyktad 300 tys. Litwindw. Kowno z Litwy wyjechato. ,Gazeta Wyborcza” z 10-11 wrze-

$nia 2005r., s. 7.

" Powodem zamieszek w Wielkiej Brytanii byto tragiczne zdarzenie, do ktérego doszio wieczorem 4 sierpnia 2011 roku.
W londynskiej dzielnicy Tottenham policja podczas proby aresztowania $miertelnie postrzelita 29-letniego imigranta Marka
Duggana. 6 sierpnia wieczorem pokojowa demonstracja pod posterunkiem policji przerodzita sie w zamieszki i walki uliczne.
W nocy z 7 na 8 sierpnia wybuchty nowe zamieszki, tym razem w dzielnicy Enfield. Z policja starto sie okoto 200 oséb. Chuligani
wybijali witryny sklepowe i podpalali samochody. Do Londynu $ciagnieto positki z okolicznych hrabstw, a na ulice skierowano
wzmocnione patrole. Sytuacje na Wyspach udato sie ustabilizowaé dopiero po tygodniu.
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imigranci. Poczatkowo Belgowie i Korsyka-
nie, pozniej Polacy, Portugalczycy, Hiszpa-
nie i Wlosi, a w ostatnich 40 latach naplynela
ludno$¢ z Afryki oraz Azji. Taka spoteczna
wielokulturowos$¢ stanowi niebezpieczne
ognisko, z ktérego ptomien — jak oceniaja
politolodzy — moze podpali¢ cata Europe.
Dobitny przyktad niekontrolowanego rozwo-
ju tego rodzaju zjawisk stanowia rewolucje
w krajach potnocnej Afryki czy wydarzenia
w Norwegii'2.

Intensywna migracja spoteczenstw euro-
pejskich budzi wiele watpliwosci, migdzy
innymi co do skali zmian w strukturze et-
niczno-narodowej oraz liczby imigrantow
i kosztow ich integracji. Wyrazane sa takze
obawy o ich lojalno$¢ wobec panstwa przyj-
mujacego. Wzmozone migracje migdzyna-
rodowe wzbudzaja takze obawy przed kon-
fliktami etnicznymi, zwtaszcza wtedy, gdy
dominujaca forma polityki panstw przyjmu-
jacych jest troska o integracje. Negatywny
stosunek spoteczenstw do zjawiska migra-
cji wiaze si¢ takze z brakiem tolerancji dla
odmiennej kultury imigrantow, z obawami
przed konkurencja taniej sity roboczej, eli-
minujacej z rynku pracy obywateli panstwa
przyjmujacego. Ponadto widoczne jest zja-
wisko dezaprobaty dla polityki dzielenia si¢
wypracowanymi dobrami z intruzami z kra-
jow stabo rozwinigtych.

Europejskie problemy
dyskryminacji narodowych
i religijnych

Dyskryminacja z powodu przynaleznosci
do mniejszosci narodowych badz religijnych
jest uznawana za potencjalne zrodlo zagro-
zenia. Dlatego coraz czgsciej ,,nowe ruchy”
sa postrzegane jako grupy zdeterminowane
do uzycia wszelkich dost¢pnych srodkéw
przemocy przy wspieraniu radykalnych ide-
ologii i nowych religii'.

Oceniajac bezpieczenstwo panstw europej-
skich nie sposéb nie wspomnie¢ o sektach',
Prowadza one, zwlaszcza w ostatnich latach,
liczne kampanie informacyjne, w ktérych
wskazuja, ze przynalezno$¢ do grupy jest spo-
sobem na rozwiazanie problemow osobistych
ispolecznych. Czgsto argumentuja, ze poma-
gaja pozna¢ prawdg o sobie i §wiecie (W taki
sposob dziata migdzy innymi Hare Kriszna,
Misja Czajtanii i Kosciot scjentologiczny).
Sekty proponuja swoim cztonkom rozwiaza-
nie problemoéw dzigki bezposredniemu zwiaz-
kowi duchowemu z przywodca. W wielu
przypadkach informuja o poznaniu nowej
prawdy. Czgsto prezentuja si¢ jako grupy
iorganizacje chrzescijanskie'®, dobroczynne,
terapeutyczne'® czy naukowe'!” Przywodcy
sekt przedstawiaja si¢ jako znawcy psychiki

2 Do zamachow w Norwegi doszio 22 lipca 2011 roku. W Oslo przy Regjeringskvartalet przed biurem premiera Jensa Stolten-
berga oraz przed innymi budynkami rzadowymi o godz. 15.20 wybuchta bomba. W wyniku eksplozji zgingto osiem oséb, a
kilkanascie odniosto rany. Drugi atak przeprowadzono niecate dwie godziny p6zniej na wyspie Utgya, potozonej na jeziorze
Tyrifiorden, na obozie dla mtodziezy zorganizowanym przez organizacje mtodziezowg Norweskiej Partii Pracy.

13 J. Danilewicz, D. Malesa: Scjentolodzy w Polsce. ,Newsweek” z 23 kwietnia 2006 r., s. 12—18; M. Padovano: Wierni czarnego
kosciofa. ,Forum” z 4 pazdziernika 2004 r., s. 28-29.

4 Termin ,sekta” powszechnie jest uzywany w dwdch znaczeniach. W pierwszym znaczeniu jako sekta jest traktowana grupa
religijna, ktéra oderwata si¢ od ktérego$ z wielkich kosciotéw i przyjeta wiasne zasady funkcjonowania. Stad sektg czgsto jest
odtam wyznaniowy jakiej$ religii. Tego rodzaju grupy najczesciej powstaja na skutek protestu pewnej liczby wyznawcéw wobec
tego, co sie dzieje w organizacji. Doprowadzajg oni do zerwania z organizacjq i utworzenia nowej struktury, przybierajacej
postac sekty. W drugim znaczeniu przez sekte nalezy rozumie¢ grupe spoteczng izolujacq sig od spoteczenstwa. W tym przy-
padku sekta ma przywodce, wtasng hierarchig wartosci i zespdt norm zachowania. Taka sekta stanowi grupe spoteczna, ktérej
najistotniejszqg cecha jest izolowanie sie od pozostatych grup spotecznych. Zdaniem socjologéw, nie chodzi wytacznie o izolacje
przestrzenna, lecz o izolacje $wiatopogladowa, ideologiczng i psychologiczna.

'8 http://www.anioly-nieba.pl [dostep: 3.09.2009].

6 Chodzisz do psychologa? Sprawdz, czy to nie sekta. http://polonia.wp.pl [dostep: 19.05.2009]. Obecnie we Francji dziata
500-600 sekt, podczas gdy 15 lat temu byto ich mniej niz 200.

7 Kontrowersje wzbudzity dziatania sekty Antrovis (petna nazwa: Stowarzyszenie Odnowy Ludzi i Ziemi ,Antrovis”), juz nieist-
niejacego ruchu, zatozonego w 1990 roku przez Polaka Edwarda Mielnika. Gtéwna siedziba stowarzyszenia miescita sie we
Wroctawiu. W ideologii sekty mozna byto znalez¢ wiele watkéw ufologicznych. Miata ona na celu zapoznanie ludzkosci z jej
prawdziwg przesztoscig oraz przysztoscia.
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i duchowosci cztowieka. Waznym czynnikiem
w procesie rekrutacji do sekt jest bezrobocie.
Sekty wyszukuja osoby z problemami finan-
sowymi, stabe psychicznie i podatne na wply-
wy. Podczas rekrutacji postuguja si¢ pseudo-
naukowymi teoriami i mitami.

Przyczyny wstepowania do sekt, zwlaszcza
miodych ludzi, sa ztozone i trudne do badania
ze wzgledu na hermetycznos¢ srodowiska.
Z dociekan badawczych'® wynika jednak, ze
zasadniczym powodem takiego wyboru jest
kryzys autorytetow (rodzicow, nauczycieli, Ko-
Sciola, panstwa oraz organizacji spotecznych).
Jako wazny powod poszukiwania nowych,
zyciowych rozwiazan przez mtodych ludzi
wskazuje sig takze konsumpcyjne podejécie do
$wiata, trudna sytuacj¢ ekonomiczng rodzin
i, co sig z tym wiaze, poswigcanie przez rodzi-
cow wigkszosci czasu na pracg zarobkowa oraz
brak kontaktu z dzie¢mi.

Brak milosci rodzinnej oraz wigzi kolezen-
skich i przyjacielskich sprzyja poszukiwaniu
przez mtodych ludzi zrozumienia i akcepta-
cji w innym $rodowisku. Kryzys moralny we-
wnatrz Kosciola sprawia'®, ze jest on postrze-
gany jedynie jako jedna z wielu organizacji.

Wsréd réznych ideologii i nowych ruchow
spotecznych gtéwnym zagrozeniem bezpie-
czenstwa Europy moze w niedalekiej przy-
sztosci by¢ nacjonalizm, zwlaszcza niektore
jego formy, powodujace konflikty wewnatrz
panstw i migdzy nimi. Podstawa ruchow
nacjonalistycznych byto przekonanie, ze na-
rody skorzystaja wigcej, jesli beda dziataty

samodzielnie, a nie zespotowo, i jesli beda
eksponowaty bardziej narodowe niz migdzy-
narodowe cele®. Na podstawie badan porow-
nawczych wyodrgbniono rézne formy nacjo-
nalizmu: etniczny, religijny®!, plemienny, hi-
storyczny i terytorialny. Ruchy te okreslaja
swoja tozsamos$¢, bazujac na odrgbnej ide-
ologii. W wielu przypadkach sa Scisle zwia-
zane z organizacjami kryminalnymi. Eksper-
ci oceniaja, ze ruchy nacjonalistyczne moga
powodowac konflikty regionalne.

Najbardziej konfliktogennym czynnikiem
jest potaczenie fanatyzmu religijnego z szo-
winizmem narodowym, poniewaz we wszel-
kiego rodzaju zwiazkach federalnych r6zno-
rodno$¢ narodowosciowa i wyznaniowo-kul-
turowa zazwyczaj staje si¢ sita odsrodkowa?.
Specjalisci wskazuja, ze wigkszos¢ panstw
powstatych po rozpadzie ZSRR, przez wiele
lat bedzie si¢ borykata z problemami we-
wngtrznymi, wyborem drogi rozwoju oraz
okresleniem swojego miejsca na arenie mig-
dzynarodowej*.

Bezpieczenstwu Europy moze takze zagra-
za¢ walka kultur. Staje si¢ ona zrédlem kon-
fliktow, gdy panstwa i narody odrzucaja lub
wrecz zwalczaja euroatlantyckie wartosci po-
lityczne i kulturowe*. W wielu przypadkach
wykorzystuja zachodnioeuropejskie i amery-
kanskie formy polityczno-ustrojowe, ale gdy
znajduja si¢ pod silnym wpltywem grup nacjo-
nalistycznych, etnicznych lub religijnych gwat-
townie probuja odnalez¢ lub przywrécic¢ swoja
odrebnos¢ polityczno-kulturowa?.

8 M. Zimniak-Hatajko: Raj oswojony. Antropologia nowych ruchéw religijnych. http://otworzksiazke.pl/.

1 G. Gorny: Kryzys Kosciota w Niemczech. http://www.opoka.org.pl/biblioteka [dostep: 23.10.2009]. Kosciét katolicki w Niem-
czech liczy blisko 26,5 min wiernych, czyli okoto 32% mieszkancéw. Od czasu zjednoczenia kraju w 1989 roku stracit on juz
ponad 1,5 min cztonkéw. Kazdego roku ponad 100 tys. Niemcow decyduje sie wystapi¢ z Kosciota katolickiego. Wigze sie to
z zaprzestaniem pfacenia tzw. podatku koscielnego, ktéry wynosi 8-10% osobistego podatku dochodowego i jest $ciggany
przez panstwo. Vide: J. Turowicz, Kryzys w Kosciele. ,Tygodnik Powszechny”. http://www.tygodnik.com [dostep: 2.11.2002].
20 B. Niedzinski: Zawiedzione nadzieje szkockich nacjonalistéw. ,Dziennik” z 4 maja 2007 r., s. 10.

21 W tym takze konserwatyzm religijny. Vide: J. Rodriges: Niepokorni ksigza. ,Forum” z 15 stycznia 2007 r., s. 38-39.

2 Przyktadowo, po zamachu w Hiszpanii nasility si¢ nastroje antysemickie. Vide :A.C. Malvar: Wyscie temu winni. ,Forum”
z 4 pazdziernika 2004 r., s. 16-17.

2 Osetia Potudniowa oderwana od Osetii Péinocnej, Gorny Karabach zamieszkaty w 90% przez Ormian, rozbieznosci hiszpan-
sko-baskijskie, konflikty Chiny—Tajwan—Tybet i Indie—Pakistan—Kaszmir. R. Olszewski: Bezpieczeristwo wspéiczesnego $wiata.
Wyd. Adam Marszatek, Torun 2006, s. 13.

24 Unia Europejska zaakceptuje tylko Turcje laicka. Gorzej, ze tej laickosci pilnuje wojsko. A. Jablonska: Przedmurze Europy.
,Wprost” z 20 maja 2007, s. 92.

% Vide: F. Sendagorta: Jihad in Europe. ,Survival. The IISS Quartely” 2005 Vol. 47 No. 3, s. 63-72.
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Ideologie i nowe religie sa uznawane za za-
grozenie interesOw bezpieczenstwa panstw?®
isojuszy. Ocenia sig, ze niezazegnane konflik-
ty w wielu regionach $wiata moga sprzyja¢
wzrostowi poparcia dla grup o radykalnych ide-
ologiach. Kompleksowos$¢ nierozwiazanych
probleméw moze wymaga¢ zaangazowania
w operacje wojskowe panstw cztonkowskich
NATO wspotdziatajacych z sitami panstwa,
w ktorych wystapity kryzysy i konflikty.

Naruszenie praw cztowieka
i podstawowych wolnosci
w panstwach europejskich

Naruszanie praw cztowieka i podstawo-
wych wolnosci to osobny problem w dzie-
dzinie bezpieczenstwa Unii Europejskiej.
Z badan teoretycznych wynika, ze po 11 wrzes-
nia 2001 roku w wielu panstwach Europy
wprowadzono niekorzystne zmiany w prawo-
dawstwie. Usprawiedliwieniem dla zastoso-
wania takich rozwiazan moze by¢ bezpieczen-
stwo panstwa 1 jego obywateli. W Wielkiej
Brytanii, Francji, Niemczech, Hiszpanii
i Grecji potaczono problem kontroli nad imi-
gracja, bezrobociem i przestgpczoscia z walka
z globalnym terroryzmem. Podjgto wiele de-
cyzji bezposrednio niezwigzanych z zagroze-
niem terrorystycznym?’, zwigkszono uprawnie-
nia policji, francuskiej zandarmerii i wloskich
karabinierow. Ograniczono swobody obywa-
teli podczas transportu lotniczego, na impre-
zach masowych, podczas meczow pitkarskich,
a nawet letnich igrzysk olimpijskich. Podstu-
chiwanie rozméw telefonicznych, kontrolowa-
nie poczty elektronicznej czy przeszukiwanie
toreb i plecakéw — to praktyki powszechnie
akceptowane przez obywateli Europy. Reje-
strowanie uzytkownikow telefonow komorko-

wych na kartg, dotychczas ogdlnie dostgpnych,
ma pomoc w identyfikowaniu terrorystow, za-
machowcow i przestgpcow. Kontrowersje
budzi kwestia rozpoznawania 0sob na pod-
stawie danych biomedycznych. W ogdlnej
pogoni za zwigkszeniem poziomu bezpie-
czenstwa w Europie zapomniano o tych, dla
ktorych zbudowano system bezpieczenstwa
— o spotecznosci europejskiej.

Choroby cywilizacyjne
wyzwaniem spotecznym
w Europie

Choroby cywilizacyjne, zwane takze cho-
robami XXI wieku, sa to globalnie szerzace
si¢ w Europie powszechne dolegliwosci, spo-
wodowane rozwojem cywilizacji. Zgodnie
z opinig lekarzy czgstotliwo$¢ ich wystgpo-
wania zalezy od stopnia rozwoju cywilizacyj-
nego spoteczenstwa. Choroby cywilizacyjne
nalezy wiaza¢ z nasilaniem si¢ chordb spo-
fecznych (alkoholizmu, pracoholizmu, leko-
manii, nikotynizmu, cukrzycy, choréb wene-
rycznych, zespotu nabytego niedoboru odpor-
nosci, reumatyzmu, anoreksji i bulimii),
a wigc roznego typu schorzen przewlektych,
rozpowszechnionych w spoteczenstwic®.

Do rozwoju choréb cywilizacyjnych przy-
czynia si¢ wiele czynnikdéw zwiazanych z roz-
wojem spoleczenstwa. Po pierwsze, pracg
fizyczna w duzym stopniu zastapila praca
umystowa, ktdra wymaga siedzacego trybu
zycia, to za$ powoduje, ze wigkszo$¢ spote-
czenstwa rezygnuje z aktywnosci fizyczne;.
Po drugie, dynamiczny rozwdj rozrywki mul-
timedialnej przyczynia si¢ do zarzucania ak-
tywnych form spgdzania wolnego czasu.
Aktywnosci nie sprzyjaja takze rozwdj i do-
stepnos$¢ srodkoéw komunikacji — ludzie prze-

% Vide: Raport o niektérych zjawiskach zwigzanych z dziatalnoécig sekt w Polsce. MSWiA, Warszawa 2000.

27 We Francji wprowadzono zakaz noszenia burki przez kobiety, zagrozony grzywna w wysokosci 150 euro. Mezczyzni, ktorzy
zmuszajg swoje zony lub krewne do noszenia burek, moga zosta¢ skazani nawet na rok wigzienia.

2 Polska niechlubnie przoduje w statystykach $miertelnosci w Europie. Najwigkszym zagrozeniem naszego zycia i zdrowia sg,
choroby ukfadu krazenia. Stanowig one przyczyne $mierci co drugiej osoby w Polsce. Z powodu nowotworéw ztosliwych umiera
okoto 24,5% pacjentéw. Blisko 2 min Polakéw cierpi na cukrzyce, z czego potowa nie wie o chorobie i jej nie leczy. Na astme

choruje okoto 2 min dorostych i ponad milion dzieci.
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mierzaja dystans do pracy i z powrotem
w pojazdach kotowych i szynowych. Dla wie-
lu 0s6b sposobem na spedzanie wolnego cza-
su stato si¢ ogladanie telewizji lub zabawa
przy komputerze. Po trzecie, w wyniku roz-
woju nowych technologii Zywnos¢ jest przy-
gotowywana w formie polproduktéw, co pro-
wadzi do zaniedban w odzywianiu. Pokarmy
wysokokaloryczne wyparty zdrowa dietg, tym
samym zwigkszylo si¢ ryzyko takich chordb,
jak cukrzyca, otylo$¢ i miazdzyca.

Niematy wptyw na rozwdj chorob cywili-
zacyjnych maja takze zmiany klimatyczne
spowodowane degradacja srodowiska natu-
ralnego. Choroby cywilizacyjne i spoteczne
w rownym stopniu wystepuja w krajach
Trzeciego Swiata, jak i w krajach wysoko
rozwinigtych, w ktorych zdrowiu cztowieka
istotnie zagraza skazenie srodowiska. Roz-
woj przemyshu i nicodpowiedzialne w ostat-
nim wieku gospodarowanie zasobami natu-
ralnymi przyczynily si¢ migdzy innymi do
powstania dziury ozonowej, a nawet do
zmian w ludzkiej genetyce. Wszystkie te
zmiany sprzyjaja powstawaniu zupetnie no-
wych schorzen.

W krajach wysoko rozwinigtych proble-
mem staja si¢ zaburzenia zdrowia psychicz-
nego, zwiazane z postgpem naukowo-tech-
nicznym (nowe urzadzenia techniczne, konta
internetowe, wirtualizacja zycia) oraz coraz
wigkszym zurbanizowaniem (zamknigte,
strzezone osiedla, otwarte przestrzenie urba-
nistyczne, rewitalizacja infrastruktury mia-
sta).

Nowego rodzaju zagrozeniami spoteczny-
mi sg epidemie i pandemie. Ich rozwdj nale-
zy taczyé z mobilnoscia ludnosci Europy
i innych kontynentow?. Wraz z globalizacja
wigksze jest bowiem niebezpieczenstwo roz-
przestrzeniania si¢ epidemii, ktore juz zosta-
1y uznane za wygaszone. Duzym zagrozeniem

2 Przyktadem moze by¢ epidemia SARS.

bezpieczenstwa sa takze choroby zwierzgce
przenoszone na cztowieka (tzw. choroba sza-
lonych krow czy ptasia grypa).

Panstwa niestabilne w Europie
— wizja konfliktdw spotecznych

Niestabilno$¢ panstw i rzadéw wynika
glownie z braku zdolno$ci wielu struktur rza-
dowych do skutecznego kierowania pan-
stwem i zaspokajania potrzeb ludnosci. Jest
to zjawisko charakterystyczne dla wielu
panstw $wiata*’. Globalna sytuacja gospodar-
cza oddziatuje na ekonomikg poszczegdnych
panstw — jako zrodto trudnosci i zagrozen
sprzyja niepowodzeniom reform gospodar-
czych oraz utracie stabilnosci ekonomicznej
i bezpieczenstwa®'. Nieumiejetne przejscie
z etapu gospodarki centralnie zarzadzanej
do wolnorynkowej rowniez generuje proble-
my, migdzy innymi destabilizuje system go-
spodarczy oraz prowadzi do bezrobocia i ko-
rupcji’2.

Czy sytuacjg wspoétczesnej Europy mozna
uzna¢ za niestabilna? Wyniki badan zdaja si¢
udowadnia¢ tezg, ze panstwa europejskie iich
otoczenie moga generowac sytuacje konflik-
towe.

Francja pod przywddztwem prezydenta
Nicolasa Sarkozy’ego intensywnie walczy
0 nowa pozycje w Europie. Reaktywacja sto-
sunkow ze Stanami Zjednoczonymi, udziat
w strukturach militarnych NATO, dowodze-
nie sitami EUFOR w Afryce podczas opera-
¢ji w Czadzie —to tylko wybrane fakty, $wiad-
czace o aspirowaniu Francji do roli lidera
w Europie. Ale Francja zmaga si¢ z proble-
mami wewngtrznymi — strajkami, niezadowo-
leniem spotecznym oraz zréznicowaniem
etnicznym i gospodarczym.

Niemcy staty sig¢ dla Europy problemem
terytorialnym, spotecznym i politycznym. Jest

30 A. Jazkowa: Nie bedzie tak aksamitnie. ,Forum” z 1 grudnia 2004 r., s. 8—10.
31 J. Husain: Generat na zakrecie, ,Forum” z 16 lipca 2007 r., s. 11.
32 K. Plama: Korupcja toczy Azerbejdzan. ,Gazeta Wyborcza” z 10 pazdziernika 2005, s. 16.
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to kraj potaczonych narodéw wschodnich
izachodnich oraz nier6wnosci spotecznej spo-
wodowanej réznica w rozwoju gospodarczym
i kulturowym. Czynniki te, jak wskazuje wie-
lu politologow, moga zagraza¢ bezpieczen-
stwu Europy. Duze $rodki finansowe przezna-
czone na infrastrukture¢ we wschodnich lan-
dach nie powstrzymaty emigracji ludnosci.
W miejsce emigrujacych przybywaja imigran-
ci, ktérzy buduja nowe spoteczenstwo. Niem-
cy prowadza indywidualng polityke zagra-
niczna, czego dowodem sa inwestycje w Chi-
nach® oraz budowa gazociagu Nord Stream.

Belgia — federalny model tego kraju miat
stuzy¢ za wzor Unii Europejskiej. Tymcza-
sem panstwo to, pograzone w kryzysie poli-
tycznym, potggowanym diugo thumionymi
nacjonalizmami, stanowi przyklad innego
wymiaru destabilizacji sytuacji w Europie.
W 2008 roku politycy doprowadzili kraj do
kryzysu politycznego. Swiatowe media na
przemian kpily i straszyly prawdopodobnym
rozpadem dziesigcioipotmilionowej Belgii,
sktadajacej si¢ z francuskojgzycznej Walonii,
niderlandzkojezycznej Flandrii oraz dwujg-
zycznego regionu stotecznego — Brukseli. Po
prawie dwoch wiekach wspotzycia Flaman-
dow 1 Walondéw wigcej dzieli, niz taczy, ale
w ostatnim sporze chodzi gtéwnie o wladzg
i pieniadze. Obie spotecznosci r6znia si¢ Spoj-
rzeniem na gospodarke, budzet i Brukselg,
ktora — cho¢ w wigkszosci francuskojezycz-
na — historycznie jest czg$cia Flandrii. Boga-
ta niderlandzkojgzyczna Flandria nie zamie-
rza dtuzej ptaci¢ na biedniejsza francuskojg-
zyczna Walonig.

Rumunia — jedno z nowych cztonkow UE
zmaga si¢ nie tylko z kolejnymi reformami,
lecz takze z duzym zréznicowaniem gospo-
darczym. Nazwa Timisoara w Rumunii koja-
rzy si¢ z krwawa rewolucja 1989 roku i bary-
kadami na ulicach. W tym miescie wybuchta
rewolta, ktéra zmusita do ucieczki dyktatora
Ceaugescu. Ale to wtasnie w tym kraju w cia-

gu niespelna dziesigciu lat konczacych XX
wiek ulokowalo si¢ ponad pig¢ tysigcy firm
z Europy Zachodniej, migdzy innymi: Alcatel,
Solectron. Siemens, Salomon oraz grupa Sara
Lee. Rozbudowywana jest infrastruktura,
powstaja nowe zaklady pracy, w tym fabryki,
biura i hurtownie. Rejon Timigoary to czgs¢
dawnych Austro-Wegier, a wigc obowiazuje
tu inna niz w catej Rumunii kultura pracy —
bardziej wydajna. Dlatego w tym rejonie jest
tak wielu inwestorow. Region, w ktorym juz
zainwestowaty firmy zachodnie, przypomina
amerykanska Doling Krzemowa w miniatu-
rze. Nastgpstwem dynamicznego rozwoju sa
jednak liczne problemy. Po pierwsze, dyspro-
porcja w rozwoju gospodarczym moze pro-
wadzi¢ do konfliktu na wielka skalg (przy-
ktadem zamieszki we Francji, Hiszpanii oraz
Wielkiej Brytanii), poniewaz do pracy w re-
jon Timisoary przybywaja emigranci zarob-
kowi. Po drugie, skumulowanie wielu naro-
dowosci w nieduzym regionie moze wywotaé
konflikt kulturowy, z czystkami etnicznymi
wlacznie. Po trzecie, gwalttowne przemiany
spoleczne, wynikajace z konfrontacji postko-
munistycznych rozwiazan z kapitalistycznym
rynkiem globalnym i jego wymaganiami,
moga stanowi¢ zrodlo bezposrednich zatar-
gow na plaszczyznie biedni—bogaci.

Waznym czynnikiem bezpieczenstwa Euro-
py jest kwestia rozszerzenia Unii Europejskiej.
Do struktur Unii aspiruje zarowno Ukraina,
objeta programem Partnerstwa Wschodniego,
jak i Turcja, oficjalnie uznana za kandydata.
Rozszerzenie Unii to jednak zwigkszenie nie
tylko ilosci juz istniejacych problemow, lecz
takze ich skali.

Ukraina 2005 rok witata na kijowskim Pla-
cu Niepodleglosci. Mimo zwloki z opubliko-
waniem oficjalnych wynikéw powtoérnego
glosowania, ktdre odbyto si¢ 26 grudnia 2004
roku, zwycigstwo w wyborach prezydenckich
lidera opozycji Wiktora Juszczenki nie bu-
dzito w Europie zadnych watpliwosci. Tak jak

3 Jak wynika z raportu dziatu badawczego Deutsche Bank, inwestycje bezposrednie niemieckich firm w Chinach w minionej
dekadzie zwiekszyly sie dziesieciokrotnie. http://www.dw-world.de [dostep: 31.03.2011].
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nikt nie przewidzial masowego zrywu poma-
ranczowe] rewolucji, tak nikt w Europie nie
byt i chyba nadal nie jest w stanie przedsta-
wi€ strategicznego planu dziatania ukrainskie-
go rzadu. Za gloéwna przyczyng sporu uwaza
si¢ konflikt migdzy bylym prezydentem Wik-
torem Juszczenka a byt premier Julia Tymo-
szenko. Zdaniem komentatoréw, Juszczenko
bat sig, ze popularna premier moze utrudnié
mu reelekeje. Konflikt nasilit si¢ na przeto-
mie sierpnia i wrzesnia 2011 roku, gdy przed-
stawiciele prezydenta oskarzyli Tymoszenko
o zdradg intereséw panstwa i dzialanie na
rzecz Rosji. 11 pazdziernika 2011 roku Julia
Tymoszenko, liderka opozycji, wyshichala
wyroku. Sad skazat ja na siedem lat wigzie-
nia za naduzycia przy podpisywaniu umow
gazowych z Rosja w 2009 roku, ktore obec-
ne wiadze Ukrainy uwazaja za niekorzystne.
W tej sytuacji Komisja Europejska odwotata
wizyt¢ w Brukseli prezydenta Ukrainy Wik-
tora Janukowycza, zaplanowana na 20 paz-
dziernika 2011 roku, thumaczac, ze nalezy
poczekac na rozstrzygnigcie sprawy bylej
premier Julii Tymoszenko. Ukrainskie wia-
dze prawdopodobnie nie zdaja sobie sprawy,
ze powstala sytuacja w skrajnym wypadku
moze oznacza¢ nawet utratg nadziei na pod-
pisanie umowy stowarzyszeniowej z Unia
Europejska w tym roku.

Warto przypomnie¢ takze inne podobne
przypadki. Gdy w 2004 roku Wtadimir Pu-
tin zatwierdzit wyrok w sprawie Michaila
Chodorkowskiego i oligarchg wystano do
fagru, Unia Europejska ostro potgpita Ro-
sje. Stosunki z Moskwa ochlodzity si¢ na
lata. Natomiast gdy w 2010 roku rezim Alek-
sandra Lukaszenki aresztowat setki biatoru-
skich opozycjonistow, Unia zerwata kontak-
ty z dyktatorem. Na podstawie przytoczo-
nych przykladéw mozna wnioskowac, ze
Rosja, Ukraina i Biatoru$ chcialyby ustano-
wi¢ kontakty z Europa na wlasnych zasa-
dach. Tymczasem Europa domaga sig prze-
strzegania zasad przyjetych w panstwach
demokratycznych.

30

Turcja—w strukturach Unii panstwo to sta-
nowi najwigksze wyzwanie w dziedzinie bez-
pieczenstwa Europy. Siedem lat po rozpocze-
ciunegocjacji akcesyjnych (negocjacje akce-
syjne rozpoczeto w nocy z 3 na 4 pazdzierni-
ka 2005 roku) Ankara juz nie postrzega czton-
kostwa w Unii w kategoriach racji stanu. Ne-
gocjacje akcesyjne w sprawie kandydatury
Turcji do Unii Europejskiej byly powodem
do triumfu w Ankarze, natomiast w Brukseli
wywolaty wielkie oburzenie.

Przeciwnicy przyjecia Turcji do Unii wska-
zuja na niebezpieczenstwo islamizacji Euro-
py. W swoich podejrzeniach utwierdzaja sig,
analizujac sytuacje¢ na potudniowym wscho-
dzie Turcji, gdzie od niemal ¢wieré wieku
trwa konflikt kurdyjski. Zawiodty wszystkie
proby rzadu Republiki Tureckiej ustabilizo-
wania sytuacji w tym regionie. W efekcie
wielu operacji militarnych i policyjnych Kur-
dystan jest wyniszczony gospodarczo, nazna-
czony ngdza i masowym uchodzstwem.
W ostatnich latach, szczegdlnie w okresie woj-
ny w Iraku, zwigkszyta sig liczba zamachow.
Sytuacja raczej nie ulegnie zmianie, ponie-
waz ,,Wolny Irak” obudzil nadzieje Kurdow
na wiasne panstwo. Przyjeciu Turcji do struk-
tur unijnych przeszkadza réwniez stosowa-
nie tortur w tureckich wigzieniach oraz tama-
nie praw mniejszosci religijnych, zwlaszcza
liczacej 100 tys. wyznawcow mniejszosci
chrzescijanskie;.

Europie nie jest obcy takze terroryzm.
W latach 70. XX wieku Czerwone Brygady
we Wiloszech oraz Grupa Baader-Meinhoff
w Niemczech stanowily realne zagrozenie
systemu bezpieczenstwa europejskiego. Dzi-
siejszy europejski terroryzm ma inne podto-
ze 1 inne uwarunkowania. Eksplozje tadun-
kow wybuchowych na stacji kolejowej w Ma-
drycie (2004) czy na ulicach Londynu (2005)
potwierdzaja tezg, ze Europa nie potrafi sku-
tecznie zapewni¢ sobie bezpieczenstwa.

Przestgpczos¢ zorganizowana w Europie to
zjawisko o coraz wigkszym zasiggu, inten-
sywnosci 1 ztozono$ci. Mimo ze przestgp-
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czos$¢ zorganizowana ma wymiar narodowy
— tak ocenia Europol — to w ostatniej deka-
dzie zakres tego zjawiska znacznie si¢ posze-
rzyt. Dzialalno$¢ migdzynarodowych organi-
zacji przestepczych jest ukierunkowana na:
wprowadzanie do obiegu $rodkow finanso-
wych pochodzacych z nielegalnego dochodu
(tzw. pranie brudnych pienigdzy), przemyt
broni i ludzi, handel narkotykami, dzietami
sztuki, prostytucj¢ oraz nielegalne przekra-
czanie granic polaczone z przemycaniem
emigrantow z zacofanych i ogarnigtych kon-
fliktami rejonow $wiata™.

Terroryzm i zagrozenia przestgpczoscia
zorganizowang sg uznawane za zagrozenie
globalne. Upadek panstw i zorganizowana
przestgpczos¢ wymienia si¢ w europejskiej
strategii bezpieczenstwa jako zagrozenia
wymagajace wezesnego przeciwdziatania®.

Wolno$¢ stowa i swoboda
przekazu informac;ji
— sytuacja w Europie

W powszechnym rozumieniu wolnos¢ sto-
wa oznacza prawo do publicznego wyraza-
nia wlasnego zdania oraz pogladdw, a takze
jego poszanowania przez innych. Dlatego
Unia Europejska podejmuje liczne inicjaty-
wy 1 rezolucje w celu uregulowania tego za-
gadnienia.

W 2000 roku przyjeta rezolucje wzywajaca
kraje unijne do wprowadzenia odrgbnych,
specjalnych przepiséw potgpiajacych homo-
fobig. Takie uregulowania juz obowiazuja we

Francji*¢, w Szwecji, Belgii, Norwegii, Irlan-
dii, Danii i Holandii. W panstwach tych pro-
pagowanie postaw homofobicznych jest uzna-
wane za mowe nienawisci (hate speech) i sta-
Nowi przestegpstwo.

Medioznawcy wskazuja jednak, ze im da-
lej na wschdd, tym wigeej granic, ktorych
dziennikarz nie moze przekroczy¢*. W Ro-
sji wyznacza je kwestia Gruzji i praw czto-
wieka, o czym przekonuje $mier¢ Anny Po-
litkowskiej*®. Z kolei w kandydujacej do Unii
Chorwacji dziennikarz powinien si¢ zastano-
wi¢, zanim podejmie temat stosunkéw serb-
sko-chorwackich. Na Stowacji problemem
jest prawo do publikacji riposty, ktore prze-
ciez przystuguje kazdemu, kto uzna, ze okre-
$lony artykut obrazil go, zniestawit lub nie-
stusznie skrytykowat.

Zdaniem ekspertow, najwigkszym zagroze-
niem wolnosci przekazu informacji jest zjed-
noczenie w jednym r¢ku wladzy politycznej,
ekonomicznej i medialnej. Za szczegolnie
niebezpieczne uwaza si¢ potaczenie obszaru
medialnego z politycznym™®. Tak si¢ dzieje
na przyktad we Wloszech — najwigksza sie¢
kanatow telewizyjnych Mediaset nalezy do
bylego premiera Silvia Berlusconiego. Row-
niez na Wegrzech 1 w Wielkiej Brytanii wol-
nos¢ prasy jest zagrozona. Brytyjskie srodki
przekazu sa skupione w reku jednego czto-
wieka — Ruperta Murdocha (np.: British Sky
Broadcasting, ,,The Times” i ,,The Sun”).

Swobode wypowiedzi w wigkszym stop-
niu gwarantuje Internet, poniewaz trudniej
sprawowa¢ nad nim kontrole. Swiadcza o tym

3 Ch. Tenbrock i inni: Bandyci bez granic,Forum” z 23 lipca 2007 r., s. 18-24.
% W. Rogacin: Wyspa buntownikéw. ,Newsweek” z 19 grudnia 2004 r., s. 50-54.

% W grudniu 2004 roku francuski parlament zatwierdzit ustawe zakazujgca ,obraZliwych” komentarzy dotyczacych gejow
— zaréwno w stowie, jak i w pismie. Maksymalna kara wynosi 45 tys. euro lub rok wiezienia.

37 W 2005 roku ,Gazeta Wyborcza” wigczyta sie w organizowang przez Amnesty International akcje ,Tak wyglada wolno$é
stowa na Biatorusi”. Jej celem byto uswiadomienie spoteczenstwu skali problemu ograniczania wolnosci stowa na Biatorusi.
Organizatorzy akgcji zatozyli, ze naktonig Polakéw do podjecia konkretnych dziatan, ktére mogtyby poméc w przywréceniu wol-
nosci wypowiedzi.

% Ta rosyjska dziennikarka 7 pazdziernika 2006 roku zostata zastrzelona na klatce schodowej w swoim domu w Moskwie. Byta
znana z krytycznego stosunku do administracji Putina oraz prowadzonej przez Rosjg wojny w Czeczenii. Dziennikarka stata si¢
symbolem walki o wolno$¢ stowa. N. Rostowa: Niezalezna dama. ,Forum” z 17 pazdziernika 2011 r., s. 42—43.

39 Takq opinie wyrazit Enzo Marzo, jeden z tworcow Societa Annunzio, organizacji promujacej wolno$¢ przekazu informacii.
Opinie zaprezentowat w czasie seminarium poswieconego wolnosci prasy w Europie, ktére zorganizowata European Liberals
Democrats and Reform Party (ELDR), jedna z partii Parlamentu Europejskiego, w Rzymie 12 marca 2009 roku.
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migdzy innymi ujawniane w sieci materiaty
dotyczace Chin, Rosji czy Iranu. Ale Internet
jest medium, w ktérym trudno zweryfikowaé
wiarygodno$¢ zrodet*.

Niestety ogolne ustalenia dotyczace swo-
body wypowiedzi 1 przekazu informacji nie
sa standardem nawet w najbardziej demokra-
tycznych krajach Europy. Oto przyktady.

We Wiloszech po interwencji Silvia Berlu-
sconiego karabinierzy wtargneli do redakeji
tygodnika .’ Espresso” i zabezpieczyli zdjg-
cia premiera z dwiema kobietami, z ktorymi
spedzit on kilka dni w Villa Certosa. Zdjgcia,
wykonane z ukrycia przez Antonella Zappa-
du, ukazaly si¢ w gazetach na calym $wiecie.
We Wiloszech wybucht skandal. ,,L”Espres-
s0”, a takze innym wloskim redakcjom bez-
wzglednie zakazano publikowania tych foto-
grafii*l,

We Francji dziennikarze dziennika ,,Midi
Libre” opublikowali 25 i 26 pazdziernika
2005 roku wiele artykulow opartych na ra-
porcie finansowym regionu Languedoc-Ro-
ussillon. W raporcie ujawniono, ze region byt
zle zarzadzany i ze firma petniaca funkcje
zarzadey regionu dopuscita si¢ naduzyé.
Wobec dziennikarzy zostato wszczete poste-
powanie karne, poniewaz — jak argumento-
wano — 6w raport byt tajny i nie powinien
by¢ rozpowszechniany. W celu ustalenia
zrédel informacji 1 sposobu, w jaki redakto-
rzy pozyskali ten dokument, prokuratura
5 lipca 2006 roku przeszukata redakcje i za-
bezpieczyta egzemplarz raportu oraz notatki
dziennikarzy. Ci wielokrotnie odwotywali si¢
od decyzji o konfiskacie materiatéw do fran-
cuskich sadow kolejnych instancji, ale bez-
skutecznie. Ostatecznie skierowali sprawg do
Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka*.
Ten po rozpoznaniu sprawy zwrocit si¢ do
wladz Francji z zapytaniem, czy zajgcie ra-

portu bylo zgodne z prawem, a dziatanie po-
licji proporcjonalne w $wietle art. 10 par. 2
Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka.
W Hiszpanii sgdzia nakazal konfiskatg ca-
fego numeru tygodnika ,,El Jueves”, na ktdre-
go oktadce umieszczono karykature przedsta-
wiajaca ksiecia Filipa podczas stosunku z zona.
Odnosito si¢ to do propozycji wprowadzenia
becikowego, zgloszonej przez premiera José
Luisa Rodrigeza Zapatero. Caly numer zostat
skonfiskowany, natomiast policja przeszukata
w Hiszpanii okoto 5 tys. kioskow*.
Portugalia w opinii Europejskiego Trybu-
nalu Praw Czlowicka naruszyta prawo do
wolnosci stowa, nie wpuszczajac na swoje
wody holenderskiej ptywajacej kliniki abor-
cyjnej* ,,Kobiety na falach”. W 2004 roku
holenderski statek klinika probowat wplynaé
na wody Portugalii, ale rzad wystal przeciw-
ko niemu okret wojenny. W tym czasie abor-
cja byta w Portugalii dozwolona tylko w ra-
zie zagrozenia zycia matki i w kilku innych
przypadkach. Dzisiaj jest catkowicie dopusz-
czalna w ciagu pierwszych 10 tygodni ciazy.
W demokratycznym panstwie jednym
z podstawowych praw czlowieka jest swobod-
ny przekaz informacji, gwarantowany zasada
wolnosci stowa. Z takiego zalozenia wynika
zaufanie publiczne do tresci przekazywanych
przez prasg, radio i telewizjg. Wiadomosci
pozyskiwane przez spoteczenstwo z prasy czy
przekazow radiowych i telewizyjnych szyb-
ko docieraja do masowego odbiorcy i ksztat-
tuja jego poglady. Systematyczne emitowanie
tematycznych relacji pozwala na ksztattowa-
nie subiecktywnych ocen, w duzej mierze wy-
nikajacych z przekonania, ze w nadawanych
treSciach zawarta jest wylacznie prawda.
Media czgsto sa nazywane czwarta wladza,
stanowig bowiem potgzna sife, ktora moze by¢
skutecznie wykorzystywana zaré6wno do

40 Jako przyktad mozna podac informacje przejeta przez europejska prase z Twittera, dotyczacg domniemanej separaciji pierw-

szej pary Francji.

“ Wolnos$c¢ mediow po wiosku. http://italianonfiction.pl [dostep: 17.08.2011].
42 Ograniczanie wolnosci stowa we Frangji. http://7dni.wordpress.com [dostep: 7.08.2008].
* Wolnosc stowa zagrozona w Hiszpanii. http:// www.wprost.pl [dostep: 2.07.2007].

4 http://wyborcza.pl [dostep: 4.02.2009].
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skonsolidowania spoteczenstwa i budowania
porozumienia, jak i do umacniania dyktatury
politycznej oraz utrwalania wladzy zniewa-
lajacej narody.

Zakonczenie

Na podstawie wynikow analiz mozna twier-
dzaco odpowiedzie¢ na przytoczone pytanie
badawcze, dotyczace aktualnosci zagrozen
bezpieczenstwa w Europie. Powszechnie
uwaza si¢, ze Europa stanowi trwatq struktu-
r¢. Tezy tej zdaja sig jednak nie potwierdzaé
przedstawione fakty. Oprocz czynnikow jed-
noczacych Europe, mozna wskaza¢ czynniki
dezintegrujace. Po pierwsze, egoizm panstw
cztonkowskich. Europa w wielu kwestiach nie

Kwartalnik Bellona 2/2012

prezentuje spdjnego stanowiska wobec zagro-
zen spotecznych. Problem migracji narodo-
wych czy zaktocenia stabilno$ci rzadow — to
najbardziej jaskrawe przyktady egoizmu
panstw europejskich. Po drugie, w krajach
Europy istnieje dyskryminacja z powodu
przynalezno$ci do mniejszosci narodowych.
Po trzecie, istotnym czynnikiem zagrozen
spolecznych sa problemy socjalne i gospo-
darcze poszczegdlnych krajow europejskich.
Zrodiem problemdw wewngtrznych sa takze
rbznice w rozwoju poszczegdlnych regionow
krajow cztonkowskich.

Uzasadniona wydaje si¢ ocena, ze W wyni-
ku ewolucji zagrozen spotecznych znacznie
zmniejszyl si¢ poziom bezpieczenstwa
w Europie.
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muzutmanski
w Egipcie

Autor analizuje problematyke fundamentalizmu muzutmanskiego w Egipcie.
Przedstawia antecedencje historyczne opisywanego zjawiska: geneze ugrupowan
fundamentalistycznych w Egipcie, podstawowe zatozenia ideologiczne oraz dzia-
falno$¢ i publicystyke gtéwnych myslicieli nurtu radykalnego — Hassana al-Banny
i Sajjida Kutba. Teoretycy Braci Muzutmanow wskazywali, ze mozliwa jest spoj-
no$¢ nowoczesnosci i podstawowych paradygmatéw muzutmanskich. W artykule
wskazano implikacje zjawiska fundamentalizmu muzutmanskiego na wewnetrzne
zycie polityczne w Egipcie. W konkluzjach podkreslono, ze pesymistycznym sce-
nariuszem wydarzen w tym kraju bytaby — wzorem Algierii — wojna domowa oraz
perturbacje w stosunkach miedzynarodowych na Bliskim Wschodzie. Przejecie
wiadzy w Egipcie przez ugrupowania radykalne mogtoby doprowadzi¢ do zredefi-
niowania stosunkéw z lzraelem i czynnego wspierania frakcji fundamentalistycz-
nych w Autonomii Palestynskiej.

ajwazniejsza organizacja

wspierajaca 1 nawotujaca

do powrotu ku zrodtom
islamu w Egipcie jest Stowarzy-
szenie Braci Muzulmanow (Dza-
mijjat al-Ichwan al-Muslimin)'.
Mozna wskaza¢ na jego podobien-
stwo z powstala w chrzescijanskim
kregu kulturowym Kongregacja
Braci Chrzescijan (The Congrega-
tion of Christian Brothers; Congre-
gatio Fratrum Christianorum),
utworzona w 1802 roku przez bto-
gostawionego Edmunda Rice’a. Jej
podstawowym celem byta reewan-

gelizacja spoteczenstwa Irlandii
dotknigtego nasilajaca si¢ ideolo-
gia laicyzmu. W przypadku Braci
Muzutmanéw paradygmatem jest
reislamizacja spoteczenstw arab-
skich we wspotczesnym $wiecie.
Nadmierna i bezkrytyczna absorp-
cjazachodnich wzorcow cywiliza-
cyjnych grozi — zdaniem Braci —
atrofia tozsamosci kulturowej wy-
znawcow Allaha.

Matecznikiem ugrupowania byt
Egipt, ale od poczatku daty si¢ za-
uwazy¢ tendencje internacjonali-
styczne. Wyrazaty si¢ one nie tyl-

" Bracia Muzutmanie sg najstarsza formacjg fundamentalistyczng we wspotczesnym $wiecie arab-
skim. Ich aktywno$¢ byta szczegdlnie widoczna w Egipcie za czasow kroéla Faruka (1936—1952),
Gamala Abdela Nasera (1952—-1970), Anwara al-Sadata (1970-1981) i Hosni Mubaraka (1981—
2011). Bracia Muzutmanie zmienili swéj program polityczny po wydarzeniach tzw. wiosny arab-
skiej 2011 roku. Weszli do nowego parlamentu jako Partia Wolnos$ci i Sprawiedliwosci. W pierw-
szych od czasu obalenia Hosni Mubaraka wyborach w listopadzie i grudniu 2011 roku formacje
integrystyczne uzyskaty przewage. W spoteczenstwie egipskim program polityczny tego ugrupo-
wania jest niezwykle nosny, poniewaz postuluje gtéwnie walke z korupcjg i nepotyzmem. Per-
spektywa objecia wiadzy w Egipcie przez te formacje jest oceniana w kategoriach zagrozenia
wzrostem wptywoéw fundamentalizmu muzutmanskiego w catym $wiecie arabskim. Prawdopo-
dobna wydaje sie rowniez redefinicja stosunkow z Izraelem i Stanami Zjednoczonymi. Zapomina
sie jednak, ze Bracia Muzutmanie od czasu swojego powstania konsekwentnie bronig prawa
narodu palestynskiego do samostanowienia. Paradoksalnie bardziej nieprzejednane stanowisko
Egiptu wobec Izraela moze doprowadzi¢ do przesilenia w stosunkach miedzynarodowych na
Bliskim Wschodzie i jednoznacznego rozwigzania kwestii palestynskiej.
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ko w przenikaniu ideologii fundamentali-
stycznej do innych krajow arabskich, lecz tak-
7Ze W czynnym zaangazowaniu si¢ formacji
bojowych Braci Muzutmanow. Wystali oni
wiasny kontyngent wojskowy do Palestyny
w czasie wojny izraelsko-arabskiej 1948—
1949. Idee Braci spotkaty si¢ z pozytywna
recepcja Palestynczykéw, zwlaszcza organi-
zacji Hamas oraz libaniskiego Hezbollahu.

Bracia Muzulmanie zdecydowanie odrzucali
koncepcjg restytucji powszechnej ummy za po-
moca kampanii masowego terroru, skierowa-
nego przeciwko przedstawicielom mocarstw
zachodnich oraz ich zwolennikom we wlasnym
panstwie. Organizacja bazowata na warto-
$ciach islamu umiarkowanego i dystansowata
si¢ od radykalizmu nurtu salafickiego?®. Jednym
z podstawowych postulatéw Braci Muzutma-
now byla petna suwerennos¢ Egiptu, majaca
si¢ wyraza¢ w catkowitym i bezwarunkowym
wycofaniu obcych wojsk z kraju.

Z politycznego punktu widzenia w Egipcie
istniaty wowczas dwa krancowo rozne osrod-
ki decyzyjne. Pierwszy, skupiony wokot kro-
la Fuada I (panowat w latach 1917-1936),
prowadzit polityke lojalistyczna, oparta na
nadrzednosci stosunkéw z Wielka Brytania.
Drugi os$rodek byt skupiony wokot premiera
Sada Zaghlula. Jego ekipa rzadowa oraz par-
tia Wafd za priorytet uznawaty niepodlegtosé¢
i uniezaleznienie si¢ od wszelkich wptywow
neokolonialnych. Animozje na wewngtrznej
scenie politycznej Egiptu umozliwity Brytyj-
czykom stosowanie zasady ,.dziel i rzadz”,
co petryfikowalo ich wpltywy w panstwie.
Londyn nadal prowadzit swoje imperialne
interesy w Egipcie za posrednictwem wyso-
kich komisarzy, ambasadorow i ministrow,
afiliowanych przy roznych ministerstwach
rzadu egipskiego. Kolejni komisarze brytyj-
scy: lord Edmund Henry Allenby, Lloyd Geo-
rge i Miles W. Lampson byli sui generis ma-
jordomusami Egiptu i wywierali nacisk poli-
tyczny na kréla Fuada L.

W omawianym okresie starano si¢ zmini-
malizowac rolg i pozycje wszelkich ugrupo-
wan, ktore domagaty si¢ petnej niepodlegto-
$ci. Supremacja czynnikow brytyjskich byta
szczegblnie widoczna podczas drugiej woj-
ny $wiatowej, gdy kraj zostat potraktowany
jako zaplecze dla armii brytyjskiej’. Egipt
powoli stawat si¢ pariasem §wiata muzutman-
skiego. Zwigkszalo si¢ jego haniebne uzalez-
nienie od Wielkiej Brytanii, zwlaszcza po
oddaniu do uzytku w 1869 roku Kanatu Su-
eskiego. Kraj stat sig zaktadnikiem interesow
Europy. Budzito to ferment polityczno-spo-
teczny, glownie wérdd przedstawicieli burzu-
azji. W 1882 roku doszto do wybuchu po-
wstania Ahmada Paszy al-Urabiego, jednak
zostato ono catkowicie stumione przez Bry-
tyjczykow. Kolejnym pokoleniem egipskich
independentystow byli zwolennicy Mustafy
Kamila Paszy. Z jego inicjatywy zatozono
Parti¢ Ojczyzniana (Al-Hizb al-Watani). Ta
pierwsza egipska partia polityczna wysungta
program konstytucyjno-republikanski. Zinte-
growalo i zmobilizowato to Srodowiska orto-
doksyjne, ktore dazyly do zbudowania pan-
stwa na bazie prawa religijnego®. Domagano
si¢ konstytucji, parlamentu wylonionego
w wyniku demokratycznych wyboréow oraz
ograniczenia wptywow kultury europejskiej
w panstwie na rzecz forsownej arabizacji. Po
$mierci Kamila Paszy czotowa postacia w ru-
chu niepodleglo$ciowym byl Sad Zaghlul.
Wysitki premiera zmierzaty do emancypacji,
jednak przeciw niemu wystapita czg$¢ esta-
blishmentu nadal lojalnego wobec Brytyjczy-
kow. Ponadto Zaghlul znacznie utracit sit¢ po-
lityczna, gdy oskarzono go o nawotywanie do
nienawisci w stosunku do cudzoziemcow, co
spowodowato zamachy terrorystyczne.

W 1922 roku rzad Wielkiej Brytanii ogto-
sit deklaracje uznajaca niepodlegtos¢ Egip-
tu. Wiadzg przejety kregi nacjonalistyczne,
co spowodowato, Zze na znaczeniu stracity
srodowiska religijne. Spoteczenstwo, ktore

2T, Salaiin: Egypte: que veulent les Fréres musulmans? ,L’Express”, 9.02.2011.
3 J. Zdanowski: Historia Bliskiego Wschodu w XX wieku. Ossolineum 2010, s. 101.
4 B. Salama: Au nom de l'islam. Enquéte sur une réligion instrumentalisée. Paris 2009, s. 28.
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wiazato nadzieje z idea niepodlegloscei, prze-
zylo rozczarowanie: hasta ugrupowan nacjo-
nalistycznych nie wytrzymaly konfrontacji
z ponurg rzeczywistoscia catkowitego upad-
ku gospodarczego, inflacji i bezrobocia. Kraj
przezyt trzy kryzysy ekonomiczne — w latach
1921, 1926 i1 1931. Alternatywa coraz czg-
Sciej jawito si¢ rozwiazanie islamskie (hall
islami®). Stanowito to doskonaty grunt do
szybkiego i zdecydowanego wejscia na sce-
n¢ polityczna Egiptu ugrupowania gloszace-
go ideg powrotu do zrodet religii.

Ideologia ruchu.
Przewodnia rola
Hassana al-Banny

Gloéwna rolg przy powotaniu Stowarzysze-
nia Braci Muzutmanéw odegrat Hassan al-
Banna®. Swiatopoglad tego mysliciela i od-
nowiciela religijnego ksztaltowat si¢ w okre-
sie stopniowego upadku cywilizacji islamu,
spowodowanego permanentng stagnacja

Hassan al-Banna
— zalozyciel Stowarzyszenia Braci Muzutmanow

i upadkiem imperium ottomanskiego, ktore
ulegto rozpadowi. Ciosem dla wielu ortodok-
syjnych muzulmanow byto obalenie kalifatu
w 1924 roku’. Al-Banna juz w wieku szkol-
nym starat si¢ broni¢ wartosci islamskich, kto-
re — jak ocenial — byly zagrozone z powodu

triumfu laicyzmu, liberalizmu i kemalizmu?®.
Zatozyt Grupe Etyki Religijneji przewodni-
czyt jej°. Zblizyt si¢ do sufizmu, bedac pod
ogromnym wrazeniem duchowosci i poboz-
nosci bractw mistycznych. Wazna rolg ode-
grato bractwo Al-Hasafijja i szajch Zahran

5 Pojecia ,hall islami” uzywa Bassam Tibi. W pracy Die Fundamentalistische Herausforderung Den Islam und die Weltpolitik
badacz ten zwrdcit uwage na wazng ceche fundamentalizmu muzutmanskiego, wyrézniajaca go od innych ekstremistycznych
nurtéw religijnych. Chodzi o ambicje uniwersalistyczne. Celem ostatecznym jest wyzwolenie i uszczesliwienie ludzkosci,
a drogg do osiggnigcia tego — powszechna islamizacja. W ten sposéb cata ziemia zamieni sie w dar al-islam. Vide: B. Tibi:
Fundamentalizm religijny. Warszawa 1997, s. 91.

8 Hassan al-Banna urodzit si¢ w 1906 roku w miasteczku Al-Mahmudijja koto Aleksandrii w rodzinie imama. Jego ojciec (Ahmad
Abd ar-Rahman al-Banna) ukonczyt stynng uczelnie islamska — Uniwersytet Al-Azhar. Jako szajch cieszyt sie powazaniem.
Dostrzegajac marazm i brak perspektyw rozwojowych w Egipcie poczatkéow XX wieku, rzucit hasto reformy islamu. Miato to
pozwoli¢ na konkurowanie z innymi podmiotami $wiatowymi. Jego stowa trafity na podatny grunt, jednak czesto — jak w przypad-
ku terrorystéw islamskich — sg nadinterpretowywane i wypaczane. Szerzej o genezie Stowarzyszenia Braci Muzutmandw:
P. Mitchell: The Society of the Muslim Brothers. London 1969; B. Lia: The Society of the Muslim Brothers in Egypt. The Rise of
an Islamic Mass Movement 1928—1942. London 1998; O. Carré, G. Michaud: Les Fréres musulmans 1928-1982. Paris 1983.
7 W czasie studiow w Kairze Hassan al-Banna do$wiadczyt, jak zgubna i szkodliwa dla islamu jest nowoczesno$¢ importowana
z Zachodu. Byta ona nasycona niemoralnoscia, dekadencjq i ateizmem. Ostrzegat, ze Egipt wkroczyt na droge sekularyzacii,
ktéra oddali spoteczenstwo od Boga, tak jak w Turcji w wyniku reform Mustafy Kemala Paszy Atatirka. Vide: Y.H. Aboul-Enein:
The Muslim Brotherhood. Military Review” 2003 Vol. LXXXIII No. 4.

8 Kemalizm: ruch polityczno-spoteczny w Turcji, powstaty w pierwszej potowie XX wieku. Postulowat proklamowanie republiki
i budowe nowego spoteczenstwa wedtug wzorcéw zachodnioeuropejskich. Tworca doktryny byt Mustafa Kemal Pasza Atatlirk
(1881-1938). Fundament kemalizmu stanowito sze$¢ zasad (tzw. sze$¢ strzat): republikanizm, rzady ludu, sekularyzm, refor-
mizm, nacjonalizm i etatyzm. Z przeprowadzonych reform prawnych, politycznych i spotecznych na uwage zastuguja: wprowa-
dzenie alfabetu tacinskiego, wprowadzenie kalendarza gregorianskiego oraz reforma jezyka tureckiego (wyeliminowanie zapo-
zyczen arabskich).

9 A. Elshobaki: Les Fréres musulmans des origines a nos jours. Paris 2009, s. 15.
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Rahmat Allah. Pobyt Al-Banny w otoczeniu
sufich zaowocowal powolaniem Towarzystwa
Dobroczynnosci Al-Hasafijja'’.

Stowarzyszenie Braci Muzutmanow po-
wstato w 1928 roku. Fundament ideowy ugru-
powania zawierat si¢ w stowach: Allah jest
naszym Bogiem, Prorok jest naszym przy-
wodcq, Koran jest naszq konstytucjq, dzihad
naszq drogq, a smier¢ w imie Boga naszym
pragnieniem. Hassan al-Banna w Liscie
z pouczeniami (Risalat at-ta’alim) napisat:
Aktywne dzialanie polega na przywroceniu
spolecznosci muzulmanskiej naleznego jej
miejsca w Swiecie przez oswobodzenie jej
ojczyzny, na ozywieniu jej wielkosci, przybli-
zZeniu innym jej kultury oraz zintegrowaniu
jej w takim stopniu, aby stato sie mozliwe
odtworzenie obalonego kalifatu i przywroce-
nie upragnionej jednosci"'. Bracia Muzuhma-
nie podkreslali, ze wiara nie moze by¢ tylko
domeng uczonych ulemow i poboznych lu-
dzi, lecz musi wkroczy¢ w sferg polityki.
Nalezy by¢ aktywnym dziataczem politycz-
nym, by utorowa¢ Bogu panowanie nad $wia-
tem. Tylko dzigki jednosci, zgodzie i spra-
wiedliwosci muzutmanie odzyskaja dawna
potege'?. Podstawe funkcjonowania organi-
zacji stanowily nastgpujace zasady:

— panislamizm — dazenie do zbudowania
instytucjonalnych ram dla istnienia ummy
wszystkich muzulmanéw od Maroka po In-
donezje. W nauczaniu Hassana al-Banny wi-
doczne jest dazenie do konwergenc;ji panisla-
mizmu i panarabizmu. Pisal, ze kazdy mu-

10 |bidem, s. 16.

zutmanin powinien dziata¢ narzecz odrodze-
nia jednosci arabskiej i wspomagania jej.
Nalezalo tez rozwiaza¢ kwesti¢ lojalnosci
panislamskiej 1 patriotyzmu ojczyznianego.
Imperatywem ideologii Braci Muzutmanow
byto rownomierne utozsamianie si¢ z lokalng
wspolnota (np. z panstwem) oraz z ummgq.
W sytuacji konfliktu wewngtrznego spowodo-
wanego podwdjna tozsamoscia: kraj—impe-
rium, Hassan al-Banna odwotywat si¢ do przy-
ktadu samego Mahometa. Mito$¢ do Medyny
nie przeszkodzita mu teskni¢ do Mekki'?;

— muzutmanska droga rozwoju —islam na-
lezy traktowac nie tylko jako tacznik cztowie-
ka z Bogiem w sensie eschatologicznym, lecz
takze jako powszechny i uniwersalny zbior
praw oraz norm, ktore pozwalaja rozwiaza¢
wszystkie doczesne problemy ludzkosci;

— demokracja muzutmanska — Bracia Mu-
zulmanie uwazali, ze antecedencja demokra-
cji europejskiej byt system zwany szurgq,
w ktorym decyzje podejmowano po zasig-
gnigciu opinii wszystkich przywdodcow ple-
mion. W mysli politycznej odrodzenia islam-
skiego silnie akcentowano stwierdzenie, ze
demokracja nie jest dla muzulmanéw obcym
mechanizmem organizacji zycia spoteczenstw
1 panstw, ale musi mie¢ ona charakter party-
kularny, czyli dostosowany do realiow arab-
skich. Nie wchodzi w rachube wierne nasla-
downictwo demokracji zachodnioeurope;j-
skiej'.

Stowarzyszenie Braci Muzutmanow rozra-
stalo si¢ dynamicznie. W latach 1946—1949,

" J. Danecki: Podstawowe wiadomosci o islamie. Warszawa 2007, s. 490.

2 Hassan al-Banna nawotywat do sprawiedliwo$ci spotecznej, jaka cechowata pierwszy etap w dziejach islamu. W okresie
panowania kaliféw sprawiedliwych (Raszidun: Abu Bakr 632—-634, Umar 634-644, Usman 644-656, Ali 656—-661) kalifat byt
wspdlnym dobrem wszystkich muzutmanéw. W tym ,ztotym okresie” przywddce wybierat lud, ktéry byt jedynym zrédtem wiadzy.
Bogactwo stuzyto catej wspolnocie. Sytuacja radykalnie sie zmienita w 661 roku, gdy nadeszli Umajjadowie. Wowczas wiadza
stata sie wiasnoécig prywatna. Kalifowie zyli w niewyobrazalnym zbytku, co byto razace w poréwnaniu z ubdstwem rzesz
spotecznych. Wiadza w imperium czgsto przechodzita w rece nie-Arabdéw. Dzierzyli ja Persowie, Mamelucy i Turcy. Sytuacja
taka potegowata rozgoryczenie ummy muzutmanskiej. W tak silnie zdywersyfikowanym panstwie narastaty takze spory poli-
tyczne i konflikty. Al-Banna uznat, ze jedynym sposobem na uzdrowienie kondycji $wiata islamu jest jednos¢, a fundamentem tej
wspdlnoty powinni by¢ Allah, Mahomet i Koran. W pewnym sensie uwazat si¢ za Prometeusza i wielkiego reformatora islamu.
Vide: J. Zdanowski: Bracia Muzutmanie i inni. Szczecin 1986, s. 48-51.

13 J. Danecki: Podstawowe wiadomosci..., op.cit., s. 490.

4 Algierski dziatacz polityczny Mahfoudh Nahnah twierdzit, ze znana w $wiecie zachodnim zasada demokracji i pluralizmu nie
musi by¢ krytykowana przez muzutmanéw, poniewaz islam zawiera w sobie podobne mechanizmy w postaci zgromadzenia
starszyzny (szura). Nahnah stworzyt neologizm na okreslenie syntezy demokracji i szury: szurokracja (la chouracratie).
S. Labat: Les islamistes algériens. Entre les urnes et le maquis. Paris 1995, s. 173.
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gdy popularno$¢ Braci osiagnela apogeum,
liczyto ono prawie 600 tys. cztonkéw, co —
jesli uwzgledni¢ sympatykéw — daje impo-
nujacy wynik ponad milion zwolennikow.
Glownymi osrodkami dziatalnosci ugrupowa-
nia byly miasta: Al-Isma’ilijja, Suez i Port
Said. Strukturg organizacyjna i terenowa
opracowano podczas trzeciej konferencji
Stowarzyszenia w 1935 roku. Hassan al-
Banna tworzyl zrgby ideologiczno-filozo-
ficzne organizacji pod wptywem mysli poli-
tycznej Ahmada Ibn Tajmijji". Dotyczyto to
gtéwnie koncepcji dzihadu. Ibn Tajmijja,
wzywajac do dzihadu przeciwko Mongotom,
podkreslat, ze ci, ktdrzy nie walcza z najezdz-
cami w obronie islamu, nie sa muzutmanami.
Al-Banna uwazat dzihad za obowiazek wy-
znawcow Mahometa, rowny pigciu filarom
wiary. Zaznaczal jednak, ze powinien to by¢
srodek ostateczny. Pierwszym jego etapem
jest wewngetrzne oczyszczenie si¢ z wszelkie-
go zta. Najwyzszym stadium byta walka
zbrojna, czyli al-gital.

Przywodca Stowarzyszenia Braci Muzul-
mandw, dazac do rozpropagowania swoich
idei, wystosowat apel, w ktorym wzywat do
islamizacji systemu nauczania, ustawodaw-
stwa 1 poprawy warunkoéw ekonomicznych.
W 1936 roku skierowat do kréla Faruka
i premiera Mustafy an-Nahhasa Paszy list za-
tytutowany Ku swiatiu. Jego stowa byty na-
sycone obawa przed katastrofa, jaka moze
spotka¢ Egipt, jesli odejdzie on od funda-
mentow swojej islamskiej cywilizacji. Tyl-
ko wiara ocali muzutmandw: Przed Wami
sq dwie drogi, z ktorych kazda Was pociq-
ga, aby jq wybrac i skierowa¢ na niq nacje.
Pierwszq jest islam, ktory ma wiasne korze-
nie, kulture i cywilizacje. Drugq jest droga
Zachodu, z wlasnym stylem zZycia, zasada-

mi i systemem. Pierwsza doktryna wycho-
dzi z zalozenia, ze pierwsza droga, droga
islamu, z jej zasadami i podstawami jest je-
dynq mozliwg droga, ktorq nalezy wybraé
i na ktorq nalezy skierowac¢ nacje obecnie
i w przysztosci'S.

Reislamizacja spoteczenstwa egipskiego
wedhug projekceji Al-Banny nie byla totali-
tarng inzynieria majaca na celu zmuszenie
ludzi do czegokolwick. Mysliciel starat si¢
przekonaé nardd, ze wierne nasladownictwo
laickiej Europy Zachodniej oraz zsekulary-
zowanej Turcji zakonczy si¢ kulturowym
wyjatowieniem cywilizacji islamu. Uwazal,
ze muzulmanie weszli na falszywa droge:
uznali, Ze islam ma potencjat duchowy i daje
pocieszenie w wymiarze eschatologicznym,
ale by moc istnie¢ i rozwija¢ si¢ w nowo-
czesnym $§wiecie nalezy przyjaé swieckie
ideologie importowane z Zachodu. Hassan
al-Banna podkreslat, ze islam stanowi od-
powiedz na kazde pytanie i potrzebg wspot-
czesnosci.

Bracia starali si¢ przekonac spoteczenstwo
egipskie, ze islam sprzyja rozwojowi eko-
nomicznemu i bogaceniu si¢ ludnosci. Ko-
ran, podobnie jak Nowy Testament, poucza,
ze talenty nalezy mnozy¢ w sposéb uczci-
wy. Pod patronatem Stowarzyszenia Braci
Muzulmandw zaczgto tworzy¢ wlasne mate
przedsigbiorstwa, zwlaszcza w branzy bu-
dowlanej i transportowej. Dzialalno$¢ go-
spodarcza zyskata uznanie w spoteczenstwie
Egiptu pograzonym w kryzysie ekonomicz-
nym. Al-Banna nawotywat, by wiary naucza-
no nie tylko w meczetach, lecz takze w in-
stytucjach $wieckich. Zorganizowano ko-
morki pedagogiczne, ktorych celem byto
nauczanie i wychowywanie wedlug zasad
szariatu'’. Byly to: Stowarzyszenie Prze-

'8 Ibn Tajmijja w swoich dzietach wyraznie zaznaczat, ze wszelka wiadza pochodzi od Boga. Rzadzenie panstwem i spoteczen-
stwem jest réwniez dziataniem religijnym. W ten sposéb przez rzadzacych objawia sie wola Najwyzszego. Podporzadkowanie
sie wtadzy sprawowanej w imie Allaha to jedna z najgtebszych form przezycia religijnego. Wiara powinna by¢ fundamentem
wszystkich instytucji spoteczno-politycznych. Vide: E. Weber: Islam y democracia. ,Revista CIDOB d’Afers Internacionals” 1998

No. 12, s. 85-94.
16 J. Zdanowski: Bracia Muzutmanie..., op.cit., s. 66.

7 Duzg wage przyktadano do wychowania miodziezy wedtug harcerskiej zasady: w zdrowym ciele zdrowy duch. Zaktadano
szpitale, osrodki pomocy medycznej, dbano o higieng. Na poczatku lat 50. XX wieku kliniki zatozone przez Stowarzyszenie
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ciwstawiania si¢ Ztu oraz Stowarzyszenie
Zalet Etyki Muzutmanskiej. Z czasem Has-
san al-Banna doszedt do przekonania, ze wy-
sitki duszpasterskie i pedagogiczne nie wy-
starcza do przelamania muru oboj¢tnosci
skorumpowanych wtadz. Dlatego od 1937
roku Bracia posiadali wlasne struktury pa-
ramilitarne. Byly to Bataliony Stronnikéw
Boga, najczgsciej liczace 40 mocno zmoty-
wowanych bojownikdéw. W latach 40. XX
wieku powstata $cisle zakonspirowana ko-
morka bojowa o nazwie ,,Sekcja Specjalna”.
Wiadze Egiptu uznaty dziatalnos¢ tych grup
za terroryzm skierowany przeciwko insty-
tucjom panstwowym i osobom petnigcym
wazne funkcje polityczne'®.

Zbrojna dziatalno$¢ Braci Muzutmanow
ogniskowala si¢ na atakach przeciwko dygni-
tarzom panstwowym, ktorzy byli jawnie pro-
brytyjscy oraz wystepowali przeciwko Stowa-
rzyszeniu'®. Akcje terrorystyczne wymierzano
rowniez w $rodowisko egipskich Zydéw.
W 1948 roku rzad Egiptu wydat dekret o dele-
galizacji Stowarzyszenia, uzasadniajac to zor-
ganizowaniem przez Braci proby obalenia kon-
stytucyjnych wiadz. 12 lutego 1949 roku do-

konano zamachu na Hassana al-Banne, w kto-
rego wyniku charyzmatyczny przywodca Sto-
warzyszenia poniost $Smier¢. Pewne nadzieje
srodowiska fundamentalistyczne wiazatly
z doj$ciem do wiadzy w 1952 roku Wolnych
Oficerow, jednak nowe wiladze za priorytet
uznaly modernizacj¢ Egiptu — $ciste rozdzie-
lenie religii od panstwa®.

Stowarzyszenie Braci Muzulmanow od
poczatku swego istnienia bylo traktowane
przez oficjalne czynniki rzadowe oraz opini¢
publiczna panstw zachodnich jako potencjal-
ne zrodto destabilizacji w Afryce Potnocnej
i na Bliskim Wschodzie. Akcja skierowana
przeciwko Braciom nasilita si¢ w 1948 roku.
Wowczas aresztowano setki cztonkow Sto-
warzyszenia, a Owczesny premier Egiptu
Mahmud Fahmi an-Nukraszi zdelegalizowat
Stowarzyszenie Braci Muzulmanow. W grud-
niu tego samego roku premier zostat zamor-
dowany. Wykonawca wyroku byt aktywista
Braci Abdel Meguid Ahmed Hassan. W stycz-
niu 1949 roku zginat w zamachu przywodca
Stowarzyszenia Hassan al-Banna. W spisek
najprawdopodobniej byly zaangazowane oso-
by blisko zwiazane z bylym premierem An-

Braci Muzutmanéw przyjmowaty ponad 100 tys. pacjentéw rocznie. Do prowadzenia akcji propagandowej Bracia wykorzysty-
wali wlasne organy prasowe: ,,Czasopismo Braci Muzutmandéw” i ,Al-Manar”. Pod koniec lat 40. utworzono kontrolowang przez
Stowarzyszenie Arabska Agencje Reklamowa.

'8 Bracia Muzutmanie postugiwali sie w walce polityczno-ideologicznej zaréwno narzedziami werbalnymi, jak i srodkami prze-
mocy. Zajadle wystgpowali przeciwko skorumpowanej wiadzy kréla Faruka i upokarzajgcej obecnosci Brytyjczykéw w strefie
Kanatu Sueskiego. Dla wielu muzutmanow byt to symbol okupacji ziemi arabskiej. Bracia wzywali do rewizji haniebnego traktatu
zawartego miedzy Egiptem a Wielkg Brytanig w 1922 roku, w ktérym ograniczano suwerenno$¢ panstwa egipskiego. Zwracano
uwage gtéwnie na te postanowienia traktatu, ktore de facto tworzyty z Egiptu potkolonie: Wielka Brytania zastrzegta sobie prawo
do kontrolowania strategicznych potaczerh komunikacyjnych na obszarze Egiptu. Rzad w Londynie podejmowat sig¢ obrony
Egiptu przed agresja zewnetrzna. Wielka Brytania zobowigzata sie do ochrony obcokrajowcéw oraz mniejszosci etnicznych
w Egipcie, zachowata réwniez wptywy polityczne w Sudanie. Jak widac¢, celem geostrategicznym Anglii byto uzyskanie catkowi-
tej kontroli nad strefg Kanatu oraz nad doling Nilu. Akcje zbrojne Stowarzyszenia nasility sie w 1946 roku. Ich kulminacja byty
starcia z sitami policyjnymi, ktére przeszty do historii jako ,masakra na Mo$cie Abbasa”. Hassan al-Banna ogtosit wtedy dzihad
przeciwko Wielkiej Brytanii. Spirala nienawisci nakrecata sie z kazdym dniem.

'® Najbardziej spektakularng akcja zbrojng Braci Muzutmanéw przeciwko politycznemu establishmentowi Egiptu byto zabicie
premiera Mahmuda Nukrasziego Paszy 28 grudnia 1948 roku.

20 W 1952 roku Wolni Oficerowie obalili znienawidzony w Egipcie rezim kréla Faruka. Wtadze przejat Muhammad Nadzib. Duzg,
czes$¢ wsrdd Wolnych Oficerdw stanowili czionkowie Stowarzyszenia Braci Muzutmandw. Kohabitacja nurtu fundamentalistycz-
nego i laickiego nie trwata dlugo. Zwtaszcza Dzamaal Abd an-Nasir (Naser) byt goracym zwolennikiem sekularyzacji panstwa
oraz przestawienia go na tory socjalizmu i demokracji ludowej. Bracia Muzutmanie domagali sie o$wieconej teokracji. Mimo
gtebokich rozbieznosci religijnych obydwu nurtom zalezato na wspétpracy. Wolni Oficerowie zyskiwali w oczach spoteczenstwa
szacunek jako wtadza majaca sankcje religijng. Bracia Muzutmanie dzieki poparciu nowego rzadu mogli wyj$¢ z podziemi.
Jeszcze w 1953 roku w kolejng rocznice smierci Hassana al-Banny Muhammad Nadzib oraz Naser odbyli pielgrzymke do jego
grobu. Ale juz w kwietniu tego roku Wolni Oficerowie podjeli kampanie na rzecz $wieckiego panstwa pod hastem: ,Religia dla
Boga, panstwo dla wszystkich”. Sprzeciwito sie jej Stowarzyszenie. 26 pazdziernika 1954 roku czionek ,Sekcji Specjalnej”
Mahmud Abd al-Latif dokonat nieudanego zamachu na zycie Nasera. Rzad zareagowat natychmiast. Do korica 1955 roku
w wigezieniach osadzono ponad 3 tys. cztonkéw organizacji.
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Nukraszim. Na czele Braci stangl Hassan Sajjid Kutb — gtéwny ideolog

Ismail al-Hudaibi. ;
Po obaleniu kréla Faruka i objeciu wladzy Stowarzyszenia

przez Gamala Abdela Nasera?! sytuacja poli- Braci Muzutmandéw
tyczna w Egipcie byla napigta i niestabilna.
Przesladowano fundamentalistow muzutman-
skich, ktorych oskarzano o sabotaz panstwo-
wy i niedopuszczenie do przeprowadzenia
glebokich reform. W 1952 roku Bracia Mu-
zulmanie rozpoczgli zakrojong na szeroka
skalg akcjg precyzyjnych uderzen przeciwko
symbolom ,,zepsucia i zgnilizny” cywilizacji
Zachodu. Setki restauracji, hoteli, nocnych
klubéw, dyskotek i teatrow zostalo zniszczo-
nych lub spalonych. W 1954 roku wiadze
Egiptu wskazaty na Braci Muzulmanow jako
domniemanych organizatoréw zamachu na
Nasera. Spowodowato to kolejna falg wzmo-
zonych kontroli organizacji przez stuzby spe-
cjalne panstwa. Skutkiem byty masowe aresz-
towania.

Nieco inng polityke w stosunku do Stowa-
rzyszenia prowadzit prezydent Anwar Sadat
(1970-1981). Wychodzac z zatozenia, ze 1
przede wszystkim nalezy przeciwstawi¢ si¢
ekspansji ideologii komunistycznej, uznat, iz
umiarkowani fundamentalisci muzulmanscy
moga by¢ antyteza rosnacych w site ugrupo-
wan lewicowych. Tysiace cztonkow i sympa-
tykow Stowarzyszenia Braci Muzutmanow
uwigzionych za czasoéw Nasera uzyskato wol-
nos$¢. Niektorzy stali sig jeszcze bardziej ra-
dykalni i z czasem zasilili szeregi organizacji
salafickich, ktére poshuguja si¢ narz¢dziem
terroru.

Sajjid Kutb* kierowal organizacja z wig-
zienia, w ktorym przebywat od 1954 roku do
wykonania kary smierci w 1966 roku. Byt
glownym ideologiem Braci Muzulmanow.
Opracowat system aksjologiczny i politolo-
giczny, w ktorym opowiadat si¢ za islamizacja
kazdej sfery zycia panstwa i spoleczenstwa
oraz za zwalczaniem przejawow bezbozno-
Sci 1 apostazji. Uwaza si¢ go za mysliciela,
ktory nadat Stowarzyszeniu bardziej radykal-
ne, fundamentalistyczne oblicze. Jego glow-
nymi wspotpracownikami byli Zajnab al-Gha-
zali (przywddczyni Kota Sidstr Muzutmanek)
i Mustafa as-Siba’i (kierujacy oddziatem Bra-
ciw Syrii).

Kutb wyrdznit dwa etapy w rozwoju wspot-
czesnej wspolnoty muzutmanskiej. Pierwszy
to okres stabosci (istidnaf), gdy muzutmanie

Sajjid Kutb
— egipski teoretyk islamskiego fundamentalizmu

21 Gamal Abdel Naser (1918-1970): egipski maz stanu, putkownik. Jeden z najwybitniejszych politykéw egipskich XX wieku.
Symbol niezaleznos$ci arabskiej i walki z pozostato$ciami kolonializmu. Wspétzatozyciel organizacji Wolnych Oficeréw, ktéra
w 1952 roku obalita kréla Faruka. Zatwierdzony na stanowisku gtowy panstwa w 1956 roku. Ogtosit nacjonalizacje Kanatu
Sueskiego, by w ten sposéb zdoby¢ $rodki finansowe na realizacje inwestycji infrastrukturalnych. W polityce zagranicznej
kierowat si¢ zasadg panarabizmu oraz sojuszem z blokiem panstw socjalistycznych. W 1967 roku wydat rozkaz zamkniecia
ciesniny Tiran, co oznaczato blokade izraelskiego portu Eilat. W okresie rzadéw Nasera nasility sie przesladowania i represje
Braci Muzutmanéw.

2 \W publikacjach zagranicznych uzywa sig innego zapisu: Sayyid Qutb badz Sayyed Qutb. Sajjid Kutb urodzit sie w 1906 roku
w matej miejscowosci w poblizu Asjut. Podobnie jak Hassan al-Banna, ukonczyt $wieckg uczelnie Dar al-Ulum. Poczatkowo byt
zblizony do kregéw modernistycznych pozostajacych pod wptywem idei zachodnich. W latach 1949-1951 zdobywat wiedze
i doswiadczenie z zakresu pedagogiki w Stanach Zjednoczonych. El reformismo musulman Los Hermanos Musulmanes
a través del pensamiento politico de Sayyid Qutb. ,Revista Alif Niin” 2006 No. 39.
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zbierajq sily, organizuja si¢ i przygotowuja
do dziatania. Drugi okres to dzihad. Kutb
uzywal pojecia ,,niewiedza przedmuzutman-
ska” (dzahilijja). Terminem tym objat caty
$wiat swoich czasow, z panstwami muzutman-
skimi wiacznie. Fundamentem teoretyczno-
-ideologicznym byta zapowiedz czynnego
dziatania. Zdaniem Kutba, caty wspolczesny
ja unicestwic, by zatriumfowaty rzady Boga.
Podobnie Mahomet zniszczyl pierwsza dza-
hilijje mekkanska 1 ustanowit panstwo mu-
zutmanskie?.

Charakterystyczne dla nauczania i pi$mien-
nictwa Kutba jest podkreslenie, ze zagrozeniem
sanie tylko laickie i bezbozne mocarstwa §wia-
towe chcace pozbawi¢ Arabow ich tozsamo-
sci, lecz takze jest nim wewngtrzna apostazja.
Oskarzat wielu muzulmanow o takir, czyli
odejécie od wiary lub razace zaniedbania
w jej kultywowaniu. Taka osobg okreslano po-
jeciem kafir W mysli Sajjida Kutba krytyka
cywilizacji zachodniej faczyta si¢ z gloryfikacja
islamu i szariatu. Ideolog Braci Muzulmanéw
zaznaczal, ze chrzescijanstwo uznawato pry-
mat wartosci i potrzeb duchowych nad walo-
rami materialnymi. Komunizm za$ postulowat
catkowita ekstrapolacje kwestii duchowych
i religijnych oraz skupienie si¢ na potrzebach
materialnych. Tylko islam stanowi syntezg
ducha i ciata. Na tym —zdaniem Kutba — pole-
ga jego supremacja. W 1949 roku Kutb napi-
sal prace Sprawiedliwos¢ spoteczna w islamie
(Al-adala al-idztima’ija fi al-islam), w ktorej
ukazal bardziej humanitarny wymiar islamu na

plaszczyznie wrazliwosci na ludzkie ubdstwo
iniedole*. Polityczng organizacje ustroju mu-
zutmanskiego powinny charakteryzowac na-
stepujace zasadnicze cechy:

— wprowadzenie rzadéw Boga na ziemi
— nie nalezy tego utozsamia¢ z ortodoksyjna
teokracja, w islamie nie ma bowiem klasy
zawodowych kaptandéw. Znawcy prawa i teo-
logowie nie sa posrednikami w kontakcie
cztowieka z Absolutem, sa tylko pomocnika-
mi w wypehianiu woli bozej;

— restytucja kalifatu jako symbolu jedno-
$ci wszystkich muzutmanow — Kutb nie aspi-
rowal do utworzenia nowego imperium arab-
skiego, ktére zmyje hanbe klgski pod Po-
itiers” i ponownie rozciagnie panowanie is-
lamu od Hiszpanii po Indonezje. Swiadomog¢
istnienia wladzy zwierzchniej w postaci kali-
fa, chociazby byta to funkcja jedynie repre-
zentacyjna i symboliczna, dawataby muzut-
manom poczucie realnej ummy i przynalez-
nosci do jednego organizmu politycznego;

— zastapienie praw sformutowanych
przez organy wybieralne szariatem oraz nad-
rzedna rola Koranu jako zrédta prawa;

— zlikwidowanie systemu wiclopartyjne-
g0. Mechanizm demokratyczny zabezpiecza-
jacy panstwo i spoteczenstwo przed tyrania
1 autorytaryzmem powinien by¢ zastapiony
tradycja szury jako ciata konsultacyjnego®.

Sajjid Kutb eksponowat trzy zrodta zta jako
glowne przyczyny upadku §wiata muzutman-
skiego:

— kemalizm —negatywny wplyw laicyza-
cji Turcji na inne kraje muzutmanskie. Pan-

2 P. Mandaville: Global Political Islam. New York 2007, s. 80; R.E. Euben, M. Qasim Zaman: Princeton readings in Islamist
thought: texts and contexts from al-Banna to Bin Laden. Princeton University Press 2009, s. 108—109.

2 Wedtug Kutba sprawiedliwos¢ w cywilizacji islamu jest oparta na fundamencie ludzkiego sumienia oraz na trzech podstawo-
wych zasadach: petnej wewnetrznej wolnosci jednostki przez odrzucenie kultu débr materialnych i pokonanie nieograniczonego
konsumpcjonizmu, réwnoéci wszystkich wobec Boga i prawa oraz solidarno$ci spotecznej rozumianej jako jedno$¢ celéw jed-
nostki i spoteczenstwa.

25 W 732 roku armia arabsko-berberska, ktora uderzyta z péinocnej Hiszpanii na panstwo Frankéw, zostata pokonana przez sity
Karola Miota pod Poitiers. Zatrzymato to ekspansjg islamu w gtab Europy.

% Nalezy pamieta¢, ze w cywilizacji islamu swoistym doswiadczeniem demokracji byta szura, czyli zgromadzenie ludowe.
Twierdzenie jakoby muzutmanie z definicji byli podatni na autorytaryzm jest nieprawdziwe. Takze wedtug teologii islamu demo-
kracja wcale nie jest antytezg zalecen koranicznych, lecz tylko europejska wersjg szury. Szejk Yusuf al-Quaradawi w londyn-
skiej gazecie ,As-Sharq al-Awsat” z 5 lutego 1990 roku napisat: He who says that democracy is disbelief, neither understands
Islam, nor democracy. Vide: M. Hofmann: Democracy or Shuracracy. W: Islam in Transition Muslim Perspectives. J.J. Donohue,
J.L. Esposito (red.). London 2007, s. 296. Szerzej: M. Midlarsky: Democracy and Islam: Implications for Civilisational Conflict
and the Democratic Peace. ,International Studies Quarterly” 1998 No.4, s. 485-511.
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stwo $wieckie zostato pozbawione autoryte-
tu 1 legitymacji bozej, w ktorym zrodlem de-
cyzji jest cztowiek, a nie Bog;

— $rodowisko intelektualistow muzul-
manskich bedacych pod wptywem moderni-
stycznych i liberalnych ideologii Zachodu;

— zwyklych muzulmanéw, ktorzy nie zyja
zgodnie ze wskazéwkami Koranu i Proroka
i czgsto stykaja sig lub wspotpracuja ze sfera

W mysli politycznej, spotecznej i filozoficz-
nej Sajjida Kutba wyrazne sg akcenty krytyki
kultury zachodniej. Nie wynikaja one jednak
z irracjonalnej 1 $lepej nienawisci, lecz z gle-
bokiego prze§wiadczenia, ze idee zlaicyzowa-
nej Europy, ktora odeszta od Boga i1 wiary,
wplyna destrukcyjnie na §wiat islamu. Dla
Kutba byta to namacalna i rozszerzajaca si¢
dzahilijja. Alternatywe stanowit islam jako
uniwersalny kodeks aksjologiczny dla kazde-
go cztowieka. Tylko zbrojni Koranem i sila
Mahometa muzutmanie sa w stanie t¢ dzahi-
lijje pokona¢. Warunkiem bedzie jednak zre-
formowanie islamu i zainicjowanie procesu
jego uwspotezesnienia, natomiast celem —stwo-
rzenie globalnej wspdlnoty, opartej nie na fun-
damencie tozsamosci narodowej, jezykowej
czy rasowej, lecz religijnej. Bedzie to jednosé
w Allahu i jego wystanniku Mahomecie.

Kwintesencje filozofii politycznej Sajjida
Kutba tatwo odnalez¢, konfrontujac jego po-
glady z pogladami przywodcow Wolnych
Oficeréw. Naser powiedzialby: jestem Ara-
bem, a pdzniej muzutmaninem. Oznaczato-
by to wyzszo$¢ nacjonalizmu nad religia. Dla
Kutba wazniejsza byta identyfikacja religij-
na: jestem muzulmaninem, a pdzniej Egip-
cjaninem, Syryjczykiem lub Irakijezykiem.
W swoim fundamentalnym dziele Kamienie
milowe (Ma’alim fi at-Tarig) napisat: Krole-
stwo Boga na ziemi nie polega na tym, Ze
wladze sprawujq na ziemi duchowni, jak to
Jjest w wypadku Kosciola, ani ludzie wlada-
Jacy w imieniu Boga, jak to jest w teokracji.
Krolestwo Boga na ziemi oznacza, ze wladze
sprawuje prawo boze. Ludzkos¢ nie moze

42

sama tworzy¢ ustrojow, ich praw i zasad sa-
modzielnie, poniewaz zakazuje tego boza
boskosé¢ (uluhijjat Allah)?’. Zdaniem Kutba,
wspotczesna mu klasa polityczna Egiptu skta-
data si¢ ze ,,ztych muzutmanéw”, ktorzy ze
wzgledu na sprzeniewierzenie si¢ zasadom
islamu powinni ponie$¢ $mierc¢?,

Do najwazniejszych ideologdw Stowarzy-
szenia Braci Muzulmanéw oprécz Hassana
al-Banny oraz Sajjida Kutba nalezy Syryjczyk
Mustafa as-Siba’i. W swoich gléwnych pra-
cach, zwlaszcza w dziele Socjalizm w isla-
mie (Isztirakijjat al-islam), udowodnit, po-
réwnujac cywilizacje islamska z zachodnia,
wyzszo$¢ tej pierwszej na wielu plaszczy-
znach, gléwnie w dziedzinie tworzenia me-
chanizmoéw oraz instytucji polityki spotecz-
nej i socjalnej. Krytycyzm wobec Europy miat
swoje zrodto w obserwacji zjawiska indywi-
dualizmu 1 zagubienia poczucia wspolnoty
wsérod Europejczykoéw. Mustafa as-Siba’i
podkreslal, Ze ta patologia charakteryzuje
zaro6wno spoleczenstwa kapitalistyczne, jak
i komunistyczne. W pracy Socjalizm w isla-
mie napisat: I chociaz zachwycatem sie wie-
loma przejawami zZycia zachodnioeuropej-
skiego i zycia w Swiecie komunistycznym, to
Jjednak doszedlem do przekonania, ze cywili-
zacja zachodnia w jej obu sktadnikach: ka-
pitalistycznym i komunistycznym, budujqc
swoje podstawy, zaniedbata dusze ludzka, po-
zbawila czlowieka zasadniczej obrony przed
zwqtpieniem i niepokojem, a komunizm do
tego pozbawil cztowieka jego ideatow, ogra-
niczajqc go do sfery materialnej: jedzenia,
ubrania i mieszkania®. As-Siba’i twierdzit,
7e wyzszo$¢ islamu nad innymi cywilizacja-
mi w takich zagadnieniach, jak prawa czto-
wieka, ochrona wlasnos$ci prywatnej i solida-
ryzm spofeczny jest oczywista. Przypominat,
ze Europa w epoce $redniowiecza czerpala
z kulturowego dorobku Arabow: przyswoita
dzieta greckich filozoféw Sokratesa, Platona

27 J. Danecki: Podstawowe wiadomosci..., op.cit., s. 495.
28 S. Aoun: Mots-clés de I'islam. Montreal 2007, s. 50-53.
2 |bidem, s. 497.
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i Arystotelesa dzigki przekladom na jezyk
arabski. Mustafa as-Siba’i starat si¢ przedsta-
wi¢ islam jako remedium na wszystkie pro-
blemy ludzko$ci. Nawotywat jednak do od-
nowy i reformy wewngtrznej, by umie¢ sta-
wi¢ czota wyzwaniom ery modernistyczne;.
Konwergencja islamu i nowoczesnosci po-
wiedzie sig tylko wowczas, gdy religia spehni
wigzane z nig nadzieje.

Zjawisko fundamentalizmu muzutmanskie-
g0 jest kojarzone ze strefa panstw arabskich,
jednak wszyscy mysliciele tego nurtu odno-
wy religijnej z Egiptu badz Syrii natchnienie
ideologiczne czerpali z prac filozofa pakistan-
skiego Abu al-Ali al-Maududiego*. Artyku-
ty publicystyczne oraz monografie pisane
w jezyku urdu, nastepnie thumaczone na jg-
zyk arabski, angielski lub francuski, wywarty
ogromny wplyw na wigkszo$¢ ideologdw fun-
damentalizmu. Centrum intelektualne i ducho-
we reformacji religijnej muzutmandéw prze-
sun¢to si¢ z Pétwyspu Arabskiego i péinoc-
nej Afryki do Indii®'.

Zdelegalizowanie Stowarzyszenia Braci
Muzutmanéw przez wladze Egiptu w 1954
roku w duzym stopniu ograniczyto mozliwo-
$ci rozwoju mysli fundamentalistycznej
w regionie Maghrebu 1 Maszreku. Wielu ak-
tywnych dzialaczy ruchu aresztowano, pozo-
stali za$ dziatali w podziemiu. Ustata inten-
sywna akcja propagandowa, dzigki ktorej
Bracia mogli dotrze¢ do milionéw muzutma-
néw. Odmienna sytuacja panowata na sub-
kontynencie indyjskim. Gdy Sajjid Kutb prze-
bywal w wigzieniu, Abu al-Ala al-Maududi
stworzyt kulturowe podstawy panstwa wyzna-
niowego jako antytezg islamskiego nacjona-
lizmu. W swojej pierwszej pracy Dzihad
w islamie (Al-Dzihad fi al-islam), opubliko-
wanej jeszcze w latach 20. XX wieku, wyja-

$nit istotg niezgodno$ci rozwiazan europej-
skich z organizacja polityczng muzutmanow.
Twierdzit, ze kazdy nacjonalizm jest przeja-
wem bezboznosci (kufi). Abu al-Ala al-Mau-
dudi kontestowat ideg narodu i panstwa — dwa
pojecia uznawane za kamienie milowe za-
chodniej mysli politycznej. Podkreslat, ze
politykaireligia sa wspolzalezne. Islam musi
mie¢ site polityczna, by zaprowadzi¢ tad
Koranu i sunny Proroka. Pi¢é tradycyjnych
filarow islamu?? to zaledwie grunt, na ktorym
mozna wykona¢ najwazniejsze zadanie i obo-
wigzek kazdego muzulmanina — dzihad. We-
dhug Al-Maududiego oznaczato to nakaz wal-
ki przeciwko tym, ktorzy zagarngli wladzg na
ziemi nalezna tylko Allahowi. Pakistanski teo-
retyk wyeksponowat tez, podobnie jak Sajjid
prawdziwej wiary oraz ghipoty z czaséw
przedmuzutmanskich. Wspotczesny $wiat
—jak pisat Al-Maududi — to neodzahilijja, po-
niewaz panstwa i narody muzutmanskie czg-
sto dajac priorytet wartosciom kultury tech-
nicznej Zachodu, zapominaja o supremacji
islamu. Boga odrzucil w rownej mierze i ka-
pitalizm, i komunizm. Zadaniem kazdego mu-
zulmanina jest podjgcie walki z neodzahilijjaq,
objawiajaca si¢ pod wicloma postaciami.
Ostatecznym celem bedzie panowanie Boga
nad $§wiatem, czyli hakimijjat Allah. Nie na-
lezy jednak utozsamia¢ tego z teokracja lub
islamska odmiang bizantyjskiego cezaropa-
pizmu, lecz ze stworzeniem globalnej ummy,
wypelniajacej nakazy Koranu i szariatu®.
Swoje koncepcje religijno-polityczne Abu
al-Ala al-Maududi starat si¢ instytucjonalizo-
wac, by wspotksztaltowad zycie polityczne
muzutmandéw w Indiach Brytyjskich. W celu
prowadzenia dzihadu zalozyt w 1941 roku
parti¢ Dzama’at-i Islami, ktora miata by¢

% Na temat zycia i dziatalnosci politycznej Abu al-Ali al-Maududiego: S.V.R. Nasr: Mawdudi and the Making of Islamic Reviva-

lism. Oxford 1996.

31 Wigkszos$¢ wspotczesnych ugrupowan fundamentalistycznych i organizacii terrorystycznych zwigzanych z nurtem islamskim
w Pakistanie i w Afganistanie wciela w zycie program oraz cele walki opracowane przez muttéw ze stynnej medresy Deoband,

powstatej na pétnoc od Delhi w 1867 roku.

32 Wedtug tradycji islamskiej pie¢ filaréw islamu stanowia: wyznanie wiary (szahada), modlitwa (salat), post w ramadanie
(zakat), jatmuzna na rzecz ubogich (saum) oraz pielgrzymka do Mekki (hadzdz).
3 B.H.E. Zollner: The Muslim Brotherhood. Hasan al-Hudaybi and ideology. New York 2009, s. 56-57.
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awangarda islamskiej odnowy. W zamysle
inicjatora i duchowego przywodcy nie nale-
zato wkracza¢ na grunt podziemnej i zbroj-
nej konspiracji na wzor partii bolszewickich.
Nie nawolywano do rewolucji. Al-Maududi
zachgcat Dzama’at-i Islami do legalizmu
i uczestnictwa w zyciu politycznym kraju.
Marzyt o panstwie islamu w Indiach, ktore
bedzie plaszczyzna instytucjonalng dla dzie-
siatkow milionéw muzutmanow z subkonty-
nentu. Widzial to jako wspdlnotg religii i jg-
zyka*, Pakistan powstat w 1947 roku, jed-
nak ideologia, ktéra zatriumfowata, byl na-
cjonalizm, nie za$ religia.

Bracia Muzutmanie
w czasie prezydentury
Hosni Mubaraka (1981-2011)

W 1981 roku wiadz¢ w Egipcie przejat
triumwirat: Hosni Mubarak, Usama al-Baz
i Abd al-Halim Abu Ghazala. Mubarak bez-
wzglednie rozprawit sig ze wszystkimi nurta-
mi islamistycznymi. Z jednej strony unicestwit
opozycje radykatdéw muzutmanskich, z dru-
giej za$ przedstawit plan liberalizacji politycz-
nej. Gloéwnym zatozeniem reform byto zwigk-
szenie roli partii politycznych w zyciu poli-
tycznym panstwa. Strategia Mubaraka pole-
gala na umiejgtnym moderowaniu wptywow
poszczegdlnych frakcji w tonie Braci Muzut-
manow. Rezim zwalczal segmenty ultrasow-
skie, majace w swoim programie politycznym
stosowanie przemocy w postaci zamachow
terrorystycznych. Zarazem Mubarak tolero-
wat udziat frakcji umiarkowanej w zyciu po-
litycznym Egiptu. Prezydent byl $wiadom
tego, ze pelna konfrontacja z Braémi w kraju
islamskim, w ktorym duze wptywy w spote-

czenstwie miato duchowienstwo muzutman-
skie, z Uniwersytetem Al-Azhar na czele, gro-
zila utrata spotecznego autorytetu®.

Choc¢ technokratyczne reformy ekipy Mu-
baraka daty pozytywne wyniki w skali ma-
kroekonomicznej, to miliony Egipcjan si¢
pauperyzowaty, co powodowato niezadowo-
lenie spoteczne. Na czele srodowisk konte-
stujacych rzady dyktatury stangli Bracia Mu-
zutmanie. Ekstremisci byli najbardziej aktyw-
ni w prowingji Asjut oraz w ubogich dzielni-
cach Kairu: Imbabie i Al-Abbasijji. Nasility
si¢ ataki terrorystyczne sit rzadowych. Chaos
spowodowany wzmozona akcja terrory-
styczng islamistow poglebit si¢ w 1994 roku.
Uwigziono wowczas okolo 30 tys. dziataczy

.4’

AT N5

Hosni Mubarak
— prezydent Egiptu odsuniety od wladzy w 2011 roku

3 Unitaryzm terytorialny oraz homogenicznos¢ etniczno-jgzykowa muzutmanéw w Indiach byta problemem ze wzgledu na ich
rozmieszczenie geograficzne. Stworzenie takiego narodu wymagato wedrowek i przemieszczenia sie ogromnych mas ludnosci.
Przebiegato to w napigtej atmosferze i zakonczyto sie masowymi masakrami. Kraj sktadat sig¢ z dwéch odrebnych stref, oddalo-
nych od siebie o ponad 2000 km: obecnego Pakistanu (6wczesnego Pakistanu Zachodniego) oraz obecnego Bangladeszu
(6wczesnego Pakistanu Wschodniego). Promowanie jezyka urdu, ktéry byt catkowicie obcy Bengalczykom, nie mogto stanowi¢
spoiwa cementujacego przyszig wspdlnote.

% Hosni Mubarak starat si¢ stworzy¢ wizerunek paternalistycznego dyktatora zwalczajacego nie religig, lecz niebezpieczny
ekstremizm. Byt praktykujgcym muzutmaninem i nie chciat straci¢ poparcia wptywowych muttéw. B. Stepniewska-Holzer,
J. Holzer: Egipt. Stulecie przemian, Warszawa 2006, s. 242.
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i sympatykow Braci Muzulmanéw oraz po-
zostatych ugrupowan ekstremistycznych.
26 czerwca 1995 roku fundamentali$ci prze-
prowadzili zamach na zycie Hosni Mubara-
ka. Samochodd prezydenta zostal ostrzelany
podczas jazdy z lotniska w Addis Abebie na
sesj¢ Organizacji Jednosci Afrykanskiej. Ne-
gatywnym przejawem aktywnosci fundamen-
talistow egipskich byly zamachy przeprowa-
dzane na turystow zagranicznych, co ograni-
czylto wptywy panstwa z tak dochodowej ga-
Iezi gospodarki jak turystyka. Nasilajace si¢
represje wobec Braci Muzutmanow sktonity
to ugrupowanie do przewartoSciowania ide-
ologicznego i skupienia si¢ na dziatalnosci re-
ligijno-charytatywnej*¢. Dziatalno$¢ Stowa-
rzyszenia polegata gléwnie na organizowa-
niu i utrzymywaniu doméw pomocy spotecz-
nej, $wietlic, szkot, hal sportowych, zaktadow
pracy i ubezpieczen spotecznych. Powszech-
nie fundowano stypendia dla mtodziezy wy-
wodzacej si¢ z ubogich rodzin. Hasta funda-
mentalistyczne popularyzowano zwlaszcza
w srodowiskach akademickich Kairu i Alek-
sandrii. Praca u podstaw miata przekonac spo-
feczenstwo egipskie, ze Bracia Muzulmanie
walcza o dobro panstwa i narodu, a nie tylko
o zdobycie wladzy. W tym okresie Stowarzy-
szenie liczylo ponad milion zwolennikow.
Rezim Mubaraka wykorzystat niesprzyja-
jaca dla fundamentalistow koniunkture z po-
czatku XXI wieku. Zamachy na World Trade
Center i Pentagon z 11 wrze$nia 2001 roku
nasility podejrzenia $wiatowej opinii publicz-
nej dotyczace wszystkich ugrupowan ekstre-
mistycznych wywodzacych si¢ z pnia islam-
skiego. Oskarzano rowniez Braci Muzutma-
noéw. Zarzuty nie zawsze byly uzasadnione.
Hassan al-Banna wyraznie sprzeciwiat si¢
bowiem stosowaniu terroru jako narzgdzia
osiagnigcia celow politycznych. Zamachy,
ktorych negatywny skutek odczuwali przeciez
takze muzulmanie, uwazat za aberracj¢ fun-
damentalizmu. Jeden z liderow Stowarzysze-
nia Mohamed al-Hudaibi potgpit dziatalnos$é¢

Al-Kaidy i Usamy Ibn Ladina. Nadinterpre-
tacja jest teza jakoby przejecie wladzy przez
islamistow zawsze oznaczalo alkaidyzacje
spoleczenstw arabskich. Istnialy jednak
w lonie Braci Muzutmanéw odtamy integry-
styczne, dazace do wspolpracy z Al-Kaida.
Ajman az-Zawahiri byt przedstawiany jako
gtéwny doradca Usamy Ibn Ladina. Abu
Hamza czynnie wspierat fundamentalistow
algierskich. Szajch Rahman byt oskarzony
0 zorganizowanie zamachow na World Tra-
de Center w 1993 roku. Muhammad Atef byt
jednym ze wspotodpowiedzialnych za przy-
gotowanie uderzen terrorystycznych na am-
basady amerykanskie w Nairobi i Dar es-Sa-
lam. Egipcjaninem byt réwniez Muhammad
Atta, jeden z pilotow samolotu, ktory uderzyt
w gmach WTC 11 wrze$nia 2001 roku.

Swiatowa opinia publiczna, a szczegélnie
Stany Zjednoczone i Unia Europejska, po-
strzegaty autorytarny rezim Hosni Mubaraka
jako podmiot, ktory bedzie powstrzymywat
nasilajaca si¢ presje integrystyczng na pan-
stwa arabskie. Dla Mubaraka Bracia Muzul-
manie byli wigc doskonalym wytlumaczeniem
utrzymywania dyktatury. Wiladze przestrze-
galy, ze objecie wladzy przez fundamentali-
stow grozi w Egipcie scenariuszem algierskim
oraz destabilizacja Afryki Ponocne;j i Bliskie-
go Wschodu.

Whioski kohcowe

Stowarzyszenie Braci Muzulmanow sta-
nowito ideologiczng odpowiedz czgsci $wia-
ta arabsko-muzutmanskiego na marazm, sta-
gnacje i kulturowa okcydentalizacj¢. Zasad-
niczym celem bylo nie tyle zidentyfikowa-
nie i zniszczenie potencjalnego wroga, ile
autorefleksja i uswiadomienie sobie, ze bez
glebokich reform islam przegra rywalizacje
z innymi krggami cywilizacyjnymi. Teore-
tycy Stowarzyszenia wskazywali, ze mozli-
wa jest spojnos¢ islamu i nowoczesnosci.
Modernizm jest rOwniez zamierzeniem

3 J. Zdanowski: Historia Bliskiego Wschodu..., op.cit., s. 360-381.
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Boga, wigc dlaczego muzutmanie nie mieli-
by korzystaé z jego owocow. Importowana
z Zachodu nowoczesnos¢ nie moze byc¢ jed-
nak substytutem islamu. Wzywano do sze-
rokiego ruchu odnowy i uwspoétczes$nienia®’.
Znany mysliciel muzulmanski Muhammad
Abduh stwierdzil, ze mozna nasladowac
Zachod i korzystac z osiagnig¢ jego cywili-
zacji bez odchodzenia od islamu. Mozliwa
jest konstruktywna, nieantagonistyczna syn-
teza®®.

Podobne procesy zachodzity w Kosciele
rzymsko-katolickim, zapoczatkowane przez
papieza Leona XIII jako aggiornamento.
W tym samym duchu wypowiadat si¢ jeden
z Ojcow Kosciota $w. Augustyn, gdy w pierw-

Muhammad Abduh (1849-1905) — uczony islamski,
zreformowat prawo i szkolnictwo

szych wiekach chrzescijanstwa napisat Ecc-
lesia semper reformanda (ko$ciot zawsze re-
formujacy sig, podlegajacy zmianom). Na
reformg czeka tez islam, jednak nie moze ona
dokonywac si¢ w imi¢ zgubnych celow poli-
tycznych. W panstwach muzutmanskich bar-
dziej wptywowa musi by¢ frakcja islamu
oswieconego (al-islam al-mustanir) jako
przeciwstawienie konserwatyzmu i wstecznic-
twa®. Odrodzona wiara nie moze by¢ tylko
narzedziem w rekach przywodcow dazacych
do restytucji kalifatu lub zniszczenia Izracla
i europejskich krzyzowcow. Przede wszyst-
kim powinna to by¢ sanacja religijna na dro-
dze wysitku duchowego®.

Kontynuatorzy mysli religijno-politycznej
Hassana al-Banny i Sajjida Kutba nadal jako
glownego wroga wskazuja Izrael (ze wzglg-
du na ekspansywna polityke na Zachodnim
Brzegu Jordanu i we wschodniej Jerozoli-
mie), dekadencka Europg (poniewaz promu-
je bezbozny hedonizm, agresywna laicyzacje
i nieumiarkowany konsumpcjonizm) oraz
Stany Zjednoczone (za cheé militarnego za-
straszenia calego $wiata, a w szczegdlnosci
panstw arabskich). W kregu fundamentali-
stow iranskich jest eksponowana teza, ze Za-
chod nie mogac pokonaé $wiata islamu na
drodze podboju militarnego oraz zniewole-
nia ekonomicznego, wybrat inng formg eks-
pansji —transgresj¢ wzorcow kulturowo-oby-
czajowych?!,

Nalezy podkresli¢, ze wspotczesni ideolo-
gowie Stowarzyszenia Braci Muzutmanow
nie zgadzaja si¢ na przeprowadzanie zama-
chow terrorystycznych przeciwko muzutma-
nom. Tymczasem takimi narz¢dziami poshu-
guje si¢ Al-Kaida, gtéwnie w Iraku 1 Afgani-
stanie. Ofiarami sg nie tylko Zohierze ame-

37 Vide: R. Marin Guzman: El fundamentalismo islamico en Egipto. Ideologia y préactica politica de los Al-lkhwan al-Muslimun
[Los Hermanos Musulmanes] en Egipto. ,Estudios de Asia y Africa” 2001 No. 3; S.E. Ibrahim: An Islamic Alternative in Egypt:
the Muslim Brotherhood and Sadat. ,Arab Studies Quarterly” 1982 No. 2, s. 75-93; N. Ayubi: The Political Revival of Islam:
the Case of Egypt. ,International Journal of Middle East Studies” 1980 No. 2, s. 481-500.

% P. Bannerman: Islam in Perspective. A Guide to Islamic Society. Politics and Law. London 1988, s. 134.

% E. Sivan: The Clash within Islam. ,Survival’ 2003 Vol. 45 Issue 1, s. 25—44.

4 M. Sadd al-Achwami: L’islamisme contre I'islam. ,Egypte/Monde Arabe” 1990 No. 1.

41 Agresje obyczajowg cywilizacji zachodniej Persowie okreslaja jako shabikhoun farhangi. Za: Un péril islamiste? A. Gresh
(red.). Paris 1994, s. 82.
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rykanscy, lecz takze niewinni cywile na uli-
cach Bagdadu i Kabulu**. Al-Kaida dazy do
utworzenia kalifatu, ktory rozciagatby si¢ od
Andaluzji po Indonezj¢. Wskazuje przede
wszystkim odlegtego wroga (far enemy) —
USA i Zachod. Bracia Muzutmanie pragna
na drodze odrodzenia religijnego i ponowne-
go uswiadomienia spoteczenstw muzutman-
skich zmieni¢ skorumpowane i laickie rzady
w panstwach arabskich. Postuluja dostosowa-
nie si¢ do ekonomiczno-spotecznych warun-
kow postmodernistycznego Swiata z zacho-
waniem wartos$ci islamskich. Nie ma wigc
zasadniczych dywergencji migdzy nowocze-
snoscia a islamem. Nalezy pamigtaé, ze pio-
nierami modernizmu i technokratyzmu
w Egipcie byli oswieceni ulemowie*.

Nie oznacza to, ze ideologia Braci Muzut-
manow jest calkowicie pozbawiona substra-
tow integrystycznych i ksenofobicznych.
W Egipcie stopniowo narasta konflikt o pod-
fozu wyznaniowym migdzy wigkszoScia mu-
zulmanska a chrzescijanskimi Koptami. An-
tagonizm wzmogt si¢ w 2011 roku. Doszto
do wielu podpalen kosciotow oraz atakow na
ludnos$¢ cywilna, a takze zaproponowano
oblozenie chrzescijan podatkiem dzizja*.

Paradygmaty ideologiczne zostaly nadin-
terpretowane przez terrorystow islamskich,
ktorzy reprezentuja patologiczny i kryminalny
nurt fundamentalizmu muzulmanskiego. Blg-
dem jest pordwnywanie i utozsamianie takich
organizacji, jak Bracia Muzutmanie i Al-Ka-
ida. Konfesjonalizacja zycia spoteczno-poli-

tycznego, objawiajaca si¢ wigksza obecno-
$cia czynnika religijnego w przestrzeni pu-
blicznej Egiptu, nie musi automatycznie ozna-
cza¢ kryminogennej radykalizacji*’. Obecnie
w tonie organizacji $cieraja si¢ frakcje umiar-
kowane 1 ultrasowskie. Pozadanym scenariu-
szem wydaje si¢ naturalnie zwycigstwo skrzy-
dfa umiarkowanego. Jesli demokratyczne re-
formy w Egipcie maja si¢ powies¢, Bracia
Muzutmanie jako potgzna organizacja musza
w nich bra¢ udziat*®. Nowy system politycz-
ny w Egipcie bedzie jednak wymagat two-
rzenia koalicji, w ktorej znalaztyby si¢ nie
tylko nurty fundamentalistyczne, lecz takze
liberalne frakcje wywodzace si¢ z dotychcza-
sowego establishmentu?’.

30 kwietnia 2011 roku Stowarzyszenie Bra-
ci Muzutmanéw przeksztatcito si¢ w ugrupo-
wanie polityczne o nazwie Partia Wolnosci
i Sprawiedliwosci (Freedom and Justice Par-
ty). Wewngtrzne metamorfozy organizacji
$wiadcza o jej strukturalnych podziatach.
Warto przypomnieé, ze dotychczas z nurtu
Braci Muzutmanow wytonily si¢ trzy podmio-
ty polityczne: Al-Wasat (przywoddca: Abul Ela
Madi), Partia Odrodzenia i Cnoty (przywod-
ca: Abdel Moneim Abul Fotuh) oraz Partia
Sprawiedliwosci i Wolnos$ci®®. Wewnatrz Sto-
warzyszenia ujawniaja si¢ naturalne antago-
nizmy migdzy liberalng grupa mtodych dzia-
Taczy a konserwatywna frakcja weteranow*.

Przewagg zdobyt nurt umiarkowany i kon-
cyliacyjny. Zapowiedziano migdzy innymi
utrzymanie w mocy prawnej wszystkich trak-

“2 Kwintesencja réznic ideologicznych jest o$wiadczenie Radzaba Hilala Hamidy, egipskiego parlamentarzysty wywodzacego
sie z nurtu Stowarzyszenia Braci Muzutmanéw. Stwierdzit on, ze o ile nalezy zgodzi¢ sie z atakowaniem Ameryki i Izraela, o tyle
przeprowadzane przez Al-Kaide zamachy na muzutmandw stanowig dziatalno$¢ kryminalna, a ich pomystodawcy sa morderca-
mi: From my point of view, bin Laden, al-Zawahiri and al-Zarqawi are not terrorists in the sense accepted by some. | support all
their activities, since they are a thorn in the side of the Americans and the Zionists. Who kills Muslim citizens is neither a jihad
fighter nor a terrorist, but a criminal and a murderer. We must call things by their proper names. Vide: B. Rubin: Comparing three
Muslim Brotherhoods: Syria, Jordan, Egypt. ,The Middle East Review of International Affairs” 2007 Vol. 11 No. 2.

4 B. Ghalioun: Islam, modernité et laicité. Les sociétés arabes contemporaines, ,Confluences Méditerranée” Printemps 2000
No. 33.

4 J. Shenker, B. Whitaker: The Muslim Brotherhood uncovered, ,The Guardian”, 8.02.2011.

4 J. Valenzuela: Quienes son los Hermanos Musulmanes? ,El Pais”, 4.02.2011.

46 J. Martini, J. Taylor: Commanding Democracy in Egypt. ,Foreign Affairs” September/October 2011 Vol. 90 No. 5; E. Trager:
The Unbreakable Muslim Brotherhood. ,Foreign Affairs” September/October 2011 Vol. 90 No. 5.

47T. Masoud: Refocusing on Egypt. ,The Washington Quarterly” 2011 Vol. 34 No. 4.

% Les Freres musulmans seront les plus grands perdants dans la nouvelle équation politique. ,Al-Ahram Hebdo”, 22—-29.03.2011.
4 H. Mourad: La réforme chez les Freres musulmans. ,Al-Ahram-Hebdo” z 13-19.04.2011.
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tatow pokojowych zawartych migdzy Egip-
tem a Izraclem, co utrzyma geopolityczny sta-
tus quo na Bliskim Wschodzie*. Stanowi to
punkt przetomowy w historii Braci Muzut-
manow i z pewno$cia wplynie na zmiang ja-
kosciowa zjawiska fundamentalizmu muzut-
manskiego w Egipcie’!.

Najbardziej pesymistycznym scenariuszem
byloby powtdrzenie wydarzen z Algierii —
zwycigstwo fundamentalistow muzutman-
skich z Islamskiego Frontu Ocalenia (FIS)

26 grudnia 1991 roku doprowadzito do woj-
ny domowej 1992-1999. Zagrozeniem jest
ultrasowskie skrzydto Braci Muzutmanow po-
wiazane z Al-Kaida, dzihadysci i nurt salafij-
Jja*. Zwigkszenie jego wptywow w Egipcie
bedzie oznaczato nie tylko perturbacje poli-
tyczne, lecz takze niebezpieczna konfronta-
cj¢ muzutmanow z chrzescijanskimi Kopta-
mi*, to za$ poglebitoby wojng domowa i po-
gorszylo sytuacjg chrzescijan w catym $wie-
cie arabskim®.

50 B. A. Piazza : Luces y sombras en Egipto tras la salida de Mubarak. ,Andlisis del Real Instituto Elcano”, 22.02.2011.

51 J. Walsh: Egypt’'s Muslim Brotherhood. Perspectives on the United States, ,Harvard International Review” 2011 Vol. 32 Issue 4.
%2 T. Aclimandos: L’lslam politique égyptien. ,Confluences Méditerranée” 2010 No. 75.

53 Koptowie — wierni kosciotdw koptyjskich: Kosciota katolickiego obrzadku koptyjskiego i Koptyjskiego Kosciota Ortodoksyjne-
go. Z punktu widzenia etnogenezy Koptowie nie pochodzg od Arabow, lecz sg potomkami rdzennej ludnosci Egiptu, ktéra przed
inwazja muzutmanéw zyta nad Nilem. Na co dzien uzywajq jezyka arabskiego, jednak w liturgii postuguija sie jezykiem koptyj-
skim. Charakterystyczng ceche Koptoéw stanowi tatuaz w ksztatcie krzyza umieszczony na reku. Gtéwnym osrodkiem religijnym
jest Kair. Najwigksza wspdlnota Koptéw mieszka w Egipcie (8 min). W 2011 roku nasility sie ataki ekstremistow muzutmanskich
na osiedla i $wigtynie koptyjskie.

54 Z punktu widzenia bezpieczenstwa wspdlnot chrzescijanskich na Bliskim Wschodzie nalezy przyznac, ze w okresie sprawo-
wania rzadow przez rezimy autorytarne zwalczajace fundamentalistéw sytuacja chrzescijan byta relatywnie lepsza niz po upad-
ku dyktatur. Potwierdzajg to wydarzenia w Iraku (ataki na chrzescijan, palenie kosciotéw) i w Egipcie (ataki na Koptéw). Vide:
|. Cembrero: Cuando Ala atosiga a Dios. ,El Pais”, 16.10.2011.
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energetycznego.

w Polsce

Gaz niekonwencjonalny jest obecnie jednym z najwazniejszych aspektéw pol-
skiej polityki energetycznej. Z szacunkowych danych przedstawionych przez ame-
rykanskich ekspertow z Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (EIA) wynika, ze
w naszym kraju istniejg najwieksze w Europie zloza tego surowca, wynoszace
5,3 bln m®. Takie ilosci gazu niekonwencjonalnego, jesli zatozy¢é obecny poziom
zuzycia, zaspokajatyby nasze potrzeby przez mniej wigcej 300 lat. Gaz niekon-
wencjonalny jest jednak trudniejszy do wydobycia niz gaz pochodzacy ze zrédet
konwencjonalnych, a jego eksploatacja jest bardziej kosztowna ze wzgledu na ka-
pitatochtonne fazy poszukiwan. Stopniowe wyczerpywanie sie konwencjonalnych
zasobow gazu ziemnego, a zarazem duze poktady gazu niekonwencjonalnego po-
wodujg jednak, ze ten drugi staje sie coraz bardziej atrakcyjny. Zwiekszenie jego
produkcji byto mozliwe w wyniku rozwoju technologii pozyskania tego surowca
— zastosowania wiercenia poziomego i procesu szczelinowania hydraulicznego.

Czy Polska zyska taka szanse jak Norwegia, okaze sie wkrotce, jednak juz
dzisiaj nalezy tworzy¢ jak najlepsze warunki do inwestowania oraz przyja¢ dobry

system fiskalny, by w odpowiednim momencie méc czerpaé zyski.

rzed trzema laty przekaza-

no informacj¢ 0 mozliwym

wystgpowaniu na obszarze
Polski gigantycznych ilo$ci gazu
nickonwencjonalnego. Jesliby
uwzgledni¢ obecne zuzycie, to
miatyby one zaspokaja¢ nasze
potrzeby przez prawie 300 lat.
Amerykanscy eksperci z Migdzy-
narodowej Agencji Energetycznej
(EIA) prognozuja, ze z 32 panstw
europejskich, w ktérych przepro-
wadzono badania, najwigksze zto-
Za tego surowca — szacowane na
5,3 bln m* —moga wystepowac
w Polsce. Doktadne dane o zaso-
bach tego gazu beda jednak znane
dopiero za mniej wigcej cztery lata,
natomiast eksploatacja na skalg
przemystowa bedzie mozliwa za
15-20 lat. Wielu politykéw juz

Kwartalnik Bellona 2/2012

jednak dzisiaj mowi o Polsce jako
o drugiej Norwegii, ktora dzigki
odkryciu potgznych zt6z ropy naf-
towej i gazu ziemnego przeobra-
zita si¢ z kraju rolniczego i bied-
nego w dynamiczne i nowoczesne
panstwo, o znaczacej pozycji mig-
dzynarodowej. Czy taki sam
awans czeka Polske, pokaze czas.

Gaz ze zt6z
niekonwencjonalnych

W literaturze przedmiotu sa
opisywane rozne kryteria klasyfi-
kacji gazu ziemnego. Jednym
z nich jest stopien pozyskiwania
surowca. Zgodnie z tym kryterium
gaz ziemny mozna ogdlnie po-
dzieli¢ na gaz znajdujacy si¢
w ztozach konwencjonalnych, kto-
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rego eksploatacja nie nastrgcza trudnosci, oraz
na gaz ze zt6z niekonwencjonalnych, ktore-
go pozyskanie wymaga specyficznych tech-
nik wydobywczych. Ztoza niekonewncjonal-
ne sa znane juz od jakiego$ czasu, lecz nie
byly wykorzystywane ze wzgledu na brak
odpowiedniej technologii. Progres technolo-
giczny, ktory nastapit w ostatnich latach, spo-
wodowalt, ze mozliwe stalo si¢ eksploatowa-
nie gazu ziemnego z innych zasobow niz
konwencjonalne. Rodzajem tego surowca
energetycznego jest gaz tupkowy (shale gas)
uzyskiwany z lupkéw osadowych. Wraz z ga-
zem ulokowanym w porach skalnych (tight
gas) nalezy on do niekonwencjonalnych za-
sobow gazu ziemnego. Pod wzgledem skta-
du chemicznego nie rézni si¢ znaczaco od
konwencjonalnego gazu ziemnego. Poniewaz
gromadzi si¢ w zamknigtych strukturach skal-
nych, jego wydobycie jest i trudne, 1 kosz-
towne.

Pierwsze proby pozyskania gazu ze 76z
niekonwencjonalnych podjgto w 1821 roku
w Stanach Zjednoczonych w miejscowosci
Fredonia. W zwiazku z mala wydajnoscia zto-

7a szybko zaprzestano jego eksploatacji. Caty
czas prowadzono jednak badania nad ulep-
szeniem technologii wydobycia tego nosnika
energii. Przetom w rozwoju technologii na-
stapil w latach 90. ubieglego wieku, gdy do-
konano zmiany wiercenia z pionowego na
poziome, oraz w 2003 roku, gdy zastosowa-
no szczelinowanie hydrauliczne. Ten ostatni
proces polega na wttoczeniu pod ci$nieniem
600 atmosfer w otwor najpierw wody, a na-
stepnie drobnoziarnistego piasku z dodatkami
chemicznymi, ktory wciska si¢ w powstate
w skale peknigeia i tym samym uniemozli-
wia ich ponowne zamknigcie.

Pozyskiwanie gazu niekonwencjonalnego
jest trudniejsze od wydobycia gazu ze zrodet
konwencjonalnych zaréwno pod wzgledem
ekonomicznym, jak i technologicznym. Po-
nadto proces wydobycia tego paliwa jest
znacznie dhuzszy. Wyrodznia sig trzy fazy po-
zyskiwania gazu niekonwencjonalnego:
poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydoby-
cie (rys. 1). Pierwsze dwie fazy sa czasochton-
ne i angazuja duze naktady finansowe bez
gwarancji powodzenia inwestycji. Caty pro-

Rys.1. Etapy pozyskania gazu z tupkéw

Zrédio: Opracowanie wiasne autorki na podstawie: J. Hadro: Strategia poszukiwari gazu ziemnego w fupkach. ,Przeglad Geo-

logiczny” 2010 nr 3, s. 257.
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ces wydobywczy wymaga do$wiadczenia i
wiedzy z r6znych dziedzin naukowych: z geo-
logii, geofizyki, wiertnictwa oraz eksploata-
cji. W pierwszym etapie przeprowadza si¢
rozpoznanie geologiczne terenu z potencjal-
nymi ztozami surowca oraz badania sejsmicz-
ne, ktére pozwalaja na doktadne okreslenie
miejsca probnych wiercen.

Proces pozyskiwania gazu niekonwencjo-
nalnego rozpoczyna si¢ od wywiercenia otwo-
ru w skale zrodlowej (rys. 2). Po dojsciu do
strefy docelowe;j jest wykonywany otwor po-
ziomy. Moze on mie¢ dlugos¢ nawet 1500—
2000 m. W otworze tym wykonuje si¢ per-
foracje i nastgpnie szczelinowanie hydrau-
liczne. W skale powstaje ggsta, rozchodza-
ca si¢ w roznych kierunkach pajeczyna spg-
kan, przez ktore swobodnie przeptywa gaz.
Uwalnia si¢ on samoczynnie. Przez speka-
nia wnika do otworé6w w poziomej rurze

powierzchnia
ziemi

O szyb
do wydobycia

konwencjonal gazu fupkowego

ztoza gazu
ziemnego

warstwa
nieprzepuszczajaca
wody

Rys. 2. Schemat wydobycia gazu tupkowego
Zrédho: http://biznes.newsweek.pl/nie-tylko-polska-wydobycie-gazu-lupkowego-rusza-w pakistanie,81082,1,1.html

iwyplywa na zewnatrz. Od tej chwili proces
produkcji przebiega w taki sam sposob, jak
w przypadku technologii konwencjonalne;.
Plyn wykorzystywany do szczelinowania jest
wypompowywany na powierzchni¢ ziemi,
zlewany do zbiornikéw, a nastepnie utylizo-
wany. Technologi¢ szczelinowania hydrau-
licznego po raz pierwszy zastosowano
w 2003 roku podczas eksploatowania zloza
Barnett w Teksasie'.

Przodujacym panstwem w rozwoju tech-
nologii i produkcji gazu niekonwencjonalne-
g0 sa Stany Zjednoczone. W 2009 roku po-
zyskaly one w sposob nickonwencjonalny
prawie 96 mld m® tego weglowodoru. Waz-
nymi ztozami, oprocz wspomnianego teksa-
skiego Barnett, sa Fayetteville w Arkansas,
Haynesville na pograniczu Teksasu i Luizja-
ny oraz niedawno odkryte Marcellus Shale
we wschodniej czgsci USA2. W wyniku re-

gaz ziemny
naptywa
ze szczeliny
do szybu

tupki skalne
lub piaskowiec

mieszanina
wody, piachu
i chemikaliéw

piasek, ktory

nie pozwala

szczelinom szyb
powtdrnie sie

zacisnaé :
szczelina

w skale

inny typ gazu
tupkowego, uwieziony
w izolowanych

porach skalnych

" http://lwww.europagazniekonwencjonalny.pl/home/gazie-niekonwencjonalnym [dostep: 10.03.2012].

2 http://lwww.eia.gov [dostep: 3.02.2012].
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wolucji technologicznej, jaka dokonata si¢
w ostatnim dziesigcioleciu, Stany Zjednoczo-
ne, dotychczas uzaleznione od importu gazu,
staty si¢ gazowym gigantem — w wydobyciu
tego surowca wyprzedzity Rosj¢. Paradoksal-
nie, jeszcze kilka lat temu wiadze USA igno-
rowaly rewolucj¢ lupkowa — nie inwestowa-
ly w technologie wydobywcze, natomiast
wspieraty budowe terminali LNG oraz inwe-
stycje w odnawialne zrédta energii. Eksperci
zIHS CERA —niezaleznego instytutu badaw-
czego w USA — ocenili, ze weglowodory ze
7k6z niekonwencjonalnych stanowia dla Ame-
ryki Potnocnej najbardziej perspektywiczne
zrodto energii. Ma ono zapewni¢ jej samo-
wystarczalno$¢ energetyczna na blisko
100 lat, co istotnie wptynie na rynki energe-
tyczne w pozostatych czgsciach swiata.

Na polskim rynku gazowym wydobycie kon-
wencjonalne gazu ziemnego jest niewielkie
i od kilku lat utrzymuje si¢ na poziomie
4,3 mld m®. [lo$¢ ta nie zaspokaja catkowitego
zapotrzebowania na 6w surowiec, dlatego po-
zostata ilos¢ gazu ziemnego jest importowana
z kierunku wschodniego, gléwnie z Rosji. Udo-
kumentowane zasoby tego surowca wynosza
okoto 150 mld m®. Polska ma 280 zt6z, w tym
190 zagospodarowanych i 70 niezagospoda-
rowanych, o tacznych zasobach ponad
145 mld m® gazu na koniec 2010 roku w prze-
liczeniu na gaz wysokometanowy?. Najwigk-
sze zloza tego surowca sa zlokalizowane na
Nizinie Wielkopolskiej, na Pomorzu Zachod-
nim oraz na przedgorzu Karpat. Konsumpcja
gazu ziemnego w Polsce jest niska i wynosi
0,4 mln m* gazu ziemnego na jednego miesz-
kanca rocznie. Dla poréwnania, w krajach Unii
Europejskiej zuzycie tego surowca na osobg
jest cztery razy wigksze niz w Polsce.

Jak wspomniatam, w naszym kraju istnieja
niekonwencjonalne ztoza weglowodorow,
w glownej mierze gazu w tupkach oraz gazu
zamknigtego. Wedtlug danych Ministerstwa

3 http://www.pgi.gov.pl [dostep: 10.03.2012].
4 http://www.gazlupkowy.pl/koncesje [dostep: 10.03.2012].
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Srodowiska dotychczas wydano 109 koncesji
na poszukiwanie zt6z gazu nickonwencjonal-
nego (stan na 1 lutego 2012 r.). Udzielenie
koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie
niekonwencjonalnych zt6z gazu ziemnego nie
uprawnia do jego wydobywania. Firmy po-
nosza ryzyko poszukiwan i wszelkie koszty
ztym zwiazane. W przypadku odkrycia iudo-
kumentowania z16z weglowodorow kopal-
nych, podmiot ten moze wnioskowac¢ do Mi-
nisterstwa Srodowiska o udzielenie koncesji
na wydobywanie kopaliny ze ztoza.
W poszukiwaniach gazu lupkowego w na-
szym kraju konkuruja §wiatowe koncerny
paliwowe, w znacznej czg$ci amerykanskie,
takie jak: Chevron Corporation (cztery kon-
cesje), ExxonMobil Corporation (szes$¢ kon-
cesji) oraz Marathon Oil Company (11 pozwo-
len). Z polskich przedsigbiorstw energetycz-
nych najwigcej licencji sposrod wszystkich
firm, ktére otrzymaly zezwolenia na poszu-
kiwanie gazu nickonwencjonalnego na tere-
nie kraju, ma Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo (PGNiG): 15 koncesji na wy-
dobycie gazu z tupkow (w okolicach Gdan-
ska, Warszawy 1 na Lubelszczyznie) oraz
sze§¢ na wydobycie gazu zamknigtego w po-
blizu Poznania. Kolejne dwie liczace sig fir-
my paliwowe w Polsce — Orlen UpStream Sp.
7 0.0. i Lotos Petrobaltic Sp. z 0.0. — maja po
siedem koncesji*. Polskie firmy moga wyko-
rzysta¢ wykonane wezesniej odwierty, ponie-
waz maja wiele innych koncesji na wydoby-
wanie gazu i ropy. Moga wystapi¢ do Mini-
sterstwa Srodowiska o ich rozszerzenie na
poszukiwanie niekonwencjonalnych zt6z
weglowodorow. Takie dzialanie znacznie
skraca czas poszukiwan.

Pas gazu ziemnego ukrytego w zlozach nie-
konwencjonalnych ciagnie si¢ od Stupska,
przez Mazowsze, Lublin, po Zamos¢ (rys. 3).
Teren dziatan poszukiwawczych obejmie pra-
wie 12% powierzchni kraju. Przewiduje sig,
ze potencjalne ztoza zalegaja na glgbokosciach
1200-2500 m w pohocnej czgsei pasa oraz
25004500 m w jego czeséci potudniowej.
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Obszary o wstepnie udokumentowanym potencjale
dla wystepowania gazu ziemnego w fupkach

Obszary o nieokreslonym potencjale
dla wystepowania gazu ziemnego w tupkach

Rys. 3. Rozmieszczenie ztéz niekonwencjonalnego
gazu ziemnego w Polsce

Zrédio: http://srodowisko.ekologia.pl/zrodla-energii/Gaz-lupko-
wy-w-Polsce-zagrozenia-iperspektywy-wydobycia-gazu-nie-
konwencjonalnego,12885.html

Pierwsze prace wiertnicze rozpoczgla
w czerwcu 2010 roku w okolicach Leborka
firma Lane Energy Poland. Poszukiwania nie-
konwencjonalnych zt6z gazu ziemnego na-
braly tempa wiosng nastgpnego roku. Czgs¢
firm posiadajacych koncesje poszukiwawcze
juz wykonala pierwsze odwierty. Obecnie
dziatania poszukiwawcze sa skoncentrowa-
ne na obszarze Lubelszczyzny, Mazowsza,
Pomorza oraz Monokliny Przedsudeckiej.
Najbardziej zaawansowana w poszukiwa-
niach jest firma Lane Energy Poland, ktora
juz wykonata dwa pionowe odwierty testo-
we, a obecnie wierci trzeci — poziomy. Przed-
sigbiorstwo to nalezy do angielskiej grupy
3Legs Resources, ktora w sumie ma dziewigé
pozwolen na odwierty poszukiwawcze w na-
szym kraju.

W tle tych dziatan toczy si¢ dyskusja
o udzielaniu licencji na poszukiwanie weglo-
wodoréw ze zt6z nickonwencjonalnych za-
granicznym firmom. Opozycja twierdzi, ze
zostaly one sprzedane zbyt tanio. Eksperci
z Polskiego Instytutu Geologicznego podkre-

$laja jednak, ze sprzedaz koncesji poszuki-
wawczych ma istotne znaczenie, poniewaz
Polski nie sta¢ na wydatkowanie tak ogrom-
nych §rodkow finansowych na poszukiwania,
nie ma tez w naszym kraju podmiotdw, ktore
mogtyby si¢ tego podjaé samodzielnie.
A koszty poszukiwan sa wysokie. Na jeden
odwiert pionowy (tanszy) trzeba przeznaczy¢
kwote rzedu 35 min zi. Takich odwiertow
podczas eksploatacji wykonuje si¢ od kilku
do kilkudziesigciu. W kalkulacjach nalezy
uwzgledni¢ rowniez koszt procesu szczelino-
wania hydraulicznego, ktéry wynosi srednio
1 mln zt (jeden zabieg na jednym otworze)’.
Niewielka konkurencja w rodzimym segmen-
cie ustug wiertniczych sprawia, ze ceny od-
wiertow sa prawie dwukrotnie wyzsze niz
w Stanach Zjednoczonych. Zasadno$¢ poszu-
kiwania gazu z tupkéw w znacznej mierze za-
lezy od optacalnosci przysztego wydobycia
tego surowca. Oznacza to, ze na rentownos¢é
eksploatacji ztoza wplywaja trzy czynniki:
zasoby przemystowe, wydajnos¢, z jaka moz-
na produkowa¢ gaz z pojedynczych otwordw,
oraz koszty operacyjne (gléwnie wiercen eks-
ploatacyjnych).

Trwajaca dyskusja na temat sprzedanych
za bezcen licencji wydobywczych wprowa-
dza zamet i odwraca uwagg od dziatan, ktore
faktycznie powinny by¢ podjete. Chodzi
o stworzenie dobrego systemu fiskalnego, kto-
ry zabezpieczylby nasze interesy w przyszto-
$ci, gdy rozpocznie si¢ wydobycie gazu. Do-
brych rozwiazan prawnych w tej dziedzinie
nie brakuje. Wystarczy tylko dobrze rozpo-
zna¢ rynek §wiatowy i znalez¢ takie rozwia-
zania, ktorych implementacja w polskiej rze-
czywistosci bedzie prosta. Jako przyktad
mozna wskazaé rozwiazania bulgarskie.
W panstwie tym sg organizowane przetargi
na zezwolenia poszukiwawcze. Dzigki takie-
mu rozwigzaniu mozna byloby uzyska¢ wyz-
sze ceny za koncesj¢ od rywalizujacych ze
sobg firm.

5 M. Bober: tupkowa ofensywa w Polsce. ,Nasz Dziennik” z 23 wrze$nia 2010 r., s. 6.
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Wptyw
na srodowisko naturalne

Technologia wydobywania gazu ze zt6z
niekonwencjonalnych budzi obawy, zwlasz-
cza mieszkancow miejscowosci, w ktorych
sa prowadzone badania. Metoda pozyskiwa-
nia gazu z lupkéw jest bowiem bardziej in-
wazyjna niz metoda wydobycia gazu ze zrodet
tradycyjnych. Ludnos¢ Igka sig glownie
znacznego wykorzystania wody oraz chemi-
kaliow w procesie szczelinowania skat tupko-
wych. Wedhug ekspertéw z Panstwowego In-
stytutu Geologicznego prace poszukiwawcze
i wydobywcze nie wplywaja negatywnie na
srodowisko. Wody gruntowe w Polsce znaj-
duja si¢ nie glebiej niz 200-300 m ponizej
poziomu gruntu. Glgbiej wystepuja wody
naturalne zmineralizowane, ktore bez specjal-
nego uzdatniania nie nadaja si¢ ani do spozy-
cia, ani do nawadniania. Natomiast serie skal-
ne zawierajace gaz tupkowy sa ulokowane na
glebokosciach wigkszych niz 2 tys. m. Zda-
niem geologdw, warstwa migdzy skatami nie-
przepuszczalnymi oddalajacymi wody grun-
towe od skat gazono$nych (obszaru podlega-
jacemu szczelinowaniu) a zbiornikami wody
pitnej daje wystarczajaca gwarancj¢ bezpie-
czenstwa. Najwigksze ryzyko zanieczyszcze-
nia wod gruntowych wystepuje na tym od-
cinku otworu, ktory przechodzi przez warstwe
wodonosna. Dlatego szyb wiertniczy wykta-
da si¢ liczng warstwa rur oraz dwukrotnie
cementuje, dzigki czemu powstaje kilka nie-
przepuszczalnych oston, ktore stanowia wy-
starczajace zabezpieczenie. Wynika to z do-
$wiadczen amerykanskich: odpowiednie
zarzadzanie ryzykiem oraz dobrze funkcjo-
nujacy nadzor regulacyjny sprawity, ze do-
tychczas nie odnotowano udokumentowane-
go negatywnego wplywu szczelinowania
hydraulicznego na wody gruntowe. Ale moze
zdarzy¢ si¢ awaria z powodu zle wywierco-
nego otworu, zlej jakosci rury czy zlego za-
bezpieczenia podczas cementowania, co bg-
dzie skutkowato przeciekiem. Bardziej praw-
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dopodobne wydaja si¢ jednak niewielkie
wycieki na powierzchni ziemi niz w jej glab.

Na lokalne ekosystemy negatywnie wply-
waja wszelkie naruszenia terenu oraz hatas.
Czynniki te oddziatuja tylko podczas wier-
cenia otwordéw (w czasie okoto dwoch—trzech
miesigcy). Podczas prac poszukiwawczych
iprzygotowawczych do wydobycia wystepuje
zwigkszony ruch samochodow, co potgguje
hatas. Ze wzgledu na wolniejsze tempo wy-
plywu gazu niekonwencjonalnego szyby
wiertnicze musza by¢ zlokalizowane blisko
siebie, by w pelni wykorzysta¢ zasoby. Dla-
tego obszar wiercen musi by¢ o wiele wigk-
szy niz w przypadku pozyskiwania gazu kon-
wencjonalnego.

Problemem moze by¢ osiadanie gruntow
z powodu niewlasciwie przygotowanego pro-
jektu eksploatacji ztoza. Ale podobne dyle-
maty pojawiaja si¢ takze podczas eksploata-
cji konwencjonalnych surowcow energetycz-
nych.

Klopotliwe dla inwestoréw bedzie jednak
zapewnienie wody, ktora jest potrzebna
w procesie szczelinowania hydraulicznego.
W poroéwnaniu z innymi panstwami Europy
Polska ma niewielkie jej zasoby. Do jednego
otworu potrzeba za$ 200 samochodow cystern
pelnych wody. Znaczna jej czg§¢ mozna od-
zyskaé, jednak w wigkszosci staje si¢ ona
woda geologiczna. Trzeba zaznaczy¢, ze
w Polsce podwodne zasoby wody sa objcte
ochrona.

Proces poszukiwania i wydobycia gazu wy-
maga statego dialogu z lokalna spotecznoscia.
Nalezy uwzgledniac wszystkie obawy miejsco-
wej ludnosci dotyczace kwestii ekonomicz-
nych i srodowiskowych. Istotna jest struktura
korzysci, jakie moze przynies¢ produkcja gazu
nickonwencjonalnego na danym terenie. Moga
to by¢ wplywy, na przyktad optaty licencyjne
ieksploatacyjne, ktore —zgodnie z nowym pra-
wem geologicznym —w 60% beda trafiaty do
gmin w formie podatkow od nieruchomosci
czy prawa do wieczystego uzytkowania. Po-
zostate 40% tej sumy zasili Narodowy Fun-
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dusz Ochrony Srodowiska. Wyzwaniem be-
dzie wigc prowadzenie odpowiedniej polity-
ki edukacyjnej i informacyjnej w celu prze-
konania spotecznosci lokalnej do tej formy
pozyskiwania energii.

Wyzwania dla Polski

Jednym z najwazniejszych wyzwan stoja-
cych przed Polska jest opracowanie strategii
efektywnego wykorzystania niekonwencjo-
nalnych zasobow gazu ziemnego. Jest to ko-
nieczne, poniewaz problematyka ta nie zo-
stata ujeta w dokumencie Polityka energetycz-
na Polski do 2030 roku. Strategia powinna
by¢ oparta na zatozeniu coraz wigkszego
udzialu gazu ziemnego w polskim bilansie
energetycznym. Z tego powodu nalezy
uwzgledni¢ eksport polskiego gazu, co ozna-
cza skonstruowanie planéw przesylania tego
surowca za granicg. Niezbedna bedzie budo-
wa okoto 2 tys. km nowych gazociagow prze-
sylowych do odbiorcow zewngtrznych z r6z-
nych kierunkéw. Koniecznos$cia bedzie row-
niez budowa elektrowni gazowych w pobli-
Zu miejsc wystgpowania z6z weglowodorow
niekonwencjonalnych.

Gaz ze zrodel niekonwencjonalnych powi-
nien zosta¢ wpisany w polska polityke ener-
getyczng jako czynnik zwigkszajacy nasze
bezpieczenstwo w tej dziedzinie. Powinien
sta¢ si¢ rowniez istotnym argumentem w dys-
kusji o strategii klimatyczno-energetycznej
Unii Europejskiej, ktora opiera si¢ na wdro-
zeniu Pakietu 3 % 20 do 2020 roku. Oznacza
to ograniczenie do 2020 roku emisji dwutlen-
kuwegla 0 20%, zredukowanie zuzycia ener-
gii 0 20% oraz zwigkszenie udziatu odnawial-
nych zrédet energii (OZE) w bilansie energe-
tycznym panstwa Unii do 20% (dla Polski
udziat ten wynosi 15%). W poréwnaniu z in-
nymi krajami europejskimi polska gospodar-
ka energetyczna, z racji swojego standardu
technologicznego 1 paliwowego, ma trudna
pozycj¢ wyjsciowa, poniewaz w 95% jest
oparta na weglu. Jesli uwzgledni¢ obecny stan
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polskiej energetyki, to rozwiazania pakietu
klimatycznego istotnie wplyna nie tylko na
ten sektor, ale posrednio na wszystkie galg-
zie gospodarki narodowej. Wprowadzenie
gazu ze zrodet nieckonwencjonalnych pozwoli
na czgsciowe zastgpowanie weggla gazem
ziemnym jako podstawowym zrodtem ener-
gii, tym samym umozliwi zredukowanie emi-
sji szkodliwych dla $rodowiska gazow cie-
plarnianych.

Wyzwaniem dla naszego kraju bedzie wy-
kreowanie poprawnie funkcjonujacego ryn-
ku gazu ziemnego opartego na zasobach ze
zt6z niekonwencjonalnych. W Polsce istnie-
je monopol dostawcy gazu ziemnego i mo-
nopol na rynku krajowym, dlatego koniecz-
ne jest oddzielenie ustugi przesytania i dys-
trybucji tego surowca od ustugi jego sprze-
dazy. Ponadto w sprzedazy gazu powinny
partycypowac, oprocz producentéw, podmio-
ty prywatne, co istotnie wplyngtoby na roz-
woj konkurencji.

Podstawa skutecznosci kazdego sektora
gospodarki sa wlasciwe ramy prawne. Palaca
potrzeba jest wige stworzenie regulacji praw-
nych, ktore pozwola na rozwdj rynku gazu
ziemnego i jego sprawne dziatanie. Dlatego
nalezy znowelizowac polskie akty prawne,
migdzy innymi unormowania dotyczace
ochrony $rodowiska, gospodarki wodne;j
i gospodarki gruntami, a takze akty dotycza-
ce sektora energetycznego.

Warto nadmieni¢, ze w Stanach Zjednoczo-
nych obowiazuja specyficzne regulacje dotycza-
ce prawa wlasno$ci zasobow naturalnych. Ich
niepowtarzalno$é wyraza si¢ w tym, ze wiasci-
ciel gruntu jest jednoczesnie wiascicielem za-
sobéw naturalnych znajdujacych si¢ pod grun-
tem do jadra Ziemi. Dzigki temu wiasciciele te-
rendw gazonos$nych uczestnicza w zyskach
z eksploatacji gazu, nie czuja si¢ wykorzystani,
sa chetni do wspolpracy i, generalnie, zadowo-
leni. W Polsce, jak w wigkszo$ci panstw na
$wiecie, obowigzuje prawo, zgodnie z ktorym
to panstwo jest wlascicielem zasobow natural-
nych znajdujacych sig na jego obszarze.
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Jesli potwierdza sig informacje o wystepo-
waniu prognozowanych ilosci gazu niekon-
wencjonalnego na obszarze Polski, to nalezy
podja¢ wspdtprace z instytucjami prowadza-
cymi analizy na temat wplywu wydobycia
gazu tupkowego na $rodowisko naturalne,
zwlaszcza z amerykanska agencja ochrony
srodowiska (Environment Protection Agen-
cy). Ponadto powinien powsta¢ rzadowy ra-
port zawierajacy oceng oddziatywania poszu-
kiwan na $rodowisko.

Zadanie, ktore takze musza wykonac pol-
skie wladze, dotyczy lokowania §rodkéw
finansowych pozyskiwanych z eksploatacji
76z gazowych. Wazne jest to, by Polska sto-
sowala rozwiazania, ktore sprawdzity sig
w innych krajach. Dla przyktadu, w Norwegi
utworzono fundusz kapitatowy, w ktorym sa
lokowane $rodki z eksploatacji zt6z surow-
coéw energetycznych. Stanowi on czg$¢ co-
rocznego budzetu rzadu, kapitat za$ jest in-
westowany w migdzynarodowe aktywa finan-
sowe, co pozwala unikna¢ zjawiska tzw. prze-
grzania gospodarki. Tworcy tego funduszu
dazyli do zapewnienia rzadowi swobody dzia-
fania w okresie recesji gospodarczej i prze-
znaczenia $§rodkéw na cele wpisujace si¢
w strategi¢ modernizacji kraju.

Inna rownie wazna, a moze nawet najistot-
niejsza dla nas sprawa jest aspekt finansowy
— sposdb opodatkowania wydobycia i wyko-
rzystania uzyskanych korzysci finansowych.
System ten powinien si¢ opiera¢ na opodat-
kowaniu produkcji, a nie na opodatkowaniu
uzyskania do niej prawa. Oznacza to wpro-
wadzenie podatku od eksploatacji zt6z, nad-
ptacanego ponad podatek od przedsigbiorstw.
Przyktad Norwegii jest takze dobrym punk-
tem odniesienia przy konstruowaniu przyszle-
go systemu optat zwigzanych z eksploatacja
poktadéw gazu niekonwencjonalnego. Na
glowne zrédia dochodu tego panstwa skia-
daja si¢: podatki od wydobycia surowcow
energetycznych, optaty licencyjne, dochody
z wlasnosci zasobéw no$nikéw energii oraz
dywidenda z udziatéw wilasnosciowych
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w panstwowym przedsigbiorstwie StatoilHy-
dro. Istnieje takze tzw. podatek naftowy, opar-
ty na zwyczajowych zasadach okreslania po-
datku od przedsigbiorstw. Podatek ten jest na-
ozony na dochody z produkcji ropy naftowej
pochodzacej z norweskich zasobow. Tamtej-
sze uregulowania s3 nam dosy¢ dobrze znane,
poniewaz na tym terenie dziatalno$¢ poszuki-
wawcza prowadzi PGNiG, ktére musiato
przejs¢ przez norweskie procedury prawne,
by uzyska¢ pozwolenie na swoje przedsig-
wzigcia.

W celu lepszego funkcjonowania polskie-
go rynku gazu ziemnego niezbgdne jest przy-
stapienie naszego kraju do Extractive Indu-
stries Transparency Initiative (EITI). Ta
koalicja rzadow, firm i organizacji migdzy-
narodowych ustanowita globalny standard
przejrzystosci przemystu wydobywczego
ropy naftowej, gazu i innych paliw kopalnych.
Co wazne, w ramach tej organizacji sa publi-
kowane informacje o przeptywach migdzy
przedsigbiorstwami wydobywczymi a budze-
tem panstwa. Uczestnictwo w EITI zapewni-
foby nam przejrzystos¢ przepltywow zardw-
no finansowych, jak i statystycznych dotycza-
cych wydobycia.

Nalezy takze zastanowi¢ si¢ nad ewentual-
nym przystosowaniem wiasnie budowanego
terminala LNG w Swinoujéciu, ukierunkowa-
nego na import surowca, tak by w razie roz-
woju rynku wydobycia gazu nickonwencjo-
nalnego mozliwy byt réwniez eksport. Takie
przedsigwzigcia zostaty zrealizowane w Sta-
nach Zjednoczonych, gdy w nowych warun-
kach gospodarczych, tzn. coraz wigkszego
wydobycia gazu niekonwencjonalnego, pod-
stawowa rola terminali LNG stracifa na zna-
czeniu.

Jesli potwierdza si¢ wyniki wstepnych ba-
dan wskazujacych na ogromne iloci gazu
hipkowego w naszym kraju, powstanie prze-
myst produkujacy urzadzenia wiertnicze do
poszukiwan i eksploatacji tego surowca, roz-
winie si¢ takze sektor ushug. Wowczas spro-
wadzanie urzadzen z Ameryki Poocnej nie
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bedzie juz optacalne. Polska bedzie miala szan-
s¢ na uruchomienie produkcji wysokospecja-
listycznych urzadzen do poszukiwania i eks-
ploatacji tego surowca. Jesli Francja czy inne
panstwa europejskie przekonaja sig, ze ich
obawy dotyczace gazu nickonwencjonalnego
sa bezzasadne, bgda zmuszone korzystac
z technologii i wiedzy polskich specjalistow.

Podsumowanie

Pojawienie si¢ szans na pozyskiwanie gazu
ze zrodel niekonwencjonalnych wprowadzi-
o pewien zamgt na rynku energetycznym.
Gaz ten moze stanowi¢ bowiem alternatywe
dla gazu konwencjonalnego, ktorego ceny
dynamicznie si¢ podnosza. Paradoksalnie to
wiasnie podwyzki cen gazu konwencjonalne-
g0 moga spowodowac, ze prace nad wydo-
byciem gazu tupkowego beda coraz bardziej
oplacalne, a w niektdérych krajach moga sie
sta¢ kluczowa galezia wydobycia.

Jesli powiodtoby si¢ zagospodarowanie
gazu nieckonwencjonalnego, to Polska miata-
by szansg¢ na uniezaleznienie si¢ od dostaw
gazu z zewnatrz oraz mogtaby by¢ graczem
wsrod jego producentow. W najblizszych
czterech latach okaze sig, jak duze zasoby tego
gazowego paliwa znajduja si¢ w Polsce i czy
ich wydobycie jest ekonomicznie oplacalne.
Tanszy gaz z tupkow oznaczatby dla polskie-
go przemyshu przede wszystkim zmniejsze-
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nie kosztow, a w efekcie wzrost konkuren-
cyjno$ci naszej gospodarki, natomiast dla
zwyklego obywatela — wyzszy poziom zycia
dzigki godnym emeryturom i nizszym podat-
kom. Nalezy pamigtaé, ze poparcie i zainte-
resowaniec Amerykandéw wydobyciem gazu
niekonwencjonalnego w Polsce i w innych
krajach Europy wcale nie jest bezinteresow-
ne. Po pierwsze, produkcja tych surowcow
w Europie uniezaleznitaby Zachéd od importu
surowca z niestabilnych regiondw, takich jak
Bliski Wschod (Iran), péinocna Afryka czy
obszar proradziecki. Po drugie, Amerykanie,
ktorzy obecnie dysponuja najlepiej rozwinig-
tymi technologiami wydobywczymi gazu nie-
konwencjonalnego, mogliby uzyskiwac profi-
ty z ich eksportu, a takze z handlu surowcem
dzigki udziatowi amerykanskich firm w kon-
sorcjach prowadzacych dziatalno§¢ wydo-
bywcza na kontynencie europejskim.

Pozadana jest wigc aktywna rola panstwa
w usuwaniu barier i stwarzaniu jak najlep-
szych warunkéw do inwestowania — przygo-
towanie odpowiedniego systemu zachgt finan-
sowych nie tylko dla przysztych inwestoréw,
lecz takze dla ludnosci zamieszkujacej tere-
ny gazono$ne. Nalezy przemys$le¢ system
optat, jaki beda ponosili inwestorzy. Oby zno-
wu nie okazalo si¢, ze w atmosferze klotni
popetniono btad, ktdrego juz nie bedzie moz-
na naprawi¢, i zamiast profitow pozostana
nam tylko resztki.
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Organy 1 instytucje
Wspolnej Polityka
Bezpieczenstwa 1 Obrony
Un11 Europejskie;

pptk mgr inz.
MAREK BRYLONEK

Absolwent Wojskowej
Akademii Technicznej
i Uniwersytetu
Warszawskiego,
doktorant Wydziatu
Zarzadzania
i Dowodzenia Akademii
Obrony Narodowej.
Jest ekspertem
ds. planowania
strategicznego
Europejskiej Stuzby
Dziatari Zewnetrznych
w Brukseli.
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W 1999 roku panstwa Unii Europejskiej zadecydowaty o ustanowieniu Europej-
skiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony. W tym celu przystapity do tworzenia orga-
néw i instytucji, ktére umozliwityby prowadzenie prac zwigzanych z planowaniem
i podejmowaniem dziatan w dziedzinie bezpieczenstwa i obrony.

Do organdw tych autor zalicza rady, komitety i grupy robocze, w ktérych sa repre-
zentowane wszystkie panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej. Instytucje sa obsa-
dzane przez personel panstw unijnych wytaniany w drodze decyzji politycznych lub
konkurséw. Podczas wykonywania obowigzkéw personel jest zobowigzany do prze-
strzegania zasad bezstronno$ci i niewyrézniania intereséw narodowych wiasnego
panstwa.

W artykule omoéwiono struktury Wspolnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony oraz
przedstawiono podporzadkowane jej organy i instytucje. Autor wyjasnia ich gene-
ze i zadania oraz omawia finalnie opracowywane dokumenty. Uwage koncentruje
zwlaszcza na instytucjach nowo utworzonych, takich jak Europejska Stuzba Dzia-

fan Zewnetrznych.

o ustanowieniu w 1999 roku

Europejskiej Polityki Bez-

pieczenstwa i Obrony ko-
niecznoscia stato si¢ utworzenie
wlasciwych narzedzi stuzacych do
jej realizacji. Chodzito o umozli-
wienie panstwom cztonkowskim
Unii Europejskiej podejmowania
szybkich i precyzyjnych, a przede
wszystkim jednomyslnych decyzji
dotyczacych bezpieczenstwa
iobrony, w tym planowania i pro-
wadzenia operacji reagowania
kryzysowego. Wkrotce zaczgto
powotywaé odpowiednie organy
1 instytucje.

Rozréznienia na organy i insty-
tucje dokonuje si¢ ze wzgledu na
odrebne ich przeznaczenie, zasa-
dy funkcjonowania oraz obsadg.
Przez organy nalezy rozumieé

rady, komitety i decyzyjne grupy
robocze, w ktorych swoich przed-
stawicieli maja wszystkie pan-
stwa cztonkowskie Unii, a decy-
zje sa podejmowane jednomysl-
nie lub wigkszo$cia gtosow. In-
stytucje natomiast sa obsadzane
przez personel panstw cztonkow-
skich Unii wylaniany w drodze
decyzji politycznych lub konkur-
sow. Obowigzuje w nich zasada
bezstronnosci oraz niefaworyzo-
wania interesOw narodowych
wlasnego panstwa.

Liczba organdow i instytucji
Wspdlnej Polityki Bezpieczen-
stwa i Obrony (CSDP) oraz ich
konfiguracje sa w sposob ciagly
modyfikowane — dostosowywane
do obowiazujacego w Unii Euro-
pejskiej procesu planowania po-
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lityczno-strategicznego. Organy i instytucje
te zajmuja si¢ roznymi aspektami Wspolnej
Polityki Bezpieczenstwa i Obrony (rys.).

Organy CSDP

W kreowanie Wspolnej Polityki Bezpie-
czenstwa i Obrony jest zaangazowany naj-
wyzszy organ polityczny Unii Europejskiej
—Rada Europejska. Okresla ona wspolne cele
w dziedzinie bezpieczenstwa i obrony. W jej
sktad wchodza prezydenci lub szefowie rza-
dow panstw cztonkowskich Unii, przewod-
niczacy Rady Europejskiej, przewodniczacy
Komisji Europejskiej oraz wysoki przedsta-
wiciel Unii Europejskiej do spraw zagranicz-
nych i polityki bezpieczenstwa. Kwestie do-

tyczace Wspolnej Polityki Bezpieczenstwa
i Obrony najczg$ciej sa poruszane na szcze-
blu ministréw spraw zagranicznych i mini-
strow obrony narodowej. Ramy dzialalno$ci
wszystkich pozostalych organdw i instytucji
wytycza Rada Europejska.

Kolejnym organem decyzyjnym w spra-
wach unijnej polityki bezpieczenstwa i obro-
ny jest Rada do spraw Zagranicznych (Fore-
ign Affairs Council — FAC). W jej sktad
wchodza ministrowie spraw zagranicznych
panstw cztonkowskich. Podczas spotkan pre-
zentuja oni wezesniej wypracowane stanowi-
ska narodowe. Rada stanowi naczelne forum
Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony
oraz jest glownym organem decyzyjnym
w dziedzinie planowania, przygotowania, pro-

Rada Europejska

Rada do spraw Zagranicznych

FAC
Wysoki Komitet Statych
przedstawiciel Przedstawicieli
HR/VP COREPERIII'i |
Europejska Stuzba J Komitet Polityczny
Dziatan Zewnetrznych - i Bezpieczenstwa
EEAS PSC
Departamenty Departament Komitet Wojskowy
regionalne | Zarzadzania ] Unii Europejskiej
— Kryzysowego EUMC
- i Planowania
Sﬁfgu\’r\ffjs'.‘m’?’y. || CMPD Grupa
pejskiej . .
EUMS 1 Polityczno-Wojskowa
Centrum Sytuacyjne PMG
1 Unii Europejskiej
SITCEN Komitet Cywilnych
|| Aspektow Reagowania
Grupa Planowania Kryzysowego
i Prowadzenia CIVCOM
- Misji Cywilnych
Sase Komiety
regionalne

np. COASI, COAFR

Rys. Unijne organy i instytucje zaangazowane w prowadzenie Wspolnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony
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wadzenia i zakonczenia operacji reagowania
kryzysowego.

Wytyczne do dziatalnosci Rady Unii Euro-
pejskiej przygotowuje Komitet Statych Przed-
stawicieli I (Comité des Representants Per-
manents — COREPER 1II). W jego sktad
wchodza stali przedstawiciele — ambasadoro-
wie panstw cztonkowskich przy Unii Europej-
skiej. Przewodniczy mu panstwo petniace pre-
zydencje. Komitet odgrywa wazna rolg w sys-
temie podejmowania decyzji — stanowi forum
dialogu zar6wno migdzy poszczegdlnymi pan-
stwami, jak i migdzy panstwami a Bruksela.
Opracowujac wytyczne i nadzorujac prace in-
nych komitetow i grup eksperckich, petni tak-
ze funkcje srodka kontroli polityczne;.

Agendy spotkan Rady Unii Europejskiej
odzwierciedlaja agendy wczesniejszych spo-
tkan Komitetu Statych Przedstawicieli. Ko-
mitet ten moze obradowaé¢ w dwoch konfigu-
racjach:

— jako Komitet Statych Przedstawicieli |
(COREPER 1) — zajmuje si¢ ustaleniami
iuzgodnieniami wykonawczymi. W jego sktad
wchodza zastepcy statych przedstawicieli;

— jako Komitet Statych Przedstawicieli I1
(COREPER 1I) — zajmuje si¢ sprawami poli-
tycznymi, handlowymi i ekonomicznymi. Pra-
cuja w nim stali przedstawiciele — ambasa-
dorzy.

Szczegdlne znaczenie w planowaniu i re-
alizacji polityki bezpieczenstwa i obrony ma
Komitet Polityczny i Bezpieczenstwa (Poli-
tical and Security Committee — PSC). Zostat
utworzony w lutym 2000 roku jako instytu-
cja tymczasowa, a w styczniu 2001 roku zy-
skal status organu stalego. W spotkaniach
komitetu, oprocz przedstawicieli panstw
cztonkowskich w randze ambasadora, uczest-
nicza przedstawiciele Europejskiej Stuzby
Dziatan Zewngtrznych, Rady Unii Europej-
skiej 1 Komisji Europejskiej. Komitet petni
wazng funkcj¢ tacznikowa migdzy Bruksela
a stolicami panstw cztonkowskich. Ambasa-
dorzy panstw cztonkowskich przy komitecie
maja dostgp do wszelkich informacji o unij-
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nej polityce bezpieczenstwa i obrony. Dys-
ponujac narzedziem dystrybucji tych infor-
macji, przekazuja je do odpowiednich insty-
tucji w swoich panstwach. Z kolei na posie-
dzeniach komitetu przekazuja informacje ze
swoich panstw. Taki obieg informacji zapew-
nia sprawno$¢ i skutecznos¢ systemu. W in-
nych, nizszych komitetach i grupach uczest-
nicza przedstawiciele narodowi i unijni od-
powiednio nizsi ranga.

Komitetowi Politycznemu i Bezpieczen-
stwa sa podporzadkowane: Komitet Wojsko-
wy Unii Europejskiej, Grupa Polityczno-
Wojskowa oraz Komitet Cywilnych Aspek-
tow Reagowania Kryzysowego.

Komitet Wojskowy Unii Europejskiej (Eu-
ropean Union Military Committee — EUMC)
jest najwyzszym organem wojskowym Unii,
powotanym w celu zapobiegania konfliktom
oraz planowania i wykonywania zadan reago-
wania kryzysowego. W sktad komitetu
wchodza szefowie sztabow generalnych (sze-
fowie obrony) panstw cztonkowskich, re-
prezentowani przez narodowych przedstawi-
cieli wojskowych. Komitet doradza i przed-
stawia propozycje Komitetowi Politycznemu
i Bezpieczenstwa oraz przygotowuje wytycz-
ne i nadzoruje pracg Sztabu Wojskowego Unii
Europejskiej. W spotkaniach komitetu zazwy-
czaj uczestnicza narodowi przedstawiciele
wojskowi. Spotkania z udziatem szefow szta-
boéw generalnych (szefow obrony) odbywaja
si¢ dwa razy w roku. Przewodniczacy komi-
tetu jest wybierany na trzyletnia kadencjg.

Grupa Polityczno-Wojskowa (Politico-Mi-
litary Group — PMQG) zostata powotana
w kwietniu 2001 roku w celu prowadzenia
w imieniu Komitetu Politycznego 1 Bezpie-
czenstwa prac przygotowawczych dotyczacych
Europejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obro-
ny. Poniewaz merytorycznie jest umiejscowio-
na migdzy Komitetem Cywilnych Aspektow
Reagowania Kryzysowego a Komitetem Woj-
skowym Unii Europejskiej, czerpie z ustalen
obydwu tych komitetow i laczy w calo$¢ pod
wzgledem politycznym cywilne i wojskowe
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aspekty polityki bezpieczenstwa i obrony. Za-
kres jej dzialalno$ci znajduje odzwierciedle-
nie w obsadzie grupy, w jej sktad wchodza
bowiem eksperci ministerstw obrony i spraw
zagranicznych panstw czlonkowskich Unii
Europejskiej. Ze wzgledu na swoj ekspercki
cywilno-wojskowy charakter Grupa Politycz-
no-Wojskowa jest zainteresowana problema-
tyka reform sektora obronnego Unii Europej-
skiej, a takze planowaniem i nadzorowaniem
przebiegu tych operacji Unii, w ktorych funk-
cjonuja komponenty cywilny i wojskowy.

Decyzje o powolaniu Komitetu Cywilnych
Aspektéw Reagowania Kryzysowego (Com-
mittee for Civilian Aspects of Crisis Mana-
gement — CIVCOM) podjeto w maju 2000
roku. Utworzono go w celu doradzania Ko-
mitetowi Politycznemu i Bezpieczenstwa
w sprawach cywilnych operacji reagowania
kryzysowego. Taka funkcj¢ petnit do czasu
pierwszej cywilnej operacji reagowania kry-
zysowego, czyli do 2003 roku. Od tamtej pory
odgrywa taka rolg jak Komitet Wojskowy
Unii Europejskiej w obszarze operacji woj-
skowych, z zadaniem wypracowywania cy-
wilnych opcji strategicznych. Do 2007 roku,
czyli do czasu utworzenia Grupy Planowa-
nia i Prowadzenia Misji Cywilnych, prace
Komitetu Cywilnych Aspektow Reagowania
Kryzysowego byty jednak utrudnione ze
wzgledu na brak cywilnych struktur plani-
stycznych podleglych sekretarzowi general-
nemu/wysokiemu przedstawicielowi Unii
Europejskiej do spraw wspdlnej polityki za-
granicznej i bezpieczenstwa.

Komitety regionalne (Komitet Wschodu —
COEST, Komitet Balkanow Zachodnich —
COWEB, Komitet Azji — COASI, Komitet
Afryki — COAFR) prowadza dzialania
i uzgodnienia dyplomatyczne na poziomie
rzadow panstw. Ich postanowienia stanowia
podstawe pdzniejszych potencjalnych zaan-
gazowan Unii we wszelkie formy reakcji

wobec panstw w roznych regionach $wiata.
Wynikiem prac komitetow sg strategie ogol-
ne Unii Europejskiej (Comprehensive EU
Strategy), ktore moga zawiera¢ uzgodnienia
finansowe, gospodarcze, rozwojowe, a takze
bezpieczenstwa i obrony.

Wymienione organy unijnej polityki bez-
pieczenstwa i obrony stanowia forum umoz-
liwiajace reprezentowanie intereséw narodo-
wych panstw cztonkowskich.

Instytucje CSDP

Wsrod instytucji Unii Europejskiej zaan-
gazowanych w realizacj¢ Wspolnej Polityki
Bezpieczenstwa i Obrony w pierwszej kolej-
nosci nalezy wymieni¢ wysokiego przedsta-
wiciela Unii Europejskiej do spraw zagranicz-
nych i polityki bezpieczenstwa (High Repre-
sentative of the European Union for Foreign
Affairs and Security Policy — HR/VP). Przed
wejsciem w zycie traktatu z Lizbony stano-
wisko to nosito nazwe sekretarza generalne-
go/wysokiego przedstawiciela do spraw
wspolnej polityki zagranicznej i bezpieczen-
stwa (Secretary General/High Representati-
ve for the Common Foreign and Security
Policy — SG/HR). Zostato utworzone w 1999
roku na mocy traktatu amsterdamskiego.
Gloéwnym zadaniem sekretarza generalnego/
wysokiego przedstawiciela do spraw wspol-
nej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa
byta praca na rzecz prezydencji w Radzie Unii
Europejskiej w dziedzinie Europejskiej Poli-
tyki Bezpieczenstwa i Obrony. Na mocy trak-
tatu lizbonskiego zmieniono nazweg stanowi-
ska oraz przypisane don obowiazki'.

Do 2011 roku instytucje wykonawcze
Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony
byly rozproszone, co utrudniato procesy pla-
nistyczne i wykonawcze. Od stycznia 2011
roku wigkszo$¢ instytucji zostala zgrupowa-
na w Europejska Stuzbe Dziatan Zewngtrz-

" Wysoki przedstawiciel Unii Europejskiej do spraw zagranicznych i polityki bezpieczenstwa (HR/VP) petni takze funkcje pierw-
szego wiceprzewodniczacego Komisji Europejskiej oraz przewodniczacego Rady do spraw Zagranicznych (FAC). Od 1 grudnia

2009 roku funkcje te petni Catherine Ashton.
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nych (European External Action Service —
EEAS), nazywana takze unijna stuzba dyplo-
matyczna. Utworzono ja w celu zogniskowa-
nia dziatalnosci glownych instytucji Unii Eu-
ropejskiej zajmujacych si¢ wspolprace mig-
dzynarodowa i reagowaniem kryzysowym
oraz podporzadkowania ich jednej osobie —
sekretarzowi generalnemu Europejskiej Stuz-
by Dziatan Zewngtrznych.

Decyzje na szczeblu szefostwa Europej-
skiej Shuzby Dziatan Zewngtrznych sa pode;j-
mowane przez tzw. platforme¢ kierownicza
(Corporate Board — CB), ktdrej przewodni-
czy sekretarz generalny, a w jej sktad wchodza
dyrektorzy instytucji tworzacych shuzbe.

W sktad Europejskiej Stuzby Dziatan Ze-
wnetrznych wchodza:

— departamenty regionalne (Wschodu,
Batkan6éw Zachodnich, Bliskiego Wschodu,
Afryki, Azji, obu Ameryk, spraw wielostron-
nych). Prowadza one dziatania i uzgodnienia
dyplomatyczne na poziomie rzadowym i sta-
nowia narzgdzia wykonawcze decyzji podjg-
tych przez komitety regionalne;

— Departament Zarzadzania Kryzysowe-
go 1 Planowania (Crisis Management and
Planning Department — CMPD). Jest naj-
wyzsza instytucja planistyczna dziatan
Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony,
w tym cywilnych i wojskowych operacji Unii
Europejskiej. Funkcjonuje na szczeblu poli-
tyczno-strategicznym. Jego warto$¢ dodana
polega na zintegrowaniu zdolnosci planowa-
nia cywilnego i wojskowego. Dokumentem
finalnym prac departamentu jest koncepcja
reagowania kryzysowego (Crisis Manage-
ment Concept — CMC);

— Sztab Wojskowy Unii Europejskiej (Eu-
ropean Union Military Staff - EUMS). Wy-
konuje zadania wczesnego ostrzegania, oce-
ny sytuacji oraz strategicznego planowania
operacji wojskowych. Dokumentem finalnym
dziatalnosci EUMS sa wojskowe opcje stra-
tegiczne (Military Strategic Options —MSO).
Sztab wydziela rowniez swoich oficerow do
dyspozycji dowodcy operacji w celu wspar-
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cia procesu dalszego planowania na szczeblu
dowodztwa operacji;

— Centrum Sytuacyjne Unii Europejskiej
(European Union Situational Center—SITCEN).
Ma za zadanie analizowa¢ informacje i przy-
gotowywac zestawienia zagrozen dla po-
szczegblnych rejonéw zainteresowania. Po-
nadto pehi funkcje wczesnego ostrzegania
oraz doradcza w procesie planistycznym za-
granicznych operacji reagowania kryzyso-
wego;

— Grupa Planowania i Prowadzenia Mi-
sji Cywilnych (Civilian Planning and Conduct
Capability — CPCC). Zostata powotana jako
struktura permanentna w celu planowania
i kierowania cywilnymi misjami reagowania
kryzysowego. Szef grupy pehi funkcj¢ cy-
wilnego dowddcy operacji, a sama grupa —
dowodztwa misji cywilnych.

Zakonczenie

Celem wprowadzanych zmian struktur
Wspolnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony
jest zwigkszenie zdolnosci planistycznych
i wykonawczych Unii Europejskiej oraz do-
stosowywanie ich do nowych realiéw. Z waz-
niejszych politycznych decyzji podjgtych
w ostatnich latach nalezy wymieni¢ powota-
nie Departamentu Zarzadzania Kryzysowe-
go i Planowania oraz utworzenie Europejskiej
Stuzby Dziatan Zewngtrznych. Obecnie do-
minuje tendencja do planowania i prowadze-
nia zintegrowanych dziatan cywilno-wojsko-
wych.

Aby zasady funkcjonowania, mechanizmy
i struktury Wspolnej Polityki Bezpieczenstwa
i Obrony byly wlasciwie dostosowywane do
dynamicznie zmieniajacych si¢ realidw
wspotczesnych konfliktow, panstwa czton-
kowskie Unii Europejskiej powinny utrzymy-
waé stale wzajemne kontakty. Chodzi o to,
by kraje prezentujace odmienne stanowiska
lub mniej zaangazowane w polityke obronng
mogty decydowac si¢ na kompromisy w celu
kompleksowego wzmacniania CSDP.
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O potrzebie studiowania,

uczenia si¢

1 czytania sztuki wojennej

ptk dr hab.
ANDRZEJ POLAK

Szef Zaktadu Operacji
Potaczonych Akademii
Obrony Narodowej.
Absolwent Wyzszej
Szkoty Oficerskiej
Wojsk
Zmechanizowanych,
Akademii Obrony
Narodowej oraz
Akademii Pomorskiej
w Stupsku.
Autor wielu publikacji
dotyczacych sztuki
wojennej oraz teorii
operacji.

Artykut jest poswiecony zagadnieniu sztuki wojennej, czyli teorii i praktyki przy-
gotowania i prowadzenia zbrojnych dziatan wojennych oraz reagowania kryzyso-
wego. Sam termin ma dwa znaczenia: w pierwszym oznacza nauke (specjalno$¢
naukowaq), w drugim za$ — praktyczne postepowanie dowoddztw i wojsk w ramach
przygotowania i prowadzenia walki zbrojnej.

Autor omawia trzy podstawowe dziaty sztuki wojennej: strategie, sztuke opera-
cyjna i taktyke. Najstarszymi jej dziedzinami sg strategia i taktyka. Pierwsza doty-
czy, w najogolniejszym znaczeniu, przygotowania panstwa i jego sit zbrojnych do
wojny, druga za$ — walki. Sztuka operacyjna, najmtodsza dziedzina sztuki wojen-
nej, wywodzi sie ze sfery praktyki, a przedmiotem jej badan jest operacja.

W artykule przedstawiono podstawowe kategorie sztuki wojennej na jej wszyst-
kich poziomach — strategicznym, operacyjnym i taktycznym. Odwotano si¢ do kil-
kudziesieciu teoretykdw i praktykoéw, takich jak: Carl von Clausewitz, Antoine-Henri
Jomini, Ferdynand Foch, Basil H. Liddell Hart, André Beaufre, Franciszek Skibin-

ski, Stefan Mossor, Stanistaw Rola-Arciszewski i Stanistaw Koziej.

iech za wprowadzenie do

niniejszych rozwazan po-

stuza stowa bohatera
Szekspirowskiego Hamleta Mar-
cellusa: Zle sie dzieje w paristwie
dunskim.

W ostatnich latach — trudno $ci-
$le okresli¢ cezurg—stanglismy nad
intelektualng przepascia. Jako na-
uczyciel akademicki dostrzegam
u studentow oddziatywanie efektu
ruchu po rowni pochylej. Przera-
zajacy 1 niepokojacy jest, moim
zdaniem, wtorny analfabetyzm,
gdy chodzi o znajomos¢ elemen-
tarnych poje¢ dotyczacych podstaw
teorii sztuki wojennej. Nie chce
szuka¢ winnych takiego stanu rze-
czy. Ale jesli organizm jest chory,
nalezy znalez¢ odpowiednie lekar-
stwo i systematycznie je zazywac.

Nie tak dawno rozpoczglismy
w Akademii Obrony Narodowej
masowa edukacje¢ podputkowni-
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kow, i nie tylko. Przez lata uczel-
nia borykata si¢ z problemem bra-
ku studentow w mundurach, zacze-
to wigc poszukiwaé tozsamosci na
cywilnym rynku edukacyjnym.
I nagle okazalo sig, ze istnieje pa-
laca potrzeba pospiesznej eduka-
cji kilkuset oficeréw w ciagu roku.
Bledem —jeszcze weiaz mozna go
naprawi¢ — byla rezygnacja
z ksztalcenia oficeréw dyplomo-
wanych. Co roku uczelnig¢ opusz-
czato kilkudziesigciu oficerow
przygotowanych do pracy w szta-
bach i jednostkach, majacych
ugruntowana wiedzg¢ operacyjno-
taktyczna, dla ktorych atrybuty
operacyjnego myslenia, takie jak
wiedza, wyobraznia, ryzyko
i odpowiedzialno$¢, stanowily
podstawe ponaddwuletnich stu-
diow. Komu to przeszkadzato?
W ubiegltym roku odbyla si¢
konferencja, ktoérej celem byto
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zdiagnozowanie obecnego stanu szkolnictwa
wojskowego i poszukanie rozwigzan syste-
mu bardziej sprawnego. Okazato sig, podob-
nie jak podczas wszystkich poprzednich tego
rodzaju spotkan, ze nie jest mozliwe stwo-
rzenie spojnego, logicznego systemu, w kto-
rym kazdy podmiot — tak jak tego oczekuje —
moglby si¢ uwazac za najwazniejszy. W cza-
sie konferencji przedstawiono réwniez pro-
pozycjg utrzymania w Akademii Obrony Na-
rodowej uzupetniajacych studiow magister-
skich, dajacych mozliwo$¢ uzyskania przez
absolwentow certyfikatu oficera dyplomowa-
nego. Oczywiscie wymagatoby to, z jednej
strony, odpowiedniej weryfikacji kandydatow
na studia i podczas studiow, z drugiej zas —
zapewnienia przysztiemu oficerowi dyplomo-
wanemu odpowiednio udroznionej Sciezki
rozwoju zawodowego. Koncepcja znakomi-
ta. Tyle ze na dwuletnie studia uzupelniajace
(magisterskie) w AON w roku akademickim
2011-2012 z catych sit zbrojnych zgtlosit
sig... jeden kandydat. Gdy podczas zaje¢ na
jednym z tygodniowych kurséw, zaniepoko-
jony nieznajomoscia podstaw teorii walki
zbrojnej, zaproponowatem jego uczestnikom
roczny kurs taktyczno-operacyjny, studia uzu-
pehiajace lub podyplomowe, ustyszatem od
mlodych oficeréw zapytanie: po co? Komen-
tarz wydaje si¢ zbyteczny.

Nie tak dawno w grupie oficeréw starszych,
ktorzy rozpoczgli kurs w Akademii, spraw-
dzili$my znajomos¢ podstaw wiedzy z zakre-
su sztuki wojennej. Pytania byly wrecz pod-
recznikowe: Co to jest sztuka wojenna i jakie
sa jej dziedziny? Jakie znasz zasady sztuki
wojennej? Co to sg sity i srodki walki zbroj-
nej? Wymien rodzaje dziatan taktycznych,
czym sg dzialania posrednie? Przedstaw po-
dzial operacji itp. Przezylismy, mowiac
wprost, rozczarowanie. Zreszta to chyba naj-
bardziej delikatne ze stow, ktorych mogtbym
uzy¢. Na ponad 100 zdajacych nie byto ani
jednej oceny pozytywnej, potowa za$ zupet-
nie nie poradzita sobie z ta ,,skomplikowang”
materig (blisko 70 oficer6w nie uzyskato na-
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wet jednego punktu!). Mozna zapytac o przy-
czyng takiego stanu rzeczy. Prawda, jak zwy-
kle, lezy posrodku. Z pewnoscia bledy syste-
mowe: szybkie edukowanie w ramach kur-
sow oficerskich, podczas ktorych trudno zdo-
by¢ elementarna wiedzg z zakresu sztuki
wojennej (teorii walki zbrojnej), ale nie tyl-
ko. Porazit nas rowniez brak zwyktego oczy-
tania oficeréw. Z jednostek wojskowych jakis
czas temu zniknely biblioteki, jesli nie w 0g6-
le, to na pewno pozycje z dawnej serii ,,Bi-
blioteka Wiedzy Wojskowej” (upowszechnia-
ne przez wydawnictwo MON az do potowy
lat 90. ubieglego stulecia), a wsrdd nich dzie-
fa Carla von Clausewitza, Antoine’a-Henri
Jominiego, Stefana Mossora, Kazimierza
Nozki, Johna Slessora, Franciszka Skibin-
skiego, Wiadystawa Sikorskiego oraz wielu
innych teoretykow i praktykéw sztuki wo-
jenne;j.

Niniejszy artykut stanowi zaledwie skrom-
ne wprowadzenie do podstawowych zagad-
nien terminologicznych teorii sztuki wojen-
nej. Nie rozwiazuje zadnych dylematow. Nie
wskazuje rozwiazan, nie porzadkuje dotych-
czasowe]j wiedzy. Powinien jedynie uswiado-
mi¢ wszystkim zainteresowanym, czym jest
sztuka wojenna, a przede wszystkim, jak ewo-
luowaly w ciagu dziejow jej podstawowe
dziedziny. W nastgpnych artykutach beda
omawiane wnioski z prac nad podstawowy-
mi zagadnieniami sztuki wojennej. Liczg (li-
czymy), ze podejmowane zagadnienia spro-
wokuja dyskusje. Czekam takze na konstruk-
tywne uwagi.

Zanim przejde do meritum, jeszcze wyja-
$nig kilka kwestii. W miarg¢ uporzadkowana
teori¢ sztuki wojennej spustoszyt i wprowa-
dzit w niej chaos niefortunny angielski ter-
min ,,operations”. Pojawily si¢ réznego rodza-
ju i typu operacje. Z przerdznych propozycji
wystarczy wymieni¢ operacje: wojskowe, po-
zawojenne, zwalczania klgsk zywiotowych,
humanitarne, informacyjne, psychologiczne,
w sieci komputerowej, kinetyczne, ewakuacji
pozamilitarnych, kontroli zbrojen, poszuki-
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wawczo-ratownicze, pomocy wojskowej,
wycofania i symetryczne (desymetryczne).
Trudno wskaza¢ wszystkie. Nietatwo czytac,
a c6z dopiero zrozumie¢ wydawane po-
wszechnie doktryny, regulaminy i instrukcje,
czesto bedace stabymi thumaczeniami doku-
mentow angielskojezycznych. Do klasyki juz
przeszedt zapis w projekcie ATP-35B!, mo-
wiacy o tym, ze spoistos¢ obrony bedzie za-
lezata od wyboru punktow koordynacji okra-
kiem na linii rozgraniczenia. Do tej pory nie
wiadomo, kto, w jaki sposob i dlaczego miat-
by to czyni¢. Tego typu regulaminy zwykle
zalegaja polki. Nikt ich nie czyta, bo po pro-
stu nie da si¢ ich czytac.

Istota sztuki wojennej

Sztuka wojenna — to teoria i praktyka przy-
gotowania i prowadzenia zbrojnych dziatan
wojennych. Termin ten ma dwa znaczenia.
W jednym oznacza naukg (specjalnos¢ na-
ukowa —teorig), ktorej podstawa badan sa za-
gadnienia przygotowania i prowadzenia
zbrojnych dziatan wojennych. W drugim
oznacza praktyczne postgpowanie dowodztw
i wojsk w ramach przygotowania i prowadze-
nia dziatan’. Nieco krocej pojecie to zdefi-
niowal generat profesor Michat Krauze. Uwa-
za on, ze sztuka wojenna to teoria i praktyka
organizowania i prowadzenia wojen’. Ow
dualizm pojgciowy dotyczy nie tylko samej
sztuki wojennej, lecz takze jej poszczegol-
nych dziatéw (dziedzin), czyli strategii, sztu-
ki operacyjnej i taktyki. Pierwsza dziedzina
— strategia — to sposob postegpowania podczas
przygotowania i prowadzenia konkretnej

wojny, kampanii czy bitwy, obrany i zastoso-
wany przez najwyzsze organy wiadzy pan-
stwowej, naczelne dowodztwo sit zbrojnych
lub naczelne dowddztwo danego teatru dzia-
fan wojennych*. Najmtodsza dziedzina sztu-
ki wojennej — sztuka operacyjna — implikuje
dowodzenie operacyjne’. Zajmuje si¢ ope-
racja 1 sztuka dowodzenia wojskami w ope-
racjach, samo dowodzenie operacyjne za$ jest
praktycznym wymiarem sztuki operacyjnej.
Ostatnia dziedzina — taktyka (jedna z najstar-
szych) — to czgé¢ sktadowa sztuki wojennej,
obejmujaca teorig i praktyke przygotowania
i prowadzenia walki przez zohierzy, podod-
dziaty, oddziaty i zwiazki taktyczne®.
Nicktorzy teoretycy podkreslaja, ze wyraz-
ne okreslenie pojgcia sztuki wojennej, podob-
nie jak kiedy$ nauki wojennej, jest trudne
iztozone’. Przyktadowo, Ferdynand Foch na-
pisal, Ze sztuka wojenna jest daleka od tego,
aby mozna jq bylo uzna¢ za nauke scistq, al-
bowiem wojna sama w sobie, to dramat prze-
razajqcy i peten namietnosci®. Zdaniem ge-
nerata Franciszka Skibinskiego, w kazdej
epoce historycznej, w ktorej posta¢ wojny
w zwiazku z rozwojem narze¢dzi walki ulega-
ta znacznym przemianom, wyrazano sceptycz-
ne opinie, ze w obliczu nowych rodzajéw bro-
ni i nowych zjawisk pola walki sztuka wojen-
na przestanie mie¢ jakiekolwiek znaczenie,
a zwycigstwo bedzie wylacznie kwestia
zmiazdzenia przeciwnika przez prymitywna
i brutalng przemoc materialna’. Generat Ar-
tur Boucher we wstepie do traktatu o prawach
wojny wskazal w sztuce wojennej najwazniej-
sze czyny oraz zasady, ktore stosowano
w okreslonym czasie w celu wyprowadzenia

' Regulamin dziatan taktycznych sit lgdowych ATP-35 (B). Warszawa 1997, s. 126.

2 8. Koziej: Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1993, s. 25.

3 M. Krauze: Teoria sztuki wojennej. Stan i perspektywy badan. W: M. Krauze, B.M. Szulc: Sztuka wojenna. Konteksty teoretycz-
ne i praktyczne. Torun 2000, s. 16. Zdaniem autora, na podstawie dotychczasowych doswiadczen i badan mozna stwierdzi¢, ze
o ile status praktyczny sztuki wojennej jest w petni przekonywajgcy i adekwatny do samej nazwy, to kwestie teoretyczne z tym
zwigzane, wyzwalajg okreslone, mniej lub bardziej uzasadnione, watpliwosci i polemiki.

4 F. Skibinski: Rozwazania o sztuce..., Warszawa 1972, s. 109.

5 M. Wiatr: Miedzy strategiq a taktyka. Torun 1999, s.63-64.

8 M. Huzarski: Zagadnienia taktyki wojsk ladowych. Torun 1999, s. 19.
" K. Nozko: Zagadnienia wspotczesnej sztuki wojennej. Warszawa 1973, s. 16.

8 F. Foch: Zasady sztuki wojennej. Warszawa 1924, s. 4.
9 F. Skibinski: Rozwazania o sztuce..., op. cit., s. 355.
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okreslonych wnioskéw!®. Z kolei generat Ta-
deusz Kutrzeba podkreslit, ze zmienia si¢ oto-
czenie, zmienia si¢ czlowiek, zmieniajq si¢
narzgdzia walki, ale prawa wojny (walki
zbrojnej) pozostaja niezmienne. Zmieniaja-
ca si¢ natura wojny oraz nowe sposoby walki
zbrojnej wymagaja zatem wszechstronnego,
odpowiedniego do tych zmian przygotowa-
nia kadr dowddczo-sztabowych. I tu jest miej-
sce, wcigz niezbedne 1 wazne, dla sztuki wo-
jennej.

Sztuka wojenna to teoria i praktyka zbroj-
nych dziatan wojennych. Te ostatnie sa jedna
zjej podstawowych kategorii i obejmuja wszel-
kiego rodzaju dziatania prowadzone przez sity
zbrojne, a najistotniejszym ich rodzajem jest
walka zbrojna. W samej definicji walki zbroj-
nej mieszcza si¢ wszelkie dziatania z uzyciem
broni, prowadzone przez sily zbrojne podczas
wojny'!. Obecnie definicja ta okazuje si¢ nie-
wystarczajaca, poniewaz sity zbrojne moga
uzy¢ broni nickoniecznie podczas dziatan wo-
jennych. Trudno jest precyzyjnie zdefiniowaé
walke zbrojna. Definicja, w ktorej walka zbroj-
na zostata okreslona jako rodzaj walki polega-
jacy na prowadzeniu dziatan w celu zniszcze-
nia (obezwladnienia) przeciwnika z uzyciem
broni'?, odbiega od teoretycznych podstaw
sztuki wojennej. Po pierwsze, walka zbrojna
nie jest rodzajem walki, lecz rodzajem zbroj-
nych dziatan wojennych. Po drugie, celem
walki zbrojnej niekoniecznie musi by¢ znisz-
czenie przeciwnika. Zalozenie takie pochodzi
jeszcze z czasdbw dawnych wojen. Warto za-
cytowac chinskiego klasyka, do ktorego tak

chetnie odwoluja sig przedstawiciele réznych
nauk: osiqgnqc sto zwyciestw w stu bitwach
nie jest szczytem osiqgniec. Najwiekszym osiq-
gnieciem jest pokonac wroga bez walki®. Dla-
tego niezbrojne dzialania wojenne (politycz-
ne, ekonomiczne, dyplomatyczne czy inne)
zaczynaja odgrywacé we wspotczesnych kon-
fliktach coraz wigksza rolg. Nie ulega watpli-
woscl, ze od starozytnos$ci po czasy wspotczes-
ne kazda wojna wymagata ogromnych nakta-
dow finansowych'. Pieniadze nadal pozostaja
waznym (jesli nie najwazniejszym) instrumen-
tem w polityce.

Interesujaco zjawiska te opisuja Alvin
i Heidi Tofflerowie. Ogoélnie nazywaja je an-
tywojna. Dostrzegaja w niej przeciwstawie-
nie wojny rodzaju albo-albo. Podkreslaja, ze
Antywojen nie prowadzi sie za pomocq prze-
mowien, modlow, demonstracji, marszow
i pikiet nawotujqcych do pokoju. Antywojny
obejmujq przede wszystkim dziatania podej-
mowane przez politykow, a nawet przez zol-
nierzy, majqce na celu stworzenie warunkow,
ktore odstraszalyby od wojny albo ograni-
czaly jej zasieg". W jednej z chinskich wska-
zoéwek dotyczacych prowadzenia wojny za-
pisano: W wojnie ceni sie zwyciestwo, a nie
przedluzajace sie dziatania'®. Na propozycji
potaczenia dziatan zbrojnych z niezbrojnymi
oparto koncepcj¢ dziatan hybrydowych, kto-
re maja charakter przekrojowy — zawierajac
w sobie elementy konfliktéw zbrojnych ko-
lejnych generacji'’, wiaza je nie tylko na polu
walki, ale takze na ptaszczyznie polityczne;j,
dyplomatycznej, spoteczno-gospodarczej

© A. Boucher: Odwieczne prawa wojny i sztuka wojenna z przed 23-ch stuleci. Warszawa 1924, s. 5. Wskazujac odwieczne

prawa wojny, autor nazywa sztuke wojenng sztuka zwyciezania.

" Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 474.

2 Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego. Warszawa 1996, s. 85.

8 Sun Tzu: Sztuka wojny. Warszawa 1994, s. 35.

M. Franz: Pienigdz, nervus belli. W: Ekonomia a wojna. Studia i szkice. M. Franz (red.). Torun 2011, s. 9. Autor stwierdzit:
zawsze byto bowiem tak, ze wojna napedzata sie pieniedzmi, ktére mozemy okreéli¢ paliwem wojny, a rownoczes$nie w ostatecz-
nym swym rozliczeniu miata da¢ korzy$é, czyli najczesciej wtasne zyski finansowe.

5 A.H. Toffler: Wojna i antywojna. Warszawa 1997, s. 10-11. Przekonujaco brzmig stowa: Minione wojny siegajg poprzez czas,
wplywajac na nasze dzisiejsze zycie. Strumienie krwi przelane przed wiekami w imig spraw teraz zapomnianych, ciata zweglone,
wbite na pal, zmiazdzone czy obrécone w pyt dzieci o wydetych brzuchach [...]. Wszystko to uksztattowato $wiat, ktory zamiesz-
kujemy w tej chwili.

6 Seth: Ezoteryczna sztuka wojny. Gliwice 2009, s. 21.

7W.S. Lind: Understanding Fourth Generation War. Military Review” 2004 No. 9-10, s. 12—16. Dotychczasowe i wspotczesne
wojny autor podzielit na wojny czterech generacji.
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oraz w cyberprzestrzeni. Zdaniem Roberta
Coopera, wojna hybrydowa nosi cechy cy-
wilizacji okresu przednowoczesnego, wspot-
czesnego i ponowoczesnego: barbarzynstwa,
potegi panstwa narodowego oraz wrazliwo-
$ci stechnologizowane;j struktury globalnej '®
W dziataniach hybrydowych uczestnicy stron
konfliktu beda dysponowali zar6wno prymi-
tywnymi, jak i zaawansowanymi $rodkami
walki zbrojnej.

Zbrojne dzialania wojenne, oprocz walki
zbrojnej, obejmuja przemieszczanie i pogo-
towie zbrojne. Wszystkie trzy kategorie
w prostej linii odzwierciedlaja podstawowe
czynnoSci zohierza na polu walki: bicie sig,
maszerowanie i odpoczynek. Juz w XVI wie-
ku Niccold Machiavelli wsroéd glownych
czynno$ci wojny wymienit: przemarsze, bi-
cie wroga i urzadzanie obozow". To tylko
kilka wybranych kategorii sztuki wojenne;j,
ktore — odpowiednio zebrane — stanowig lo-
gicznie uporzadkowana catos¢, utatwiaja wigce
rozeznanie si¢ w tej skomplikowanej mate-
rii. Trudno by¢ dobrym dowddca (oficerem
sztabu), jesli systematycznie nie zglebia si¢
teoretycznych zatozen sztuki wojennej.

Sztuka wojenna w praktycznym wymiarze
oznacza odpowiednie postgpowanie do-
wodztw i wojsk podczas przygotowania i pro-
wadzenia dziatan, czyli praktyczng umiejgt-
no$¢ wykorzystania posiadanej wiedzy
w konkretnej sytuacji. Glgboka i rozlegta wie-
dza, jak twierdzi profesor Nozko, jest szcze-
g0lnie trwatym spoiwem, zespalajacym talent,
doswiadczenie i praktyke dowodczego i szta-
bowego dziatania®. Nic tak przeciez nie roz-
wija wyobrazni, jak rzetelna, wszechstronna

i gleboka wiedza. Dobry rzemie$lnik sztuki
wojennej powinien si¢ wyroznia¢ wojennym
kunsztem, ktory profesor Tadeusz Kotarbin-
ski okreslit jako szczegolny przypadek umie-
Jetnosci dawania sobie rady w takich zawe-
zeniach dzialan, kiedy cele dziatajacych sq
niezgodne i jedni drugim usilujq przeszko-
dzi¢ w dqzeniach®. Clausewitz w rozwaza-
niach nad sztuka wojenna podkreslil, ze po-
czatkowo rozumiano przez nia tylko przy-
gotowanie sit zbrojnych do wojny?. Wska-
zujac na znaczenie teorii dla praktycznego
wymiaru sztuki wojennej, stwierdzil, ze wie-
dza musi si¢ sta¢ umiejetnosciq®. Podobnie
rolg sztuki wojennej ujmuje pulkownik pro-

” fi,p \\'
7 !#1@:

Gen. Carl von Clausewitz

® R. Cooper: Pekanie granic. Porzadek i chaos w XXI wieku. Poznan 2005, s. 49. Zdaniem autora, charakterystyczng cechg
ponowoczesnego $wiata jest zatamywanie si¢ w nim rozréznienia migdzy kwestiami polityki wewnetrznej i zagraniczne;.

9 N. Machiavelli: O sztuce wojny. Warszawa 2008, s. 10. Bogdan Baran w stowie wstepnym do wskazanej pracy zwraca uwage,
ze Machiavelli wyrdznit sze$¢ podstawowych kwestii wojskowosci: charakter armii, bitwe, przemarsz, obozowanie, oblezenie
i fortyfikacje.

2 K. Nozko: Intelektualne przygotowanie dowodcow i oficeréw sztabu w systemie obronnym RP. Warszawa 1993, s. 15.

21 T. Kotarbinski: Hasfo dobrej roboty. Warszawa 1968, s. 190.

2 C. von Clausewitz: O wojnie. Lublin1995, s. 80.

2 |bidem, s. 95: W kazdej prawie innej sztuce czy umiejetnosci moze wykonawca czynic uzytek z prawd, ktére poznat niegdys
z zakurzonych ksiag, ale nie przezywa juz ich ducha i znaczenia...]. Na wojnie nie dzieje sie tak nigdy [...]. Dziatajacy musi nosic¢
cafy aparat swej wiedzy i musi by¢ zdolny wszedzie i w kazdej chwili powzig¢ samodzielnie odpowiednig decyzje. Wiedza musi
wiec, dzieki temu kompletnemu upodobnieniu sie z wtasnym duchem i zyciem, przeksztafcic¢ sie w prawdziwg umiejetnosc.
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fesor Mariusz Wiatr: Wiedza z zakresu sztuki
wojennej stuzy¢ ma umiejetnosci prowadze-
nia wojen.

Jarostow Patka

GENERAL STEFAN. MOSSOR

(1896-1957)

Bidgrafia

Strategia.

Myslenie o wojnie i pokoju e

Jednym z najstarszych dziatow sztuki wo-
jennej jest strategia. W literaturze mozna od-
nalez¢ liczne definicje tego pojgcia. W swo-
ich rozwazaniach skupig si¢ jedynie na stra-
tegii wojskowe;j. Jest ona rozumiana jako teo-
ria i praktyka przygotowania i wykorzystania
potencjatu wojskowego w walce zbrojnej pro-
wadzonej w skali wojny z zamiarem osiagnig-
cia zatozonych celow militarnych®. Generat
Skibinski mianem strategii nazwat sposdb po-
stepowania podczas przygotowania i przepro- =
wadzenia wojny (kampanii), obrany i zastoso- M ‘/ ?’( -
wany przez najwyzsze ogniwa wiadzy pan- Y & FaAi
stwowej oraz naczelne dowddztwo sit zbroj- 7”1?7 S
nych?. Sextus Iulius Frontinus w strategii wi- =l N
dziat to, co wodz wykonuje wedhug z gory
obmyslanego planu, we wlasciwy sposob,
z calg formalnoscia i wytrwatoscia?’. Clause-
witz nazwat strategi¢ nauka o uzyciu bitew do

Gen. Stefan Mossor

(na oktadce ksigzki autorstwa J. Patki wydanej przez Wydaw-
nictwo ,Rytm” w 2009 roku)

celow wojny*, Basil Henry Liddell Hart za$
— sztuka rozdziatu i uzycia $rodkow wojen-
nych dla urzeczywistnienia celow polityki®. In-
teresujaca definicjg strategii zaproponowat An-
toine-Henri Jomini, stwierdzit bowiem, ze jest
to sztuka doprowadzenia gtownych sit armii
do najwazniejszego punktu teatru wojny lub
strefy operacyjnej®®. Wedhug Stefana Mosso-

ra, zadaniem strategii powinno by¢ opraco-
wanie planu wojny i jej przygotowanie?!.
W ujeciu putkownika Mariana Porwita stra-
tegia jest sztuka przygotowania i przeprowa-
dzenia wojny, organizowania i mobilizo-
wania wojsk, okreslania celow wojny i zadan
w jej kolejnych fazach, na jednym lub kilku
teatrach dziatan wojennych®. Nie chodzito

24 M. Wiatr: Sztuka czy nauka wojenna — ujecie zachodnie. W: M. Krauze, B.M. Szulc: Sztuka wojenna. Konteksty teoretycz-
ne...,op.cit., s. 98. Autor podkresla, ze w amerykanskich opracowaniach strategia wojskowa i sztuka operacyjna coraz czesciej
sg okreslane mianem sztuki i nauki. Vide: G.A. Higgins: German and US Operational Art: A Contrast In Maneuver. Military
Review” 1985 No. 10; W.J. Bolt, D. Jablonsky: Tactics and the Operational Art. ,Military Review” 1987 No. 2; A.S. Marcy:
Operational Art: Gettnig Started. ,Military Review” 1990 No. 9.

25 W. Lepkowski: Podstawy strategii wojskowej. Warszawa 1993, s. 98.

2 F. Skibinski: Rozwazania o sztuce..., op.cit., s. 109.

27 L. Wyszczelski: Teoria sztuki wojennej w pogladach najwybitniejszych przedstawicieli powszechnej mysli wojskowej na prze-
strzeni dziejéow. W: M. Krauze, B.M. Szulc: Sztuka wojenna. Konteksty teoretyczne..., op.cit., s. 98; M. Wiatr: Sztuka czy nauka
wojenna — ujecie zachodnie. W: M. Krauze, B.M. Szulc, Sztuka wojenna. Konteksty teoretyczne..., op.cit., s. 31.

2 C. von Clausewitz: O wojnie, op.cit., s. 85.

29 B.H. Liddell Hart: Strategia. Dziatania posrednie. Warszawa 1959, s. 388.

30 A.-H. Jomini: Zarys sztuki wojennej. Warszawa 1966, s. 247.

31 S. Mossor: Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa 1986, s. 204.

32 M. Porwit: Komentarze do historii polskich dziatari obronnych 1939 roku. T.1. Warszawa 1983, s. 24-25. W zakresie przed-
miotowym strategii autor dostrzega rozwoj potencjatu wojennego panstwa, wyrazajacy sie w ksztattowaniu psychiki obywateli
i ich wysokiej kultury fizycznej, w rozwijaniu przemystu wojennego oraz powiekszaniu zasoboéw finansowych i materiatowych.
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o

Sir Basil Liddell Hart

juz o stworzenie najlepszych warunkow dla
bitwy rozstrzygajacej, ale dla kolejnych bi-
tew i operacji, z ktorych wilasnie ostatnia
bedzie zwykle rozstrzygajaca.

Zdaniem generata André Beaufie’a, strate-
gia jest metoda myslenia pozwalajaca zasto-
sowac¢ pomysty przeniesione z filozofii. Jest
jednak rowniez, a moze przede wszystkim,
obszarem funkcjonalnym obejmujacym
wszystkie wysitki zwigzane z prowadzeniem
wojny lub stosowaniem fizycznych $rodkow
dla osiagnigcia celow politycznych. Staje si¢
W ten sposob planowa procedura, ktorej wyni-
kiem jest teoretyczna lub praktyczna linia po-
stgpowania®. Nie moze wigc by¢ sztywna
iniezmienna, a kazda specyficzna sytuacja wy-
maga odrgbnej strategii. Strategia oznacza ba-
danie sytuacji politycznej i ogdlnych kierun-

Gen. Antoine-Henri Jomini

kow jej rozwoju, po to by osiagnaé zatozone
cele polityczne. Wskazujac, Ze to polityka de-
terminuje wielko$¢ wydzielonych sit i sSrodkow
oraz gléwne sposoby ich wykorzystania, Be-
aufre podkreslit prymat polityki nad strategia.

Pojecie strategii ewoluowalo w miarg kom-
plikowania si¢ i rozwoju samego zjawiska
wojny. Poczatkowo, jak zauwazyl generat
Stanistaw Koziej, strategia dotyczyta wytacz-
nie kierowania sitami zbrojnymi**. Gdy do-
strzezono, ze wojna nie jest jednak wylacz-
nie zjawiskiem militarnym, klasyczne rozu-
mienie strategii juz nie wystarczato. Jomini,
dla odréznienia polityki panstwa od strategii
militarnej, uzywat terminu ,,wielka strategia”,
przypisujac go wiasnie kierownictwu poli-
tycznemu®. Podobnego rodzaju strategie wy-
roznit Liddell Hart®, ale strategia wedtug nie-

3 A. Beaufre: Wstep do strategii. Odstraszanie i strategia. Warszawa 1968, s. 259-260.

3 S. Koziej: Teoria sztuki wojennej, op.cit., s. 27.
3 A.-H. Jomini: Zarys sztuki wojennej, op.cit., s. 30.
% B.H. Liddell Hart: Strategia..., op.cit., s. 385.
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go obejmowala wylacznie wojng, wielka stra-
tegia za$ dotyczyla rowniez przedsigwzigé cy-
wilnych i wojskowych po zakonczeniu woj-
ny. W definiowaniu strategii zaczgto sig skta-
nia¢ nie tyle do bezposredniego uzycia sity,
ile do grozby jej uzycia. Tresci strategii na-
bieraty coraz bardziej uniwersalnego znacze-
nia, obejmujac pozamilitarne dziedziny ak-
tywnosci panstwa, w ramach strategii zas, jako
jej specyficzna dziedzing, zaczgto wyrdzniaé
strategie wojskowa’’. W ten sposob stricte
militarna do tej pory strategia stata si¢ jed-
nym z elementow polityki panstwa’. Zwiasz-
cza w latach 90. ubieglego wicku dato si¢
zauwazy¢ sktonnos¢ do politologicznego uj-
mowania strategii, ktora sit rzeczy nie moze
juz stanowic¢ czesci sztuki wojennej. Niekto-
rzy autorzy proponowali wigc wyodrgbnie-
nie czysto wojskowego aspektu strategii
w postaci walki zbrojnej*.

Jesli przyjaé panstwo za podmiot strategicz-
nego myslenia, to réznym zakresom jego dzia-
falnosci (polityki) mozna przypisa¢ odpo-
wiednie strategie®. Dziatalnoécia panstwa
jako calosci zajmuje si¢ strategia narodowa
(strategia bezpieczenstwa narodowego). Po-
lityce gospodarczej, obronnej czy oswiatowej
panstwa odpowiadaja strategie: gospodarcza,
obronna i o$wiatowa (inne). W obszarze za-
interesowania strategii wojennej pozostaje
dziatalno$¢ panstwa dotyczaca wojennych
przygotowan i samego prowadzenia wojny.
Polityka wojskowa, a w niej przede wszyst-
kim wykorzystanie sit zbrojnych do jej ce-
16w to najwazniejsze zagadnienia strategii
wojskowe;j.

Reasumujac, do konca XIX wieku w za-
kresie pojeciowym strategii*' miescita si¢
wojna, jej przygotowanie i prowadzenie.
W pierwszej polowie XX wieku strategia

37 M. Wiatr: Miedzy strategig a taktyka, op.cit., s. 25.

wojenna (zajmujaca si¢ wojna) wspolistnia-
fa ze strategia wojskowa (uzycie sit zbroj-
nych w wojnie), natomiast od potowy XX
wieku pojawily sig liczne strategie szczego-
fowe. Strategia narodowa jest ukierunkowa-
na na pelny (obszerny) wachlarz celéw, do
ktorych realizacji panstwo rozporzadza od-
powiednimi zasobami. Obejmuje relacje
(zwiazki przyczynowo-skutkowe) migdzy
celami a $rodkami (zasobami), wladza a za-
daniami, mozliwos$ciami a zamiarami*. Stra-
tegia bezpieczenstwa (narodowego) panstwa
to teoria i praktyka dziatania panstwa, ukie-
runkowanego na osiagnigcie celow wytyczo-
nych w dziedzinie bezpieczenstwa, ujmowa-
nych w skali ogolnej i majacych charakter
dlugofalowy.

W ujeciu historycznym strategia wojenna
stanowita dziat sztuki wojennej, obejmuja-
cy przygotowanie i prowadzenie wojny jako
cato$ci oraz jej poszczegdlnych kampanii
i bitew. Obecnie, wedhug autorow Stownika
terminow z zakresu bezpieczenstwa narodo-
wego, jest ona czgsdcia strategii obronnej
i obejmuje teori¢ 1 praktyke funkcjonowa-
nia panstwa w warunkach wojny oraz sposo-
by jej prowadzenia w ujeciu ogélnym i dtu-
gofalowym®. Dla generata Skibinskiego stra-
tegia wojenna oznaczata po prostu strategie,
ktéra rozumiat jako sposob postepowania
w przygotowaniu i przeprowadzeniu danej
konkretnej wojny, kampanii lub bitwy, obra-
ny i zastosowany przez najwyzsze ogniwa
wladzy panstwowej, naczelne dowodztwo sit
zbrojnych lub dowodztwo danego konkretne-
go teatru dziatan wojennych*. Strategia byta
dla niego najwyzszym dzialem teorii i prak-
tyki sztuki wojennej, stad okreslenie ,,strate-
giczny” powinno si¢ odnosi¢ do zagadnien
zwiazanych ze sprawa prowadzenia wojny,

3 B. Balcerowicz: Wybrane problemy obronnosci paristwa. Warszawa 2001, s. 8.

39 M. Krauze: Teoria sztuki wojennej w kontekscie teorii naukowych. Warszawa 1996, s. 99.
40 B. Balcerowicz: Sity zbrojne w stanie pokoju, kryzysu, wojny. Warszawa 2010, s. 14—16.
“ R. Wréblewski: Wprowadzenie do strategii wojskowej. Warszawa 1998, s. 10-14.

42 B. Balcerowicz: Sity zbrojne w stanie pokoju..., op.cit., s. 15.
4 Stownik terminéw z zakresu bezpieczenstwa..., op.cit., s. 73.
4 F. Skibinski: Rozwazania o sztuce..., op.cit., s. 109.
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kampanii i bitwy. W innej definicji strategii
wojennej zapisano, ze jest to system pogla-
doéw naukowych na prawidlowosci wojny
jako walki zbrojnej prowadzonej w imig okre-
$lonych interesow. Na podstawie studiowa-
nia dos§wiadczen z wojen, sytuacji wojsko-
wo-politycznej, ekonomicznych i moralnych
mozliwosci kraju, nowych $rodkow walki
i pogladow prawdopodobnego przeciwnika
bada warunki i charakter przysztej wojny,
sposoby jej przygotowania i prowadzenia oraz
zasady odpowiedniego wykorzystania rodza-
jow sit zbrojnych w operacji®.

Z dawna strategia wojenna $cisle byta po-
wigzana doktryna wojenna, definiowana jako
oficjalnie przyjgty system zasad i zatozen
dotyczacych tworzenia i wykorzystania po-
tencjatu wojennego w celu zapobiegania
i przeciwdziatania wszelkiego rodzaju zagro-
zeniom*. W przedwojennej encyklopedii
wojskowej*’ doktryng wojenna postrzegano
jako sposob rozwiazywania zadan w dziedzi-
nie pokojowej pracy wojskowej albo w po-
gladach na prowadzenie dziatan wojennych,
jednolity i obowiazujacy dla wszystkich do-
wodcow danej armii. Przez pojgcie doktryny
nalezy rozumie¢ ogoét zatozen, przekonan,
twierdzen z okreslonej dziedziny wiedzy, wia-
$ciwy okreslonemu myslicielowi lub szkole*.
General Bolestaw Chocha i profesor Julian
Kaczmarek, ktérzy przez lata zajmowali si¢
tym zagadnieniem, za doktryng wojenna uznali
oficjalnie przyjety przez panstwo system na-
ukowo uzasadnionych pogladow na charak-
ter wspolczesnych wojen i wykorzystanie
w nich sit zbrojnych oraz na wynikajace z tych

pogladow wymagania dotyczace przygotowa-
nia kraju i sit zbrojnych do wojny*. Putkow-
nik Stefan Mossor widzial w niej jednolity
wsrod wojskowych sposob rozumienia i sto-
sowania zasad operacyjnych i taktycznych.
Zrodlem doktryny miaty by¢ cele i warunki
wojny, przewidziane i autorytatywnie ustalo-
ne przez naczelnego wodza™. Z kolei putkow-
nik profesor Kazimierz Nozko stwierdzit, ze
doktryne wojenna formutuje si¢ zgodnie z tre-
$cig wewngetrznej i zagranicznej polityki
panstw na podstawie wnioskow 1 uogélnien
nauki wojennej, odpowiednio do potrzeb sztu-
ki wojennej, z uwzglednieniem konkretnych
warunkow ekonomicznych i osiagnig¢ nauko-
wo-technicznych wlasnego kraju (koalicji)*.

Nietrudno zauwazy¢, ze w ciagu kilkudzie-
sigciu ostatnich lat okreslenie strategii wykro-
czylo poza czysto militarny wymiar. Zredefi-
niowania wymagaja wigc dzisiaj takie kate-
gorie strategiczne, jak: dzialania strategicz-
ne, kampania, przegrupowanie czy pogoto-
wie strategiczne™. Dla przyktadu, kampania,
rozumiana jako szereg kolejnych operacji pro-
wadzonych wedlug zamiaru naczelnego do-
wodztwa 1 pod jego bezposrednim kierow-
nictwem dla osiagnigcia okreslonych celow
strategicznych®, wydaje si¢ obecnie terminem
jakby z innej epoki. Trudno zgodzi¢ si¢ z put-
kownikiem Sylwestrem Sadowskim, ktory za-
proponowat przeniesienie kampanii na poziom
operacyjny>*. Obecnie w Sitach Zbrojnych RP
powinnisSmy traktowac ja jako zjawisko czy-
sto historyczne, natomiast kategoria zawiera-
jaca w sobie sumg dziatan wojennych na
obszarze kraju powinna zosta¢ operacja (po-

% Strategia wojenna. W.D. Sokotowski (red.). Warszawa 1964, s. 16-17.

46 Stfownik termindw z zakresu bezpieczenstwa..., op.cit., s. 15.

47 Encyklopedia wojskowa. T.2. Warszawa 1932, s.268.

4 W. Kopalinski: Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych. Warszawa 1967, s. 178.
4 B. Chocha, J. Kaczmarek: Wojna i doktryna wojenna. Warszawa 1980, s. 22-23.

%' S. Mossor: Sztuka wojenna w warunkach..., op.cit., s. 641, 648-649.

51 K. Nozko: Zagadnienia wspofczesnej sztuki..., op.cit., s. 40, 42.

2 8. Koziej: Teoria sztuki wojennej, op.cit., s. 15.

% Leksykon wiedzy..., op.cit., s. 157. Juz w leksykonie z lat 70. XX wieku podkreslono, ze pojecie kampania zastepuje sie
pojeciem strategiczna operacja na teatrze dziatar wojennych, bardziej odpowiadajgcym charakterowi wspétczesnej wojny.

5 S. Sadowski: Podstawowe zagadnienia teorii walki zbrojnej. Warszawa 2002, s. 82-83. Autor przekonuje, ze miejsce bitwy we
wspdiczesnej kampanii zajeta operacja, stad moze obejmowac kilka operacji. Propozycja taka wydaje sie kwestig wyjasnienia
relacji miedzy bitwa strategiczng (jako czescia kampanii) a operacja.
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faczona?)*. Nie oznacza to oczywiscie, ze
w ramach dziafania sit NATO na teatrze dzia-
fan wojennych sity zbrojne naszego kraju nie
moglyby prowadzi¢ dziatan w ramach okre-
$lonej kampanii.

Taktyka.
Nauka o walce

Podobnie jak strategi¢, do najstarszych
dziedzin sztuki wojennej zalicza sig taktyke.
Teoretycy wciaz dyskutuja, ktora z nich jest
starsza. Trudno to jednoznacznie (ostatecz-
nie) ustali¢. Wedlug profesora S. Kozieja naj-
pierw istniata praktyka taktyczna®*. W tym
najwczesniejszym znaczeniu obejmowata ona
tylko umiejetnoéé uszykowania wojsk na polu
bitwy. Z czasem, gdy kolejne bitwy prowa-
dzono coraz dtuzej, coraz wigkszymi sitami
i na coraz wigkszej przestrzeni, zakres takty-
ki si¢ rozszerzat i obejmowat réwniez pro-
blemy zwigzane z catoSciowym prowadze-
niem wojny. Taki tok wywodow przyjat Clau-
sewitz. Stwierdzil, ze taktyka usitowala nadac
mechanizmowi swych zespolow charakter
ogolnej dyspozycji, opartej na witasciwo-
Sciach stuzqcego jej narzedzia® .

Roznice migdzy strategia a taktyka juz pro-
bowat wskaza¢ Ksenofont, zapewne nie
pierwszy. Stwierdzil, ze taktyka jest zaledwie
malg czastka strategii’®. T¢ pierwsza definio-
wat jako umiejgtno$¢ przygotowania szyku
bojowego, druga zas — jako sztuke prowadze-
nia wojny. W XVIII wieku francuski teore-
tyk Jacques de Guibert zaproponowat nowa

definicje sztuki wojennej i taktyki. Do jego
czasow taktyke utozsamiano z umiejetnoscia
manewrowania oddzialami, co wydato mu si¢
pojeciem zbyt waskim. Zaproponowat, zeby
przez taktyke rozumiec sztuke wojenna, czyli
catoksztalt wiedzy wojskowej®. Nie odrzu-
cit jednak dotychczasowego znaczenia stra-
tegii. General profesor Franciszek Skibinski
nazwat to zjawisko dychotomia dawnych
pojeé, traktujac sama dychotomicznos¢ jako
wzajemnie uzupehiajace si¢ kategorie®.

Niemiecki teoretyk Henrich D. Biilow, da-
zac do ujednolicenia uzywanej w drugiej po-
towie XVIII wieku terminologii wojskowe;j,
podjat probe zdefiniowania obydwu pojec®!.
Wedlug niego strategia jest nauka o ruchach
wojsk w czasie dziatan zbrojnych poza wid-
nokrggiem (poza zasiggiem artylerii), nato-
miast taktyka — nauka obejmujaca zagadnie-
nia ruchu wojsk w tym wlasnie obszarze.
Antoine-Henri Jomini wyr6znit w sztuce wo-
jennej pig¢ wyraznie (wedtug niego) odmien-
nych dziatow: polityke wojny, strategie (sztu-
ke umiejetnego kierowania wojskami na te-
atrze dziatan wojennych), wyzsza taktyke
bitew i walk (operacje), sztuke inzynieryjna
oraz nizsza taktyke®?. Z kolei Clausewitz,
ktory swoja teori¢ oparl, podobnie jak Jo-
mini, na doswiadczeniach wojen napoleon-
skich, strategia nazwat wykorzystanie bitwy
do celéw wojny®.

Trzy zasadnicze problemy kazdej wojny
sprowadzaja si¢ do poszukania odpowiedzi
na trzy proste pytania o to, kiedy, gdzie
1w jaki sposdb uzy¢ sit zbrojnych. Na pierw-

% Kwestie te wymagajg oczywiscie przedyskutowania. W latach 90. pojawit sig termin ,strategiczna operacja obronna”, w ktérej
ramach poszczegoélne rodzaje sit zbrojnych prowadzity operacje ladowe, powietrzne i morskie. Biorac pod uwage wielko$¢
naszych sit zbrojnych, najwyzszg forma dziatan na obszarze kraju powinna by¢ operacja, w ktorej uczestniczg komponenty
wszystkich rodzajoéw sit zbrojnych, bez uzywania okre$lenia ,potaczona”. W tym znaczeniu okreélenie to nalezy pojmowac jako
nieoditaczng ceche wspdiczesnej operacii.

% 8. Koziej: Teoria sztuki wojennej, op.cit., s. 28-29.

57 C. von Clausewitz: O wojnie, op.cit., s. 80-81.

% Ksenofont: Wispomnienia o Sokratesie. Warszawa 1896, s. 106.

% R. Palmer: Frederick the Great, Guibert, Bulow. From Dynastic to National War. W: Makers of Modern Strategy. Miltary
Thought from Machiavelli to Hitler. E. Earle (red.). Princeton 1960, s. 63.

80 F. Skibinski: Rozwazania o sztuce..., op.cit., s. 109.

&1 T. Kosmider, J. Slipiec: Operacje wojsk ladowych w pogladach przedstawicieli europejskiej mysli wojskowej od XVl wieku do
wybuchu drugiej wojny $wiatowej. Warszawa 2008, s. 98-99.

%2 A.-H. Jomini: Zarys sztuki wojennej, op.cit., s. 30-31.

% C. von Clausewitz: O wojnie, op.cit., s. 143.
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sze dwa, zdaniem generata Kozieja®, odpo-
wiedz znajdowalis$my w strategii, a na ostat-
nie —w taktyce. Zadanie strategii polegato na
przygotowaniu i doprowadzeniu sit zbrojnych
do najwazniejszego punktu teatru wojny, kto-
rym byla bitwa, natomiast zadaniem taktyki
byto odnies¢ zwycigstwo w tej bitwie. Pul-
kownik Stanistaw Rola-Arciszewski podkre-
slit: Kazda bitwa musi mie¢ na oku konkret-
ne, scisle okreslone zadanie, tak aby wygra-
nie jej zblizylo do ostatecznego celu, w kto-
rym jest prowadzona wojna®.

W czasach gdy o zwycigstwie w wojnie
decydowat sukces w jednej bitwie, byto to
kryterium wystarczajace. Takie decydujace
bitwy poczatkowo nazywano bitwami wal-
nymi (bitwami o wielkim znaczeniu), poz-
niej — bitwami generalnymi®. Za ostatnia ge-
neralna bitwe w dziejach §wiata niektorzy teo-
retycy uznaja bitwe pod Sadowa (1866)". Nie
wszyscy sa jednak przekonani o petnym suk-
cesie strony niemieckiej. Biograf Helmutha
von Moltkego, Franz Herre, zapisal: Bitwa
dobrze zaplanowana, ale nie najlepiej prze-
prowadzona®®. Nie mylit si¢, skoro wojska
pruskie nie przecigly przeciwnikowi drogi
odwrotu, w zwiazku z czym dowodztwo au-
striackie mogto wycofa¢ z pola bitwy znaczna
cz¢$¢ pobitych wojsk, odtworzy¢ swoje sity
i wojna mogta rozpocza¢ si¢ od nowa®.

Bitwa nazywano starcie dwoch wrogich
zgrupowan wojskowych, jesli zgrupowania te
stanowity gléwne armie obydwu stron lub co
najmniej dziataly niezaleznie na swoim od-
dzielnym teatrze wojny”. W zmiennych kole-

54 S. Koziej: Teoria sztuki wojennej, op.cit., s. 26.

jach bitwy stopniowo ujawnialy si¢ zamiary,
zarzadzenia, a przede wszystkim sity walcza-
cych armii. Clausewitz okreslil bitwe jako wia-
$ciwa czynno$¢ wojenna’', a wszystko inne
tylko przygotowaniem do niej. Synonimem
bitwy jest walka, celem tej ostatniej za$ — znisz-
czenie lub pokonanie strony przeciwne;j. Cie-
kawa definicje bitwy zaproponowal generat
Beaufre: rozstrzygniecie wojskowe w czystej
formie nastepuje w wyniku wygranej bitwy.
Mechanizm bitwy moze przyjqc roznorodne
formy, sprowadza sig do stosunkowo prostego
schematu. Zasadniczy charakter bitwy pole-
ga na starciu dwoch muréw ludzi. Z, kolei
putkownik Sadowski w wydanej w 2002 roku
pracy przedstawit szczegotowy podziat form
walki zbrojnej na poziomie taktycznym. Przyj-
mujac bitwe za starcie zbrojne sit wielkosci
zwiazku taktycznego, za jej nizsze formy uznat
boje, potyczki i pojedynki™.

Pojecia strategii i taktyki sa powszechnie
uzywane w réznych dziedzinach w znacze-
niu ukierunkowanego dziatania czy okreslo-
nego sposobu postgpowania. Przyktadowo,
w Stowniku wspolczesnego jezyka polskiego
strategi¢ zdefiniowano jako sposob prowa-
dzenia jakichs dziatan (zwykle na wiekszq
skale), perspektywiczny plan dziatania™. To
teoria i praktyka dziatania ukierunkowanego
na osiagnigcie zalozonych celow. Taktyka,
wedtug definicji redaktorow tego stownika,
to sposob postepowania, dziatania, majqcy
zapewnic osiqgniecie celu, dziatania przemy-
slane, realizujqce jakis plan™. W teorii orga-
nizacji i zarzadzania strategia jest opisywana

% S. Rola-Arciszewski: Sztuka dowodzenia na zachodzie Europy. Warszawa 1934, s. 45.

% Mata encyklopedia wojskowa. T.1. Warszawa 1967, s. 150.

57 D. Strasburger: Zasady sztuki wojennej. Warszawa 1996, s. 109. Putkownik Strasburger okreslit bitwe pod Sadowg mianem

bitwy rozstrzygajacej.
% F. Herre: Moltke. Warszawa 1996, s. 245.
% R. Dzieszynski: Sadowa 1866, Warszawa 2007, s. 220.

0 F. Engels: Wybrane pisma wojskowe. Warszawa 1962, s. 280.

™ C. von Clausewitz: O wojnie, op.cit., s. 212.
2 A. Beaufre: Wstep do strategii..., op.cit., s. 57.

3 S. Sadowski: Podstawowe zagadnienia..., op.cit., s. 80. Zdaniem autora, boj jest to walka zbrojna prowadzona sitami oddziatu
(od kilku do kilkunastu godzin), potyczke mogtby prowadzi¢ pododdziat (kilkadziesigt minut do kilku godzin), a pojedynek
— pojedynczy zotnierz (od kilku do kilkunastu minut) na ubitej ziemi.

7 Stownik wspotczesnego jezyka polskiego. T. 2. R. Dunaj (red.). Warszawa 1999, s. 360.

s |bidem, s. 412.
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jako wzorzec lub plan, ktory powinien inte-
growa¢ gtéwne cele, polityke 1 sekwencje
dziatan organizacji w jedna spojna cato$¢’.
Dobrze sformutowana strategia pomaga
uporzadkowac i rozmie$ci¢ zasoby organiza-
cji w taki sposob, by stworzyly unikalna
1zdolng do dziatania strukture. Zdaniem Rus-
sella Ackoffa, planowanie jest bardziej stra-
tegiczne, gdy: 1) skutki planu sg bardziej dhu-
gotrwale i trudniej je odwroécié, 2) plan obej-
muje wigcej funkcji dziatalno$ci organizacji,
3) podczas formutowania celow i wyboru
srodkow, wigksza uwage skupia si¢ na ce-
lach”.

W literaturze problemu spotykamy takie
pojecia strategiczne, jak: planowanie, zarza-
dzanie, mys$lenie strategiczne, kontrola stra-
tegiczna czy polityka strategiczna. Autorzy ich
definicji koncentrujgq uwagg na kilku powta-
rzajacych sig¢ problemach: celach, planie,
otoczeniu, koncentracji, czasie, zmianach
i naczelnym kierownictwie”™. W Stowniku
wyrazow obcych taktyke zdefiniowano jako
sposob, metode postepowania, majqce do-
prowadzi¢ do osiqgniecia zamierzonego
celu, dziatanie wedtug obmyslonego planu™.
W innym ze stownikoéw pojecia strategii i tak-
tyki sa synonimami i oznaczaja, migdzy in-
nymi, sposob, metodg, procedurg, algorytm,
postgpowanie, polityke, dzialanie 1 poczyna-
nie®. Uogolniajac, na potrzeby logicznego
uporzadkowania dalszych wywodéw mozna
przyjaé, ze strategia to przede wszystkim dtu-
gofalowe okreslanie celow, skupianie uwagi
na wyzwaniach przysztosci. Zadaniem dobrej
strategii jest przygotowanie do zupehie no-
wej, przyszlej rzeczywistosci. Wymaga to
spostrzegawczosci, wyobrazni i odwagi. Tak-
tyka to sposob okreslonego postgpowania.

Strategia jest wige uogolnianiem celéw, na-
tomiast taktyka oznacza sposob ich wykona-
nia.

W taktyce, podobnie jak w strategii, wiele
poje¢ wymaga zredefiniowania i dostosowa-
nia do wspoétczesnych wymagan sztuki wo-
jennej. Pojawito sig tez wiele nowych termi-
now, ktore w réznym wymiarze sa stosowane
w polskiej terminologii wojskowej (dziatania
kinetyczne czy hybrydowe).

Sztuka operacyjna.
Dowodzenie wojskami
w teorii i praktyce

Cho¢ teoretyczne zalozenia sztuki opera-
cyjnej siggaja dopiero poczatkow XX wie-
ku®!, to wyrosta ona z praktyki bitewnej wo-
jen napoleonskich, wojny prusko-francuskiej
(1870-1871) oraz pierwszej wojny Swiato-
wej. Przedmiotem badan sztuki operacyjnej
jest gldwnie operacja — forma dziatan, ktora
w ciagu zaledwie kilku wiekow przeszta swo-
ista ewolucje. Sztuka operacyjna, podobnie
jak pozostate dziedziny, jest z jednej strony
nauka, z drugiej za§ wymierna dziatalnoscia
praktyczna. W wymiarze teoretycznym zaj-
muje si¢ problemami przygotowania i pro-
wadzenia operacji (bada operacje w celu
wykrycia i okreslenia ich prawidlowosci, po-
zwalajacych na formutowanie odpowiednich
hipotez, praw, prawidtowosci i zasad), nato-
miast w wymiarze praktycznym obejmuje
dziatalno§¢ dowodztw poziomu operacyjne-
2o (to przede wszystkim weryfikowanie teo-
retycznych wynikow badan, ale tez formuto-
wanie wnioskow z praktycznych doswiadczen
stuzace kolejnym wyzwaniom teoretycznym).
Putkownik profesor Jerzy Zielinski jej dzia-

0 A.K. Kozminski: Zarzadzanie w warunkach niepewno$ci. Warszawa 2004, s. 37.
" R. Ackoff: Zasady planowania w korporacjach. Warszawa 1973, s. 23.
8 M. Marchesnay: Zarzgdzanie strategiczne. Warszawa 1994, s. 12.

0 Stownik wyrazéw obcych. Warszawa 1991, s. 843.
80 Stownik synoniméw. Warszawa 1997, s. 124, 154

81 J. Zielinski: Zarys teorii sztuki operacyjnej wojsk ladowych Rzeczpospolitej Polskiej. Torun 1998, s. 24. Termin ,sztuka opera-
cyjna” jest znany od 1922 roku (w ZSRR), natomiast sama sztuke operacyjng za samodzielng dyscypling naukowg oficjalnie

uznano pod koniec lat 20. wieku.
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falno$¢ ujat w trzech podstawowych funk-
cjach: teoretycznej (naukowej), praktycznej
i dydaktycznej®. Pierwsze dwie wzajemnie
si¢ przenikaja i uzupelniaja, ostatnia zas wy-
raza si¢ w wysitku edukacyjnym uczelni woj-
skowych oraz w szkoleniu dowodztw i szta-
béw poziomu operacyjnego.

Aby zdefiniowac operacj¢ w sposob odpo-
wiadajacy wspotczesnym wymaganiom, na-
lezy wréci¢ do jej podstaw. Putkownik pro-
fesor Henryk Hermann, ktory od lat zajmuje
si¢ tym zagadnieniem, zauwazyt, ze sam ter-
min ,,operacja” pojawit si¢ w stownictwie
wojskowym juz w XVII wicku. Wowczas jed-
nak tres¢ tego pojecia byta odmienna od
wspolczesnej, przez operacj¢ rozumiano bo-
wiem dziatalno$¢ bojowa armii w ogodle. Do-
piero Walijczyk, Henry Evans Lloyd, uogoél-
niajac doswiadczenia wojny siedmioletniej
(1756-1763), wskazal, ze operacji wojennych
nie nalezy przyjmowac jako dziatan wojen-
nych w ogble, lecz jako okreslong forme dzia-
tan prowadzonych przez samodzielne zgru-
powania®.

Takie ujecie operacji mozna przyja¢ jako
pierwsza jej definicj¢ (zblizona do istoty).
Z drugiej strony, jesliby wroci¢ do wezesniej-
szej interpretacji pojgcia, jako dziatan w ogo-
le, to czy nie znalezliby$my si¢ znowu
w punkcie wyjscia? Tym razem jest to wynik
nieszczgsnego angielskiego terminu ,,opera-
tions”, thumaczonego u nas bardzo dowolnie:
i jako operacje, i jako dziatania. Istotg opera-

cji, wedtug Lloyda, stanowito dziatanie
wzdhuz linii operacyjnej, stworzenie zagro-
zenia dla wojsk przeciwnika i zmuszenie go
do wycofania z okreslonego obszaru bez wal-
ki*. Celem operacji miat by¢ obiekt tereno-
wy, nie za$ sita zywa strony przeciwne;j. Lloyd
w tresci operacji wyroznial bazg operacyjng
(podstaweg wyjsciowa do operacji), obiekt
operacji (twierdza, punkt terenowy lub ob-
szar) i lini¢ operacyjna (laczaca bazg opera-
cyjna z obiektem operacji)®. Podobnie istote
operacji — jako dziatania wojsk wzdhz linii
operacyjnej, stworzenie zagrozenia dla prze-
ciwnika 1 zmuszenie go do wycofania bez
walki — rozumial niemiecki wielbiciel Napo-
leona, Hans Dietrich von Biillow. Byt pierw-
szym teoretykiem, ktory usitowat precyzyj-
nie zdefiniowac pojecie operacji. Oznaczaé
miata ona dowolne dzialania podejmowane
wobec przeciwnika, element sztuki manew-
rowania. Chodzito o wymanewrowanie prze-
ciwnika, odcigcie jego potaczen, o marsze,
nie za$ o wykonanie uderzenia i wydanie bi-
twy. Celem operacji nie byta sita zywa prze-
ciwnika, lecz obiekt terenowy, ktérego opa-
nowanie mialo rozstrzygnac o osiagnigciu
celu operacji®. Sama operacja sprowadzata
si¢ do manewrowania zgrupowaniami wojsk.

Takie postrzeganie operacji wynikato
z dominujacej wowczas strategii manewro-
wej, w ktorej zakladano pokonanie przeciw-
nika bez wydawania bitwy generalnej. Nie
umiejetnos¢ prowadzenia walki, lecz zdol-

8 |bidem, s. 30. W sztuce operacyjnej, jak w kazdej innej nauce, autor wyréznia: badania naukowe, wiedze naukowa bedaca
rezultatem badan oraz upowszechnianie wynikéw badan.

8 H. Hermann: Operacyjny wymiar walki zbrojnej. Torun 2004, s. 61-62. R. Montecuccoli w publikacji Gtéwne zasady nauki
wojskowej (1664) poswigcit operacjom wojennym caty rozdziat (IV, ksiega 2). Na podstawie analizy tresci ujgtych w tej pracy
H. Hermann skonstatowat: nie popetnimy bfedu, jesli przyjmiemy, ze dla XVII i XVIII wieku terminy operacje wojenne i dziatania
wojenne bedziemy traktowac jako synonimy. Analizujac proces ksztattowania sig operaciji jako przedmiotu sztuki operacyjnej,
wyeksponowat jej rozwdj chronologicznie na tle zmieniajacego sig charakteru (specyficznych wiasciwosci) strategii. Wyodrebnit
cztery okresy: pierwszy — od XVII do przetomu XVIII/XIX wieku (strategia manewrowa), drugi — od korica XVIII stulecia do wojny
austriacko-pruskiej (strategia zniszczenia, zwana tez strategig jednego punktu), trzeci — od wojny francusko-pruskiej do poczat-
ku pierwszej wojny $wiatowej (strategia liniowa) i czwarty — od 1915 roku az do zakonczenia pierwszej wojny $wiatowej (gdy
strategia przybrata charakter pozycyjny, stad strategia pozycyjna).

8 L. Wyszczelski: Historia mysli wojskowej. Warszawa 2000, s. 121. Najwazniejszg pracq teoretyczng Lloyda byt obszerny
traktat The History of the Late War in Germany between the King of Prussia, and the Empress of Germany and Her Allies. Czg$¢ 1
wydano w 1776 roku, a cze$¢ 2 —w 1781 roku.

8 J. Maron: Wokot teorii rewolucji militarnej. Wybrane problemy. Wroctaw 2011, s. 116. Zdaniem autora, Lloyd nader chetnie
postugiwat sig terminem ,operation”/,operations”, traktujac go jako dziatanie w ogoéle, ale dostrzegt w nim tez fragment dtuzsze-
go okresu dziatan (kampanii).

8 M. Wiatr: Miedzy strategig a taktyka, op.cit., s. 32-33.
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nos¢ jej unikania mialy decydowac o istocie
dowodzenia. Zastuga Biillowa bylo ujedno-
licenie uzywanej terminologii®’”. W swoich
rozwazaniach rozpatrywat rdzne warianty
planowania i prowadzenia operacji, zwlasz-
cza z wykorzystaniem geometrii. W pelni
zgadzal si¢ z Lloydem co do tego, ze opa-
nowanie matematyki, sztuki fortyfikacji,
geografii i topografii pozwalato przewidzie¢,
zaplanowac 1 przeprowadzi¢ wszelkie ope-
racje z geometryczng wrecz doktadnoscia®®.
Jeszcze bardziej rozwinal t¢ ideg Jomini, dla
ktérego linie operacyjne stanowity podsta-
we sprawnego dziatania®. Takie rozumienie
operacji obnazyt jednak Clausewitz, ktory
w sztuce wojennej bardziej dostrzegal wta-
$nie sztuke niz nauke oparta na geometrycz-
nych wykresach®.

Z pogladéw Lloyda i Biillowa korzystat
Napoleon, z ta jednak roznica, ze wszelkie
manewry (operowanie zgrupowaniami) stu-
zyty mu przede wszystkim do stoczenia roz-
strzygajacej bitwy’!. Wkladu Napoleona
w rozwdj sztuki wojennej, zwlaszcza w teo-
ri¢ operacji, trudno nie dostrzec, chociaz on
sam wiasciwie nie pisat traktatow. Shusznie
zauwazyt M. Wiatr, ze Napoleon traktowat
dowodzenie operacjami jako wlasciwq stre-
fe ksztaltowania bitew i wojen, probujqc two-
rzy¢ zgrupowania zdolne do samodzielnego
operowania na polu walki®*. Dla Lloyda

i Biillowa operacje byty celem i miaty pro-
wadzi¢ do rozbicia przeciwnika, u Napole-
ona za$ staly si¢ jedynie $rodkiem do celu,
ktorym bylo zniszczenie przeciwnika w bi-
twie. Na podstawie uogdlnionych doswiad-
czen zdobytych w wojnach napoleonskich po-
wstaty dwa fundamentalne dzieta, do dzisiaj
uznawane za kanon nauki wojennej: Vom
Kriege Clausewitza (w latach 1832-1834)
oraz Precis de [’ art de la guerre Jominiego
(w 1838 roku). U Napoleona bitwa nie stano-
wila integralnej czg$ci operacji. Istota opera-
cji byt bowiem manewr majacy doprowadzié
do narzucenia przeciwnikowi bitwy®.

Sama bitwa miata stanowi¢ koncowaq faze
wojny, a nie operacji. Antoine-Henri Jomini,
analizujac operacje, widzial jej miejsce w stra-
tegii ze wzgledu na zwiazek z kampania i sa-
mym teatrem wojny. Z drugiej strony dostrze-
gal tez operacje na poziomie taktycznym
(z racji szczegolow wykonania). I te, nazy-
wajac je dziataniami taktycznymi, ujmowat
w ramach wyzszej taktyki®*. W swojej teorii
nie byt daleki od schematycznego postrzega-
nia operacji”® (Lloyd, Biillow). Ostatecznie
przyznat jednak, ze jedynym skutecznym
srodkiem rozstrzygania wojny sa nie tyle ope-
racje prowadzone wedlug mozliwie doktad-
nych regut, ile jedynie bitwa*.

Wielu teoretykow uznaje poglady Carla von
Clausewitza za przetomowe w teorii wojen.

87 L. Wyszczelski: Historia mysli..., op.cit., s. 124-125. Podat definicje miedzy innymi takich terminéw, jak nauka wojenna,
strategia i taktyka.

8 J. Maron: Wokot teorii ..., op.cit., s. 119. Wedtug autora, Billow nie traktowat operacji wojennej jako synonimu dziatania. Miato
to wynika¢ z postugiwania sie¢ dwoma terminami: ,operacja strategiczna” albo ,operacja taktyczna” (H.D. Blillow: Geist des
neuern Kriegssystem hergeleitet aus dem Grunsatze einer Basis der Operationen auch fiir Laien in der Kriegskunst. Hamburg
1799).

8 A.-H. Jomini: Zarys sztuki wojennej, op.cit., s. 94—124.

% C. von Clausewitz: O wojnie, op.cit., s. 112.

9! Trudno zresztg dostrzec i w stuleciu poprzedzajacym wybuch rewolucji francuskiej i kampanii Napoleona, zeby prowadzenie
dziatar\ wojennych sprowadzato si¢ do ekwilibrystyki w manewrowaniu. M. Howard, analizujac wojny prowadzone w Europie
i powotujgc sie na Rozmyslania (Réveries de guerre, 1732) wybitnego wodza XVIII wieku Maurycego Saskiego, napisat: Nie

Jestem zwolennikiem walnych bitew, szczegdlnie na poczatku wojny, i jestem przekonany, ze zdolny generat moze prowadzi¢
wojne przez cate zycie, nie bedgc zmuszany do wydania takiej bitwy. Vide: M. Howard: Wojna w dziejach Europy. Wroctaw 1990,
s. 104.

92 M. Wiatr: Miedzy strategig a taktyka, op.cit., s. 33-34.

% H. Hermann: Operacyjny wymiar..., op.cit., s. 78.

9 A.-H. Jomini: Zarys sztuki wojennej, op.cit., s. 79-81, 190-194.

% L. Wyszczelski: Historia mysdli..., op.cit., s. 192—193. Jomini do perfekcji doprowadzit teorig linii, polegajaca na sprowadzeniu
dziatar wojennych do form geograficznych i geometrycznych.

% M. Wiatr: Miedzy strategig a taktyka, op.cit., s. 34.
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I chociaz problemem operacji zajmowat si¢
marginalnie, to w jego pracach tatwo dostrzec
pojecia, ktore jego poprzednicy uwzgledniali
w teorii operacji, takie jak baza operacyjna
czy linie komunikacji. Clausewitz uwazal, ze
pojecia regut, zasad i metod w wigkszej mie-
rze odnosza si¢ do nizszych szczebli (bata-
lionu, putku, dywizji) niz do armii. Dlatego
regut upatrywat on bardziej w taktyce niz
w strategii: wszelkq metode, ktora by ogra-
niczata plany wojny, wzglednie kampanii
i czynita z nich jakby maszynowe szablony,
nalezy bezwzglednie odrzucié®’. Pojecia
,operacja” uzywat rzadko i nie traktowat
jako dziedziny, w ktorej odzwierciedlataby
sie tworcza dziatalno$¢ wodza®®. Podobnie
jak Napoleon, uwazat, ze podstawowym ce-
lem dziatan wojennych jest zniszczenie sit
zbrojnych przeciwnika. Zdobycie miast, for-
tec czy prowincji moglo by¢ celem najbliz-
szym, ale nigdy ostatecznym. Mialy to by¢
jedynie dziatania posrednie, zniszczenie prze-
ciwnika za$ widzial tylko w generalnej bi-
twie®”. Dostrzegt jednak potrzebe prowadze-
nia nie tylko bitwy walnej, lecz takze innego
typu bitew — zaczepnych i obronnych. Ich
wspolng cecha bylo dazenie do zniszczenia
sil przeciwnika, réznica za§ wyrazata si¢
w celu, ktory miaty osiagna¢. W tym szeregu
bitew (nie jednej generalnej) mozna dostrzec
operacyjnos¢ mysli Clausewitza, chociaz on
sam tego nie akcentowal, pozostajac przy tra-
dycyjnym podziale na strategi¢ i taktyke.
Jesliby za pierwszych teoretykow, ktorzy
zdefiniowali termin ,,operacja”, uzna¢ Biillo-
wa i Lloyda, to bez watpienia nowa tres¢ temu
pojeciu nadal Helmuth von Moltke. Uogol-
niajac zdobyte doswiadczenia, doszedt do
whniosku, ze manewr (w napoleonskim rozu-

9 C. von Clausewitz: O wojnie, op.cit., s. 118.
% M. Wiatr: Miedzy strategig a taktyka, op.cit., s. 34.

8

Feldmarszatek Helmuth von Moltke

mieniu—operacja) i bitwa stanowia integralng
calos¢, sa od siebie wspolzalezne i wzajem-
nie si¢ uzupetniaja. Operacja powinna kon-
czy¢ si¢ bitwa, co mialo by¢ réwnoznaczne
z osiagnigciem jej celu. To pruska szkota wo-
jenna, ktorej byt tworca, pierwsza uruchomi-
ta procedure planowania operacyjnego'®.
Zakladajac, ze w sktad operacji wchodzi to
wszystko, co wojska wykonuja — od ich ze-
srodkowania w rejonach wyjsciowych, az do
osiagnigcia okreslonego celu — Moltke zali-
czyt do operacji wszelkie przegrupowania,
walki oddzielnych zgrupowan i bitwg, ktora
kazda operacja powinna si¢ konczy¢.

Bitwa stata si¢ zatem integralna czgscia
operacji. Moltke'®! pozostaje tworca nowo-

% M. Milsztejn, A. Stobodienko: O burzuazyjnej nauce wojennej. Warszawa 1959, s. 60.

10 H. Hermann: Operacyjny wymiar..., op.cit. s. 81.

0 Feldmarszatek Helmuth von Moltke Starszy byt nie tylko wybitnym teoretykiem, autorem licznych prac zamieszczonych
w wielotomowych zbiorach (Militarische Werke, opublikowanym w latach 1892—1912 oraz Gessamaite Schriffen und Denkw-
wurdigklifen, wydanym w latach 1891-1894), ale i praktykiem wojskowym. Jego zastuga byto ostateczne zakonczenie procesu
przeksztatcenia pruskiego Sztabu Generalnego, zapoczatkowanego przez Scharnhorsta i Gneisenaua.
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czesnej operacji. Udato mu si¢ w niej pogo-
dzi¢ trzy zasadnicze czynniki operacyjne: sifg,
czas i obszar, ktore od tej pory staly sig¢ wy-
znacznikami operacyjnosci'®. Nalezy jednak
podkresli¢, ze dla Moltkego pojecie ,,opera-
cja” odnosito si¢ do catej kampanii i wszyst-
kich uzywanych w niej wojsk. Operacja przy-
pisana byla do strategii, samo operowanie zas
nie stanowito dla niego samodzielnej katego-
rii. Byt prekursorem dowodzenia operacyj-
nego rozumianego jako kierowanie operacja-
mi, odrézniajacego si¢ od dowodzenia tak-
tycznego (realizowanego bezposrednio na
polu walki) i strategicznego (w gestii naczel-
nego wodza)'®.

W powojennej teorii polskiej sztuki wojen-
nej na dhugie lata uksztattowato si¢ radziec-
kie rozumienie operacji, zgodnie z ktérym to
strategia wywiera zasadniczy wplyw na sztu-
ke operacyjna i jest jej bezposrednio pod-
porzadkowana, natomiast w opracowaniu
irozwigzywaniu podstawowych probleméw
operacyjnych nie mogto by¢ zadnych roz-
bieznosci, ani tym bardziej sprzecznosci
migdzy strategia a sztuka operacyjna. Strate-
gia powinna przede wszystkim okresla¢ cele
izadania operacyjne, czyli ukierunkowac¢ pla-
nowanie operacyjne. Powinna tez racjonal-
nie synchronizowaé dzialania rodzajow sit
zbrojnych i zwiazkdw operacyjnych, co mia-
fo stanowi¢ podstawg operacyjnego koordy-
nowania sil przygotowujacych si¢ do opera-
cji i w niej uczestniczacych'®. Przez opera-
cje rozumiano zespol walk, bitew, uderzen
ogniowych i manewrow toczonych lub wy-
konywanych na ladzie, w powietrzu i na mo-
rzu przez zwiqzki operacyjne (zgrupowania
operacyjne) roznych rodzajow wojsk i sit

192 M. Wiatr: Miedzy strategig a taktyka, op.cit., s. 37.
103 |bidem, s. 36-38.

zbrojnych, polqczonych wspolng myslq prze-
wodniq (zamiar walki, operacji), prowadzo-
nych pod jednym kierownictwem, dla dopro-
wadzenia do osiqgnigcia celu operacji (bi-
twy) lub celu strategicznego, co wymaga
uzgodnionego wysilku i Scistego wspoldzia-
tania rodzajow sit zbrojnych i wojsk'®. Ta
nieco rozbudowana leksykalna definicja okre-
$la calos¢ przedsigwzigé, jakie widziano
w operacji. Jako okreslenie operacji mozna
przytoczy¢ jeszcze wiele innych definicji sfor-
mutowanych przez éwczesnych teoretykow
(K. Nozko!'*, F. Skibinski'”’, J. Broch'%,
B. Chocha'®, S. Koziej'?). Mimo pewnych
réznic semantycznych sa one zblizone w ta-
kim stopniu, ze kazda z nich w istocie opera-
¢ji uymuje kompozycje trzech jej gtéwnych
elementow: ognia, uderzenia i manewru.
Mogty je prowadzi¢ zwiazki operacyjne, kto-
rych wielko$¢ byta pochodna zadan, jakie im
postawiono. Dowodzenie w operacji miato
polegaé na przygotowaniu, stoczeniu i po-
myslnym rozstrzygnigciu szeregu bitew
iwalk, ktére w ostatecznym wyniku miaty do-
prowadzi¢ do osiagnigcia jej celu.

Rozpad struktur Uktadu Warszawskiego
stworzyt nowe warunki do rozwoju sztuki ope-
racyjnej. Wyrazem odejscia od dotychczaso-
wych rozwigzan stata si¢ koncepcja obrony
manewrowej, nawiazujaca do przedwojennej
teorii obrony operacyjnej. Na wiele lat do ran-
gi symbolu urosta strategiczna operacja obron-
na, bedaca wyrazem przyjetej przez Polske
doktryny obronnej. Istota strategicznej opera-
cji obronnej polegata na dazeniu, z uzyciem
wszelkich dostepnych sit i srodkow, do zacho-
wania sprawnego systemu kierowania pan-
stwem 1 sitami zbrojnymi. Powinna zapewnic¢

194 K. Nozko: Sztuka operacyjna w systemie obronnym Rzeczypospolitej Polskiej. Warszawa 1991, s. 27, 31-32. Cele operacyj-

ne miaty realizowa¢ wszystkie rodzaje sit zbrojnych.
195 | eksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 278.

96 K. Nozko: Zagadnienia wspdfczesnej sztuki wojennej, Warszawa 1973, s. 242.

107 F, Skibinski: Rozwazania o sztuce..., op.cit., s. 174.

08 J. Broch: Sztuka operacyjna jako cze$¢ sktadowa sztuki wojennej. Warszawa 1976, s. 18.
99 B, Chocha: Rozwazania o sztuce operacyjnej. Warszawa 1984, s. 9.

"0'S. Koziej: Teoria sztuki wojennej, op.cit., s. 18.
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mozliwo$¢: pelnego rozwinigcia mobilizacyj-
nego i operacyjnego sit zbrojnych, zorganizo-
wania i utrzymania skutecznej ostony i obrony
najwazniejszych obiektow cywilnych i wojsko-
wych, utrzymania waznych obszaréw (rubie-
zy)1zmuszenia przeciwnika do odstapienia od
powzigtego zamiaru'!!,

W drugiej potowie lat 90. minionego wicku
z jednej strony obowiazywatla teoria operacji
w jej dotychczasowym, moze nieco zmodyfi-
kowanym ksztalcie'?, z drugiej ksztattowato
si¢ nowe podejscie, wynikajace ze zmiany
uwarunkowan geopolitycznych. Chociaz isto-
taicel obrony w zasadzie nie ulegly wigkszym
zmianom w swej wewnetrznej tresci, to gene-
ralne przewarto$ciowania nastapity w struktu-
1Ze operacyjnego obszaru obrony i w wyroz-
nianych etapach prowadzenia operacji.
Dotychczasowe strefy i rubieze zastapiono ob-
szarami''3, natomiast dziatania w taktycznej
i operacyjnej strefie ustapily miejsca dziata-
niom glebokim, bezposrednim i tylowym!'4,

W sztuce operacyjnej, moze nawet bardziej
niz w pozostatych dziedzinach sztuki wojen-
nej, konieczno$¢ rozwazenia probleméw
wspolczesnych operacji wynika z odpowied-
niego przewarto§ciowania dotychczasowej
teorii. Z analizy obecnych konfliktow wyni-
ka, Ze cele operacji oraz ich zatozenia w od-
niesieniu do wojen i konfliktow zbrojnych XX
wieku znacznie si¢ zdezaktualizowaty. Do-
strzegli to juz uczestnicy konferencji nauko-
wej pt. Charakter wspolczesnych operacji,
ktora zorganizowano w Akademii Obrony
Narodowej w 2004 roku. Zalozeniem orga-
nizatoréw byto okreslenie nowego modelu
operacji, odpowiadajacego wspolczesnym
zagrozeniom i zadaniom sit zbrojnych,
uwzgledniajacego migdzy innymi: wymaga-
nia politycznej aktywnosci kraju na arenie
migdzynarodowej; mozliwo$ci uzycia sit
zbrojnych w odniesieniu do réznych celow

i metod dziatania, odpowiednio do zagrozen
i zdolnosci nowoczesnych srodkéw walki
oraz zréznicowanego Srodowiska prowadze-
nia walki; zminimalizowanie strat po obydwu
stronach konfliktu, przewartosciowanie kla-
sycznego celu dziatan, czyli zniszczenia prze-
ciwnika, na pozbawienie go zdolnosci do
kontynuowania walki''s.

Na podstawie analizy przebiegu konfliktow
z przetomu XX i XXI wieku mozna postawi¢
teze, ze zmienia sig ich cel militarny. W glo-
balnym osiaganiu celu wojny clausewitzow-
skie warunki osiagnigcia zwycigstwa ulegaja
ewolucji. Coraz mniejsze znaczenie w rozwia-
zywaniu sytuacji kryzysowych we wspotcze-
snym $wiecie maja tzw. cigzkie operacje wo-
jenne. Operacje (obronne i zaczepne)
z okresu konfrontacji Wschdd—Zachodd nie sa
adekwatne do potencjalnych i hipotetycznych
wspdtczesnych zagrozen. Coraz czgsciej bez-
posrednie bezpieczenstwo kraju bedzie zale-
zato od przeciwdzialania zagrozeniom posred-
nim. Takie ujgcie problemu zapewniania bez-
pieczenstwa sprawia, ze nie jest zasadne roz-
wijanie teorii operacji obronnych i zaczepnych,
poniewaz ich idea wynika gtownie z klasycz-
nych zagrozen terytorialnych, coraz mniej
prawdopodobnych. Wspotczesny konflikt
raczej nie bedzie wymagatl zajmowania
1 utrzymywania terytorium przeciwnika. Nie
bedzie tez konieczne rozbicie przeciwnika
w bitwie, ktora coraz trudniej zdefiniowad.
Z clausewitzowskich warunkow zwycigstwa
czgsto wystarczajace jest pozbawienie prze-
ciwnika woli walki. Odwrdcita si¢ kolejnosé
osiagania celow militarnych. Pierwotnie naj-
pierw oddziatywano militarnie na sity zbrojne
strony przeciwnej. Obecnie sity zbrojne moga
stanowi¢ srodek cigzkosci strony przeciwne;.
Coraz czg$ciej nabieramy przekonania, ze §ro-
dek cigzkosci w wigkszym niz dotychczas stop-
niu stanowig czynniki spoteczne (przywodcy,

" A. Tomaszewski: Wojska ladowe w strategicznej operacji obronnej. Torun 1996, s. 30—-34.
"2 K. Nozko: Wrasciwosci operacji obronnej korpusu. Warszawa 1996, s. 73-112.

"3 Dziafania operacyjne. Warszawa 1993, s. 51-53.

"4 R. Bojarski: Gtowne problemy dziatari operacyjnych. Warszawa 2001, s. 42-50.
1S A, Czuprynski: Wstep i tezy do konferencji. W: Charakter przysztych operacji. AON, Warszawa 2004, s. 5-6.
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istotne elementy organizacji, spoteczenstwo)
oraz ekonomiczne (infrastruktura), ktore
w pierwszej kolejnosci moga sig¢ stac obiekta-
mi walki zbrojnej"'®. Profesor Koziej (i nie tyl-
ko) stusznie zauwazyl, ze oprocz aspektow
walki zbrojnej wiecej miejsca w ramach teorii
wojskowych poswieca¢ musimy pozazbrojnym
(cywilno-wojskowym) formom biezqcego (co-
dziennego) funkcjonowania oraz uzycia i dzia-
tania sit zbrojnych'’.

Obecnie do$¢ trudno jest mowic o operacji
prowadzonej wylacznie przez jeden rodzaj sit
zbrojnych. Postgpujaca integracja, nawet jesli
nie rodzajow sit zbrojnych, to ich wysitkow,
nadaje wiasciwie kazdej operacji wymiar po-
laczony, stad i okreslenie ,,potaczone” staje si¢
zbyteczne. Kryterium operacji potaczonej,
oparte na pochodzeniu poszczegdlnych kom-
ponentow sit zgrupowania operacyjnego, ma
w coraz wigkszym stopniu charakter admini-
stracyjny. Tym wigkszym, Ze poszczegolne
rodzaje sit zbrojnych moga prowadzi¢ samo-
dzielne dziatania jednoczesnie w kilku $rodo-
wiskach walki''®. Zgodnie z przedstawionym
kryterium operacja powietrzno-morska,
w ktdra zaangazowane sa jedynie sity wcho-
dzace w sktad marynarki wojennej, nie jest ope-
racja potaczona, mimo ze jest prowadzona
w dwoch srodowiskach walki.

Z drugiej strony, zmniejsza si¢ rowniez wiel-
kos¢ sit zaangazowanych w operacje, co po-
woduje, ze o dzialaniach operacyjnych mowi
si¢ przez pryzmat ich celu, nie zas wielkosci
zaangazowanych sit. Nie jest to zjawisko nowe.
Od kilkunastu lat wiasnie w taki sposob po-
strzega si¢ operacje. Kryterium to nie jest jed-
nak zbyt przejrzyste, a juz absurdem wydaje
si¢ sytuacja, gdy angazujac niewielkie sity (plu-
ton czy kompani¢) w jakie$ przedsigwzigcie
poza granicami kraju, z uwzglednieniem za-

15 Ibidem, s. 6.
""7'S. Koziej: Teoria sztuki wojennej, op.cit., s. 7.

roéwno celu, w jakim zostaty wystane (niewat-
pliwie strategicznym), jak i przedstawionej
definicji operacji, trzeba bytoby dziatania tych
sit okresla¢ jako operacyjne. Podczas wspo-
mnianej konferencji w Akademii Obrony Na-
rodowej putkownik Janusz Osmulski zauwa-
zyl, ze wyrdznianie poziomu operacyjnego
wynika z kompetencji dowodzenia'. Za kry-
terium wyr6zniania poziomu operacyjnego
nalezy przyja¢ nie wielko$¢ zaangazowanych
sil, lecz wykonywane zadania i ich wptyw na
cel gtéwny. Komponenty rodzajow sit zbroj-
nych wykonuja zadania operacyjne, ale nie
prowadza operacji.

W ostatnich 20 latach wskazano wiele no-
wych cech wspotczesnych i przysztych opera-
cji. Za podstawowe uwaza si¢ cechy opraco-
wane przez Amerykanow jeszcze u schytku XX
wieku. Sa to: wielowymiarowos$¢, integracja
dziatan, precyzyjnos¢, nieliniowos¢, rownocze-
snos¢ 1 ogniskowosc¢'?. Niezaleznie od tego,
jak wiele wlasciwosci przysztych operacji be-
dziemy dostrzega¢ (niektorzy wymieniaja jesz-
cze: ztozonos¢, wielosrodowiskowy wymiar,
asymetrycznos$¢, wielokulturowo$¢, coraz
wigksze zaangazowanie podmiotéw ponadna-
rodowych i niepanstwowych, prewencyjny
i interwencyjny charakter, odmasowienie,
wzrost oddziatywania psychologicznego, co-
raz powszechniejsze wykorzystanie zaawan-
sowanych technologii), ich charakter moze, ale
wcale nie musi przybra¢ prognozowany
ksztatt'?!. Pojawienie si¢ nowych sposobow
prowadzenia operacji nie musi oznaczaé zani-
ku dotychczasowych. Przez dlugie lata beda
one raczej wzajemnie si¢ uzupetniaty. Jako
przyktad takiej podwdjnej wojny mozna wska-
zaé pierwsza wojneg w Iraku'?2. Z jednej strony
sity powietrzne prowadzity naloty dywanowe
(znane z okresu drugiej wojny Swiatowe;j),

18 E. Cieslak: Uwarunkowania tworzenia perspektywicznych typologii operacji wojskowych. W: Charakter przysztych..., op.cit., s. 59.

"9 Charakter przysztych..., op.cit., s. 173.

120 Force XXI Meeting the 21st Century Challenge, The Vision. Joint Vision 2010. ,Joint Forces Quarterly” Autumn 1996, s. 34-39.
21 M. Fryc: Prognozowany charakter $wiata a charakter przysztych operacji. W: Charakter przysztych..., op.cit., s. 138. Autor

wyrdznit ponad 20 wiasciwosci przysztych operacji.
22 A.H. Toffler: Wojna..., op.cit., s. 96-97.
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z drugiej za$ inteligentne rakiety precyzyjnie
trafiaty w namierzone cele. Z jednej strony sto-
sowano powszechnie znane metody wojny na
wyczerpanie 1 wyniszczenie, z drugiej nato-
miast réwnolegle toczono wojng z uzyciem
rakiet, bomb kierowanych laserem, ktére z nie-
zwykla doktadnoscia wyszukiwatly i trafialy
wybrane cele. Ta druga wojna, ktora pokazy-
wano $wiatu, byta juz wojna nowej ery. Po-
dobne przyktady mozna odnalez¢ w kolejnej
wojnie w Zatoce, w dziataniach w Afganista-
nie czy w Czeczenii.

Przesadzone wydaja si¢ dwie kwestie.
W pehi przewidywalna wiasciwoscia przy-
szhych operacji bedzie ich odmasowienie. Stra-
tegia masowego zniszczenia juz obecnie jawi
si¢ zmora przesztosci. O przysziej operacji —
wiele na to wskazuje —bedzie decydowata sita
rozstrzygajaca, nie za$ miazdzaca'>. Przyszte
operacje od samego poczatku beda walka
o informacjg (i $rodki informacji). Systemy in-
formatyczne (komputerowe) bywaja nazy-
wane bomba atomowa XXI wieku'?*. Prze-
strzegam jednak przed nadmiernym fetyszy-
zowaniem walki informacyjnej. Postrzegaé
jamusimy w calym spektrum sposobow od-
dzialywania na przeciwnika. Paul Bracken
stwierdza, ze sity nie da si¢ zastapi¢ infor-
macja: najpotezniejszy komputer w Swiecie
nie zastqpi dobrze uzbrojonej i dobrze wy-
szkolonej armii, rozmieszczonej na odpo-
wiednim obszarze i w odpowiednim czasie
[...] samoloty nie latajq w cyberprzestrze-
ni, a wojska lgdowe nie posuwajq sie auto-
stradq informacyjng'®.

Z tego krotkiego przedstawienia pogladéw
wynika, ze od teoretykow sztuki wojennej
oczekuje si¢ uporzadkowania i zredefiniowa-
nia jej podstawowych kategorii. Chodzi o ich
jednolite rozumienie w catych sitach zbroj-
nych, na wszystkich poziomach dowodzenia.
Jesli przyjaé, ze nauka zawsze powinna wy-
przedza¢ okreslone rozwiazania praktyczne,
to nalezy podja¢ wysitek w celu zdiagnozo-
wana istniejacego stanu rzeczy, by na tej pod-
stawie odpowiednio prognozowaé kierunki
zmian w sitach zbrojnych, pozwalajacych
dostosowac ich struktury, mozliwosci i zdol-
nosci do wymagan operacji XXI wieku.

Nie jestescie, Panowie, pierwszymi, ktorzy
sprawiacie pogrzeb sztuce wojennej — ostrze-
gal u schytku XIX wieku swoich oponentow
rosyjski teoretyk Wiadimir Baskakow'?. Ich
zalozenia opieraty si¢ na blednej tezie, ze
zwigkszenie sity ognia ubezwlasnowolni ma-
newr. Mysl Baskakowa podjat general Skibin-
ski, przyznajac, ze w samym okresie mojego
zycia trzykrotnie stykatem sie z falq analogicz-
nego pesymizmu w odniesieniu do Zywotnosci
sztuki wojennej'?’. Pierwszy raz sztuka ta mia-
ta umrze¢ (bezpowrotnie) za drutami i w ro-
wach strzeleckich pierwszej wojny swiato-
wej'?8, Kolejny etap sceptycyzmu nazywat
vox populi, gdy to 6w glos ludu miat proroko-
wac rozptynigcie si¢ sztuki wojennej w nowo-
czesnej technice: bombowce zmiotq wszystko
z powierzchni ziemi; w slad za bombowcami
przyjda masy czolgow — i gdzie tu jest miejsce
na sztuke wojenng?'®. Znalazto si¢ jednak,
aw do$wiadczeniach z drugiej wojny $wiato-

123 P, Faber: Rewolucja w dziedzinie wojskowos$ci (Prognozowany zarys programu szkolenia). ,Zeszyty Naukowe Akademii
Obrony Naukowej” 2003 nr 4, s. 97-113. W teoretycznych rozwazaniach prébuije sig raczej zdemontowaé przeciwnika, pozba-
wi¢ go zdolnosci do dziatania, a nie zetrze¢ go z powierzchni ziemi.

24 M. Wiatr, R. Kwec¢ka: Sztuka wojenna lat dziewigédziesigtych. Warszawa 1997, s. 70.

125 P, Bracken: Pozar na Wschodzie. Warszawa 2000, s. 35.

26 \W. Baskakow: Wojna, wojennoje diefo, wojennaja nauka, wojennoje iskusstwo. S. Petersburg 1890, s. 42-43. Wedtug
autora, podobne gtosy pojawity sie wraz z rozwojem armii masowych w wojnach rewolucyjnych. Nekrolog miat gtosi¢: nie ma juz
waojny. A przeciez wojny te wpisaty na karty historii dfugg liste nazwisk wybitnych strategéw, od Carnote’a do Napoleona.

127 F, Skibinski: Rozwazania o sztuce..., op.cit., s. 356.

128 |bidem. Zdaniem autora byt to pogrzeb przedwczesny: znamy bowiem sto przyktadéw, kiedy rzekoma nieboszczka budzita sie
z letargu i bardzo zwawo dokonywata znakomitych czynéw. Dostrzec je moglismy w ofensywie Brusitowa, w przetamaniu pod
Gorlicami czy w kawaleryjskim zagonie Junoit-Gambetty.

129 |bidem, s. 356-357. Autor napisat: rzeczywiscie bombowce zmiataty z powierzchni ziemi wiele miast. Rzeczywiscie za bom-
bowcami szty masy czotgoéw. A pomimo tego — a moze wiasnie dlatego — ostatnia wojna $wiatowa jest kopalnig przyktadéw
renesansu sztuki wojennej.
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wej znajdziemy wiele przykladéw wielkich
operacji (bitew) 1 spektakularnych manewrow.
Trzecia faze dostrzegal w zagrozeniu wojna
nuklearna. Wielu ekspertéw kwestionowato
trwato$¢ i przydatno$¢ odwiecznych zasad
sztuki wojennej, ale nikt nie podwazat potrze-
by jej studiowania. Sztuka wojenna przetrwa-
fa bez wzgledu na glosy sceptykdw. Doswiad-
czenia z ostatnich konfliktéw zbrojnych wska-
Zuja, ze w starciu ze stabszym przeciwnikiem
nie wystarczy bezwzgledna przewaga techno-
logiczna, niezbgdna jest rowniez umiejetnosé
myslenia operacyjnego i taktycznego. Dowadd-
camysli operacyjnie, gdy patrzy w przysztos¢,
poza fizyczny wymiar walki. Takie myslenie
pozwala mu postrzegac sytuacj¢ oczami prze-
ciwnika. Napoleon nazywat je widzeniem dru-
giej strony wzgorza'*. Nie da si¢ jednak pa-
trze¢ w przysztos¢ bez wyciagania wnioskow
z przesztosci. General Skibinski napisal: Nikt
nie organizuje nauczania historii z nadziejq

znalezienia w niej gotowych rozwiqzan, przy-
datnych na wszelkie okolicznosci™'. Analiza
historycznych precedenséw powinna prowa-
dzi¢ do wyodrebnienia prawidtowosci walki
zbrojnej (zasad sztuki wojennej) o jak najbar-
dziej ogblnym charakterze.

Znakomity polski teoretyk sztuki wojennej
Stefan Mossor wyrazit opini¢: Do wojny ju-
trzejszej trzeba sie uzbroic nie tylko we wszyst-
kie narzedzia wojenne, ktore sq potrzebne do
pobicia przeciwnika, ale trzeba si¢ uzbroic
myslowo, azeby te narzedzia byly celowo
przygotowane i wlasciwie uzyte': Cytat ten
stal si¢ mysla przewodnia zespotu generata
Stanistawa Kozieja, ktory w latach 90. ubie-
glego wieku podjat probeg usystematyzowa-
nia teoretycznych podstaw sztuki wojennej'*3.
Opracowany wowczas podrecznik stanowit
swoisty elementarz dla kolejnych zastgpéw
stuchaczy uczelni wojskowych. I taka tez mysl
powinna przyswieca¢ nam dzisiaj.

130 M. Blumenson, J.L. Stocesbury: Masters of the Art of command. Boston 1975, s. 3.

131 F. Skibinski: Rozwazania o sztuce..., op.cit., s. 392.
%2 S, Mossor: Sztuka wojenna w warunkach..., op.cit., s. 99.
133 8. Koziej: Teoria sztuki..., op.cit., s. 5.
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Zajecie Somali Brytyjskiego

kmdr por. rez. dr hab.

KRZYSZTOF
KUBIAK

Profesor Dolno$laskiej

Szkoty Wyzszej
we Wroclawiu,
absolwent Akademii
Marynarki Wojennej
w Gdyni i Uniwersytetu
Gdanskiego, przez
wiele lat zwigzany
Z wyzszym
szkolnictwem
wojskowym.

przez Wiochow

w 1940 roku

W artykule oméwiono jedng z najmniej znanych w Polsce kampanii drugiej wojny
Swiatowej — zajecie przez kolonialng armie wioska pozostajacego pod zwierzchnic-
twem Londynu terytorium zwanego Somalilandem lub Somali Brytyjskim. Byt to jedy-
ny zakrojony na skale teatru dziatan wojennych wysitek militarny Wioch, w ktérym
osiggnety one zwyciestwo samodzielnie, bez wsparcia niemieckiego sojusznika. Byta
to réwniez kampania w wigekszym stopniu osadzona w tradycji wojen kolonialnych
XIX wieku niz wpisujaca sie w obraz tytanicznych zmagan konfrontacji totalne;.

Autor przedstawia ogolng sytuacje polityczno-wojskowa w regionie w okresie przed
przystapieniem Wioch do wojny i po ich przystapieniu, omawia sity stron oraz pro-
wadzone przez nie dziatania. Na uwage zastuguje zderzenie brytyjskiej wizji starcia
w Somali, traktowanym przez Londyn jako obszar peryferyjny, interesujacy jedynie
ze wzgledu na blisko$¢ szlaku zeglugowego z Egiptu do Indii, z wizjg Witochdw,
upatrujgcych w Somalilandzie potencjalnej trampoliny do dziatan przeciwko wszyst-
kim koloniom lItalii w Afryce Wschodniej. Jest to wiec interesujacy asumpt do rozwa-
zan o trwajacej przez catg historie militarng rywalizacji poteg ladowych — w tej roli
Wiochy, a $cidlej, ich kolonie wschodnioafrykanskie — z potegami morskimi, zainte-
resowanymi nie tyle kontrolg rozlegtych terytoriéw, ile utrzymaniem dogodnych punk-

téw bazowania, umozliwiajacych projekcje sity w gtab ladu.

osi zaczeli penetrowaé

wschodnia Afryke w la-

tach 70. XIX wieku.
Zawierali z lokalnymi suftanami
liczne traktaty, dzigki czemu uzy-
skali zwierzchno$¢ nad wschodnia
i centralna czgscia obecnej Soma-
lii, na ktorym to obszarze utwo-
rzyli Somali Whoskie (Somalia Ita-
liana). W 1890 roku opanowali
Erytreg, ale dalsze proby ekspan-
sji kosztem Etiopii zakonczyly si¢
kleska wojsk ekspedycyjnych
w bitwie pod Adua 1 marca 1896
roku. Wydarzenie to, jedno z nie-
licznych, w ktorych armia europej-
ska zostata pogromiona przez sity
zbrojne rdzennych mieszkancow
Afryki, na dlugo powstrzymata
wloskie ambicje. Rzym zdotat
podbi¢ Etiopi¢ dopiero podczas
drugiej wojny abisynskiej, ktora
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stoczono w latach 1935-1936.
Nowo podbite tereny potaczono
9 maja 1936 roku z Erytrea i So-
mali Wioskim w nowa jednostke
administracyjna — Wloska Afryke
Wschodnia (Africa Orientale Ita-
liana — AOI).

Po wybuchu drugiej wojny
$wiatowej sytuacja w Afryce
Wschodniej byta nastgpujaca: te-
rytoria kolonialne neutralnych
jeszeze Wioch sasiadowaty z Su-
danem — formalnym brytyjsko-
-egipskim kondominium, oraz
Kenig — kolonig brytyjska. W ich
nadmorskim centrum znajdowato
si¢ Somali Francuskie (potaczone
w 1894 roku terytoria Dzibuti
i Obock, ktorym w 1896 roku na-
dano status kolonii) oraz Somali
Brytyjskie (Somaliland). Wloskie
kolonie, mimo deklarowane;j
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przez Mussoliniego polityki neutralnosci, sta-
ly si¢ dla aliantéw problemem, gléwnie z ra-
cji polozenia geograficznego. Zagrazaty one
bowiem najkrétszemu, prowadzacemu przez
Kanat Sueski, potaczeniu brytyjskiej metro-
polii z Indiami — perfa korony (alternatywa
byt szlak dookota Afryki, wokot Przyladka
Dobrej Nadziei). Brytyjskiej komunikacji
zagrazaly sily okretowe, w tym zdolne do sta-
wiania min niszczyciele i 1zejsze okrety, oraz
lotnictwo. Ze swoich terytoriow podlegtych
Wrhosi mogli zagrozi¢ waznej bazie Royal

Fot. 1. Amadeo ksigze D’Aosta (1898-1942) — wice-
krol i gubernator generalny Wioskiej Afryki Wschod-
niej

Ze zbioréw autora

Navy w jemenskim Adenie (stata obecnos¢
brytyjska od 1839 roku).

Sity stron

Gdy 10 czerwca 1940 roku Italia przytaczy-
fa si¢ do wojny po stronie Niemiec, dotych-
czas potencjalne zagrozenie alianckiej komu-
nikacji stato si¢ rzeczywiste. Co wigcej, ze
wzgledu na niekorzystna sytuacijg aliantow we
Francji, ktora wykluczata wystanie jakichkol-
wiek positkow do Afryki, Wlosi powaznie za-
grazali Somali Francuskiemu i Somali Brytyj-
skiemu. W tamtym czasie Amadeo ksiaze
D’ Aosta (1898-1942), bedacy zaréwno wice-
krélem, jak i gubernatorem generalnym, czyli
majacy pehni¢ wladzy cywilnej i wojskowej we
Wioskiej Afryce Wschodniej, dysponowat
armig liczaca 280-320 tys. zotierzy'. Pod
wzgledem administracyjnym sily te podlegaty
czterem dowodztwom sektorow:

— Polnocnego, dowodztwo — Asmara
(Erytrea), dowddca — generat porucznik Lu-
igi Frusci (1879-1949);

— Potudniowego, dowodztwo — Dzimma
(Etiopia), dowodca — generat porucznik Pie-
tro Gazzera (1879-1953);

— Wschodniego, rozwinigtego wzdtuz
granicy z Somali Brytyjskim i Somali Fran-
cuskim, dowodca — general major Gugliel-
mo Ciro Nasi (1879-1971);

— Giuba, dowddca — general major Carlo
De Simone (1885-1980).

W zestawieniach sztabowych byly to sity
imponujace. W Afryce Wschodniej Wtosi
posiadali jednak zaledwie dwa zwiazki tak-
tyczne, zlozone z Zotnierzy pochodzacych
z metropolii. Byta to 40 Dywizja Piechoty

" Wioski badacz Ciro Paoletti oszacowat sity wioskie w Afryce Wschodniej na 280 tys. przez przystapieniem lItalii do wojny po
stronie Niemiec i na 324 tys. po przeprowadzeniu mobilizacji wtoskich osadnikow. Zwrécit uwage na niski poziom zapasow
bojowych: ustalit, ze Wiosi dysponowali 200 szt. amunicji do karabinu maszynowego, 45 szt. do karabinu i trzema granatami
recznymi na zotnierza. Jedna cigzaréwka przypadata na 190 Zotnierzy. (Vide: C. Paoletti: A Military History of Italy. Wesport
2008, s. 171). Wedtug La Guerra in Africa Orienlale. Ministero della Difesa, Stato Maggiore Esercito, Ufficio Storico. Rome,
1952. Allegata 1, wojska ladowe liczyty 255 950 etatéw, z czego 181 189 przypadato na zaciag lokalny, wojska lotnicze — 7728
etatéw (3566 — zacigg lokalny), w marynarce wojennej byto 10 214 etatéw (2994 — zaciag lokalny), w Korpusie Karabinierow
— 9058 etatow (6086 — zaciag lokalny), we Wioskiej Policji Afryki Wschodniej (wbrew nazwie byta to piechota lekka, w znacz-
nym stopniu zmotoryzowana, w jej sktadzie znajdowaty sie pododdziaty czotgdw lekkich, samochodéw pancernych i motocykli-
stow) — 6381 etatéw (4601 — zaciag lokalny) i w Stuzbie Celnej — 1845 etatéw (831 — zaciag lokalny).
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,»Cacciatori d’Africa” oraz 65 Dywizja Pie-
choty ,,Granatieri di Savoia”. Europejczycy
obsadzali réwniez nieliczne pododdziaty pan-
cerno-motorowe oraz artyleri¢. Ponad 70%
walczacych pod wloskimi sztandarami stano-
wili Zolnierze z miejscowego zaciagu, zwani
askarisi?, zorganizowani w bataliony piecho-
ty kolonialnej oraz w regularne i nieregular-
ne bataliony kawalerii kolonialnej. Ich poziom
wyszkolenia i motywacji byt zréznicowany.
O ile nieregularnych dubats® z Krolewskiego
Korpusu Kolonialnego (Regio Corpo Trup-
pe Coloniali) uwazano za elit¢ armii afry-
kanskiej, zdolna do zmierzenia si¢ nawet
z regularnymi oddziatami europejskimi,
o tyle pozostali Zohierze miejscowi mogli
by¢ angazowani co najwyzej do utrzymywa-
nia porzadku wewngtrznego w koloniach. Po-
wszechnym problemem staly si¢ dezercje
miejscowych rekrutow — zazwyczaj natych-

miast po otrzymaniu przez nich broni i pierw-
szego zotdu. Wyjatkiem byli nieregularni
kawalerzys$ci z pogranicza, dla ktoérych wo-
jaczka stanowila sens zycia. Podczas kon-
frontacji z sitami Commonwealthu jako tzw.
grenadierzy konni atakowali przeciwnika
w pelnym galopie granatami r¢cznymi.
Sitom wloskim, oprocz broni recznej (naj-
powszechniej byl stosowany karabin Carca-
no wz. 1891), w zasadzie brakowato wszyst-
kiego. Miaty one okoto 3300 karabinéw ma-
szynowych, okoto 800 dziat polowych,
zaledwie 24 czolgi $rednie oraz okoto 70 czot-
gow lekkich (tankietek) i samochodéw pan-
cernych®. Do transportu wykorzystywano
glownie juczne muty, osty i niekiedy wielbta-
dy. Sity Wioskiej Afryki Wschodniej stano-
wily typowa armig kolonialna, ktéra wykony-
wata zadania okupacyjne i, dodatkowo, po
wybuchu wojny znalazta si¢ w petnej izolacji

2 Od okreslenia ,askari”, co w suahili oznacza: zotnierz.

3 Te nieregularng formacje utworzono w Somali Wioskim w 1924 roku. Brata ona udziat w podboju Etiopii. Nazwa oznacza ,biate
turbany”.

4 Podstawowymi wioskimi wozami bojowymi w Afryce Wschodniej byly: czotg éredni Fiat Ansaldo M11/39, czotg lekki Fiat
Ansaldo L3/35 oraz samochdd pancerny Lancia IZM. Fiat Ansaldo M11/39 (wedtug oficjalnej nomenklatury: czotg przetamania
— Carro di Rottura) w znacznym stopniu byt oparty na konstrukcji brytyjskiego 6-tonowego Vickersa (ewoluowat z niego réwniez
polski 7TP). Staboscia wozu bylo umieszczenia uzbrojenia gtéwnego (armaty kalibru 37 mm) w kadtubie, w wiezy za$ tylko
dwdch karabindw maszynowych kalibru 8 mm, w zasadzie stuzacych do samoobrony wozu. Z innych wad nalezy wymienic:
niewielki zasieg, duzg awaryjno$¢ mechaniczna, brak radiostacji (w projekcie przewidziano ja, ale Wiosi borykali sie z deficy-
tem Srodkoéw tacznosci na wszystkich szczeblach). Do Afryki Wschodniej skierowano tacznie 24 wozy tego typu. Masa bojowa
— 11 175 kg; dtugos$¢ — 4,7 m; szeroko$¢ — 2,2 m; wysoko$¢ — 2,3 m; silnik wysokoprezny FIAT SPA 8T V-8 o mocy 105 KM;
predkos$¢ po drodze — 32,2 km/h; zasieg — 200 km; uzbrojenie: armata Vickers-Temi kalibru 37 mm z zapasem 84 pociskéw, dwa
karabiny maszynowe Breda 38 kalibru 8 mm z zapasem 2808 pociskéw; opancerzenie: przéd kadtuba — 30 mm, boki kadtuba
— 14,5 mm, dno i goérna czes$¢ kadtuba — 6 mm, tylna ptyta kadtuba — 8 mm; zatoga — trzyosobowa (dowodca, celowniczy,
kierowca). Fiat Ansaldo L3/35 (wedtug oficjalnej nomenklatury: czotg szybki — Carro Veloce) wywodzit sie z wczes$niejszego
modelu CV-29 (wdz ten to wioska adaptacja konstrukcji Cardena Lloyda oraz jego zmodernizowanej wersji, oznaczonej jako
CV-33). Zmiany polegaty na zastapieniu pancerza nitowanego do ram konstrukcyjnych ptytami przykrecanymi za pomocg $rub
oraz zastgpieniu karabinu maszynowego kalibru 6,5 mm dwoma karabinami kalibru 8 mm (do tego standardu doprowadzono
tez cze$¢ wezesniej wyprodukowanych wozéw CV-33). Wozy byty eksportowane do Albanii, Afganistanu, Austrii, Boliwii, Brazy-
lii (cze$¢ odsprzedano nastgpnie Dominikanie), Butgarii, Chorwacji oraz do Chin i na Wegry. Dostarczano je takze wojskom
generata Franco. Masa bojowa — 3200 kg; dtugo$¢ — 3,17 m; szeroko$¢ — 1,4 m; wysokos¢ — 1,3 m; silnik gaznikowy FIAT SPA
CV-3 0 mocy 43 KM; predkos¢ po drodze — 42 km/h; zasieg — 125 km; uzbrojenie: dwa karabiny maszynowe Breda 38 kalibru
8 mm (lub miotacz ognia); opancerzenie: 6—15 mm; zatoga — dwuosobowa (dowddca-strzelec, kierowca). Samochdd pancerny
Lancia I1ZM stanowit zmodernizowang wersje pojazdu oznaczonego jako Lancia 1Z. Produkcje wozu rozpoczgto w 1916 roku
w zaktadach Ansaldo. Jako podwozie wybrano rame konstrukcyjng ciezardéwki produkowanej przez Lancie. W 1917 roku, po
wyprodukowaniu 10 wozéw, opracowano zmodernizowang wersjg (zmiana rozmieszczenia uzbrojenia — zrezygnowano z matej
wiezyczki posadowionej na szczycie wiezy gtéwnej, dodano przecinaki do drutu), ktéra do produkcji weszta w roku nastepnym.
Wyprodukowano 110 samochodéw pancernych drugiej wersji. Wozy pozostawaty w stuzbie przez caty okres migdzywojenny,
a nastepnie byty wykorzystane podczas wojny przeciwko Etiopii, petnity stuzbe policyjng w Afryce Pdétnocnej i Afryce Wschod-
niej, walczyty w hiszpanskiej wojnie domowej, uczestniczyly w zajeciu Albanii, agresji przeciw Grecji i kampanii w Afryce Wschod-
niej. Samochody przejete przez Niemcdw po kapitulacji Wioch oznaczono Lancia IZM Panzerspahwagen, PK 501. Masa bojo-
wa — 3700 kg; dtugos¢ — 5,40 m; szerokos¢ — 1,82 m; wysokos¢ — 2,40 m; silnik gaznikowy o mocy 40 KM pracujacy na jedng
o$; predko$¢ maksymalna po drodze — 60 km/h; zasieg — 300 km; opancerzenie — 6-9 mm; uzbrojenie: poczatkowo dwa
karabiny maszynowe kalibru 6,5 mm w wiezy, jeden w kadtubie (w tylnej czgsci), pézniej zastagpiono je karabinami maszynowy-
mi kalibru 8 mm; zatoga — piecioosobowa (dowddca, kierowca, mechanik, dwoch strzelcéw). J. Solarz, J. Ledwoch: Czofgi
wioskie 1939—1945. Warszawa 1995; J.J.T. Swith: Iron Arm. The Mechanization of Mussolini’'s Army 1920—1940. Wesport
1980.
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Fot. 2. Brytyjska armata goérska kalibru 94 mm ze
zbioréw Royal Artillery Museum w Woolwich

Fot. K. Kubiak

b C

Fot. 3. Wioski czotg lekki Fiat Ansaldo L3/35 ze zbio-
row Museum of Military History w Johannesburgu

Fot. K. Kubiak

e

- ,--v'——m

Fot. 4. Miejscowi Zotnierze ze sktadu Somaliland Camel Corps dowodzeni przez brytyjskiego oficera
Ze zbioréw autora

od metropolii. Poniewaz w koloniach w zasa-
dzie nie produkowano zadnych rzeczy przy-
datnych do prowadzenia nowoczesnej wojny,
niewspolmiernie zwigkszyto si¢ znaczenie za-
pasow srodkéw materiatowo-technicznych.
Wojska ladowe mogly liczy¢ na wsparcie
sit powietrznych, ktore w Afryce Wschodniej
miaty okoto 300 samolotow, z tego 200220
maszyn utrzymywaly w gotowosci do lotu.
Oproécz przestarzalych maszyn, takich jak
dwuplatowe mysliwce Fiat CR-42, uzytkowa-
ty w niewielkiej liczbie samoloty stosunko-
wo nowoczesne, migdzy innymi bombowce
Savoia-Marchetti SM.79 i Savoia-Marchetti
SM.81. Podstawowa bolaczka wloskich sit
powietrznych byly braki zaopatrzenia, pali-

86

wa i czgsci zamiennych, co wynikato z od-
cigcia od zaplecza.

Potencjalnie wazny komponent sit wloskich
stanowita marynarka wojenna. Witoska Flotylla
Morza Czerwonego skiadata si¢ z siedmiu nisz-
czycieli, oSmiu okretdéw podwodnych, pigciu
$cigaczy torpedowych, awiza, dwoch kanonie-
rek, stawiacza min, dwoch krazownikoéw
pomocniczych i jednostki szpitalnej. Byly to
stosunkowo duze sity, zdolne — w teorii — za-
grozi¢ brytyjskiej komunikacji morskiej w re-
jonie Rogu Afryki. Glowna bazg Flotylli ulo-
kowano w Massawie w Erytrei, natomiast
punkty bazowania — w Assabie i Mogadiszu.

Wiosi borykali si¢ réwniez z problemem
nicadekwatnego do miejscowych warunkow

Kwartalnik Bellona 2/2012



Sztuka wojenna

zabezpieczenia medycznego. Stuzacych
w Rogu Afryki Europejczykow dziesiatkowa-
ty choroby, gtéwnie malaria i gruzlica. Do za-
chorowan na gruzlicg dochodzito z powodu
tylez trudnych warunkéw miejscowych, co
poziomu zycia w metropolii. Na malari¢ zmart
3 marca 1942 roku Amadeo ksigz¢ D’ Aosta.

W przeciwienstwie do Wiochow gtéwnym
problemem Brytyjczykow byl brak Zzotnierzy.
Generat Archibald Wavell, naczelny dowdd-
ca Bliskowschodniego Teatru Wojny, ktore-
g0 obszar odpowiedzialnos$ci obejmowat
réwniez Afryke Wschodnia, dysponowat za-
ledwie 86 tys. zotierzy w jednostkach bry-
tyjskich, wystawionych przez Wspdlnote
Brytyjska i pochodzacych z zaciagu afrykan-
skiego. Jego sity byly rozrzucone migdzy
Egiptem (sam Egipt formalnie miat status pan-
stwa neutralnego), Palestyna, Irakiem, Suda-
nem, Adenem, Somalilandem i Kenia.
W chwili przystapienia Wiochow do wojny
Brytyjczycy dysponowali zaledwie:

— w Sudanie [front pénocny, dowodca —
general major William Platt (1885-1975)] —
trzema batalionami piechoty (1st Battalion
Worcestershire Regiment, 1st Battalion Es-
sex Regiment, 2nd Battalion West Yorkshire
Regiment) oraz szescioma kompaniami ka-
rabindw maszynowych z Sit Obronnych Su-
danu (Sudan Defence Force);

— w Kenii [front poludniowy, dowodca —
general major Douglas Povah Dickinson
(1886—-1949)] — brygada piechoty, putkiem
samochodéw pancernych i bateria artylerii
gorskiej (1st Brigade King’s African Rifles,
East African Reconnaissance Regiment, p6z-
niej nazywany East African Armoured Car
Regiment, 22nd Mountain Battery-Frontier
Force z Brytyjskiej Armii Indii);

— w Somalilandzie [dowddca podputkow-
nik Arthur Reginald Chater (1896-1979)] —
formacja tubylcza zwang Somaliland Camel
Corps.

Sily te tacznie liczyty okoto 30 tys. Zotnie-
rzy, niezle uzbrojonych w bron strzelecka
idysponujacych wystarczajacymi rezerwami.
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Problemem byt dotkliwy deficyt broni cigz-
kiej: artylerii polowej, przeciwlotniczej, prze-
ciwpancernej, wozéw bojowych i nowocze-
snych samolotow.

Brytyjskie lotnictwo dysponowato w Afry-
ce Wschodniej trzema dywizjonami bombo-
wymi uzbrojonymi w samoloty Vickers Wel-
lesley, dywizjonem ztozonym z dwuptato-
wych lekkich bombowcow Vickers Vincent
oraz szescioma przestarzalymi mysliwcami
Gloster Gladiator dyslokowanymi w Sudanie.
W ramach wzmocnienia w sierpniu przeba-
zowano do Sudanu z Egiptu dywizjon bom-
bowy uzbrojony w samoloty Bristol Blenhe-
im oraz potudniowoafrykanski dywizjon my-
sliwski wyposazony w Gladiatory. W Kenii
rozmieszczono cztery dywizjony potudnio-
woafrykanskie: dwa bombowe (Junkers Ju-
-86 1 Fairey Battle), lekki bombowy (Hawker
Hartebee) i mysliwski (Hawker Fury) oraz
rodezyjski lekki dywizjon bombowy (Haw-
ker Hardy). W Adenie stacjonowat 8 dywi-
zjon ztozony z lekkich bombowcéw Bristol
Blenheim, 94 dywizjon uzbrojony w mysliw-
ce Gloster Gladiator oraz 203 dywizjon wy-
posazony w samoloty Bristol Blenheim Mk IV
(wersje stanowiace mysliwce dalekiego za-
siggu). W pdzniejszych miesiacach przeba-
zowano tam jeszcze z Indii 39 dywizjon, kto-
ry eksploatowat maszyny Blenheim.

Glowna brytyjska sita morska w basenie
Oceanu Indyjskiego byta Flota Wschodnia
o zmiennym sktadzie. Marynarka brytyjska,
cho¢ formalnie miata przewage nad wloska
Flotylla Morza Czerwonego, to z powodu
rozleglego obszaru odpowiedzialnosci jej
okrety, mato liczne w stosunku do wykony-
wanych zadan, czgsto byty rozproszone.

Warunki naturalne
teatru dziatan

Somali Brytyjskie (Somaliland Brytyjski)
obejmowato potnocna czg$¢ Potwyspu Soma-
lijskiego — pas o szerokosci 150-420 km
i dlugosci okoto 850 km (migdzy 08°00°—
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11°30° szerokosci geograficznej potnocnej
a42°30°-49°00’ dtugosci geograficznej pot-
nocnej), graniczacy z Somali Francuskim na
zachodzie, Somali Wtoskim na wschodzie
i Etiopia na potudniu (po podboju Etiopii
przez Wiochéw wigkszos¢ linii granicznej
przypadta Wioskiej Afryce Wschodniej).
Powierzchnia protektoratu wyniosta okoto
138 000 km?.

W czgs$ci pdtnocnej rozeiagaja si¢ nadmor-
skie réwniny, o szerokosci od 10 km na
wschodzie do prawie 50 km na zachodzie.
W czg$ei wschodniej, w odlegtosci 10 km od
wybrzeza, znajduje si¢ uskok tektoniczny
o wysokosci blisko 2000 m, ktéry opada do
Zatoki Adenskiej. W jego sktad wchodzi
Shimbiris (Shimbir Beris) — najwyzszy szczyt
Somalilandu (i catej Somalii), majacy wyso-
ko$¢ 2416 m n.p.m. Na poludnie od niego
rozciaga si¢ Wyzyna Somalijska. Na zacho-
dzie rownina nadmorska przechodzi przez
gran (uskok) Karakaar w wyzyng Guban.
Rejony wyzynne na wschodzie i zachodzie
sa pokryte sawanna lub buszem, podczas gdy
w centralnym regionie Togdheer dominuje
potpustynia. Roéwniny nadmorskie pokrywa

Tabela 1. Temperatury i opady w Berberze

bujna zielona roslinnos¢, na zachodzie za$
wystepuja zarosla mangrowe.

Dla Somalilandu charakterystyczne sa duze
rozpigtosci temperatur. Przyktadowo, w Ce-
erigaabo w lutym zanotowano minus 3,3°C,
a w Berberze latem ponad 31°C. Z wyjat-
kiem pasa nadmorskiego, wszegdzie wystg-
powat deficyt wody, co byto jednym z kry-
tycznych czynnikdw prowadzonych dziatan
bojowych.

Glownymi miastami interioru byly Hargej-
sa (stolica protektoratu) oraz Buruco, najwigk-
szym miastem wybrzeza za$ — Berbera.
W czgsci zachodniej na wybrzeze prowadzity
trzy szlaki: zachodni — przez przelgcz Jirrah
do Zeilah nad granica z Somali Francuskim,
srodkowy — przez Tug Argan do Berbery
i wschodni — przez Burco i przetgcz Sheik.

Somali Brytyjskie
i jego obrona

W 1888 roku Brytyjczycy po zawarciu licz-
nych traktatéw z lokalnymi muzutmanskimi
wiladcami, migdzy innymi Geradem Ali Shi-
rem (1870-1897), dziewigtnastym suttanem

Miesiac Flnm v | v |wvifvelvm| x| x| x|xn
Najwyzsza
omporatara [C] 20 | 29| 30 | 32| 36| 42| 42| 41| 39| 33| 31| 29
Najnizsza 20| 22| 23| 25| 27| 30| 31| 31| 29| 24| 22 | 20
temperatura [°C]
Opad [mm] 8| 3|5 | 13| 8| 0] 0| 3| 0| 3] 5] 5
Liczba dni z opadem 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 6

Zrodto: Opracowanie wiasne autora

Tabela 2. Temperatury i opady w Hargejsie

Miesiac cln fwm v ] v wvilvnlvm] x| x [ x[xn
Nawyzsza 24 | 27| 20| 29| 31| 31| 20| 20| 31| 28 | 26 | 24
temperatura [°C]

Najnizsza

omporatura [C] 120131517 18| 18| 17| 17| 17| 15| 13| 12
Opad [mm] 3| 3 | 25| 53| 53|66 33| 79|56 20| 3| 3

Zrodto: Opracowanie wiasne autora
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Warsangali, objeli protektoratem poétnocna
czg$¢ obecnej Somali i utworzyli Somali Bry-
tyjskie, zwane tez Somalilandem®. Pod wzgle-
dem administracyjnym terytorium to byto
zarzadzane z Indii, pod wzgledem wojsko-
wym za$ podlegato garnizonowi w Adenie.
W 1898 roku Somali Brytyjskie przeszto pod
zarzad londynskiego Foreign Office, aw 1905
roku — pod zarzad Colonial Office.

Brytyjczycy nie przypisywali wigkszego
znaczenia nowemu protektoratowi — nie kryli,
ze zostal on utworzony gltéwnie z powodu
infiltracji Rogu Afryki przez inne panstwa
europejskie i zwigzane z tym zagrozenie ko-
munikacji z Indiami. Za ustanowieniem pro-
tektoratu przemawiata takze wola walki z han-
dlarzami niewolnikow, ktorzy sprzedawali
Afrykanow na Polwysep Arabski. Jak zwy-
kle w podobnych przypadkach, starano si¢
ogranicza¢ koszty administracyjne, dlatego
realne wptywy Brytyjczykow nie siggaly da-
leko poza pas nadbrzezny.

Sytuacja zmienita si¢ w 1899 roku, gdy
przeciwko kolonizatorom bunt wszczat Mo-
hammed Abdullah Hassan (1856—1920), kto-
ry stworzyt w interiorze Panstwo Derwiszow
i ngkat z niego zaréwno Brytyjczykdw, jak
i Wlochow oraz Etiopczykow. Szarpana woj-
na trwata do 1920 roku, kiedy to charyzma-
tyczny lider zmart na grypg. Brytyjczycy, nie-
chetni do angazowania swoich sit regularnych,
w 1913 roku powotali formacj¢ z lokalnego
zaciagu, nazwang Somaliland Camel Consta-
bulary. Rok p6zniej przeksztatcono ja w So-
maliland Camel Corps. Pehita ona roleg za-
réwno armii, jak i sil bezpieczenstwa we-
wngtrznego.

Po pokonaniu Mohammeda Abdullaha
Hassana i jego wojownikéw administracja
brytyjska w zasadzie nie podejmowata dzia-
fan w celu wzmocnienia obrony protektora-
tu, nawet gdy po podboju Etiopii przez Wto-
chéw zostal on niemal calkowicie, z wyjat-
kiem krotkiej granicy z Somali Francuskim,

otoczony przez ich terytoria. Cho¢ w 1936 roku
putkownikowi M.L. Hornby’emu zlecono
opracowanie raportu (postulowat w nim mig-
dzy innymi rozbudowanie portu w Berberze
i zbudowanie lotniska), zadnych dziatan nie
podjeto. W rezultacie na poczatku 1939 roku
obrona terytorium poréwnywalnego wielko-
$cia z obszarem Anglii i Walii razem wzigtych
spoczywala na sitach ztozonych z 17 brytyj-
skich oficeréw oraz 400 Zohierzy z miejsco-
wego zaciagu, zorganizowanych w dwa szwa-
drony kawalerii i kompanig piechoty (Nyasa-
land Rifle Company). Rezerwy liczyly
150 Afrykanczykow. Znajdowaly sig tam tylko
trzy polowe pasy startowe (Berbera, Lefarug
i Hargejsa) — na pierwszy z nich przed rozpo-
czeciem dziatan przebazowano cztery mysliw-
ce Gloster Gladiator z adenskiego 94 dywi-
zjonu. Dla poréwnania, w Somali Francuskim
stacjonowato siedem batalionéw senegalskich
i somalijskich, trzy baterie artylerii polowej,
cztery baterie artylerii przeciwlotniczej, kom-
pania lekkich czotgdéw, 20 samolotoéw, cztery
kompanie nieregularnej piechoty oraz dwa
szwadrony kawalerii z lokalnego zaciagu.

Ze wzgledu na uktad sit byto oczywiste, ze
dla utrzymania Somalilandu duze znaczenie
bedzie miato wspoétdziatanie z Francuzami.
Pierwsza konferencja poswigcona tej kwestii
odbyta si¢ 3 maja 1939 roku w Adenie.
W trakcie kolejnych spotkan ustalono, ze
Francuzi podejma si¢ obrony przetgczy Jir-
rah, potozonej najdalej na zachdéd, umozli-
wiajacej pokonanie wzniesien na plaskowy-
zu Guban i wyj$cie na nadmorska réwning.
W tej sytuacji na Brytyjczykach spoczywata
obrona dwoch pozostalych szlakow wioda-
cych z interioru do Berbery: z Burco (Burao)
i Hargejsy. Pierwszy byt stosunkowo waski
i trudny, postanowiono wigc zablokowaé go
przez wysadzenie drogi lub zwalenie na nig
kamiennej lawiny. Gtéwny wysitek skupiono
na obronie szlaku z Hargejsy, biegnacego
przez przesmyk Tug Argan. Podputkownik

5 W latach 1875-1884 czescig wybrzeza wiadali Egipcjanie (w imieniu tureckich suttanéw), ale wycofali si¢ po wybuchu
w Sudanie powstania wywotanego przez zwolennikéw Muhammada Ahmada, zwanego Mahdim.
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Arthur Reginald Chater z Krolewskiej Pie-
choty Morskiej (p6zniej awansowany do stop-
nia brygadiera), ktory dowodzit w Somalilan-
dzie, cho¢ podejmowat rézne dziatania, nie
osiagnat wiele — na ufortyfikowanie Tug Ar-
ganu otrzymat kwote 900 funtow, co wystar-
czylo jedynie na zbudowanie betonowych sta-
nowisk dla karabindw maszynowych i zbior-
nikow na wodeg.

Po wybuchu wojny w Europie w protekto-
racie niewiele si¢ zmienito. Pierwsze wzmoc-
nienie — grupg 17 oficeréw i 20 podoficerow
z poludniowej Rodezji — przyznano Chatero-
wi dopiero w pazdzierniku 1939 roku. Na-
stepne miato nadej$¢ w maju nastepnego roku.
Do wiosny 1940 roku w ministerstwie kolo-
nii nie zdotano rozpatrzy¢ wniosku o zacia-
gnigcie kolejnych 50 Zzohierzy, ztozonego
14 wrzesnia. W ministerstwie wojny nato-
miast sze$¢ miesigcy rozpatrywano prosbe
o zmotoryzowanie dwoch szwadrondéw So-
maliland Camel Corps.

Dopiero 15 maja 1940 roku do Somalilan-
du przybyt z Kenii 1 Battalion King’s Afti-
can Rifles (1st KAR) ze sktadu Northern
Rhodesian Regiment. Nastgpny batalion, 1st
Battalion 2 Punjabi Regiment z Brytyjskiej
Armii Indii (1/2 Punjabi), przybyt do Berbe-
ry w czerweu 1940 roku. Obydwa pododdzia-
ly zastapity sity Somaliland Camel Corps,
ktore obsadzaty pozycje na przeleczach. Dzig-
ki temu Somaliland Camel Corps mogty wro-
ci¢ do patrolowania pogranicza, do czego
w szczegolny sposob byty predestynowane.

Po 10 czerwca 1940 roku, gdy Wiochy
przytaczyty si¢ do wojny po stronie Niemiec,

Regia Aeronautica sporadycznie atakowala
Aden, ale wojska ladowe zachowywaly si¢
biernie. W odréznieniu od przeciwnika So-
maliland Camel Corps ngkaty wloskie poste-
runki. 17 czerwca do Somalilandu dotarta
wies¢ o zawarciu przez Francjg separatystycz-
nego zawieszenia broni. Dowodzacy sitami
francuskimi w Somalilandzie generat Paul
Louis Le Gentilhomme (1884-1975) zade-
klarowat jednak, ze zamierza walczy¢ dalej,
a oddziaty francuskie pozostaly na przetgczy
Jirrah. Wydawalo sig¢, ze sytuacja nie jest naj-
gorsza, zwlaszcza ze 1 lipca do Berbery do-
tart 3rd Battalion 15th Punjabi Regiment
(3/15 Punjabi), a w drodze znajdowaty si¢
2nd Battalion King’s African Rifles (2nd
KAR), East African Light Battery z czterema
haubicami kalibru 94 mm (byty to dziata gor-
skie pochodzace z okresu pierwszej wojny
$wiatowej®) oraz batalion Black Watch.
Sprawy skomplikowaty sig, gdy do Somali
Francuskiego przybyt 23 czerwca nowy do-
wodca general Gaetan Germain (miat objaé
réwniez stanowisko gubernatora), wyznaczo-
ny przez rzad Vichy. Cywilna Rada Admini-
stracyjna, popierajaca Vichy, z gubernatorem
na czele, dzieh wczesniej odwolata Le Gen-
tilhomme’a ze stanowiska i wyznaczyta na
jego miejsce generata Aymégo. 2 sierpnia
Le Gentilhomme przekroczyt granice Soma-
lilandu, a wraz z nim grupa jego najblizszych
wspolpracownikow i kilkuset zotnierzy z for-
macji etiopskich organizowanych przez Fran-
cuzdéw. Ci ostatni zostali rozbrojeni przez Bry-
tyjezykow. Ich bron komisyjnie zniszczono.
Wczesniej, 27 czerwca, oddziaty francuskie

5 Uzbrojeniem East African Light Battery byty dziata oznaczone wedtug nomenklartury brytyjskiej Ordnance QF 3.7 Inch Moun-
tain Howitzer. Zostaty one skonstruowane wedtug specyfikacji Brytyjskiej Armii Indii z 1906 roku. Miaty zastapi¢ armaty goérskie
BL 10 pounder Mountain Gun kalibru 69,9 mm. Projekt doczekat sie realizacji dopiero w 1915 roku. Do jednostek dziata trafity
dwa lata pdzniej. Podczas drugiej wojny $wiatowej wykorzystywano je w Afryce Poétnocnej i Wschodniej, na froncie wioskim
i w Birmie. Po zakonczeniu dziatan cze$¢ dziat przekazano Francuzom, ktéry stosowali je w Indochinach (jeden z egzemplarzy
zdobytych przez Viet Minh jest eksponowany w Muzeum Sit Zbrojnych w Hanoi). W brytyjskich sktadach mobilizacyjnych dziata
te pozostaty do poczatku lat 60. XX wieku. Pierwotnie dziata byly dostosowane do transportu jucznego, w zwigzku z czym
najcigzszy element (lufa) wazyt po roztozeniu (na osiem czesci) 112 kg. W latach migdzywojennych drewniane kota zastapiono
kotami wyposazonymi w opony pneumatyczne, dzieki czemu mozliwe byto holowanie haubic przez lekkie pojazdy. Kaliber
— 94 m; masa bojowa — 730 kg; dtugos¢ lufy — 1,10 m; hydropneumatyczne urzadzenie oporo-powrotne, kat podniesienia — od
minus 5 do 40 stopni; amunicja — burzaca, odtamkowa, dymna; predko$¢ poczatkowa pocisku (w zalezno$ci od rodzaju amuni-
cji) — 243-297 m/s; dono$nos¢ (w zaleznosci od rodzaju amunicji) — 4100-5300 m. I.V. Hogg, L.F. Thurston: Artillery Weapons
& Ammunition 1914—1918. London 1972; QF 3.7-in Howitzer. http://riv.co.nz/rnza/hist/local/qf37in.htm [dostep: 9.12.2012].
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opuscily przetgcz Jirrah, co oznaczato odsto-
nigcie zachodniej flanki Somalilandu. Nie-
zwlocznie skierowano tam pododdzial ze
sktadu Somaliland Camel Corps z zadaniem
prowadzenia obserwacji, a w przypadku na-
dejscia przewazajacych sil przeciwnika—pod-
jecia dziatan opodzniajacych.

Somali Francuskie pozostato przy marszat-
ku Philipie Pétain do 28 grudnia 1942 roku.
W zaistnialej sytuacji Brytyjczycy rozwazali
nawet ewakuacj¢ Somalilandu, ale ostatecz-
nie zrezygnowali z takiego rozwiazania ze
wzgledu na ewentualne szkody polityczne
i wizerunkowe.

Wioska Afryka Wschodnia byta juz catko-
wicie odcieta od dostaw z zewnatrz. Ponie-
waz na tamtejszych wodach panowata Royal
Navy, do Massawy dotart tylko jeden statek
neutralnej bandery. Byta to jednostka japon-
ska, ktora dostarczyta fadunek opon i paliwa.
Materiatlow pednych nie zdotano jednak do-
starczy¢ wojskom rozmieszczonym w inte-
riorze, dlatego gdy losy wojny odwrocily sig,
a do portu podchodzity wojska brytyjskie,
zostaly podpalone.

W sierpniu 1940 roku brytyjskie wojska
w Somalilandzie przyjgly nastgpujace ugru-
powanie:

e sily ostonowe:

— rejon Dobo — kompania Somaliland Ca-
mel Corps bez jednego plutonu,

— rejon Hargejsy — kompania zmotoryzo-
wana Somaliland Camel Corps, kompa-
nia Ist KAR,

— rejon Burao — kompania zmotoryzowana
ipluton ze sktadu Somaliland Camel Corps,

— oficerski patrol rozpoznawczy na drodze
nadbrzeznej migdzy Zeilah a Berbera
(z radiostacja duzej mocy),

— patrole graniczne ztozone z lokalnych
ochotnikow, dostarczajace informacji
przydzielonym do odcinka granicy ofice-
rom brytyjskim;

e TugArgan:

— pozycja gtowna: 1st KAR (bez jednej
kompanii), sekcja karabinow maszyno-
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wych i kompania Somaliland Camel
Corps, East African Light Battery,

— lewe skrzydto: 2nd KAR,

— prawe skrzydlo (w glebi ugrupowania):
3/15 Punjabi;

e inne pozycje: przetgcz Sheik, przesmyk
Shell (droga nadbrzezna z Zeilah), Berbera —
1/2 Punjabi.

Uszykowanie sit wynikalo z zatozenia, ze
srodkiem cigzkoS$ci dziatan przeciwnika be-
dzie sforsowanie przesmyku Tug Argan
i szybkie zajgcie Berbery.

W chwili rozpoczgcia dziatan sity brytyj-
skie liczyty okoto 3,2 tys. zotierzy. Dla Lon-
dynu byt to peryferyjny obszar konfrontacji
(rozwazano nawet ewakuacjg tego terytorium
bez walki), dlatego dowodzacy w Somalilan-
dzie putkownik Arthur Reginald Chater nie
mogt juz liczy¢ na wsparcie. Sitom brytyj-
skim brakowato artylerii, srodkow przeciw-
pancernych i pojazdéw pancernych. Obron-
cy dysponowali w zasadzie wytacznie lekka
piechota oraz formacjami kolonialnymi
o0 bardziej zandarmeryjnym niz czysto woj-
skowym charakterze.

Zanim jednak doszlto do walk na ladzie,
w Somalilandzie dziatania rozpoczglo lotnic-
two obydwu stron. Ale nie odniosto znacza-
cych sukcesow. Juz 111 12 czerwca 1940 roku
niewielkie grupy (po trzy maszyny) samolo-
tow wloskich zaatakowaly Aden, a 14 czerw-
ca— Berberg. W odwecie Brytyjczycy zbom-
bardowali Assab. Akcje o niewielkiej inten-
sywnosci byly kontynuowane w czerwcu
i lipcu. 14 czerwca do Adenu przybyl, az
z Singapuru via Indie, brytyjski 11 dywizjon
wyposazony w samoloty Blenheim.

Mimo ze Wlosi dysponowali stosunkowo
silnym zgrupowaniem sit morskich bazuja-
cych w erytrejskiej Massawie, nie odegrato
ono istotnej roli w dziataniach przeciwko
Somali Brytyjskiemu, lecz poniosto powaz-
ne straty. 15 czerwca utracono okr¢t podwod-
ny ,,Macalle”, ktory wszedt na skaty,
19 czerwca po artyleryjskim pojedynku bry-
tyjski uzbrojony trawler ,,Moonstone” zdo-

91



Sztuka wojenna

byt okret podwodny ,,Galileo Galilei”,
23 czerwca brytyjskie niszczyciele ,,Kanda-
har”1,,Kingston” wraz z korweta ,,Shoreham”
zatopity okret podwodny ,,Evangelista Torri-
celli”, 24 czerwca okret podwodny ,,Luigi
Galvani” zostal zatopiony przez korwetg ,,Fal-
mouth”. Wtoskie okrgty zatopily norweski
zbiornikowiec ,,James Stove” (16 czerwca
,QGalileo Galilei”) oraz korwete ,,Pathan”
(23 czerwca ,,Luigi Galvani”). W kolejnych
miesigcach Wiosi, sitami okrgtow nawodnych
i podwodnych, usitowali dezorganizowac ko-
munikacje brytyjskie na Morzu Czerwonym
i w Zatoce Adenskiej, ale zamiast sukcesow
poniesli straty — 21 listopada podczas ataku
na konwdj zostat uszkodzony, a nastgpnego
dnia zatopiony niszczyciel ,,Francesco Nul-
lo”. Na dziataniach wloskiej marynarki za-
wazylo to, ze zgrupowania operujace na
Morzu Czerwonym byly odcigte od zaple-
cza remontowo-bazowego i miaty ograniczo-
ne rezerwy paliwa. Komunikacja brytyjska
odbywata si¢ wigc w sposob niemal nieza-
ktécony, kolonie wloskie zas pozostawaty
odcigte od metropolii’.

Zajecie Somalilandu

Plan zaatakowania i zajgcia Somali Bry-
tyjskiego byt w jakiej$ mierze konsekwencja
niewielkich sukcesow odniesionych przez
Wilochéow w Sudanie i Kenii. Mussolini,
a wraz z nim naczelne dowddztwo w Rzy-
mie, oczekiwatl wigcej niz zajgcie pogranicz-
nych miast i wdarcie si¢ jedna kolumna
100 km w glab Kenii. W zaistnialej sytuacji
Amadeo ksigze D’ Aosta (wicekrol 1 guber-
nator generalny Wioskiej Afryki Wschodniej),
powotal Naczelne Dowodztwo (Comando
Supremo), ktéremu postawiono zadanie za-
planowania, zorganizowania i przeprowadze-
nia kampanii przeciwko brytyjskiemu Soma-
lilandowi. Na poczatku sierpnia wojska wto-
skie osiagnety gotowos¢ do dziatania.

Fot. 5. Wioska piechota kolonialna w marszu

Ze zbioréw autora

Sitami wydzielonymi do ataku na Somali-
land dowodzit general dywizji Guglielmo
Ciro Nasi, stojacy na czele Sektora Wschod-
niego. Dysponowat on szescioma brygadami
piechoty kolonialnej i kilkoma samodzielny-
mi pododdziatami. Pod jego rozkazami po-
zostawato tacznie 4,8 tys. Wlochow i okoto
29 tys. zohierzy z lokalnego zaciagu. Wtosi
mogli liczy¢ na silne wsparcie lotnicze.

3 sierpnia 1941 roku w godzinach poran-
nych wojska wiloskie przekroczyty granice
migdzy Africa Orientale Italiana a Somali
Brytyjskim. Ze wzgledu na uksztattowanie
terenu — rownolegle do wybrzeza w odlegto-
$ci okoto 50 km w glab ladu ciagnglo sig pa-
smo skalistych wzgorz o wysokosci 1400 m
n.p.m., w naturalny sposob ostaniajac Berbe-
re, stolicg i gtéwny port Somalilandu, przez
ktory mozna byto przerzuci¢ wsparcie dla
obrofncow — Wlosi atakowali trzema kolum-
nami:

— zachodnig (generat brygady Sisto Ber-
toldi), wzdtuz granicy z Somali Francuskim,
z zadaniem opanowania przelgczy Jirrah i por-
tu Zeilah (odcigcia Somali Brytyjskiego od
Somali Francuskiego) — XVII i LXX Bryga-
da Kolonialna (batalion karabinéw maszyno-
wych z dywizji ,,Grenatieri di Savoia”, pig¢
batalionéw piechoty, dwa bataliony ,,czarnych
koszul” zorganizowane z wloskich osadni-
kow, cztery baterie artylerii);

7V.P. O’Hara: Struggle for the Middle Sea: the great navies at war in the Mediterranean theater, 1940-1945. Annapolis 2009;
A. Jackson: The British Empire and the Second World War. London 2006.
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Fot. 6. Jeden z wioskich aséw mysliwskich por. Cor-
rado Ricci przy samolocie mysliwskim Fiat CR 32.

W Hiszpanii zestrzelit mysliwiec 1-15, a kolejne trzy maszyny
tego typu zniszczyt na ziemi. Ponadto zaliczono mu samodzielne
zestrzelenie samolotu |-16 oraz zestrzelenie dwéch maszyn tego
typu wspdlnie z innymi pilotami. Wspdlnie zestrzelit trzy bom-
bowce SB oraz bombowiec Potez 54. W Afryce Wschodniej
stuzyt w 410 dywizjonie. Zestrzelit mysliwiec typu Gloster Gla-
diator i dwa bombowce typu Bristol Blenheim.

Ze zbioréw autora

— zachodnig ,,wydzielong” (generat bry-
gady Giovanni Passerone), z zadaniem, po
opanowaniu portu Zeilah, rozwinigcia dzia-
fan wzdhiz wybrzeza w kierunku Berbery —
dwa bataliony piechoty, bateria artylerii;

— centralng (generat porucznik Carlo De
Simone), w kierunku Hargejsy, Adadleku
i dalej, przez przetgcz Mirgo ku Berberze
—Dywizja Harer (XII, XTIV, XV Brygada Ko-
lonialna — facznie 11 batalionéw piechoty,
14 baterii artylerii, potkompania czotgow
$rednich, kompania czotgéw lekkich, kom-
pania samochodow pancernych);

— wschodnia (generat brygady Arturo
Bertello), ktdra po zajeciu Hargejsy miata si¢
oddzieli¢ od centralnej w kierunku miejsco-
wosci Odweina, z zadaniem ostony skrzydta
kolumny centralnej — batalion regularnej pie-
choty, dwie grupy (banda) piechoty nieregu-
larnej (ekwiwalent dwoch batalionéw), bate-
ria artylerii.

Rezerwe stanowita I Brygada Kolonialna,
zlozona z czterech batalionow piechoty
i dwoch baterii artylerii, posuwajaca si¢ za
kolumna centralna.

Brytyjczycy nie byli zaskoczeni wtargnig-
ciem Wlochéw. Co najmniej od miesiaca ich
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patrole, ktore $miato zapuszczaty si¢ na druga
strong granicy, donosity o trwajacej koncen-
tracji wloskich jednostek i gromadzeniu przez
przeciwnika zapaséw srodkow materialowo-
-bojowych.

Kolumna zachodnia nie napotkata oporu
i juz 5 sierpnia zaj¢la Zeilah, nastepnie ru-
szyta w kierunku przeleczy Jirrah, by odciac
terytorium brytyjskie od Somali Francuskie-
go. Silny patrol, ztozony z dwoch plutonow
ze sktadu Somaliland Camel Corps, obsadza-
jacy Dobo, musial si¢ wycofaé. Nastepnie
wtoski oddziat wydzielony ruszyt wzdtuz wy-
brzeza na potudniowy wschdd, zajat miejsco-
wosci Lughaye i Bulhar, tym samym zaczat
zagraza¢ Berberze.

Tego samego dnia trzy bombowce Savoia-
-Marchetti SM.81 zaatakowaly Berberg. Je-
den z nich zostat uszkodzony przez brytyj-
skiego Gladiatora. Wszystkie stacjonujace
w Somalilandzie mys$liwce przeniesiono na
polowy pas startowy pod Lefarugiem. W p6z-
niejszych godzinach grupa ztozona z dwoch
bombowcow Savoia-Marchetti SM.79
i trzech Caproni Ca.133 zbombardowata
Aden i Zeilah nad Morzem Czerwonym. Bry-
tyjczycy usitowali Blenheimami z Adenu za-
atakowa¢ Wlochéw na drodze do Hargejsy,
ale skonczylo si¢ to utrata jednej maszyny,
ktora zestrzelit mysliwiec Fiat CR.32.

Kolumna centralna zmagata si¢ z trudnym
terenem i brakiem map (Wtosi pracowali na
starych mapach brytyjskich, wykreslonych
jeszcze w 1926 roku), ale 4 sierpnia wyszta
na przedpole Hargejsy, obsadzonej miejsco-
wymi zohierzami z Camel Corps i kompanig
Ist KAR. Wtoski dowddca, wykorzystujac
w walce swoj najwigkszy atut — czotgi, podjat
probe zajecia miejscowosci z marszu. Obron-
cy, przy uzyciu karabindw (rusznic) przeciw-
pancernych Boys, zniszczyli jednak jeden po-
jazd pancerny i uszkodzili dwa nastgpne
pojazdy, co odebralo atakowi impet. Nastegp-
nego dnia Whosi zaatakowali — po przygoto-
waniu artyleryjskim i trzech godzinach zma-
gan oskrzydlili obroncéw grupa dwunastu
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czotgow lekkich i zmusili do odwrotu. Przez
nastgpne dwa dni generat De Simone reorga-
nizowat sily i $ciagat zapasy. 8 sierpnia Wto-
si ruszyli naprzod, przez przelgez Karrim, ku
Tug Arganowi. Na zajety polowy pas starto-
wy przebazowano dwa mysliwce Fiat CR. 32
idwa CR.42.

Kolumna wschodnia, ztozona gléwnie
z nieregularnych ochotnikéw z lokalnego za-
ciagu, odlaczyla si¢ 5 sierpnia od kolumny
centralnej i ruszyta w kierunku wschodnim.
6 sierpnia zaj¢ta miejscowos¢ Odweina. Na-
stepnie Wiosi zmienili kierunek marszu, by
od potnocnego wschodu podejs¢é pod Tug
Argan. Brytyjczycy nie przeciwdzialali tym
manewrom, ograniczajac si¢ do obserwowa-
nia przeciwnika oraz ngkania go patrolami
kawalerzystow z Camel Corps i plemiennych
wojownikow, ktorych w czasie pokoju czg-
sto zaciagano do stuzby policyjne;j (tak zwa-
nych Illalos).

7-8 sierpnia Brytyjczycy otrzymali posit-
ki. W Berberze wyladowat batalion Black
Watch, przerzucony z Adenu, do ktérego do-
tart z Egiptu. Zostat rozmieszczony jako od-
wod w rejonie Lefarugu. Wavell planowat
wzmocnienie obroncow jeszcze jednym ba-
talionem piechoty i pododdziatem artylerii,
ale zamiaru tego juz nie zdazyt urzeczywist-
ni¢. 11 sierpnia dotart do Berbery nowy do-
wodca sit w Somalilandzie general Alfred
Reade Godwin-Austen (1889-1963). Ze
wspomnien Wavella wynika, ze zdecydowat
si¢ mianowac nowego dowodce, gdyz zesrod-
kowane sity byty zbyt duze, by dowodzit nimi
$wiezo mianowany brygadier. Dziatania wy-
magaly dos§wiadczonego generata.

8 sierpnia Brytyjczycy poniesli bolesna stra-
te. Trzy wloskie mysliwce, ktore operowaty
ze zdobycznego polowego pasa startowego
pod Hargejsa, zaatakowaly Lefarug. Zasko-
czyly tam i zniszczyly na ziemi par¢ Gladia-
toréw. To spowodowalo, Zze pozostala pare
brytyjskich mysliwcow wycofano do Adenu.
Tym samym Wtosi uzyskali trwalq przewage
w przestrzeni powietrznej nad Somalilandem.

94

Brytyjczycy zorganizowali gléwna pozy-
cj¢ obronna w przesmyku Tug Argan. Jest to
plaski obszar o szerokosci okoto 10 km, po-
fozony migdzy dwoma masywami wzgorz,
przecigty w czgsci zachodniej kilkoma nie-
wielkimi dolinkami biegnacymi potudniko-
wo, a na podejsciach — glebsza dolina, ktora
ciagnie si¢ z potnocnego-wschodu na potu-
dniowy zachdd. Od niej obszar ten wziat
swoja nazwe: termin ,,tug” to odpowiednik
arabskiego okreslenia ,,wadi”, ktére mozna
przettumaczy¢ jako dolina. Na zachodnim
krancu przesmyku rozciaga sig kilka wzgorz
o tagodnych stokach, wznoszacych si¢ 200—
250 m ponad poziom gruntu. Sa one oddalo-
ne od siebie o 1000-1500 m. Uwzgledniono
je (od zachodu: Black Hill — 950 m n.p.m.,
Knobby Hill —981 m n.p.m., Mill Hill - 1004
m n.p.m., Observation Hill — 960 m n.p.m.,
za nimi lezato Castle Hill — 1143 m n.p.m.),
gdy tworzono pozycjg gléwna. Obsadzono ja
czterema kompaniami 1st KAR, sekcja kara-
binéw maszynowych oraz kompania Soma-
liland Camel Corps i East African Light Bat-
tery (dwie haubice na Knobby Hill i dwie na
Mill Hill). Migdzy wymienionymi wzgorza-
mi a potozonym dalej na wschod Black Hill
(1124 m n.p.m.) rozciagala si¢ przetgcz Mir-
20, a jeszcze dalej na wschdd, miedzy Black
Hill a kolejnym pasmem wysokich wzgorz
(1234 m n.p.m.) — przelgcz Jerato. Obie byly
obsadzone przez 2nd KAR, ktory zajmowat
pozycje na Black Hill i u podnéza wzgdrz na
wschodzie. Za ugrupowaniem 1st KAR, po
zachodniej stronie przesmyku, w trzech punk-
tach oporu rozmieszczono 3/15 Punjabis.
Odwdd, w postaci batalionu Black Watch,
znajdowat si¢ w glebi ugrupowania, okoto
30 km od czotowych pozycji w kierunku Ber-
bery (w miejscowosci Lefarug). Szerokos¢
frontu pozycji brytyjskiej wynosita blisko
8 km, jej glebokos¢ prawie 15 km, przy czym
pozycji gtéwnej tylko okoto 6 km. Staboscia
pozycji Brytyjczykow byt brak artylerii prze-
ciwpancernej i polowej oraz niewielka donos-
nos¢ czterech haubic. W wyniku tego poza
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zasiggiem dzial znajdowata si¢ znaczna prze-
strzen migdzy poszczegdlnymi wzgorzami.
Umozliwialo to przenikanie sit przeciwnika
miedzy poszczegolnymi punktami oporu®.

Po podejéciu pod Tug Argan generat De
Simone rozwingt XIV Brygadg Kolonialng
przed wzgdrzami obsadzanymi przez
Ist KAR, na zachod od niej znalazta sig
II Brygada (miata za zadanie obej$¢ pozycje
brytyjska), XV Brygada stangta na wchod od
drogi do Berbery, a XIII Brygada i pozostale
pododdziaty dywizji pozostaly w rezerwie.
Ku pozycjom 2nd KAR na przeleczy Jerato
zblizata si¢ grupa, ktora dowodzit generat
Bartello.

11 sierpnia w godzinach porannych grupa
wloskich samolotow zaatakowata bombami
ibronia poktadowa odwodowy batalion Black
Watch. Brytyjczycy nie poniesli strat i praw-
dopodobnie ogniem karabindw maszynowych
Bren zestrzelili jedna maszyng przeciwnika.
Gdy samoloty odleciaty, Wlosi po przygoto-
waniu artyleryjskim zaatakowali pozycje
glowna. Obroncy utrzymali sig, ale grupy
wrogiej piechoty, wykorzystujac luki w sek-
torze ostrzatow z poszczegdlnych pozycji,
zaczely przenika¢ na wschod od brytyjskie-
go prawego skrzydta —w rejon potozony mig-
dzy pozycjami st KAR a 2nd KAR. Grozito
to, jesli nie oskrzydleniem pozycji glownej,
to przynajmniej trudnosciami z jej zaopatry-
waniem. Brytyjskie usitowania udzielenia
obroncom wsparcia lotniczego sitami bom-
bowcoéw Blenheim z Adenu zakonczyly sig
utrata jednej maszyny. Ze wzgledu na dystans

dzielacy rejon walk od Adenu (okoto 650 km)
sytuacji w powietrzu nie zmienito nadejs$cie
kolejnego brytyjskiego dywizjonu — 223.,
uzbrojonego w bombowce lekkie Vickers
Wellesley.

12 sierpnia De Simone zorganizowat jed-
noczesny atak na wszystkie cztery czotowe
pozycje obroncow, tak ze nie mogly si¢ one
wzajemnie wspiera¢ ogniem. Okoto godzi-
ny16.00 po zacigtej walce padta pozycja na
Mill Hill. Obroncy stracili tam dwie haubice
kalibru 94 mm, co byto szkoda nie do powe-
towania (mimo ze artylerzystom pozostato
tylko po siedem sztuk amunicji na lufg). Po-
zostale pozycje zostaly utrzymane, ale ogol-
na sytuacja obroncow ulegla pogorszeniu,
poniewaz Whosi zajeli pozycj¢ na dominuja-
cym nad wzgorzami Observation i Castle bez-
imiennym wzniesieniem, ktore dopiero wow-
czas na brytyjskich mapach sztabowych zy-
skato miano Donkey Hill (trudno oceni¢, czy
byta w tym jakas doza gorzkiej ironii). Gru-
py wioskich zotnierzy zaczgly posuwac sig
réwniez droga ku Castle Hill.

Z 12 na 13 sierpnia z przelgczy Mirgo zo-
staly wycofane pododdzialy 2nd KAR, mimo
ze nie nawigzaly kontaktu bojowego z prze-
ciwnikiem. Ten pochopny krok dat Wiochom
mozliwos$¢ przecigeia drogi do Berbery i ze-
rwania dostaw do pozycji gtéwne;.

13 sierpnia Wlosi atakowali na mniejsza
skale 1 ze znacznie mniejszym impetem.
Obroncy Knobby Hill odparli przeciwnika,
ktory rozpoczat dzialania tuz po wschodzie
stonica. W ciagu dnia niepowodzeniem zakon-

89 sierpnia 1940 roku sytuacja wojsk brytyjskich stawiajacych opér centralnej kolumnie wioskiej byta ciezka. Brakowato zwtasz-
cza skutecznej broni przeciwpancernej, dzieki czemu nawet lekkie i stabo opancerzone wioskie wozy bojowe stanowity $mier-
telnie skuteczng bron. Wojska ladowe zwrdcity sie wigc o pomoc do dowddcy operujacego na wodach Somalilandu australij-
skiego lekkiego krazownika ,Hobart”. Komandor Harry Howden zadecydowat o podjeciu préby przystosowania do zwalczania
wozow bojowych dwdch trzyfuntowych armat Hotchkissa (armaty wz. 1886 kalibru 47 mm), zainstalowanych na krazowniku jako
armaty salutacyjne. Przygotowano dla nich improwizowane podstawy z pokryw 40-galonowych beczek na paliwo i wystano na
front wraz z trzema ochotnikami: bosmanemmatem Hughem Jonesem i starszymi marynarzami Hughem Sweeneyem i Willia-
mem Hurrenem. Kazda armata otrzymata ,jednostke ognia” w postaci 32 pociskéw odtamkowo-burzacych ($wiadczy to o tym,
ze nie dysponowano specjalng amunicjg salutacyjna, a przed otwarciem ,ognia salutacyjnego” przygotowywano jq doraznie).
Marynarze walczyli w rejonie Tug Argan Gap, a gdy pozycja zostata przetamana dostali si¢ do niewoli. Informacje o ich losie
Wiosi przekazali za posrednictwem Miedzynarodowego Czerwonego Krzyza. Pobyt w erytrejskim obozie zakonczyt sie dla
Australijczykéw w kwietniu 1941 roku, gdy Wioska Afryka Wschodnia upadta pod ciosami aliantéw. Trzej marynarze zostali
wymienieni w rozkazie dziennym generata Archibalda Wavella, ktory stawiat ich za wzér odwagi i zotnierskiej nieztomnosci. Czy
ich improwizowane armaty przeciwpancerne okazaty sig¢ skuteczne — nie wiadomo. A ‘Minor Episode’ during World War II.
»~Semaphore. Newsletter of the Sea Power Centre Australia” Issue 8, September 2010.
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czyly si¢ tez wloskie ataki na Black Hill
i Castle Hill. Obroncom zaczynato jednak bra-
kowa¢ amunicji i wody. Ze wzgledu na upaty
czynnikiem o duzym znaczeniu byta woda.
W zwiazku z tym pod ostong ciemnosci po-
stanowiono przeprowadzi¢ na pozycj¢ glowna
kolumng zaopatrzeniowa. Sktadata si¢ ona
z trzech cigzaréwek prowadzonych przez lo-
kalnych kierowcow i ostanianych przez kom-
pani¢ z odwodowego batalionu Black Watch,
wsparta dwoma transporterami Bren Carrier.
W rejonie Castle Hill kolumna wpadta w za-
sadzke — zostala ostrzelana, a jeden z trans-
porterow osunat si¢ w szczeling terenu i nie
mozna go bylo wydoby¢. Zbiegli takze kie-
rowcy cigzarowek. Whosi nie wykorzystali
jednak sytuacji i si¢ wycofali. Ostatecznie
umozliwito to Brytyjczykom dotarcie z za-
opatrzeniem do Castle Hill (woda) oraz Knob-
by Hill (woda i amunicja artyleryjska). Epi-
zod ten uzmystowit jednak dowodzacemu
generatowi Godwin-Austenowi grozbeg odcig-
cia pozycji glownej i sktonit go do przygoto-
wania planow odwrotu. Tego dnia w rejon
walk dotarly dwie, przerzucone z Port Suda-
nu, armaty przeciwlotnicze Boforsa kalibru
40 mm, ale mialo to juz znikomy wplyw na
przebieg dziatan (co interesujace, armaty po-
chodzily ze sktadu 23nd Battery, Hongkong
and Singapore Brigade).

14 sierpnia Wtosi zdawali si¢ zmieni¢ tak-
tyke. Nie ponawiali atakéw frontalnych na
punkty oporu, ale starali si¢ obchodzi¢ po-
zycje brytyjskie, wykorzystujac istniejace
i naturalne w warunkach wyzynnych mar-
twe pola ostrzatu migdzy nimi. Caty dzien
prowadzono jednak ostrzat artyleryjski Ca-
stle Hill i Observation Hill. O 16.00 prze-
prowadzono, wsparty czolgami, atak na Ob-
servation Hill. Z najwigkszym trudem zostat
on odparty. Pod wieczoér Brytyjczycy usito-
wali naprawi¢ blad, polegajacy na opuszcze-
niu przetgczy Mirgo, ale po poczatkowych
sukcesach zostali odrzuceni. Zwolnienie ze
stanowiska dowddcey kontratakujacego
2nd KAR nie bylo w stanie niczego zmie-
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ni¢. Z kolei Wtochom nie udato si¢ sforso-
wac potozonej bardziej na wschod przete-
czy Jerato.

15 sierpnia o $wicie Brytyjczycy nadal
utrzymywali Observation Hill, ale pozycja ta
znajdowala si¢ pod ciaglym ostrzalem arty-
leryjskim przeciwnika. Proby wyparcia Wto-
chow z przetgczy Mirgo i plaskiego obszaru
wokot Castle Hill zakonczyly si¢ fiaskiem.
Biorac pod uwagg postepy wioskiej kolum-
ny, ktora poruszata si¢ droga nadmorska Ze-
ilah—Berbera, general Godwin-Austen zwro-
cit si¢ do petniacego obowiazki dowodcy
wojsk brytyjskich na Srodkowym Wschodzie
(Wavell przebywat w Wielkiej Brytanii) ge-
nerata Henry’ego Maitlanda Wilsona (1881—
1964) o zgode na odwrét z Tug Arganu i ewa-
kuacje¢ Somalilandu. Alternatywa, zdaniem
brytyjskiego generata, mogly by¢ dalsze wal-
ki, ktore skutkowatyby znacznymi stratami,
nie dawalyby szans na sukces oraz grozitaby
J,afrykanska Dunkierka”. Po zapoznaniu si¢
z meldunkiem Wilson wyrazit zgode na ewa-
kuacjg.

W godzinach popotudniowych sity whoskie
ponownie zaczgly napiera¢ na pozycje bry-
tyjskie. Piechota obeszta Black Hill, podczas
gdy artyleria kontynuowata ostrzal rozmiesz-
czonych tam stanowisk brytyjskich oraz po-
zycjina Castle Hill i — szczegolnie intensyw-
nie —na Observation Hill. Okoto 17.00 ostat-
ni z wymienionych punktow oporu zostat
ponownie zaatakowany przez kompani¢
wspartg czotgami. Obroncy nie zdotali si¢
utrzymac — w czasie odwrotu stracono mary-
narzy z krazownika ,,Hobart”, ktérzy obstu-
giwali improwizowana armatg przeciwpan-
cerna, oraz ich uzbrojenie.

W nocy z 15 na 16 sierpnia Brytyjczycy
rozpoczgli odwrét. Pododdzialy odchodzi-
Iy w dobrym porzadku, bez objawow paniki
itamania dyscypliny. Wlosi nie przeciwdzia-
fali wycofaniu si¢ przeciwnika, dlatego Bry-
tyjezycy zyskali czas, by sitami batalionu
Black Watch oraz dwoéch kompanii
2nd KAR i kompanii 2/1 Punjabi zorgani-
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zowaé obrong okoto 16 km na pdinocny
wschod od Tug Arganu w rejonie Barkasam.
Byta to jednak pozycja zdecydowanie stab-
sza, poniewaz warunki terenowe w znacz-
nie mniejszym stopniu sprzyjaty obroncom.
Jej zadaniem byto jednak nie tyle definityw-
ne powstrzymanie Wiochow, ile ostanianie
rozpoczynajacej si¢ ewakuacji (zalozono, ze
utrzymywana bedzie ona maksymalnie
48 godzin).

16 sierpnia Wtosi zajgli pozycje brytyj-
skie w Tug Arganie, ale nie posungli si¢ do
przodu. Generat De Simone rozpoczat prze-
grupowywanie swoich sit. I Brygada Kolo-
nialna zajela pozycj¢ na zachodniej $cianie
przesmyku (gdzie bronili si¢ zotnierze 3/15
Punjabi), XIII Brygada zostala wysunigta na
péinocny wschod droga ku Berberze, a XV
Brygada obsadzita Black Hill. W rezerwie
pozostata XIV Brygada. Ponadto do sit
De Simona dotaczyta LXX Brygada z gru-
py Bertoldiego, ktora na tamtym kierunku
okazata si¢ zbedna z powodu stabego oporu
brytyjskiego. Podczas gdy Wtosi stali w Tug
Arganie, Brytyjczycy goraczkowo ewaku-
owali swoje sily.

Krzyz Wiktorii
za peryferyjng kampanie

Mimo ze kampania w Somalilandzie miata
charakter wybitnie peryferyjny, nie brakowa-
o w niej przyktadow zohierskiego mestwa.
Jeden — po stronie brytyjskiej — doczekat si¢
uznania w postaci uhonorowania najwyzszym
bojowym odznaczeniem Imperium — Krzy-
zem Wiktorii. Otrzymal je porucznik (ka-
pitan czasu wojny’) Eric Charles Twelves
Wilson z East Surrey Regiment, czasowo
przydzielony do Somaliland Camel Corps.
Dowodzit sekcja karabinow maszynowych
obstugiwanych przez somalijskich zohierzy
na kluczowej pozycji, potozonej na Observa-

tion Hill. Wtosi atakowali jego stanowisko od
11 sierpnia 1940 roku. Kapitan Wilson i1 pod-
legli mu Zonierze odparli pierwszy atak,
a nastgpnie otworzyli ogien do przeciwnika,
zmieniwszy stanowisko ogniowe. Zadali nie-
przyjacielowi tak duze straty, ze musiat on
podja¢ znaczne wysilki, by wyeliminowac ich
z dziatan. W tym celu na odlegto$¢ 700 m od
stanowiska podciagnal armate przeciwpan-
cerna, ktora uzyskata dwa bezposrednie tra-
fienia w otwor strzelniczy i ranita Wilsona
w prawa piers i lewe oko. Rannych zostato
réwniez kilku jego zohierzy. Eksplozja wy-
rzucita ze stanowiska karabin maszynowy, ale
zostal on ponownie na nim posadowiony. Wil-
son znowu otworzyt ogien do przeciwnika,
mimo ze zostal zabity jego somalijski sier-
zant. Migdzy 12 a 14 sierpnia przeciwnik kil-
kakrotnie kierowat skoncentrowany ogien
artyleryjski na stanowisko kapitana Wilsona,
jednak ten kontynuowat walke, nie baczac na
rany. 15 sierpnia, cho¢ dwa z jego stanowisk
zostaly zniszczone, Wilson, chory na malari¢
i ponownie ranny, kontynuowat walke az do
upadku pozycji, czyli prawie do godziny
17.00, kiedy to zostat, jak powszechnie mnie-
mano, zabity. W rzeczywistosci nie polegl,
lecz cigzko ranny dostat si¢ do niewoli. Bry-
tyjczycy nie byli tego swiadomi dopdki nie
opuscit wyzwolonego obozu jenieckiego
w 1941 roku, a Victoria Cross nadano mu po-
$miertnie. W p6zniejszym okresie wojny wal-
czytw sktadzie Long Range Desert Group na
Pustyni Zachodniej, a nast¢pnie w Birmie
w sktadzie 11 batalionu Kings African Rifles
(25th East African Brigade, 11th East Afri-
can Division). Zapadt tam na tyfus i zostat
ewakuowany do Ugandy. Stuzbg zakonczyt
w 1949 roku jako podputkownik. Jego cy-
wilna kariera byla zwiazana z Colonial Se-
rvice. Zmart w 2008 roku w wieku 96 lat. Byt
jednym z 10 brytyjskich Zzohierzy, ktorym
Krzyz Wiktorii nadano za zycia, cho¢ w jego

¢ Sposéb czasowego podnoszenia stopnia wojskowego, polegajacy na tym, ze Zotnierz na czas wykonania okreslonych zadan
mogt nosi¢ wyzszy stopien, niz przystugiwat mu z racji ,normalnego” mianowania. W zalezno$ci od jego osiggnie¢ wyzsza ranga
mogta zosta¢ zatwierdzona lub wracat on do poprzedniego stopnia.
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przypadku stalo si¢ to na skutek szczesliwe-
go zrzadzenia losu'’.

Ewakuacja Berbery

Ewakuacja Berbery nie byta przedsigwzig-
ciem tatwym, gltéwnie ze wzgledu na infra-
strukturg portowa, ktora nie byta przystoso-
wana do obshugiwania tak duzego strumienia
ludzi i fadunkéw. Specjalisci z Royal Navy
zbudowali wigc dodatkowe pontonowe na-
brzeze, co pozwolito na uniezaleznienie za-
fadunku od ptywéw. 15 sierpnia zaczgto
okrgtowac na transportowce najpierw 0so-
by cywilne i pracownikéw administracji ko-
lonialnej, a nastgpnego dnia— pierwsze zwar-
te pododdzialy.

17 sierpnia brytyjski lekki krazownik ,,Ce-
res” podczas patrolowania wybrzeza wykryt
okoto 60 km na zachdd od Berbery, w okoli-
cach miejscowosci Bulhar, posuwajace si¢ na
wschod oddziaty wloskie (byta to grupa ge-
nerala Passeronego) i ogniem artylerii zmu-
sit je do wstrzymania marszu.

W tym czasie wloska kolumna centralna
powoli maszerowata z Tug Arganui 17 sierp-
nia po wschodzie stonca podeszta pod Bar-
kasan. Wtoski atak poczatkowo twardo od-
pierali zotierze Black Watch i dwoch kom-
pani 2nd KAR. W miar¢ wprowadzania do
walki nowych sit atakujacy zaczeli jednak
zyskiwa¢ teren na swoim prawym skrzydle
i w centrum. Sytuacja stawata si¢ trudna,
zwlaszcza w centrum, gdzie Wtosi niemal
przetamali pozycje obroncow. Ich atak po-
wstrzymata akcja zbiorczego pododdziatu,
ztozonego z kompanii dowodzenia batalionu
Black Watch i odwodowego plutonu piecho-
ty, w trakcie ktorej Brytyjczycy, wsparci przez

trzy transportery Bren Carrier, odrzucili prze-
ciwnika na okoto 500 m w desperackim kontr-
ataku na bagnety. W pozniejszym czasie Wto-
si ponownie silnie napierali na brytyjskim le-
wym skrzydle i w centrum, wykorzystujac
piechotg wsparta przez 10-12 czotgow.
W walce z bronig pancerna przydatne okaza-
ly si¢ zwlaszcza dwie armaty Boforsa kalibru
40 mm, za ktérych pomoca wytaczono z wal-
ki czotg $redni i dwa czotgi lekkie.

Po zapadnigciu zmroku obroncy rozpoczeli
stopniowy odwrot do Berbery, a atakujacy nie
podjeli nocnego poscigu. W zwiazku z tym
zapadta decyzja o nieobsadzaniu kolejnej
pozycji w Nasiye. Zamiast tego rozpoczgto
okrgtowanie, a na przedmiesciach Berbery
wystawiono jedynie ubezpieczenia. W por-
cie caly czas trwat zatadunek na transportow-
ce, ktory zakonczyt si¢ 18 sierpnia w godzi-
nach porannych. Brytyjczykom sprzyjaty
warunki pogodowe — silny wiatr, tzw. kharif,
ktory o tej porze roku czgsto uniemozliwiat
korzystanie z portu, pojawiat si¢ sporadycz-
nie. Po wschodzie stonca na ladzie pozostata

Fot. 8. Zotnierze batalionu indyjskiego obsadzajacy
w Berberze karabin maszynowy przystosowany do
prowadzenia ognia przeciwlotniczego

Ze zbioréw autora

° Dla poréwnania warto wspomnie¢ o odznaczeniach nadanych po stronie wioskiej. Poniewaz w obowigzujacym w ltalii syste-
mie medali i orderéw nie ma prostego odpowiednika Krzyza Wiktorii, przytaczam dane odnoszace sie do najwyzszego wioskie-
go orderu wojskowego — Orderu Wojskowego Savoia (Ordine Militare di Savoia, przejgtego pdzniej przez Republike Wioska
pod nazwg Wioski Order Wojskowy), cho¢ mam $wiadomo$¢ niedoskonato$ci takiego podejscia. Za catg kampanie w Afryce
Wschodniej, a nie tylko za Somaliland nadano facznie: jeden Krzyz Wielki, dwa Wielkie Krzyze Oficerskie, cztery Krzyze
Komandorskie, szes$¢ Krzyzy Oficerskich oraz 47 Krzyze Rycerskie. Dla poréwnania — przez caty okres drugiej wojny $wiatowej
nadano dwa Krzyze Wielkie, cztery Wielkie Krzyze Oficerskie, 33 Krzyze Komandorskie, 80 Krzyzy Oficerskich oraz 360 Krzyzy
Rycerskich. Przedstawione informacje pochodzg od C. Paolettiego, wioskiego historyka. E-mail z 10 pazdziernika 2012 roku,
wydruk w posiadaniu autora.
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Fot. 7. Okretowanie ewakuowanych z Berbery zof-
nierzy indyjskich na australijski krazownik ,Hobart”

Ze zbioréw autora

straz tylna, ktéra kontynuowala niszczenie
zapasOw 1 porzucanych pojazdéw, a takze
zbierata maruderdw. Zastata ona ostatecznie
ewakuowana przez australijski krazownik
,,Hobart”. Oprdocz niego w ewakuacji uczest-
niczyly krazowniki: ,,Caledon”, ,,Carlisle”

i

i ,,Ceres”, niszczyciele ,,Kandahar” i ,,Kim-
berley”, korwety ,,Shorcham”, , Parramatta”
i,,Aucland”, okret szpitalny ,,Vita”, uzbrojo-
ne transportowce ,,Chakdina” i ,,Chantala”,
stawiacz sieci zagrodowych ,,Laomedon”
oraz transportowiec. Lacznie Berberg opusci-
to w zorganizowany sposob okoto 7 tys. zot-
nierzy Wspolnoty Brytyjskiej i cywilow.
Zomierzom z lokalnego zaciagu pozostawio-
no wybor: albo ewakuuja sig, albo pozostaja.
Wigkszo$¢ wybrata drugie rozwiazanie,
a dowddztwo brytyjskie pozwolito im zacho-
wac bron.

Marynarka i lotnictwo z Adenu byly zdol-
ne stworzy¢ wzglednie skuteczny parasol
przeciwlotniczy nad Berbera (wazna rolg
odegrat krazownik ,,Carlisle”, ktory — wypo-
sazony w nowoczesna stacj¢ radiolokacyjna
— manewrowatl na redzie i z wyprzedzeniem
wykrywat wloskie samoloty), cho¢ proby ata-

Fot. 9. Australijski krazownik lekki ,Hobart”. Jego dowddca, komandor Harry Howden, byt odpowiedzialny za
zaplanowanie i przeprowadzenie ewakuacji Berbery

Royal Australian Navy
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kowania sit wloskich w polu nie przynosity
na ogo6t oczekiwanych rezultatow. W tym
kontekscie nalezy zauwazy¢ probg odciagnig-
cia choéby czegsci mysliwcow przeciwnika
znad Somalilandu w wyniku ataku sitami pig-
ciu bombowcow lekkich Vickers Wellesley.
Bylo to 17 sierpnia.

Wiosi zajeli Berberg 19 sierpnia, a nastgp-
nie oddzialy wydzielone ruszyty wzdtuz wy-
brzeza na zachod, by dokonczy¢ dzieta obej-
mowania we wladanie podbitego terytorium
brytyjskiego. Dane dotyczace strat stron pod-
czas tej kampanii sa rozbiezne. Wtosi mowia
0205 zabitych, rannych i zaginionych, a Bry-
tyjezycy — o 250 zabitych, rannych i wzig-
tych do niewoli (wydaje sig, ze dane te moga
obejmowac tylko zolnierzy europejskich).
Z kolei w brytyjskich publikacjach wtasne
straty sa przedstawiane z typowo imperial-
nym podziatem na kategorie:

— oficerowie — o$miu zabitych, czterech
zaginionych, czterech rannych;

— Brytyjczycy innych stopni — o$miu za-
bitych, 17 zaginionych, 18 rannych;

— Afrykanie i zolierze pododdziatow
armii Indii — 22 zabitych, 99 zaginionych
1 80 rannych (znaczna czg$¢ zaginionych od-
nalazta si¢ p6zniej w obozach jenieckich).

Straty wloskie oszacowano na 1530 zabi-
tych i okoto 2000 rannych.

Préba podsumowania

Kampania w Somalilandzie uwienczona
zajeciem tego brytyjskiego protektoratu byta
jedynym w czasie drugiej wojny $wiatowej
wloskim zwycigstwem odniesionym samo-
dzielnie. Dla obydwu stron byty to dziatania
niezwykte, i to z kilku powoddw. Wydaje sig,
ze mialy one wigcej znamion kolonialnych
ekspedycji zbrojnych XIX wieku niz wojny
totalnej XX wieku. Cechowata je — zarowno
w odniesieniu do Brytyjczykow, jak i Wio-
choéw — ograniczonos¢ zasobow ludzkich (co
wymuszato powszechne odwolywanie si¢ do
zolnierzy z lokalnego zaciagu), oraz materia-
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fowych. Mialo to pdzniej implikacje politycz-
ne, takie jak zaangazowanie zdemobilizowa-
nych rezerwistow z kolonii w azjatyckie i afry-
kanskie ruchy niepodlegtosciowe, ale problem
ten wykracza poza ramy niniejszego opraco-
wania.

W wymiarze strategicznym Somaliland byt
dla Imperium Brytyjskiego obszarem abso-
lutnie peryferyjnym, zwlaszcza gdy okazato
si¢, ze wloska Flotylla Morza Czerwonego
nie przejawia wigkszej aktywnosci, a dla za-
pewnienia bezpieczenstwa komunikacji przez
ciesning Bab al-Mandab do Egiptu wystar-
czaja sily wydzielone z Floty Wschodniej,
bazujace w Adenie. Z brytyjskiego punktu
widzenia nie Berbera, lecz Aden, z dobrze
rozwinigta strukturg bazowania marynarki
i lotnictwa, zapewniat dominacj¢ w regionie.
Stad koncepcja opuszczenia protektoratu bez
walki, zarzucona w wigkszym stopniu ze
wzgledow polityczno-propagandowych niz
czysto militarnych. Brytyjczycy od poczatku
zaktadali raczej ,,zbrojna demonstracj¢” niz
totalna” obron¢ Somalilandu. Co prawda
W owym czasie na realizacjg tej drugiej opcji
po prostu nie mieli sit, a jej wdrozenie pro-
wadzitoby do nieuzasadnionego rozpraszania
szczuptych zasobow.

Wioska perspektywa przedstawiala sig nie-
co inaczej. Dla Rzymu i Addis Abeby Soma-
liland byt stosunkowo niebezpiecznym przy-
czotkiem, tkwiacym ,,w migkkim podbrzu-
szu” Wioskiej Afryki Wschodniej. Obawia-
no si¢, ze dysponujac przewaga na morzu,
Brytyjczycy w pewnej okresie przerzuca tam
znaczne sity ladowe 1 otworza jeszcze jeden
front zagrazajacy Somali Wtoskiemu i Etio-
pii. Obawy te po czgsci okazaly sig uzasad-
nione, cho¢ nie w takiej mierze, jak przewi-
dywano w poczatkowej fazie konfliktu. Dla-
tego kampani¢ w Somalilandzie mozna uznaé
za kolejny przyczynek do trwajacej przez cata
histori¢ militarng rywalizacji potgg ladowych
(w tej roli Wiochy, a w istocie ich wschod-
nioafrykanskie kolonie) z potggami morski-
mi, zainteresowanymi nie tyle kontrolowa-
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niem rozleglych terytoriow, ile utrzymaniem
dogodnych punktéw bazowania, umozliwia-
jacych projekcje sity w glab ladu.

W wymiarze operacyjnym Whosi przyjeli
w zasadzie jedyny mozliwy do urzeczywist-
nienia zamiar. Byt on w duzej mierze zdeter-
minowany warunkami naturalnymi teatru
dziatan, a zwlaszcza uksztalttowaniem terenu
1 istniejaca siecig drog. Warto podkresli¢, ze
dziatania toczyty si¢ w ekstremalnie trudnych
warunkach klimatycznych, w ktérych woda
byta czynnikiem w takim samym stopniu kry-
tycznym jak amunicja i paliwo. Mozliwosci
osiagnigcia zatozonych celow dzigki dziata-
niom zaczepnym prowadzonym z Zeilah
w kierunku Berbery droga nadmorska, wo-
bec jej wyeksponowania na ataki z morza,
w zasadzie nie bylo. Miat tego Swiadomos¢
réwniez dowddca brytyjski, ktory gtéwna po-
zycj¢ obronng zorganizowal w Tug Arganie.

W wymiarze taktycznym kampania w So-
malilandzie stanowila typowa wojng piecho-
ty, ale piechoty, z jednej strony, maszerujacej
na wilasnych nogach, z drugiej — w zdecydo-
wanej mierze zmotoryzowanej. Dzigki po-
wszechnemu uzyciu transportu samochodo-
wego pododdzialy brytyjskie zyskiwaty
ruchliwos¢ taktyczna, ktora co najmnie;j trzy-
krotnie umozliwita im oderwanie si¢ od nie-
przyjaciela, podczas gdy piesi askarisi nie byli
zdolni do prowadzenia poscigu. To wlasnie
mata ruchliwo$¢ mas piechoty nie pozwolita
Wiochom w petni wykorzysta¢ sukcesu, ja-
kim bylo wyparcie przeciwnika z umocnio-
nych pozycji w Tug Arganie. Oprocz ograni-
czonych zasobow materiatowych mata ruchli-
wo$¢ mas piechoty stanowita najwigksza sta-
bos¢ stosunkowo licznych wioskich sit
w Afryce Wschodniej, co z ostro$cia uwidocz-
nito si¢ podczas dalszych dziatan wojennych.

Wiosi w ograniczonym stopniu wykorzy-
stali posiadana przewagg w broni, i to w sy-
tuacji catkowitego braku typowej artylerii
przeciwpancernej po stronie przeciwnika.
Z jednej strony wynikato to z niedoskonato-
$ci posiadanych wozow bojowych, z drugiej
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— z trudnych warunkoéw terenowych, kanali-
zujacych kierunki manewru pojazdow mecha-
nicznych. Trudno jednak oprze¢ si¢ wraze-
niu, ze dowddcom wioskim zabraklo takze
umiejetnoscei taktycznych, by posiadane wozy
bojowe efektywnie wykorzystac.

Dziatania w powietrzu w matym stopniu
wplyngly na przebieg kampanii. Mimo bli-
skosci baz 1 wyparcia przeciwnika na druga
strong Zatoki Adenskiej, co byto tozsame
z uzyskaniem trwalej przewagi nad Somali-
landem, nie przetozylo sig to ani na skutecz-
ne wsparcie wlasnych wojsk ladowych (taki
zarzut, przy wszystkich ograniczeniach, moz-
na postawi¢ roéwniez Brytyjczykom), ani na
skuteczne przeciwdziatanie morskiej ewaku-
acji sit przeciwnika.

Warto zwroci¢ uwagg na ewakuacje Bry-
tyjczykow z Somalilandu. Bylo to wreez
wzorcowe dziatanie, cho¢ trzeba pamigtac, ze
realizowane przy niklym przeciwdziataniu
wloskim. Starszym dowo6dca morskim odpo-
wiedzialnym za zaplanowanie i realizacjg tego
przedsigwzigcia byt komandor Harry How-
den, dowddca australijskiego krazownika
,,Hobart”. Wykorzystat wszelkie dostgpne
$rodki, miedzy innymi zarekwirowal dwa
holowniki portowe (,,Queen” i,,Zeilah”), kto-
re zostaly uzbrojone w karabiny maszynowe
Lewisa, oraz barki i szalandy. Przede wszyst-
kim jednak wyjatkowo dobrze wspotdziatat
z wojskami ladowymi, organizujac punkty
i stanowiska zatadunku wojsk oraz wydzie-
lajac kierujacych nimi oficeréw (beachma-
sters). Aby zapobiec zaskoczeniu ze strony
wioskiego lotnictwa, rozmiescit na redzie kra-
zownik ,,Carlisle”, ktéry — wyposazony w ra-
dar — odgrywat rolg okr¢tu dozoru radioloka-
cyjnego. Ponadto na brzegu zostat ulokowa-
ny wysunigty posterunek obserwatorow arty-
leryjskich, ktéry miat korygowac ogien
w przypadku podejscia sit wioskich. Jesliby
do tego doszto, Wlosi byliby catkowicie bez-
radni wobec armat kalibru 152,4 mm brytyj-
skich krazownikéw. Wszystkie te dzialania
umozliwity nie tylko ewakuowanie zohierzy
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10s0b cywilnych, lecz takze cigzkiego sprzg-
tu (co prawda nielicznego), wigkszosci po-
jazddw i czgsci zapasow.

Powrét do Somalilandu

Wioskie panowanie w Somalilandzie nie
trwato dtugo. 16 marca 1941 roku, wyko-
rzystujac pomyslny rozwo6j wydarzen i zwia-
zanie sit przeciwnika na innych frontach
otwartych w Afryce Wschodniej, Brytyjczy-
cy przystapili do operacji ,,Appearance”.
Tego dnia do Berbery zblizyt si¢ zespdt okre-
tow (Force ,,D”) w sktadzie: krazowniki
,»Glasgow” 1,,Caledon”, niszczyciele ,,Kan-
dahar” i ,,Kipling”, uzbrojone transportow-
ce ,,Chakdina” i ,,Chantala”, patrolowce
(uzbrojone trawlery ,,Netavati” i ,,Parvati”)
oraz dwa transportowce i $cigacz. Na po-
ktadach okre¢tow znajdowaly si¢ zatadowa-
ne w Adenie dwa bataliony piechoty ze skta-
du Brytyjskiej Armii Indii: 3rd Battalion
15th Punjab Regiment i 1st Battalion
2nd Punjab Regiment (czyli te pododdziaty
ztozone z Sikhow, ktére rok wezesniej ewa-
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kuowano) oraz niewielki pododdziat specjal-
ny. Zohierzy wysadzono na wschod i zachod
od miasta. Wlosi nie stawiali oporu, na bry-
tyjskich zohierzy oczekiwat na plazy chory
na malari¢ oficer z 60 Zohierzami tworza-
cymi ,,garnizon Berbery”.

20 marca Brytyjczycy zajgli Hargejse,
w ktorej rowniez nie napotkali oporu. Przez
nastepnych kilkanascie dni poszukiwano wito-
skich maruderéw i odtwarzano administracjg,
w tym podjeto restytucje Somaliland Camel
Corps. Formacja miata wykonywac gtéwnie
zadania policyjne, cho¢ odosobnione grupy
Wiochow prowadzity dziatania partyzanckie
w Ogadenie do konca lata.

Poniewaz nie bylo potrzeby utrzymywania
sit w Somali, obydwa indyjskie bataliony
przemiescity si¢ w kierunku Etiopii i pod ko-
niec marca dotaczyly do sit frontu potudnio-
wego pod miejscowosciami Harer i Dyrie
Daua. Odzyskanie Somali miato jednak wig-
cej niz tylko symboliczne znaczenie. Dzigki
portowi w Berberze mozna bylo bowiem
znacznie skrocié linie zaopatrzeniowe wojsk
walczacych w Afryce Wschodnie;.
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Doswiadczenia

Wojsk Ladowych

gen. bryg. rez. dr
WEODZIMIERZ
MICHALSKI

Absolwent Wyzszej

Szkoty Oficerskiej
Wojsk
Zmechanizowanych
(1971 r,) oraz Akademii
Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego
(1980 r.). Dowddca
49 Putku
Zmechanizowanego,
6 Brygady Desantowo-
-Szturmowej,
organizator i pierwszy
dowddca 25 Dywizji
Kawalerii Powietrznej,
szef Wojsk
Aeromobilnych,
zastepca szefa sztabu
Wojsk Ladowych.

Autor omawia doswiadczenia Wojsk Ladowych zwigzane z budowaniem nowo-
czesnego systemu walki, sterowanego za pomoca wielowarstwowej sieci obiegu
informaciji. Przybliza wyniki prac badawczych, ktére podjeto w celu zweryfikowania
stosowanej taktyki i ktére dotyczyly sposobdéw prowadzenia dziatar przez stab-
szego przeciwko silniejszemu, unikania strat i zarazem efektywnego oddziatywa-
nia uderzeniowego, a takze wykorzystania terenu i rozmieszczonej na nim infra-
struktury w potaczeniu z wtasciwosciami juz posiadanego oraz wdrazanego
w wojskach sprzetu i wyposazenia.

W artykule rozwazania teoretyczne zostaty wsparte wnioskami z dziatan wojen-
nych w Czeczenii, Afganistanie i Iraku oraz z wojen prowadzonych przez Izrael.
Pozwolito to na opracowanie koncepcji dziatan sit obrony w poczatkowym okresie
starcia wojsk ladowych operujacych w strefach rozpoznania i ostony strategicznej.
Dotyczy ona uzycia zintegrowanych grup bojowych (ZGB), tworzonych z etato-
wych pododdziatéw rozpoznawczych i batalionéw zmechanizowanych (pancernych)
oraz modutdw zadaniowych wszystkich rodzajéw wojsk wystepujacych w sktadzie

komponentu Iagdowego.

d 2008 roku Wojska La-

owe dazyty do zbudowa-

nia nowoczesnego syste-

mu walki, sterowanego za pomoca

wielowarstwowej sieci obiegu in-

formacji. Z uplywem czasu w tej

czescei sit zbrojnych sieciocetrycz-

nos¢ staje sig faktem, a kolejnym

jej przejawem jest wprowadzenie

systemu rozpoznania i obiegu in-
formacji o celach — ISTAR.

W trakcie prowadzenia zgrywa-
nia wymienionego systemu, w cy-
klu 2011-2014, podj¢to wiele
prac badawczych, migdzy innymi
rozpoczgto badania w celu zwe-
ryfikowania stosowanej taktyki.
Wynikato to z radykalnego zmniej-
szenia liczby wojsk, znacznego
zwigkszenia odpowiedzialnosci
zadaniowej komponentéw oraz
powolnego wprowadzania no-
wych elementow wyposazenia
bojowego. Prowadzone badania
ukierunkowano wigc na:
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— sposoby prowadzenia dzia-
tan stabszego przeciwko silniej-
Szym,;

— unikanie strat i jednocze$nie
efektywne oddziatywanie uderze-
niowe;

— wykorzystywanie terenu
i rozmieszczonej na nim infra-
struktury, w polaczeniu z wlasci-
wosciami posiadanego sprzetu
1 wyposazenia oraz wdrazanego
w wojskach do efektywnej dzia-
talnosci bojowe;.

Zintegrowanie elementow roz-
poznawczych wszystkich rodza-
jow wojsk wystepujacych w skta-
dzie Wojsk Ladowych w ISTAR,
spigcie systemow w tzw. wiodaca
trojk¢ (dowodzenie, rozpoznanie,
razenie) oraz okreslenie ptasz-
czyzn i kierunkow przetwarzania
doswiadczen — to czynniki, ktore
pozwolity na rozwdj koncepcji
walki, widoczny zwlaszcza
w dziedzinie taktyki dziatania
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obronnego podejmowanego przez komponent
ladowy w obronie wiasnego terytorium.

Badania nad stosowana taktyka dotyczyly
sposobow rozstrzygania star¢ wojsk prowa-
dzonych przez inne armie oraz do§wiadczen
zdobywanych podczas misji grup zadanio-
wych. Wyniki badan zostanag omdéwione
w ogo6lnie dostepnych publikacjach.

W niniejszej publikacji omawiam schemat
dziatania dotyczacy poczatkowego okresu
wojny.

Z analizy incydentow zaistniatych podczas
dziatan w Czeczenii, Afganistanie i Iraku oraz
w wojnach prowadzonych przez [zrael wyni-
ka, ze:

a) wyscig pocisk—pancerz begdzie miat
inny sens, gdy zostanie uzupetniony takimi
czynnikami, jak teren i jego bojowe uzbroje-
nie oraz ugrupowanie;

b) liczba czotgdw czy luf artyleryjskich na
kilometr frontu juz nie maja takiego znacze-
nia, jak w minionym wieku, jednak nie ma sen-
su wystawia¢ si¢ na ich zmasowane uderze-
nie, przyjmujac tradycyjne ugrupowanie oparte
na punktach oporu oraz rejonach obrony, kto-
re po zlokalizowaniu tatwo mozna zasypac¢
ogniem i zmiazdzy¢ masa sit pancernych;

¢) w walce nalezy uwzgledniaé relacje
koszt—efekt, tym samym unika¢ tradycyjne-
go przeciwstawiania czotgéw przeciwko czot-
gom, samolotéw przeciwko samolotom. Ze
wzgledu na ekonomike dziatan o wiele tan-
szy, a rownie efektywny jest dobrze spigty
oraz odpowiednio wyposazony system obro-
ny przeciwpancerne;j i przeciwlotniczej. Bar-
dziej efektywne niz bataliony tkwiace w sta-
ych rejonach obrony beda rozproszone, po-
jedyncze, manewrujace plutony, ktére maja
mozliwo$¢ wskazywania (z ukrycia) waznych
celow do precyzyjnego razenia;

d) istotnym problemem, ograniczajacym
utrzymanie inicjatywy przez dowodcow grup
zadaniowych wchodzacych na terytorium
przeciwnika, bywa konieczno$¢ szybkiej
zmiany ugrupowania (linearnego, kolumny
marszowe) i dostosowania go do nagle zmie-

104

niajacej si¢ sytuacji w warunkach zbyt cia-

snego ( ograniczonego) pola manewru;

e) przewagg (liczebna, jakosciowa) agre-
sora wkraczajacego na nasze terytorium moz-
na zmniejszy¢ dzigki polaczeniu w system
oddziatywania bojowego trzech zintegrowa-
nych sktadowych:

— wlasciwie zorganizowanej i niewykrywal-
nej sieci rozpoznania oraz obiegu infor-
macji o celach (dziatanie wedtug koncep-
cji ISTAR);

— stworzenia mozliwosci selektywnego
niszczenia elementow systemu walki za-
pewniajacych przeciwnikowi: rozpozna-
nie, dowodzenie, ostong przeciwlotnicza,
a takze dostarczanie amunicji i paliwa
(dziatania elementow patrolowych i inzy-
nieryjnych);

— wyeliminowania wybranych sit uderze-
niowych w odpowiednio przygotowanych
,-workach ogniowych” (dziatania saperow,
artylerii, Smiglowcow oraz sit niszczacych
ogniem na wprost).

f) radykalnie zmniejszenie liczby wojsk
i wydzielenie im duzych obszar6w odpowie-
dzialnosci bojowej nie jest btedem, lecz wy-
musza pozadane na wspotczesnym polu wal-
ki rozproszenie, a takze zintegrowanie dzia-
fania taktycznego.

Przedstawione wnioski pozwalaja na opra-
cowanie koncepcji dzialania sit obrony w po-
czatkowym okresie starcia wojsk ladowych
operujacych w strefach rozpoznania i ostony
strategicznej. Polega ona na uzyciu zintegro-
wanych grup bojowych (ZGB), tworzonych
z etatowych pododdzialow rozpoznawczych
i batalionéw zmechanizowanych (pancer-
nych) oraz modutéw zadaniowych wszystkich
rodzajow wojsk wystegpujacych w skladzie
komponentu ladowego.

Zgodnie z zalozeniami tej koncepcji:

a) w czasie dziatan ZGB stosuja i wyko-
rzystuja bojowe uzbrojenie terenu oraz wy-
korzystuja wysunigte bazy operacyjne;

b) dziatania wydzielonych sit sa zarzadza-
ne zgodnie z warunkami ISTAR;
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c) w obszarze wskazanych stref przewi-
duje si¢ utworzenie trzech pasow reagowa-
nia, a sily rozmieszczone w ich obszarze
maja osiagna¢ nastgpujace cele:

— na pierwszym: rozpozna¢ przeciwnika,
okresli¢ parametry potozenia i ruchu
jego newralgicznych elementow oraz
przekazaé¢ informacje o nich z wyma-
gang dokladno$cia do oddzialywania
bojowego;

— na drugim: kanalizowa¢ ruch przeciwni-
ka na wyznaczone kierunki, niszczy¢
punkty dowodzenia i kierowania ogniem,
srodki bezposredniej ostony przeciwlot-
niczej oraz sprz¢t transportujacy amuni-
cje i paliwo;

— natrzecim: niszczy¢ sity gldwne czotowych
oddzialow (awangard) przeciwnika.

Przyjecie przedstawionych zatozenia po-
zwala za realny uznac¢ nastgpujacy scenariusz
zdarzen:

— kompanie rozpoznawcze ukryta czg-
$cig sil rozmieszczonych na pierwszym pa-

sie, zachowujac bezpieczny dystans i odpo-
wiednie maskowanie, prowadza obserwacj¢
(dozorowanie przydzielonych rejondw od-
powiedzialnosci rozpoznawczej z posterun-
kéw obserwacyjnych) i wyszukuja poszcze-
golne elementy ugrupowania przeciwnika,
a nastgpnie $ledza ich przemieszczanie
i okre$laja biezace polozenie oraz parame-
try ruchu;

— kolejna czes¢ sit wspomnianych kom-
panii, rozmieszczona na drugim pasie, przy-
gotowanymi elementami manewrowymi wy-
konuje zaskakujace uderzenia, w wybranych
i odpowiednio rozbudowanych ,,strefach
$mierci”, niszczac elementy dowodzenia oraz
ostony, tym samym spycha przeciwnika
w kierunku ,,workow ogniowych”;

— bataliony wyznaczone do dziatania
w strefie ostony strategicznej powinny w tym
czasie zajac i urzadzi¢ rejony baz wypado-
wych, rozbudowa¢ w ich poblizu ,,worki
ogniowe” i rejony zasadzek ogniowych, a tak-
ze wybra¢ punkty zasadzek przeciwlotni-
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Rys. 1. Dziatania sit operujacych w strefach rozpoznania i ostony strategicznej
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czych, po to by po pojawieniu si¢ przeciwni-
kaijego zatrzymaniu w weztach zap6r i nisz-
czen moc ostatecznie zniszczy¢ bataliony
czotowe naglymi uderzeniami ogniem na
wprost lub z dystansu ogniem obserwowa-
nym.

Schemat dziatan ZGB przedstawiono na
rysunku 1. Jak widaé, proponowany rejon
dzialania ZGB moze obejmowac teren o wy-
miarach do 80 km szerokosci oraz okoto
60 km glebokosci.

Przed ugrupowaniem dywizji organizuja-
cej obrong mozna rozmiescic trzy takie gru-
py 1 objaé obszar do 180 km szerokosci,
z zaangazowaniem w dzialania potencjatu
brygady zmechanizowanej oraz pododdzia-
16w patrolowych z putku rozpoznawczego.

W okresie przygotowania obrony w tych
rejonach moga przebywac znacznie wigksze

sity wydzielane przez Wojska Inzynieryjne,
Wojska Rakietowe 1 Artylerii oraz inne.

Przygotowanie, a nastgpnie prowadzenie
zorganizowanych dziatan na tak rozlegtym
wycinku systemu obrony wymaga zintegro-
wania systemu walki, zwlaszcza w zakresie
rozpoznania, dowodzenia i razenia. Nie wy-
daje si¢ to trudne do zrealizowania, poniewaz
utworzenie i przygotowanie grup zadaniowych
nie jest juz skomplikowana czynnoscia. Wrecz
przeciwnie — stanowi codziennos$¢ dziatania
wojsk ladowych. Do zarzadzania dziatania-
mi przewiduje si¢ natomiast zastosowanie
znanego w tym rodzaju sit zbrojnych wzor-
ca ISTAR.

Uwaza sig, ze o efektywnosci funkcjono-
wania tej kombinacji ugrupowania bgdzie
decydowato zgranie bojowe poszczegdlnych
elementéw przez dowddcéw ZGB oraz sto-
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Rys. 2. Idea funkcjonowania ISTAR

106

Kwartalnik Bellona 2/2012



Doswiadczenia

sowanie przez nich koncepcji ISTAR podczas
kierowania walka.

Ideg funkcjonowania ISTAR przedstawio-
no na rysunku 2.

Przedstawiona kombinacja ugrupowania
przypomina rozwigzania zastosowane przez
obroncow w poczatkowym okresie starcia sit
zbrojnych na terenie Czeczenii oraz Libanu.
Negatywnym przyktadem natomiast moze by¢
obrona Iraku, podczas ktérej nie prowadzono
dziatan potaczonych na szczeblu operacyjnym,
zwlaszcza za$ nie zintegrowano potencjalu na
szczeblu taktycznym wojsk ladowych. Dopro-
wadzito to do utknigcia dywizji, brygad
i pulkéw w wydzielonych rejonach odpowie-
dzialnosci, a w efekceie do ich izolacji i rozpro-
szenia po uderzeniach z powietrza oraz zerwa-
niu systemu dowodzenia.
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Koncepcje t¢ po raz pierwszy sprawdzo-
no na poligonie w Toruniu w maju 2011 roku.
Organizatorem dziatan byt szef Wojsk Ra-
kietowych 1 Artylerii, ktory gtowny wysitek
skupil na spigciu elementdéw rozpoznania
i razenia oraz na zcentralizowaniu dowodze-
nia. Uzyskano zobrazowanie sytuacji pola wal-
ki w centrum dowodzenia i stworzono dowod-
cy ZGB mozliwosci reagowania elementami
systemu razenia w czasie rzeczywistym.

Opisana koncepcjg uzycia sit wdrozono do
dziatania w jednym z putkow rozpoznaw-
czych i stosownie ja opisano w zasadach uzy-
cia tej jednostki oraz podrecznikach do szko-
lenia sztabu i programie szkolenia pododdzia-
tow. Wiedza z tej dziedziny jest przekazywa-
na rowniez podczas wykladow w Akademii
Obrony Narodowe;.
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Poszukiwanie
obiektow podwodnych
w basenie portowym

Autor omawia metody i techniki poszukiwania, wykrywania i lokalizowania obiek-
téw podwodnych zalegajacych na dnie akwendéw portowych, w tym basenéw por-
towych. Charakteryzuje rézne kategorie obiektéw podwodnych oraz akwenéw po-
szukiwania. Zwraca uwage zwlaszcza na obiekty niebezpieczne w aspekcie za-
grozen terrorystycznych i bezpieczenstwa nawigacyjnego. Ponadto wskazuje
mozliwos$ci wykorzystania systeméw batymetrycznych, metod magnetycznych
i optycznych do detekcji obiektéw podwodnych. Za najskuteczniejsza w procesie
monitorowania przestrzeni podwodnej basenéw portowych jest uznawana techni-

kmdr ppor.
ARTUR
GRZADZIEL

Dowddca okretu

hydrograficznego

ORP ,Arctowski”.
Absolwent Akademii
Marynarki Wojennej
w Gdyni oraz studiow

podyplomowych

w tej uczelni.
Autor publikacji

Z dziedziny hydrografi,

teorii pomiarow
morskich
oraz poszukiwania

i badania wrakow.
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ka Side Scan Sonar.

iractwo, napady rabunkowe
iterroryzm—to plaga wspot-
czesnej zeglugi morskiej.
Akty te zagrazaja zyciu zatog i pa-
sazerow oraz bezpieczenstwu stat-
kow, prowadza do utraty mienia
i tadunkdéw, a zwigzane z nimi
okrucienstwo i przemoc wywotuja
powszechny strach i grozg. Prze-
ciwdziatanie tym zagrozeniom sta-
je sie dla spotecznosci migdzyna-
rodowej problemem, i to wyma-
gajacym szybkiego rozwigzania ze
wzgledu na znaczenie transportu
morskiego. Wedlug szacunkowej
oceny globalne przewozy towaro-
we wynosza okoto 75%'.
Akweny portowe wraz z przy-
nalezng infrastrukturg techniczng
stanowia wazne ogniwo w zinte-
growanych morsko-ladowych tan-
cuchach transportowych, tym sa-
mym w mig¢dzynarodowych cen-
trach logistycznych. Wielorakie
powiazania gospodarcze, prze-

strzenne i funkcjonalne migdzy
portem a jego otoczeniem krajo-
wym, regionalnym i miejskim po-
woduja, ze akweny i tereny porto-
we sa szczegolnie narazone na
wystapienie zdarzen naruszaja-
cych ochrone?.

W ocenie stanu ochrony portu
i obiektéw portowych nalezy
uwzgledni¢ mozliwe scenariusze
mogacych zaistnie¢ bezprawnych
atakéw na port, obiekt portowy,
urzadzenia, statki i infrastruktu-
r¢ krytyczna, przeprowadzonych
ze strony ladu, powietrza, wody
i spod wody. Trzeba tez okresli¢
ryzyko zdarzen zagrazajacych
bezpieczenstwu jako zalezno$é¢
prognozowanych konsekwencji
i prawdopodobienstwa zajscia
zdarzenia. Jest to podstawa iden-
tyfikowania zdarzen, ktore
wymagaja uzycia skutecznych
operacyjnych i/lub fizycznych
srodkow zaradczych w celu

" A. Walczak: The possibility of a terrorist threat to ships and ports. X1V International Scientific and
Technical Conference. Naval University of Gdynia, 2004.
2 M. Forkiewicz, A. Tubielewicz: Management of seaport critical infrastructures of integrated sea-
land transport chains. W: Problems of transport logistics. M. Fertsch, A. Stachowiak (red.). Po-
znan University of Technology, Poznan 2010, s. 111-128
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zmniejszenia ryzyka do akceptowalnego po-
ziomu?® .

Ataki terrorystyczne spod wody moga mie¢
rézne formy. Tory podejsciowe do portow,
redy, kotwicowiska i baseny portowe nie sa
monitorowane pod powierzchniag wody
imoga si¢ sta¢ fatwym celem dziatan terrory-
stycznych. Jedna z form dziatan terrorystycz-
nych moze by¢ na przyktad posadowienie na
dnie min lub improwizowanych urzadzen
wybuchowych (Improvised Explosive Devi-
ce—IED) w newralgicznych miejscach akwe-
néw portowych lub toré6w podejsciowych
i zdetonowanie takiego tadunku z wykorzy-
staniem zapalnika czasowego lub zdalnego.
Do postawienia min i tadunkéw wybucho-
wych terrorysci wykorzystuja zamaskowane
kutry, statki rybackie oraz upozorowane jach-
ty sportowo-turystyczne, operujac w dogod-
nym czasie bez zbytniego ryzyka. Zidentyfi-
kowanie takiego zagrozenia oraz wst¢pna
ocena ryzyka pozwalaja na podjecie whasci-
wych decyzji i uzycie odpowiednich §rodkow
w celu wyeliminowania niebezpieczenstw po-
tencjalnie zagrazajacych jednostkom ptywa-
jacym, ktore korzystaja z systemoéw rozgra-
niczenia ruchu, awanportéw, obrotnic, kana-
16w 1 nabrzezy cumowniczych.

Dynamicznie rozwijajace si¢ techniki mo-
nitoringu przestrzeni podwodnej moga by¢
i z powodzeniem s wykorzystywane do po-
szukiwania oraz lokalizowania obiektow pod-
wodnych, oceny stanu technicznego zanurzo-
nych elementéw budowli portowych, a takze
kontroli ,,czysto$ci”” dna morskiego. Obecnie
podwodne inspekcje wykonuje si¢ z wyko-
rzystaniem klasycznych sensoréw i urzadzen
pomiarowych —sonar6w bocznych, echosond
wielowiazkowych i1 podwodnych kamer wi-
deo montowanych na holowanych, zdalnie
sterowanych lub autonomicznych pojazdach
podwodnych?.

Z analizy zagrozen wskazanych w zasad-
niczych dokumentach doktrynalnych oraz
wymienionych aktéw terroru wynika, ze
obiekty portowe moga by¢ zagrozone ataka-
mi podwodnymi z uzyciem tadunkow wybu-
chowych, zarowno profesjonalnych min, jak
i improwizowanych urzadzen wybuchowych,
podtozonych pod kadtubami okr¢tow, na ele-
mentach infrastruktury podwodnej lub na dnie
basenow portowych. Nie da si¢ takze wyklu-
czy¢ mozliwos$ci powstania zagrozenia bez-
pieczenstwa zeglugi w obrebie basenéw por-
towych powstatego na skutek prowadzonych
weczesniej prac hydrotechnicznych lub pod-
wodnych prac inzynieryjnych czy niewtasci-
wego ich odbioru, co moze skutkowaé po-
wstaniem podwodnych przeszkdd nawigacyj-
nych, ktore beda dezorganizowaty lub catko-
wicie uniemozliwialy zegluge w portach.

Obiekty podwodne
— cel poszukiwan

Wedtug Uniwersalnego stownika jezyka
polskiego obicktem podwodnym jest przed-
miot (rzecz), ktéry mozna zobaczy¢ lub do-
tkna¢’, istniejacy lub utworzony i spoczywa-
jacy na dnie, przebywajacy pod powierzch-
nia wody (zanurzony) lub znajdujacy si¢
w toni wodnej. Z punktu widzenia bezpie-
czenstwa nawigacji wyrdznia si¢ termin
,przeszkoda nawigacyjna”. Jest to kazda na-
turalna lub sztuczna przeszkoda zagrazajaca
zegludze. Przeszkodami naturalnymi sa
wszelkiego rodzaju mielizny, rafy koralowe,
skaty podwodne, kamienie, wraki oraz zato-
pione miny i drewniane pale wbite w dno. Do
przeszkod sztucznych natomiast zalicza si¢
obiekty antropogeniczne pochodzace od czto-
wieka. Sa to przede wszystkim platformy
wiertnicze, mosty, §luzy, zapory, jazy oraz ele-
menty infrastruktury telekomunikacyjne;j.

3 A. Tubielewicz, M. Forkiewicz, P. Kowalczyk: Assessment of port facilities security in crisis management. ,Polish Journal

of Environmental Studies” 2010 Vol. 19 No. 4A, s. 111-114.

4 P.E. Hagen, E. Borhaug, O. Midtgaard: Pipline inspection with interferometric SAS. ,Sea Technology”, June 2010, s. 37.
5 Uniwersalny stownik jezyka polskiego. T. 2. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 1053.
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Przeszkody nawigacyjne dziela si¢ na: leza-
ce na dnie, unoszace si¢ w toni wodnej i wy-
stajace ponad powierzchni¢ morza.

W okrgtowych systemach zobrazowania
map elektronicznych WECDIS (Warship
Electronic Chart Display And Information
System) podstawowym produktem zobrazo-
wania sa dodatkowe warstwy wojskowe (Ad-
ditional Military Layers — AML). Te specjal-
ne warstwy informacyjne pozwalaja na wy-
réznienie dwoch typow obiektow podwod-
nych: matych obiektow podwodnych (Small
Bottom Objects — SBO) oraz duzych obiek-
tow podwodnych (Large Bottom Objects —
LBO). LBO obejmuja wszystkie obiekty, kto-
re maja minimalna rozciaglo$¢ 5 m. Sa to
glownie wraki, skaty, przeszkody, instalacje
denne oraz glowice szybdéw naftowych. Ma-
tymi obiektami podwodnymi natomiast sa
wszystkie kontakty denne mniejsze niz 5 m.
Do tej grupy naleza migdzy innymi miny,
obiekty minopodobne i kamienie.

W teorii pomiaréw hydrograficznych obiekt
podwodny (underwater feature) jest definio-
wany jako cecha dna badz przedmiot lezacy
na nim lub unoszacy si¢ w toni wodnej, wy-
rdzniajacy si¢ na tle otaczajacego Srodowiska.
W pomiarach batymetryczno-sonarowych pod-
stawowym kryterium opisania obiektu pod-
wodnego czgsto jest jego wymiar geometrycz-
ny. W dostepnych materiatach sprawozdaw-
czych z pomiaréw morskich mozna znalez¢
sze$¢ kategorii obiektow podwodnych:

— wrak (samolot) — pozostatosci zniszczo-
nej jednostki plywajacej wyrzucone na brzeg
lub zatopione, ktore zostaty uznane za bezu-
zyteczne;

— przeszkoda — wszystko, co zagraza,
przeszkadza lub uniemozliwia przeplynigcie
jednostki pltywajacej, zwykle stosowane do
okreslenia odosobnionego niebezpieczenstwa
zeglugi;

— skata — skoncentrowana masa kamieni
lub koralowca, ktora jest sucha, obmywana lub
znajduje si¢ pod powierzchnia wody;

— duzy kontakt — kontakt wykryty za po-
mocg urzadzen akustycznych i/lub magne-
tycznych, ktérego jeden z wymiardw jest
wigkszy niz (lub rowny) 5 m;

— maly kontakt — kontakt wykryty za po-
mocg urzadzen akustycznych i/lub magne-
tycznych, ktorego najwigkszy wymiar jest
mniejszy niz 5 m;

— zaglebienia — miejsce oczyszczone
z mutu lub innych osadow dennych, powsta-
fe w wyniku uderzenia obiektu i/lub jego ru-
chu wzdhiz dna morskiego przed osiagnig-
ciem stanu spoczynku.

Hydrografowie dziela obiekty podwodne
na: punktowe (kamien, opona, kotwica), li-
niowe (potamane maszty, rurociagi, gazocia-
¢gi, kable energetyczne, fancuchy kotwiczne)
oraz powierzchniowe (ptaska barka, pole dna
zanieczyszczone kamieniami lub substancja-
mi ropopochodnymi). Na potrzeby poszuki-
wan sonarowych uzywa si¢ okreslenia ,,obiekt
sonarowy” (sonar target). Jest to dowolny
obiekt, majacy zdolnos¢ do odbijania fal aku-
stycznych w stopniu gwarantujacym jego de-
tekcje (wykrycie) i zobrazowanie echa na
specjalnym papierze lub ekranie systemu so-
narowego®.

Klasyfikacja akwenow

Na podstawie urzgdowych i formalnych
ustalen dotyczacych granic obszaréw admi-
nistracyjnych kraju w ramach polskich akwe-
néw morskich wydzielono morskie wody
wewngtrzne, morze terytorialne i wytaczna
strefe ekonomiczna. Wielko$¢ i granice tych
obszarow zostaly okreslone w Ustawie z dnia
21 marca 1991 roku o obszarach morskich
Rzeczypospolitej Polskiej i administracji
morskiej, z pézniejszymi zmianami, oraz
w aktach nizszego rzedu (zarzadzeniach dy-
rektoré6w urzedow morskich).

W celu okres$lenia zakresu, wymagan oraz
czgstotliwosci pomiarow sondazowych dla
poszczegdlnych akwendéw morskich nalezy

8 Hydrographic Dictionary. Part |, Volume |. Special Publication No 32. IHO Monaco 1994, pkt 4821, s. 221.
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wzia¢ pod uwagg takie kryteria, jak: potoze-
nie 1 wielko$¢ akwenu, rozktad glgbokosci,
charakter rzezby dna, rodzaj i intensywno$¢
wykorzystania akwenu oraz zmienno$¢ gle-
bokosci i1 uksztattowania dna wynikajaca
z naturalnych zmian $rodowiska oraz dzia-
falnosci cztowieka. Kryteria te narzucajq na-
turalny podziat obszaréw morskich na akwe-
ny o réznych wymaganiach w stosunku do
zakresu oraz doktadnosci i czgstotliwosci wy-
konywania pomiaréw hydrograficznych.
Mowa o:

— akwenach portowych;

— wyznaczonych strefach ruchu morskiego;

— akwenach przybrzeznych;

— akwenach morskich.

Akweny portowe to wszystkie baseny por-
towe portow handlowych, rybackich i wojen-
nych, baseny stoczniowe, przystanie zeglarskie
i pasazerskie, awanport, obrotnice portowe,
kanaly portowe, a takze akweny poza obsza-
rem wiasciwego portu, ale do niego zaliczane
—oficjalnie zgloszone i zaznaczone na mapach
kotwicowiska oraz redy. Eksploatacja akwe-
néw portowych jest uwarunkowana ich spe-
cyfika. Te obszary morskie cechuja si¢ bowiem
relatywnie matymi glebokosciami, duzym na-
tezeniem ruchu jednostek oraz ograniczona
przestrzenia do manewrowania, zwlaszcza
duzych statkow. W basenach i kanatach porto-
wych nie zawsze z powodzeniem mozna tez
zastosowac hydroakustyczne metody pomia-
rowe, powszechnie stosowane na morzu otwar-
tym. Jednostki sondazowe, ktore wykonuja
pomiary w morzu, ze wzgledu na swoje roz-
miary nie moga by¢ wykorzystywane do prac
na akwenach portowych. Na takich akwenach
uzycie sonaru bocznego na dtugim holu, z ra-
cji niewielkich glebokosci, niewielkich rozmia-
row akwenu 1 bliskosci instalacji portowych,
jest w zasadzie niemozliwe.

Z punktu widzenia praktyki manewrowej
akweny morskie dziela si¢ na akweny otwar-
te (nieograniczone) i akweny ograniczone:
ptytkowodzie, kanat i pogtebiony tor wodny’.

Akwenem otwartym nazywamy obszar wod,
na ktorych nie wystepuja zaktocenia uktadu
falowego spowodowane bliskoscia dna i brze-
gow. Akwen taki musi charakteryzowac si¢
dostatecznie duza szerokoscia i glgbokoscia,
co o0znacza, ze nie powinien by¢ ograniczo-
ny w plaszczyznie pionowej i poziomej in-
frastruktura portowa, glgbokosciami oraz nad-
miernym nat¢zeniem ruchu jednostek ptywa-
jacych. Po wielu badaniach przyjgto, ze
akwen otwarty to obszar wody, ktdrego sze-
rokos$¢ jest wigksza od trzydziestu szeroko-
$ci statku i ktoérego glebokos¢ mozna okre-
$li¢ za pomoca wzoru Taylora:

_10,73% T xv

JL
gdzie:

h — gtebokos¢ akwenu nieograniczonego [m];
T — zanurzenie statku [m];

v — predkos¢ statku [m/s];

L — dtugos$¢ statku [m].

h

Metody poszukiwania
i wykrywania

Metody i techniki wykorzystywane do po-
miaru glgbokosci, poszukiwania i lokalizowa-
nia obiektow podwodnych w ciagu lat ewolu-
owaly od prostych i prymitywnych (tyczka,
sonda r¢czna, tral mechaniczny) po skompu-
teryzowane, w petni cyfrowe systemy najnow-
szej generacji (sonary wieloimpulsowe, sona-
1y ze sztuczng apertura SAS, sonary w tech-
nologii chirp). Obecnie istnieje kilka metod
i Srodkdéw pomiarowych, ktére mozna zasto-
sowac¢ do poszukiwania, wykrywania i zobra-
zowania obiektow podwodnych. Ze wzgledu
na liczne zalety gldwna rolg w tej dziedzi-
nie odgrywaja metody akustyczne. Hydro-
akustyczne $rodki pomiarowe (echosonda
pionowa, echosonda wielowiazkowa, sonar
boczny) uwaza si¢ za najskuteczniejsze
w poszukiwaniu i lokalizowaniu obiektow
podwodnych. O tak duzym znaczeniu hydro-
akustycznych technik poszukiwawczych prze-

7 A. Nowicki: Wiedza o manewrowaniu statkami morskimi. Trademar, Gdynia 1999, s.105.
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sadzaja gldwnie korzystne wiasciwosci pro-
pagacyjne fal dzwickowych w $rodowisku
wodnym. Urzadzenia te umozliwiaja doktad-
ne przeszukanie wzglednie duzego akwenu
w stosunkowo krotkim czasie. Do poszuki-
wania i lokalizowania wrakow badz obiek-
tow podwodnych wykazujacych cechy ferro-
magnetykéw wykorzystuje si¢ metody ma-
gnetyczne, a wérod nich gléwnie magneto-
metr — przyrzad umozliwiajacy zlokalizowa-
nie zrodet anomalii ziemskiego pola magne-
tycznego. Niewatpliwym walorem metody
magnetycznej jest to, ze pozwala ona wy-
kry¢ obiekty metalowe calkowicie zagrze-
bane w dnie.

Systemy batymetryczne

Technika poszukiwania obiektu podwod-
nego przy uzyciu echosondy jednowiazkowej
SBES (Single Beam Echo Sounder) polega
na przemieszczaniu si¢ jednostki po Scisle
zaplanowanych, réwnolegtych liniach pomia-
rowych i jednoczesnym rejestrowaniu glgbo-
kosci dowiazanych do precyzyjnie okreslo-
nych wspdtrzednych geograficznych (rys. 1¢).
Ze wzgledu na ksztalt, rozmiar i ukierunko-
wanie wiazki akustycznej mozliwosci echo-
sondy pionowej podczas lokalizowania obiek-
tu podwodnego sa dos¢ ograniczone. Dlate-
go do poszukiwania obiektéw zalegajacych
na dnie rzadko uzywa si¢ SBES z powodu jej
matlej efektywnosci. Nie mozna jednak po-
mniejszac przydatnosci tej echosondy do prac
pomiarowych nad wykrytymi przeszkodami
podwodnymi. Obecnie jest to podstawowe
urzadzenie do okreslania glgbokosci minimal-
nej nad juz zlokalizowanym na dnie obiek-
tem. SBES pozwala na precyzyjnie zareje-
strowanie najmniejszej glgbokosci w grani-
cach wypromieniowanej wiazki akustycznej
bezposrednio pod kadtubem jednostki.
Wspdtczesne echosondy jednowiazkowe za-
pewniaja petna wizualizacj¢ danych w posta-

ci graficznej i cyfrowej z jednoczesnym za-
pisem do pamigci masowych.

Postep w dziedzinie technologii sonaréw
nowej generacji i wielowymiarowego cyfro-
wego przetwarzania sygnalow spowodowat,
ze w ostatniej dekadzie rozwingly si¢ hydro-
akustyczne metody szerokokatnej obserwa-
cji dna. Wsréd srodkéw pomiarowych, ktore
wykorzystuja te metody, nalezy wymieni¢
systemy wieloprzetwornikowe, echosondy
wielowiazkowe, holowane sonary boczne
oraz sonary batymetryczne.

Batymetryczny system wieloprzetworniko-
wy (Multiple Transducer Echo Sounder —
MTES) jest to zespdt standardowych prze-
twornikow jednowiazkowych (od 3 do 32
sztuk)®, zainstalowanych pionowo na zesta-
wie ram wychylnych w linii prostopadtej do
osi symetrii jednostki pomiarowej (rys. 1a).
Kazdy przetwornik ma witasny nadajnik, od-
biornik i cyfrowy wskaznik glebokosci. Diu-
205¢ systemu wieloprzetwornikowego moze
wynosi¢ 740 m i zalezy od lokalnych wa-
runkow akwenu pomiarowego oraz mozliwo-
sci konstrukcyjnych jednostki pomiarowe;.
Typowa konfiguracja systemu wieloprzetwor-
nikowego sktada si¢ z jednego lub dwodch
przetwornikow wpuszczonych na state w pod-
wodna czes$¢ kadtuba oraz dwoch lub wigeej
przetwornikdw rozmieszczonych na ramach
wysuwanych lub opuszczanych na lewa
i prawa burt¢. Ramy sa obstugiwane za po-
moca recznej weiagarki. Odleglosci migedzy
punktami mocowania przetwornikow mozna
obliczy¢ za pomoca wzoru:

0, :2><af><tané
2

gdzie:

Op— odlegtos¢ miedzy sasiednimi przetwornikami [m];

d — glgbokos$¢ akwenu pomiarowego [m];

b — szeroko$¢ katowa wigzki akustycznej przetwornika [stop-
nie].

System MTES jest przeznaczony do wy-
konywania pomiaréw batymetrycznych

8 EM 1110-2-1003. Engineering and Design — Hydrographic Surveying, 01 Jan 02. Department of the Army, US Army Corps and

of Engineers , Washington , DC 20314-1000, 1 April 2004.
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Rys. 1. Poszukiwanie obiektéw podwodnych za pomocg systeméw batymetrycznych: a) systemu wieloprze-
twornikowego MTES; b) echosondy wielowigzkowej MBES; c) echosondy jednowigzkowej SBES

Zrédio: rys. a — opracowanie wtasne autora, rys. b i ¢ — materiaty z kursu hydrograféw International Hydrographic Management

and Engineering Program (IHMEP), Gulfport, Mississippi, 2002

w kanatach, na rzekach i innych ostonigtych
akwenach ptytkowodnych, charakteryzuja-
cych si¢ spokojna woda i niewielkim falowa-
niem’. Zdolno$¢ do wykrywania obiektow
podwodnych przez system wieloprzetworni-
kowy zalezy od doboru optymalnego odstg-
pu przetwornikéw hydroakustycznych, sze-
rokosci katowej wiazki oraz glgbokosci akwe-
nu pomiarowego.

Pojawienie si¢ echosond wielowiazkowych
(Multibeam Echosounder — MBES) zrewo-
lucjonizowato dotychczasowa technike wy-
konywania pomiaréw batymetrycznych i po-
szukiwania obiektéw dennych. Zasadnicza
r6znica migdzy echosonda MBES a SBES jest
mozliwos$¢ generowania przez t¢ pierwsza
duzej liczby wiazek akustycznych w czasie
jednego pomiaru. Echosonda wielowiazko-
wa podczas przeprowadzania pomiarow re-
jestruje dane batymetryczne w szerokim pa-

sie dna, prostopadle do kierunku ruchu okreg-
tu (rys. 1b). Informacje o glebokosci sa zapi-
sywane do pamigci masowych (dysk HD)
1w czasie rzeczywistym prezentowane w for-
mie obrazu 2D w odpowiednio zdefiniowa-
nej skali kolorow.

Niewatpliwie najwigkszym atutem MBES
jest zdolnos¢ do akwizycji olbrzymiej ilosci
danych podczas jednokrotnego przejscia jed-
nostki po profilu. Dane te zaimplementowa-
ne przez dedykowane oprogramowanie (np.
Qloud firmy QPS) pozwalaja generowaé
szczegdlowe modele przestrzenne dna
i obiektow podwodnych. Model DTM (Digi-
tal Terrain Model) stanowi jeden z ciekaw-
szych sposobow prezentowania wynikow
pomiaréw. Nalezy podkresli¢ jednak, ze jest
to tryb wizualizacji dostgpny przede wszyst-
kim w procesie obrobki danych, nie za$ pod-
czas samego sondazu.

9 Podrecznik normalizacji obronnej — PDNO-06-A072. Hydrografia morska. Organizacja i zasady prowadzenia badari. MON,

Wojskowe Centrum Normalizacji, Jakosci i Kodyfikacji, 2009.
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Poszukiwanie
obiektéw metalowych

Obiekty podwodne majace w swojej struk-
turze elementy metalowe mozna lokalizowaé
z wykorzystaniem magnetometru. Jego dzia-
fanie polega na detekcji zmian indukcji ziem-
skiego pola magnetycznego. Zmiany te wyni-
kaja z obecnosci obiektow dennych wykazu-
jacych cechy ferromagnetykow. Stosowane sa
dwie metody detekeji anomalii magnetycznych
— pasywna, wykorzystujaca zmienne warto$ci
indukcji ziemskiego pola magnetycznego, oraz
aktywna, wykorzystujaca pole generowane
intencjonalnie (wykorzystywana w wykrywa-
czach metali). Atutem metody pasywnej, prze-
sadzajacej o jej przewadze nad metoda ak-
tywna, jest wigkszy zasigg.

Technika poszukiwania obiektow podwod-
nych za pomoca magnetometru przypomina
poszukiwania prowadzone z wykorzystaniem
holowanego sonaru bocznego. W praktyce
czesto te dwa urzadzenia sa holowane jedno-
czesnie, co zwigksza prawdopodobienstwo
wykrycia obiektu podwodnego. Warto zazna-
czyé, ze najlepsza platforma do pracy z ma-
gnetometrem jest jednostka o kadtubie wy-
konanym z drewna lub z laminatu. W porow-
naniu z sonarem magnetometr ma t¢ zalete,
ze wykrywa przedmioty, ktore zalegaja pod
warstwa osadu dennego. Wykorzystujac ma-
gnetometr, nie otrzymujemy jednak tak wy-
raznej i doktadnej fotografii obiektu, jaka
zapewnia sonar boczny. W odréznieniu od
urzadzen akustycznych, takich jak SBES,
MBES czy SSS, a takze ze wzgledu na swoja
specyfike magnetometr jest uzyteczny tylko
w niektorych przypadkach.

Pojazd podwodny
czy nurek?

Hydroakustyczne $rodki pomiarowe prze-
znaczone do poszukiwania, lokalizowania
i zobrazowania obicktow dennych nie sg wy-
posazeniem idealnym. Podczas poszukiwania

114

matych obiektéw podwodnych moga si¢ oka-
za¢ niewystarczajace. Optymalnym rozwigza-
niem jest wowczas zastosowanie optycznych
metod inspekeji podwodne;j. Polegaja one na
wykonaniu zwiadu nurkowego lub uzyciu po-
jazdu podwodnego i sa stosowane do identyfi-
kowania lub wizyjnego weryfikowania wykry-
tego obiektu podwodnego (rys. 2). Srodki hy-
droakustyczne nie zapewniaja pelnej informa-
¢cji o obiekcie podwodnym. Pewnych danych
o obiekcie dostarczaja zdjecia fotograficzne lub
obraz telewizyjny. Dlatego przeszkody pod-
wodne zakwalifikowane do rozpoznania po-
winny by¢ zbadane metodami hiperbaryczny-
mi (z udzialem ekip nurkowych) lub za po-
moca autonomicznych badz zdalnie sterow-
nych pojazdéw podwodnych.

W pierwszej kolejnosci nalezy wykorzysty-
wac srodki bezzalogowe — pojazdy podwod-
ne ROV (Remotely Operated Vehicle) lub
AUV (Autonomous Underwater Vehicle),
wyposazone w systemy telewizji podwodne;.
Pojazdy ROV sa okre$lane mianem uwigzio-
wych ze wzgledu na potaczenie nosiciela
z pojazdem tzw. kablolina. Stuzy ona do ste-
rowania oraz akwizycji danych. Dhugos¢ ka-
bloliny wyznacza zasigg dziatania pojazdu.
Pojazdy AUV natomiast sg to mate bezzato-
gowe pojazdy podwodne, pozbawione fizycz-
nego polfaczenia z systemem sterowania. Ope-
ruja autonomicznie po wezesniej zaplanowa-
nej trasie. Pojazdy ROV i AUV moga by¢
wyposazone w transpondery systemow nawi-
gacji podwodnej, umozliwiajace okreslanie
polozenia srodka bezzatogowego podczas
prowadzenia misji podwodnej.

Dzigki zamontowanym pednikom pojazd
ROV moze samodzielnie si¢ zanurzac i wy-
nurza¢ oraz przemieszcza¢ w toni wodne;j.
Zakres danych zbieranych przez ROV zale-
7y od typu zamontowanego na nim wyposa-
zenia poktadowego. Pojazdy te pozwalaja na
prowadzenie zdalnej obserwacji sytuacji pod-
wodnej za pomoca podwodnej kamery tele-
wizyjnej, wspomaganej wskazaniami pokta-
dowego zestawu sonarowego oraz wskazni-
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ka kierunku. Pojazdy podwodne nie wyma-
gaja kontaktu czlowieka z woda, pozwalaja
na bezpieczne penetrowanie i obserwowanie
obiektow podwodnych w czasie rzeczywi-
stym. Zaleta ROV jest ich stosunkowo duza
mobilnos¢ oraz zdolnos¢ do dtugotrwatej pra-
cy na duzych glebokosciach. Ponadto umoz-
liwiaja oceng stanu wykrytego obiektu oraz
okreslenie niebezpieczenstw, na jakie moga
by¢ narazeni nurkowie.

Oprécz pojazdow podwodnych do prac iden-
tyfikacyjnych wykorzystuje sig $rodki zatogo-
we (np. batyskafy) oraz nurkéw, ktorzy wyko-
nuja klasyczny zwiad nurkowy. Ich uzycie jest
uzaleznione od glebokosci roboczych, na kto-
rych maja operowac. Z relacji zatogi lub nurka
(ich whasnych obserwacji wzrokowych) uzysku-
je si¢ pewien zasob informacji o danym obiek-
cie, wspartej zarejestrowanym materiatem
zdjeciowym lub filmowym (kamery i aparaty
fotograficzne)!®. Wykorzystanie nurka wiaze si¢
takze z koniecznos$cia wezesniejszego zaplano-
wania ostony oraz technicznego i medycznego
wsparcia prac przez niego prowadzonych.

Przedstawione sposoby weryfikowania
i identyfikowania obicktow zalegajacych na
dnie akwenu portowego naleza do tzw. prac
uzupehiajacych 1 wspierajacych. Maja one
na celu dostarczenie informacji poglebiaja-
cej wiedzg o wykrytym obiekcie podwodnym

oraz jego podstawowych cechach przestrzen-
nych (wymiarach, potozeniu), stanie fizycz-
nym i rodzaju.

Technika Side Scan Sonar
(SSS)

Ze wzgledu na warunki panujace w akwe-
nach portowych — zmgtnienie wody, ruch in-
nych obiektow nawodnych czy rozleglos¢ ob-
szaru podlegajacego monitorowaniu — wyko-
rzystanie nurkow lub pojazdéow podwodnych
uwaza si¢ za nieefektywne, przede wszystkim
z powodu kosztéw i czasu poszukiwania. Dla-
tego sa one stosowane gldwnie w celu rozpo-
znania i sklasyfikowania obiektu wykrytego za
pomoca systemow sonarowych.

Z grupy urzadzen hydroakustycznych uzy-
wanych do poszukiwan podwodnych nalezy
wymieni¢ zwlaszcza sonary obserwacji bocz-
nej, potocznie nazywane sonarami bocznymi
(Side Scan Sonar — SSS). Urzadzenia te po-
jawity si¢ w latach 60. XX wieku, a rejestro-
wanie danych polegato wowczas na wypala-
niu specjalnego, termoczulego papieru. P6z-
niej papier zastapiono tasmami VHS, a wspot-
czesne modele sonarow wykorzystuja juz
technologi¢ cyfrowego przetwarzania sygna-
hu DSP (Digital Signal Processing) z mozli-
woscia rejestrowania danych do pamigei ma-

Rys. 2. Inspekcja obiektow podwodnych wykrytych z uzyciem pojazdu podwodnego ROV (a) i przy pomocy

nurka (b)

Zrédto: Materiaty z kursu hydrograféw International Hydrographic Management and Engineering Program (IHMEP), Gulfport,

Mississippi, 2002

0 Podrecznik normalizacji obronnej — PDNO-06-A-072..., op.cit., s. 63.
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sowych. W sonarze bocznym wykorzystano
liniowy uktad przetwornikow generujacych
wiazki akustyczne: szerokie w plaszczyznie
wertykalnej (40—60°) i waskie w plaszczyz-
nie horyzontalnej (0,2—-1,2°). Wiazki te sa
emitowane prostopadle do kierunku przemiesz-
czania si¢ jednostki pomiarowej, ktdra — ply-
nac po wybranym profilu — przeszukuje pas
dna rowny dwukrotnemu zakresowi pracy so-
naru. Wiazka ta po odbiciu od dna Iub obiektu
podwodnego powraca do przetwornika ultra-
dzwigkowego, w ktérym jest przetwarzana na
energig elektryczna. Sonar rejestruje czas prze-
biegu tego sygnatu wraz z amplituda. Natgze-
nie powracajacych do przetwornika impulsow
akustycznych zalezy glownie od rodzaju dna
morskiego, budowy i ksztaltu opromieniowa-
nego obiektu podwodnego oraz kata padania
wiazki akustycznej. Obiekty podwodne o do-
brych wiasciwosciach akustycznych, takie jak
skaty, przedmioty metalowe czy drobne fale
(zmarszczki) piaskowe, sa zrodlem wyraznych
ech (rys. 3). Kazde echo impulsu nadawczego
jest przetwarzane na niezwykle cienka graficzna
lini¢ w tonacji biato-czarmej (ciag jasnych i ciem-
nych punktow). Projekcja wielu kolejnych linii
tworzy dwuwymiarowy obraz, przedstawiaja-
cy dno morskie, jego otoczenie, obiekty lezace
na dnie lub zanurzone w toni wodne;j.

Na akwenach otwartych sonar boczny jest
holowany za rufa jednostki za pomoca spe-
cjalnej kabloliny, o dtugosci 200-300 m.
Umozliwia ona prowadzenie sonaru na usta-
lonej glgbokosci, co korzystnie wptywa na
geometri¢ rozchodzacego si¢ sygnatu aku-
stycznego. Dodatkowo mozliwe jest holowa-
nie sonaru ponizej warstwy termokliny, kto-
ra powoduje odbijanie i absorpcj¢ energii
akustycznej — zjawiska niepozadanego
w operacjach poszukiwania i wykrywania
obiektow podwodnych. Technika holowania
systeméw SSS ma jeszcze jedna zaletg: roz-
dzielenie przetwornikéw od kadtuba jednostki
znacznie ograniczylto wptyw zaklocen gene-
rowanych przez ruch platformy i powierzch-
ni¢ morza na zobrazowanie sonarowe.
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Rys. 3. Obiekty podwodne na dnie basenu portowe-
go wykryte za pomocg sonaru bocznego SSS

Zrédio: Opracowanie wiasne autora

Akweny portowe, takie jak baseny, tory
wodne, kanaly zeglugowe, awanport czy ob-
rotnice, charakteryzuja si¢ niewielkimi glg-
bokosciami, zréznicowang infrastruktura por-
towa oraz stosunkowo duzym natgzeniem
ruchu jednostek ptywajacych. Sa to akweny
ograniczone, w ktorych manewrowanie,
zwlaszcza duzych statkéw, jest utrudnione
1 wymaga odpowiedniego do$wiadczenia.
Jednostki oceanograficzne, statki badawcze
1 okrety hydrograficzne, ktore wykonuja po-
miary na pelnym morzu, ze wzgledu na swo-
je rozmiary nie moga by¢ wykorzystywane
do prac na akwenach portowych. Dlatego
optymalna platforma pomiarowa do zadan
monitoringu dna w basenach portowych jest
jednostka o dlugosci 9-12 m, wyposazona
w system pomiarowy do poszukiwania, wy-
krywania i lokalizowania obiektow podwod-
nych. Niewielkie jednostki motorowe (moto-
rowka, kuter, 16dZ pontonowa ze sztywnym
dnem) wyrdzniaja si¢ dobrymi wiasciwoscia-
mi manewrowymi, precyzyjnie utrzymuja si¢
na wyznaczonym profilu i, co wazne, sa mo-
bilne. Pozwalaja wigc na zwigkszenie zasig-
gu wykorzystania i skrocenie czasu reakcji
na zagrozenia.
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Optymalne prowadzenie poszukiwan
obiektow podwodnych lezacych na dnie
akwenow portowych zapewnia sonar boczny
sztywno przymocowany do kadhuba jednost-
ki portowej. Technika ta jest skuteczna ze
wzgledu na ograniczenia i trudnosci, jakie
mozna napotka¢ podczas wykonywania po-
miaré6w w basenie portowym. Nie tylko nie
wymaga statego kontrolowania prowadzenia
sonaru nad dnem, lecz takze zapewnia kom-
fort bezpiecznego manewrowania i wykony-
wania zwrotow na niewielkim akwenie oraz
mozliwo$¢ doktadnego okreslania pozycji
obicktow wykrytych na dnie. Sonar ma state
zanurzenie wzgledem powierzchni wody. Za-
zwyczaj jest przymocowany do aluminiowe-
go masztu, ktdry opuszcza si¢ pionowo do
wody. Najczesciej sa stosowane specjalne
konstrukcje dziobowe i burtowe, przeznaczo-
ne do trwatego potaczenia sonaru z kadtubem
jednostki. Technika ta, zapewniajaca duza wy-
krywalnos$¢ 1 rozréznialnos¢ obiektow pod-
wodnych (rys. 4, rys. 5), jest jedna z najsku-
teczniejszych metod poszukiwania i lokali-
zowania przeszkod nawigacyjnych, min
i obiektow minopodobnych (Mine-like Ob-
ject—MLO).

Podsumowanie

Ochrona portéow i akwendéw portowych
przed podwodnymi zagrozeniami stanowi

Rys. 4. Obraz sonarowy z obiektami wykrytymi na
dnie basenu portowego

Zrodto: Opracowanie wiasne autora

Kwartalnik Bellona 2/2012

wazny element bezpieczenstwa morskiego.
Rozwdj urzadzen i technik pomiarowych
wykorzystywanych do identyfikowania i neu-
tralizowania takich zagrozen nalezy uznac za
tylko czgSciowe rozwiazanie problemu. Oczy-
wiste wydaje si¢, ze prowadzenie stalej kon-
troli czystosci dna jest konieczne i w pelni
uzasadnione. Srodki hydroakustyczne zapew-
niaja dostarczanie duzej ilo$ci informacji
o srodowisku podwodnym bez koniecznosci
angazowania zespotu nurkéw. W przypadku
szczegdtowego identyfikowania podejrzane-
go obiektu podwodnego mozliwe jest row-
niez zastosowanie pojazdu ROV, bez koniecz-

Obiekty podwodne wykryte
sonarem bocznym SSS

Rys. 5. Fragment sonogramu dna basenu portowe-
go z wykrytymi obiektami podwodnymi

Zrédto: Opracowanie wtasne autora
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nosci narazania nurkdéw na niepotrzebne ry-
zyko.

Monitoring akwendéw portowych prowa-
dzony, na przyklad, w ramach systematycz-
nych dziatan sit Marynarki Wojennej RP na
potrzeby ochrony obiektéw portowych i jed-
nostek ptywajacych moze stanowic¢ staty ele-
ment dziatan podejmowanych na potrzeby
wojny minowej MW oraz uzupelniania da-
nych do dodatkowych warstw wojskowych
AML cyfrowych planéw portow, a takze sta-
nowi¢ element systemu dostarczania szybkiej
oceny $rodowiskowej (Rapid Environmental
Assessment — REA).

W miarg¢ rozwoju nowych metod badaw-
czych pojawily sig mozliwosci szczegotowe-
go poznania dna morskiego i obiektow znaj-
dujacych si¢ na nim. Rozwoj echosond wie-
lowiazkowych MBES istotnie wplynat na
zwigkszenie zarowno ilosci, jak i jakosci da-
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nych batymetrycznych. Pod wzgledem roz-
réznialnosci i szczegblowosci obrazy 3D ge-
nerowane na podstawie danych z echosond
wielowiazkowych wciaz jednak ustgpuja
zdjgciom sonarowym uzyskanym za pomoca
cyfrowych sonar6w bocznych. Sonary bocz-
ne (wysokoczgstotliwosciowe) stanowia
obecnie skuteczne narzedzie do poszukiwa-
nia obiektéw zalegajacych na dnie basenow
portowych. Materialy obrazowe uzyskane
zuzyciem urzadzen SSS wyrdzniaja si¢ foto-
graficzna jakoscia oraz wiernos$cia odwzoro-
wania powierzchni dna, a takze spoczywaja-
cych na nim wrakow, przeszkod, min i innych
obiektow. Zwigkszenie czgstotliwosci sygnatu
akustycznego, technologia cyfrowa oraz od-
powiedni ksztalt wiazki sonarowej sprawily,
ze wspodlczesne systemy sonarowe sa zdolne
do wykrywania obiektow podwodnych o dtu-
gosci mniejszej niz 1 m.
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Uzawodowienie
a planowanie uzupehien
mobilizacyjnych

Autor omawia problem planowania uzupetnien mobilizacyjnych Sit Zbrojnych
RP w warunkach petnego uzawodowienia stanéw osobowych oraz rezygnacji
z obowigzkowych form stuzby wojskowej. Wskazuje, ze we wszystkich krajach soju-
szu potnocnoatlantyckiego sg prowadzone w okreslonym zakresie przygotowania
mobilizacyjne. Ocenia, ze w naszym kraju w ramach profesjonalizacji armii nie
podjeto odpowiednich prac nad znowelizowaniem systemu mobilizacyjnego oraz
wypracowaniem rozwigzan systemowych, ktére zapewniatyby gromadzenie nie-
zbednych zasobéw wyszkolonych Zotnierzy rezerwy na potrzeby planowania uzu-
petnien mobilizacyjnych jednostek wojskowych.

Autor analizuje obecne zasoby Zotnierzy rezerwy w poszczegdlnych korpusach

ptk rez. drinz. kadry oraz perspektywy ich ksztattowania sie¢ w odniesieniu do obecnych potrzeb
STANISLAW mobilizacyjnych. Wskazuje mozliwe rozwigzania w tej dziedzinie oraz problemy, ja-
RUMAN kie moga sie pojawi¢ — zwlaszcza w modernizowanej logistyce — jesli nie zostang
Absolwent WAT uwzglednione wymogi dotyczace potrzeb gromadzenia wyszkolonych zasobdéw Zot-
i studiow nierzy rezerwy. Omawia réwniez problem zaniedban w szkoleniu mobilizacyjnym
podyplomowych kadry Sit Zbrojnych RP na wszystkich szczeblach dowodzenia oraz przedstawia
w AON. Doktor propozycje dziatan majacych na celu wyeliminowanie wskazanych niedociggnie¢.

nauk wojskowych.
Zajmowat wiele

stanowisk stuzbowych
w SG WP, Ostatnio byt
szefem Zespotu
ds. Profesjonalizacji

Sit Zbrojnych RP.

wyniku ewolucji geo-
strategicznej zmienita
si¢ istota problemow
obrony, ktére musi rozwiazywac
Polska ze wzgledu na swoje zywot-
ne interesy, bezpieczenstwo wias-
nego terytorium oraz zaangazowa-
nie w sprawy bezpieczenstwa
zbiorowego, wynikajace z czton-
kostwa w Organizacji Traktatu
Poétnocnoatlantyckiego i organiza-
cjach miedzynarodowych.

Sity Zbrojne Rzeczypospolitej
Polskiej (SZRP) stuza — zgodnie
z postanowieniami Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej! —

ochronie niepodleglosci panstwa
iniepodzielnosci jego terytorium
oraz zapewnieniu bezpieczen-
stwa i nienaruszalno$ci granic.
Regulacje te zostaly rozwinigte
w przepisach okreslonych ustaw,
zwlaszcza ustawy o powszech-
nym obowiazku obrony Rzeczy-
pospolitej Polskiej?. Zadania sit
zbrojnych wyznaczaja przepisy
art. 3 ust. 1 i 2 wspomnianej usta-
wy. Ponadto sity zbrojne powin-
ny by¢ zdolne do udziatu w obro-
nie kolektywnej NATO zgodnie
z art. 5 traktatu potnocnoatlantyc-
kiego®.

" Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. uchwalona przez Zgromadzenie
Narodowe w dniu 2 kwietnia 1997 r., przyjeta przez Naréd w referendum konstytucyjnym w dniu
25 maja 1997 r., podpisana przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 16 lipca 1997 r.
DzU z 1997 r. nr 78, poz. 483 ze zm., art. 26.

2 Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Pol-
skiej. DzU z 2004 r. nr 241, poz. 2416 ze zm.

3 Traktat Potnocnoatlantycki sporzadzony w Waszyngtonie dnia 4 kwietnia 1949 r. DzU z 2000 r.
nr 87, poz. 970.
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Wypetnianie tych obowiazkéw w zmienia-
jacym sig¢ sSrodowisku bezpieczenstwa wyma-
ga podejmowania r6znorodnych dziatan. Po-
legaja one gtdwnie na systematycznym przy-
gotowywaniu jednostek organizacyjnych sit
zbrojnych do reagowania na pojawiajace si¢
zagrozenia i wyzwania oraz do wykonywa-
nia zadan stawianych przez organy wiladzy
publiczne;.

Do reagowania na wspotczesne, asyme-
tryczne zagrozenia — gdy nie wystepuje groz-
ba wojny powszechnej — bardziej przydatne
sa profesjonalne sity zbrojne, gotowe w krot-
kim czasie do podjgcia dziatan na obszarze
kraju i poza jego granicami®. Konstatacja ta
stanowila zasadnicza przestanke zastapienia
armii opartej na powszechnej, obowiazkowej
stuzbie wojskowej armia zawodowa.

Podstawowym zatoZeniem funkcjonowania
armii zawodowych jest petnienie stuzby woj-
skowej na zasadzie dobrowolnos$ci. Od
1 stycznia 2010 roku system uzupetniania sta-
néw osobowych w naszych sitach zbrojnych
polega tylko na dobrowolnym pelnieniu stuz-
by wojskowej. Zgodnie z ustawa wraz z za-
sadnicza stuzba wojskowa przestaty funkcjo-
nowac¢ jej formy ekwiwalentne i zastepcze
oraz ¢wiczenia zohierzy rezerwy, w tym tak-
ze majacych przydzialy mobilizacyjne.
W warunkach profesjonalnych sit zbrojnych
stuzba wojskowa jest petniona jako stuzba
zawodowa (stata i kontraktowa), stuzba kan-
dydacka, stuzba w ramach Narodowych Sit
Rezerwowych (NSR) oraz stuzba przygoto-
wawcza.

Decyzji o przej$ciu na model armii zawo-
dowej towarzyszylo uzasadnione przekona-
nie, ze obecne warunki bezpieczenstwa — brak
zagrozenia wojng na duza skalg — nie zmie-
nig si¢ w dtuzszym okresie, a ewentualne za-
grozenie zostanie rozpoznane z wyprzedze-
niem, pozwalajacym na podjecie odpowied-
nich dziatan organizacyjnych. W dalekiej
przysztosci nie mozna jednak wykluczy¢

zmian w $rodowisku bezpieczenstwa, ktore
beda wymagatly ponownego wprowadzenia
powszechnego obowiazku stuzby wojskowej
i przygotowan obronnych catego spoteczen-
stwa. Wprowadzenie na nowo tego obowiaz-
ku bgdzie zamierzeniem nie mniej skompli-
kowanym i trudnym, jak wprowadzenie ar-
mii zawodowej. Mimo zaistnienia przyczyn
wskazujacych na potrzebg wprowadzenia
obowiazku stuzby wojskowe;j, trzeba bedzie
to dziatanie uzasadni¢ na arenie miedzynaro-
dowej oraz uzyskac akceptacje¢ spoleczen-
stwa. Wykonanie tego zadania bgdzie wyma-
gato zrealizowania wielu przedsigwzigé
z dziedziny budzetowania i zarzadzania za-
sobami osobowymi, a takze dostosowania do
nowych warunkow infrastruktury wojskowej
ilogistyki sit zbrojnych. Konieczne bgda takze
zmiany w uzbrojeniu i wyposazeniu wojsko-
wym. Dlatego wskazane jest odpowiednio
wczesne przygotowanie procedur i plandw,
ktore pozwola sprawnie przeprowadzi¢ ten
proces.

Nowe wyzwania stojace przed sitami zbroj-
nymi, rowniez w aspekcie rozwoju sytuacji
migdzynarodowej i coraz liczniejszego uczest-
nictwa w misjach poza granicami kraju, wy-
muszaja konieczno$¢ przeanalizowania i praw-
dopodobnie nowego zdefiniowania potrzeb
mobilizacyjnych.

Sily zbrojne jako instrument polityki pan-
stwa stanowia w ujgciu organizacyjnym zlo-
zony system, ktorego podstawowaq sktadowa
jest czynnik ludzki. Jednym z wyznacznikow
przestrzegania zasady prowadzenia przygo-
towan obronnych w okresie pokoju jest gro-
madzenie wyszkolonych rezerw osobowych.
Powinno ono stanowi¢ finalny etap pokojo-
wego uzupehiania sit zbrojnych. W warun-
kach pelnego uzawodowienia armii koniecz-
ne jest wypracowanie nowych rozwiazan ma-
jacych na celu pozyskiwanie wyszkolonych
zasobow zohierzy rezerwy. Nie ulega bo-
wiem watpliwosci, ze kazda armia musi dys-

4 Program profesjonalizacji Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2008—2010, stanowigcy zatacznik do protokotu usta-
len z posiedzenia Rady Ministrow z 5 sierpnia 2008 r. Materiat niepublikowany.
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ponowac takimi zasobami rezerw osobowych,
ktore mozna bedzie wykorzysta¢ w stosun-
kowo krotkim czasie do uzupetnienia potrzeb
osobowych jednostek wojskowych
w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci.

We wszystkich krajach NATO, w ktorych
wprowadzono armie zawodowe, jest prowa-
dzone szkolenie sit rezerwowych, a ich wiel-
kos¢ zalezy od zadan, jakie sity zbrojne tych
panstw dotychczas wykonywaty, oraz wyni-
ka z do§wiadczen wyniesionych z misji. Przy-
gotowanie rezerw osobowych na potrzeby
systemu obronnego panstwa, w tym sit zbroj-
nych, jest traktowane jako jedno z najwaz-
niejszych przedsigwzi¢é realizowanych
wspolnie przez panstwo i sity zbrojne krajow
cztonkowskich NATO.

W zasadzie wszystkie panstwa maja roz-
wigzania dotyczace tworzenia warunkow
i narzedzi zachgcania Zotierzy rezerwy do
stuzby wojskowej w rezerwie (posiadania
przydzialu mobilizacyjnego i poddania si¢
rygorom z tym zwigzanym). Zakres tych re-
gulacji w gléwnej mierze zalezy od typu ar-
mii danego panstwa, jego mozliwosci eko-
nomicznych oraz zebranych do$wiadczen.
Sposob przygotowania zolnierzy rezerwy
oraz funkcjonowania narodowych sit rezer-
wowych, chociaz ma wiele cech wspolnych,
jest specyficzny i indywidualny w kazdym
panstwie. Wynika to migdzy innymi z dok-
tryny obronnej, mozliwo$ci ekonomicznych,
poziomu mysli (teorii i praktyki) wojskowe;j,
tradycji, patriotyzmu i madrosci spoteczenstw,
ale takze z umiejetnosci zabezpieczenia inte-
resow panstwa przez elity polityczne, w tym
stanowienia prawa i konsekwentnego jego
egzekwowania.

Prognozowanie potrzeb gromadzenia wy-
szkolonych rezerw w sitach zbrojnych jest
zagadnieniem zlozonym i silnie uwarunko-
wanym przez czynniki polityczne, spoteczne
i ekonomiczne.

Do pierwszej grupy czynnikow zalicza si¢
w szczegolnosci aktualng doktryne obronna, kto-
ra bezposrednio jest zwiazana z potrzebami
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obronnymi Rzeczypospolitej Polskiej, a takze
z zadaniami i celami koalicyjnego systemu
obronnego — sojuszu péocnoatlantyckiego.

Do drugiego obszaru naleza ksztattowane
w ciagu wiekoéw poglady spoteczne na mo-
del stuzby wojskowej, jej rola i miejsce
w hierarchii spolecznej, stopien akceptacji
stuzby wojskowej i zawodu Zohierza oraz
status i prestiz spoteczny zoknierzy.

Trzecia grupa czynnikow obejmuje zagad-
nienia ekonomiczne. W warunkach matego
lub umiarkowanego zagrozenia konfliktem
zbrojnym w najwyzszym stopniu decyduja
one o liczebnosci armii oraz o jej wyposaze-
niu technicznym.

Efektywne kierowanie systemem obron-
nym panstwa wymaga nowoczesnego syste-
mu zarzadzania zasobami osobowymi. W Si-
tach Zbrojnych RP do elementoéw zarzadza-
nia zasobami osobowymi zalicza sig:

— system pozyskiwania zasobéw rezerw
osobowych na potrzeby obronne, w tym
zwlaszcza sit zbrojnych;

— system wielokryterialnej analizy oraz
oceny potrzeb i wykorzystania zasobow 0so-
bowych;

— system prognozowania, planowania
1 programowania rozwoju zasobow 0sobo-
wych, w tym ich ksztalcenia;

— system optymalizowania doboru zohie-
rzy rezerwy na okreslone stanowiska w jed-
nostkach i instytucjach wojskowych.

Stata gotowo$¢ mobilizacyjna
wojsk

W razie zagrozenia bezpieczenstwa pan-
stwa liczebnos¢ sit zbrojnych moze by¢
zwigkszona do poziomu okreslonego etata-
mi na czas wojny. Pelny potencjat operacyj-
ny sit zbrojnych bedzie osiagany stopniowo
w zaleznos$ci od oceny stopnia zagrozenia.
W razie wystapienia sytuacji kryzysowej
w pierwszym okresie do czynnej stuzby woj-
skowej moga by¢ powotani zotnierze NSR.
Jesli zagrozenie bedzie si¢ utrzymywato lub
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ETAPY ROZWIJANIA JEDNOSTEK WOJSKOWYCH

ETATJW

PRZYDZIALY
MOBILIZACYJNE

PRZYDZIALY
NSR

- BIEZACE

UZUPELNIENIE
POKOJOWE W)

- UTRZYMANIE

- PELNA ZDOLNOSC
DO PODJECIA
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- SIKOLENIE WOJSK,

- INNE.

POKOJOWE FUNKCJONOWANIE

Rys. 1. Etapy rozwijania jednostek wojskowych
Zrodto: Opracowanie wiasne autora

zwigkszato, moze zaistnie¢ koniecznos¢ po-
wrocenia do obowiazku shuzby wojskowej
obywateli, a nawet zarzadzenia cz¢Sciowej lub
powszechnej mobilizacji (rys. 1).

Mobilizacja sit zbrojnych umozliwia pozy-
skanie sit i srodkéw z gospodarki narodowe;j,
ktorych utrzymywanie w strukturach poko-
jowych jednostek wojskowych jest nieracjo-
nalne i ekonomicznie nieuzasadnione, jed-
nostki te bowiem moga wykonywaé¢ misje
izadania okresu pokoju, gdy nie jest koniecz-
ne jednoczesne uzycie catosci ich sit. Utrzy-
manie stalej gotowosci mobilizacyjnej wojsk
nalezy traktowac jako jedno z najwazniej-
szych przedsigwzig¢ funkcjonowania syste-
mu mobilizacyjnego sit zbrojnych’. Na stan
utrzymania tej gotowosci wplywa wiele czyn-
nikow, miedzy innymi:

| REAGOWANIE
KRYZYSOWE

|/

GOTOWOSC
BOJOWA

— stopien skompletowania jednostek woj-
skowych w czasie pokoju (Zotnierzami, sprzg-
tem bojowym, $rodkami materiatowo-tech-
nicznymi);

— obciazenie jednostek i garnizondw woj-
skowych zadaniami mobilizacyjnymi;

— warunki koszarowe i garnizonowe;

— stan wyszkolenia zohierzy rezerwy
majacych przydziaty mobilizacyjne;

— efektywno$¢ systemu alarmowania,
powiadamiania i dowodzenia;

— sprawnos¢ 1 efektywno$¢ systemow po-
wotywania (pobierania) rezerw osobowych oraz
sprzetu z gospodarki narodowej do mobiliza-
cyjnie rozwijanych jednostek wojskowych;

— stan wyszkolenia kadry zawodowej;

— realnos¢ i przydatno$¢ norm czasowych
oraz urzutowania zapaséw materialowych.

5 Organizacja i funkcjonowanie systemu mobilizacyjnego SZRP w $wietle standardéw NATO. AON, Warszawa 2000, s. 159.
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Obecnie, gdy obowiazuja ztagodzone nor-
my czasowe utrzymywania statej gotowosci
bojowej 1 mobilizacyjnej wojsk, nie mozna
dopusci¢ do zaniedban polegajacych na za-
niechaniu realizacji okre§lonych przedsig-
wzig¢ przygotowawczych. Dotyczy to takze
utrzymywania w odpowiedniej dyspozycyj-
nosci kadry i zohierzy rezerwy, a takze jedno-
stek wojskowych.

Planowanie mobilizacyjne

Podstawa dziatan mobilizacyjnych byly
isa zasoby rezerw, w tym osobowych, tkwia-
ce w obszarach administracji oraz gospodar-
ki narodowej. W ramach przeksztalcania
struktur i zmniejszania stanu liczebnego sit
zbrojnych rozformowano lub przeformowa-
no wiele jednostek i instytucji wojskowych,
zlikwidowano czg$¢ garnizondw oraz znacz-
nie zmieniono podlegtos$¢ wojsk. Znowelizo-
wano liczne akty prawne, w tym ustaweg
o powszechnym obowiazku obrony Rzeczy-
pospolitej Polskiej, oraz resortowe dokumen-
ty wykonawcze, w wyniku czego istotnie
zmienily si¢ rowniez zasady wykonywania
zadan mobilizacyjnych.

W procesie planowania mobilizacyjnego,
ktore obejmuje wszystkie szczeble organiza-
cyjne, nalezy oprocz elementoéw dotychczas
ujmowanych okresli¢:

— biezace potrzeby operacyjne sit zbroj-
nych wojsk w czasie kryzysu i wojny pod
katem systemu i planu mobilizacyjnego;

— zasady utrzymywania stalej gotowosci
mobilizacyjnej wojsk oraz kierowania dzia-
falno$cia mobilizacyjna w czasie pokoju;

— zasady przeprowadzenia mobilizacji
czesciowej, ze wskazaniem jednostek wojsko-
wych, ktorych ona dotyczy;

— nowe zasady uzupelniania wojsk, kto-
re poniosa straty w czasie dzialan wojennych.

Waznym elementem planowania mobili-
zacyjnego, dotychczas nieistniejacym, po-
winno by¢ $ciste okreslenie zasad finanso-
wania przedsigwzig¢ mobilizacyjnych oraz
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wskazanie zrédet i sposobow pokrywania
wydatkow.

Wdrazane zmiany struktur organizacyjnych
czasu,,P”1,,W” wymagaja doktadnego prze-
analizowania i zaplanowania:

— zmian zadan mobilizacyjnych migdzy
jednostkami wojskowymi oraz migdzy gar-
nizonami;

— zmian w przydziatach mobilizacyjnych
zolnierzy rezerwy oraz $rodkow transporto-
wych (maszyn) pobieranych z gospodarki
narodowej;

— akcji dorgczania dokumentéw powota-
nia zolierzom rezerwy oraz posiadaczom
$rodkow transportowych (maszyn);

— przygotowania od nowa zasad wydzie-
lania zalazkéw do mobilizowanych jednostek
wojskowych;

— wprowadzenia zmian w planach groma-
dzenia wyszkolonych rezerw osobowych na
potrzeby mobilizacyjne i wojenne w poszcze-
golnych obszarach kraju;

— wprowadzenia nowych ustalen dotycza-
cych rozpoczgcia procesu mobilizacji.

Obecnie obserwuje si¢ radykalne zmniejsze-
nie zrodet doptywu wyszkolonych rezerwistow,
wskutek czego ich liczba bedzie systematycz-
nie malata az do poziomu wyznaczonego do-
ptywem zotnierzy rezerwy odchodzacych
z zawodowej shuzby wojskowej i Narodowych
Sil Rezerwowych.

Rezygnacja ze szkolenia zohierzy rezerwy
w ramach ¢wiczen wojskowych spowodowa-
ta, ze zohierze rezerwy majacy przydziaty
mobilizacyjne nie bgda przygotowani do nie-
zwlocznego rozpoczgcia wykonywania obo-
wiazkéw w czynnej stuzbie wojskowej. Nie
ma mozliwosci zapoznania ich z obowiazka-
mi na stanowiskach stuzbowych ani zgrywa-
nia bojowego jednostek wojskowych, zwlasz-
czanowo formowanych. Bedzie to wymagato
dodatkowego szkolenia indywidualnego Zot-
nierzy i ich zgrywania w ramach jednostek
wojskowych. Dlatego po ewentualnym powo-
faniu Zolnierzy rezerwy w ramach przydzia-
6w mobilizacyjnych nalezy uwzglednic¢ sto-
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sunkowo dhugi czas na osiagnigcie zdolnosci
bojowe;j jednostek wojskowych.

Brak szkolenia w ramach ¢wiczen przy nie-
znacznym tylko doptywie wyszkolonych Zot-
nierzy rezerwy stawia pod znakiem zapyta-
nia sens utrzymywania zohierzy rezerwy na
przydziatach mobilizacyjnych.

Na potrzeby mniejszej liczebnie armii pro-
fesjonalnej jest takze dostosowywana infra-
struktura. Budynki koszarowe i ich wyposa-
zenie sa remontowane i przebudowywane,
a czg$¢ infrastruktury jest zbywana poza re-
sort obrony narodowej. Praktyka taka odnosi
si¢ takze do infrastruktury szkoleniowe;.

W logistyce najwigkszym zmianom ulega
shuzba zywnosciowa z powodu znacznego
zmniejszenia liczby oséb korzystajacych
z bezptatnego wyzywienia. Utrzymywanie
dotychczasowej bazy materialnej i persone-
lu w tej stuzbie nie wydaje si¢ uzasadnione
ze wzgledu na wysokie koszty. Baza mate-
rialna oraz zapasy sprzgtu i materiatow
w pozostatych stuzbach takze zostang ogra-
niczone.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze juz
za kilka lat moga si¢ ujawnic¢ trudnosci z ob-
sadzeniem stanowisk na czas ,,W” w drodze
nadawania przydzialdéw mobilizacyjnych, po
kilkunastu latach za$ trudnosci te z pewno-
Scig wystapia z cala ostroscia. Nie mozna
dopusci¢ do sytuacji, zeby w czasie wojny,
gdy zaistnieja nadzwyczajne straty w stanie
osobowym wojsk, jednostki utracily zdolnos§¢
bojowa i nie byto mozliwe odtworzenie tej
zdolnosci w drodze uzupehiania stanéw zot-
nierzami. Problemem moga sta¢ sig takze nie-
wystarczajace zasoby infrastruktury koszaro-
wej 1 szkoleniowej oraz braki w odpowied-
nim zabezpieczeniu logistycznym.

Ze wzgledu na zmiany, jakich dokonano
w sitach zbrojnych, nalezy pilnie rozwazy¢
potrzebg wydania nowego planu mobilizacyj-
nego sit zbrojnych. W pracach przygotowaw-
czych musza by¢ uwzglednione nowe elemen-
ty wewngtrzne i zewngetrzne sit zbrojnych oraz
gospodarki narodowe;.
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System gromadzenia
wyszkolonych
rezerw osobowych

Cele gromadzenia zasobow zohierzy re-
zerwy na potrzeby mobilizacyjne i wojenne
sa Scisle zwiazane z potrzebami sit zbrojnych
na czas kryzysu, mobilizacji i wojny.

W wymiarze ogdlnym nasz kraj posiada
znaczne zasoby rezerw osobowych, teoretycz-
nie zdolne do zaspokojenia potrzeb sit zbroj-
nych, w rzeczywisto$ci mozliwosci ich wy-
korzystania sa jednak znacznie mniejsze.

Whioski z praktycznej realizacji nadawa-
nia przydziatéw mobilizacyjnych zotierzom
rezerwy uzasadniaja potrzeb¢ zmian w tym
systemie. Oznacza to koniecznos¢ nie tylko
poniesienia dodatkowych kosztow, lecz tak-
ze znowelizowania niektorych dokumentow
prawnych i instrukcji oraz przeorganizowa-
nia sit zbrojnych.

Jesli uwzgledni¢ dotychczasowe potrzeby
mobilizacyjne, to dla sit zbrojnych niezbed-
ne sa liczne zasoby zotnierzy rezerwy o struk-
turze pozwalajacej na obsadzenie wszystkich
stanowisk etatowych na czas wojny. Na pod-
stawie wieloletnich doswiadczen mozna przy-
jac, ze stosunek zasobdw zotnierzy rezerwy
do liczby stanowisk stuzbowych uzupelnia-
nych mobilizacyjnie powinien wynosi¢ co
najmniej 2 : 1 w korpusie oficerow i podofi-
ceréw oraz 2,5 : 1 w korpusie szeregowych.
Proporcje te wynikaja z faktu, ze struktura
zasobow pod wzgledem wieku, warunkow
zdrowotnych 1 specjalnosci wojskowych nie
odpowiada w petni strukturze stanowisk stuz-
bowych.

Wedhug kryterium przydatnosci dla sit
zbrojnych obecne zasoby rezerw osobowych
mozna podzieli¢ na:

® zasoby osobowe na potrzeby Narodo-
wych Sit Rezerwowych, w tym:

— Narodowe Sity Rezerwowe, tj. zot-
nierze rezerwy majacy nadane przy-
dzialy kryzysowe,
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— pozostali zotnierzy rezerwy (ofice-
rowie i podoficerowie do ukoncze-
nia 60 lat oraz szeregowi do ukon-
czenia 50 lat), majacy kwalifikacje
do powotania do shuzby wojskowej
w razie ogloszenia mobilizacji
iwojny;

® 0soby przeniesione do rezerwy niebg-
dace zohierzami rezerwy, ktore nie maja
przygotowania wojskowego i przed powola-
niem do shuzby wojskowej musza odby¢ szko-
lenie wojskowe.

Zohierzom rezerwy spetniajacym wymo-
gi przewidziane dla poszczegolnych stano-
wisk stuzbowych sa nadawane przydziaty
mobilizacyjne zgodnie z art. 59a ustawy
o powszechnym obowiazku obrony Rzeczy-
pospolitej Polskiej. Przydzialy mobilizacyj-
ne na stanowiska stuzbowe wystepujace
w czasie wojny nadaje si¢ zohierzom, kto-
rzy sa przewidywani do powotania w pierw-
szej kolejnoscei do czynnej stuzby wojskowej
w razie ogloszenia mobilizacji i w czasie woj-
ny. Nadanie przydziatu kryzysowego zohie-
rzowi NSR (art. 59b ustawy) jest tozsame
znadaniem przydziatu mobilizacyjnego na to
samo stanowisko stuzbowe wystepujace row-
niez w czasie wojny, o ile temu zohierzowi
nie zostanie nadany przydziat mobilizacyjny
na inne stanowisko stuzbowe.

Obecny stan zasobdw zohierzy rezerwy
wynika z istniejacego przed 2010 rokiem sys-
temu pehienia stuzby wojskowej®. Zasoby
zolnierzy rezerwy uzupehiane byly przez:

— zotnierzy przeniesionych do rezerwy po
zwolnieniu z zawodowej stuzby wojskowej
oraz ze stuzby kandydackiej;

— zolierzy przeniesionych do rezerwy po
zakonczeniu obowiazkowych form shizby
wojskowej: zasadniczej stuzby wojskowej
i przeszkolenia wojskowego;

— osoby przeniesione do rezerwy bez
odbycia zasadniczej stuzby wojskowe;.

Rocznie zasadnicza stuzbg wojskowa kon-
czylo okoto 65 tys. Zolnierzy, a przeszkole-
nie wojskowe — okoto 4 tys.”. Ze stuzby kan-
dydackiej zwalniano rocznie blisko 100 pod-
chorazych oraz 50 elewoéw. W ostatnich la-
tach z zawodowej shuzby wojskowej w ciagu
roku odchodzito okoto 3 tys. oficerow i pod-
oficerow oraz blisko 400 szeregowych zawo-
dowych. W stosunku rocznym zwalniano wigc
srednio prawie 5% zotierzy zawodowych.
Lacznie zasoby rezerw osobowych zasilato
co roku okoto 72,5 tys. zohierzy rezerwy.

Obecnie stan zasobow wyszkolonych re-
zerw osobowych jest kilkakrotnie wyzszy niz
potrzeby mobilizacyjnego uzupehienia sit
zbrojnych. Przydatno$¢ tych Zzohierzy jest
jednak zréznicowana. Najmtodsi i najlepiej
wyszkoleni zohierze rezerwy, ktorzy spet-
niaja warunki do nadania przydziatéw mobi-
lizacyjnych, stanowia okoto 24% zasobow.

Zgodnie z obowiazujacym stanem praw-
nym, gdy nie ma obowiazku stuzby wojsko-
wej, zasoby wyszkolonych zohierzy rezer-
wy moga by¢ uzupehiane tylko przez zot-
nierzy pelniacych ochotnicze formy stuzby
wojskowej, tj. zawodowa shuzbg wojskowa,
stuzbe kandydacka i stuzbg przygotowawcza,
a takze w drodze ¢wiczen wojskowych zot-
nierzy rezerwy, na ich wniosek lub za ich
zgoda, jesli ochotniczo zglosili si¢ oni na te
¢wiczenia, oraz przez osoby przeniesione do
rezerwy niebegdace zotnierzami rezerwy, kto-
re ochotniczo zglosily si¢ do odbycia ¢wiczen
wojskowych.

Jesli zatozy¢, ze w kolejnych latach zwol-
nienia z zawodowe;j stuzby wojskowej w kor-
pusie oficerow i podoficerow zawodowych
beda sig utrzymywaty na poziomie zblizonym
do poziomu wystgpujacego w ostatnich la-
tach, czyli beda wynosity okoto 5% stanu
ewidencyjnego, to corocznie z zawodowej
stuzby ubedzie blisko tysiac oficerow i 2 tys.
podoficerow. Biorac pod uwage ograniczo-

5 Kompendium. Planowanie i realizacja uzupetnierr mobilizacyjnych w Sitach Zbrojnych RP. Sygn. Szt. Gen. Wewn. 18/3/2008, s. 20.
7 Dane liczbowe podano na podstawie dokumentéw stuzbowych opracowanych w Zarzadzie Organizacji i Uzupetnien — P1

Sztabu Generalnego WP.
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ny czas pehienia stuzby kontraktowej, wy-
magania zdrowotne oraz zatozenie, ze zot-
nierze korpusu szeregowych zawodowych
beda stanowili gtowne Zrodto naboru do kor-
pusu podoficeréw, mozna przyjac, ze co roku
ze shuzby wojskowej odejdzie blisko 2 tys.
szeregowych, czyli okoto 6%. W zwiazku
z nieodbywaniem obowiazkowych form stuz-
by wojskowej, w tym gltéwnie zasadniczej
stuzby wojskowej, doptyw do zasobow wy-
szkolonych zohierzy rezerwy zmniejszy si¢
z 72,5 tys. do okoto 5 tys. Osoby stawiajace
si¢ do kwalifikacji wojskowej po przeniesie-
niu do rezerwy nie zasilaja zasobow osobo-
wych na potrzeby Narodowych Sit Rezerwo-
wych, poniewaz nie maja wyszkolenia woj-
skowego i nie sg zolierzami rezerwy (sa to
osoby przeniesione do rezerwy niebgdace
zohierzami rezerwy).

Zrédtem gromadzenia zasobow zohierzy
rezerwy moze by¢ takze shuzba przygotowaw-
cza, petniona w trybie ochotniczym. Jej glow-
nym celem jest przygotowanie ochotnikéw
niemajacych wyszkolenia wojskowego do
wykonywania obowiazkéw w ramach NSR,
ktore beda liczyty do 20 tys. zotnierzy rezer-
wy, w tym do 2,5 tys. oficeréw, do 3,5 tys.
podoficerow i do 14 tys. szeregowych.

Jesli przyjaé, ze zolierze rezerwy beda
posiadali nadane przydzialy kryzysowe $red-
nio przez 10 lat (fluktuacja 10%), to na po-
trzeby NSR —w ramach shuzby przygotowaw-
czej — rocznie powinno by¢ szkolonych oko-
o 2 tys. Zolierzy, w tym 250 na potrzeby
korpusu oficeréow, 350 na potrzeby korpusu
podoficerow i 1400 na potrzeby korpusu sze-
regowych.

W perspektywie dtugoterminowej wystapi
zjawisko kurczenia si¢ obecnych zasobow
rezerwistow ze wzgledu na osiaganie przez
kolejne roczniki granicy wieku, po ktorej
przekroczeniu ustaje obowiazek stuzby woj-
skowe;j.

W przedstawionych zestawieniach pokaza-
no zmiany wynikajace z uptywu czasu, stanu
zasobOw zolnierzy rezerwy w poszczeg6lnych
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korpusach kadry spelniajacych wymogi nada-
nia przydziatéw mobilizacyjnych.

Korpus oficerski

Obecny stan zasobow oficerow rezerwy jest
ponad trzy i p6t razy wyzszy od wielkosci
zasobodw zotnierzy korpusu oficerow, nie-
zbednych do uzupetniania potrzeb mobiliza-
cyjnych w tym korpusie (rys. 2). W warun-
kach braku doplywu rezerw szkolonych
w ramach obowiazkowej shuzby wojskowej
systematycznie bedzie malat udzial w taki
sposob wyszkolonych zotnierzy w zasobach
rezerw osobowych. Podobnie zmniejszy si¢
doptyw byltych oficerow zawodowych
w zwiazku ze zmniejszeniem sig liczby sta-
nowisk przewidzianych dla tego korpusu ka-
dry, z ta r6znica, ze docelowo osiagnie po-
ziom okoto tysiaca rocznie. Ze wzgledu na
starzenie si¢ zasobow oficeréw rezerwy szko-
lonych w ramach stuzby obowiazkowej oraz
stosunkowo niewielki doptyw do tych zaso-
béw oficeréw zwalnianych ze stuzby zawo-
dowej ocenia sig, ze od mniej wigcej 2025
roku nie bgdzie mozliwosci uzupehien mo-
bilizacyjnych stanowisk przewidzianych dla
oficerow.

Korpus podoficerski

Obecnie stan zasoboéw podoficerow rezer-
wy jest prawie czterokrotnie wyzszy od wiel-
kosci niezbednych zasobow Zotnierzy tego
korpusu (rys. 3). Doplyw z ochotniczych ro-
dzajow shuzby wojskowej nie zapewni jed-
nak utrzymania tego stanu. Biorac pod uwa-
g¢ wielkos¢ doptywu oraz liczbe stanowisk
czasu ,,W” dla zotnierzy tego korpusu, zaso-
by podoficeréw rezerwy od 2025 roku row-
niez bgda niewystarczajace.

Korpus szeregowych

Stan zasobdw szeregowych rezerwy jest
przeszto o$miokrotnie wyzszy niz potrzeby
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Rys. 2. Stan zasobdw oficeréw rezerwy z uwzglednieniem doptywu ze stuzby zawodowej i przygotowawczej
Zrodto: Opracowanie wiasne autora
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Rys. 3. Stan zasobéw podoficeréw rezerwy z uwzglednieniem doptywu ze stuzby zawodowej i przygotowawczej
Zrodto: Opracowanie wlasne autora
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Rys. 4. Stan zasobow szeregowych rezerwy z uwzglednieniem doplywu ze stuzby zawodowej i przygotowawczej

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

uzupehieniowe. Jesli jednak wzia¢ pod uwa-
g¢, ze na stanowiska szeregowych czasu ,,W”
powinni trafia¢ — ze wzgledu na wymagana
wysoka sprawnos¢ fizyczna — bardzo mtodzi
zohierze rezerwy, to do zabezpieczenia po-
trzeb uzupetnieniowych nadaja sig tylko za-
soby rezerwy czynnej. Rezerwa bierna moze
by¢ wykorzystywana jedynie do obsadzania
stanowisk pomocniczych (magazyny, ochro-
na obiektdw itp.). Liczebnos$¢ obecnej rezer-
wy czynnej juz od okoto 2015 roku zmniej-
szy si¢ do poziomu minimalnego, wymaga-
nego potrzebami mobilizacyjnymi.

Z wykresu przedstawionego na rys. 4 wy-
nika, ze zaktadany doptyw do zasobow sze-
regowych rezerwy nieznacznie bedzie wply-
wat na wielko$¢ ich zasoboéw w rezerwie. Do-
ptyw szeregowych rezerwy po zakonczeniu
stuzby wojskowej w korpusie szeregowych
zawodowych bedzie ksztattowal si¢ na po-
ziomie okoto 10% ich doptywu z okresu obo-
wiazkowych form stuzby.
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Przytoczone liczby, dotyczace wielkosSci
zasobow rezerw osobowych w poszczegol-
nych korpusach kadry, nalezy traktowaé
jako minimalne. Nie uwzgledniaja one
w petni bowiem jakosci zasobow, tzn. wie-
ku, stanu zdrowia oraz posiadanych stopni
wojskowych. Ponadto zmienia si¢ poziom
wyszkolenia, struktura specjalnosci woj-
skowych 1 rozmieszczenie zasobow na te-
renie kraju. Szacuje sig, ze trudnosci z uzu-
petnianiem potrzeb mobilizacyjnych moga
pojawi¢ si¢ juz w ciagu najblizszych 5-10
lat, a by¢ moze nawet wczesniej. Moga one
przetozy¢ si¢ na ograniczenie zdolnosci do
wykonywania zadan postawionych sitom
zbrojnym.

Sygnalizowane zjawiska wystapia, jesli
liczby stanowisk stuzbowych w czasie poko-
ju i na czas wojny nie zostang zmienione,
a fluktuacja kadr w zawodowej shuzbie woj-
skowej 1 w NSR utrzyma si¢ na niezmienio-
nym, zakladanym poziomie.
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Mozliwe dziatania

Poniewaz liczba wyszkolonych rezerw oso-
bowych sukcesywnie bedzie si¢ zmniejszata,
nalezy podja¢ odpowiednie dziatania, na przy-
ktad rozbudowywac stuzbe przygotowawcza.
Liczebno$¢ 0sob powotywanych do tej stuz-
by musiataby odpowiadaé potrzebom groma-
dzenia wyszkolonych zasobow Zotnierzy re-
zerwy w poszczegdlnych korpusach kadry.
Oczywiscie takie rozwiazanie wymagatoby
wprowadzenia znacznie bardziej atrakcyjne-
g0 niz obecny systemu motywacyjnego dla
ochotnikéw do tej stuzby.

Inne rozwiazanie moze polegac na cyklicz-
nym przeprowadzaniu obowigzkowego szko-
lenia obywateli w ramach przywracanych
okresowo:

— obowiazkowych form stuzby wojsko-
wej (zasadniczej stuzby wojskowej 1 prze-
szkolenia wojskowego);

— ¢wiczen wojskowych.

Obowigzkowa
stuzba wojskowa

W przypadku przeprowadzania obowiaz-
kowego szkolenia obywateli konieczna beg-
dzie zmiana przepisu art. 55 ust. 2 ustawy
o powszechnym obowiazku obrony Rzeczy-
pospolitej Polskiej — dodanie mozliwos$ci
wprowadzania obowiazku stuzby wojskowej
takze w przypadku uzasadnionych potrzeb
uzupetnieniowych sit zbrojnych, mimo nie-
wystepowania bezposredniego zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa, np. w razie duzych
trudno$ci ze skompletowaniem stanéw oso-
bowych jednostek wojskowych.

W $lad za tym najp6zniej w 2015 roku na-
lezaloby uzupetniac zasoby szeregowych re-
zerwy zohierzami szkolonymi w ramach obo-
wiazkowej stuzby wojskowej, wprowadzonej
zgodnie z kryteriami okreslonymi w art. 55
ustawy. Wielkos¢ potrzebnych zasobow wy-

nika z liczebnosci sit zbrojnych na czas woj-
ny iliczby stanowisk stuzbowych przewidzia-
nych dla szeregowych. By przez dluzszy okres
nie trzeba bylo przeprowadzaé¢ obowiazko-
wego przygotowania wojskowego obywateli,
nalezaloby w trakcie jednego okresu przywro-
cenia zasadniczej stuzby wojskowej wyszko-
li¢ odpowiednia nadwyzke.

Znaczny doptyw zotnierzy w wyniku przy-
wrocenia zasadniczej stuzby wojskowej moze
by¢ widoczny po uplywie roku, a w wyniku
przywrocenia przeszkolenia wojskowego ab-
solwentoéw szkot wyzszych — po trzech latach.
Przyczyn takiego opoznienia nalezy szukaé
w rozbudowanym systemie odroczen oraz
mechanizmie przenoszenia do rezerwy osob
stawiajacych si¢ do kwalifikacji wojskowej,
gdy jednoczes$nie obowiazuje przepis, ze 0so-
by [...] mozna powota¢ do odbycia zasadni-
czef stuzby wojskowej [...] wylacznie w okre-
sie trwania obowiqzku jej odbywania, nie
pozniej jednak niz do czasu przeniesienia ich
do rezerwy®. Z powodu zerwanej ciaglosci
powotan do dyspozycji bedzie tylko jeden
rocznik stawiajacy si¢ do kwalifikacji, przy
czym z praktyki wiadomo, ze wigkszos¢ osob
z tego rocznika uzyska odroczenia. Dopiero
w kolejnych latach wcielane moga by¢ osoby
z wezesniejszych rocznikow, ktorym wyga-
sty odroczenia. Wprowadzenie obowiazku
stuzby wojskowej spowoduje w poczatko-
wym okresie tylko niewielki wzrost liczby
zasobow zohierzy rezerwy.

W tej sytuacji ewentualne wprowadzenie
obowiazku stuzby wojskowej powinno wigc
znacznie wyprzedzac¢ poglebiajace si¢ braki
w zasobach zohierzy rezerwy. Wiasciwe ko-
morki organizacyjne Ministerstwa Obrony
Narodowej i wazniejsze jednostki organiza-
cyjne tego resortu powinny utrzymywac go-
towo$¢ do wykonania zwigzanych z tym za-
dan oraz prowadzi¢ analizy potrzeb uzupet-
nieniowych i mozliwosci ich zabezpieczenia.
Ewidencja stanéw osobowych zakwalifiko-

8 Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej..., op.cit.
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wanych do wykorzystania jako uzupelnienie
potrzeb osobowych sit zbrojnych powinna
by¢ stale utrzymywana i aktualizowana.
Wskazane wydaje si¢ rowniez zachowanie
zdolnosci osrodkow (centréw) szkolenia i jed-
nostek wojskowych do przyjmowania powo-
tywanych osob oraz realizacji procesu szko-
lenia. W tym celu powinien by¢ utrzymywa-
ny pewien zasob infrastruktury koszarowej
i szkoleniowej, sprzgtu, srodkow materiato-
wych oraz kadry instruktorsko-dydaktyczne;.
Struktura funkcjonalna terenowych organdw
administracji wojskowej powinna pozwalac¢
narozpoczgceie powotan do odbycia obowiaz-
kowych form stuzby wojskowej oraz na
zwigkszenie zatrudnienia w celu sprawnego
wykonywania dalszych zadan.

Cwiczenia wojskowe

Obecnie podstawowym celem ¢wiczen
wojskowych jest podtrzymywanie i doskona-
lenie umiejgtnosei i nawykdéw zotnierzy re-
zerwy posiadajacych przydziaty kryzysowe
(NSR). Pozostatych zotnierzy rezerwy i oso-
by podlegajace obowiazkowi stuzby wojsko-
wej mozna powolywac tylko w trybie ochot-
niczego zgloszenia. W razie potrzeby ¢wicze-
nia wojskowe moga zosta¢ przywrocone ze
wzgledu na potrzeby podtrzymania i dosko-
nalenia umiejgtnosci wojskowych wszystkich
zolnierzy rezerwy oraz w celu odtwarzania
zasobow rezerw osobowych. Do odbycia
¢wiczen powolywac mozna zotnierzy rezer-
wy i 0soby przeniesione do rezerwy niebeda-
ce zolierzami rezerwy, zatem niemajace
wyszkolenia wojskowego. Takie dziatania
mozna podja¢ w przypadkach zagrozenia bez-
pieczenstwa panstwa lub wystapienia potrzeb
uzupehieniowych sit zbrojnych, a takze
w okresie trwania obowiazku odbywania za-
sadniczej stuzby wojskowej oraz przeszkole-
nia wojskowego (art. 101 ust. 51 10 ustawy).
Warunkiem jest wczesniejsze zarzadzenie
obowiazkowych ¢wiczen wojskowych przez
Rade¢ Ministrow w drodze rozporzadzenia.
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Osiagnigcie zamierzonych celow w dzie-
dzinie gromadzenia wyszkolonych rezerw
osobowych w nadchodzacych latach nie bg-
dzie mozliwe, jesli nie zostang wprowadzo-
ne mechanizmy zachgcajace obywateli do
stuzby wojskowe;.

Zgodnie z dyrektywnymi kategoriami go-
towosci bojowej proponuje si¢ dopasowanie
do nich kryteriéw uzupetniania potrzeb mo-
bilizacyjnych jednostki wojskowej w zalez-
nosci od czasu osiagnigcia gotowosci do pod-
jecia dziatan. Priorytetem uzupetnien mobi-
lizacyjnych powinny zosta¢ objete jednostki
wojskowe o najkrotszych czasach osiagnig-
cia gotowosci do podjecia dziatan. W tym
przypadku ich potrzeby mobilizacyjne powin-
ny by¢ uzupehiane glownie bytymi Zolnie-
rzami zawodowymi oraz zotnierzami rezer-
wy szkolonymi w ramach Narodowych Sit
Rezerwowych. Uwaza sig, ze dla jednostek
zaliczonych do kategorii nizszej gotowosci
jako mobilizacyjne uzupetnienie nalezatoby
uwzgledniac tych, ktorzy odbeda stuzbe przy-
gotowawcza.

Rozwazenia wymaga idea odstapienia od
nadawania przydziatéw zotnierzom rezer-
wy w jednostkach o najdhuzszych terminach
osiggania gotowosci do podjecia dziatan.
Alternatywa dla tych jednostek moze by¢
bowiem powolywanie do obowiazkowej
shluzby wojskowej 0sob, ktére nie odbywa-
ly tej stuzby. Ze wzgledu na dtugi czas osia-
gania gotowosci przez jednostke powinno
by¢ mozliwe petne wyszkolenie tych zot-
nierzy.

Innym mozliwym dziataniem jest zmniej-
szenie stanow etatowych na czas wojny do
liczebnos$ci zapewniajacej nadanie przydzia-
16w mobilizacyjnych na stanowiska shuzbo-
we. Rozwiazaniem alternatywnym moze by¢
nowelizacja przepiséw, polegajaca na znie-
sieniu obowiazku nadawania przydziatow
mobilizacyjnych. Wowczas dokumenty eta-
towe na czas wojny bylyby niejako zamrozo-
ne, zmozliwo$cia wdrozenia w razie koniecz-
nosci.
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Logistyka a wprowadzenie
obowigzkowej stuzby wojskowej

Podczas organizowania systemu zabezpie-
czenia logistycznego sit zbrojnych nalezy
uwzgledni¢ uwarunkowania biezacej dziatal-
nosci oraz potrzeby sit zbrojnych wynikaja-
ce ze zmian strukturalno-organizacyjnych.
W razie przywrdcenia obowiazku stuzby woj-
skowej trzeba zaplanowac zabezpieczenie
innych niz w armii zawodowej potrzeb w za-
kresie zakwaterowania, umundurowania,
wyzywienia oraz uzbrojenia i wyposazenia
w sprzgt wojskowy. Inne beda potrzeby sit
zbrojnych w czasie pokoju i inne w okresie
kryzysu, mobilizacji oraz wojny.

Zakwaterowanie zotnierzy

W okresie przygotowan do profesjonaliza-
¢ji sit zbrojnych zasoby koszarowe byty do-
stosowywane do potrzeb zohierzy zawodo-
wych. Izby zoierskie mogace pomiescic
kilkanascie, a nawet kilkadziesiat 0sob zostaty
przebudowane na mniejsze — dla najwyzej
kilku 0s6b. Zmieniono przeznaczenie niekto-
rych pomieszczen, by dostosowac je do po-
trzeb pododdziatow zawodowych. Czgs¢ in-
frastruktury koszarowej, zbednej w warun-
kach profesjonalnych sit zbrojnych, jest zby-
wana poza resort obrony narodowe;.

W przypadku przywrdcenia obowiazku
stuzby wojskowej pojawi si¢ problem zakwa-
terowania zolnierzy. Z powodu zwigkszenia
ich liczebnosci dotychczasowe zasoby infra-
struktury beda bowiem niewystarczajace.

W razie potrzeby powigkszenia liczebno-
$ci sit zbrojnych koniecznoscia stanie si¢ pod-
jecie inwestycji budowlanych i remontowych.
Z analizy problemow zakwaterowania wyni-
ka, ze decyzje co do spraw obowiazku stuz-
by wojskowej musza zapas¢ odpowiednio
wczesnie.

Organizacja zywienia

W wyniku profesjonalizacji Sit Zbrojnych
RP oraz zmiany przepisOw zwiazanych
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z zywieniem zohierzy zawodowych znacz-
nie zmniejszyla sig liczba 0séb uprawnionych
do bezptatnego wyzywienia. Sytuacja ta
wymusita rowniez podjecie dziatan w celu
zmiany funkcjonowania i ekonomizacji dzia-
talnosci stuzby zywnosciowe;.

Podjecie si¢ zywienia duzej liczby zotnie-
rzy niezawodowych wymagatoby zwigksze-
nia stand6w osobowych obstug punktoéw
zywienia oraz zintensyfikowania dostaw $rod-
kéw zaopatrzenia zywnosciowego. W sytu-
acji wznowienia obowiazkowej stuzby woj-
skowej zwigkszenie stanéw osobowych ob-
stugujacych system bedzie oznaczato dodat-
kowe zatrudnienie pracownikéw wojska
izotnierzy zasadniczej stuzby wojskowe;j. Je-
$li przywrocenie obowiazku stuzby wojsko-
wej miatoby trwaé dhuzej 1 zarazem znacznie
zwigkszytaby sig liczebno$¢ sit zbrojnych, to
moze by¢ konieczne odbudowanie stuzby
zywno$ciowej w uprzednim ksztalcie.

Umundurowanie i wyekwipowanie
Zotnierzy

W przypadku przywrdocenia obowiazku
stuzby wojskowej od systemu zaopatrywa-
nia w przedmioty mundurowe i wyekwipo-
wania zotnierzy bedzie oczekiwato si¢ za-
spokojenia innych potrzeb niz potrzeby ar-
mii zawodowej. W pododdziatach trzeba
bedzie przystosowac pomieszczenia na po-
trzeby zohierzy stuzby zasadniczej, np. szat-
nie na dodatkowe komplety umundurowa-
nia polowego i specjalistycznego. W razie
potrzeby powotania znacznej liczby 0sob do
obowiazkowej stuzby wojskowej nalezy
przewidzie¢ szybkie uruchomienie produk-
¢ji umundurowania. Zgodnie z istniejacym
stanem prawnym nie ma mozliwo$ci nato-
zenia na producentow takich zadan. Nale-
zaloby wigc wprowadzi¢ nowe, odpowied-
nie rozwiazania systemowe.

Szkolenie mobilizacyjne

Na podstawie kontaktow stuzbowych oraz
¢wiczen sztabowych mozna wyrazi¢ opinig,
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ze poziom wiedzy mobilizacyjnej kadry za-
wodowej na wszystkich szczeblach dowodze-
nia jest coraz nizszy. Brakuje centralnego or-
ganu kierowania dziatalno$cia mobilizacyjna.
W tej dziedzinie daja si¢ zauwazy¢ powazne
zaniedbania, co trudno zaakceptowac.

Szkolenie w komérkach organizacyjnych
MON powinno by¢ ukierunkowane na pla-
nowanie i organizowanie mobilizacyjnego
rozwinigcia wojsk w kontekscie wykonywa-
nia zadan operacyjnych w okresie kryzysu
i wojny. Waznym elementem tego szkolenia
powinno by¢ rzetelne zaznajamianie z pod-
stawami prawnymi i finansowymi dziatalno-
$ci mobilizacyjnej. Problematyke mobiliza-
cyjna nalezaloby w szerszym zakresie
uwzglednia¢ podczas ¢wiczen i treningéw
sztabowych prowadzonych zar6wno w ukta-
dzie narodowym, jak i sojuszniczym.

Szkolenie mobilizacyjne dowddztw rodza-
jow sil zbrojnych powinno obejmowac cato-
ksztalt problematyki zwiazanej z utrzyma-
niem wymaganego poziomu gotowosci bo-
jowej i mobilizacyjnej wojsk, kierowaniem
mobilizacyjnym rozwinigciem wojsk w r6z-
nych wariantach narastania zagrozenia bez-
pieczenstwa panstwa oraz wszechstronnym
zabezpieczeniem mobilizacji. Podczas tego
szkolenia nacisk powinien by¢ polozony na
doskonalenie organizacji i funkcjonowania
systemu uzupehiania wojsk w wyniku strat
ponoszonych w czasie wojny — zarbwno na
terytorium kraju, jak i poza nim (w razie
udziatu wojsk w przedsigwzigciach NATO).

W jednostkach wojskowych oraz w tere-
nowych organach administracji wojskowej
(WSzW i WKU) szkolenie mobilizacyjne
powinno obejmowaé gtéownie doskonalenie
procesu uruchamiania i mobilizacyjnego roz-
winigcia jednostek wojskowych. Konieczno-
Scig staje si¢ cykliczne szkolenie kadry i zol-
nierzy przewidzianych na zalazki, zwlaszcza
do jednostek wojskowych innych niz te,
w ktorych petnig stuzbe, w tym nowo formo-
wanych, poniewaz od nich moze catkowicie
zaleze¢ mobilizacja tych jednostek.

132

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze dalsze
pomijanie tych kwestii moze doprowadzi¢ do
zachwiania systemu mobilizacyjnego sit
zbrojnych.

Whioski

Pomyslne rozwiazanie przestawionych pro-
blemow bedzie uzaleznione od wielu czynni-
koéw, zwlaszeza za§ od woli decydentow
i determinacji wykonawcoéw podczas wpro-
wadzania nowych rozwiazan.

1. Konieczne jest niezwloczne utworze-
nie instytucji centralnej w MON wlasciwej
w sprawach mobilizacji, poniewaz dalsze
marginalizowanie dziatalnoéci mobilizacyjnej
moze doprowadzi¢ do nieosiagnigcia wyma-
ganego stanu gotowosci bojowe; sit zbrojnych
W razie zaistnienia takiej potrzeby.

2. Na podstawie wynikow przegladu po-
trzeb operacyjnych sit zbrojnych nalezy na
nowo okresli¢ zadania oraz liczebno$¢ i struk-
turg organizacyjna sit zbrojnych na czas mo-
bilizacji 1 wojny.

3. Dla dziatalnosci mobilizacyjnej istot-
ne znaczenie ma precyzyjne skorelowanie
planéw operacyjnego uzycia sit zbrojnych
z przygotowaniem mobilizacyjnego rozwinig-
ciajednostek wojskowych, kolejnos¢ ich roz-
wijania nie moze by¢ bowiem przypadkowa.

4. Niezwlocznie nalezy rozpoczaé dziata-
nia w celu wypracowania nowych rozwigzan
w systemie mobilizacyjnego rozwinigcia sit
zbrojnych.

5. W celu zachowania sprawnosci oma-
wianego systemu nalezy zachowac ciagltos¢
przygotowan mobilizacyjnych, w tym stoso-
waé juz funkcjonujace w tej dziedzinie roz-
wigzania szczegotowe.

6. W warunkach zawodowych sit zbroj-
nych utrzymywanie na przydziatach mobili-
zacyjnych wyszkolonych zotnierzy rezerwy
na poziomie dzisiejszych wymagan, wyni-
kajacych z etatu czasu ,,W”, jest niemozli-
we, poniewaz nie prowadzi si¢ sukcesyw-
nego szkolenia rezerw, pozwalajacego utrzy-
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mac pozadana strukture i liczebno$¢ tych za-
Sobow.

7. Nalezy rozwazy¢ zasadno$¢ nadawania
zohierzom rezerwy przydzialéw mobilizacyj-
nych i utrzymywania dla nich wyposazenia
indywidualnego we wszystkich mobilizacyj-
nie uzupetnianych jednostkach wojskowych,
zwlaszcza nowo formowanych.

8. Na wypadek wprowadzenia obowiaz-
ku stuzby wojskowej nalezy utrzymywacé
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$rodki budzetowe, zasoby infrastruktury, za-
opatrzenia logistycznego oraz uzbrojenia
i sprzetu wojskowego lub zaplanowac ich po-
zyskanie;

9. Jednym z pilnych przedsigwzig¢ do zre-
alizowania przez organy panstwa jest wszech-
stronne przygotowanie zasad finansowania
dziatalnosci mobilizacyjnej w sitach zbroj-
nych i gospodarce narodowe;.
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Informacje wywiadowcze w czasie operacji wojskowych, zwtaszcza o charakte-
rze wojennym, majg zasadnicze znaczenie dla powodzenia prowadzonych dzia-
fan. Wywiad i kontrwywiad wojskowy opierajg swoje dziatania na pozyskanych do
wspotpracy utajnionych agentach. Duza czes$¢ informacji pochodzi z wywiadu tech-
nicznego. Podczas operacji pododdziaty HUMINT zdobywajg informacje w spo-
s6b oficjalny. Specyfika zadan wykonywanych w czasie operacji zagranicznych
przez zotnierzy Zandarmerii Wojskowej daje naturalne mozliwosci uzyskiwania
informacji, réwniez o charakterze wywiadowczym.

Codzienny pobyt w $rodowisku, ktére ma dostep do istotnych informacji, albo
z ktérego moze pochodzi¢ zagrozenie, ma istotne znaczenie dla systemu zbiera-
nia informacji wywiadowczych.

W rejonie operowania ISAF w Afganistanie dziatajg: Stuzba Wywiadu Wojsko-
wego, Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego i Zandarmeria Wojskowa. Wykonuja
one ustawowe zadania rozpoznawania zagrozen zwigzanych z terroryzmem, za-
pobiegania im i przeciwdziatania. Zadaniem stuzb specjalnych i policyjnych jest
miedzy innymi rozpoznawanie i analizowanie zagrozen wystepujacych w rejonach
napiec¢, konfliktow i kryzyséw miedzynarodowych mogacych wptyna¢ na zdolno$¢
bojowg Sit Zbrojnych RP, a takze podejmowania dziatan w celu wyeliminowania

tych zagrozen.

odstawa wszelkiego rodza-

ju dziatan militarnych za-

wsze byla informacja. We
wspolczesnych konfliktach zbroj-
nych, ktore coraz czesciej charak-
teryzuja si¢ asymetria dziatan bo-
jowych, informacja i sposob jej
wykorzystania czgsto sa wazniej-
sze od potencjatu militarnego wal-
czacych stron. Pozostajacy w de-
fensywie przeciwnik, podejmujac
dziatania nieregularne (zasadzki,
napady) czy dziatania dezinforma-
cyjne, zwalcza i1 dezorganizuje
poczynania przeciwnika na obsza-
rze przez niego opanowanym'.
Najskuteczniejsza metoda walki
strony majacej inicjatywg opera-

cyjna sa wowczas dzialania zapo-
biegawcze oraz kinetyczne ude-
rzenia precyzyjne, mozliwe dzig-
ki zdobytym informacjom wy-
przedzajacym.

Przygotowanie i prowadzenie
operacji militarnych, a takze in-
nych (pokojowych, antyterrory-
stycznych, psychologicznych
ispecjalnych) wymaga uzyskiwa-
nia precyzyjnych, wiarygodnych
iaktualnych informacji o przeciw-
niku — o jego mozliwosciach, za-
miarach i dziataniach. Bez takich
danych nie byloby mozliwe sku-
teczne kierowanie dziatalnoScia
wojsk.

" Dziatania taktyczne Wojsk Ladowych. AON, Warszawa 2001.
2 G. Nowacki,: Informacja w walce zbrojnej. AON, Warszawa 2002.
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Znaczenie
informacji wywiadowczych
w operacjach wojskowych

Informacje wywiadowcze w czasie opera-
cji wojskowych, zwlaszcza o charakterze wo-
jennym, maja zasadnicze znaczenie dla po-
wodzenia prowadzonych dziatan. Bez nich
dowodca nie miatby petnej wiedzy o sytuacji
na teatrze operacji. Zadaniem stuzb specjal-
nych i policyjnych jest migdzy innymi roz-
poznawanie i analizowanie zagrozen wyste-
pujacych w rejonach napig¢, konfliktow i kry-
zysow migdzynarodowych, mogacych wply-
wac na zdolno$¢ bojowa Sit Zbrojnych RP,
a takze podejmowanie dziatan w celu wyeli-
minowania tych zagrozen. Obecnie trudno
wyobrazi¢ sobie operacj¢ wojskowa bez dzia-
fania kontrwywiadu i wywiadu wojskowego.
Niezbgdna jest wiedza o przeciwniku, jego
zamiarach, organizacji i wyposazeniu, o sta-
nie jego uzbrojenia oraz dalszych planach
operacyjnych. Wszystkie te informacje maja
charakter wywiadowczy i sa zdobywane przez
stuzby specjalne. Ze wzgledu na specyfike
zadan wykonywanych w czasie misji dogod-
ne warunki do zdobywania informacji wywia-
dowczych ma takze Zandarmeria Wojskowa.

Podczas operacji pododdziaty HUMINT
(Human Intelligence) oraz patrole Zandarme-
rii zdobywaja informacje w sposob oficjalny.
W czasie rozmow z lokalng ludnoscig zolnie-
rze czynia wiele ustalen, wykorzystuja takze
wlasne obserwacje sytuacji w rejonie operacji.

Wywiad i kontrwywiad wojskowy opieraja
swoje dziatania na pozyskanych do wspol-
pracy utajnionych agentach. Dane uzyskiwa-
ne w trakcie operacji pozwalaja na wlasciwe
zaplanowanie dziatan oraz na uniknigcie wias-
nych ofiar lub zmniejszenie ich liczby.

Duza czg$¢ informacji pochodzi z wy-
wiadu technicznego SIGINT (Signal Intel-
ligence), IMINT (Imaginery Intelligence),

3 Nowa encyklopedia powszechna PWN. Warszawa 1997.
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MASINT (Measurment and Signature Intel-
ligence), a takze ze zrodet otwartych OSINT
(Open Source Intelligence), z publikacji pra-
sowych, radia, telewizji oraz Internetu. Do
ostatecznych odbiorcéw informacji wywia-
dowczych —wihasciwych dowodcow roéznych
szczebli — rzadko trafiaja one bezposrednio.
Wezesniej sa filtrowane przez analitykow, po-
réwnywane z innymi, oceniana jest ich rze-
telnos¢ i wiarygodnosé. Dzialalno$¢ analitycz-
na ma duze znaczenie dla wywiadu i kontr-
wywiadu. Poza ocena wartosci informacji wy-
wiadowczych wazne jest rowniez to, by nie
przekazywaé decydentom (dowodcom) da-
nych, ktére moga stanowi¢ dezinformacjg.

Zagrozenia terrorystyczne
w rejonie funkcjonowania PKW
w Afganistanie

Terroryzm jest zjawiskiem ztozonym, pew-
nie dlatego dotychczas nie sformutowano jed-
nej, uniwersalnej jego definicji. Cechami
wyrdzniajacymi terroryzm sa umotywowane
ideologicznie, planowane i zorganizowane
dzialania pojedynczych osob lub grup, skut-
kujqce naruszeniem istniejqcego porzqdku
prawnego, podjete w celu wymuszenia od
wladz panstwowych i spoleczenstwa okreslo-
nych zachowan, czesto naruszajqce dobra
0s0b postronnych. Dzialania te sq realizowa-
ne z calq bezwzglednosciq za pomocq roz-
nych srodkow (naciski psychiczne, przemoc
fizyczna, uzycie broni i tadunkow wybucho-
wych) w warunkach specjalnie nadanego im
rozglosu i celowo wytworzonego w spoleczen-
stwie leku®. Zgodnie z ta definicja dziatania
ugrupowan sit zbrojnej opozycji (Opposing
Militant Forces — OMF) w Afganistanie, skie-
rowane przeciwko legalnej wladzy panstwo-
wej oraz spoteczenstwu, nalezy okresli¢ jako
terrorystyczne.

Podczas szczytu NATO w Pradze w listo-
padzie 2002 roku przyjeto wojskowa koncep-
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cje walki z terroryzmem. Za koniecznos¢
uznano uzyskiwanie wiedzy i mozliwosci sit
zbrojnych sojuszu do zwalczania terroryzmu:
obrong przed terroryzmem (anti-terrorism®),
zwalczanie terroryzmu (counter-terrorism)
oraz likwidowanie skutkow atakow 1 stabili-
zowanie sytuacji po zamachach’.

Dziatania kontrterrorystyczne
SWW i SKW w rejonie misji
Miedzynarodowych Sit
Wsparcia Bezpieczenstwa
(ISAF)

W rejonie operowania ISAF (International
Security Assistance Force ) w Afganistanie
shuzby specjalne NATO wykonuja zadania
polegajace na pozyskiwaniu informacji o za-
grozeniach TESSOC?®. Z polskich stuzb spe-
cjalnych ochrona kontrterrorystyczna przed
dziataniami godzacymi w bezpieczenstwo Sit
Zbrojnych RP zajmuja si¢ Stuzba Kontrwy-
wiadu Wojskowego (SKW) oraz Stuzba Wy-
wiadu Wojskowego (SWW). Wykonuja one
ustawowe zadania rozpoznawania zagrozen
zwigzanym z terroryzmem, zapobiegania im
oraz przeciwdziatania’.

W rejonie misji afganskiej stuzby specjal-
ne NATO aktywnie zdobywaja informacje
dotyczace bezpieczenstwa wojsk oraz prze-
ciwdziatania zagrozeniom — identyfikuja
mozliwosci przeciwnika w zakresie ISTARS.
SKW i SWW zapewniaja informacyjne
wsparcie dowddcy Polskich Sit Zadaniowych

(PSZ), ktéry z jednej strony wymaga jak naj-
lepszych danych wywiadowczych o mozliwo-
$ciach i zamiarach przeciwnika, z drugiej zas
nie moze dopusci¢ do tego, by przeciwnik
uzyskal mozliwosci zdobywania informacji
i danych wywiadowczych o jego sitach, ich
zamiarach, mozliwych dziataniach oraz sta-
bych stronach’. Zakres wymaganych danych
wywiadowczych o przeciwniku okresla
dowodca w procesie analizowania zapotrze-
bowan informacyjnych ztozonych przez pod-
wiadnych oraz zadan uzyskania danych wy-
wiadowczych, ktore postawili przetozeni.
Dowoddca zatwierdza rowniez listg prioryte-
towych wymagan dotyczacych informacji
wywiadowczych (Priority Information Requ-
irements — PIR), niezbgdnych do podjgcia
dziatan i wykonania okre§lonych zadan'®.

Proces planowania operacji kontrterrory-
stycznych w glownej mierze zalezy od uzy-
skanych informacji, determinuja one bowiem
podjecie decyzji przez dowddcdéw oraz ich
sztaby. Rowniez w przypadku misji ISAF
dane uzyskiwane przez poszczegolne kom-
ponenty PKW, zwtaszcza informacje wywia-
dowecze, stanowia bazg informacyjna dla do-
wodcy Polskich Sit Zadaniowych.

W operacjach militarnych typu COIN (Co-
unter Insurgency) duze znaczenia ma wspar-
cie lokalnej spotecznosci''. W tym celu w ra-
mach planowanych dziatan taktycznych Pol-
skich Sit Zadaniowych w Afganistanie sa
organizowane spotkania z miejscowa ludno-
Sciaijej przywodcami. W ich trakcie taktycz-
ne zespoly wspotpracy cywilno-wojskowej

4 Antyterroryzm obejmuje $rodki defensywne uzywane w celu zmniejszenia podatnosci sit zbrojnych, oséb i wiasnosci na atak
terrorystyczny. Kontrterroryzm to $rodki ofensywne uzywane w celu zmniejszenia podatnosci sit zbrojnych, oséb i wlasnoéci na
atak terrorystyczny z uzyciem sity. Vide: Czy Polsce jest potrzebna narodowa strategia przed terroryzmem? Biuro Bezpieczen-
stwa Narodowego, Warszawa 2009.

5 R. Borkowski: Terroryzm ponowoczesny. Torun 2006.

6 Terrorism, Espionage, Subversion, Sabotage, Organised Crime (terroryzm, szpiegostwo, dywersja, sabotaz, przestgpczo$¢
zorganizowana).

7 Ustawa z dnia 9 czerwca 2006 r. o Stuzbie Kontrwywiadu Wojskowego oraz Stuzbie Wywiadu Wojskowego.

DzU z 23 czerwca 2006 r.

8 Intelligence, Surveilance, Target Acquisition and Recconnaissance (wywiad, obserwacja, zdobywanie informacji o celach oraz
rozpoznanie).

¢ Allied Joint Intelligence and Security Doctrine AJP 2.0. NATO Standardization Agency, 2003.

0 Intelligence officer’s handbook FM 34-8-2. Headquarters Department of the Army, Washington 1998.

" D. Galula: Counterinsurgency Warfare: Theory and Practice, Wesport 1964.
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(CIMIC) oraz operacji psychologicznych
(PSYOPS) uzyskuja informacje, ktore sa wy-
korzystane przez sekcj¢ operacji informacyj-
nych (INFO OPS) do tworzenia analiz stano-
wiacych wsparcie informacyjne dowodcy PSZ.
Taka sama rolg odgrywa sekcja informacyj-
no-prasowa. Ze wzgledu na prowadzone dzia-
fania informacyjne i kontakty z przedstawi-
cielami lokalnych mediéw ma ona mozliwo$¢
uzyskiwania z wyprzedzeniem informacji ze
zrodel ogolnie dostgpnych. Najwazniejszym
elementem uzyskiwania i wykorzystania in-
formacji o zagrozeniach terrorystycznych
w rejonie odpowiedzialnosci PSZ jest system
rozpoznania z Zespotem do spraw Informa-
cji Rozpoznawczo-Wywiadowczych i Targe-
tingu (Fussion Cell). System rozpoznania
PSZ, obejmujacy wszystkie elementy rozpo-
znawcze funkcjonujace w strukturze PKW,
zdobywa informacje w takich obszarach dzia-
falnosci rozpoznawczej, jak patrole (piesze,
kotowe), posterunki obserwacyjne, loty roz-
poznawcze oraz rozpoznanie obrazowe bez-
zatogowych §rodkow rozpoznawczych
(BSR).

Istotna rolg w strukturach systemu rozpozna-
nia petnig komorki wywiadowcze i kontrwy-
wiadowcze, ktore ze wzgledu na charakter
uzyskiwanych informacji wykonuja zadania
rozpoznawania, zapobiegania oraz przeciw-
dzialania zagrozeniom terrorystycznym. Infor-
macje wywiadowcze moga by¢ pozyskiwane
z wielu zrédel za pomoca $rodkéw techniki
operacyjnej (SIGINT'2, ELINT®, IMINT")
oraz dziatan agenturalnych (HUMINT?). Przy
uzyskiwaniu informacji wywiadowczych
szczebla taktycznego mniejsze znaczenie ma
wywiad ze zrodet jawnych (OSINT).

Mimo rozwoju technologicznego srodkéw
zdobywania danych, w warunkach misji ISAF
w Afganistanie nadal najlepszym sposobem
pozyskania informacji wywiadowczych jest

2 Rozpoznanie $rodkow tgcznosci.
® Rozpoznanie radioelektroniczne.
'+ Rozpoznanie obrazowe.
' Rozpoznanie osobowe.
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HUMINT. W odréznieniu od pasywnego
SIGINT praca z osobowym zrodlem infor-
macji pozwala na dialog informacyjny. Infor-
matorowi mozna postawi¢ zadanie uzyskania
potrzebnych danych, a uzyskane informacje
mozna zweryfikowac droga sprawdzenia wia-
rygodnosci osobowego zrodia informacji.

SKW i SWW dzigki osobowym zrodtom
informacji oraz srodkom rozpoznania radio-
elektronicznego uzyskuja informacje o dzia-
faniach terrorystycznych skierowanych prze-
ciwko sitom ISAF, przedstawicielom admini-
stracji panstwowej, funkcjonariuszom policji
i zolnierzom armii afganskiej oraz lokalnej
spotecznosci. W toku czynnosci operacyjno-
- rozpoznawczych oficerowie wywiadu i kontr-
wywiadu zdobywaja, analizuja i reaguja na
informacje o zagrozeniach bezposrednimi
atakami (w tym z uzyciem IED'®), ostrzatami
baz i posterunkow Afganskich Sit Bezpie-
czenstwa (ASB) oraz ISAF, a takze o zagro-
zeniach zwiazanych z transportem i przecho-
wywaniem uzbrojenia oraz $rodkéw pola
walki wykorzystywanych podczas atakow czy
porwan. W ramach ochrony kontrwywiadow-
czej personelu ISAF Stuzba Kontrwywiadu
Wojskowego prowadzi czynnosci operacyj-
ne w celu przeciwdziatania rozpoznawaniu
baz wojskowych przez elementy wywiadow-
cze OMF oraz wspiera wysitki Polskich Sit
Zadaniowych w zakresie ich fizycznej ochro-
ny (Force Protection). SKW i SWW pro-
wadza dziatania operacyjno-rozpoznawcze,
majace na celu ustalenie miejsca przebywa-
nia oso6b odpowiedzialnych za dziatania ter-
rorystyczne skierowane przeciwko ISAF,
w ramach Joint Prioritized Effects List (JPEL)
— listy celow ISAF.

Meldunki o wspomnianych zagrozeniach
trafiaja do dowddcy PSZ jako wsparcie in-
formacyjne. Informacje uzyskiwane przez
oficerow wywiadu i kontrwywiadu sa
uwzgledniane w procesie planowania opera-
cji bojowych prowadzonych przez PSZ i ze-

6 Improwizowany tadunek wybuchowy.
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spoly sit specjalnych oraz wykorzystywane
w dziatalno$ci shuzbowej sojuszniczych shuzb
specjalnych.

Doswiadczenia z misji w Iraku i Afgani-
stanie oraz stosowane przez wojskowy wy-
wiad i1 kontrwywiad zaawansowane $rodki
techniki operacyjnej pozwalaja na zdobywa-
nie wiedzy, ktorej nie sposob przecenié.

Dziatania informacyjne
Zandarmerii Wojskowej
podczas operaciji

Zadania wykonywane przez zohierzy Zan-
darmerii Wojskowej pozwalaja na uzyskiwa-
nie informacji, rdbwniez o charakterze wywia-
dowczym, w sposob dos¢ naturalny. Zwykte
rutynowe dziatania patrolowe, konwojowe,
kontroli, regulacji ruchu drogowego czy
ochronne daja mozliwo$¢ swobodnego obser-
wowania terenu, zbierania w sposob jawny
i skryty informacji, ktére w potaczeniu z in-
formacjami uzyskanymi z innych zrodet
moga by¢ podstawa do podejmowania de-
cyzji przez dowodcow. Udzial w zbieraniu
informacji podczas operacji jest jednym
z zadan policji wojskowej (MP), przewidzia-
nym w dokumentach normatywnych NATO.
W doktrynie APP-12 zapisano, ze zbieranie
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informacji wywiadowczych o sytuacji ope-
racyjnej oraz o przeciwniku jest jednym
z glownych zadan policjantéw wojskowych.

Waznym zadaniem, ktore postawiono Zan-
darmerii Wojskowej w czasie operacji ISAF,
jest szkolenie policji afganskiej. Codzienny
pobyt w Srodowisku, ktére ma dostep do istot-
nych informacji albo z ktérego moze pocho-
dzi¢ zagrozenie, ma zasadnicze znaczenie dla
systemu zbierania informacji wywiadowczych.
Aby informacje uzyskiwane przez zandarmow
miaty warto$¢ operacyjna, konieczna jest wia-
$ciwa wspotpraca oficerow kontrwywiadu lub
wywiadu wojskowego z zandarmami. Ich ukie-
runkowanie, a nawet przeszkolenie do dziala-
nia w konkretnej sytuacji lezy w interesie nie
tylko zandarmoéw i oficerow stuzb specjalnych,
lecz przede wszystkim wynika z interesu sa-
mej operaciji.

Z obecnoscia polskich kontyngentéw woj-
skowych w rejonach wzmozonej aktywno-
Sci terrorystycznej wiaze si¢ ryzyko atakow
na personel i zotnierzy polskich sit zbroj-
nych. Uniknigcie lub zminimalizowanie
skutkow dzialan terrorystow zalezy od uzy-
skania wyprzedzajacej informacji o zagro-
zeniu. Stad tak istotna jest kazda informa-
cja, ktora moze zapobiec dramatowi w pol-
skich kontyngentach.
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Porozumienie Berlin Plus

jako element

wspotpracy NATO z UE
w dziedzinie bezpieczenstwa

ptk mrg inz.
ANDRZEJ
OSTROWSKI

Absolwent Wyzszej

Oficerskiej Szkoty
Radiotechnicznej,
Uniwersytetu
Szczecinskiego
oraz Europejskiego
Centrum Studiow
Bezpieczeristwa
Miedzynarodowego
w Garmisch-Parten-
kirchen. Wykonywat
zadania operacyjne
podczas misji ONZ
w Kambodzy,

w bytej Jugostawii
oraz w operacji NATO
ISAF w Afganistanie.
W latach 2009-2011
byt szefem
Grupy Sztabowej
Unii Europejskiej
w Kwaterze
Operacyjnej EU
w SHAPE.

Unia Europejska, rozwijajac wtasne zdolnos$ci operacyjne, dazy do wspotpracy
z NATO w dziedzinie bezpieczenstwa w celu przeciwdziatania sytuacjom kryzyso-
wym w Europie i poza nia. Do uzgodnienia ram partnerstwa strategicznego tych
organizacji, ktére zostato ujete we wspdinej deklaracji NATO-UE dotyczacej Eu-
ropejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony, przyczynita sig takze sytuacja na kon-
tynencie europejskim.

W artykule omowiono problemy wspoétpracy operacyjnej Unii Europejskiej z NATO
w dziedzinie bezpieczenstwa i obrony w ramach porozumienia Berlin Plus, na
podstawie ktérego Unia moze korzysta¢ z natowskich zdolnosci i zasobéw pod-
czas operacji przez nig prowadzonych. Zakres wspotpracy obydwu organizaciji
przedstawiono z uwzglednieniem politycznego procesu uzgadniania obszaru wspot-
pracy operacyjnej w ramach partnerstwa strategicznego, procesu podejmowania
decyzji politycznej o prowadzeniu operacji przez Unig Europejskga w ramach Wspél-
nej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony z wykorzystaniem natowskich zdolnosci
i zasobdw, procedury zarzadzania kryzysowego UE i systemu planowania opera-
cyjnego na strategicznym szczeblu polityczno-militarnym oraz specyfiki systemu
dowodzenia operacjg UE prowadzong w ramach porozumien Berlin Plus na przy-
ktadzie operacji EUFOR ,Althea” w Bosni i Hercegowinie.

ormalne zwiazki NATO
z Unia Europejska (UE) da-
tuja si¢ od 1999 roku od

NATO i UE rozpoczgly prace
majace na celu opracowanie
i uzgodnienie ram wspotpracy

czasu konfliktu na Batkanach.
Woweczas to liderzy unijni posta-
nowili zaadaptowac Europejska
Politykg Bezpieczenstwa i Obro-
ny (EPBIiO), z uwzglednieniem
koordynowania dzialan z NATO
oraz z przejeciem wigkszosci
funkcji, ktore dotychczas byty pet-
nione przez Unig Zachodnioeuro-
pejska (UZE)!. W nastepnym roku

w dziedzinie bezpieczenstwa
1 obrony oraz wypracowanie pro-
cedur wzajemnych konsultacji.
W ich wyniku okreslono ramy
partnerstwa strategicznego?® oraz
zawarto porozumienie Berlin Plus,
na podstawie ktorego Unia moze
korzysta¢ z natowskich zdolnosci
i zasobow podczas operacji pro-
wadzonych pod jej patronatem’.

" UZE — miedzynarodowa organizacja wojskowa utworzona w 1954 roku na mocy uktadéw pary-
skich i rozwigzana w 2010 roku na podstawie decyzji panstw czionkowskich ze wzgledu na wej-
$cie w zycie traktatu lizbonskiego UE.

2 Partnerstwo strategiczne tych organizacji zostato ujete w NATO-EU Declaration on the European
Security and Defnce Policy—ESDP z grudnia 2002 roku.

3 NATO Handbook 2006, chapt. 28 The Strategic Partnership Between NATO and the European
Union, s. 243.
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Unia Europejska stara si¢ rozwija¢ wlasne
zdolnosci operacyjne oraz dziata¢ wspolnie
zNATO w dziedzinie bezpieczenstwa w celu
przeciwdziatania sytuacjom kryzysowym
w Europie oraz poza nig. Wynikaja z tego r6z-
ne problemy, poniewaz ambicja obydwu or-
ganizacji jest dziatanie globalne oraz reago-
wanie na wszelkiego rodzaju zagrozenia.
Moze to prowadzi¢ do zamieszania, powie-
lania wysitku operacyjnego oraz zwigkszenia
naktadéw na budowanie zdolnosci operacyj-
nych, na ktdre panstwa europejskie (w wigk-
szos$ci nalezace do obydwu tych organizacji)
po prostu nie sta¢. Dlatego tak wazna jest
wspolpraca i koordynowanie dziatan w dzie-
dzinie bezpieczenstwa i obrony.

Relacje w ramach partnerstwa strategicz-
nego obejmuja konsultacje i plany wspotpra-
cy UE z NATO dotyczace wspdlnych proble-
moéw w sferze bezpieczenstwa, w tym zarza-
dzania obronnego i kryzysowego, w celu
wypracowania optymalnego sposobu reago-
wania militarnego i zapewnienia efektywne-
go zarzadzania sytuacjami kryzysowymi.
Mowa o nastgpujacych elementach obszaru
bezpieczenstwa: podziale wysitku operacyj-
nego w aspekcie geopolitycznym (rejon
i rola), wspotpracy operacyjnej (porozumie-
nie Berlin Plus i jego rozszerzenie), natych-
miastowym reagowaniu i planowaniu sit (Sity
Odpowiedzi NATO i grupy bojowe UE), pla-
nowaniu zasoboéw i zdolnosci [Praskie zobo-
wigzanie budowania zdolnosci operacyjnych
(Prague Capabilities Commitment) i Europe;j-
ski Plan Budowy Zdolno$ci (European Ca-
pabilities Action Plan) — Europejska Agencja
Obrony)] oraz o reagowaniu na zagrozenia
terrorystyczne®.

W niniejszej publikacji oméwiono wspol-
pracg operacyjna migdzy NATO a UE w dzie-
dzinie bezpieczenstwa i obrony w ramach po-
rozumienia Berlin Plus, a takze zwigzane
z tym problemy.

Porozumienie Berlin Plus
— proces polityczny

Zwiazki NATO z UE w sferze wsparcia
przez NATO operacji militarnych prowadzo-
nych przez UE oficjalnie zostaty zapoczat-
kowane w kwietniu 1999 roku na szczycie
NATO w Waszyngtonie. Podczas tego szczytu
uznano decyzje¢ Unii o posiadaniu wiasnych
zdolnosci do prowadzenia niezaleznych dzia-
fan militarnych oraz potwierdzono, ze silniej-
sza w sferze militarnej UE moze wspomoc
NATO’w jego dziataniach. W deklaracji
szczytu waszyngtonskiego podkreslono, ze
w planach natowskiego wsparcia operacji pro-
wadzonych przez UE zostana uwzglednione
wymagania operacji natowskich oraz ze plany
te beda spojne z natowska struktura dowodze-
nia. Ponadto w deklaracji tej stwierdzono, ze
ustalenia dotyczace systemu dowodzenia
musza by¢ klarowne, powinny respektowaé
jednos¢ dowodzenia, unika¢ niepotrzebnego
powielania struktur i zadan oraz wynikac
z koncepcji sit oddzielnych, ale nie osobnych
(separable but not separate).

Zdolnosci militarne UE zostaly zdefinio-
wane na szczycie w Helsinkach w grudniu
1999 roku. Liderzy Unii za glowny cel (He-
adline Goal 2003) uznali rozwinigcie unij-
nych zdolno$ci do natychmiastowego reago-
wania (rapid reaction capability) do 2003
roku. Zgodnie z decyzja Unii Zachodnioeu-
ropejskiej z 1992 roku sity mialy liczy¢ 50—
60 tys. zotnierzy oraz dodatkowo zawieraé
elementy lotnicze i morskie, bedace w goto-
wosci do dziatania w ciagu 60 dni i zdolne do
prowadzenia operacji przez rok. Zadania
w ramach tego celu sg znane jako zadania pe-
tersberskie (Petersberg Tasks)®, ktore pdzniej
zostaty wdrozone przez Uni¢ Europejska na
mocy zapiséw traktatu amsterdamskiego
7 1997 roku. Zadania petersberskie obejmuja
akcje humanitarne i ratownicze, misje utrzy-

4 EU and NATO: Co-operation or competition. European Parliament, Policy Department External Policies, s. 7.

5 The Washington Declaration 23—-24 April 1999, s. 6

5 EU Security and Defence Policy [Archived]. http://EurActiv.com [dostep: 5.03.2012].
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mywania pokoju oraz misje zarzadzania kry-
Zysowego wraz z przywracaniem pokoju’.

W 2001 roku Rada Europejska na szczy-
cie w Nicei zatwierdzita raport prezydencji
Szwecji dotyczacy wspotpracy, interoperacyj-
nosci i uzycia sit NATO i UE w ramach Eu-
ropejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony
(ESDP)?. W raporcie stwierdzono, ze wspot-
praca UE z NATO ma obejmowac prowadze-
nie dyskusji na temat wypracowania wielu
mozliwych opcji systemu dowodzenia w celu
wyboru jednej z nich (dowoddcy operacyjni,
dowddcy sit, dowddey komponentéw oraz
podlegte struktury i personel wojskowy po-
szczegodlnych elementéw dowodzenia)’.

Przywodcy NATO i UE uznali, ze istnieja-
ce mechanizmy powinny umozliwia¢ wspot-
pracg NATO z UZE dzigki wzajemnym,
efektywnym konsultacjom. NATO zadekla-
rowato gotowos¢ do sprecyzowania i przy-
jgcia porozumien zapewniajacych Unii do-
stgp do natowskich wspdlnych zasobow
i zdolnosci do prowadzenia operacji, w ktore
sojusz jako cato$¢ nie jest lub nie bedzie za-
angazowany militarnie. Proces uzgodnien
NATO z UE zostal zakonczony 16 grudnia
2002 roku, sama formuta wspoltdziatania zas
znana jest jako porozumienie Berlin Plus. Po-
rozumienie to wynika z pryncypiow okreslo-
nych w art. 9 deklaracji szczytu waszyngton-
skiego i dotyczy zwlaszcza:

— zapewnienia dostgpu do natowskich
zdolnosci planistycznych niezbgdnych do
wsparcia planowania wojskowego na potrze-
by operacji prowadzonych przez UE;

— zalozenia, ze wstgpnie zidentyfikowa-
ne przez UE natowskie zdolnosci i wspolne
zasoby sa dostepne dla operacji prowadzo-
nych przez UE;

— zidentyfikowania ram europejskich
opcji dowodzenia dla operacji prowadzo-

nych przez UE w celu okreslenia roli i zakre-
su zadan dla zastgpcy najwyzszego dowodcy
sit sojuszu w Europie (DSACEUR), niezbgd-
nych do efektywnego wykonywania przez
niego zadan unijnych;

— dalszego adaptowania natowskiego sys-
temu planowania obronnego w celu umozli-
wienia wszechstronnego dostgpu sit natow-
skich do operacji prowadzonych przez UE.

Zgodnie z decyzja Rady Péinocnoatlantyc-
kiej (Northatlantic Council — NAC) rezultaty
wieloaspektowych prac nad relacjami NATO
i UE zostaty skompilowane i sformalizowa-
ne. Wszystkie specyficzne problemy ujgte
w decyzji NAC zostaly rozwiazane 13 grud-
nia 2002 roku. Ramy wspotpracy NATO
z UE sg okreSlone w dokumencie z 17 marca
2003 roku zatytutowanym Documents listed
in exchange of letters between NATO and the
EU on the results of the work on NATO-EU
relations. Omowiono w nim podstawowe
aspekty natowskiego wsparcia operacji unij-
nych w ramach porozumienia Berlin Plus.
Stwierdzono, ze NATO gwarantuje UE
w kazdym czasie udzielenie wsparcia w pro-
cesie planowania operacyjnego oraz ze na-
towskie zdolno$ci i wspdlne zasoby beda do-
stgpne dla UE.

UE po wdrozeniu strategii bezpieczenstwa
w grudniu 2003 roku opracowata dokument
Cel gtéwny 20101 wdrozyta go w 2004 roku'’.
Okreslono w nim, ze panstwa cztonkowskie
UE bedq w stanie do 2010 roku reagowaé
poprzez natychmiastowq i zdecydowanq ak-
cje z zastosowaniem w pelni skoordynowa-
nego podejscia dla spektrum zarzadzania
operacjami kryzysowymi w ramach Traktatu
UE".

Porozumienie Berlin Plus po raz pierwszy
zostato odzwierciedlone w praktyce w 2003
roku podczas operacji ,,Concordia”. UE wy-

7 The Treaty of Amsterdam amending The Treaty on European Union, The Treaties Establishing the European Communities and
Certain Related Acts. Official Journal C 340, 10 November 1997, Provisions on Common Foreign and Security Policy, art. J.7.2
8 W 2010 roku ESDP zostata zastgpiona przez CSDP (Common Security and Defence Policy) w wyniku podpisania traktatu

lizbonskiego.

¢ The Washington Summit Communique — An Alliance for the 21 Century 24 April 1999, p. 10c.
10 Zamiarem Celu gfownego 2010 byto osiagnigcie gotowosci grup bojowych. Cel ten stanowit rozwiniecie Celu gtéwnego 2003.
" http://www.ue.eu.int/uedocs/cmsUpload/2010 Headline Goal.pdf [dostep: 7.03.2012].
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korzystywala w niej natowskie zasoby i zdol-
nosci, z DSACEUR jako dowddca operacyj-
nym militarnego szczebla strategicznego
i kwatera w SHAPE jako kwatera operacyjna
UE szczebla strategicznego. Nastepna i do-
tychczas jedyna operacja prowadzona w ra-
mach omawianego porozumienia jest opera-
cjaUE EUFOR ,,Althea” w Bo$ni i Hercego-
winie, rozpocz¢ta w grudniu 2004 roku.

Proces podejmowania
decyzji politycznej
0 prowadzeniu operacji
w ramach porozumienia
Berlin Plus

Na szczeblu politycznym NATO i UE mo-
nitoruja rozwdj sytuacji kryzysowej lub po-
tencjalny konflikt w ramach swoich systemow
i procedur reagowania na kryzys. Informuja
si¢ wzajemnie droga wymiany pisemnych in-
formacji lub w czasie spotkan, na szczeblu
ministréw, NAC i PSC (Political and Securi-
ty Committee — Komitet Polityczny i Bezpie-
czenstwa UE)"? oraz NATO MC (NATO Mi-
litary Committee — Komitet Wojskowy
NATO) i EUMC (European Union Military
Committee — Komitet Wojskowy UE).
W przypadku gdy zostanie podjeta decyzja po-
lityczna o tym, ze sojusz pénocnoatlantycki
jako calo$¢ nie bedzie zaangazowany w po-
tencjalny kryzys, a UE chciataby prowadzi¢
operacj¢ zarzadzania kryzysowego (Crisis
Mamagement Operation — CMO), PSC po-
wiadamia NAC o szczegotach intencji pro-
wadzenia tego przedsigwzigcia, zwlaszcza
o koncepcji systemu planowania i dowodzenia.

Koncepcja systemu planowania i dowodze-
nia operacjami UE w ramach WPBIO prze-

widuje trzy opcje dowodzenia (rys. 1). Opcja
pierwsza obejmuje aktywowanie i uzycie jed-
nej z pigciu narodowych kwater operacyjnych
panstw UE, uprzednio zadeklarowanych do
wykorzystania przez UE. Przykladem unij-
nej operacji prowadzonej z wykorzystaniem
tej opcji jest operacja ,,Atalanta”, dowodzo-
na przez Kwater¢ Operacyjna w Northwood
w Wielkiej Brytanii. Opcja druga zaklada
wykorzystanie Centrum Operacyjnego UE
z siedziba w Brukseli. Wada tej opcji s ogra-
niczone zdolnosci planistyczne i operacyjne
(zdolnos¢ do planowania i prowadzenia ope-
racji do wielkosci Grupy Bojowej, czyli do
okoto 2 tys. zotnierzy). Opcja trzecia polega
na wykorzystaniu natowskich zasobow i zdol-
nosci w ramach porozumienia Berlin Plus
— chodzi o SHAPE, ktora petni funkcje kwa-
tery operacyjnej UE.

Jesli UE zadecyduje o prowadzeniu opera-
¢ji zgodnie z porozumieniem Berlin Plus, to
dalsze uzgodnienia w ramach politycznego
procesu decyzyjnego moga prowadzi¢ PSC
i NAC. Po wydaniu przez NAC pozytywnej
decyzji jako odpowiedzi na prosbeg UE o do-
stgp do natowskich zasobow i zdolnosci (usta-
lenia sa prowadzone w formie wymiany li-
stow) wyznacza si¢ DSACEUR na dowodce
operacyjnego (Op Comd — Operation Com-
mander) oraz kwater¢ w SHAPE jako kwate-
r¢ operacyjna UE.

UE zatwierdza decyzjg o rozpoczgciu ope-
racji w ramach porozumienia Berlin Plus'
oraz formalnie zatwierdza DSACEUR jako
dowoddce operacyjnego. Tym samym daje
sygnat do aktywowania systemu dowodzenia,
acznie z glownym elementem na strategicz-
nym szczeblu militarnym, ktorym jest kwate-
ra operacyjna UE (EU OHQ). W praktyce
dazy si¢ do sformowania kwatery operacyj-

2 PSC — instytucja pomocnicza Rady Unii Europejskiej powotana w 2000 roku. Do jej zadan nalezy: koordynowanie i monitoro-
wanie realizacji ustalen WPZiB w grupach roboczych, utrzymywanie kontaktow z wysokim przedstawicielem Unii Europejskiej
ds. zagranicznych i polityki bezpieczenstwa oraz przedstawianie Radzie Unii Europejskiej propozycji dotyczacych polityki bez-

pieczenstwa.

3 Na podstawie decyzji Rady UE (EU Council Decision lub w skrécie Council Decision). Przed traktatem lizbornskim UE decyzje
Rady UE w dziedzinie WPBIO byty nazywane ,wspoélnym dziataniem” (Joint Action). Obecnie okreslenie ,decyzja Rady UE”
oznacza, ze podjeto jg jednomysinie, co wyczerpuje znamiona wspdlnego dziatania.
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Rys. 1. Trzy opcje planowania i dowodzenia operacjami UE

Zrodto: Opracowanie wiasne autora

nej przed podjeciem decyzji przez Radg UE
ze wzgledu na proces obsadzania stanowisk
przez dodatkowy personel planistyczny. EU
OHQ powinna by¢ zdolna do przeprowadze-
nia planowania w krotkim czasie oraz do za-
bezpieczenia odpowiedniej tacznosci i infra-
struktury systemow przesytania danych (CIS)
w celu rozwinigcia systemu dowodzenia na-
stepnego, nizszego szczebla (FHQ). Efektyw-
na tacznos¢ migdzy EUMS w Brukseli a EU
OHQ takze musi by¢ zagwarantowana przed
rozpoczgciem operacii.

We wstepnej fazie planowania operacji
dowddca operacyjny moze potrzebowac wy-
tycznych Unii, niezbgdnych do natychmiasto-
Wego rozpoczgcia opracowywania koniecz-
nych planéw oraz do zdefiniowania zasobow
i zdolnosci natowskich na potrzeby konkret-
nej operacji. W takim przypadku zasoby
i zdolnosci NATO beda okreslone i potwier-
dzone przez dowodcg operacyjnego w celu
ulatwienia i przyspieszenia uruchomienia pro-
cedury ztozenia przez UE formalnej prosby
do NATO (w praktyce przez PSC). Zakres
natowskiego wsparcia konkretnej operacji UE
jest okreslony w Porozumieniu specyficznym
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w sprawie wydania, monitorowania i zwrotu
lub odwolania zasobow i zdolnosci NATO,
ktore majq by¢ dostepne dla operacji UE.
Uzgodnienie porozumienia specyficznego
nie konczy definitywnie zakresu natowskie-
go wsparcia operacji UE. NAC i PSC sa in-
formowane przez dowodce operacyjnego
o problemach i wykonywaniu zadan operacji
przez caly czas jej trwania. W konsekwen-
cji zakres wsparcia NATO moze si¢ zmieni¢
(zmnigjszy¢ lub zwigkszy¢) zaleznie od po-
trzeb operacyjnych misji, przy czym stoso-
wana jest zasada minimalnych niezbgdnych
wymagan wojskowych (minimum military
requirements). W praktyce dowodca opera-
cyjny raz w roku przedktada pismo w tej spra-
wie dyrektorowi Migdzynarodowego Sztabu
Wojskowego (International Military Staff
— IMS). Zwrot zasobow i zdolnosci NATO
nastgpuje po decyzji Rady UE o zakoncze-
niu operacji i odbywa sig, zgodnie z wcze-
$niej uzgodnionymi procedurami, podczas
przedsigwzi¢é pooperacyjnych. Przyktadowo,
w ramach porozumienia Berlin Plus proces
zdefiniowania oraz uzgodnienia sit i Srodkow
NATO na potrzeby operacji ,,Althea” prze-
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biegal w nastepujacy sposob (rys. 2). W 2004
roku UE zdecydowala si¢ na rozpoczgcie
operacji EUFOR ,,Althea” w Bosni i Herce-
gowinie. Kwatera Operacyjna UE w SHAPE,
wowczas istniejaca na potrzeby unijnej ope-
racji ,,Concordia” w Macedonii, bazujac na
doswiadczeniach tej operacji, przygotowa-
fa listg zasobow i zdolnosci NATO niezbed-
nych do wsparcia operacji ,,Althea”. Lista,
zatwierdzona przez dowodcg operacyjnego,
zostata wystana do komitetow wojskowych
obydwu organizacji i nastgpnie byla nego-
cjowana na szczeblu politycznym. Produk-
tem koncowym bylo porozumienie specy-
ficzne', ktore zostato uzgodnione w formie
wymiany listow migdzy sekretarzem gene-
ralnym NATO a wysokim przedstawicielem
UE".

Natowskie zasoby i zdolnosci zdefiniowa-
ne w porozumieniu specyficznym obejmowa-
ty gléwnie: system dowodzenia i kierowania
(np. Kwatera Operacyjna UE w SHAPE
i Kwatera Sit Camp Butmir w Sarajewie), sys-
temy tacznosci i informatyczne (CIS), dostep
do niejawnej sieci informatycznej NATO oraz
dostep do bazy danych systemu wywiadow-
czego NATO. Opierajac si¢ na porozumie-
niu specyficznym, dowddca sit EUFOR na
teatrze dziatania (COM EUFOR — Comman-
der EUFOR) i dowddca sit NATO w Bosni
i Hercegowinie (COM NATO HQ Sarajewo)
podpisali porozumienie techniczne (Techni-
cal Agrement), dotyczace przejecia zarzadza-
nia funkcjonowaniem Camp Butmir przez
EUFOR oraz zwiazanych z tym kosztow
i zakresu odpowiedzialnosci.

Specific Agreement ‘J

NAC PSC £
Uzgodnienie natowskich b
Komitet zasobow i zdolnosci Komitet
Wojskowy NATO Q Wojskowy UE
DSACEUR/Op Comd
Lessons Learned —
Operacja Poroz.umlenle

,,Concordia” EU OHQ/SHAPE Berlin Plus

Rys. 2. Proces okreslania i uzgodnienia natowskich zasobéw i zdolnosci na potrzeby operacji ,Althea”

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

4 Specific Agreement for the Release, Monitoring, and Return or Recall of NATO Common Assets and Capabilities Made
Available for the EU-Led Operation Althea in Bosnia and Herzegovina, dated 29 November 2004.
5 Wowczas sekretarzem generalnym NATO byt Jaap de Hoop Scheffer, a wysokim przedstawicielem UE — Javier Solana.
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Procedury
zarzgdzania kryzysowego UE
i systemu
planowania operacyjnego

Procedury zarzadzania kryzysowego i pro-
cedury systemu planowania operacyjnego
pozwalaja zrozumie¢, w jaki sposob plano-
wanie militarne wspiera system podejmowa-
nia decyzji na szczeblu polityczno-militar-
nym. W procesie planowania specyficzna
rolg odgrywaja poszczegdlne organy unij-
ne:

— Rada UE - zatwierdza CMC, wybiera
MSO, mianuje dowddcg operacyjnego i do-
wodcg sit oraz wyznacza kwaterg operacyjna
UE. Zatwierdza takze CONOPS, OPLAN
oraz decyduje o rozpoczgeiu operacji;

— PSC—napodstawie delegacji Rady UE
zajmuje si¢ sytuacjami kryzysowymi oraz
bada wszystkie opcje, ktore moga by¢
uwzgledniane podczas planowania operacji
reagowania kryzysowego. Sprawuje kierow-
nictwo polityczne oraz nadzor strategiczny
nad unijnymi operacjami militarnymi i cywil-
nymi. PSC zatwierdza IMD oraz przedstawia
Radzie UE do zatwierdzenia CONOPS
i OPLAN;

— EUMC — dostarcza do PSC ekspertyze
militarna (military advice), rekomendacje
oraz wydaje wytyczne militarne dowddcy
operacyjnemu;

— Sztab Wojskowy UE (European Union
Military Staff — EUMS) — w ramach Euro-
pejskiej Stuzby Dziatan Zewnetrznych (Eu-
ropean External Action Service — EEAS) jest
odpowiedzialny za planowanie strategiczne
operacji zarzadzania kryzysowego (CMOs),
z okres$leniem europejskich narodowych
i wielonarodowych sit wlacznie, oraz za im-

plementowanie polityki i decyzji zgodnie
z poleceniami EUMC.

Wojskowy proces planowania reagowania
kryzysowego UE (EU Crisis Response Mili-
tary Planning Process) rozpoczyna si¢
z chwila rozpoznania zaistniatego kryzysu
(rys. 3). EUMS pod kierownictwem EUMC
opracowuje analizy i ogélne opcje militarne
jako kontrybucje do opracowania koncepcji
zarzadzania kryzysem (Crisis Management
Concept— CMC), zwlaszcza w zakresie opra-
cowania celow polityczno-militarnych kazdej
mozliwej aktywnosci wojskowej. CMC jest
koncepcyjna struktura ramowa, ktora opisu-
je catosciowe podejscie UE do zarzadzania
konkretnym kryzysem, zawiera petny zakres
przedsigwzie¢ (dyplomatycznych, humanitar-
nych, ekonomicznych i militarnych) i moze
okreslac cele polityczno-militarne kazdej pla-
nowanej dziatalnosci militarnej. Analizy
1 CMC sa opracowywane wspoélnie z innymi
komoérkami UE!S, Tym samym jest realizo-
wana koncepcja catosciowego podejscia do
kryzysu'’. Aspekty militarne sa omowione
w ekspertyzie militarnej i rekomendacji przed-
stawionych przez EUMC do PSC w celu ich
zaaprobowania. Na podstawie noty PSC Rada
UE zatwierdza CMC.

Wydanie przez Rade UE pozytywnej decy-
zji oznacza, ze PSC moze wystosowac prosbe
do EUMC o wydanie polecenia EUMS w spra-
wie opracowania, ustalenia priorytetow
i przedstawienia strategicznych opcji militar-
nych (MSOs)". MSO stanowi zarys mozli-
wych dziatan militarnych ukierunkowanych na
osiagnigcie ogolnych celéw UE jako odpowie-
dzi na powstaly kryzys. W MSO sg przedsta-
wione opcje militarnego rozwiazania proble-
mu, wymagane sity i srodki oraz ograniczenia,
atakze ocena wykonalnoscei i ryzyko oraz struk-
tura dowodzenia i kierowania.

6 Na przyktad z Dyrekcjg ds. Zarzadzania Kryzysowego i Planowania (Crisis Management and Planning Directorate — CMPD),
ktéra odpowiada za planowanie operacji cywilnych i wojskowych w wymiarze politycznym i strategicznym.

7 Europejska polityka obronna. Maty przewodnik 2010. Grupa EPL w Parlamencie Europejskim, s. 18.

8 EUMC nakazuje opracowa¢ MSOs za pomocg dyrektywy strategicznych opcji militarnych (Military Strategic Options Directive

— MSOD).
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Wojskowy szczebel strategiczny NATO,
koordynowany przez DSACEUR, moze by¢
poproszony o wsparcie procesu planistycz-
nego w celu wzigcia udziatu w opracowaniu
lub uzgodnieniu projektu MSOs.

Nastgpnie Rada UE wybiera jedna z opra-
cowanych opcji (MSOs) oraz podejmuje de-
cyzj¢ o prowadzeniu dalszego wojskowego
planowania operacyjnego. Rada UE takze
formalnie wyznacza w tym czasie dowddcg
operacyjnego, kwatere operacyjng UE oraz
dowodcg sit i kwaterg sit. Na podstawie MSO
wybranej przez Radg UE PSC poleca EUMS,
za posrednictwem EUMC, przygotowac ini-
cjujaca dyrektywe militarna (Initiating Mili-

tary Directive —IMD). Po zatwierdzeniu IMD
przez PSC dowddca operacyjny jest formal-
nie zobligowany do opracowania koncepcji
operacji (CONOPS) oraz planu operacyjne-
20 (OPLAN). W praktyce projekty CONOPS
i OPLAN sa na roboczo koordynowane
z EUMS i krajami kontrybuujacymi, a nastgp-
nie, przed skierowaniem dokumentéw do
Rady UE do zatwierdzenia, poddawane oce-
nie EUMC i PSC W tym czasie Rada UE
moze zadecydowac o rozpoczeciu operacji.
Zwykle jednak odbywa sig to po zatwierdze-
niu przez Rad¢ UE koncepcji CONOPS i pla-
nu OPLAN.

Przygotowuje Uzgadnia Ocenia
FAZA 2 ) Rade Wojskowa _’ Rade Wojskowg _’ i wypracowuje _’ Zatwierdza CMC
Pmdl{kt' Koncepcja na temat aspektow w sprawie aspektéw opinig oparta
zarzadzania kryzysem (CMC) militarnych CMC militarnych CMC na aspektach
7} = militarnych CMC
. .
Aassssnnnannnnnnnnnnnd
Wydaje militarng Zaleca EUMC P
Motliwe dyrektywe opcji ‘- wydanie EUMS <
wsparcie strategicznych polecenia
zewngtrzne (MSOD) opracowania MSO
\4 wedtug priorytetéw
FAZA 3
jei I ia pri Wybiera MSO
Produkt: Strategiczne opcje Orpi;arco:t/:;el e] uMs;aoz Ocenia ’;\J)st%rztetowe _’ _’ yete
militarne (MSOs) pLCHE Ocenia
» ~ i rekomenduje MSOs
A H
- -
SussssssEsEEEEEEEEENEE
Poleca EUMS Wydaje wyty %
oleca ydaje wytyczne «
opracowanie IMD ' polityczne
A 4
FAZA 4 Przygotowuje IMD Uzgadnia IMD Zatwierdza IMD
Produkt: Militarna dyrektywa * i przedktada ja *
inicjujaca (IMD) pPSC
A .
A —
Upowaznia do Zatwierdza
Opracowuje - przestania IMD P CONOPS i OPLAN
CONOPSiOPLAN | do dowddcy =
operacyjnego

Rys. 3. Procedury zarzadzania kryzysowego UE i systemu planowania operacyjnego na szczeblu strategicznym
Zrédio: Opracowanie wiasne autora na podstawie: European Union Concept for Military Planning at the Political and Strategic

Level. Council doc. 10687/08.
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System dowodzenia operacjg
w ramach porozumien
Berlin Plus
na przykfadzie operacji EUFOR
L2Althea”

Operacje UE sa prowadzone z upowaznie-
nia Rady UE a kontrola polityczna oraz kie-
rownicwo strategiczne nad operacjami zarzq-
dzania kryzysami sq sprawowane przez PSC
pod kierunkiem Rady".W czasie operacji
militarnych EUMC kontroluje, czy operacja
jest prowadzona zgodnie z wytycznymi stra-
tegicznymi i planami operacyjnymi, a gtow-
nym punktem kontaktowym dowddcy opera-
cyjnego jest przewodniczacy EUMC (rys. 4).
Dowddcg operacyjnego wspomaga kwatera
operacyjna UE, ktora w praktyce stanowi Naj-
wyzsza Kwatera Sit Sprzymierzonych
w Europie (Supreme Headquarters Allied Po-
wers in Europe — SHAPE).

SHAPE jest wzmocniona przez Grupg
Sztabowa UE (European Union Staff Group
— EUSQG), ktéra zapewnia ekspertyzg z per-
spektywy Unii, wykonuje biezace zadania
zwigzane z operacja, koordynuje uzycie na-
towskich zasobow i zdolnosci oraz prowadzi
planowanie operacyjne zgodnie z wytyczny-
mi dowddcy operacyjnego. Aby unikna¢ du-
blowania wysitkéw, EUSG jest $cisle pota-
czona ze Strategicznym Centrum Operacyj-
nym SHAPE (Strategic Operations Center
— SOC SHAPE), ktore — jesli to konieczne —
utatwia EUSG dostep do wszystkich dyrek-
toriatow 1 zarzadow SHAPE.

Dowodca operacyjny sktada do PSC, za
posrednictwem przewodniczacego EUMC,
meldunek o wszystkich sprawach majacych
strategiczne znaczenie dla przebiegu opera-

cji. Uczestniczy takze w spotkaniach EUMC
i PSC w celu przedstawienia informacji ope-
racyjnej na temat operacji ,,Althea”. Co kwar-
tat odbywaja si¢ polaczone spotkania komi-
tetow wojskowych NATO i UE, podczas kto-
rych dowddca operacyjny lub, w razie jego
nieobecnosci, szef EUSG informuje uczest-
nikéw o przebiegu operacji ,,Althea”. Zwy-
kle raz w miesiacu dowodca operacyjny lub
szef EUSG informuje Komitet Kontrybuto-
réw (Committee of Contributors) i Komitet
Specjalny (Special Committee) o aktualnej
sytuacji operacyjnej i planowanych zmianach,
a Komitet Specjalny takze o sprawach finan-
sowania i budzetu®.

Istnienie trzeciego poziomu dowodzenia
operacja — Elementu Dowodzenia UE (Euro-
pean Union Command Element — EUCE)
przy JFC HQ Neapol (Joint Force Command
Headquarters) — zostato uzgodnione dodat-
kowo ze wzgledu na specyfike podzialu od-
powiedzialnoéci operacyjnej w NATO. JFC
HQ Neapol jest odpowiedzialne za rejon
Batkanéw. W efekcie EUCE stanowi podsta-
wowy element koordynacyjny Unii Europej-
skiej w Potaczonym Obszarze Operacyjnym
(JOA) NATO i zapewnia, migdzy innymi,
regionalna perspektywe, konieczna do zapew-
nienia wspolnego, skoordynowanego wysit-
ku we wszystkich liniach operacyjnych. Po-
dobnie jak w przypadku DSACEUR, ktory
jest dowddca operacyjnym operacji UE, do-
wodca EUCE jest takze przedstawiciel NATO
— szef Sztabu JFC HQ Neapol.

Architekture systemu dowodzenia dopel-
nia bezposrednia komunikacja migdzy do-
wodca operacyjnym a dowodca EUFOR
w obydwu kierunkach, jednak z zapewnie-
niem, ze EUCE kazdorazowo jest powiada-
miane o podjgtych ustaleniach.

'® Traktat z Nicei zmieniajacy Traktat o Unii Europejskiej, art. 25, s. XVIII/PL 6.

2 Komitet Specjalny zarzadza finansowaniem kazdej operacji UE za pomocg mechanizmu Athena, zatwierdzonego przez Rade
UE w lutym 2004 roku. Mechanizm ten stuzy do administrowania wspolnymi kosztami operacji majacych implikacje wojskowe
lub obronne. W administrowaniu finansowaniem operacji mogg bra¢ udziat takze panstwa spoza Unii, jednak nie majg one

prawa gtosu w Komitecie.
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EU COUNCIL
(Rada Unii Europejskiej)

NAC
(Rada Pétnocnoatlantycka)

(Komitet Polityczny i Bezpieczerstwa)

|
NATO MC
(Komitet Wojskowy NATO)

EUCS

PSC —I
EUMC
---------- (Komitet Wojskowy UE)
H T
. EUMS
: NPLT - (Sztab Wojskowy UE)

H Joint NATO
SACEUR DSACEUR/Op Comd Mc/Eumc
SHAPE | CoC
SHAPE SOC
(Strategicz_ne Centrum Special
Operacyjne SHAPE) Committee
kwaters RGN - fccronnnnssnssssssninnnnnsd
Operacyjna UE
(EU OHQ)
JFCH
N (Il EUCE
€apa Neapol
l | FHQ EUFOR
NATOHQ) sagammsiesin i dvs i san oo Sarajewo
Sarajewo
- dowodzenie;  sssssses - koordynacja; CoC (Committee of Contributors)

Rys. 4. System dowodzenia operacjg w ramach porozumien Berlin Plus (na przyktadzie operacji UE

EUFOR ,Althea” w Bo$ni i Hercegowinie)

Zrodto: Opracowanie wiasne autora

Formalny system tgcznikowy
miedzy NATO a UE

Formalny system tacznikowy migdzy
NATO a UE na szczeblu strategicznym sta-
nowia: DSACEUR jako strategiczny koordy-
nator, komorka UE w SHAPE (EU Cell at
SHAPE — EUCS) oraz Staly Zespo6t Laczni-
kowy NATO (NATO Permanent Liaison
Team — NPLT) przy EUMS.
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Z chwila rozpoczgcia planowania operacji
Unii Europejskiej DSACEUR jako strategicz-
ny koordynator jak najszybciej przedstawia
swoja ekspertyze militarng (military advice)
do rozwazenia przez wtadze Unii przed za-
twierdzeniem CMC, to znaczy w poczatko-
wej fazie rozwoju kryzysu.

Misja EUSC jest informowanie operacyj-
ne SHAPE o problemach w filarze CSDP,
glownie o rozwoju sytuacji w rejonach ope-
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racji prowadzonych przez Uni¢ (cywilnych
i wojskowych) oraz, zgodnie z poleceniem
dyrektora generalnego EUMS, o kwestiach
majacych strategiczne znaczenie dla obydwu
organizacji. EUCS wspiera SHAPE w przy-
gotowaniu operacji UE w ramach porozumie-
nia Berlin Plus oraz wspiera DSACEUR
w jego roli potencjalnego dowddcy operacyj-
nego operacji UE. W procesie przygotowa-
nia operacji unijnej w ramach porozumienia
Berlin Plus EUCS dziata jako kanal komuni-
kacyjny migdzy EUMS a SHAPE. Warto
wspomnie¢, ze z chwila powotania EUSG
w ramach procesu generowania sit operacji
UE, komorka ta przejmuje biezace zadania
monitorowania prowadzonej operacji i wspie-
rania DSACEUR jako dowodcy operacyjne-
go.
Glownym zadaniem EUSG jest prowadze-
nie i monitorowanie operacji UE w ramach
porozumienia Berlin Plus, natomiast EUCS
ma za zadanie bra¢ udziat w przygotowaniu
planowanej operacji Unii w ramach Berlin
Plus do chwili powotania EUSG.

NPLT stuzy do promowania przejrzysto-
$ci dziatan migdzy NATO a UE oraz zacie-
$niania wspotpracy obydwu organizacji
w ramach uzgodnionych struktur partnerstwa
strategicznego NATO i1 UE. NPLT, podobnie
jak EUCS, zajmuje si¢ wieloma sprawami,
chociaz formalnie jest skupione gtéwnie na
sprawach porozumienia Berlin Plus.

Podsumowanie

W celu podjecia natychmiastowych decy-
zji co do optymalnego reagowania militarne-
go w zwiazku z powstala sytuacja kryzysowa
oraz zapewnienia efektywnego zarzadzania
kryzysowego sa wymagane: wspotpraca, pet-
ne i efektywne konsultacje oraz transparent-
nos¢. Nie bez znaczenia jest takze czynnik
ekonomiczny. Wezesne konsultacje z UE uta-

twiaja dyskusj¢ wewnatrz NATO o zakresie
uzyczenia sojuszniczych zasobow i zdolno-
$ci w przypadku podjgcia przez UE decyzji
o prowadzeniu operacji w ramach porozumie-
nia Berlin Plus.

Obecna koncepcja strategiczna NATO, za-
akceptowana na szczycie NATO w Lizbonie
w 2010 roku, potwierdza zaangazowanie
NATO w zapobieganie kryzysom oraz zarzq-
dzanie konfliktami i stabilizowanie sytuacji
pokonfliktowych, obejmujqce scislejsze dzia-
tania z partnerami migdzynarodowymi i, co
najwazniejsze, z ONZ i Uniq Europejskq®'.
Podkresla sig, ze NATO i UE moga i powin-
ny odgrywaé uzupelniajace i wzajemnie
wspomagajace si¢ role we wspieraniu mig-
dzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa.
NATO deklaruje dgzenie do petnego wzmoc-
nienia partnerstwa strategicznego z UE, pod-
wyzszenie praktycznego wymiaru wspolpra-
¢y operacyjnej poprzez skoordynowane pla-
nowanie wzajemnego wsparcia w teatrze
dzialania; rozszerzenie politycznych konsul-
tacji obejmujqcych wszystkie zagadnienia
wspolnego zainteresowania; petnq wspolpra-
ce w zakresie rozwoju zdolnosci w celu zmi-
nimalizowania dublowania wysitkow i mak-
symalnego obnizenia kosztow*.

Chociaz deklaracja o dazeniu do pelnego
wzmocnienia partnerstwa strategicznego
z UE jest silnym politycznym sygnatem, to
kluczowe wydaje si¢ okreslenie ,,dazenie”.
Wskazuje ono bowiem na pewne trudnosci
z osiagnigciem pelnego partnerstwa strate-
gicznego w dziedzinie polityki bezpieczen-
stwa i obrony. Wspoélpraca potwierdzona
w koncepcji strategicznej napotyka istotne
ograniczenia, ktore w wigkszym lub mniej-
szym stopniu uwidaczniaja si¢ od 2003 roku,
czyli od czasu przyjecia Cypru do UE. Doty-
czy to nie tylko wysitkow obydwu organiza-
cji w celu usprawnienia i rozszerzenia wspot-
pracy na podstawach instytucjonalnych, lecz

2 Strategic Concept for the Defence and Security of the Members of the North Atlantic Treaty Organization adopted At the NATO

Summit in Lisbon 19-20 November 2010, s 4.
2 |bidem, s 28.
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takze negatywnego wpltywu na juz uzgodnio-
ny element wspolpracy operacyjnej, miano-
wicie na porozumienie Berlin Plus.

Istota ograniczen w budowaniu relacji in-
stytucjonalnych w obszarze polityki bez-
piecznstwa i obrony jest czynnik polityczny,
ascislej — problem cztonkostwa (membership
problem), nazywany takze problemem udzia-
hu, odnoszacy si¢ do stosunkéw migdzy Cy-
prem, Grecja i Turcja. Turcja, ktora jest czton-
kiem NATO, nie uznaje Cypru, panstwa
cztonkowskiego UE, i blokuje wiaczenie tego
panstwa we wszelkie polityczne inicjatywy
NATO dotyczace instytucjonalnej wspotpra-
cy w dziedzinie zarzadzania kryzysowego,
lacznie z podpisaniem porozumienia 0 wy-
mianie informacji niejawnych. Natomiast
Cypr blokuje bardziej elastyczna postawe
Unii w stosunku do Turcji, np. w kwestii za-
proszenia Turcji do Europejskiej Agencji
Obrony (European Defence Agency — EDA),
ktora koordynuje unijna polityke bezpieczen-
stwa i obrony.

W konsekwencji do dzisiaj nie podpisano
porozumienia ramowego W sprawie instytu-
cjonalnej wspotpracy migdzy obydwoma or-
ganizacjami. Porozumienie Berlin Plus, cho-
ciaz bylo negocjowane przed wstapieniem
Cypru do UE, tez powstawato z trudem ze
wzgledu na nierozwiazane problemy Grecji
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i Turcji. Dlatego porozumienie Berlin Plus
jest obecnie stosowane tylko do operacji UE
EUFOR ,,Althea” w Bosni i Hercegowinie
(operacja EUFOR ,,Althea” rozpoczgta sig w
2004 roku przed wstapieniem Cypru do UE),
poniewaz nie ma zgody politycznej na wyko-
rzystanie tego mechanizmu w innych opera-
cjach NATO i1 UE prowadzonych w tym sa-
mym rejonie (antypiracka operacja NATO
,,Ocean Shield” 1 operacja EU ,,Atalanta”
u wybrzezy Somalii, operacja NATO ISAF
i operacja UE EUPOL w Afganistanie, ope-
racja NATO KFOR i operacja EULEX w Ko-
sowie).

Problemy, ktére wymagaja wspolpracy
i koordynowania dzialan podczas operacji
NATO i UE (np. w zakresie bezpieczenstwa),
musza by¢ rozwiazywane za pomoca odpo-
wiednich porozumien na szczeblu teatru dzia-
fania lub na poziomie eksperckim przy mil-
czacej zgodzie szczebla politycznego obydwu
organizacji. Problem cypryjski paralizuje za-
stosowanie mechanizmu Berlin Plus oraz
wplywa negatywnie na wspotpracg NATO
z UE. Wyrazane sa obawy, ze do czasu roz-
wiazania problemu pelne partnerstwo strate-
giczne w formie relacji instytucjonalnych nie
zostanie osiagnigte 1, co wigcej, ze we wza-
jemnych relacjach politycznych nastapi regres
do poziomu z lat 90. minionego wicku.

Kwartalnik Bellona 2/2012



Edukacja patriotyczna
w okresie mntegracjl

prof. dr hab.
KAROL OLEJNIK

Rektor Wyzszej
Szkofy Nauk
Humanistycznych
i Dziennikarstwa
w Poznaniu.
Absolwent Instytutu
Historii Uniwersytetu
im. A. Mickiewicza.
W latach 1984-1985
oraz 1990-1996
pemit funkcje
dziekana Wydziatu
Historycznego UAM.
Autor ponad
100 publikacji, z czego
16 prac to samodzielne

monografie naukowe.

europejskie]

Integracja w ramach Unii Europejskiej wymaga gruntownego przemyslenia edu-
kacji wtasnego spoteczenstwa w zakresie przyswajania podstawowej wiedzy o prze-
szto$ci swojego narodu i panstwa. Nalezy eksponowac¢ te elementy, ktére polskie
spoteczenstwo wniosto do kanonu europejskiego we wszystkich ptaszczyznach
zycia. Celowe zatem bedzie eksponowanie nie tyle sukceséw na polu walki, ile
tego, co w dziedzinie mysli wojskowej polscy teoretycy wniesli do europejskiej
oraz $wiatowej sztuki wojenne;j.

Nalezy zwraca¢ uwage na te instytucje demokratyczne i struktury, ktére w Pol-
sce zostaty wypracowane o wiele wczesniej niz w innych panstwach europejskich,
chociazby takie, jak system parlamentarny oraz struktury kontroli wtadcy przez
instytucje sejmu i senatu. Godne podkreslenia sg osiggnigcia w dziedzinie kultury,
ale nie hermetyczne, zupetnie niezrozumiate dla cudzoziemcéw dzieta Adama
Mickiewicza czy Juliusza Stowackiego, lecz fundamentalne w skali kultury $wiato-
wej dzieta Czestawa Mitosza, Wistawy Szymborskiej oraz Witolda Gombrowicza.
Takze film i teatr na najwyzszym poziomie stanowig konstrukcje, na ktérej powin-

na by¢ budowana wspoétczesna polityka historyczna naszego panstwa.

dukacje patriotyczna

mozna rozpatrywaé¢ w wy-

miarze wewngtrznym
i zewngtrznym. Tworzywem wy-
korzystywanym w procesie edu-
kacyjnym jest przeszto$¢, postrze-
gana przez pryzmat najwigkszych
narodowych osiagnig¢ — réznora-
kich: gospodarczych, cywilizacyj-
nych, kulturowych, politycznych,
wojskowych, oraz, przyjmijmy
umownie, terazniejszo$¢, takze
ujeta w réznorakim wymiarze:
sportowym, politycznym, gospo-
darczym. Proces ten czgsto jest
nazywany edukacja historyczna.
W wymiarze wewngtrznym obej-
muje ona propagowanie we wias-
nym spoteczenstwie wartosci
zwiazanych z jego przeszloscia,
wynikajacych zar6wno z podsta-
wowych zatozen filozofii judeo-
grecko-chrze$cijanskiej, na kto-

Kwartalnik Bellona 2/2012

rych byly budowane szeroko ro-
zumiane struktury kulturalne
(religijne, obyczajowe), jak i z za-
lozen cywilizacji rzymskiej, na
ktorych wzorowano struktury
ustrojowe naszego panstwa.
W wymiarze zewngtrznym nato-
miast oznacza ona propagowanie
wlasnej przesztosci w innych spo-
fecznosciach, poza granicami pan-
stwa, z zamiarem pozyskania ich
przychylnosci i uznania. Celem
polityki historycznej na potrzeby
wewngtrzne jest wyzwolenie we
wlasnym spoleczenstwie przywia-
zania do wspolnoty narodowe;j
i panstwa jako wyrazu tej wspol-
noty — rozbudzenie dumy z owej
przynalezno$ci, utozsamianie si¢
ze wspolnota przez podejmowa-
nie dziatan na rzecz jej dalszego
rozwoju. Tworzywem jest zatem
przesztos¢ — historia, zdarzenia,
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ktére dziaty si¢ na okres$lonej przestrzeni
w okreslonym czasie. W naszym wypadku
mowa o obszernej czesci Wielkiej Niziny Eu-
ropejskiej, ograniczonej od podtnocy Balty-
kiem, od potudnia gérskim pasmem Sudetow
i Karpat, od zachodu nurtem Odry i jej lewo-
brzeznymi doptywami, od wschodu za$ sig-
gajacej az po Dniepr. Pod wzgledem chrono-
logicznym tworzywo, do ktorego bedziemy
si¢ odwotywali, obejmuje okres od przetomu
IX i X stulecia do czaséw nam wspolcze-
snych.

Edukowanie patriotyczne jest wigc metoda
ksztaltowania odbiorcy, zar6wno jednostko-
wego, jak 1 zbiorowego. Na podstawie mate-
rialu z przesztosci dazy si¢ do przekazania
odbiorcy kwantum wiedzy o przesztosci
z przekonaniem, Ze przeszio$¢ ta zawiera war-
tosci, ktdre moga okazac si¢ uzyteczne — sta-
nowi¢ powdd do zadowolenia, a nawet wig-
cej, do dumy z przynalezno$ci do narodu
i panstwa. Polityka historyczna to budowa-
nie tozsamosci narodowej dzigki ukazywa-
niu kolejnym pokoleniom catoksztattu uwa-
runkowan powodujacych trwanie spoteczen-
stwa przez stulecia w okreslonej przestrzeni
terytorialne;.

Polityka historyczna moze by¢ wykorzy-
stywana jako narzgdzie przez rozne kregi spo-
feczne, instytucje, partie polityczne czy pan-
stwo. Za idealne nalezy uzna¢ rozwiazanie,
gdy to rodzina, petniac pierwsze funkcje wy-
chowawcze, wprowadza dziecko w podsta-
wowe zasady myslenia o ojczyznie, o pan-
stwie jako wspolnocie narodowej. W prakty-
ce jednak tylko niewiele rodzin sigga tego
ideatu, zreszta z réznych wzgledow. Ogranicz-
my zatem krag naszych zainteresowan do
panstwa, do instytucji prowadzacych polity-
ke historyczna. Jest ich wiele — od struktur
o$wiatowych, ktore t¢ funkcjg petnia dzigki
nauczaniu historii, przez ministerstwo kultu-
ry, po resort spraw zagranicznych. Mowa
o organizacjach kombatanckich, instytutach
naukowych (Instytut Pamigci Narodowej, In-
stytut Zachodni), placowkach muzealnych
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i wyzszych uczelniach. Te ostatnie oprocz
ksztatcenia moga petni¢ funkcje ustugowe
jako konsultanci czy organizatorzy rozma-
itych przedsigwzig¢, w ktorych materia histo-
ryczna stanowi osnowe. Mowa takze, nieste-
ty, o partiach politycznych. Ten podmiot po-
lityki historycznej szczegdlnie chetnie sigga
po histori¢ jako po materiat pomocny w sku-
tecznym pozyskaniu spotecznego poparcia.
Termin ,,polityka historyczna”, rozumiany
jako ksztattowanie postaw patriotycznych
dzicki uzywaniu materii historycznej, w ostat-
nich latach nabrat szczegdélnego znaczenia.
Powodem — zmiana sytuacji w Europie,
zwlaszcza za$ procesy unifikacyjne w ramach
Unii Europejskiej. Po argument tresci histo-
rycznych siggneli przede wszystkim przeciw-
nicy tych tendencji, co z kolei wywotato
reakcj¢ zwolennikow dziatan zjednoczenio-
wych. Przypominamy sobie jeremiady roz-
maitych politykow, takze glosy z kregow
o0 znacznym zasiggu styszalnosci, w ktorych
to pobrzmiewaly grozby nieszczgs¢, jakich
mozemy do$wiadczy¢ po wejsciu do Unii.
Przestrzegano przed niekorzystnymi zmiana-
mi na plaszczyznie religijnej, przed zagroze-
niem kultury narodowej, przed mozliwoscia
utraty Ziem Zachodnich, moéwiono o zagro-
zeniu norm prawnych i obyczajowych, a na-
wet o mozliwosci utraty niepodleglosci.
W rejestrze tym nie moglo zabraknaé prze-
strog dla Polakow przed zatraceniem w fer-
worze szybkiego marszu ku korzy$ciom ma-
terialnym pamigci o wlasnej przesztosci.
Tego rodzaju przewidywania sktonity do
podejmowania dziatan w celu ugruntowania
faktow, wydarzen i zjawisk — oczywiscie
w miarg¢ chwalebnych — ktdre mialyby umac-
nia¢ tozsamo$¢ narodowa. Dzialania te, by
byly skuteczne, musza by¢ kontynuowane
w dluzszej perspektywie i z nalezytym roz-
machem. Dlatego staly si¢ przedmiotem za-
interesowania panstwa, gtownie za$ partii
sprawujacych wiadzg. Wtasnie w kontekscie
tych poczynan pojawilo si¢ pojecie ,,polityki
historycznej”, a §cislej — rozpowszechnito si¢
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ono. Dotychczas bylo bowiem uzywane ra-
czej sporadycznie, mimo ze panstwo dbato,
w mniejszym lub wigkszym stopniu, o utrwa-
lenie w $wiadomosci swoich obywateli pew-
nych elementow z historii (zwykle pozada-
nych dla aktualnie sprawujacych wiadzg).

Z uplywem czasu wyksztalcit si¢ dos¢ wy-
razny stereotyp naszych dziejow. Uprzywile-
jowane miejsce znalazty w nim wydarzenia
militarne, zaréwno dawniejsze (co prawda
w mniejszosci), jak i najnowsze. Ekspono-
wana jest zwlaszcza druga wojna Swiatowa,
z kampania wrzesniowa i powstaniem war-
szawskim, ale juz z dazeniem do minimali-
zowania dokonan wojska, ktore przyszto do
Polski z armia sowiecka. Naukowy charakter
czasopisma, w ktorym te rozwazania sq pre-
zentowane, sklania do postawienia pytania:
Czy shuszne jest deprecjonowanie wojennej
drogi tych, ktorzy wydostali si¢ z sowieckie-
go piekta, idac do Polski obok sowieckich
bojcow? Odpowiedz wydaje si¢ oczywista,
ale pozostanmy w gldownym nurcie naszych
rozwazan. Na drugim miejscu w owym sche-
macie prezentowania naszej przesztosci jawi
si¢ przekonanie o szczegdlnym powotaniu
Polakow (mesjanizm narodowy). Wiele wy-
cierpieli, ale sa (prawie) narodem wybranym.
Sa takze przygotowani do tego, by odegra¢
(w niedalekiej przysztosci) szczegdlna rolg.
Ten ostatni watek polityki historycznej jest
istotny dlatego, ze ma intensywne zabarwie-
nie religijne i niestety czgsto korzysta z me-
diow katolickich. Przyktadem moga by¢ wy-
darzenia, ktorych bylismy $swiadkami po tra-
gedii smolenskiej. Stanowity one klasyczny
przyktad wplywania na §wiadomos¢ histo-
ryczna spoteczenstwa przez budowanie atmos-
fery zagrozenia. Wrog jest blisko, a na domiar
zlego ma swoich poplecznikow wewnatrz nas,
ito wysoko postawionych, na najwyzszych sta-
nowiskach w panstwie. Glosiciele tych prawd
pytali o to, czy panstwo jeszcze istnieje.
I odpowiadali: nie istnieje, istnieje kondomi-
nium. Taka retoryka, taki sposob siggania po
materig historyczna, si¢ nasila. Jednym z wielu
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tego przyktaddw jest piesn konfederatow bar-
skich. W srodkach masowego przekazu przy-
wolywano ja w wersji rynsztokowej wyltacz-
nie w celu pogngbienia tych, ktorzy nie sa
,,prawdziwymi’ Polakami.

Znaczna czgS¢ tresei, ktore obecnie stano-
wig o istocie dziatan w ramach polityki histo-
rycznej (na potrzeby wewngtrzne), nie stuzy
utrwalaniu wartosci budujacych jedno$¢ na-
rodowa ani nie przystaje do wyzwan, jakie
wynikaja z koniecznosci poglebiania wspodl-
noty europejskiej. Dominuja elementy, ktore
poza naszymi granicami w najlepszym razie
moga wprawi¢ w zdumienie, w skrajnych
przypadkach za$ wywota¢ drwing. Martyro-
logia i cierpigtnictwo nie budza wspotczucia,
chociazby ze wzgledu na czas, ktory uptynat
od tamtych wydarzen. Ustawiczne odwoly-
wanie si¢ do klgsk, ale w sposob jakby to byty
zwycigstwa, jest nieporozumieniem. Warto
zwréci¢ uwagg na to, ze w Polsce nadal sze-
rzy si¢ swoisty mit wojny. Eksponowanie
bohaterstwa, jakkolwiek rzeczywistego, ale
ktore czgsto bylo okazywane w warunkach
wykluczajacych jakikolwiek sukces na polu
walki, sita rzeczy prowokuje pytanie o sens
takiego swoistego samounicestwiania si¢ ca-
tych grup spotecznych (przede wszystkim
mlodziezy i inteligencji). W owym micie
wojny czgsto jest pomijany caly bagaz ne-
gatywnych zjawisk, ktore ta wojna niosta.
Chodzi juz nie tylko o wyniszczanie sit
zywotnych narodu, zniszczenia materialne
i spustoszenie duchowe znacznych czgsci
spoleczenstwa, lecz o utrate umiejgtnosci do-
konywania koniecznych wyborow politycz-
nych niezaleznie od sentymentow czy zaszto-
$ci z poprzednich epok.

Tymczasem z tamtych wydarzen powinno
wyplywac przestanie o potrzebie myslenia
kategoriami politycznymi — wymogu nie tyl-
ko poswigcenia w chwilach krytycznych, lecz
takze zmudnego wysiltku na co dzien, we-
wngtrznej zgody, tolerancji 1 wzajemnego
poszanowania. Z wydarzen przesztosci po-
winno wynika¢ przekonanie o wlasnym pan-

153



Edukacja

stwie jako najwyzszej wartosci, cho¢by nie
bylto ono bez skazy. Myslenie polityczne,
a$cislej —myslenie kategoriami interesu wias-
nego panstwa, nie moze by¢ skierowane prze-
ciwko komukolwiek, powinno polega¢ na
szukaniu porozumienia nawet z wczesniejszy-
mi wrogami. Czy jest to niemozliwe? Jesli
jako przyktad wskaza¢ porozumienie Angli-
kow i Francuzow z Niemcami, to odpowiedz
brzmi: tak. Podobnie wnioski mozna wysnué
z relacji migdzy Japonia a Stanami Zjedno-
czonymi. Czy Japonczycy zapomnieli o bom-
bie atomowej, ktora Amerykanie zrzucili na
ich kraj ? Z pewnoscia nie. We wspotcze-
snym $wiecie trudno jednak znalez¢ przy-
ktad spoteczenstwa tak bardzo zamerykani-
zowanego jak Japonczycy. Czy mozna przy
tym mie¢ przekonanie, ze mentalno$¢ Japon-
czykow jest inna? Po czgsci tak. Na tym, ze
spoteczenstwo japonskie przyjeto znaczna
czes$¢ wartoSci przyniesionych przez niedaw-
nych wrogow, zawazyt dtugotrwaty proces
przemiany sposobu myslenia o wtasnej prze-
sztosci.

Istnieja dwa sposoby budowania polityki
historycznej panstwa. Jeden polega na tym,
ze dzialania majace na celu utrwalanie $wia-
domosci narodowej sa podejmowane w swo-
istej opozycji do $wiata zewngtrznego, do
otaczajacej rzeczywistosci. Wowczas ko-
niecznoscia staje si¢ wyszukiwanie réznic,
jakie w przesztosci istniaty migdzy ,,nami”
a ,,nimi”. Szczegdlne znaczenie przypisuje
sig pielggnowaniu wiasnych sukcesoéw i bo-
laczek. Jesli tych pierwszych trudno si¢ do-
szukac, to wartosci nabiera, na przyktad, po-
czucie krzywdy za poniesione ofiary. Drugi
sposob budowania narodowej tozsamosci
polega na ukazywaniu warto$ci wspolnych
dla wielu narodow naszego kregu cywiliza-
cyjnego. Takze dla sasiadow, z ktorymi
w przesztosci wiele nas dzielito, a nawet od
ktérych doznalismy krzywd. Nie trzeba do-
dawaé, ze we wspodlczesnym Swiecie wiha-
$nie taki sposob dziatania jest szczegdlnie
pozadany. Nalezy zatem poszukac odpowie-
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dzi na pytanie o to, jakie elementy z naszej
przesztosci moga postuzy¢ za narzedzie od-
dzialywania na wlasne spoteczenstwo, tak
by dostrzegato ono korzysci ptynace z przy-
naleznos$ci do Unii, a zarazem bylo §wiado-
me, ze do tej wspolnoty narodéw europe;j-
skich wchodzimy ze znacznym dorobkiem.
Przynalezymy, jak to okreslit wybitny histo-
ryk prof. Jerzy Kloczowski, do tzw. mtod-
szej Europy, ktéra organizowala si¢ z pra-
wie 500-letnim opdznieniem. Rozwijala si¢
bowiem poza krggiem oddzialywania daw-
nego Cesarstwa Rzymskiego, w XV wieku
zdotala jednak odrobi¢ zalegtosci. Czy
w naszych dalszych dziejach, cho¢ tak tra-
gicznie przerwanych po przeszto 300 latach,
zdotali$my wypracowaé wartosci, z ktorych
mozemy by¢ dumni ? Jesli tak, to gdzie ich
szukacé?

Moze w plaszczyznie tak bardzo hotubio-
nych w naszej $wiadomosci wydarzen wojen-
nych? W pewnym stopniu na to pytanie moz-
na by udzieli¢ odpowiedzi twierdzacej. Nie
ulega bowiem watpliwosci, Ze na przyklad
zasada ,,0s0bno maszerowac —razem si¢ bi¢”’
z powodzeniem byta stosowana przez Stefa-
na Batorego podczas wszystkich trzech kam-
panii inflanckich. Ale w historii sztuki wo-
jennej takie postgpowanie jest zaliczane do
napoleonskiego sposobu wojowania. O pra-
wie narodow do wlasnego panstwa, i to nie-
zaleznie od wyznawanej wiary, w XV stule-
ciu traktaty pisali wybitni polscy mysliciele,
migdzy innymi Pawet Wiodkowic i Stanistaw
ze Skarbimierza. W historii doktryn spotecz-
no-politycznych za ojca tej doktryny jest jed-
nak uznawany Hugo Grocjusz, ktory pisat nie
w XV, lecz w XVII wieku. Traktaty biskupa
kijowskiego Jozefa Wereszczynskiego, za-
wierajace analizg skutecznej obrony Rzeczy-
pospolitej przed Tatarami, pochodza z XVI
wieku, ale ich warto$¢ zostala doceniona
dopiero po czterech stuleciach. Mysl Weresz-
czynskiego zastosowali w praktyce na poczat-
ku lat 50. ubieglego stulecia Izraelczycy.
Budowane przez nich kibuce pozwolity
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W znacznym stopniu zminimalizowa¢ sku-
tecznos¢ arabskich atakow na kolonizowane
przez osadnikéw ziemie. Ale czy informacje
na ten temat, umieszczone w fachowym pi-
$mie armii izraelskiej, zaistnieja w powszech-
nej $wiadomoscei historycznej? To polscy woj-
skowi na emigracji we Francji w XIX wieku
wypracowali teori¢ wojny partyzanckiej. Kto
jednak wie, oprocz waskiego grona fachow-
cow, Ze po opracowania te siggneli sztabow-
¢y niemieccy podczas drugiej wojny $wia-
towej. Przytoczone przyktady bezspornie
pionierskiego ujecia kwestii wojskowych,
spolecznych i politycznych tkwia jednak
w pomroce dziejow. Ponadto niektdre z nich
maja charakter propozycji zwiazanych z kon-
kretnymi (6wczesnymi) uwarunkowaniami.
Raczej trudno oczekiwac¢, ze o tych dokona-
niach dowie si¢ Europa. W sytuacji budowa-
nia nowej rzeczywistosci europejskiej wazna
kwestia staje si¢ wigc okreslenie wartosci,
ktore powinny by¢ eksponowane w naszej
polityce historycznej. Chodzi o wskazanie
osiagnigé, ktore w naszych rodakach wyzwo-
lityby poczucie dumy z przynaleznosci do
panstwa polskiego i zbiorowosci narodowe;.

Wydaje sig, ze nalezatloby wyeksponowac
to, co niezmiennie stanowito atrybut naszych
dziejow. Myslg o przywiazaniu do wolnosci.
Na tym dobru spotecznym byta budowana
bowiem nasza tozsamo$¢ narodowa. Znajdo-
watlo to odzwierciedlenie zarowno w struktu-
rach ustrojowych —wowczas, gdy zylismy we
wlasnym panstwie, jak i w sprzeciwie wobec
narzucanego nam zniewolenia — wowczas,
gdy nasi przodkowie zyli pod obcym pano-
waniem. Polska, a od potowy XVI stulecia
Rzeczpospolita Obojga Narodéw wyrdznia-
fa si¢ w Europie na tle wladzy absolutnej czy
despocji wschodniej prawami obywatelskimi
i wladza obywatelska . I z tego mozemy by¢
dumni. Podobnie jak z pierwszego w tej czg-
$ci kontynentu uniwersytetu. O dwa lata wy-
przedzita nas uczelnia w Pradze, ale uczelnie
na wschod od nas powstaly dopiero
w XVIII stuleciu. Zasada wolnosci osobistej
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—narodu politycznego, jak nazywano szlach-
t¢ — uzyskana w 1425 roku na mocy przywi-
leju neminem captivabimus wyprzedzata
o stulecia podobne prawa w innych panstwach
Europy Zachodniej. Zasady parlamentaryzmu
ostatecznie zatwierdzala konstytucja Nihil
novi (1505). Artykuty henrykowskie i pacta
conventa stosowane w Rzeczypospolitej
w XVI stuleciu byly ewenementem w rela-
cjach spoleczenstwo—monarcha. Konfedera-
cja warszawska z 1573 roku wykluczata
wzajemne wyrzynanie si¢ roznowiercow, jak
to mialo miejsce w ,,$wiatlej” Francji, oraz
zbrodnicze praktyki Swigtego Oficium, kt6-
rych widownia byla nie mniej cywilizowana
Hiszpania. Rzeczpospolita byta panstwem
otwartym w pelnym tego stowa znaczeniu,
byta panstwem wielu narodow i wielu kultur.
W Zzadnym panstwie europejskim w ciagu tych
dwoch—trzech stuleci (od potowy XV wicku
do konca XVII wieku) jezyk $wiata kultury,
jaki stanowita facina, nie byt tak powszech-
nie uzywany jak wtasnie w naszym kraju. [ te
warto$ci nalezy eksponowa¢ w polityce hi-
storycznej (w edukacji patriotycznej) bez
obaw, a wrgcz z przekonaniem, ze spehniaja
one oczekiwania zwigzane z budowa wspol-
noty europejskiej.

Takze w dziataniach naszego narodu z okre-
su, gdy przyszto mu zy¢ bez wlasnego pan-
stwa, mozna si¢ doszuka¢ warto$ci, ktore
moga stanowic¢ istotny element edukacji pa-
triotycznej. Wartoscia ta byt sprzeciw wobec
dziatan, ktore tamaty normy 1 zasady przyj-
mowane w Rzeczpospolitej jako wartosci
najwyzsze. W XIX stuleciu byt to zbrojny,
ale takze bierny sprzeciw wobec narzucone-
go nam zniewolenia, obcego naszej historycz-
nej tradycji i naczelnym warto§ciom. Sprze-
ciw ten byt wyrazany nie tylko w kolejnych
zrywach powstanczych — w latach: 1794,
1831, 1848 i 1864, bo te zmierzaly do wy-
zwolenia wiasnej ojczyzny, ale przetozyt si¢
réwniez na wspieranie buntu innych nacji
przeciwko uciskowi. Znane hasto Za naszq
i waszq wolnos¢ bylo przeniesieniem najbar-
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dziej szczytnych hasel Wielkiej Rewolucji
Francuskiej w praktyke tendencji nacjonali-
stycznych, ktore wraz z kapitalizmem nasila-
ly si¢ w Europie. Wystarczy przypomnieé¢
postaci Tadeusza Ko$ciuszki, Kazimierza
Putaskiego czy Jozefa Bema. Mozna odwo-
fa¢ si¢ do teoretykow mysli socjalistycznej
konca XIX wieku i poczatkéw nastepnego
stulecia, do walczacych z caratem i wielu in-
nych.

W XX stuleciu do rejestru elementow, kto-
re mozemy eksponowaé na potrzeby we-
wnetrznej polityki historycznej i ktore zna-
komicie wpisuja si¢ w europejska budowe
nowej rzeczywistosci, doszly kolejne wyra-
zy protestu — opor wobec totalitaryzmu so-
wieckiego w 1920 roku i wobec potggi totali-
taryzmu hitlerowskiego w 1939 roku.
W pierwszym przypadku Polska stawita czo-
ta w warunkach prawie zupelej obojetnosci
Zachodu. Od takiej oceny nie powinny nas
w zadnym razie odwies¢ kupieckie w grun-
cie rzeczy decyzje zachodnich decydentow
o dostarczeniu nam wsparcia w postaci sprzg-
tu oraz uzbrojenia. Za ten sprzgt i owa bron
musieliSmy bowiem po6zniej sowicie zapta-
ci¢. Natomiast poparcie, jakiego udzielit nam
Zachod w wojnie z sowiecka nawala, tylko
i wyltacznie wynikato z braku mozliwosci
przywrocenia blasku carskiej Rosji. W Pary-
7u 1 Londynie tudzono sig, ze Polska pokona
czerwonych, ze w nastgpnej kolejnosci wia-
dzg przejma biali, ktorzy dla Zachodu zna-
czyli wigcej niz nasze najbardziej szczytne
dazenia do niepodlegtosci. Nie zapominajmy,
ze w portfelach francuskich pozyczkodawcow
carskie obligacje sprzed pierwszej wojny
Swiatowej byly przechowywane az do cza-
sow Michaita Gorbaczowa, ktory zgodzit si¢
je splacié. Czy uznanie dla ostatniego gense-
ka, tak powszechne w Paryzu i Londynie,
przypadkiem nie wiaze si¢ z tym faktem?
W 1939 roku zostali§my wystawieni na cios
przez tenze Zachod, ktory wiedziat, ze pierw-
sze uderzenie Hitlera bedzie zabdjcze
iz zimna krwig udzielit nam gwarancji, z kt6-
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rych nie zamierzal si¢ wywiaza¢. Wsrod przy-
ktadow, ktore moga nas napawaé duma,
a chronologicznie sa zwigzane z okresem dru-
giej wojny $wiatowej, musi si¢ znalez¢ suk-
ces polskich naukowcow, ktorzy rozszyfro-
wali Enigme. Dzigki dlugotrwatym zabiegom
o fakcie tym dopiero niedawno zaczgto pisa¢
na famach zachodnich czasopism i mowié
w produkowanych tamze filmach. Wreszcie
bez najmniejszej obawy o blad czy nadmierna
pyche mozemy stwierdzi¢, co do czego inni
nie maja watpliwosci, ze to Solidarnos¢ jako
forma sprzeciwu ogromnej czgsci narodu
przyczynita si¢ do upadku komunistycznego
totalitaryzmu, a w konsekwencji takze do
przemian w catym $wiecie.

W wykazie wartosci, ktore wymienili$my,
a ktore — jak sadze — powinnismy ekspono-
wac w naszej polityce historycznej, dominuja
wartosci uniwersalne, mieszczace si¢ w plasz-
czyznie kulturowej. Umitowanie wolnosci,
tolerancja, otwarto$¢ na innych sa to — po-
wtorzmy — warto$ci uniwersalne, ale jakze
mocno tkwiace w naszej przesztosci. Podob-
ny uniwersalizm cechowat i cechuje inne for-
my naszej kultury narodowej. Wprawdzie pol-
ska literatura, z powoddw, o ktérych nie ma
potrzeby wspominac, jest w wigkszosci her-
metyczna (tak ze wzgledu na forme, jak
itre$¢), wprawdzie literatura swiatowa dosko-
nale obywa si¢ bez Mickiewicza, Stowackie-
g0, a nawet Sienkiewicza, ale juz niec obywa
si¢ bez Szymborskiej, Milosza, a nawet — kto
wie —bez Gombrowicza. Pisarstwo tego ostat-
niego z cala pewnoscia czeka na szersze roz-
poznanie w Europie i $wiecie. Warto$ci uni-
wersalne niesie tworczo$¢ muzyczna nie tyl-
ko Chopina czy Szymanowskiego, lecz takze
Wojciecha Kilara i Krzysztofa Pendereckie-
go. Warto$ciom uniwersalnym hotdowata
i nadal tak czyni nasza kinematografia, z do-
robkiem Andrzeja Wajdy oraz Krzysztofa
Kieslowskiego. A warte odnotowania jest to,
ze ostatnio do grona wymienionych z powo-
dzeniem dolaczyla Hanna Krall i — jak si¢
wydaje — Roman Polanski. Powszechnie
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uznany jest rzezbiarski dorobek Krystyny
Abakanowicz czy malarstwo Jerzego Nowo-
sielskiego. Lista ta ciagle si¢ wydhuza i to
powinno nam dawac satysfakcj¢. Prezento-
wane przez wymienionych tworcéw warto-
$ci maja wymiar powszechny i to powinno
by¢ przez Polske akcentowane w jej daze-
niach do ugruntowania swojego miejsca
w europejskiej rodzinie narodow. W Europie
nie ma miejsca dla Polski ksenofobicznej, za-
sciankowej, wewnegtrznie sktoconej, lamen-
tujacej, podsuwajacej na widok publiczny
wiasne nieszczescia i kleski. Europie jest po-
trzebna Polska stabilna, harmonijnie rozwi-
jajaca swoja gospodarke, atrakcyjna kulturo-
wo 1 hotdujaca wszelkim wartosciom spotecz-
nym, stanowiaca trwaly element nowego tadu.
Odwotywanie si¢ do wlasnej, tragicznej prze-
szlodci — tak, ale jedynie w wymiarze szuka-
nia tamze przyczyn naszego cywilizacyjne-
g0 zap6znienia, nie za$ w celu uzyskania cze-
gokolwiek. Madra polityka, polegajaca na
wykazywaniu naszego wktadu do europej-
skiej wspolnoty, moze by¢ doskonatym na-
rzedziem budowania takiej wlasnie pozycji
Polski w $wiecie.

Uwagi te nabieraja znaczenia zwlaszcza
w obecnej sytuacji szeroko rozumianej wspol-
noty europejskiej. Kryzys §wiatowy oraz za-
wirowania gospodarcze w niektorych pan-
stwach naszego kontynentu ujawnily posta-
wy, ktore — jak sig jeszcze do niedawna wy-
dawalo — juz odeszly w niepamig¢. Wszelkie
pokusy realizowania hasta o Europie dwu
predkosci, zawieranie paktow fiskalnych da-
lekich od rownego traktowania wszystkich
cztonkéw Unii, propozycje euroszezytu
z udziatem tylko wybranych — czynniki te za-
grazaja dalszemu procesowi integracji cate-
go kontynentu. Jest to grozne, poniewaz kryja
si¢ za tym kwestie gospodarcze, te za$ kie-
ruja si¢ rygorami praw ekonomicznych,
w ktorych nie ma miejsca na sentymenty. Prze-
ktada si¢ to na codzienne bytowanie spote-
czenstw europejskich. Szczytne hasta ojcow
zatozycieli wspolnej Europy zdawaty si¢ no-
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$ne w okresie niezakloconego rozwoju go-
spodarczego, ale juz woéwczas niektorzy
czlonkowie Starego Kontynentu, zwlaszcza
Francja, wzdragali si¢ przed przyjmowaniem
nowych cztonkow. Postulowali wydtuzenie
procesu rozszerzania Unii Europejskiej, po-
legajace na powolnym wiaczaniu do unijne-
go grona nowych panstw wedle zasady: od
najmniejszych do najwigkszych. Nietrudno
domysli¢ sig, ze gdyby postepowano zgod-
nie z taka procedura, Polska zostataby czton-
kiem wspolnoty na samym koncu. Ostatecz-
nie zwycigzyla jednak wizja tych wielkich
postaci, ktore staly u zarania jednoczacego
si¢ kontynentu. Obecnie, juz w nowej rzeczy-
wisto$ci, tym bardziej nalezy przypominaé
owczesne hasta i Owczesne cele. Nie bedzie
to fatwe, jesli zwazy¢, ze wobec twardej eko-
nomii staja... imponderabilia. Trzeba wigc
przekona¢ spoteczenstwa europejskie, zarow-
no te syte (zagrozone koniecznoscia zacisnig-
cia pasa), jak i te, ktorym grozi pozorne zde-
zawuowanie (przesunigcie do drugiego
koszyka), ze koniecznym warunkiem sprosta-
nia przez Europg wyzwaniom wspotczesne-
go $wiata jest dazenie do trwania i pogle-
biania europejskiej wspdlnoty. Bedzie to
mozliwe, jesli europejska plaszczyzna zo-
stanie zbudowana na podstawie podobnych
warto$ci, na gruncie uwarunkowan kulturo-
wych. A w tej dziedzinie kazde panstwo czton-
kowskie, takze Polska, wniosto i moze wnie$¢
niezaprzeczalne wartosci.

Aby te zadania mozna byto wykonac, trze-
ba podja¢ wiele czynnosci poprzedzajacych.
Po pierwsze, nalezy zyskac akceptacjg spo-
teczng (na plaszczyznie wewnetrznej) tych
elementow z naszej przesztosci, ktdre maja
by¢ wykorzystane w polityce historycznej. To
za$ bedzie wymagalo od znacznej czgéci na-
szego spoleczenstwa przetamania stereoty-
péw. One to bowiem powoduja, ze Niemiec
jest postrzegany jako odwieczny wrég, Ro-
sjanin ponosi wing za wszystkie krzywdy
wyrzadzone Polsce w ostatnich stuleciach,
Czech za$ bywa lekcewazony. Po wtore, na-

157



Edukacja

lezy dazy¢ do wyeliminowania ze swiadomo-
Sci spotecznej przekonania o koniecznoS$ci
podzialu Europejczykdow, niejako z definicji,
na,,obcychiwrogich” orazna,,przyjaznych”.
To wciaz utrzymujace si¢ przekonanie wyni-
ka wiasnie ze stereotypow. Na domiar ztego,
czesto nie ma ono potwierdzenia w przebie-
gu dziejow. Dla przyktadu, Wielka Brytania
bywa postrzegana jako szczegdlnie Polsce
przyjazna, podczas gdy przeczy temu nie tyl-
ko rzeczywisto$¢ historyczna z lat 1918 czy
1939, lecz takze cyniczna postawa wobec
Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie tuz po
zakonczeniu drugiej wojny Swiatowej. Oby-
dwie postawy, zaréwno ta z dominujacym
przekonaniem o odwiecznej wrogosci, jak
ita o szczegodlnej do Polakdw brytyjskiej sym-
patii, powinny ulec przewartosciowaniu na
rzecz myslenia w kategoriach wspolnego bu-
dowania nowej rzeczywistosci w ramach Unii
Europejskiej. Po trzecie, dzialania w ramach
polityki historycznej, cho¢ powinny mie¢ na
celuugruntowywanie we wiasnym spoteczen-
stwie przekonania, ze przynalezno$¢ do eu-
ropejskiej wspolnoty jest koniecznos$cia, to
powinny tez akcentowac ten aspekt strategii
europejskiej, ktory laczy si¢ z dazeniem do
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budowania Europy regionéw. Zachowanie
odrebnosci narodowej jest bowiem nie tylko
mozliwe, lecz wrecz konieczne. By to zada-
nie méc wykonaé, trzeba zadbac o trzy pod-
stawowe wartosci: o jezyk, o przestrzen,
w ktorej zyjemy, oraz o symbolike¢ narodowa.
Sa to wartosci fundamentalne 1 one zawaza
na zachowaniu badz utracie naszej narodo-
wej tozsamosci. Wszystkie wymienione czyn-
niki mieszcza si¢ w szeroko rozumianej prze-
strzeni kulturowej, ktora nalezy ustawicznie
wzbogacac. Jesli — podam przyktad z ostat-
nich kilku miesigcy — Europa dowie si¢
o naszych osiagnigciach naukowych w dzie-
dzinie stosowania krzemu w technice prze-
kazywania informacji, to ma to wigksze
znaczenie niz przypominanie doznanych
onegdaj krzywd. Rozwoj cywilizacyjny Pol-
ski, z pielggnowaniem cech, ktore zawsze byty
nam bliskie — tolerancji, wielokulturowosci
oraz dazenia do pokojowego rozstrzygania
konfliktéw. Harmonijny rozwdj nowoczesnej
gospodarki, rozwoj szkolnictwa na wysokim
poziomie, kreatywnos¢ mtodego pokolenia—
wlasnie te czynniki beda najlepsza legity-
macja do aktywnego uczestniczenia w budo-
waniu wspdlnego europejskiego domu.
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Postrzeganie profes)i
zohierza zawodowego
przez studentow wojskowych
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W dobie profesjonalizacji armii wazna staje sie kwestia motywacji zotnierzy za-
wodowych. Dlaczego miodzi ludzie wigza swojg przyszto$¢ zawodowg z sitami
zbrojnymi? Poznanie motywdw tych decyzji ma dla wojska walor nie tylko poznaw-
czy, lecz takze praktyczny.

Z badan z udziatem studentéw Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we
Wroctawiu wynika, ze wiekszo$¢ stuchaczy wczesniej rozwazata stuzbe w innej
formacji mundurowej. Na decyzji o stuzbie w wojsku zawazyly pewnos$¢ i atrakcyj-
nos¢ pracy oraz prestiz zawodu wojskowego w spoteczenstwie. Decyzje studenta
akceptowat jego krag rodzinny i towarzyski. Dla bliskich przysziego Zotnierza za-
wodowego istotne okazywaly sie takze tradycja rodzinna oraz spoteczne znacze-
nie zawodu. Rzadziej méwiono o negatywnych stronach stuzby w wojsku. Wska-
zywano zagrozenie zdrowia i zycia, w mniejszym stopniu — negatywne aspekty

podporzadkowania rozkazodawstwu.

ie budzi watpliwosci

stwierdzenie, ze dla

obronnosci Polski zasad-
nicze znacznie ma jako$¢ zawo-
dowych zasoboéw kadrowych: bez
profesjonalnej, odpowiednio przy-
gotowanej i wyposazonej armii
nie ma mozliwosci sprostania
wspolczesnym i przyszlym wyzwa-
niom w dziedzinie bezpieczen-
stwa'. Jak wskazuje K. Doktor,
profesjonalizacja polskiej armii
sprzyja miedzy innymi zmniejsze-
niu dystansu migdzy nig a armia-
mi europejskimi, ktore juz dosé
dawno weszly na droge zawodo-
wej modernizacji sktadéw osobo-

wych, powiekszajqc tym samym
szanse militarnej efektywnosci
calego systemu obronnosci.
Wspotezesne Srodowisko bez-
pieczenstwa krancowo rézni si¢
od tego, ktore istnialo w okresie
zimnej wojny, stad koniecznos¢
gruntownych zmian w Sitach
Zbrojnych RP. Cztonkostwo Pol-
ski w NATO i UE, udziat w woj-
nie z terroryzmem oraz w licznych
misjach stabilizacyjnych przyczy-
nily si¢ do glebokich przeobrazen
naszych sit zbrojnych?®. Najbar-
dziej zauwazalna jest zmiana ich
liczebnosci —w latach 1989-2007
7393 do 150 tys.*. Z profesjonali-

" L. Majewski: Potrzeby edukacyjne profesjonalnych sit zbrojnych. W: Edukacja w Sitach Zbroj-
nych RP. W. Horyn, K. Klupa, L. Wetyczko (red.). Wyd. Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Lado-
wych we Wroctawiu, Wroctaw 2010, s. 11.

2 K. Doktér: Modernizacja armii a etos zotnierza. W: Spoteczne aspekty zawodu wojskowego.
M. Baran-Wojtachnio i inni (red.). Wyd. Adam Marszatek, Torun 2010, s. 47.

3D. Kuleta: System zarzgdzania zasobami osobowymi w dobie profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP.
,Kwartalnik Bellona”. Wydanie specjalne: 90 lat Sztabu Generalnego Wojska Polskiego 1918—
2008. Warszawa 2008, s. 12; zob. takze: P. Turczynski: Bezpieczeristwo europejskie: systemy,
instytucje, funkcjonowanie. Wyd. ATLA 2, Wroctaw 2011.

4 M. Kloczkowski: Zotierze o swoim zawodzie. ,Kwartalnik Bellona” 2008 nr 2, s. 124.
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zacja polskiej armii tacza si¢ liczne nowe
kompetencje technologiczne i psychologicz-
ne, to zas oznacza wigksze wymagania w sto-
sunku do Zotnierzy zawodowych®. Trudno
formulowac¢ kategoryczne prognozy dotycza-
ce przysztych zadan sit zbrojnych, niemniej
zauwazalne sa pewne tendencje, ktére moga
stanowi¢ punkt wyjscia do takich prognoz.
Wskazuje sig, ze przyszie srodowisko bez-
pieczenstwa bedzie odmienne od istniejace-
go wczesniej. Wraz z upadkiem bipolarnego
podzialu §wiata oddalita si¢ wprawdzie groz-
ba konfliktu nuklearnego, ale ujawnity si¢ roz-
maite sprzecznosci. Pojawili si¢ takze nowi
aktorzy zwiazani z konfliktami asymetrycz-
nymi — terrorysci, hakerzy oraz tak zwana
przestepczos¢ zorganizowana. W przeciwien-
stwie do klasycznych wojen na wielka skalg
nowe konflikty najprawdopodobniej nie beda
dhugotrwate. Zmienia sig takze struktura kon-
fliktu zbrojnego. Etap aktywnych dziatan
bojowych ulega skrdceniu, natomiast wydhu-
za si¢ faza pokonfliktowa, obejmujaca dzia-
lania stabilizacyjne i odbudowe. W konse-
kwencji sily uczestniczqce w operacji bedq
musialy szybko sie adaptowac do zmieniajq-
cej sie sytuacji na teatrze dzialan i w stosun-
kowo krotkim czasie przechodzi¢ od fazy in-
tensywnych walk do etapu prowadzenia ope-
racji stabilizacyjnej®. Ten aspekt zapewne sta-
nie si¢ wyzwaniem dla oséb, ktére podejma
decyzje o zwiazaniu swoich loséw zawodo-
wych z armia.

Ze wzgledu na wymienione czynniki istot-
ne wydaje si¢ pozyskanie dla Wojska Polskie-
go kandydatow dobrze wyksztalconych, in-
teligentnych, traktujacych stuzbe¢ w wojsku
zarbwno w kategoriach kariery zawodowej
i rozwoju osobistego, jak i dziatan pozytecz-
nych’. Chodzi o specjalistow, ktorzy jako ofi-

cerowie zawodowi beda nie tylko mieli glg-
boka wiedzg, lecz takze potrafili wykorzysta¢
ja w praktyce®. Ma to tym wigksze znacze-
nie, ze we wspolczesnych armiach konczy sie
era wojownikow i nadchodzi czas wysokiej
klasy intelektualistow®.

Jakich specjalistow potrzebuje polska ar-
mia? Jaki wzér osobowy Zohierza bgdzie
najbardziej koherentny z zestawem zadan sta-
wianych naszym sitom zbrojnym? Jak ksztat-
ci¢ ,,zotnierzy przysztosci” i jak dbac o to, by
ich motywacje byty odpowiednio silne? Od-
powiedzi na te pytania oraz wiele innych
kwestii maja wymiar praktyczny — w formie
regulacji adaptowanych do systemu admini-
stracyjnego instytucji, jaka jest armia. W cen-
trum naszych zainteresowan postawili$my
jednak inny problem. Analizujac determinanty
wyboru przez mlodego czlowieka kariery
zawodowej w Wojsku Polskim, badali$my
zar6wno motywy, ktore sktonity go do pod-
jecia wiasnie takiej decyzji, jak i to, w jaki
sposob do jego decyzji odniosty si¢ kregi spo-
feczne, w ktorych on uczestniczy. W kontek-
$cie profesjonalizacji armii pytania te miaty
wymiar poznawczy 1 praktyczny — dla insty-
tucji istotne jest (potwierdzaja to liczne ba-
dania) nie tylko to, jak mtodzi ludzie ja po-
strzegaja, lecz takze to, dlaczego chca zwia-
za¢ 7 nia swoja przysztos¢ zawodowa.

Realizacja badan
empirycznych

Wojskowe szkolnictwo wyzsze nieustannie
jest transformowane. Zdaniem M. Liberac-
kiego, duza dynamika zmian sytuacji miedzy-
narodowej oraz wylaniajqce sie zagrozenia
zmusily system bezpieczenstwa panstwa do
szybkiej reakcji, co spowodowato zmiany

5 M. Sinczuch: Przygotowanie do zawodowej stuzby wojskowej. W: Spofeczne aspekty..., op.cit., s. 23.

8 M. Rézanski: Przysztos¢ Sit Zbrojnych. ,Kwartalnik Bellona” 2008 nr 3, s. 39.

7 T. Kamienski: Uzawodowienie polskiej armii. W: Spoteczne aspekty..., op.cit., s. 136.

8 K. Swiderski,: Zawdd oficera WP w kontekscie przemian ustrojowych. W: Tozsamo$é spoteczna grup dyspozycyjnych.
J. Maciejewski i W. Nowosielski (red.), Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2009, s. 193.

¢ B. Szulc: Edukacja oficeréw wobec zagrozen poczatku XXI wieku. W: Nauczyciel andragog na poczatku XXI wieku. J. Macie-
jewski, W. Horyn (red.). Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2004, s. 236.
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wymagan stawianych kadrze oficerskiej*.
Celem uczelni wojskowych jako elementu
systemu edukacji narodowe;j jest zatem przy-
gotowanie profesjonalnej kadry oficerskiej,
zdolnej do kierowania dziatalno$cia woj-
skowa, dydaktyczno-wychowawcza oraz or-
ganizacyjng zar6wno w okresie wojny, jak
i pokoju'’.

Omawiane w artykule badania zostaty prze-
prowadzone z udziatem studentéw II roku
studiéw magisterskich kierunku: bezpieczen-
stwo narodowe Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Ladowych we Wroctawiu w kwietniu
2011 roku. W badaniu wzieto udziat 98 re-
spondentdw, czyli blisko siedmiu z dziesig-
ciu podchorazych studiujacych na tym roku
oraz kierunku (ogoétem studentow bylo 141,
w badaniu wzigta udzial prawie potowa tej
grupy — 69,5%). Zastosowano metodg dobo-
ru nieprobabilistycznego opartego na dostep-
nosci respondentow. Ze wzgledu na problem
badawczy postuzono si¢ sondazem, natomiast
z powodow organizacyjno-logistycznych ba-
dania przeprowadzono za pomoca ankiety
audytoryjnej. Innowacyjne w klasycznym ilo-
sciowym narzgdziu badawczym byto wpro-
wadzenie pytan otwartych. Pozwalaty na to
zar6bwno typ zastosowanej ankiety, jak i sytu-
acja badania. Z praktyki wynika, ze zabieg
ten okazat si¢ efektywny.

Problematyka badan obejmowata gléwnie
dwa aspekty. Pierwszy taczyt si¢ z podstawo-
wym pytaniem badawczym, dotyczacym de-
terminant wyboru kariery zotnierza zawodo-
wego przez mtodych ludzi oraz ré6znych wy-

miarow stuzby w Wojsku Polskim, natomiast
drugi — z kwestia autopercepcji zawodu woj-
skowego i postrzegania zohierzy zawodo-
wych przez spoteczenstwo'>. Problemem
motywow okreslajacych karierg w formacjach
mundurowych cztonkowie zespotu badaw-
czego zajmowali si¢ juz wezesniej w kontek-
$cie innych formacji mundurowych®. Cze-
$ciowo tematyke t¢ podjeto w badaniach prze-
prowadzonych na zlecenie samej armii.
O wadze omawianego problemu $wiadczy
fakt, ze zajymowano si¢ nim w licznych bada-
niach. Ich wyniki zostaly uwzglednione w ni-
niejszym opracowaniu.

Charakterystyka
respondentéw

W Polsce wojsko i instytucje obronnosci
raczej nie budza szczegbélnego zaintereso-
wania mtodych ludzi. Nie jest to jednak fe-
nomenem tylko naszego spoteczenstwa, tak-
ze Wojsko Polskie nie powinno interpreto-
wac tego faktu negatywnie. Mlodzi ludzie
mniej interesuja si¢ sfera publiczna, rzadziej
uczestnicza w wyborach, dlatego nie nalezy
dziwi¢ sig relatywnie matym zainteresowa-
niem armia jako instytucja operujaca na
ptaszczyznie panstwowej. Stosunek mto-
dziezy do spraw zwiazanych z wojskowo-
$cig nie odgrywa zasadniczej roli, niemnie;j
jej opinie nie r6znia si¢ zbytnio od tych, ktore
formutuje ogot Polakow. Istotnym aspektem
jest wystegpowanie dwoch schematéow po-
strzegania Wojska Polskiego przez mtodziez.

10 M. Liberacki: Absolwenci szkot wyzszych jako oficerowie Wojska Polskiego. W: Grupy dyspozycyjne w obliczu wielkiej zmiany.
Kulturowe i spoteczne aspekty funkcjonowania w $wietle proceséw integracyjnych. J. Maciejewski, M. Bodziany, K. Dojwa
(red.). Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2010, s. 557.

M. Kasperski: Motywy podejmowania studiow na uczelniach wojskowych. W: Wojsko i inne grupy dyspozycyjne w perspekty-
wie socjologicznej. T. Leczykiewicz, Z. Zagérski (red.). Wroctaw 2000.

2 K. Dojwa, P. Turczynski: Zotnierze zawodowi w stratyfikacji spotecznej. (Auto)prestiz zawodu wojskowego w $wietle badari
wiasnych. Referat wygtoszony podczas Miedzynarodowej Konferencji Naukowej nt. Stratyfikacja w grupach dyspozycyjnych.
Socjologiczne azymuty badawcze, zorganizowanej we Wroctawiu 11-12 maja 2011 roku, ztozony do tomu pokonfenrecyjnego
pod red. J. Maciejewskiego (termin edycji: maj 2012 r.).

K. Dojwa: Kandydatki do stuzby w Policji. Szkic socjologiczny. W: Kobiety w grupach dyspozycyjnych spoteczenstwa. Socjolo-
giczna analiza roli kobiet w wojsku, policji i innych grupach dyspozycyjnych spoteczenstwa. J. Maciejewski i K. Dojwa (red.).
Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2007, s. 95-107; K. Dojwa: Prospoteczny szeryf walczy z przestepczoscig? Wize-
runek zawodu policjanta w oczach kandydatek i kandydatoéw do stuzby w Policji. W: Stuzba kobiet w formacjach mundurowych.
A. Skrabacz (red.). Centralna Biblioteka Wojskowa, Warszawa 2008, s. 94-106.
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Z jednej strony wojsko jawi si¢ jako insty-
tucja nowoczesna badz aspirujaca do takie;j,
dysponujaca nowoczesnym sprzgtem i tech-
nologiami oraz zdolna do dziatan w trudnych
warunkach, natomiast z drugiej wojsko jest
przedstawiane przez pryzmat jego tradycji,
jako niechetne zmianom, konserwujace sta-
re, czgsto pochodzace jeszeze z okresu PRL
sposoby dziatania i relacji miedzyludzkich.
W tym obrazie wojsko jest odbierane jako
instytucja archaiczna, zacofana'®. Dla armii
bedacej instytucja publiczna istotne moze
by¢ to, jak ocenia ja ogdt respondentéw na
tle innych organizacji. Natomiast znaczenie
operacyjne maja dane, ktore wskazuja na
zainteresowanie cz¢$ci mtodych ludzi pod-
jeciem shuzby. Tak byto w latach 80. ubieg-
tego wicku, kiedy to pojawit si¢ problem
wykwalifikowanych zasobow kadrowych.
W celu ich pozyskania przeprowadzono ba-
dania wérdd studentéw akademii medycz-
nych, dotyczace potencjalnego zaintereso-
wania przysztych medykow praca w charak-
terze zotnierzy zawodowych'. Podobne
dziatania podjgto, gdy rozpoczynano proces
profesjonalizacji. Wowczas rowniez za po-
moca badan socjologicznych prébowano
zmierzy¢ potencjalne zainteresowanie mto-
dych ludzi stuzba wojskowa's.

Proces przygotowywania kandydatow do
stuzby w charakterze zotnierzy zawodowych
stanowi specyficzna forme edukacji'”. Jesli
chodzi o obszar przeprowadzonych badan, to
wskazuje sig, ze Wyzsza Szkota Oficerska

Wojsk Ladowych we Wroctawiu, podobnie
jak inne instytucje, odgrywa rolg nie tylko
zwigzang z przekazywaniem wiedzy. W. Ho-
ryn ocenia, ze jej podstawowym zadaniem jest
przygotowanie kadr na potrzeby korpusu ofi-
cerskiego's. W dobie profesjonalizacji pol-
skich sit zbrojnych ta forma uczelnianej ak-
tywnosci zyskuje nowy wymiar',

Wisréd badanych osob liczebnie domino-
wali mgzczyZzni — 84 osoby, co stanowi 85,7%
badanej populacji. Kobiety w grupie respon-
dentow byly podreprezentowane — odpowie-
dzi udzielito jedynie 14, co stanowi 14,3%
0s0b uczestniczacych w sondazu. Jesli zwa-
zy¢ na liczbg kobiet wérdd zohierzy zawo-
dowych, to taki odsetek mozna jednak uznaé
za pokazny®. Takze uwzglednienie obecnych
tendencji w polskiej armii*! pozwala na wy-
jasnienie kwestii znacznej liczby kobiet
podchorazych. Najwigksza czgs¢ badanych
miata 23 lata (43 osoby — 43,9% badanej
populacji). Osoby majace 22 lata lub mniej
stanowily jedna czwarta badanych (byty to
24 osoby, co stanowi 24,5%). Studentow
w wieku 24 lat bylo 22 (22,4%), zdecydo-
wanie mniej 0sob miato 25 lat (6 0sob, czyli
6,1%) 1 26 lat (3 osoby, co stanowi 3,0%).

Najwigksza cz¢$¢ badanych pochodzita ze
wsi (35 0s6b—35,7% respondentéw). Co pia-
ty badany (20 o0s6b — 20,4% respondentdw)
byl mieszkancem matej miejscowosci, co
o6smy — miasta liczacego 20-50 tys. miesz-
kancow (12,2%), a co dziewiaty (11,2%) —
miasta zamieszkatego przez 50—100 tys. 0sob.

4 M. Sinczuch: Przygotowanie do zawodowej stuzby wojskowej. W: Spoteczne aspekty..., op.cit., s. 24-25.

15 Zob.: W. Serek: Zawodowa stuzba wojskowa kobiet w korpusie osobowym medycznym w opiniach studentek akademii me-
dycznych. Sprawozdania IBS. WAP, Warszawa 1988.

6 K. Dojwa, P. Turczynski: Droga do szeregowca. Wojsko polskie i zawodowa stuzba w armii w opiniach mtodziezy. W: Podofi-
cerowie grup dyspozycyjnych. J. Maciejewski, A. Rusak, A. Krasowska-Marut (red.). Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskie-
go, Wroctaw 2009, s. 93—-106.

7 R. Katuzny, W. Chudy: Obraz podchorgzych. ,Kwartalnik Bellona” 2008 nr 2, s. 130.

8 W. Horyn: Srodowisko wojskowe a ksztattowanie osobowosci podchorazych. Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego,
Wroctaw 2004, s. 47.

® L. Wetyczko: Przygotowanie profesjonalnych kadr oficerskich do objecia stanowisk stuzbowych w jednostkach wojskowych.
W: Rekrutacja do grup dyspozycyjnych — socjologiczna analiza problemu. J. Maciejewski, M. Liberacki (red.). Wyd. Uniwersy-
tetu Wroctawskiego, Wroctaw 2011, s. 451.

20 K. Dojwa: Kobiety w mundurze. Wybrane aspekty stuzby kobiet w wojsku, policji i strazy graniczney. ,Polityka Spoteczna” 2009
nr1,s.19-24.

21 K. Dojwa: Kobiety w polskiej armii. Wybrane aspekty historyczne i wspotczesne. Wystapienie podczas konferencji w Poznaniu
w czerwcu 2011 r. Materiat ztozony do druku.
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Z miast powyzej 100 tys. mieszkancow po-
chodzit co piaty badany, w tym 8,2% pocho-
dzito z miasta liczacego 100500 tys. miesz-
kancow, a 12,2% — z metropolii.

Jesli chodzi o wyksztatcenie rodzicéw, to
najwigcej bylo respondentdw, ktdrych ojco-
wie mieli wyksztatcenie zawodowe (37,7%).
Wyksztatcenie wyzsze miato 28,6% ojcow,
a $rednie — 27,6%. Matki badanych najczg-
sciej legitymowaly si¢ wyksztatceniem wyz-
szym (32,8%) oraz policealnym (30,6%), na-
stepnie zawodowym i $rednim (po 17,3%
wskazan).

Decyzja o wyborze kariery
zawodowej

Decyzje o wyborze okreslonej kariery za-
wodowej sa podejmowane na podstawie r6z-
norakich przestanek. Moga one wynika¢ nie
tylko z atrakcyjnych aspektow danej profe-
sji, ale takze by¢ zgodne z preferencjami sa-
mej jednostki— jej zainteresowaniami, typem
osobowosci, celami zyciowymi i aspiracja-
mi. Zwraca si¢ uwagg na to, ze wybor profe-
sji, szkoly i pracy jest sekwencjq wielu czqst-
kowych decyzji edukacyjnych, zawodowych
i dotyczqcych zatrudnienia, towarzyszqcych
rozwojowi zawodowemu jednostki, ktore pro-
wadzq do stabilizacji w konkretnej roli za-
wodowej w celu zajecia okreslonej pozycji
w strukturze zawodowej>.

Dostgp do okreslonej profesji moze by¢
ograniczany licznymi wymogami formalny-
mi i nieformalnymi, zaleznymi od organiza-
cji. Nie bez znaczenia wydaja si¢ rowniez
zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem
rynku pracy i bezrobociem w danym kraju.
Dla przyktadu, wysoka stopa bezrobocia spra-
wia, ze decyzje jednostek co do ich aktywno-
sci zawodowej i kariery odbiegaja od klasycz-
nego kanonu, obejmujacego takie preferen-
cje, jak mozliwos¢ samorealizacji, samoroz-
woju oraz podnoszenia kwalifikacji, 1 zostaja

sprowadzone do zdobycia srodkéw na utrzy-
manie.

Aby moc wykonywaé dana profesje, nie-
kiedy konieczne jest zdobycie okreslonego
wyksztalcenia, uzyskanie kompetencji i do-
swiadczenia. W przypadku niektorych profe-
sji mozliwosci zatrudnienia jest relatywnie
niewiele, stad kandydatéw wybiera si¢ albo
w wyniku wieloetapowego procesu selekcyj-
nego wylaniajacego najlepszych, albo pod-
czas rekrutacji o charakterze niemerytorycz-
nym, ,,zamknigtym” nie w tym znaczeniu, kto-
re owemu terminowi nadaje zarzadzanie za-
sobami ludzkimi.

W przypadku formacji mundurowych
in gremio liczba kandydatow do pracy/stuz-
by jest relatywnie duza, dlatego wypracowa-
no okreslone procedury selekeyjne, regulo-
wane instytucjonalnie.

Instytucje publiczne, ktorych zadaniem jest
zapewnienie bezpieczenstwa, moga wydawac
si¢ mlodemu cztowiekowi atrakcyjnym miej-
scem wykonywania pracy zawodowe;.
W odniesieniu do niektorych grup dyspozy-
cyjnych — strazy pozarnej, wojska czy policji
— pomyst na to, by pracowac w tych forma-
cjach moze pojawié si¢ juz w okresie dzie-
cifnstwa. Na poziomie szkoty $redniej istnie-
je mozliwos¢ wyboru placowki prowadzacej
specjalno$¢ zwiazana z formacjami mundu-
rowymi. Po jej ukonczeniu legitymujacy si¢
wyksztalceniem $rednim potencjalny kandy-
dat moze aspirowa¢ do stuzby w formacji
mundurowej. W wigkszosci grup dyspozycyj-
nych jego szanse sa wigksze po ukonczeniu
studiow, zwlaszcza takich, ktore wydaja si¢
atrakcyjne dla danej instytucji.

Dotychczas w literaturze dotyczacej forma-
¢ji mundurowych uzywano okreslen nawia-
zujacych do pojecé ,,praca” i ,,zawod”. Zda-
niem J. Maciejewskiego, w odniesieniu do
korpusu oficerskiego Wojska Polskiego jest
to zawdd podobny do innych zawodow, ale
pod wieloma wzgledami bardzo specyficzny

2 7. Tarka: Wyb6r zawodu zotnierza szeregowego. ,Kwartalnik Bellona” 2010 nr 1, s. 137-138.
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i nieporéwnywalny®. Natomiast S. Jarmosz-
ko zwraca uwagg, ze jednq z osobliwosci za-
wodu wojskowego jest dyspozycyjnos¢ wo-
bec organizacji instytucji wojskowej**. Dla-
tego formacje mundurowe, w literaturze
przedmiotu okreslane mianem grup dyspozy-
cyjnych, taczy wiele komponentdw, ktore
pozwalaja wyodrebnic je nie tylko z innych
zawodow, ale takze odszukac ich specyfike
wsrdd rozmaitych instytucji publicznych.
Odnoszac si¢ bezposrednio do armii, Z. Mo-
rawski zwraca wprawdzie uwagg na to, ze
w wypadku tej formacji dyspozycyjnos¢ jest
pewnym fragmentem szerszego zagadnienia
— problemu cywilnej kontroli nad armia®,
niemniej w kontekscie niniejszych rozwazan
istotniejsze sa rozmaite aspekty bezposred-
nio zwiazane ze shuzba/praca kazdego funk-
cjonariusza. Wérdd tych cech na pierwszy
plan zdaja si¢ wysuwaé: potencjalne zagro-
zenie zdrowia i zycia, podporzadkowanie roz-
kazodawstwu, hierarchizacja, $cisle okreslo-
ne statusy*® oraz specyficzna misja spotecz-
na. W opinii S. Jarmoszki instytucja totalna,
jaka jest armia, stanowi $rodowisko silnej
spotecznej reglamentacji, przebiegajacej na
réznych poziomach. Najistotniejsze wydaje
si¢ to, ze wojsko wymaga, aby jego przedsta-

Tabela 1. Formacje wskazane przez respondentow

wiciele legitymizowali sie pozgdanym pozio-
mem Swiadomosci zawodowej, a takze pozq-
danym repertuarem zachowan i dziatan®’.

Nie kazda osoba dokonujaca wyboru ka-
riery zawodowej podejmuje decyzjg o tym,
by jej praca przybrata form¢ stuzby. Pomija-
jac kwestig relatywnie ggstego sita rekrutacji
do uczelni wojskowej, nie kazdy mtody czto-
wiek wyrdznia si¢ cechami, ktorych wyma-
gaja formacje mundurowe. Dlatego pierwsze
z pytan zadanych podchorazym dotyczyto
kwestii ich ewentualnych wczesniejszych roz-
wazan o shuzbie w innej grupie dyspozycyj-
nej.

Przeszto potowa badanych (58,2%) stwier-
dzita, ze wezes$niej myslata o stuzbie w innej
formacji mundurowej. Takiej ewentualnosci
nie rozwazato dwoch respondentdow na pig-
ciu badanych (41,8%) —rys. 1.

Nie

42%

Tak,
58%

Rys. 1. Rozwazanie stuzby w innej formacji mundu-
rowej

Zrodto: Badania wiasne, N=98, Wroctaw 2011.

Wskazania respondentéow Liczba osdb Procent badanych
Policja 34 829
Straz Graniczna 13 317
Panstwowa Straz Pozarna 13 317
Inne 8 195
Suma 65 *

* Procenty nie sumuja sie, poniewaz czes¢ respondentéw (24 osoby) wskazata dwie formacje.

2 J. Maciejewski, |. Wolska-Zogata: Zawdd oficera Wojska Polskiego w toku transformacji. Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego,

Wroctaw 2005, s. 15.

24 8. Jarmoszko: Dyspozycyjno$¢ wojskowych — status quo czy zmiana. W: Grupy dyspozycyjne spoteczenstwa polskiego.
J. Maciejewski (red.). Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2006, s. 35.

25 Z. Morawski: Prawne determinanty pozycji, roli i statusu warstw dyspozycyjnych spoteczenstwa Polski na przyktadzie trzech
organizacji formalnych. Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2005, s. 102.

% Zob.: J. Maciejewski: Wymiary stratyfikacji w grupach dyspozycyjnych. Referat wygtoszony podczas Miedzynarodowej Kon-
ferencji Naukowej nt. Stratyfikacja w grupach dyspozycyjnych..., op.cit.

27 S. Jarmoszko: Spofeczna tozsamosc wojskowych a meandry polskiej transformacji. W: Tozsamo$¢ spofeczna..., op.cit., s. 157.
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Instytucja, na ktdra najczgsciej wskazywa-
li badani, byta policja (82,9% wskazan), na-
stepnie Straz Graniczna oraz Panstwowa Straz
Pozarna (po 31,7% wskazan).

Determinanty decyzji

Motywacja obejmuje czynniki pobudzaja-
ce 1 podtrzymujace cztowiecka w zachowa-
niach zmierzajacych do osiagnigcia okreslo-
nych przez niego celow. Zachowanie wyni-
kajace z jakiegos motywu jest ukierunkowa-
ne wiasnie na 6w cel. Istotne sa dwa aspekty
motywacji. Po pierwsze, musi by¢ wyznaczo-
ny cel, po drugie — w jednostce musi istnie¢
stan gotowosci inspirujacy do dziatan ukie-
runkowanych na osiagniecie tego celu®.

Z badan stosunku mtodziezy do stuzby
wojskowej przeprowadzonych w latach 90.
XX wieku wynika, Ze stuzba nie byta postrze-
gana ani w kategoriach patriotycznych, ani
obywatelskich. Respondenci, ktdrzy do nigj
trafili, w wigkszosci (75%) wskazywali, ze
nie chcieli by¢ powotani do wojska®. Nato-
miast na podstawie p6zniejszych badan ilo-
sciowych mozna stwierdzi¢, ze w przypadku
mlodziezy szkoét §rednich i ponadgimnazjal-
nych magnesem przyciagajacym do wojska
jest mozliwo$¢ kontaktu z unikalng technika,
szansa na rozwoj zawodowy oraz zaintereso-
wanie militariami. Mtodzi ludzie licza takze
na stabilna pracg, relatywnie korzystne wy-
nagrodzenie oraz atrakcyjne regulacje eme-
rytalne. W przypadku stuchaczy szkoét oficer-
skich i podoficerskich, czyli kandydatow do
zawodowej stuzby wojskowej ksztatcacych
si¢ w szkotach wojskowych, motywy te kon-
centruja si¢ wokot trzech podstawowych ob-
szarow. Pierwszym z nich jest stabilizacja

zawodowa, zwigzana z pewnoscia zatrudnie-
nia oraz korzystnymi regulacjami emerytal-
nymi. Drugi obszar to kwestia unikalnego
doswiadczenia, ktore mozna zdoby¢ podczas
stuzby w Wojsku Polskim. Trzeci wymiar
natomiast jest zwiazany z motywacja patrio-
tyczng oraz identyfikacja z etosem wojsko-
wym®.

Badania zudzialem 103 absolwentow aspi-
rujacych do Wyzszej Szkoly Oficerskiej Sit
Powietrznych dotyczyly podobnej proble-
matyki®'. Ze wzgledu na réznice narzgdzia
badawczego nie mozna jednak poréwnac re-
zultatdéw. Czynnikami najbardziej wptywa-
jacymi na decyzj¢ o wyborze WSOSP byly:
mozliwo$¢ nauki w szkole elitarnej (48,4%
wskazan), mozliwo$¢ zdobycia szanowane-
go zawodu (33,9%), pieniadze — wysoki zotd
podchorazego, a potem wysoka pensja ofi-
cera (24,2%), zamitowanie do lotnictwa
(22,6%), mozliwo$¢ bezplatnego nauczenia
si¢ jezyka angielskiego oraz tradycje rodzin-
ne (po 21% wskazan). Kwestie socjalno-by-
towe zwiazane z wyborem ,,pewnej” kariery
zawodowej wskazywano marginalnie. Na
duza konkurencjg na cywilnym rynku pracy
wskazywali nieliczni (3,2%), podobnie jak na
mozliwo$¢ bezptatnego wyzywienia podczas
studiow (4,8%). Nieco wigcej badanych
wskazywato albo na bezrobocie na cywilnym
rynku pracy i niemoznos¢ zdobycia pracy,
albo na mozliwo$¢ bezptatnego zamieszka-
nia podczas studiéw (8,1%)*.

O wyborze oferty na rynku pracy decydo-
waly gldwnie wynagrodzenie, warunki pracy
obejmujace rdwniez zaplecze socjalne oraz
pewno$¢ zatrudnienia®>. Czynniki te pojawi-
ly si¢ takze w badaniu z udziatem podchora-
zych Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk La-

2 A. Pieczywok: Motywacyjny aspekt doskonalenia kompetencji zawodowych oficeréw w dobie profesjonalizacji armii. W: Edu-

kacja w Sitach Zbrojnych RP, op.cit., s. 83.

2 Zob.: L. Mielczarek: Stosunek miodziezy w wieku poborowym do stuzby wojskowej. ,Wychowanie Na Co Dzier\” 2004 nr 4-5,

s. 34.
30 M. Sinczuch: Przygotowanie do..., op.cit. s. 26-27.

31 M. Marciniuk: Dlaczego absolwenci wyzszych uczelni cywilnych wybierajq zawdd wojskowy? W: Rekrutacja do grup dyspozy-

cyjnych..., op.cit., s. 427—-440.
%2 |bidem, s. 433.

3 T. Kaminski: Uzawodowienie polskiej armii. W: Spofeczne aspekty..., op.cit., s. 137.
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dowych we Wroctawiu. Badanych zapytano
o to, dlaczego zdecydowali si¢ na stuzbe
w wojsku (por. tab. 2).

Najwigksza cz¢$¢ badanych (61,2%) jako
przestanki decyzji o zwiazaniu swoich losow
zawodowych z armia wskazata stalo$¢ pracy.
Dla przeszto potowy respondentow (55,1%)
istotnym komponentem shuzby w Wojsku
Polskim byta cickawa praca Na trzecim miej-
scu badani (51%) usytuowali prestiz zawodu
wojskowego, czyli szacunek, jakim ciesza si¢
zohierze w naszym spoteczenstwie

Przeanalizujmy czynniki, ktore zdetermi-
nowaty odpowiedzi respondentow. Jesli cho-
dzi o stato$¢ zatrudnienia, to nalezy zwrocic¢
uwagg na dwa aspekty. Na szczytach rankin-
gow wskazan funkcjonariuszy stuzb mundu-
rowych czgsto sytuuje si¢ kwestia stalej pra-
cy oraz statego wynagrodzenia. Jako przyktad
mozna wskaza¢ badania z udziatem policjan-
tow przeprowadzone na Dolnym Slasku’*.

Drugi aspekt dotyczy sytuacji w samej ar-
mii. Okres transformacji systemowej ozna-
cza zmiany, redukowanie skfadu osobowego
wojska oraz profesjonalizacj¢. Teoretycznie
w trakcie procesu uzawodowienia wojska
moga by¢ dokonywane zmiany w zasobach
kadrowych — kontrakty i system oceniania
moga zachwia¢ poczuciem stabilno$ci jed-
nostki. Z drugiej strony, studenci wojskowi
jako osoby wyksztalcone i wykwalifikowane
stanowia przyszia elite¢ wojska, dlatego —
w przeciwienstwie do pozawojskowego ryn-
ku pracy — moga swoje ,,miejsce pracy” po-
strzega¢ jako relatywnie stabilne. Mozliwo$¢
udziatu w misjach poza granicami kraju, zdo-
bywanie nowych umiejgtnosci, permanentne
szkolenia, korzystanie z nowoczesnych tech-
nologii, dynamika pracy — to najistotniejsze
czynniki, ktore konstruowaty wskazanie re-
spondentdw: ,,ciekawa praca”. Mozna przy-

jac¢ takze inna interpretacj¢ owego wskaza-
nia, mianowicie taka, ze cz¢$¢ badanych nie
cheac by¢ postrzegana jako zorientowana
materialnie, wybierata wiasnie takie neutral-
ne wskazanie jako jedna z dwoch badz trzech
mozliwych odpowiedzi. Dla co czwartego
studenta (25,5%) istotne bylo atrakcyjne wy-
nagrodzenie za stuzbg¢ w wojsku. Co piaty
badany (21,4%) wskazywat na motywy o cha-
rakterze patriotycznym, zwigzane z mozliwo-
$cig shuzenia ojczyznie. W definicjach woj-
ska podkresla sig, ze jego podstawowym ce-
lem jest przygotowanie do wojny oraz jej
zwycigskie zakonczenie®*. Wspotczesnie
wskazuje si¢ raczej, ze podstawowym zada-
niem polskich sit zbrojnych jest obronnosé
panistwa’®, nie mozna jednak zapomina¢ o ich
roli w utrzymaniu porzadku publicznego®’.
Nieco mniej zapytanych (13,2%) wskazalo
na to, ze determinanta ich decyzji byla praca
w sektorze panstwowym, a takze praca, ktora
umozliwia (jesli nie wymusza) ciagly rozwoj
zawodowy —zdobywanie wyksztalcenia oraz
kwalifikacji. Najmniej wskazan badanych
(8,1%) dotyczyto awansu w wojsku. Usytu-
owanie tej odpowiedzi na ostatnim szczeblu
rankingu wydaje si¢ zbiezne z wynikami ba-
dan, ktore przeprowadzono wsrod przedsta-
wicieli innych grup dyspozycyjnych. Oprocz
kwestii legislacyjnego okreslenia zasad i try-
bu awansu chodzi o nieskodyfikowane me-
andry i zasady kultury organizacyjnej, ktore
moga ograniczy¢ merytokratycznie okreslo-
ne ramy uzyskiwania wyzszych pozycji
w armii. Kafeteria miata charakter otwarty, stad
czg$¢ badanych skorzystala z mozliwosci
wskazania wlasnej odpowiedzi dotyczacej
motywu podjecia studiow wojskowych. Naj-
czgsciej wymieniano: wezesniejsza emerytu-
ra, stabilizacja i uniezaleznienie si¢ od rodzi-
cow, bezptatne studia oraz tradycje rodzinne.

34 K. Dojwa: Policjanci: motywy podjecia stuzby, wady i zalety pracy w Policji. W: Problemy bezpieczeristwa narodowego a grupy
dyspozycyjne. J. Maciejewski, O. Nowaczyk (red.). Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2005, s. 339-352.
35 Zob.: J.J. Wiatr: Socjologia wojska. Wyd. MON, Warszawa 1982.

3% Zob.: Strategia obronno$ci Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2000, podrozdziat 4.2, pkt 46.

37T. Bak: Rola i zadania sit zbrojnych w utrzymaniu porzgdku publicznego. W: Bezpieczeristwo publiczne w przestrzeni miejskiej.

W. Feler (red.). Warszawa 2010, s. 71-78.
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Tabela 2. Czynniki decydujace o podjeciu stuzby w Wojsku Polskim

Wskazania respondentow Liczba osdb Procent badanych

Stata praca 60 61,2
Ciekawa praca 54 55,1
Prestiz zawodu wojskowego 50 510
Atrakcyjne wynagrodzenie 25 255
Mozliwos¢ stuzenia ojczyznie 21 214
Praca w sektorze panstwowym 18 18,3
Praca istotna dla panstwa i spoteczenstwa 13 13,2
MozZliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji i wyksztatcenia 13 13,2
Mozliwosci awansu 8 8,1

Inne 12 12,2
Suma 274 *

* Procenty nie sumuijg sie, poniewaz badani mogli wybra¢ maksymalnie trzy odpowiedzi.

Zrodto: Badania wiasne, N=98, Wroctaw 2011.

Obecnie podkresla sig, ze role zawodowe
sa przyjmowane na jakis czas, ze zmiany pro-
fesji 1 statuséw stajq si¢ czyms$ naturalnym,
ze kariera przebiegajaca wedlug wzglednie
stalego w spoleczenstwie przemystowym
wzorca zostata zastapiona turbulentnym prze-
mieszczaniem si¢ po pozycjach, zawodach
oraz statusach osoby aktywnej zawodowo
i bezrobotnej. Zjawisko to jest widoczne
w Polsce od czasu transformacji systemowe;j,
kiedy to w wyniku demokratyzacji oraz wpro-
wadzenia zasad gospodarki wolnorynkowej
do naszego kraju zaczely przenika¢ zjawiska
juz od dawna znane w innych krajach: karie-

ra zawodowa petna wzlotow i upadkow,
zmian pracodawcow i miejsc zatrudnienia,
przechodzenia miedzy pozycjami kierowni-
czymi a wykonawczymi, samodzielnymi a na-
Jjemnymi, ekspertow a pracownikow biuro-
wych®,

Wydaje si¢ jednak ze decyzja o wyborze
kariery zohierza zawodowego moze wyni-
ka¢ z przekonania o mniejszej mozliwosci
(mniejszym zagrozeniu) zmiany statusow za-
wodowych niz w przypadku innych decyzji
zawodowych. W odniesieniu do wielu profe-
sji cywilnego rynku pracy stuzba w wojsku
wiaze si¢ z praca ,,na stale” w jedne;j instytu-

Tabela. 3. Stopien aprobaty przez najblizsza rodzine badanego jego decyzji o podjeciu stuzby zawodowej

Wskazania respondentow Liczba osob Procent badanych
Wysoka aprobata 41 418
Aprobata 36 36,7
Niska aprobata 1" 12
Brak aprobaty 3 3.1
Trudno powiedzie¢ 7 71
Suma 98 100,0

Zrédio: Badania wiasne, N=98, Wroctaw 2011.

% J. Wasilewski: Formowanie sie nowej struktury spotecznej. W: Wspotczesne spoteczenstwo polskie. Dynamika zmian.

J. Wasilewski (red.). Wyd. Scholar, Warszawa 2006.
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cji, a decyzja o jej podjeciu jest, pomijajac
nieliczne przypadki, decyzja na lata. Stad
pytanie ankiety dotyczylo reakcji najblizszej
rodziny aspiranta na jego decyzj¢ (tab. 3).

Czterech z dziesigciu badanych (41,8%)
moéwilo o wysokiej aprobacie swojej decyzji
0 zwiazaniu plandw zawodowych z armia,
ponad jedna trzecia badanych (36,7%) wska-
zala, ze jej decyzja zostala pozytywnie ode-
brana przez najblizszych, natomiast co dzie-
wiaty badany (11,2%) wyznal, ze jego decy-
zja zostata w matym stopniu zaakceptowana
przez rodzing, a nieliczni (3,1%) sygnalizo-
wali wreez brak takiej akceptacii.

Pytanie otwarte, w ktorym proszono re-
spondentdw o to, by wskazali przestanki ak-
ceptacji/braku akceptacji ich decyzji zawo-
dowej przez najblizszych, dato interesujace
odpowiedzi. Wojsko Polskie szczyci sig kil-
kudziesigcioletnia tradycja udziatu w wojsko-
wych misjach pokojowych i misjach stabili-
zacyjnych w Europie, Azji oraz Afryce, a sze-
roki udzial i zaangazowanie Polski w dzia-
talnos¢ pokojowq wynika z fundamentalnych
priorytetow naszej racji stanu®. 7 badan
wynika, ze uczestnictwo w misji oznacza dla
Zotnierzy poczucie zagrozenia®, co wigcej,
jest taczone z faktycznymi stratami wérod
polskich zomierzy*'. Nic wigc dziwnego, ze
Polacy w niewielkim stopniu akceptuja ak-
tywnos¢ naszych zotnierzy poza granicami
kraju*?. Dlatego jeszcze w fazie opracowy-
wania projektu badawczego zalozono, ze krag
rodzinny przysztego zohierza zawodowego
bedzie sceptycznie odnosit si¢ do jego decy-
zji, stuzba w wojsku wiaze si¢ bowiem z za-
grozeniem zycia i zdrowia. Przykladem —

przebieg misji irackiej, a obecnie misji
w Afganistanie.

Najblizsi naszych respondentéw relatyw-
nie wysoko zaaprobowali podjecie przez nich
stuzby w wojsku. Interesujace, na jakich kon-
struktach oparli swoja aprobat¢? Odpowie-
dzi na to pytanie dostarczyly wskazania
z pytania otwartego, w ktérym proszono re-
spondentéw o wymienienie przestanek akcep-
tacji/braku akceptacji ich decyzji zawodowej
przez najblizszych. Odpowiedzi na pytanie
udzielity 84 osoby, przy czym tacznic wska-
zano 124 powody, ktére pogrupowano
w okreslone typy.

Jesli chodzi o argumenty przemawiajace
za shuzba w Wojsku Polskim, to najczesciej
byt to prestiz zawodu wojskowego (24 wska-
zania). Badani odpowiadali, ze rodzinie
latwiej bylo zaakceptowac ich decyzjg, po-
niewaz stuzba stanowilaby kontynuacjg tra-
dycji rodzinnych. Respondenci wskazali tak-
ze na imperatyw stuzenia ojczyznie
(18 wskazan) oraz perspektywe statej pracy
(15 odpowiedzi). Dla czg¢$ci badanych wy-
bor wojskowej, a nie cywilnej kariery wia-
zal si¢ z uniezaleznieniem od rodziny
(7 wskazan). Nastepne odpowiedzi juz bez-
posrednio dotyczyly zawodu wojskowego.
Wymieniano: wysokie zarobki (6 wskazan),
mozliwo$¢ awansu (5 wskazan), cickawa
i dobra prace (po 4 wskazania) oraz statos¢
pracy (2 odpowiedzi). W innych odpowie-
dziach podkreslano elitarno$¢ szkoty, a tak-
Ze atut wezesniejszej emerytury oraz pracy
w sektorze panstwowym.

Przyszli studenci wojskowi zwrocili uwa-
g6 rowniez na negatywna strong zawodowej

39 C. Marcinkowski: Wojsko polskie w operacjach NATO (1995-2009). W: 10 lat Polski w NATO. Materiaty pokonferencyjne.
Centralna Biblioteka Wojskowa, Warszawa 2009, s. 120.

40 Szerzej zob.: J. Dziedzic: Poczucie zagrozenia wérod zotnierzy Wojska Polskiego uczestniczacych w misjach poza granicami
kraju. W: Bezpecnost a bezpecnostna veda. Zbornik vedeckych a odbornych prac. Ladislav Hofreiter (red). Liptovsky Mikulas—
Liptovsky Jan 2009, s. 113—-120.

“ P. Turczynski: Za naszg i waszg wolnos$c — skutki misji zagranicznych dla polskiej armii w latach 1999-2009. W: Edukacja
w Sitach Zbrojnych RP, op.cit., s. 493-510.

42 W kwietniu 2011 roku zaledwie 8% Polakéw uwazato, ze Polska powinna wysta¢ swoich Zotnierzy do Libii, opinie przeciwng
wyrazito 88%. (Polacy o sytuacji w Libii. CBOS, Komunikat z Badan. BS 47/2011), w listopadzie 2010 roku 17% badanych
popierato udziat polskich zotierzy w operacji NATO w Afganistanie, a 79% miato zdanie odmienne (Udziat Polski w operacji
NATO w Afganistanie i jego konsekwencje. CBOS, Komunikat z Badan. BS 159/2010).
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stuzby w Wojsku Polskim (tacznie 30 wska-
zan). Gtéwnie wymienili zagrozenie zycia
i zdrowia (9 odpowiedzi) oraz wplyw stuzby
w armii na zycie rodzinne (8 odpowiedzi).
Wiréd innych niedogodno$ci wskazali mate
poszanowanie spoleczne przedstawicieli for-
macji mundurowych —negatywne postrzega-
nie zotnierza w Polsce i1 niezbyt duzy prestiz
armii (facznie 6 odpowiedzi).

Generalnie badani podchorazowie po-
strzegali prestiz zawodu relatywnie wyso-
ko*®, co jest zgodne z wynikami ogdlnopol-
skich badan dotyczacych poszanowania roz-
nych profesji oraz postrzegania wojska na
tle innych instytucji publicznych. Co wpty-
n¢lo zatem na takie wskazania? Badani po-
dali dwa powody. Po pierwsze, cieniem na
dzisiejszej armii, a $cislej — na jej spotecz-
nym odbiorze, ktadzie si¢ okres PRL-u, po
drugie — negatywne skojarzenia z po-
wszechng stuzba wojskowa. Czg$¢ badanych
jako przyczyny braku akceptacji ich decyz;ji
przez rodziny wymienita: kwestie ideolo-
giczne, porzucenie poprzednich studiow, tru-
dy shuzby oraz przekonanie, ze nie jest to
odpowiednia praca dla kobiety.

Juz wiele lat temu F. Znaniecki zauwazyt,
ze jednostka funkcjonuje w wielu rozmaitych
kregach spotecznych™. Poza kregiem rodzin-
nym istotne dla niej sa inne grupy, w ktorych

uczestniczy. Podchorazych zapytano o to, jak
na ich decyzje¢ dotyczaca planéw zawodo-
wych zareagowali znajomi (tab. 4). Nawet
pobiezne poréwnanie odpowiedzi udzielo-
nych na to pytanie z odpowiedziami dotycza-
cymi reakcji rodziny wskazuje na koheren-
cj¢ akeeptacji stuzby zawodowej w Wojsku
Polskim. Niemniej jednak, jesli przeanalizo-
wac poszczegodlne wskazania, mozna zauwa-
zy¢, ze w tym wypadku akceptacja ta jest
mniejsza. Decyzj¢ o wstapieniu w szeregi ar-
mii zaakceptowata tylko jedna piata kregow
towarzyskich (21,43%), natomiast zaaprobo-
wata—potowa (50,0%). Mniejsza liczba osob
byta sktonna zaaprobowac (9,21%) taka de-
cyzje swoich znajomych lub nie zaaprobo-
wac jej (1,0%).

Co ciekawe, niemal dwukrotnie zwigkszy-
fa si¢ liczba badanych, ktorzy wskazali od-
powiedz ,trudno powiedzie¢”. Moze to
$wiadczy¢ o tym, ze decyzja o rozpoczgciu
kariery wojskowej byta w mniejszym stop-
niu dyskutowana przez podchorazych z ich
kolegami i kolezankami, a takze o tym, ze krag
towarzyski mial na nia mniejszy wptyw. Do
takiej interpretacji upowaznia analiza danych
uzyskanych z odpowiedzi na pytanie otwarte
dotyczace powodow akceptacji/braku akcep-
tacji kariery w wojsku przez znajomych re-
spondentow. Na to pytanie odpowiedzialo

Tabela. 4. Stopien aprobaty najblizszych znajomych decyzji o podjeciu stuzby zawodowej

Wskazania respondentow Liczba osdb Procent badanych
Wysoka aprobata 21 2143
Aprobata 49 50,0
Niska aprobata 9 9,21
Brak aprobaty 1 1,0
Trudno powiedzie¢ 18 18,37
Suma 98 100,0

Zrodto: badania wiasne, N=98, Wroctaw 2011.

43 K. Dojwa, P. Turczynski: Zotnierze zawodowi w stratyfikacji spotecznej..., op. cit.
4 F. Znaniecki: Pojecie roli spotecznej. W: J. Szacki: Znaniecki. Thum.: J. Szacki. Wydawnictwo ,Wiedza Powszechna”, Warsza-

wa 1986, s. 310.
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79 badanych, przy czym liczba wskazanych
powodoéw wyniosta 102.

Czgé¢ respondentéw (8 odpowiedzi) nie
konsultowala swojej decyzji zawodowej ze
znajomymi badz znajomi nie wyrazili zdania,
pozostali obojgtni. W najczeséciej formutowa-
nych opiniach wyrazajacych aprobatg stuzby
w Wojsku Polskim podkreslano prestiz za-
wodu (28 wskazan). Na drugim miejscu zna-
lazly si¢ odpowiedzi dotyczace akceptacji
decyzji, wzajemnego wspierania si¢ w pla-
nach zawodowych oraz wpisywania si¢ okre-
$lonej osoby w profil Zotnierza zawodowego
(18 wskazan). Nastgpnie podkreslano atuty
samej profesji — cickawa prace (9 wskazan)
oraz state zatrudnienie (6 odpowiedzi). Ko-
respondowaly z tym inne wskazania, takie jak:
dobra praca, zwiazana z atrakcyjnym i sta-
tym wynagrodzeniem oraz dajaca mozliwos¢
awansu. Niekiedy zwracano uwage na aspekt
atrakcyjnosci kierunku studiéw oraz unieza-
leznienia si¢ od domu.

Jesli chodzi o uzasadnienia negatywnego
stosunku do armii, to znajomi podchorazych
wysuwali roznorodne argumenty. Cz¢§¢ mo-
wita o odbytej zasadniczej stuzbie wojsko-
wej i kojarzonym z nia negatywnym obrazem
armii jako instytucji. Natomiast z aspektem
instytucjonalnym taczono opinie dotyczace
patologii organizacji. Wymieniano: brak sza-
cunku w kontaktach miedzyludzkich, prywa-
te, tamanie prawa i regulaminéw, niewywia-
zywanie si¢ z obowiazkow stuzbowych, kra-
dzieze oraz chroniczny brak pieni¢dzy na
utrzymanie wojska.

Istotnym czynnikiem bylo to, Ze praca
w instytucji wojskowej moze wigzac si¢ z za-
grozeniem dla samej jednostki, takim jak al-
koholizm czy zmiana psychiki Zokierza.
Moéwiono takze o ryzyku fizycznym zwiaza-
nym z samym zawodem.

Osobna kwestig stanowity czynniki o cha-
rakterze spotecznym, gdy znajomi obawiali

sig, ze podjgcie stuzby wptynie na ogranicze-
nie kontaktéw interpersonalnych. Responden-
ci wskazywali, ze znajomi negatywnie odno-
sili si¢ do ich planéw zawodowych, ponie-
waz zdali sobie sprawe, z czym to sie wiqze:
brakwolnego czasu, mata dyspozycyjnosé dla
znajomych oraz dlatego, ze wiqzalo si¢ to
z wyjazdem na drugi koniec Polski i koniecz-
nosciq zerwania niektorych blizszych kontak-
tow.

Zakonczenie

Wyniki badan z udziatem studentéw woj-
skowych Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk
Ladowych we Wroctawiu pozwalaja na wy-
réznienie kilku istotnych kwestii. Przeszto
polowa badanych deklarowala, ze wczes-
niej rozwazala stuzbg w innej formacji mun-
durowej — w wigkszo$ci w policji. Najwaz-
niejszym argumentem za podjeciem nauki
byta gwarancja stalej i atrakcyjnej pracy
w zawodzie darzonym — wedle responden-
tow — szacunkiem przez spoleczenstwo.
Najblizsi podchorazych akceptowali ich de-
cyzjg, odnoszac si¢ glownie do aspektow
zwiazanych z charakterem samej pracy oraz
jego percepcja spoteczna. Analogicznie
sytuacj¢ oceniali znajomi kadetow. Nie dzi-
wi fakt, ze za podstawowe atuty sluzby
w wojsku uznano stabilizacj¢ zawodowa
oraz prestiz zawodu.

Aspekt stabilnosci pracy jest obecnie istot-
ny nawet dla mtodych pracownikow na sta-
nowiskach eksperckich®. Co wigcej — admi-
nistracja publiczna, przez wiele lat sytuowa-
na na niskich pozycjach w rankingach ideal-
nych pracodawcow, w ostatnim czasie budzi
zainteresowanie studentow i absolwentow*.
Z badan przeprowadzonych w 2006 roku,
czyli jeszcze przed okresem profesjonaliza-
cji armii, wynikato, ze dla zotierzy zawodo-
wych stuzba w wojsku byta przede wszyst-
kim zrédlem utrzymania (79% wskazan).

4 A. Btaszczak: Specjalista ceni stabilno$¢ w pracy. ,Rzeczpospolita” z 9 lutego 2011 r.; Idealny pracodawca w Polsce 2010.
Oprac. Aleksandra Baranowska-Skimina. ,eGospodarka.pl. Poradnik Internetu dla Twojej Firmy” [online],14.01.2011. http:/

www.egospodarka.pl [dostep: 26.01.2011].

4 A. Btaszczak: Humanisci my$lg o karierze w urzedzie. ,Rzeczpospolita” z 20 lipca 2011 r.
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Dopiero w dalszej kolejnosci respondenci
podkreslali, ze stuzac w armii, zaspokajaja
ambicje i rozwijaja swoje zamitowania (28%).
Zwracali uwagg na aspekt pracy cigzkiej
i ryzykownej (23%)*. Pozostaje wierzy¢, ze
w toku stuzby dzisiejsi podchorazowie, ak-
ceptujac pozamaterialne atrybuty shuzby, ta-
kie jak oddanie si¢ pasji, wykonywanie cie-
kawej pracy czy waznej misji, beda mieli za-
pewnione takze istotne atrybuty o charakte-
rze materialnym.

Procesualnos¢ profesjonalizacji polskiej
armii i stawiane przed nig nowe zadania spra-
wiaja, ze z punktu widzenia samej instytucji

oraz substratu ludzkiego istotne staje si¢ de-
kodowanie motywow, oczekiwan i determi-
nant waznych dla osob, ktore zdecydowaty
si¢ zwiaza¢ swoja karierg zawodowa z woj-
skiem. Temu celowi shuza liczne badania so-
cjologiczne, prowadzone zarowno przez sama
instytucj¢ oraz uczelnie branzowe, jak i ze-
wngtrzne wzgledem armii zespoty badawcze.
Nalezy pamigta¢ o tym, ze badania socjolo-
giczne maja jedynie wymiar poznawczy, pro-
gnostyczny. Sformutowanie wnioskéw na ich
podstawie oraz wygenerowanie rozwiazan
instytucjonalnych jest zadaniem dla samej
instytucji 1 jej przetozonych.

47 M. Kloczkowski: Zofnierze o swoim zawodzie. ,Kwartalnik Bellona” 2008 nr 2, s. 125.
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w kontekscie

paniki moralne;

Autor zwraca uwage na mechanizmy, ktére sg uniwersalne dla kazdej formy
i rodzaju terroryzmu i ktérych analiza pozwala na zidentyfikowanie szczegdélnego
rodzaju paniki moralnej, determinowanej percepcja zagrozen terrorystycznych.
Sposoéb narracji rzeczywistosci, jaki stosujg media i grupy wptywu (interesu), opie-
rajacy sie na oficjalnych reakcjach nieproporcjonalnych do realnego zagrozenia
spotecznych wartosci i intereséw, jest w pewnym stopniu analogiczny do tego,
ktory juz byt opisywany w latach 80. XX wieku, tyle ze w kontekscie konfliktow
miedzy subkulturami, molestowania seksualnego czy pedofilii.

W artykule przeanalizowano gtéwne komponenty konstytuujace panike moralng
w odniesieniu do zagrozen terrorystycznych, z jednoczesnym uwydatnieniem zmia-
ny perspektywy — z mikro- i makrostrukturalnej konkretnych spoteczenstw na mie-
dzykulturowa czy nawet miedzycywilizacyjng, charakterystyczng dla terroryzmu

o podiozu religijnym.

erroryzm nalezy do tej ka-

tegorii zjawisk spotecz-

nych, ktore sa okreslane za
pomoca réznych, czgsto rozbiez-
nych objasnien. Wypracowania
jednej definicji, ktéra moglaby by¢
powszechnie przyjgta, nie ulatwia
réwniez interdyscyplinarnosé pro-
blemu. Ponadto uznanie terrory-
zmu przez niektorych prominent-
nych politykow za najwigksze za-
grozenie XXI wieku' doprowadzi-
to do podjecia dziatan (§wiadomie
lub nie), ktore wptynety na zapo-
czatkowanie globalnego dyskursu
bezpieczenstwa, w ktorym terro-
ryzm zajmuje centralne miejsce.
Duza rolg odgrywaja w nim me-
dia, nadmiernie nagtasniajac pro-
blem. Nastepstwem tego sa: bted-
na percepcja poziomu zagrozenia
terroryzmem, znaczne pomniej-

szenie i uproszczenie tego zagro-
zenia w oczach opinii publicznej,
generowanie licznych potocznych
definicji oraz rozszerzenie pier-
wotnego pola semantycznego po-
jecia terroryzmu na inne katego-
rie przestepstw?. Oblicze i whasci-
wosci wspoltczesnego terroryzmu
sprawiaja, ze flirtuje on z media-
mi catego $wiata, te za§ — chcac
go wykorzystac, zinstrumentalizo-
wac — staja si¢ glownym sprzymie-
rzencem terrorystow.

Czym jest terroryzm?
Definicja zjawiska
i jego wiasciwosci
Na gruncie nauk spotecznych
dziatanie terrorystyczne jest ogol-

nie definiowane jako czyn/dzia-
fanie polegajace na niespodzie-

' Stato sie to w 2001 roku, czyli na samym poczatku wieku. Mamy zatem do czynienia z niezwykle
odwaznym i jednoznacznym stwierdzeniem, ktérego trafno$¢ oceni dopiero przyszte pokolenie.
2 Media, by przyciagna¢ uwage odbiorcy, zamieszczaja na pierwszych stronach gazet albo pre-
zentujg jako gtéwne zagadnienie w programach telewizyjnych takie tematy, jak terroryzm, terrory-
sta czy zamach terrorystyczny. Gwarantuje im to bowiem zwigkszenie poczytnosci i ogladalnosci.
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wanym, drastycznym i bezprawnym stoso-
waniu przemocy wobec 0sob, ktore nie biora
udzialu w bezposrednich operacjach militar-
nych, oraz wobec innych celéw symbolicz-
nych, aby osiagna¢ okreslony wpltyw psy-
chologiczny dla upowszechnienia politycz-
nej lub religijne;j tresci i/lub zastraszenia rza-
dow albo spoteczenstw badz wymuszenia na
nich akceptacji okreslonych zadan®. Wedtug
A.P. Schmida, terroryzm jest metoda walki,
w ktorej ofiary stanowia instrumentalny cel
przemocy*. Samo pojecie terroryzmu pocho-
dzi od tacinskich okreslen terror (strach,
straszna wies$¢) oraz terrere (przerazac),
a jezykoznawcy ktada nacisk na termin tras
(drzec)®. Pierwotnie podkreslano wiec kon-
sekwencje psychologiczne zjawiska, ktore
wpisuja si¢ w okreslony sposdb narracji rze-
czywistosci. Narodowe Centrum Kontrter-
rorystyczne (National Counterterrorism Cen-
ter — NCTC) w Stanach Zjednoczonych po-
stuguje sig¢ definicja terroryzmu przejgta
z amerykanskiego systemu prawnego. Mowa
w niej o zaplanowanej, politycznie motywo-
wanej przemocy skierowanej na cele cywil-
ne (noncombatant), ktérej dopuszczaja si¢
grupy subnarodowe (subnational) albo jed-
nostki dziatajace z ukrycia (clandestine
agents)®. W prawie amerykanskim o terro-
ryzmie migdzynarodowym mowi si¢ wtedy,

gdy sam atak terrorystyczny jest skierowa-
ny przeciwko obywatelom wigcej niz jed-
nego kraju lub zaistniat na terytorium przy-
najmniej dwoch panstw’. Taka sama defi-
nicja terroryzmu oraz terroryzmu migdzy-
narodowego postuguje si¢ CIA, natomiast
FBI przez terroryzm rozumie bezprawne
uzycie sily lub przemocy wobec 0sob badz
mienia w celu zastraszenia lub wymuszenia
na rzadzie, obywatelach lub jakimkolwiek
segmencie spoleczenstwa poparcia dla po-
litycznych lub spotecznych celow®. FBI od-
réznia terroryzm migdzynarodowy (interna-
tional terrorism) od terroryzmu wewngtrz-
nego, krajowego (domestic), przy czym —
inaczej niz w ogodlnych zapisach prawnych
—wyraznie zaznacza, ze chodzi o rozrdznie-
nie pochodzenia, bazy oraz celé6w organiza-
cji terrorystycznej. Tym samym wyklucza
mozliwos¢ interpretacji — opiera si¢ na skut-
kach dziatan terrorystycznych, ktore pocia-
gaja za soba ofiary i migdzynarodowe kon-
sekwencje, chociazby w postaci zastrasze-
nia oraz wplywu na opini¢ publiczng’.
Definicje terroryzmu, ktérymi poshuguja sie
amerykanskie agencje rzadowe, sa osadzone
w amerykanskim systemie prawa. W zwiaz-
ku z tym stanowia bezposrednia wyktadni¢
dla formalnej kontroli spotecznej. Co intere-
sujace, FBI szeroko rozumiang aktywnos$¢

3Vide: R. A. Hudson: The Sociology and Psychology of Terrorism: Who Becomes a Terrorist and Why? A Report Prepared under
an Interagency Agreement by the Federal Research Division, Library of Congress, Washington D.C. September 1999, s. 12.
4 A.P. Schmid, A.J. Jongman: Political Terrorism. A New Guide to Actors, Authors, Concepts, Data Bases, Theories and Literatur.
SWIDOC 1988, s. 37; K. Indecki: W sprawie definicji normatywnej terroryzmu. W: E.W. Ptywaczewski: Przestepczo$c¢ zorgani-
zowana. Swiadek koronny. Terroryzm. W ujeciu praktycznym, Zakamycze 2005, s. 263.

5 R. Borkowski: Terroryzm. W: Konflikty wspodtczesnego $wiata. R. Borkowski (red.). Wydawnictwa AGH, Krakéw 2001, s. 115.
62008 Report on Terrorism. National Counterterrorism Center, April 30, 2009.

7[...] the term ,international terrorism” means terrorism involving citizens or the territory of more than one country [...]. Country
Reports on Terrorism 2008, U.S. Department of State, Office of the Coordinator for Counterterrorism, April 30, 2009, Chapter 7
Legislative Requirements and Key Terms. Uzycie okreslenia ,involving” wydaje sie¢ w tym przypadku dwuznaczne, poniewaz
moze ono dotyczy¢ zaréwno obywateli i terytorium w kontekscie sprawcéw aktow terrorystycznych, jak i mozliwe jest zinterpre-
towanie takiego stwierdzenia jako absorbowanie, obejmowanie czy wmieszanie, ktére dotyczy takze ofiar terrorystow. Dlatego
w szerszym, swobodniejszym ujeciu terminu ,involving” za akt terroryzmu miedzynarodowego mozna by uwaza¢ zamachy,
w ktorych zginety osoby przynajmniej dwoch narodowosci. Trudno jest stwierdzi¢, czy ustawodawcy chodzito o takie rozszerze-
nie pojecia terroryzmu miedzynarodowego, czy raczej a priori zatozyt on, ze chodzi o sprawcéw aktow terrorystycznych, nie za$
o ofiary.

8 Terrorism 2002-2005. U.S. Department of Justice, Federal Bureau of Investigation, s. iv. http://www.fbi.gov/stats-services/
publications/terrorism-2002-2005/terror02_05.pdf [dostep: maj 2010].

9 Z reguly w przypadku terroryzmu miedzynarodowego czynniki te i tak si¢ naktadaja. Zorganizowane grupy terrorystyczne
angazujgce srodki i baze na podstawie wspotpracy miedzynarodowej wyznaczajg takze takie cele, ktére pozwalajg wptyna¢ na
lub zastraszy¢ wigcej niz tylko jeden rzad lub opinie publiczng wigcej niz jednego panstwa. Doskonale wida¢ wiec, jakie mozli-
wosci daje globalizacja, a takze to, w jaki sposdb grupy terrorystyczne wykorzystujg mozliwosci, ktére ona stwarza.
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zwigzana z dzialalno$cia terrorystyczna dzieli
na:
a) taka, ktora dazy do uzyskania bezpo-
sredniego wptywu na wladzg, spoleczenstwo
lub poszczegodlne jego segmenty w celu wy-
wotania oczekiwanych reakcji;

b) potencjalne dziatanie terrorystyczne,
ktorego nie mozna od razu zidentyfikowac,
takze podmiotdéw za niego odpowiedzialnych;

¢) dziatania prewencyjne prowadzone
przez organy kontroli spotecznej (migdzy in-
nymi FBI).

Sugeruje to doniosto$¢ i znaczna rolg pre-
wencji —jednego z podstawowych poziomow
analitycznych zagadnienia terroryzmu. Nie
ma konstruktywnej analizy zdarzenia terro-
rystycznego, ktora nie uwzgledniataby pozio-
mu antyterrorystycznej aktywnosci panstwa.

RAND Corporation gtéwny nacisk ktadzie
na aspekt zastraszenia/strachu, bedacego kon-
sekwencja atakow terrorystycznych!®. Nastep-
stwem jednego z dominujacych watkow ana-
lizy terroryzmu w ogoéle, jak wynika z przy-
toczonych definicji, jest szerzenie strachu oraz
wplywanie na opini¢ publiczna. W tej sferze
podstawowym ogniwem sa media, ktore wca-
le nie jawia si¢ biernym podmiotem wobec
zjawiska terroryzmu, opinii publicznej czy
rzadoéw. Ich aktywny udzial w kreowaniu
i ksztaltowaniu percepcji zagrozen terrory-
stycznych daje si¢ zauwazy¢ juz na poziomie
definiowania zjawiska.

Media od lat relacjonuja zdarzenia terro-
rystyczne, wptywajac swoja dziatalnoscia na
modyfikowanie i rozszerzanie definicji ter-
roryzmu —migdzy innymi w kontekscie dzia-
Talnosci komand, ekstremistow, fundamenta-
listow czy partyzantow''. Dlatego cickawym
watkiem jest terroryzm ujety jako metoda

walki. Laczy si¢ z dwoma zasadniczymi za-
gadnieniami — samych zagrozen asymetrycz-
nych (asymetric threat) oraz niestandardo-
wych (niedopuszczalnych?) form prowadze-
nia dziatan wojennych/militarnych. Przez owe
niestandardowe formy mozna rozumie¢ me-
tody asymetryczne, techniki lub taktyki (asy-
metric method/technique/tactic). W dominu-
jacym podejsciu badawczym omawianego
problemu zagrozenia asymetryczne sa defi-
niowane jako zastosowanie okreslonej me-
tody lub techniki dziatania'?>. Ograniczanie
si¢ do metody lub techniki dziatania wydaje
si¢ jednak pewnym uproszczeniem, ponie-
waz zagrozenie stanowi nie sama metoda,
lecz podmiot ja stosujacy. W zwiazku z tym
zagrozenie asymetryczne jest identyfikowa-
ne w kontekscie podmiotu, ktory wykorzy-
stuje $rodki i techniki walki niekonwencjo-
nalne z punktu widzenia swojego przeciw-
nika (strony zagrozonej)!*. W szerszym,
wojskowym ujgciu terroryzm jest jednym
z trzech rodzajow zagrozen, oprocz broni
masowego razenia i dzialan z uzyciem tech-
nologii informatycznych, zaliczanych do tzw.
innych koncepcji taktycznych. Terroryzm
rozumiany jako specyficzna technika walki
moze by¢ wykorzystywany zar6wno przez
podmioty panstwowe, jak i pozapanstwowe.
Technika ta polega na wykorzystaniu wyjqt-
kowych warunkow terenowych w rejonie
konfliktu (np. walki miejskie — urban warfa-
re)!. Istotne sg przyczyny wyboru takich
niestandardowych metod prowadzenia wal-
ki. Gléwna determinanta jest dysproporcja
(jakosciowa lub ilosciowa) miedzy szeroko
rozumianymi potencjatami wojskowymi
przeciwnikow wzglednie zréznicowanie kul-
turowe',

°Vide: S.G. Jones, M.C. Libicki: How Terrorist Groups End? Lessons for Countering al Qa’ida. RAND Corporation 2008, s. 29.
M. Burgess: Terrorism: The Problems of Definition. Center for Defense Information, August 1, 2003. http://www.cdi.org/pro-
gram/issue/document.cfm?DocumentlD=1564&IssuelD=138&StartRow=1&ListRows=10&appendURL=&Orderby=DatelastUp-
dated&ProgramID=39&issuelD=138#_ednref2 [dostep: maj 2009].

2 Vide: M. Madej: Zagrozenia asymetryczne bezpieczenstwa panstwa obszaru transatlantyckiego. Polski Instytut Spraw Mie-

dzynarodowych, Warszawa 2007, s. 44.
'3 Ibidem, s. 45.
4 |bidem, s. 47.
5 Ibidem, s. 46.
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Wydaje sig, ze w ujeciu wojskowym za-
grozen asymetrycznych — przynajmniej
w definicji autora — rozumianym jako per-
spektywa analityczna, z ktorej moze by¢ roz-
patrywany terroryzm, nie docenia si¢ czyn-
nikéw kulturowych. Okreslenie ,,wzglednie
zréznicowanie kulturowe” nie akcentuje
W wystarczajacym stopniu znaczenia czyn-
nikéw spoteczno-kulturowych. Sama dys-
proporcja potencjatu militarnego nie powin-
na uprawnia¢ do definiowania dziatan
wojennych jako asymetrycznych tylko dlate-
20, ze wymaga pewnego rodzaju nickonwen-
cjonalnych sposoboéw dziatania (w stosunku
do typowego modus operandi przeciwnika)'S.
W przypadku terroryzmu duze réznice (dys-
proporcje) w pojmowaniu i respektowaniu
systemow warto$ci 1 norm przez poszczegol-
nych aktorow powoduja, ze sa stosowane
techniki, ktore w zadnej mierze nie bylyby
do zaakceptowania przez podmiot zaatako-
wany/zagrozony. Bezposrednim wskaznikiem
réznic migdzy systemami normatywnymi
a systemem wartosci jest chociazby celowe
atakowanie obiektow cywilnych oraz bez-
bronnych obywateli, ktorzy nie sa bezposred-
nio powiazani z przyczynami konfliktu ani
ewentualnymi dziataniami zbrojnymi. Swiad-
czy to o braku wspoélnej koncepcji ptaszczy-
zny, na ktorej moglyby by¢é prowadzone dzia-
fania wojenne. Potwierdzeniem tej opinii
moze by¢ reakcja Stanow Zjednoczonych na
zamachy z 11 wrzes$nia 2001 roku, ktore
przeprowadzily standardowe dziatania mili-
tarne na poziomie catych panstw. W wyniku
dziatan jednej grupy terrorystycznej, ktorej
udalo si¢ przeprowadzi¢ zsynchronizowane
ataki na Nowy Jork i Waszyngton i tym sa-
mym pozbawi¢ zycia kilka tysigcy ludzi, rzad
Stanow Zjednoczonych odpowiedziat zakro-
jonymi na szeroka skale dziataniami militar-
nymi w Iraku i Afganistanie. Wskazywato to
(inadal wskazuje) na bezsilno$¢, nieadekwat-

16 lbidem.

nos¢ i inercjg¢ dotychczasowych standardow
prowadzenia dziatan zbrojnych. Sa one nie-
watpliwe rezultatem pewnej zimnowojennej
mentalnosci, ktora kaze rozpatrywac konflikty
i problemy militarne w skali panstw, a nawet
mocarstw. Shusznie zauwazyt Brent Scow-
croft: koniec zimnej wojny wyznacza przerwa-
nie pewnej ciqglosci na arenie Swiatowej.
Zimna wojna byla okresem intensywnej
koncentracji na jednym problemie. Mobilizo-
wata nas. Mobilizowala naszych przyjaciol
i sojusznikow przeciw pojedynczemu blokowi.
Odbijata sie na naszym sposobie myslenia.
Odbijata sie na ksztalcie naszych instytucyi,
na wszystkim, co robilismy. Nie wiem, czy byl
kiedykolwiek czas, w ktorym bylismy lepiej
skoncentrowani. I nagle, historycznie w oka-
mgnieniu, ten Swiat sie skonczyl, zostal za-
stqpiony przez swiat, w ktorym nie ma egzy-
stencjonalnego zagrozenia zimnowojennego.
,,Jesli my popelnimy blqd, mozemy wysadzic
w powietrze calq planete’— to minelo. Poja-
wila si¢ natomiast setka doskwierajqcych mi-
kroproblemow. Zamiast patrzec przez jeden
koniec teleskopu na Moskwe, patrzylismy te-
raz przez drugi koniec — na roje drobnych
problemow. A postepowalismy 7 nimi, wypo-
sazeni w sposob myslenia i instytucje przy-
stosowane do potrzeb tego innego konca te-
leskopu [podkreslenia — M.C.]".

Byly doradca do spraw bezpieczenstwa
Geralda Forda i George’a H.W. Busha szcze-
rze przyznal, ze oprocz mentalnosci decyden-
tow znaczenie miato odpowiednie instrumen-
tarium instytucjonalne (a $cislej — jego brak),
ktére pozwolitoby na rozwiazanie owych
doskwierajacych mikroproblemdw. Obecnie
trudno jest oszacowac, w jakiej mierze terro-
ryzm islamistyczny jest tylko mikroproble-
mem, a w jakiej faktycznym zagrozeniem
egzystencjalnym, wokodt ktérego powstaje
nowa strategia bezpieczenstwa. Na pewno
koniecznoscia staje si¢ ogdlne przedefinio-

7 Z. Brzezinski, B. Scowcroft: Ameryka i $wiat: rozmowy o globalnym przebudzeniu politycznym. Moderowat: David Ignatus.

Wydawnictwo Aha, £.6dz 20009, s. 3.
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wanie zagrozen oraz sposobow przeciwdzia-
fania. W wypadku tych ostatnich chodzi
zwlaszcza o zwigkszenie nacisku na prewen-
cj¢ 1 dziatania wywiadowcze. Naturalne wy-
daje si¢ wigc zwigkszenie roli stuzb specjal-
nych, ktére — pozyskujac i w odpowiedni spo-
sob opracowujac informacje — powinny za-
pobiega¢ samym zdarzeniom na etapic ich
organizowania.

Terroryzm w duzej mierze jest oparty na
wymiarze symbolicznym, ten zas nierozerwal-
nie i bezposrednio taczy si¢ z komunikacja.
W kontekscie tych zatozen mozna powie-
dzie¢, ze stanowi on nawet form¢ komunika-
cji symbolicznej, czyli — odbiegajac od $cisle
militarnych analiz — liczy sig nie to, ile 0sob
zginie w zamachu (cho¢ dla zamachowcow
jest to rowniez wazne, jednak bardziej ze
wzgledéw symbolicznych, komunikacyjnych,
niz w celu zdobycia przewagi liczebnej), lecz
to, kto zginie, gdzie, kiedy i w jakich oko-
liczno$ciach. W ten sposob terrorysci komu-
nikuja o swoich okreslonych dazeniach oraz
wyrazaja determinacj¢. Pokazuja, ze nie moz-
na ich zastraszy¢, ze zaden obywatel atako-
wanego panstwa nie moze si¢ czué bezpiecz-
nie, ze sa zdolni zaatakowa¢ w kazdym miej-
scuio kazdej porze. Taki wymiar symbolicz-
ny mialy zamachy z 11 wrze$nia 2001 roku.
Terroryzm nie jest zwykla forma komunika-
cji, jest jej forma okrutna, zwyrodniala,
w znaczeniu dostownym jest przemoca sym-
boliczna. W tej formie komunikacji chodzi
o kreowanie strachu, demonstracje sily, legi-
tymizacje dziatan swego ugrupowania, po-
laryzacje opinii publicznej oraz demoraliza-
¢je przeciwnika®.

Terroryzm
na tle szczegdlnego rodzaju
paniki moralnej

Proby sformutowania jednej obiektywnej
definicji pojecia ,terroryzm” sa utrudnione

z powodu negatywnej konotacji tego termi-
nu'’. Media, zwlaszcza telewizja, maja obec-
nie wigksze znaczenie niz w latach, gdy po-
jawily si¢ pierwsze rozwazania na temat roli
dziennikarzy w ksztaltowaniu jezyka. Prze-
myst medialny zostat w wysokim stopniu sko-
mercjalizowany, co przejawia si¢ w bez-
wzglednej rywalizacji poszczegolnych stacji
telewizyjnych oraz wydawnictw o widza badz
czytelnika. Terroryzm przyciaga widzow, po-
niewaz taczy si¢ z tragediami ludzkimi, roz-
lewem krwi, bezwzglednoscia terrorystow
i moze realnie zagraza¢ kazdemu czlowieko-
wi. Ponadto juz uksztattowat si¢ pewien wi-
zerunek tego zjawiska w oczach opinii pu-
blicznej, co dziennikarze staraja si¢ wykorzy-
sta¢, stosujac zabieg domniemania ataku ter-
rorystycznego. Gdy dochodzi do jakiegokol-
wiek wydarzenia, w ktérym ginie wigcej 0sob
(katastrofy lotnicze, budowlane, pozary, r6z-
nego rodzaju eksplozje, a takze porwania,
zbiorowe morderstwa dokonywane przez 0so-
by niezréwnowazone psychicznie, zastrasze-
nia itp.), pierwsze pytanie lub hipoteza dzien-
nikarza z reguty dotyczy domniemania zama-
chu terrorystycznego. Rozmowa z eksperta-
mi albo §wiadkami zdarzenia zaczyna si¢ od
takich pytan, jak: Czy mieli$my do czynienia
z zamachem terrorystycznym? Czy sa jakie$
wskazowki mogace $wiadczy¢ o tym, ze do-
szto do zamachu terrorystycznego? W przy-
padku braku potwierdzenia hipotezy lub nie-
zaprzeczenia jej, dziennikarze, podsumowu-
jac wystapienie, wyrazaja opinie: Nie mozna
wykluczy¢ zamachu terrorystycznego; Wiele
wskazuje, ze mieliSmy do czynienia z zama-
chem terrorystycznym; Prawdopodobienstwo
udziatu terrorystow w tego rodzaju zdarze-
niach jest wysokie itp. Dziennikarze probuja
poszerzy¢ pole semantyczne terminu ,,terro-
ryzm”. Z premedytacja do aktow terrorystycz-
nych zaliczaja porwania dla okupu o stricte
ekonomicznym podtozu, dziatalno§¢ osob
niezrownowazonych psychicznie oraz pora-

8 R. Borkowski: Terroryzm ponowoczesny. Studium z antropologii polityki. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2006, s. 260.

9M. Burgess: Terrorism: The Problems..., op. cit.
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chunki zorganizowanych grup przestgpczych.
Zabiegi te maja na celu przyciagnigcie do-
datkowych widzéw i czytelnikow. Informa-
cja o przeprowadzeniu ataku terrorystyczne-
g0, w ktorym zginglo 30 os6b, moze wzbu-
dzi¢ wigksze zainteresowanie niz informacja
o tym, ze w wyniku eksplozji zgingto 30 0s6b
i ze policja ustala przyczyny tragedii. Jezeli
okaze sig, ze hasto dotyczace terroryzmu zo-
stalo uzyte na wyrost, zawsze mozna zmienic¢
tytul albo odnies¢ si¢ do ustalen policji. Nie
liczy si¢ jako$¢ i rzetelnoé¢ informacji tylko
ich potencjal ogladalnosci/poczytnosci. Skut-
kuje to rozmyciem si¢ definicji terroryzmu,
ktoéra i tak nie jest precyzyjna, oraz przyjg-
ciem jej w potocznym wydaniu przez opini¢
publiczna, co z kolei umozliwia dalsze mani-
pulacje.

Wszystkie wspomniane uwagi stanowia
wstep do omowienia interesujacego nas zja-
wiska, ktore w przypadku terroryzmu — ze
wzgledu na jego wilasciwosci — przybiera
wyjatkowa forme¢. Mowa o panice moralne;j,
a $cislej, o jej wyjatkowym przypadku, ktory
cho¢ znacznie odbiega od pierwotnego pola
rozwazan, to ze wzgledu na specyficzne me-
chanizmy definiowania terroryzmu, przybie-
ra szczegblng form¢ zewngtrzna.

Termin ,,panika moralna” dotyczy nieade-
kwatnej, przesadnej reakcji spotecznej, wy-
olbrzymiajacej zagrozenie lub/i straty spowo-
dowane wydarzeniami definiowanymi jako
patologiczne®. Odnosi si¢ do oficjalnych re-
akcji na pewne sytuacje, ktore sq niepropor-

cjonalne do zagrozenia spolecznych warto-
Sci i interesow, postrzegane w podobny spo-
s0b przez wszystkich specjalistow [ ...] co do
przycezyn, prognoz i rozwiqzan danego pro-
blemu, a srodki masowego przekazu prezen-
tujq go jako cos ,,naglego, dramatycznego
i nowego ™.

Glownymi komponentami konstytuujacy-
mi panike moralna sa: media (the press), spo-
teczno$é/spoteczenstwo® (the public), kon-
trola spoleczna zwiazana z egzekwowaniem
prawa (law enforcement), politycy i ustawo-
dawcy (politicians and legislators), grupy
wplywu? (action groups), personifikacja zta
(folk devils) oraz analogia katastrofy (the di-
saster analogy)®. Wyjatkowos¢ 1 specyfika
paniki moralnej w przypadku terroryzmu jest
zwiazana z zasiggiem zjawiska. Omawiajac
panike moralna (czy nawet paniki moralne —
w jezyku angielskim powszechnie uzywa si¢
liczby mnogiej, gdy mowa o tym zjawisku),
koncentrujemy sig¢ na okreslonym spoteczen-
stwie, w ktérym wspomniane elementy sa
powiazane ze skrajnie nicadekwatnymi reak-
cjami emocjonalnymi aktorow w konkretnych
sytuacjach spotecznych®. W przypadku za-
grozen terrorystycznych jest omawiana row-
niez sfera migdzynarodowa. Druga rdznicg
W poréwnaniu z pierwotnym znaczeniem po-
jecia stanowi wyjsciowy problem spoteczny.
Terroryzm jest bowiem szerokim zagadnie-
niem i r6zni si¢ od konfliktéw migdzy sub-
kulturami, molestowania seksualnego czy

pedofilii*®. Element skrajnie niecadekwatnych

2 Termin ten zostat po raz pierwszy uzyty przez Jocka Younga w tekscie The Role of the Police as Amplifiers of Deviancy,
Negotiators of Reality and Translators of Fantasy, zawartym w ksigzce Stanleya Cohena Images of Deviance (Harmondsworth:
Penguin, 1971). Prawdopodobnie pojecie to zostato uzyte w pracy: Devils and Moral Panics. Third Edition, Routledge, London
2002, s. xxxv); Vide: E. Goode, N. Ben-Yehuda: Moral Panics. The Social Construction of Deviance, Wiley-Blackwell, 1994,
s. 22-30. Pierwotnie koncept paniki moralnej w omawianej formie byt przedstawiony przez Stanleya Cohena w Folk Devils and
Moral Panics, publikacji opartej na jego pracy doktorskiej.

21 L. Mis: Problemy spofeczne: teoria, metodologia, badania. Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw 2007, s. 101.
22 |dentyfikowane gtéwnie jako opinia publiczna.

2 W tym kontekscie mozna moéwi¢ rowniez o grupach interesu.

2 Vide: E. Goode, N. Ben-Yehuda: Moral Panics..., op. cit., s. 24-29.

% Vide: L. Mi$: Problemy spofeczne: teoria..., op. cit., s. 102.

% \W kontekscie wiasnie tych probleméw spotecznych w wymiarze lokalnym lub catego spoteczenstwa zaczeto stosowac poje-
cie paniki moralnej. Specyfika mechanizméw, ogromna rola mediéw oraz okreslone konsekwencje prawne, bedace wynikiem
zaistnienia zjawiska, pozwalajg jednak przenies$¢ pojecie w catkiem inny, szerszy wymiar. Problemem staje sig tylko terminolo-
gia: Czy nadal mozna postugiwac sig pojeciem paniki moralnej jako jej specyficznym, wyjatkowo szerokim rodzajem, czy tez
jest ona tylko punktem wyjécia do dalszych rozwazan i wprowadzeniem do oméwienia catkiem nowego zjawiska?
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reakcji emocjonalnych nie jest juz tak jedno-
znaczny na tle terroryzmu. Przesledzmy za-
tem gldwne mechanizmy paniki moralnej na
przyktadzie terroryzmu islamistycznego,
z zalozeniem drastycznej zmiany perspekty-
wy — z mikro- 1 makrostrukturalnej konkret-
nych spoteczenstw na miedzykulturowa czy
nawet mi¢dzycywilizacyjna, z pominigciem
perspektywy pojedynczych panstw. Uzasadnie-
niem dla takiego zabiegu jest rdzen paniki
moralnej, czyli formutowanie roszczen o skraj-
nie moralnym wydzwieku*. Charakterem
wspolczesny terroryzm — skrajnie aksjologicz-
ny, odnoszacy si¢ do systemoéw warto$ci i mo-
ralnosci, w ktorych jego islamistyczna i fun-
damentalistyczna forma przeniosta konflikt
w calkiem inny, symboliczny wymiar — moc-
no wpisuje si¢ w problematyke paniki moral-
nej, czego ostatecznym wskaznikiem i kwin-
tesencja byla reakcja spoteczenstw Zachodu
na wydarzenia z 11 wrzesnia 2001 roku.

E. Goode i N. Ben-Yehuda, autorzy pracy
Moral Panics. The Social Construction of
Deviance, twierdza, ze koncepcja paniki mo-
ralnej rozszerza rozumienie struktury spotecz-
nej, procesu spotecznego oraz zmiany Spo-
fecznej. Wiaze koncepcje z catkowicie r6z-
nych obszaréw — dewiacji, przestgpczosci,
zachowan zbiorowych, probleméw spotecz-
nych oraz ruchow spotecznych. Zdaniem ba-
daczy, panika moralna (jako koncept) umoz-
liwia rozjasnienie ram normatywnych i gra-
nic moralnych spoleczenstwa, w ktorym wy-
stgpuje. Wykazuje, ze istniejg ograniczenia
w tolerowaniu réznorodnosci. W koncepcji
paniki moralnej podkresla sig, ze reakcji na
niekonwencjonalne zachowanie nie mozna
rozpatrywaé wyltacznie jako konsekwencji
racjonalnego i realistycznego oszacowania

27 L. Mis: Problemy spoteczne: teoria..., op. cit., s. 102.

konkretnych szkod, ktére prawdopodobnie
ponosi spoteczenstwo wskutek tego zacho-
wania. Akcentowana jest reakcja spoteczna
na nowe i czgsto pozorne niecbezpieczenstwa
powstale w rezultacie faktycznego lub do-
mniemanego zagrozenia pewnych pozycji,
statusow, interesow, ideologii oraz warto$ci®®,
Jesli analiza wspotczesnego terroryzmu jest
przeprowadzana z perspektywy socjologicz-
nej, to niewatpliwie mozna wskaza¢ na zja-
wisko z obszaru dewiacji i przestgpczosci oraz
probleméw spotecznych, a takze zachowan
zbiorowych i ruchdéw spolecznych. Mozna
réwniez zaobserwowac charakterystyczne
zachowania mediow z calego $wiata, ktore
wskutek komercjalizacji terroryzmu koncen-
trujg si¢ na nim w sposob nieadekwatny do
jego doniostosci (w tym funkcjonalnej). Wy-
olbrzymiaja znaczenie poszczegdlnych zda-
rzen i przerysowuja negatywne cechy badz
wlasciwosci zarowno aktorow/uczestnikow/
sprawcow, jak i rzeczywistych zagrozen®.
Warto odnie$¢ si¢ do koncepcji Samuela
P. Huntingtona, ktora mowi o zderzeniu $wia-
towych cywilizacji, z uwzglednieniem
zwlaszcza cywilizacji Zachodu i islamu. Czy
faktycznie terroryzm jest pierwszym etapem
tej wojny cywilizacji? Czy moze chodzi tyl-
ko o pewien wizerunek terroryzmu, ktory
media przedstawiaja w taki wlasnie sposob?
W kontekscie terroryzmu islamistycznego
nalezy podkresli¢, ze fanatyzm i zachowania
ekstremistyczne jako odlam fundamentalizmu
nie sa glownym nurtem w spoteczenstwach
islamskich, lecz stanowia pewien margines.
Nawet jesli sa one w okre§lonym zakresie
tolerowane, nie oznacza to, ze wigkszos$¢ spo-
feczenstwa si¢ z nimi identyfikuje. A juz na
pewno nie identyfikuje si¢ z terrorystami®.

% Vide: E. Goode, N. Ben-Yehuda: Moral Panics..., op. cit., s. 29-30.

2 |bidem, s. 24-25.

% Uwage na to zwrocit Ryszard Kapuscinski: Gtéwnymi wrogami fundamentalistow nie sq Amerykanie! Sq nimi ich wiasne
rezimy. FundamentaliSci uwazajq je za ,zdrajcow Koranu” i przeciw nim sie buntujg. [...]. Islam, sktbcony wewnetrznie, jest
zazartg walkg szkét, tendenciji i orientacji. Najwieksza wojna drugiej potowy XX wieku toczyta sie miedzy paristwami islamskimi,
bardzo ortodoksyjnymi, dlatego najwiecej prezydentéw i politykéw zgineto z rak fundamentalistow w krajach islamskich, m.in.
w Algierze i Egipcie. Odczyt R. Kapuscirskiego wygloszony 24 pazdziernika 2001 roku w Centrum Kultury Zydowskiej w Krakowie.
W: K. Burnetko, W.Beres: Kapuscinski: nie ogarniam $wiata. Wydanie poprawione i uzupetnione. Swiat Ksigzki 2007, s. 320.
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Terroryzm, zwazywszy najego symbolicz-
ny wymiar po 11 wrzes$nia 2001 roku, jest nie
tyle faktycznym przyktadem zderzenia cywi-
lizacji, ile zjawiskiem naruszajacym pewien
porzadek moralny spoteczenstw Zachodu.
Stanowi ingerencj¢ z zewnatrz. Stad taki jed-
noznaczny jego wizerunek w mediach. Po-
niewaz zagrozenie danej kultury/cywilizacji
pochodzi z zewnatrz, to latwiej mozna prze-
ciwko niemu si¢ zjednoczyé — zwlaszcza
w $wiecie mediow. Dla paniki moralnej cha-
rakterystyczne jest wykorzystywanie przez
media termindéw i sformutowan nacechowa-
nych negatywnymi emocjami. Mozna nawet
odnie$¢ wrazenie, ze poszczeg6lni przedsta-
wiciele tej branzy wregcz przescigaja si¢ w ory-
ginalnosci haset czy tytutow artykutéw (re-
portazy), co skutkuje utrata obiektywizmu
przekazu. Che¢ przyciagnigcia uwagi widza
pociaga za soba proces dychotomizacji przed-
stawianej kwestii i zdarzenia, ktore si¢ w niq
wpisuje. Najczesciej sa wowczas powtarza-
ne negatywne, emocjonalne tezy i prognozy,
powszechne jest mnozenie liczby ofiar
i sprawcow. Fakty sa przekrecane i powta-
rzane w nowej, zmienionej i budzacej wigk-
sze emocje wersji. W takim wydaniu potwier-
dzaja one publiczny wizerunek i dominujaca
narracjg, ktora niekoniecznie jest prawdziwa
— opinia publiczna jako prawdziwa tylko ja
odbiera. Niejednokrotnie sa wiazane rdézne
kwestie lub zdarzenia®' i tworzona jest nowa
opowies¢. Dotyczy to zardwno wymiaru ana-
litycznego, w ktorym poszczegdlne zdarze-
nia w zaden sposob ze soba niepowiazane sa
analizowane jako konsekwencja przedmiotu
paniki moralnej, jak i wymiaru czysto fakto-
graficznego, w ktérym chodzi o taczenie po-
szczegblnych negatywnie odbieranych zda-
rzen, cech czy wlasciwosci w opis jednego
zdarzenia. W rzeczywistosci nie jest najwaz-
nigjsze to, co naprawdg si¢ zdarzyto, lecz to,
w jakim stopniu przedstawione wiadomosci

31 Vide: E. Goode, N. Ben-Yehuda: Moral Panics..., op. cit., s. 25.

%2 Vide: ibidem, s. 26.

potwierdzaja okreslony stereotyp. Jednym ze
wskaznikoéw paniki moralnej staje si¢ wigc
przedstawianie problemu przez media w spo-
séb stereotypowy?2. Stan 6w wzmacnia wy-
jatkowa relacja, jaka taczy terroryzm z me-
diami w ogole — terrorysci na poziomie stra-
tegicznym staraja si¢ wykorzystywac przeka-
zy medialne do wlasnych celow: szerzenia
strachu, wyartykutowania wtasnych postula-
tow i przemocy symbolicznej. Media daja si¢
tatwo wykorzystywac do takich celow i pote-
guja efekt psychologiczny wywotany zama-
chem, czasem nawet kreuja go od podstaw.
Permanentne odwotywanie si¢ do emocji
sprawia, ze media (prasa) wchodzg z terrory-
stami w pewnego rodzaju symbioze*. Ci dru-
dzy znajduja w mediach partnera w szeroko
rozumiangj strategii komunikacyjnej, same
media za$ probuja na terroryzmie zbi¢ kapi-
tat w postaci wigkszej ogladalnosci.

W przypadku spoteczenstw, ktore sa glow-
nymi adresatami przekazow, percepcja terro-
ryzmu odbywa si¢ na plaszczyznie migdzy-
narodowej, a globalizacja daje instrumenty
umozliwiajace wytworzenie si¢ globalnej
opinii publicznej czy tez spotecznosci global-
nej. Percepcja rzeczywistosci przez spote-
czenstwa poszczegolnych panstw, ktore skta-
daja si¢ na globalna opini¢ publiczna, jest
bezposrednio powiazana z aktywnoscia me-
diow z calego $wiata, zwlaszcza z najlepiej
rozwinig¢tymi agencjami panstw cywilizacji
Zachodu. Ogniwa media—spoleczenstwo sa
mocno ze soba powiazane. Media, ksztattu-
jac poglady i opinie, tworza nowe realia,
w ktorych terroryzm jest wigkszym zagroze-
niem niz w rzeczywistosci. Taka rzeczywi-
stos¢ medialna staje si¢ punktem odniesienia
dla opinii publicznej i na jej podstawie po-
wstaja kolejne artefakty —na bazie wykreowa-
nej przez media narracji ksztattuje sig faktycz-
na spoteczna nadbudowa w wymiarze praw-
nym lub/i strukturalnym. Spoteczenstwo

3 Vide: T. Aleksandrowicz: Terroryzm miedzynarodowy. Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 28-32.

Kwartalnik Bellona 2/2012

179



Edukacja

mimo wszystko moze mie¢ bardziej wyrafi-
nowane spojrzenie na dana kwestig, jednak
konieczne jest zachowanie pewnych propor-
cji i sposobu artykutowania roéznic. W przy-
padku paniki moralnej niektore segmenty spo-
feczenstwa (grupy spoteczne) sa wyczulone
na okreslone kwestie, dlatego spoteczenstwo
jako calos¢ jest stawiane wobec problemu,
ktérego percepcja wywotuje ostre reakcje
spoteczne. Polegaja one na wywieraniu pre-
sji na instytucje wymiaru sprawiedliwos$ci
(sposéb egzekwowania prawa) — policje
i sady. Chodzi o wymuszenie wlasciwej —
w mniemaniu aktoréw reprezentujacych po-
szczegoblne grupy spoteczne —reakcji na zdia-
gnozowane zagrozenie*. Z kolei diagnoza,
ktora promuja media, staje si¢ impulsem do
zmian systemowych. Politycy dostrzegaja, ze
spoleczenstwo czuje si¢ zagrozone, ze odbiera
terroryzm jako najwigksze niebezpieczen-
stwo. Wykorzystuja zaistniata sytuacje do
podjecia konkretnych dziatan. Z reguty sa one
dwukierunkowe: a) determinuja zmiany ma-
jace na celu uspokojenie opinii publiczne;j,
ale zarazem sa obliczone na zbicie kapitatu
politycznego, b) wiaza si¢ ze zwigkszeniem
zakresu swoich kompetencji, poszerzeniem
uprawnien, nawet kosztem niektorych swo-
bod 1 wolnosci obywatelskich. Wykreowana
sytuacja pozwala osiagnaé¢ stan, w ktorym
spoteczenstwo z aprobata przyjmie kolejne
restrykcyjne procedury i przepisy oraz chet-
nie zrzeknie si¢ swoich kolejnych wolnosci
i praw, delegujac je na rzadzacych, ktorzy
maja zapewni¢ bezpieczenstwo.

W przedstawionym mechanizmie doskona-
le wida¢ koegzystencj¢ kolejnych dwoch
komponentow paniki moralnej — kontroli spo-

fecznej zwiazanej z egzekwowaniem prawa
(law enforcement) oraz politykow i ustawo-
dawcow (politicians and legislators). Na tej
plaszczyznie dochodzi do sekurytyzacji*® rze-
czywistosci spotecznej. Ole Waever przez se-
kurytyzacje rozumie sytuacje, proces badz zja-
wisko, w ktorych bezpieczenstwo staje si¢
praktyka, zwyczajem, specyficznym sposobem
ramowania (framing) konkretnego problemu.
Wowczas czgsto pojawia si¢ dyskurs bezpie-
czenstwa oparty na wyolbrzymianiu problemu
i uznaniu go za bezwzglednie priorytetowy.
Terroryzm jest wigc przedstawiany jako abso-
lutne zagrozenie, najwigksze niebezpieczen-
stwo, na ktérego tle wszystkie inne zagrozenia
sa nieistotne. Takie naznaczanie staje si¢ pod-
stawa do legitymizacji nadzwyczajnych dzia-
fan majacych minimalizowac zagrozenie ter-
rorystyczne, z famaniem dotychczasowych
regut gry politycznej wlacznie®. Powiazania
migdzy sekurytyzacja a panika moralna sa sil-
ne. Konsekwencje nie przejawiaja si¢ wylacz-
nie na plaszczyznie lamania regut gry politycz-
nej, lecz takze w generowaniu odpowiednich
aktow normatywnych. W wypadku terroryzmu
chodzi o zniesienie czy zawieszenie swobod
obywatelskich i norm chroniacych prywatnos¢.
Co istotne, wszystkie tego rodzaju dziatania
zyskuja spoteczna akceptacje, zwlaszcza
w Stanach Zjednoczonych.

W dyskursie bezpieczenstwa, ktory po
11 wrzeénia zdominowat polityke i stosunki
spoteczne zar6wno w wymiarze wewngtrznym,
jak i migdzynarodowym?®’, chodzi migdzy in-
nymi o zatarcie rozrdéznienia migdzy obliczal-
nym ryzykiem a nieobliczalnymi niepewno-
$ciami — na co zwraca uwagg Urlich Beck —
oraz migdzy ryzykiem a jego $wiadomoscia™.

34 Vide: E. Goode, N. Ben-Yehuda: Moral Panics..., op.cit., s. 26-27.

3 Pojecie sekurytyzaciji (securitization) jest najczesciej kojarzone z dziedzing finanséw i bankowosci, oznacza bowiem wykup
wierzytelnosci ze srodkéw uzyskanych z emisji obligaciji. Ale termin ten odnosi sig réwniez do zjawiska spoteczno-politycznego
polegajacego na specyficznym sposobie ramowania i konstruowania problemu spotecznego.

3% Vide: O. Waever: European Security Identities. ,Journal of Common Market Studies” 1996 No. 34 (1), s. 106—108. Za:
S. Risley: The Sociology of Security: Sociological Approaches to Contemporary and Historical Securitization. Paper presented at
the annual meeting of the American Sociological Association, Montreal Convention Center, Montreal, Quebec, Canada, Aug 10,

2006.
37 Gtoéwnie w krajach cywilizacji Zachodu.

38 U. Beck: Spofeczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2002, s. 348.
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Autor Spoleczenstwa ryzyka stwierdzil: wia-
Snie owa uniwersalizacja niebezpieczenstw
i niepewnosci drugiego stopnia i wynikajqca
z niej dominacja publicznej, zainscenizowa-
nej przez Srodki masowego przekazu percep-
¢ji ryzyka stanowiq te epokowq roznice.
W swiatowym spoleczenstwie ryzyka na
wszystkich poziomach dochodzi do obowiqz-
kowego pozorowania kontroli nad tym, cze-
go nie mozna skontrolowaé [podkreslenie
—M.C.] - w polityce, prawie, nauce, gospo-
darce, w Zyciu codziennym®.

Wisrod cech definicyjnych sekurytyzacji
wymienia si¢ rowniez inne elementy, o kto-
rych wspomina Beck. Sa to: samopoczucie
determinowane przez Igk, wyrugowanie przez
warto$¢ bezpieczenstwa warto$ci rownosci,
zaostrzenie przepisow prawnych, ktore pro-
wadzi do pozornie rozsadnego fotalitaryzmu
ochrony przed niebezpieczenstwem™®. Nato-
miast w kontekscie samej paniki moralne;j, nie
tylko sekurytyzacji, mozna moéwic o analo-
gicznym sposobie myslenia przedstawicieli
kontroli spotecznej (i nie tylko). Sprowadza
si¢ ono do stwierdzenia, ze nowe sytuacje
wymagaja nowych $rodkow zaradczych,
a ogodlnospoteczny problem wymaga dra-
stycznych rozwiazan, co czg¢sto skutkuje za-
wieszeniem niektdrych praw i swobdd oby-
watelskich*'.

Aktywno$¢ grup wptywu (action groups)
to kolejny element, ktory pozwala rozpatry-
wac zbiorowe reakcje na terroryzm w kate-
goriach paniki moralnej. Dzieje si¢ tak, po-
niewaz w niektorych ujeciach panika moral-
na ma posta¢ kampanii, a nawet aktywnosci
oraz wptywu pewnych grup, ktore podejmuja
jednoznaczne dziatania. Grupy te powstaja,
by przeciwdziata¢ najnowszemu zagrozeniu
badz w celu wywierania wptywu i nacisku®.

Na podstawie analizy relacji faczacej grupy
wplywu z terroryzmem mozna wskaza¢, ze
dziatalno$¢ niektorych grup ze Srodowiska
muzutmanskiego byta gtéwna determinanta
rozwoju terroryzmu islamistycznego, zarow-
no w wymiarze wewnetrznym (kultury mu-
zutmanskiej), jak zewngtrznym — terroryzmu
mig¢dzynarodowego. Chodzi o postawg
tzw. aktywistow moralnych (moral entrepre-
neurs), inaczej straznikdw moralnosci, czy-
li 0s6b obecnych w srodkach masowego
przekazu, apelujacych o odpowiednia reak-
cje®.

Skutkiem paniki moralnej wywotanej przez
globalizacje, polegajaca na przeplywie za-
chodnich wartos$ci i wzorow zachowan w kie-
runku tradycyjnych spoteczenstw muzutman-
skich, jest radykalizacja i fanatyzm, ktore
Wwpisuja si¢ w terroryzm — abstrahujac od uto-
pijnej wizji zaprowadzenia na ziemi global-
nego kalifatu. Powstale grupy wplywu moga
by¢ postrzegane jako zawiazki ruchow spo-
tecznych. Uczestnicy takich grup czg¢sto oso-
biscie co$ zyskuja w zwiazku z zaintereso-
waniem si¢ problemem, jednak nie jest to
konieczna determinanta.

Nalezy zwroci¢ uwage takze na dwie do-
datkowe cechy, ktore charakteryzuja panike
moralna. Pierwsza polega na przedstawianiu
przez media lub spoteczno$é osoby, grupy
0s0b badz tez konkretnych kategorii spotecz-
nych w sposob przerysowany, by jawili si¢
oni jako dewianci, i obwinia si¢ je za inne,
takZe niezwiazane z nig bezposrednio proble-
my spoleczne, w tym przestepstwa i zbrod-
nie. Osoby, grupy czy kategorie te cz¢sto od-
grywaja role kozla ofiarnego. Ow mechanizm
jest nazywany folk devils creation. Za druga
cechg uwaza si¢ rozwdj tzw. mentalnosci ka-
tastroficznej (disaster mentality)®. Z pierw-

39 Ibidem, s. 349. Autor napisat réwniez: podejrzliwy i nieufny obywatel bedzie musiat by¢ wdzieczny, ze dla ,swojego bezpie-
czenistwa” zostanie zeskanowany, przes$wietlony i wypytany. Bezpieczeristwo, podobnie jak woda i prad, stang sie publicznie

zorganizowanym dobrem konsumpcyjnym.
0 Ibidem, s. 349.

41Vide: E. Goode, N. Ben-Yehuda: Moral Panics..., op. cit., s. 27.

“2 |bidem, s. 28.
“Vide: L. Mi$: Problemy spofeczne: teoria..., op. cit., s. 102.

“ Vide: E. Goode, N. Ben-Yehuda: Moral Panics..., op. cit., s. 28.
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szym mechanizmem stykamy si¢ w spote-
czenstwach muzulmanskich, w ktorych Za-
chéd 1 wszyscy ludzie niebedacy muzutma-
nami sa przedstawiani jako grzesznicy, jako
najwigksze zagrozenie dla tradycyjnych war-
tosci i stylu zycia wyznawcow islamu. Podob-
nie postepuja spoteczenstwa Zachodu, ktére
pojecie terrorysty czgsto odnosza do wszyst-
kich wyznawcow islamu, migdzy innymi
z powodu prostych i dychotomicznych rela-
cji, jakie pojawiaja si¢ w mediach. Wizeru-
nek terrorysty w turbanie, doskonale utrwa-
lony w telewizji i prasie, zostat zinternalizo-
wany (uwewngtrzniony) przez poszczegolne
spoteczenstwa Zachodu. Ponadto trzeba
uwzgledni¢ dyskurs i form¢ komunikacji,
w ktorych rowniez politycy, uzywajac takich
pojeé, jak wojna z terroryzmem czy oS zla,
cho¢ nie posadzaja terrorystow o wszelkie
nieszczgscia, ktore spotkaty spotecznos$é mig-
dzynarodowa, to wyraznie obsadzaja si¢
w roli aktywistéw moralnych —nakres$laja wia-
Sciwa Sciezke interpretacji otaczajacej rzeczy-
wistosci.

Jesli chodzi o analogi¢ katastrofy, to
S. Cohen wskazuje, ze okolicznosci wyste-
pujace przed panika moralna, w jej trakcie
i po niej sa analogiczne do tych, jakie za-
chodza podczas huragandw, erupcji wulka-
ndéw albo trzgsien ziemi. Tak jak podczas ka-
tastrof, tak podczas paniki moralnej pojawiaja
si¢ spekulacje i przewidywania dotyczace
przysziego losu, wystepuje wstepna faza
ostrzegawcza, wyczulenie na symptomy nie-
bezpieczenstwa, pojawiaja si¢: mechanizmy
radzenia sobie z zagrozeniem, czgste prze-
sadne reakcje, instytucjonalizacja zagrozenia,
pogloski zawierajace ogdlne spekulacje na
temat obecnych i przysztych wydarzen, fat-
szywe alarmy oraz okazjonalnie, masowe uro-
jenia. Odczuwane zagrozenie i pdzniejsze
reakcje spoleczenstwa na spodziewane natar-

“ Ibidem, s. 29; S. Cohen: Folk Devils..., op. cit., s. 144—148.

cie dewiantow i przestgpcOw w wysokim stop-
niu s analogiczne do etapow zachodzacych
przed, w trakcie i po naturalnej katastrofie®.
Wydaje sig, ze ze wszystkimi wymieniony-
mi elementami, tylko w ré6znym nasileniu,
stykamy si¢ na plaszczyznie percepcji za-
grozen terrorystycznych. Spekulacje na te-
mat konsekwencji oraz rozmaite scenariu-
sze wojny z terroryzmem chyba juz stano-
wia dziedzing sama w sobie — nie chodzi
o plaszczyzng naukowa, lecz gtéwnie o spe-
kulacje dziennikarzy oraz réznych aktywi-
stow moralnych, ktérzy podkreslaja ogrom
zagrozenia, jakie niesie §wiat islamu (nie
tylko sami terrorysci) dla cywilizacji zachod-
niej. Spekulacje sa potaczone z niezwyktym
wyczuleniem na ewentualne symptomy
Swiadczace o mozliwo$ci zaistnienia zama-
chu. Instytucjonalizacja zagrozenia terrory-
stycznego przejawia si¢ takze w szeroko
pojetej sekurytyzacji rzeczywistosci spotecz-
nej, wynika z istnienia kultury strachu zwia-
zanej z dzialaniami propagandowymi*.

W omawianym obszarze zagrozen terrory-
stycznych wystepuje inna skala, niz pierwot-
nie omawiana przez Stanleya Cohena, ponie-
waz terroryzm jako zjawisko wystgpuje na
poziomie megastrukturalnym, bardziej ogol-
nym i bardziej rozlegltym niz poziom makro-
spoleczny. Z perspektywy pojedynczych spo-
leczenstw analiza zostaje przeniesiona
w wymiar migdzycywilizacyjny. Z $rodka da-
nej kultury przenosi si¢ w sferg miedzykultu-
rowa. Jako najszersza ptaszczyzna identyfi-
kacji jest odbierana cywilizacja, nie za$§ na-
rod czy kultura narodowa. W takim ujgciu
terroryzm staje si¢ zagrozeniem z zewnatrz,
nie jest powiazany z dziatalno$cia poszcze-
g0lnych subkultur w ramach jednej kultury
narodowej, jak w latach 60. 1 70. XX wieku
w analizach Cohena. Terrorysci atakuja z ze-
whnatrz, z innej cywilizacji, z innej kultury, co

4 Zbigniew Brzeziniski: Tym, co zdumiewa mnie dzisiaj, jest kultura strachu, ktorq spotyka sie na kazdym kroku. Wiaze sie to
oczywiscie z szokiem 11 wrze$nia. Fakt, Zze caly kraj ogladat te zdarzenia w telewizji, wstrzgsnat naszym poczuciem pewno$ci
siebie w Ameryce. Z przykrodciqg musze dodac, ze strach byt tez, moim zdaniem, propagandowy. Z. Brzezinski, B. Scowcroft:

Ameryka i $wiat: rozmowy..., op. cit.
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stanowi zasadnicza réznic¢ migdzy pierwot-
nym podejsciem do paniki moralnej, na kto-
rej koncentrowat si¢ Cohen, a ta zwigzana
z nowoczesnym terroryzmem. Niemniej jed-
nak dominujace mechanizmy s zaskakujaco
podobne i w duzej mierze zagrazaja zar6wno
podejmowaniu racjonalnych dziatan w celu
skutecznego przeciwdziatania zamachom ter-
rorystycznym, jak i przygotowaniu spotecz-
nosci migdzynarodowej (narodowych row-
niez) do codziennego funkcjonowania z tego
rodzaju zagrozeniem w tle.

Zakonczenie

Zasadniczym zagadnieniem jest wizerunek
terroryzmu, utozsamiany z terroryzmem
o podtozu religijnym, wyptywajacym z fun-
damentalizmu islamskiego, ktory wpisuje si¢
w dyskurs migdzynarodowy. Przyktady zama-
chow w Norwegii z lipca 2011 roku wska-
zuja, ze ataki moga mie¢ rowniez inny cha-
rakter i inne motywy niz terroryzm islami-
styczny. Anders Behring Breivik jest identy-
fikowany jako chrzescijanski fundamentali-
sta, ale dokonane przez niego zamachy
w Oslo oraz na wyspie Uteya byly motywo-
wane politycznie. Chodzito o odniesienie si¢
do biezacych kwestii politycznych i spotecz-
nych — wojny rasowej i problemu emigran-
tOW — przy czym nie zostata wykluczona mo-
tywacja religijna.

Roézne grupy nacjonalistyczne w catej Eu-
ropie od zawsze si¢gaty w swojej dziatalno-
$ci po sposoby argumentacji wlasciwe me-
chanizmom paniki moralne;j. Ich nasilona
w ostatnich latach aktywno$¢ sktania do za-
dania pytania 0 mozliwo$¢ zmiany dominu-
jacej formy wspolczesnego terroryzmu. Warto
przypomnie¢, ze David Rapoport wyrdznit
cztery fale nowoczesnego terroryzmu, z kto-
rym stykata si¢ ludzko$¢ w ciagu ostatnich

150 lat*’. Zwrécit uwage, Ze nowoczesny ter-
ror pojawil si¢ w latach 80. XIX wieku w Rosji
wraz z zamachami na prominentnych oficje-
li. W ciagu dekady pojawit sig takze w Euro-
pie Zachodniej, na Batkanach i w Azji. Anar-
chisci, przeprowadzajac zamachy terrory-
styczne, zainicjowali pierwsza falg terroryzmu
o charakterze globalnym. Pierwsza fala —
anarchistyczna — polegala wigc na dokony-
waniu zamachow na prominentnych oficjeli
na wzor nacjonalistycznych grup z terenu
Batkanéw i Indii. Szczytowy okres aktywno-
$ci pierwszej fali migdzynarodowego terro-
ryzmu przypada na lata 90. XIX wieku, kie-
dy to zamachowcy z tatwoscia pokonywali
granice panstwowe*, Druga fala — antykolo-
nialna — rozpoczeta si¢ w latach 20. XX wie-
ku i trwata mniej wigcej do lat 40. Do jej na-
dejscia przyczynit sig traktat wersalski, ktory
konczyt pierwsza wojng $wiatowa. Zwycigzey
zastosowali zasad¢ narodowego samostano-
wienia, by rozbi¢ imperia pokonanych panstw.
Nieeuropejskie czgsci pokonanych imperiow
— uwazane za jeszcze nieprzygotowane do
przyjecia niepodleglo$ci — na mocy mandatu
Ligi Narodow zostaty bezposrednio podpo-
rzadkowane administracji zwyciezcOw®.
W 1921 roku Irlandzka Armia Republikan-
ska osiagngta czg$ciowy sukces w postaci
uznania przez Brytyjczykow panstwa irlandz-
kiego, a grupy terrorystyczne rozwingly si¢
we wszystkich imperiach, oprocz Zwiazku
Radzieckiego. Gdy imperia si¢ rozpadty, dru-
ga fala ostabta®. Charakterystyczne dla niej
bylo to, ze jej organizacje dostrzegly koniecz-
nos¢ uzycia nowego jezyka do opisywania
siebie i swojej dziatalnosci. Termin , terrory-
sta” kumulowat zbyt wiele negatywnych tre-
$ci, ale w tym samym czasie takze wladze
docenity polityczna warto$¢ przywlaszczania
jezyka i zaczgly opisywac wszelka przemoc
powiazana z niesubordynacja wobec panstwa

47 D.C. Rapoport: The Four Waves of Modern Terrorism. W: Attacking Terrorism: Elements of Grand Strategy. A. Cronin and
J. Ludens (red). Washington, DC: George Town University Press, 2004, s. 46-73.

48 |bidem, s. 52.
4 |bidem, s. 53.
%0 Ibidem.
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jako dziatania terrorystyczne®'. Takie ujgcie
kwestii jgzyka jest charakterystyczne rowniez
dla dzisiejszego opisu terroryzmu: jest niero-
zerwalnie potaczone z percepcja zjawiska,
ktore nie tylko ksztaltuje odbior spoteczny
poszczegdlnych form patologii, lecz takze
wplywa na realna polityke panstwa wobec
obywateli. Wydaje si¢, ze kazda strona dru-
giej fali na pojeciu terroryzmu chciala zbi¢
jakis kapitat. Nastapita zmiana taktyki na bar-
dziej skomplikowana niz poprzednia, wystg-
powalto w niej wigcej kategorii wybranych
celow i dosy¢ istotne byto to, by uderzy¢
w nie w odpowiedniej kolejnosci. Natomiast
w trzeciej fali — terroryzmie nowej lewicy —
podstawowe znaczenie nalezy przypisa¢ woj-
nie w Wietnamie i jej skutkom. Wiele grup,
takich jak zachodnioniemiecka Frakcja Czer-
wonej Armii (West Germany Red Army Frac-
tion— RAF), wloskie Czerwone Brygady (Ita-
lian Red Brigades), japonska Czerwona Ar-
mia (Japanese Red Army) i francuska Akcja
Bezposrednia (French Action Directe), uwa-
zalo, ze strzega ludno$ci Trzeciego Swiata.
Natomiast Sowieci wykorzystywali sytuacj¢
i aktywnie wspierali dziatalno$¢ tych grup,
organizujac szkolenia i dostarczajac bron.
Charakterystyczna cecha trzeciej fali byty
porwania zaktadnikow oraz powrdt do takty-
ki pierwszej fali — przeprowadzania zama-
chéw na prominentne osoby. Terroryzm trze-
ciej fali byt terroryzmem stricte migdzynaro-
dowym, co przejawiato si¢ przede wszystkim
w doborze celow oraz Scistej wspotpracy roz-
nych grup. Najczgstszym celem wigkszosci
grup terrorystycznych stali si¢ Amerykanie —
jedna trzecia atakéw trzeciej fali dotyczyla
wiasnie tej nacji®. Zmierzch fali terroryzmu
nowej lewicy dal si¢ zauwazy¢ w latach 80.

5" Ibidem, s. 54.

52 D.C. Rapoport: : The Four Waves..., op.cit., s. 58.
% |bidem, s. 60.

5 |bidem, s 62—66.

% |bidem, s. 65.

% |bidem, s. 47.

XX wieku. Izraelska inwazja na Liban w 1982
roku uniemozliwita przeprowadzanie szkolen
grup terrorystycznych, a migdzynarodowa
wspolpraca kontrterorystyczna zaczela przy-
nosic¢ coraz lepsze efekty®>. Okoto 1979 roku
pojawila si¢ czwarta fala — terroryzm religij-
ny — ktorej centralnym punktem stat sig is-
lam, spoteczno$¢ religijna znacznie wigksza
niz jakakolwiek grupa narodowa, grupy isla-
mistyczne za$§ przeprowadzily najbardziej
znaczace ataki. Al-Kaida zostata uznana za
najbardziej rozpoznawalng i charaktery-
styczna organizacjg terrorystyczng czwartej
fali. Typowe dla niej tzw. uspione komorki sa
nieaktywne do czasu uderzenia. Wyjatkowy
model dziatania jest niespotykany w historii
terroryzmu. Poszczegoélne ogniwa maja
znaczna swobodg dzialania, kieruja si¢ tylko
pewnymi wytycznymi**, Typowe sa cele migk-
kie, czyli zwykle niechronione cele cywilne,
zwlaszcza z uwzglednieniem duzych skupisk
ludzkich. Ofiarami sa przypadkowe osoby*.

Jesli chodzi o czas trwania czwartej fali, to
David Rapoport podkresla, ze w przypadku
utrzymania si¢ wzoru trzech poprzednich fal,
bedzie mozna przypuszczaé, ze terroryzm
religijny skonczy sig, lub wyjatkowo ostab-
nie, okoto 2025 roku i pojawi si¢ nastgpna
fala®®. Na mozliwo$¢ znacznego zaburzenia
reprodukcji wzoru, na ktory powotuje sig au-
tor, wskazuje podtoze terroryzmu czwartej fali
—religia®’, a konkretnie, fundamentalizm re-
ligijny, ktory stanowi najmocniejsza i naj-
trwalsza podstawg ze wszystkich istniejacych
w poprzednich falach. Niezwykle mocno po-
wigzany z fanatyzmem i mozliwosciami, ja-
kie dala globalizacja w postaci komunikacji,
medialnosci 1 §wiatowej opinii publiczne;j,
wydaje si¢ bardziej zywotny. Zwlaszcza ze

57 Vide: B. Bolechow: Terroryzm — trendy, ekstrapolacje, proby prognozy. W: Krzysztof Liedel: EURO 2012: Mistrzostwa Europy
w cieniu terroryzmu. Collegium Civitas, Centrum Badan nad Terroryzmem Collegium Civitas, Warszawa 2007, s. 9.
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rewolucyjny wymiar ideologii jest w takim
stopniu utopijny, ekspansywny i aksjologicz-
ny, iz budzi niespotykane dotad emocje.
Obecnie stawka dla terrorystow jest zbawie-
nie, czyli najwigksza mozliwa motywacja.
Przeniesienie ideologii w wymiar transcen-
dentalny z pewnoscia zwigksza potencjat ter-
rorystow. W potaczeniu z mozliwosciami
technicznymi XXI wieku daje podstawy do
postawienia hipotezy, ze czwarta fala bedzie
trwata najdhuzej z dotychczasowych. David
Rapoport zwrocit uwage na fenomen fali —
podkreslit cykliczno$¢ terroryzmu w dziejach
oraz typowe kurczenie si¢ i rozciaganie, petng
dynamike, réwniez nakladanie si¢ na siebie

% Vide: D. C. Rapoport: The Four Waves..., op.cit., s. 47.
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fal. Nigdy nie nastgpuje calkowite zakoncze-
nie, wygasnigcie fali*®,

Przypadek atakow w Norwegii powinien
by¢ rozwazany z uwzglednieniem przedsta-
wionego w artykule tla. Odpowiedz na pyta-
nie o to, czy wspodtczesny terroryzm wchodzi
juz w piata falg, czy moze powraca do dru-
giej lub trzeciej, bedzie znana, gdy analizie
zostang poddane przyszte ataki, bo takie nie-
watpliwie nastapia. Moim celem byto zwro-
cenie uwagi na pewne uniwersalne mechani-
zmy kazdej fali terroryzmu, wlasciwe kazdej
ze stron — spotecznosciom, z ktdrych terrory-
$ci si¢ wywodza, oraz tym, ktorzy na ataki sa
najbardziej narazeni.
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na horyzoncie

Do najbardziej innowacyjnych dziedzin naszego zycia nalezy informatyka. Po-
step naukowo-techniczny w tej sferze i zwigzane z nim technologie stymulujg
wszystkie pozostate kierunki badan naukowych oraz wdrozen praktycznych. Przy-
ktadem takiej nowatorskiej technologii jest koncepcja chmury cybernetycznej,
znanej w teorii i praktyce od poczatku XX wieku pod angielskim terminem ,Cloud
Computing”.

Idea przetwarzania w chmurze polega na automatycznym zbudowaniu wirtual-
nej konfiguraciji teleinformatycznej, ktéra optymalnie moze obstuzy¢ kazde indywi-
dualne zgtoszenie potencjalnego uzytkownika. Jesli uwzgledni¢ wszechobecnosé
technologii informatycznej, to korzysci z zastosowania takiego rozwigzania sg
ogromne i polegaja gtéwnie na zmniejszeniu réznorodnych kosztéw i naktaddw,
a takze na zwiekszeniu funkcjonalnos$ci i wydajnosci sprzetu, oprogramowania
oraz innych zasobéw informatycznych.

W artykule oméwiono mechanizm i technologie funkcjonowania chmury cyber-
netycznej oraz jej zalety i wady. Przedstawiono réwniez stojace przed spoteczen-
stwem informacyjnym nowe zadania, zwigzane ze $wiadczeniem coraz bardziej
efektywnych i innowacyjnych ustug informatycznych.

ermin ,,chmura cyberne-
tyczna” stanowi uogolnie-
nie znanego od poczatku
XXI wieku pojecia ,,chmura obli-

zanych z chmurami obliczeniowy-
mi?. Nazwa chmura obliczeniowa
pochodzi od sposobu wizualiza-
¢ji tego modelu, podobnie jak In-

czeniowa” (Cloud Computing),
bedacego stosunkowo mtodym
wytworem sektora Information
Technology (IT)!. Na poczatku
2007 roku terminu tego zaczgto
uzywa¢ w mediach, co przyczy-
nito si¢ do jego spopularyzowa-
nia. W tamtych latach rozpoczgto
wiele swiatowych projektow zwia-

ternetu, za pomoca plastycznych
struktur kigbiastych. Jest to jeden
z najwazniejszych trendow, ktore
obecnie wyznaczaja kierunek roz-
woju calej branzy IT i rozlicznych
obszaréw zastosowar.
Technologia informacyjna zmie-
nia si¢ szybko i obecnie w istocie
swej stanowi niewidoczna war-

"W praktyce oprocz angielskiego okreslenia ,,Cloud Computing” uzywa sie wielu innych synoni-
micznych terminéw. Moéwi sie o chmurze: komputerowej, inteligentnej, wirtualnej, informacyjnej,
technologicznej, serwisowej czy wprost o przetwarzaniu w chmurze. Jeszcze inng propozycja
jest termin ,chmura cybernetyczna”, przez ktéry nalezy rozumie¢ wszystkie aspekty techniczno-
-technologiczne i organizacyjno-funkcjonalne przetwarzania danych i ktéry nawigzuje do poczat-
kow ery informatyki, wywodzacej sie wtasnie z teorii automatyki i sterowania, czyli cybernetyki.
2 Pionierem technologii Cloud Computing jest firma IBM. W 2008 roku rozpoczetfa ona strategicz-
ny program budowy nowego, lepszego $wiata, opartego na informacji, innowacyjnosci, wiedzy
i inteligencji wspomaganej instrumentalnie za pomoca technologii informatycznych. Obejmuje on
15 podstawowych dla ludzko$ci dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego: administracje publiczna,
analize i optymalizacje biznesowa, bankowos¢ i finanse, systemy gospodarki zywnos$ciowe;j, sie-
ci energetyczne, handel i dystrybucje, systemy informatyczne, aglomeracje miejskie, zatrudnie-
nie i prace, przetwarzanie masowych danych, przetwarzanie w chmurze, komunikacjeg i ruch dro-
gowy, stuzbe zdrowia i opieke medyczna, systemy telekomunikacji oraz gospodarke wodna.
Do priorytetowych zostaty zaliczone cztery problemy zwigzane z przetwarzaniem masowych da-
nych, technologig informatyczna, telekomunikacjg oraz inteligentne chmury obliczeniowe. http://
www.ibm.com/smarterplanet/pl [dostep: 15.09.2011].
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stwe, ktora dotyczy praktycznie kazdego
aspektu naszego zycia. Sieci energetyczne,
nadzor nad ruchem drogowym, stuzba zdro-
wia, zaopatrzenie w wodg, zywnoS$¢ i ener-
gie, wigkszo$¢ transakceji finansowych na
$wiecie, nauka, edukacja oraz media — zadna
z tych sfer obecnie nie moze funkcjonowaé
bez technologii informacyjnej®. W ostatnich
latach zmienito si¢ nasze podejscie do pracy
na komputerze, zwlaszcza do gromadzenia
iprzetwarzania danych. Wynika to z coraz wigk-
szej dostepnoscei do szerokopasmowego, a wige
szybkiego i pojemnego Internetu, gwarantuja-
cej elastyczne 1 wydajne korzystanie z nieskon-
czonych zasobéw informacyjnych sieci.
Coraz wigcej instytucji, firm i 0sob opiera
swoja dziatalno$¢ na wirtualnych ustugach
iaplikacjach sieciowych. Powszechnie sa wy-
korzystywane takie ustugi sieciowe, jak: poczta
e-mail, edytory tekstow, bazy danych, wirtual-
ne dyski, aplikacje graficzne, a takze bardzo
modne portale spotecznoéciowe’. Wirtualne
konfiguracje sieciowe zapewniaja dostep do
zadanych zasobow — wiasnych i obcych —
z dowolnego, podtaczonego do Internetu kom-
putera, znajdujacego si¢ w dowolnym miejscu
przestrzennym na obrzezach tej sieci, czyli
w Srodowisku chmury cybernetyczne;j (rys. 1).
Wedlug Wikipedii chmura obliczeniowa
oznacza model przetwarzania oparty na uzyt-
kowaniu ustug informatycznych dostarczonych
przez firmy zewnetrzne®. W definicji tej funk-
cjonalno$¢ jest rozumiana jako ushuga dajaca
warto$¢ dodana uzytkownikowi, oferowana
przez okreslone oprogramowanie oraz nie-

Rys. 1. Symboliczny obraz Cloud Computingu

Zrodto: http://www.testingthefuture.net/wp-content/uploads/
2010/04/Cloud.png/

zbedna infrastrukture. Pojecie ,,chmura” to
metafora odnoszaca si¢ do architektury ofero-
wanych na tej zasadzie ustug. W srodowisku
chmury bardziej zaawansowane przetwarza-
nie danych nie odbywa si¢ w komputerze uzyt-
kownika, lecz w blizej nieokreslonych instala-
cjach roznych serwerow funkcjonujacych
w sieci komputerowej, na przyktad typu Inter-
net. Zainstalowane w nich oprogramowanie nie
interesuje uzytkownika, ktory wykorzystuje
jedynie niezbgdne mu aplikacje 1 odpowied-
nie do potrzeb interfejsy komunikacyjne®.

Na pakiet ustug, z ktorych korzysta uzytkow-
nik, moga sktada¢ si¢ rézne serwisy, dostar-
czane przez jedna lub kilka firm pozostajacych
w réznych kontaktach sieciowych i rozmaitych
relacjach handlowych. Na obrzezach chmury
znajduja si¢ terminale i komputery, ktore albo
dostarczaja niezbednych danych zrédtowych,
albo edytuja wyniki obliczen do odpowiednich

3 Oczywiscie najwiekszym beneficjentem technologii IT, zwlaszcza Cloud Computingu, jest sektor obrony narodowej z zaawan-
sowanymi aplikacjami militarnymi, bedacymi platforma funkcjonowania wspdtczesnych gwiezdnych wojen (Cyber War), w tym
uzycia taktycznych srodkéw bezzatogowych, ktérych poligonem do$wiadczalnym obecnie stata sig przestrzen powietrzna Afga-
nistanu.

4 Najbardziej popularne obszary wykorzystania chmury cybernetycznej dotycza takich aplikacji, jak: uzycie Gmaila do prowa-
dzenia bloga na wordpress.com, edycja dokumentéw za pomoca Google Apps, a takze portal spotecznos$ciowy Facebook.

5 http://pl.wikipedia.org/wiki/Chmura_obliczeniowa [dostep: 12.09.2011].

51BM okresla Cloud Computing jako model zarzadzania $srodowiskiem IT z rozwigzaniami zapozyczonymi z ideologii funkcjono-
wania rozwigzan w sieci Internet. Istota Cloud Computingu jest przeniesienie catego cigzaru $wiadczenia ustug IT (danych,
oprogramowania lub mocy obliczeniowej) na serwer i umozliwienie statego dostepu dzigki komputerom klienckim. Ich bezpie-
czenstwo nie zalezy od tego, co stanie si¢ z komputerem klienckim, a szybko$¢ proceséw wynika z mocy obliczeniowej serwe-
ra. By moc korzysta¢ z dobrodziejstw Cloud Computingu, wystarczy zalogowac sig z jakiegokolwiek komputera z dostepem do
Internetu. Jest to odpowiedz na potrzeby nowej epoki rozwiazan IT, w ktérej priorytetami sg szybko$¢ reakciji, efektywnos¢
i wydajnos¢. http://www.ibm.com/smarterplanet/globalffiles [dostgp: 12.09.2011].
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adresatow. Chmura cybernetyczna funkcjonu-
je na podobnej zasadzie jak Internet — jako
rozproszona i rozlegla platforma, integrujaca
wszystkie zasadnicze rodzaje zasobow tech-
niczno-programowych i informacyjnych nie-
zbednych do obstugi konkretnego zlecania.
Rozproszone w cyberprzestrzeni komputery
poszczegblnych uzytkownikdw to jedynie ter-
minale dostgpowe (wezty) do zasobow (bazo-
danowych, programowych, sprzgtowych, ko-
munikacyjnych) danej chmury’.

Graficzne przedstawienie takiego uktadu
potaczen przywodzi na mysl obtok. Podobnie
jest przedstawiany caty Internet. Konwencja

Hardware

4
%

—
¢ ——
Bezpie—
Producenci czefstwo

chmury ma obrazowa¢ chwilowa, aktualna
i odpowiednia do rzeczywistych potrzeb kon-
figuracj¢ zasobow sieciowych, warunkujaca re-
alizacje konkretnego zgloszenia. Dla kazdego
uzytkownika, ktory zglasza zaawansowana
potrzebe przetwarzania danych za pomoca
technologii IT, jest konfigurowana automatycz-
nie, bez jego wiedzy, z nieskonczonych zaso-
bow réznych sieci komputerowych, odpowied-
nia do biezacych potrzeb infrastruktura sprzg-
towo-programowo-informacyjna (rys. 2).
Idea udostgpniania programéw i ustug
w przedstawiony sposob nie jest nowa i sigga
poczatkow ery informatyzacji. W latach 70.

Gospodarka =

Bazy
danych

Aplikage

Rys. 2. Potencjat obliczeniowy i uzytkowy chmury cybernetycznej

Opracowanie wiasne autora

7 Koncepcja chmury cybernetycznej w najwyzszym stopniu korzysta z idei otwartego oprogramowania, znanego od 1991 roku
dzieki pracy finskiego studenta Linusa Torvaldsa, ktéry zamierzat stworzy¢ wtasna wersje profesjonalnego systemu operacyjne-
go Unix. Ze wzgledu na ztozono$¢ zagadnienia i ograniczony budzet jeden programista w zaden sposéb nie mégt konkurowaé
z takim potentatem jak IBM. L. Torvalds opublikowat napisany przez siebie kod zrédtowy za posrednictwem Internetu i zwrdcit
sie do bezimiennej rzeszy informatykdw o honorowa pomoc oraz wspdéing prace nad konkurencyjnym produktem. W efekcie
powstat stabilny i nowoczesny system Linux jako zdecentralizowany produkt catej spotecznosci Internetu. Na biezaco jest
poprawiany i udoskonalany przez tysigce ambitnych programistéw na zasadzie non profit. Linux to jeden z pierwszych produk-
tow ery globalizacji niemajacy ani wtasciciela, ani monopolu na zyski. Z powodu swojego altruistycznego charakteru i wysokich
waloréw moralnych jego autoréw Linux jest stosunkowo mniej atakowany przez $wiatowych hakeréw niz, na przyktad, profesjo-
nalne produkty firmy Microsoft, takie jak Windows.
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XX wieku kazdy uzytkownik indywidualnie
gromadzit 1 przetwarzat niezbgdne mu dane
w swoim komputerze, wykorzystujac dedyko-
wane programy uzytkowe. Praktycznie tylko
systemy operacyjne i standardowe programy
ushugowe byly wspolne dla okreslonych klas
komputerow. Pozniej wszystkich obliczen do-
konywano w tzw. jednostkach centralnych,
a do wprowadzania danych i edytowania wy-
nikoéw stuzyly stacje robocze, czyli terminale
—komputery czgsto pozbawione jakiejkolwiek
mocy obliczeniowej. Kilkadziesiat lat pdzniej,
w dobie powszechno$ci komputeréw osobi-
stych i ogolnej dostgpnosci do sieci kompute-
rowej, filozofia zdalnego dostgpu powraca do
fask, ale w innym wymiarze. Zamiast wielkich
i drogich komputeréw typu mainframe, pra-
cujacych w technologii klient—serwer, obshu-
gujacych z reguty waskie grono uzytkownikow,
cho¢ dysponujacych duza moca obliczeniowa,
mamy w chmurze wirtualna maszyng¢ o nie-
ograniczonych mozliwosciach funkcjonalnych.

Moc obliczeniowa tej wirtualnej maszyny
poteguja mate i wielkie réznorodnego typu
i klasy komputery, ktére wykonuja niezalez-
nie od siebie zadania uzytkownikow ze-
wngetrznych. ,,Madro$¢” okreslonej chmury
polega na dynamicznym koordynowaniu zle-
canych zgloszen i potaczonej zdolnosci obli-
czeniowej — sprz¢towej, programowej 1 in-
formacyjnej — w celu stworzenia najbardziej
efektywnej konfiguracji zasobow obliczenio-
wych do wykonania zlecanych zadan. Dzigki
chmurze cybernetycznej nie tylko poszerzaja
si¢ realne mozliwosci wykorzystania réznych
funkcjonalnosci zasobow sieciowych, lecz
takze zwigksza si¢ efektywno$¢ pracy wszyst-
kich uzytkownikow®.

Dynamiczny post¢p naukowo-technolo-
giczny doby globalizacji i wynikajaca stad
koniecznos¢ utrzymania konkurencyjnosci na
rynku migdzynarodowym zmusity do opra-
cowywania nowych strategii szukania rezerw
organizacyjnych i oszcz¢dnos$ci ekonomicz-
nych niemal w kazdym etapie dzialalno$ci
gospodarczej, takze w przodujacym sektorze
IT. Nowoczesne, ale indywidualnie wykorzy-
stywane technologie IT, bez ktorych niemoz-
liwe jest sprawne funkcjonowanie tzw. glo-
balnej wioski, stanowia duze obciazenie bu-
dzetow zar6wno firm prywatnych, jak i wiel-
kich korporacji migdzynarodowych, a takze
calego sektora publicznego, w tym obronne-
go. Zgromadzenie i utrzymanie infrastruktu-
ry informatycznej odpowiadajacej zaawanso-
wanym potrzebom przektada si¢ na ogromne
koszty stale (inwestycyjne) oraz nie mniejsze
koszty zmienne, zwiazane z biezaca eksplo-
atacja systemow teleinformatycznych wyko-
rzystujacych migdzy innymi potgzne serwe-
ry, dla ktérych sa budowane specjalistyczne
instalacje kubaturowe — serwerownie (fot. 1).

Wielkie korporacje, a takze mniejsze fir-
my wydaja ponadto proporcjonalnie duze
sumy na oprogramowanie, sprz¢t kompute-
rowy, obshuge i serwisowanie nowoczesnych
systemow teleinformatycznych’. Zyjemy jed-
nak w czasach §wiatowej dekoniunktury, co
sprawia, ze oszczednosci i redukcje wszel-
kich kosztow przewazaja nad luksusem sa-
mowystarczalnosci i calkowitej niezalezno-
sci, w tym przypadku w sferze ushug infor-
matycznych. Znakiem czasu i standardem
w wielu nie tylko pobocznych dziedzinach dzia-
Talno$ci gospodarczej staje si¢ outsourcing!®.
Zamiast zatrudnia¢ na etacie specjalistow od

8 Koncepcji chmury cybernetycznej (obliczeniowej) nie nalezy myli¢ z tzw. gridem, ktéry polega na faczeniu poszczegoinych
stacji roboczych czy serweréw w celu stworzenia superkomputera korzystajacego z ich facznej mocy obliczeniowej. Idea Grid
Computingu opiera si¢ na przetwarzaniu réwnolegtym — potaczeniu duzej liczby serweréw w klaster (grid), dzigki czemu ich moc
obliczeniowa sie sumuje. W efekcie dostajemy jedng ,maszyng” o duzej mocy obliczeniowe;j.

9 Zdaniem analitykow agencji Cartner, od chmury nie ma odwrotu. Zapotrzebowanie na ustugi informatyczne $wiadczone
w chmurze zwiekszy sie z 58,6 mld dolarow w 2009 roku do 148,8 mid dolaréw w 2014 roku. Oszacowano, ze w 2012 roku
ponad 20% firm nie bedzie posiadato wtasnego zaplecza informatycznego, a 80% przedsigbiorstw z listy Fortune 1000 ma
profesjonalnie korzysta¢ z rozwigzan oferowanych w chmurze.

' Doskonatg ilustracjq tej hipotezy jest retoryczne pytanie: Czy zamiast utrzymywac szybko starzejace sie serwery i ich kosz-
towng obstuge, nie lepiej kupowac tyle informatyki, ile potrzeba, i ptaci¢ za tyle, ile si¢ wykorzysta? Vide: N. Carr: The Big
Switch. Norton & Company, 2009.
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Fot. 1. Nowoczesne serwery — chmura wykorzysta je znacznie efektywniej niz pojedyncza firma

Zrédho: http://openzone.pl/news, twoje-dane-w-chmurze-czym-jest-cloud-computing, 2574/

wielu dziedzin, wigkszo$¢ przedsigbiorstw
woli co jakis$ czas zatrudni¢ wyspecjalizowana
firmg konsultingowa lub serwisowa.

Outsourcing jest stosowany takze przez
kosztowne firmowe (i wojskowe) dziaty IT.
Z precyzyjnego rachunku ekonomicznego wy-
nika bowiem, ze zamiast utrzymywaé armi¢
drogich i niekiedy zawodnych informatykow,
Tatwiej i taniej jest zleci¢ wigkszo$¢ ustug ze-
wnetrznym specjalistycznym firmom informa-
tycznym. Taka praktyka jest stosowana takze
w odniesieniu do roéwnie kosztownej i szybko
dekapitalizujacej si¢ infrastruktury informa-
tycznej. Wida¢ wigc, ze juz okrzepta nowator-
ska koncepcja przeniesienia, oprocz ludzi,
wszelkich zasobdéw 1 mocy informatycznych
na zewnatrz, w tym przypadku w sferg wirtu-
alnej chmury obliczeniowej, ktorej walory
uzytkowe i ekonomiczne okazaty si¢ konku-
rencyjne w stosunku do dotychczasowych tech-
nologii, opartych na firmowych czy nawet kor-
poracyjnych aplikacjach i dedykowanej infra-
strukturze teleinformatyczne;.

W pierwszej fazie powstaly specjalistycz-
ne firmy informatyczne, ktore zajely sig two-
rzeniem i utrzymywaniem systemow oraz roz-
wigzan informatycznych dla wielu klientow
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na uniwersalnych platformach sprzgtowo-pro-
gramowych. Firmy zupehie niezwiazane ze
soba, a niekiedy wrecz konkurencyjne, obec-
nie przetwarzaja i przechowuja swoje dane
na tych samych serwerach, nalezacych do
wspolnego dostawcy ustug informatycznych.
Do obstugiwania serweréw ulokowanych
w jednym miejscu nie potrzeba tak licznej gru-
py specjalistow jak w przypadku utrzymywa-
nia przez kazda firme¢ wlasnych serwerowni.
Ten sam informatyk lub zespét pracuje jed-
noczesnie dla kilku firm, np. sieci handlowe;j,
swiatowej firmy kurierskiej czy markowego
producenta mebli.

Nowoczesne firmy i profesjonalne korpo-
racje sektora IT ptaca tylko za mozliwos¢ in-
dywidualnego przetwarzania danych, czgsto
w wirtualnych maszynach, dysponujacych
ogromna moca obliczeniowa i niemal nicogra-
niczona pamigcia. Nie musza zatem ani ku-
powaé szybko starzejacego si¢ sprzgtu czy
kolejnych generacji oprogramowania, ani
zatrudniac kolejnych informatykow. Zlecenio-
dawce ushugi nie interesuje ani miejsce ulo-
kowania maszyn, z ktorych korzysta, ani ich
parametry techniczno-uzytkowe oraz koszty
konserwacji i serwisowania, ani tez zasady
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bezpieczenstwa informacyjnego i fizycznego.
Technologia samorganizujace;j si¢ ad hoc, sto-
sownie do zadan i potrzeb klientéw chmury
cybernetycznej stanowi zasadniczy atrybut jej
funkcjonalnosci i uzytecznosci oraz ogrom-
ny potencjat konkurencyjnosci i zarazem sym-
bol nowoczesnosci'’.

Przecigtny uzytkownik zlecajacy nawet
bardzo zaawansowane zadania obliczeniowe
wecale nie musi dysponowac profesjonalna
wiedza, nowoczesnym parkiem komputero-
wym czy drogim — adekwatnie do poziomu
zlecen —oprogramowaniem uzytkowym. Spe-
cjalistyczne ushugi teleinformatyczne wyko-
nywane w tradycyjnym trybie kontraktu czy
umowy handlowej naleza do kategorii najbar-
dziej kosztochtonnych i ich udzial w budze-
tach firmowych jest znaczny.

Klasyfikacja i konfiguracja
chmur cybernetycznych

Podstawowe kryterium podziatu chmury
bazuje na metodologii projektowana i budo-
wy, a takze na sposobie zarzadzana. Zgodnie
z kryterium sposobu organizacji i zarzadza-
nia wyrdznia si¢ trzy kategorie chmur: pry-
watna, publiczng i hybrydowa (rys. 3).

W chmurze prywatnej (Private Cloud) cala
infrastruktura w niej budowana jest wydzie-
lona tylko dla jednego strategicznego uzyt-
kownika (klienta, przedsigbiorstwa). Moze
ona by¢ przygotowana i zarzadzana przez fir-
m¢ zewngtrzng lub przez wewngetrzny dziat
IT danej firmy. W tym drugim przypadku fir-

Public
Clouds

Private
Clouds

Rys. 3. Relacje miedzy poszczegdlnego typu chmu-
rami cybernetycznymi
Zrodio: http://www.vmware.com/pl/cloud-computing.html/

ma utrzymuje swoje wlasne serwerownie
1 ludzi nimi zarzadzajacych.

Wyrdzniajaca cecha chmury publicznej
(Public Cloud) jest to, ze jej glowne zasoby
informatyczne — sprz¢towe, programowane
i informacyjne — sa dynamicznie konfiguro-
wane pod katem biezacych potrzeb kazde-
go uzytkownika'?. Zaden uzytkownik nie jest
wiascicielem jakichkolwiek zasobow chmu-
ry, ktore sa zarzadzane przez zewngtrznego
dostawce ustug. Klient okresla jedynie, ja-
kie parametry i funkcjonalnosci go intere-
suja, i ptaci tylko za to, co zaméwit, na przy-
ktad za wykorzystywana moc obliczeniowa,
wielko$¢ zajetej pamigcei czy predkosé
1 wydajno$¢ przetwarzania. Jesli jego potrze-
by dynamicznie si¢ zwigkszaja, to automa-
tycznie, bez potrzeby zatrzymywania pracu-
jacych aplikacji, zwigkszaja si¢ resursy przy-
dzielanych zasobéw w dzierzawionym $ro-
dowisku'.

Chmura hybrydowa (Hybrid Cloud) taczy
walory chmury prywatnej i publicznej. Pew-

" Pewng analogie do rodzacej sie chmury cybernetycznej mozna dostrzec w historii rozwoju energetyki. W poczatkowej, indu-
strialnej fazie rozwoju przemystu kazda fabryka miata wtasne zrodto energii w postaci maszyny parowej. Wynalazek elektrycz-
nosci i silnikéw elektrycznych przyczynit sie do catkowitej zmiany tego modelu. Zaczeto budowac elektrownie, ktére rozsytajg
wytworzong energie za pomocg sieci. Odbiorcy uzywajg jej wtedy, gdy potrzebuja, i ptaca za tyle, ile zuzyja. Nie zajmujq sie
problemem kosztéw utrzymania drogiej infrastruktury ani potencjalnego braku energii w sytuacji wzmozonego na nig popytu.
12 Pierwsza publicznie dostepna chmura obliczeniowa zostata zatozona w sierpniu 2006 roku przez korporacje Jeffa Bezosa
jako Amazon Elastic Compute Cloud. Nastepna nowatorska ustuga on-line portalu Amazon poczatkowo wzbudzita zaréwno
duze zainteresowanie, jak i liczne zwatpienia. Po pigciu latach, gdy chmury obliczeniowe staty sie¢ normalng czescig rynku
hostingowego, chmura Amazon EC2 wcigz jest najwieksza wsrdd nich i rozwija sie dynamicznie. http:/readwriteweb.com/;
http://aws.com [dostep: 25.09.2011].

' Pierwsza polska komercyjna chmura obliczeniowa — e24cloud. — korzystajgca z koncepcji Cloud Computingu, uruchomiona
przez firme Beyond.pl we wrzeséniu 2011 roku, dostarcza infrastruktury informatyczne, opierajac sie na modelu laaS. Zostata
skonfigurowana pod katem potrzeb matych i $rednich przedsiebiorstw, a jej uzytkownicy nie musza kupowac sprzetu serwero-
wego i sieciowego. Klienci nie muszg takze samodzielnie dba¢ o bezpieczenstwo i dostepnos¢ danych, ptaca za$ jedynie za
wykorzystang moc obliczeniowa. http://di.com.pl/news/40062,0,... [dostep: 9.10.2011].
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na czes¢ aplikacji i infrastruktury okreslone-
go klienta pracuje w trybie chmury prywat-
nej, a inna cz¢$¢ moze funkcjonowaé w $ro-
dowisku chmury publicznej. Proporcje tych
funkcjonalno$ci sa zarzadzane albo przez
klienta, albo automatycznie przez dostawce
ushug.

Historycznie istnieja cztery gtdéwne mode-
le dostarczania klientowi zasobow informa-
tycznych i §wiadczenia zglaszanych ustug
w ramach chmury. Sa to: laaS, PaaS, SaaS
i CaaS.

laaS (Infrastructure as a Service — infra-
struktura jako ustuga) — model polegajacy na
dostarczaniu klientowi infrastruktury informa-
tycznej, czyli sprzetu, oprogramowania oraz
serwisowania. Przyktadowo, klient wykupu-
je w chmurze konkretna liczbg serwerow,
przestrzen dyskowa lub okre$lony zasob pa-
migci 1 mocy obliczeniowej. Nie oznacza to
jednak, ze sprzgt fizycznie zostanie zainsta-
lowany w siedzibie klienta. W modelu IaaS
istnieje mozliwo$¢ dostarczenia przez klien-
ta wlasnego oprogramowania uzytkowego,
rzadziej systemowego, w celu zainstalowa-
nia na wynajmowanym sprzgcie.

PaaS (Platform as a Service — platforma
jako ushugi) — oznacza zakup dedykowanej
na potrzeby klienta aplikacji i zainstalowanie
jej w wirtualnym sprzecie w chmurze. Klien-
ta nie interesujq ani architektura technologicz-
na, ani problemy eksploatacyjne zwiazane
z obstugiwaniem tej aplikacji. Wszystkie po-
trzebne programy standardowe, warunkuja-
ce funkcjonowanie oprogramowania uzyt-
kownika, znajduja si¢ na serwerach dostaw-
cy. Klient dysponuje jedynie odpowiednim
interfejsem uzytkownika, ktory pozwala na
efektywna pracg w sieci. Dostep do aplikacji
uzytkownika jest mozliwy z dowolnego kom-
putera podiaczonego do Internetu, oczywiscie
z zachowaniem zasad pelnego bezpieczen-
stwa i prywatnosci klienta.

SaaS (Sofiware as a Service — oprogramo-
wanie jako ustuga) — klient kupuje konkretne,
potrzebne mu funkcjonalnosci i korzysta z ta-
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kiego oprogramowania, ktore spelnia te funk-
cje, czyli pozwala wykonaé zadania uzytkow-
nika. Nie interesuje go ani sprzgt, ani oprogra-
mowanie, ani Srodowisko teleinformatyczne
pracy. Ma jedynie zapewniony dostep do kon-
kretnych, pozadanych funkcjonalnosci za po-
moca standardowego interfejsu z dowolnego
komputera sieciowego. Placi za rzeczywisty
czas wykonywania okreslonych zadan, do kto-
rych ma natychmiastowy dostep na zadanie.

CaaS (Communications as a Service — Ko-
munikacja jako ustuga) — zobowiazuje ustu-
godawcg do zapewniania jedynie platformy
telekomunikacyjnej jako $rodowiska pracy
klienta. Za pomoca interfejsu telekomunika-
cyjnego klient konfiguruje w chmurze wyma-
gang, dostosowana do rzeczywistych potrzeb
instalacj¢ sprzgtowo-programowo-informa-
cyjna.

Nalezy takze wspomnie¢ o najstarszej
i najprostszej ushudze — tzw. kolokacji. Po-
lega ona na fizycznym udostgpnieniu miej-
sca w serwerowni — zasilania, klimatyzacji
i dostgpu do Internetu oraz podstawowych
standardow bezpieczenstwa. Pozostale
sktadniki, czyli sprzgt, system operacyjny,
oprogramowanie i aplikacje oraz indywidu-
alne systemy zabezpieczen, a takze zarza-
dzanie funkcjonalno$ciami i obcigzeniem,
optaca firma korzystajaca.

Podstawowe zalety
chmur cybernetycznych

Zasadniczymi, cho¢ nie jedynymi walora-
mi chmur cybernetycznych, gwarantujacymi
ich popularnos¢ i uzyteczno$¢, sa ekonomia
1 wymierne korzysci finansowe. W stosunku
do tradycyjnych technologii IT praca w chmu-
rze eliminuje wysokie koszty state — zakupu
i zainstalowania nowoczesnej infrastruktury
informatycznej (hardware i software) oraz
ciagtego modernizowania, wynikajacego
z dynamicznego postepu naukowo-technicz-
nego. W srodowisku chmury potencjalnych
uzytkownikoéw zupelnie nie interesuja bieza-

Kwartalnik Bellona 2/2012



Technika 1 logistyka

ce koszty zmienne utrzymania i uzytkowania
wszelkich zasobow IT (rys. 4)'.

Tradycyjny model IT
Cloud Computing

Koszt inwestycyjny
(ustalony)

Ponoszony koszt

Koszt utrzymania
(zmienny)

Liczba uzytkownikéw
Rys. 4. Ekonomia i struktura kosztéw Cloud Com-
putingu

Zrédto: http://openzone.pl/inews, twoje-dane-w-chmurze-czym-
jest-cloud-computing,2574/

W najbardziej popularnym modelu klient
placi jedynie za rzeczywisty czas korzysta-
nia z tych zasobow, gwarantujacy uzyskanie
wymaganych funkcjonalno$ci obliczenio-
wych. Wszelkie pozostate koszty, i to wcale
niemale, ponosi dostawca ushug, odpowie-
dzialny za utrzymanie i konfiguracj¢ chmury
stosownie do potrzeb poszczegdlnych klien-
tow. Nalezy zauwazy¢, ze koszty dostawcy —
utrzymania nowoczesnej infrastruktury
i $wiadczenia odpowiednich serwiséw — roz-
ktadaja si¢ na wielu uzytkownikow, co w go-
spodarce rynkowej, w warunkach duzej kon-
kurencji, zapewnia wysoki poziom §wiadczo-
nych ustug'?.

Atrakcyjna cecha chmur cybernetycznych
jest ich duza elastycznos¢ i funkcjonalno$¢ —
mozliwo$¢ dopasowania kazdej chmury do in-
dywidualnych potrzeb klienta. Na podstawie
dynamicznie budowanej konfiguracji techno-

logicznej klient dysponuje nowoczesna plat-
forma sprzgtowo-programowa bez konieczno-
$ci czynienia drogich inwestycji i utrzymywa-
nia kosztownego personelu. Klient stosownie
do biezacych potrzeb zglasza jedynie okre-
$lone funkcjonalnosci, ktore niemal natych-
miast zaspokaja dostawca ustug w postaci
odpowiedniej chmury (prywatnej, publicznej
lub hybrydowej), konfigurowanej stosownie
do rzeczywistych potrzeb klienta.

Duza liczba uzytkownikdw pozwala na in-
tensywne i efektywne wykorzystanie drogiej
infrastruktury informatycznej. Nowoczesne
zasoby sprzgtowe oraz atrakcyjne zasoby in-
formacyjne moga by¢ wielokrotnie wykorzy-
stywane przez wielu uzytkownikow do roz-
nych celow, dzigki czemu zwigksza sig uzy-
teczno$¢ owych zasobow. Wysoka wydajnosé
i szybko$¢ nowoczesnych technologii infor-
matycznych powoduja, ze kazdy z tysigcy
klientéw ma przeswiadczenie, ze w danej
chwili tylko on pracuje w sieci i tylko na jego
potrzeby zostata skonfigurowana okreslona
chmura. Stopien obciazenia sprz¢tu nierzad-
ko wynosi 80-90% jego realnej mocy obli-
czeniowej, co w poréwnaniu z obcigzeniem
rzgdu 15-20% w systemach tradycyjnych daje
oczywista korzy$¢ 1 wskazuje na zasadniczy
walor chmury cybernetycznej. Im wigcej uzyt-
kownikdw pracuje w chmurze, tym koszty eks-
ploatacji catej platformy informatycznej si¢
zmniejszaja i rozktadaja na odpowiednio duza
liczbg klientéw. Takze koszty jednostkowe
poszczegolnych klientow moga by¢ dynamicz-
nie zmniejszane, co bedzie stymulowato jesz-
cze wigkszy popyt na ushugi w chmurze.

Profesjonalna i elastyczna konfiguracja za-
sobow chmury zwigksza niezawodnos¢ i bez-

' Przekonujaca jest analogia do ustugi telefonii komérkowej, z ktérej mozna korzysta¢ na zasadzie statego abonamentu lub
karty rozliczeniowej. W trybie abonamentu abonent jest rozliczany za kazdg minute rozmowy i dysponuje pewnym usrednionym
limitem, ktory nie zawsze jest w petni wykorzystany. Jesli korzysta z karty rozliczeniowej, koszty jego ustug sa proporcjonalne do
czasu przeprowadzonych rozmow, czyli rzeczywistych potrzeb. Jest rozliczany co do sekundy i ptaci doktadnie za tyle, ile
wykorzystat odpowiednich resurséw operatora sieciowego. Na dodatek kontrakt mozna zerwac w kazdej chwili, niezaleznie od
uptywu z reguty dwuletniego okresu karencji.

' Ekonomiczne i funkcjonalne walory chmury cybernetyczne; silnie eksponuje Vivek Kundra, powotany przez Baracka Obame
na stanowisko gtéwnego informatyka USA. Powiedziat bowiem: Dlaczego mam pfaci¢ miliony za oprogramowanie, do ktérego
moge mie¢ dostep za jedng dziesigta ceny i z dziesigciokrotnie wigkszg szybkoscig? Vide: E. Bendyk: Chmura w chmurze.
,Polityka” z 11 grudnia 2010 .
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pieczenstwo techniczne swiadczonych ustug.
Im wigksza jest bowiem platforma sprzgtowa,
tym tatwiej zapewni¢ wysoki poziom bezpie-
czenstwa i dobra jako$¢ pracy. W wypadku
jakiejkolwiek awarii jednego komputera, jego
funkcje natychmiast przejmuje inny albo jesz-
cze inny. Dzigki zdublowanym serwerom ba-
zodanowym zwigksza si¢ rowniez bezpieczen-
stwo gromadzonych informacji, ktérych kopie
w sposob ciagly i automatyczny sa zapisywa-
ne na zdublowanych no$nikach. Ciagta i nie-
zawodna praca systemow komputerowych jest
wazna zwlaszcza w przypadku systemow cza-
su rzeczywistego, ktore pracuja nieprzerwa-
nie, na przyktad w sieciach handlowych, sys-
temach bezpieczenstwa publicznego czy spe-
dycji migdzynarodowe;.

Praca w chmurze gwarantuje pelnie dopa-
sowanie mocy obliczeniowej do biezacych
potrzeb klienta. Dzigki dynamicznej funkcji
,»ha zadanie” kazdy klient otrzyma tylko tyle
mocy obliczeniowej, ile wynosi jego rzeczy-
wiste zapotrzebowanie. W ten sposob unika
si¢ szczytowego obciazenia czy spigtrzenia
prac w okresach duzej aktywnosci klientow.
Gwaltowne zwigkszenie si¢ zapotrzebowania
powoduje, ze danemu klientowi automatycz-

nie jest przydzielana wigksza moc obliczenio-
wa. Chwilowe przeciazenie wymuszone przez
jednego klienta nie skutkuje zadnymi proble-
mami w $rodowisku wielkiej chmury, ktora
dysponuje duzym potencjatem obliczeniowym.

Nowoczesna chmura cybernetyczna gwaran-
tuje pelna niezalezno$¢ klienta od sprzetu i alo-
kacji zasobow. Klienta nie interesuje konfigu-
racja techniczna systemu obstugujacego jego
aplikacjg, a jedynie wyniki pracy, czyli prak-
tyczna funkcjonalno$¢, za ktéra optaca rachun-
ki. Wzorem Internetu, nie jest istotne, na ja-
kim serwerze i gdzie sa wykonywane oblicze-
nia dla danego klienta. Ma on zapewniony cia-
gly dostep do swoich zasobow niezaleznie od
tego, gdzie sa przechowywane i przetwarzane
jego pliki. Konfiguracja przestrzenna chmury
pozostaje poza sfera zainteresowan uzytkow-
nika. Zgodnie ze strategia chmury obliczenia
mniej skomplikowane sa wykonywane na ser-
werach tanszych, o nizszych parametrach uzyt-
kowych, co zmniejsza koszty. Wszystkie pro-
blemy zwiazane z realizacja okreslonych funk-
cjonalnosci poszczegdlnych klientow naleza
wylacznie do dostawcy ustug informatycznych,
ktorego tozsamo$¢ nie ma dla klienta zadnego
znaczenia (rys. 5).

Zlecenie

Wyniki

Interface

Rys. 5. Transakcje handlowe za posrednictwem chmury cybernetycznej

Opracowanie wtasne autora
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Whbrew dos¢ powszechnym obawom prze-
twarzanie w chmurze gwarantuje w wysokim
stopniu bezpieczenstwo danych poszczegol-
nych 1 wszystkich klientow. Zapewniaja to za-
awansowane technologicznie oraz ustawicznie
testowane systemy ochrony i poufnosci infor-
macji. Nowoczesne protokoty transmisji da-
nych wymagaja efektywnych narzedzi sprze-
towych, perfekcyjnej organizacji oraz réznych
systemow zabezpieczen programowych, 0so-
bowych i fizycznych. Moga pozwoli¢ sobie na
nie tylko duze firmy informatyczne. Przetwa-
rzanie danych duzej liczby klientéw musi od-
znaczac si¢ wysokim wskaznikiem wiarygod-
nosci i poufnosei informacji.

Technologia chmury cybernetycznej zwigk-
sza standardy ekologiczne catego sektora IT,
co wynika glownie z bardziej efektywnego
wykorzystania mocy obliczeniowej w przeli-
czeniu na jednostke zuzycia energii. Zbior ser-
werdw pracujacych grupowo dla wielu klien-
tow zuzyje o wiele mniej energii przeliczonej
na jednostke przetworzonych danych niz po-
jedyncze serwery pracujace dla kazdego uzyt-
kownika z osobna. Ze wzgledu na coraz po-
wszechniejsze wykorzystywanie komputerow
oszczednoscei energetyczne w sektorze I'T maja
istotne znaczenie dla bilansu energetycznego
i paliwowego wspolczesnego $wiata'®. Per-
spektywiczny i dynamiczny sektor I'T nie moze
poglebia¢ probleméw ekologicznych, stad
postulaty radykalnych oszcz¢dnosci energe-
tycznych dzigki skierowaniu duzej liczby uzyt-
kownikow do struktur wirtualnej chmury cy-
bernetyczne;j.

Zagrozenia i wyzwania
zwigzane z chmurg
cybernetyczng
Najwigksza obawe ekspertow i uzytkow-

nikéw chmury cybernetycznej budzi kwestia
bezpieczenstwa danych oraz fizycznej kon-

troli uzytkownika czgsto nad wrazliwymi in-
formacjami firmowymi, osobistymi czy po-
ufnymi. Dane te sa zgromadzone na zupetnie
niezaleznych serwerach dostawcy w niezna-
nym miejscu i najczesciej dziela wspdlna pa-
mig¢ z innymi uzytkownikami. Stad realne
watpliwos$ci co do prywatnosci i integralno-
$ci danych oraz niezawodnos$ci dostgpu do
nich w razie awarii technicznych sprzgtu.
Pozbawiony wlasnych serwerowni uzytkow-
nik musi polega¢ catkowicie na profesjonal-
nych serwisach bazodanowych i swiatowych
standardach bezpieczenstwa stosowanych
przez dostawce ushug informatycznych. Obo-
wigzujace w tej dziedzinie uregulowania for-
malnoprawne nie zawsze nalezycie zabezpie-
czajq interesy zleceniodawcy i ochrong jego
prywatnosci. Ze wzgledu na transgraniczng
konfiguracje chmury uregulowania te powin-
ny mie¢ charakter migdzynarodowy i wspdlng
klauzulg akceptowalnosci.

Nalezy zwroci¢ uwagg takze na coraz wigk-
szy monopol dostawcow na oferowana tech-
nologi¢ pracy w chmurze. Taki stan rzeczy
powoduje bowiem, ze narzucaja oni swoje
rozwiazania arbitralnie, bez uzgadniania
z potencjalnymi uzytkownikami, ktorych naj-
czgsciej nie znaja. Praktycznie uzytkownik
moze skorzysta¢ tylko z takich rozwiazan pro-
gramowo-sprz¢towych, jakie aktualnie pro-
ponuje dostawca. Mozliwosci wyboru indy-
widualnych, dedykowanych i najbardziej
przydatnych dla danego uzytkownika techno-
logii w chmurze sa ograniczone. Uzytkow-
nik korzysta z ogoélnie dost¢pnych, z reguly
standardowych serwiséw i technologii bez
mozliwosci indywidualnego ksztaltowania
srodowiska programowo-sprz¢towego. Ele-
mentem rzeczowych negocjacji moga by¢
jedynie warunki finansowe ,.kontraktu chmu-
rowego” oraz ewentualne dodatkowe kwestie,
na przyktad upusty, rabaty czy inne premie
albo korzysci.

' Wedtug analitykéw firmy Cartner, w rachunku za 10 lat utrzymywania w ruchu centrum obliczeniowego nawet 75% kosztéw
stanowi optata za prad. Nic dziwnego, ze Microsoft, Google, IBM, HP budujg centra tam, gdzie najtatwiej o tanig energie i gdzie
ze wzgledéw klimatycznych nie ma problemu chtodzenia systemu.
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Uzasadnione wydaja si¢ wigc obawy o to,
ze rozw0j chmury moze przyczyni¢ si¢ do
coraz wigkszego uzaleznienia uzytkownikow
pozbawionych wiasnych dziatow IT —serwe-
rowni, personelu, sprz¢tu i doswiadczenia —
od dostarczanych rozwiazan sprz¢towo-pro-
gramowych i oferowanej przestrzeni dysko-
wej. Ich uzytkowanie, na przyktad w warun-
kach pewnej zmowy cenowej, moze stawaé
si¢ coraz drozsze. Nie bez znaczenia sa tak-
7e obawy, ze w miarg rozpowszechniania si¢
chmury cybernetycznej monopol dostawcow
moze zagrozi¢ jej najwigkszemu walorowi,
jakim jest rachunek ekonomiczny i korzysci
finansowe uzytkownika. Tendencja do $ci-
stego zwiazania si¢ z chmura, cho¢ coraz
bardziej zauwazalna i raczej nie do odwro-
cenia, musi uwzgledniaé takze kryteria eko-
nomiczne wszystkich stron tej transakcji ryn-
kowej'”.

Z powodu braku precyzyjnych uregulowan
prawnych chmura cybernetyczna staje sig pro-
blemem takze dla jurystow. Migdzynarodo-
wa dostepno$¢ wielu serwisow i ustug powo-
duje, ze trudno jest okresli¢, jakie uniwersal-
ne prawa i uregulowania legislacyjne moga
by¢ odnoszone do danych i oprogramowania
zawartego w chmurach. Informacje, ktorych
dostepnos¢ w wersji elektronicznej w danym
kraju jest Scisle reglamentowana za posred-
nictwem transgranicznej i apolitycznej chmu-
ry, moga by¢ legalnie pozyskiwane z jej ser-
werow w innym kraju. Dotyczy to tzw. da-
nych wrazliwych — osobistych, firmowych,
poufnych, a takze niektorych kwestii spotecz-
nych, migdzy innymi pornografii, handlu
wyrobami koncesjonowanymi oraz danych
obyczajowych czy religijnych. Trudno nie
zada¢ pytania o legalno$¢ takiej wirtualnej
operacji 1 sankcje karne. Kto bedzie nadzo-
rowal przestrzeganie krajowych aktéw pra-

wa w cyberprzestrzeni? W jaki sposob egze-
kwowac¢ zapisy prawne, skoro w chmurze cy-
bernetycznej sa one relatywne i niejedno-
znaczne albo nie obowiazuja w innym kraju
czy w danej kulturze? Podobnych probleméw
nie rozwigzano w ciagu ostatnich 20 lat cy-
wilizacyjnej ekspansji Internetu, z czym wiaza
si¢ kontrowersje i niespelnione nadzieje.

Wyrazane sa rowniez opinie, ze pojgcie
chmury cybernetycznej to tylko medialny slo-
gan, majacy na celu wzbudzenie zaintereso-
wania 1 naglo$nienie zjawiska, ktore w isto-
cie nie jest niczym rewolucyjnym, a jedynie
stanowi naturalny, kolejny etap ewolucji tech-
nologii informatycznej. Niektorzy twierdza,
ze bez wielkich fanfar technologia chmury
cybernetycznej i tak bedzie si¢ rozwijata
i dominowala w sektorze ustug IT, poniewaz
takie s prawa postepu naukowo-techniczne-
go i zasady wolnej gry rynkowej w tym naj-
bardziej dynamicznym i innowacyjnym sek-
torze gospodarki $wiatowe]j. W wezszym zna-
czeniu chmurg cybernetyczna mozna uznac
za kolejna ushugg internetowa, poniewaz ko-
niecznym warunkiem jej funkcjonowania jest
sie¢ komputerowa, gtdwnie Internet, i jej uni-
wersalne medium telekomunikacyjne, oparte
na genialnym protokole transmisji danych
TCP/IP.

Oceniajac optymistycznie prognozy rozwo-
ju chmury, warto pamigtac, ze nowa, rewolu-
cyjna fala technologiczna, jak kazda rewolu-
cja, w pierwszej kolejnosci zaczyna zjadac
swoje dzieci. Dlatego najwigksze zmiany cze-
kaja informatykow i caly firmowy personel
dziatow IT. Czgs¢ specjalistow zapewne znaj-
dzie zatrudnienie w powstajacych centrach
zarzadzania cyberprzestrzenia i w instytutach
obliczeniowo-uslugowych, cz¢s$¢ jednak stra-
ci pracg w redukowanych dziatach informa-
tycznych przedsigbiorstw, a jeszcze inni beda

7 Tendencje do zbiorowego korzystania z dorobku réznych produktow wspoétczesnej technokracji w odniesieniu do gospodarki,
kultury, nauki i polityki oraz zwigzane z tym korzysci plastycznie i przekonujaco przedstawit J. Surowiecki (Vide: idem, Madros¢
ttumu. Wiekszo$¢ ma racje w ekonomii, biznesie i polityce. Helion Gliwice SA, 2010). Autor postuluje zaakceptowanie juz od lat
uksztattowanej ,chmury spotecznej” i korzystanie z grupowej madrosci nowoczesnego spoteczenstwa, powszechnie postuguja-
cego sie miedzy innymi technologia komputerowa, ktéra znakomicie utatwia i organizuje wszelkie kontakty oraz komunikacje

miedzyludzkie.
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musieli si¢ przekwalifikowa¢. Nie od dzi$
wiadomo, Ze ten rynek pracy raczej nie za-
pewnia stabilizacji zawodowej. Wrecz prze-
ciwnie, wymaga nieustannej pogoni za postg-
pem naukowo-technicznym.

Podsumowanie

Przedstawiona idea chmury cybernetycz-
nej radykalnie zmienia sposob korzystania
z przodujacej w spoleczenstwie informacyj-
nym technologii informatycznej i wszech-
obecnych komputerow. Przyczynia si¢ do roz-
woju globalizacji, wstrzasa swiatem biznesu,
wplywa na ekonomig skali makro i mikro,
inspiruje do nowych zastosowan, na przyktad
militarnych, oraz do podejmowania kolejnych
wyzwan. Jak kazda nowatorska i innowacyj-
na technologia, przynosi, oprocz oczywistych
walorow uzytkowych i korzysci ekonomicz-
nych, wiele probleméw, ktére wymagaja pil-
nych rozwiazan technologicznych, organiza-
cyjnych i formalnoprawnych (rys. 6).

Chmura cybernetyczna staje si¢ wyzwa-
niem dla pilnie strzezonych technologii mi-
litarnych oraz réznych systemow bezpie-
czenstwa narodowego, z natury opartych na
tajnych protokotach transmisji danych, de-

Nowe mozliwosci

’ Wzrost wydajnosci

Mobilna dostepnos¢

Niskie
koszty

Rys.6. Zalety i wady chmury cybernetycznej
Opracowanie witasne autora
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Problemy
bezpieczenstwa

Nierozwigzane
kwestie prawne 4%

:

dykowanych serwerach bazodanowych oraz
ukrytych w bunkrach instalacjach sprzgto-
wych. Ze wzgledu na strategiczne znaczenie
technologii komputerowej i informatycznych
systemow dowodzenia zawsze wymagaty one
szczegblnych standardow bezpieczenstwa,
cho¢ chyba tez od zawsze byly obiektem naj-
bardziej inteligentnej gry wywiadéw. Obec-
nie do tego grona dotaczyli bezimienni hake-
rzy — amatorzy i zawodowcy (a czgsto ge-
nialne dzieci), ktorzy za punkt honoru stawiaja
sobie wlamanie do najbardziej strzezonych
tajemnic wojskowych. Wirtualna i bezpan-
stwowa chmura cybernetyczna bedzie spel-
niala tylko ogdlne standardy bezpieczenstwa
i koncentrowata si¢ gtéwnie na problemach
techniczno-technologicznych oraz ekono-
miczno-finansowych.

Z rynkowego pun-ktu widzenia operatoréw
i dostawcow ushug im wigeej klientow i zle-
cen handlowych, tym wigksza efektywnos¢
dziatania kazdej chmury cybernetycznej. Po-
jedynczy sektor obrony narodowej raczej nie
uzyska ani specjalnych statuséw obstugi, ani
szczegblnych warunkéw pracy, a tworzenie
dedykowanych wytacznie na potrzeby jedne-
go klienta chmur jest sprzeczne z idea ich po-
wstania i ekonomia funkcjonowania.

L4
Wysokie koszty o;
inwestycyjne
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Od pewnego czasu koncepcja chmury cy-
bernetycznej za posrednictwem wielkich i
mniejszych dostawcow trafia takze pod przy-
stowiowe strzechy i jest adresowana nie tyl-
ko do duzego klienta korporacyjnego. Zwy-
kty posiadacz komputera osobistego bez tru-
du moze skorzysta¢ z wielu serwisoéw, apli-
kacji i rozwiazan bazujacych na idei chmury.
W dostawie popularnych aplikacji chmuro-
wych prym wioda tacy giganci, jak: Google,
Yahoo, Hewlett Packard, Microsoft, a w Pol-
sce najwigksza popularnos¢ zyskata ustuga

198

pocztowa Gmail firmy Google. Réwnie po-
pularny jest pakiet biurowy Google Apps,
dostepny w trybie on-line, czgsto uzytkowa-
ny rownolegle ze standardem MS Office.

Juz w pierwszej dekadzie XXI wieku mo-
glismy sig¢ przekona¢, jaka dynamike i ,,poten-
cjal burzowy” niesie ze soba chmura, pigtrza-
casig¢ nad horyzontem globalnej wioski. Chmu-
ra jest juz czgscia naszego $wiata bez wzgledu
nato, czy tego chcemy, czy nie chcemy. Dlate-
go warto wiedzie¢ o niej jak najwigeej i umiec
jak najlepiej z niej korzystac.
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Mozliwosci
finansowego wsparcia
rozwoju PPO

Cz. III. Programowanie
zadan w ramach
mobilizacji gospodarki

ptk drinz.
CEZARY SOCHALA

Autorzy wskazujg na mozliwos¢ implementowania przez przemystowy poten-
cjat obronny miedzy innymi rozwigzan legalizujacych odstepstwa od unijnej zasa-
dy niestosowania rozstrzygnigeé wptywajacych na konkurencyjnos¢ podmiotéw ryn-

mgr inz.
DA??I{J;Z ku. W pierwszej czesci publikacji (zamieszczonej w numerze 4/2011 ,Kwartalnika
MIENTKIEWICZ Bellona”) zostaty omoéwione dziatania dtugookresowe (pomoc ARP SA oraz dota-

cje na wsparcie dziatan restrukturyzacyjnych), natomiast w drugiej (opublikowanej
w numerze 1/2012) — mozliwosci korzystania z instrumentéw finansowych obej-
mujacych programy NSIP, dziatania w ramach HNS oraz wykorzystanie offsetu
i dotacji na projekty badawcze krajowe i unijne. Niniejsza publikacja zostata po-
Swiecona dotacji, obejmujacej zadania z obszaru Programu Mobilizacji Gospo-
darki. Dotacje te autorzy zaliczyli do dziatan doraznych, jednak ze wzgledu na jej
specyfike i znaczenie dla systemu obronnego panstwa oméwili jg jako osobne
zagadnienie z dziedziny finansowych instrumentéw wsparcia przemystowego po-

tencjatu obronnego.

anstwo musi dysponowac

Konkurencyjnos$¢ podmiotow tej

mgr inz. nadmiarem mocy umozli-  specyficznej sfery rynkujest jednak
BOGDAN wiajacych podjecie nie-  ograniczana przez rézne niezalez-
WOJTOWICZ

zbednej dziatalnosci produkcyjnej
i ustugowej w sytuacjach zagro-
zenia jego bezpieczenstwa. W Pol-
sce pozwalaja na to migdzy inny-
mi zasoby przedsigbiorcéw prze-
mystu obronnego. Wspodtczesny
przemyst obronny zapewnia eks-
pertow, dostarcza najnowszych
technologii, wytwarza przychody
budzetu oraz oferuje miejsca pra-

ne od nich czynniki. Z najwazniej-
szych nalezy wymieni¢: koniecz-
nos¢ funkcjonowania w realiach
gospodarki wolnorynkowej, pod-
czas gdy zasadnicze zapotrzebowa-
nie na produkty wystepuje dopiero
W sytuacji zagrozenia bezpieczen-
stwa, ponoszenie wysokich kosztow
badan lub/i zakupow zaawansowa-
nych technologii oraz utrzymanie

cy, tym samym pozytywnie wpty-  zdolnosci do produkcji wyrobéw

pplk dr inz. wa na kondycje gospodarki oraz  lub/i $wiadczenia ustug o najwyz-
TOMASZ NALEPA  POZzycje panstwa. szych standardach i rygorach.
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Istotne znaczenie przemystu obronnego
W sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa wy-
maga podejmowania przez panstwa i ich or-
ganizacje dziatan sprzyjajacych zwigksze-
niu konkurencyjnos$ci przedsigbiorcow.
Dzigki wtasciwemu pojmowaniu znaczenia
przemystu obronnego oraz jego wptywu na
bezpieczenstwo poszczegolnych panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej takze na
szczeblu tej organizacji sa implementowa-
ne rozwiazania legalizujace odstepstwa od
generalnej zasady niestosowania rozwiazan
wplywajacych na konkurencyjnos¢ podmio-
tow rynku'.

W Polsce rozwiazania systemowe umozli-
wiajace funkcjonowanie przedsigbiorcow
przemystowego potencjatu obronnego? (PPO)
w warunkach gospodarki wolnorynkowej
wypracowano juz na poczatku lat 90. XX
wieku®. Przetrwanie i rozwdj tych przedsig-
biorcéw w istotnym stopniu sa zalezne od
mozliwosci ich dotowania przez budzet pan-

W niniejszej publikacji zostaly oméwio-
ne zagadnienia naktadania, finansowania
oraz kontrolowania zadan w ramach utrzy-
mywania mocy produkcyjnych i remonto-
wych na wypadek zagrozenia bezpieczen-
stwa panstwa. Przyblizono problematyke
analizowanej sfery przygotowan mobiliza-
cyjnych panstwa, z uwzglednieniem zwlasz-
cza mozliwosci wykorzystania obowiazuja-
cych rozwiazan prawno-organizacyjnych
jako narzedzi doraznego wsparcia przedsig-
biorcow przemystu obronnego. Tematyce tej
poswigcilismy na famach ,,Kwartalnika Bel-
lona” dwie publikacje dotyczace mozliwosci
finansowego wsparcia rozwoju przemystowe-
go potencjatu obronnego. Zostaty w nich prze-
analizowane dostgpne instrumenty wsparcia
przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza w Polsce!. W pierwszej publi-
kacji omowiono mozliwe do podjecia dzia-
fania dtugookresowe?®, w drugiej — dziatania
dorazne®.

stwa.

' C. Sochala, D. Mientkiewicz, B. Wéjtowicz, T. Nalepa: Mozliwosci finansowego wsparcia rozwoju PPO. Cz. |. Dziatania dfugo-
okresowe. ,Kwartalnik Bellona” 2011 nr 4, s. 229-243; C. Sochala, D. Mientkiewicz, B. Wéjtowicz, T. Nalepa: Mozliwosci finan-
sowego wsparcia rozwoju PPO. Cz. |l. Dziatania dorazne: NSIP, HNS, offset, projekty badawcze. ,Kwartalnik Bellona” 2012 nr 1,
s. 206-220.

2 Przemystowy potencjat obronny — zasoby materialne i niematerialne istniejace w przemysle Rzeczypospolitej Polskiej, zaspo-
kajajace potrzeby obronne panstwa, w tym potrzeby Sit Zbrojnych RP, w uzbrojenie lub sprzet wojskowy. Ustawa z dnia
7 pazdziernika 1999 r. o wspieraniu restrukturyzacji przemystowego potencjatu obronnego i modernizacji technicznej Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej. DzU nr 83, poz. 932 ze zm.

3 C. Sochala: Rozwazania o wolnym rynku, zmianie uwarunkowan programowania bezpieczeristwa oraz programach mobilizacji
gospodarki w Polsce. W: Przygotowania obronne paristwa w systemie obronnym Rzeczypospolitej Polskiej. Teoria i praktyka.
Materiaty z seminarium naukowego zorganizowanego 8 czerwca 2010 roku w Wydziale Bezpieczerstwa Narodowego AON.
,Zeszyt Problemowy TWO” 2011 nr 1 (65), s. 111-127.

“ Dostepne w Polsce instrumenty wsparcia przedsiebiorcéw podzielono na dtugookresowe i dorazne. Podziat ten nalezy trakto-
wac jako umowny (dokonany na potrzeby publikacii), nie odzwierciedla on bowiem Zzadnej klasyfikacji prawnej. Do grupy dzia-
fan dtugookresowych zaliczono narzedzia wspierajace proces restrukturyzacji podmiotéw przemystu obronnego na podstawie
rozwigzan zawartych w Ustawie z dnia 7 pazdziernika 1999 r. o wspieraniu restrukturyzacji przemystowego potencjatu obronne-
go i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie Polskiej. Grupa dziatar doraznych obejmuje instrumenty
Scisle powigzane z politykg panstwa ukierunkowang na wsparcie przedsigbiorcéw realizujacych przedsiewziecia wazne z punk-
tu widzenia bezpieczenstwa i obronnosci panstwa oraz przedsiebiorcéw z innych sektoréw realizujacych projekty istotne dla
pobudzania popytu w gospodarce.

5 Wskazano kierunki wsparcia finansowego umozliwiajacego funkcjonowanie oraz rozwoj przedsiebiorcow PPO w Polsce,
oparte na krajowych rozwigzaniach prawnych i organizacyjnych. Przedstawiono szczegoétowe analizy wsparcia dtugookresowe-
go, wybrane zagadnienia zwiazane z wykorzystaniem tego wsparcia, a takze zaprezentowano opinie podmiotéw PPO dotycza-
ce analizy zapisow dyrektywy obronnej, ktéra ma by¢ zaimplementowana w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Zob.
C. Sochala, D. Mientkiewicz, B. Wéjtowicz, T. Nalepa: Mozliwosci finansowego wsparcia rozwoju PPO. Cz. |. Dziatania dtugo-
okresowe, op.cit.

8 Analizom poddano instrumenty wsparcia stanowigce elementy polityki Rzeczypospolitej Polskiej oraz NATO i Unii Europej-
skiej, ukierunkowane na przedsiebiorcéw realizujacych przedsiewzigcia wazne z punktu widzenia bezpieczenstwa i obronnosci
panstwa. Publikacje poswiecono dziataniom przedsigbiorcéw w ramach inwestycji NATO w dziedzinie bezpieczenstwa (NSIP),
a takze zadaniom wykonywanym przez nich w ramach wsparcia panstwa gospodarza (HNS), offsetu oraz projektéw badaw-
czych. Ponadto wskazano kierunki finansowego wsparcia rozwoju PPO w Polsce. Zob. C. Sochala, D. Mientkiewicz, B. Wojto-
wicz, T. Nalepa: Mozliwo$ci finansowego wsparcia rozwoju PPO. Cz. |l. Dziatania dorazne..., op.cit.
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Udzielanie
dotacji budzetowych
na utrzymywanie mocy
produkcyjnych i remontowych

Rozwiagzania umozliwiajace naktadanie
1 finansowanie zadan przedsigbiorcow w ra-
mach produkcji, dostaw i remontow uzbroje-
nia oraz sprzgtu wojskowego na wypadek
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa funkcjo-
nowaly w Polsce zar6wno w okresie gospo-
darki centralnie kierowanej, jak i po odzy-
skaniu samodzielno$ci obronne;j’.

W celu zapewnienia organom administra-
cji rzadowej warunkow do przygotowania
wybranych dzialow gospodarki do funkcjo-
nowania w warunkach zagrozenia bezpie-
czenstwa panstwa, kryzysu i w czasie wojny
jest opracowywany Program Mobilizacji
Gospodarki (PMG). W ramach finansowania
zadan ujmowanych w tym programie przed-
sigbiorcy PPO moga uzyska¢ dotacjg. Nale-
zy podkresli¢, ze nie jest to forma pomocy
publicznej®, lecz dotacja podmiotowa’, udzie-

lana zgodnie z art. 346 ust. 1. lit. b Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
(TFUE)!. W poréwnaniu z rozwigzaniem
w formie wsparcia udzielanego przez ARP
SA! réznica polega na przyjeciu zalozenia,
ze tego typu dotacja moze by¢ udzielona
z przeznaczeniem na okreslony cel. Przed-
sigbiorcy stawia si¢ warunek spetnienia kry-
teriow zawartych w szczegdétowych dokumen-
tach o charakterze metodyk'.

Zasadniczy akt prawny, na ktérego podsta-
wie jest opracowywany PMG, stanowi Usta-
wa z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowa-
niu zadan na rzecz obronnosci panstwa re-
alizowanych przez przedsiebiorcow, znowe-
lizowana w 2001 roku'®. Okre$lono w niej
zasady organizowania zadan na rzecz obron-
nosci panstwa wykonywanych przez przed-
sigbiorcow prowadzacych dziatalno$¢ gospo-
darcza na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej, w tym przez przedsigbiorcow o szcze-
golnym znaczeniu gospodarczo-obronnym',
organy administracji rzadowej wlasciwe do
organizowania zadan oraz sprawowania nad-
zoru nad ich wykonywaniem, a takze zasady

7Vide: C. Sochala, R. Jamka: Program mobilizacji gospodarki. W: Wspétdziatanie administracji wojskowej i cywilnej w zakresie
bezpieczenstwa narodowego (wybrane problemy). R. Szynowski (red. ). Warszawa 2008, s. 164—167.

8 Pomocag publiczng jest przysporzenie, bezposrednio lub posrednio, korzysci finansowych okreslonemu przedsigbiorcy przez
organy udzielajace pomocy, dotyczacych prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Przysporzenie stanowi pomoc,
jesli jest realizowane bezposrednio z krajowych $rodkéw publicznych lub z takich $rodkéw przekazywanych innym podmiotom
albo jesli pomniejsza lub moze pomniejszy¢ te $rodki oraz narusza lub grozi naruszeniem konkurencji przez uprzywilejowanie
niektorych przedsigbiorcéw badz produkciji niektérych towaréw. Podmiotem pomocy publicznej jest przedsigbiorca.

¢ Obwieszczenie Ministra Gospodarki z dnia 8 grudnia 2009 r. w sprawie wykazu jednostek, ktérym w 2008 r. przyznano dotacje
podmiotowe i celowe w cz. 20 — ,Gospodarka”, oraz kwot tych dotacji w ustawowo okreslonym zakresie. Zatacznik nr 1. Wykaz
Jednostek, ktérym w 2008 r. przyznano dotacje podmiotowe, oraz kwoty tych dotacji. MP z 2009 r. nr 82, poz. 994.

© Art. 346 ust. 1. lit. b wersji skonsolidowanej Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej. DzUrz UE nr C 115/47 z 9 maja
2008 r. [wczesniej art. 296 Traktatu o Wspdlnocie Europejskiej (TWE)]. http://www.polskieustawy.com/norms.php?norm=296&ac-
tid=2196&lang=48&adate=20090220 [dostep: 6.04.2010].

1. Postanowienia niniejszego Traktatu nie stanowig przeszkody w stosowaniu nastepujgcych regut: a) zadne Panstwo Czfon-
kowskie nie ma obowigzku udzielania informacji, ktérych ujawnienie uznaje za sprzeczne z podstawowymi interesami jego
bezpieczenstwa; b) kazde Panstwo Cztonkowskie moze podejmowac $rodki, jakie uwaza za konieczne w celu ochrony podsta-
wowych intereséw jego bezpieczenstwa, a ktére odnosza sie do produkcji lub handlu bronig, amunicjg lub materiatami wojenny-
mi; Srodki takie nie mogq negatywnie wptywac na warunki konkurencji na wspélnym rynku w odniesieniu do produktéw, ktére nie
sg przeznaczone wytgcznie do celdw wojskowych. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:115:0047:
0199:PL:PDF [dostep: 4.10.2010].

" Vide: C. Sochala, D. Mientkiewicz, B. Waéjtowicz, T. Nalepa: Mozliwosci finansowego wsparcia rozwoju PPO. Cz. |. Dziatania
dfugookresowe, op.cit.

2 Metodyka naliczania kosztow utrzymywania przez przedsiebiorcdw mocy produkcyjnych i/lub remontowych, niezbednych do
realizacji zadan wynikajgcych z programu mobilizacji gospodarki oraz udzielania i rozliczania dotacji na ich utrzymywanie. Mini-
sterstwo Gospodarki, Warszawa 2010; Metodyka rekompensowania kosztéw utrzymywania mocy produkcyjnych i remonto-
wych. Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2011.

'8 Ustawa z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadar na rzecz obronno$ci paristwa realizowanych przez przedsigbiorcow.
DzU z 2001 r. nr 122, poz. 1320 ze zm.

4 Vide: art. 3 Ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadari na rzecz obronnosci..., op.cit.
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finansowania zadan. W ustawie migdzy in-
nymi wyspecyfikowano przedsigwzigcia
w ramach mobilizacji gospodarki, ktére obej-
muja zespot dziatan zwigzanych z przystoso-
waniem gospodarki do funkcjonowania
w warunkach zewngtrznego zagrozenia bez-
pieczenstwa panstwa oraz w czasie wojny'>.

Na podstawie uregulowan wspomnianej
ustawy w 2006 roku po raz pierwszy opraco-
wano Program Mobilizacji Gospodarki na lata
2007-2012 (PMG-07)'¢. Zostal on zatwier-
dzony przez prezesa Rady Ministrow 14 lu-
tego 2007 roku. Mimo to przedsigbiorcom nie
udzielono dotacji na utrzymywanie mocy pro-
dukcyjnych i/lub remontowych, poniewaz
w istniejacych uwarunkowaniach zatwierdze-
nie tego rodzaju dokumentu nie jest rowno-
znaczne z zapewnieniem $rodkow budzeto-
wych na wykonanie ujgtych w nim zadan. Po
raz pierwszy dotacji na wykonanie tych za-
dan udzielono w 2008 roku'”.

Opracowanie programéw mobilizacji go-
spodarki pozwala na okre$lenie w czasie po-
koju warunkow wykonania przez przedsig-
biorcéw zadan w czasie konfliktu zbrojnego,
zwiazanych z zaspokojeniem potrzeb Sit
Zbrojnych RP i wojsk sojuszniczych realizu-
jacych wspoélne zadania na terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej, organdw porzadku
publicznego [ministra wlasciwego do spraw
wewngetrznych (MSW), szefa Agencji Bez-
pieczenstwa Wewngtrznego (ABW) i mini-
stra do spraw sprawiedliwosci (MS)], a takze
potrzeb bytowych ludnosci. PMG umozliwia
takze osiaganie innych celow waznych dla

bezpieczenstwa panstwa, migdzy innymi wy-
korzystanie elementéw programu w razie
wystapienia zagrozen niemilitarnych (klesk
zywiolowych i ekologicznych o charakterze
katastrof) oraz przygotowanie przedsigbior-
cOW przemystu obronnego do planowania
szybkiej zmiany profilu produkcji (ustug),
w tym $rodkow 1 zaplecza materiatowo-tech-
nicznego umozliwiajacego wykonanie zadan
obronnych'®,

PMG ustala Rada Ministrow, a jego przy-
gotowanie koordynuje minister obrony naro-
dowej w uzgodnieniu z wlasciwymi ministra-
mi i kierownikami urzedéw centralnych'.
Zakres ramowy PMG wytyczaja zapisy
art. 4a, ust. 1, 2 14 Ustawy z dnia 23 sierpnia
2001 r. o organizowaniu zadan na rzecz
obronnosci panstwa realizowanych przez
przedsiebiorcow.

PMG wskazuje zadania organow admini-
stracji rzadowej dotyczace prowadzenia dzia-
fan o charakterze organizacyjno-planistycz-
nym, zwigzanych z przygotowaniem gospo-
darki do funkcjonowania w warunkach zagro-
zenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie
wojny oraz zadania, jakie moga by¢ natozo-
ne na przedsigbiorcow o szczegdlnym zna-
czeniu gospodarczo-obronnym w zakresie
dostaw lub remontéw uzbrojenia i sprzgtu
wojskowego na potrzeby obrony panstwa,
zwiazanych z dostawami lub remontami
uzbrojenia i sprzetu wojskowego™. W PMG
wskazuje si¢ takze potencjalne potrzeby by-
towe ludnosci i zdolnoSci produkcyjno-ustu-
gowe wybranych dzialow gospodarki?'.

S Vide: art. 2 pkt 1, art. 4a ust. 2 pkt 2 i 3 Ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadari na rzecz obronnosci..., op.cit..
6W trakcie prac nad PMG na lata 2007—2012, oprécz wspomnianych podstaw prawnych, uwzgledniono nastepujace dokumen-
ty: Wytyczne Rady Ministrow do planowania i programowania przygotowan obronnych RP w latach 2005-2010, Wytyczne
Ministra Obrony Narodowej w sprawie przygotowania PMG na lata 2007-2012 z dnia 5 lipca 2005 r. i Harmonogram realizacji
zamierzen wynikajgcych z ustawowego koordynowania przez Ministra Obrony Narodowej przygotowaniem PMG zatwierdzony
przez ministra obrony narodowej 22 pazdziernika 2004 roku. Resortowe wytyczne oraz metodyki okreslania potrzeb, na ktérych
podstawie zostaty ustalone zasady i tryb opracowania PMG, przygotowali: minister spraw wewnetrznych i administracji, mini-
ster sprawiedliwosci, szef Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz szef Sztabu Generalnego WP.

7 Vide: T. Nalepa: Modelowe rozwigzania w zakresie finansowania zadar utrzymywania mocy produkcyjnych i remontowych
niezbednych do realizacji prac wynikajgcych z PMG. ,Wiedza Obronna. Kwartalnik Towarzystwa Wiedzy Obronnej” 2011 nr 2
(38), s. 16-53.

'8 Vide: J. Kownacki, A. Wochna: Programowanie pozamilitarnych przygotowari obronnych. MON, Warszawa 2006, s. 47.

'® Vide: art. 4a ust. 14 Ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadari na rzecz obronnosci..., op.cit.

2 Vide: art. 4a ust. 2 Ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadar na rzecz obronnosci..., op.cit.

21 Vide: art. 4a ust. 2 pkt. 3 Ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadari na rzecz obronnosci..., op.cit..
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Obowiazujacy PMG Rada Ministréw usta-
lita 8 maja 2009 roku, wykonujac upowaz-
nienie zawarte w art. 4a ust. 1 ustawy o orga-
nizowaniu zadan na rzecz obronnosci panstwa
realizowanych przez przedsigbiorcow. Jest to
nieopublikowany dokument Program Mobi-
lizacji Gospodarki na lata 2009-2018 (PMG-
-09)*. 5 maja 2010 roku Rada Ministrow przy-
jeta Aneks nr 1 do tego programu. PMG-09
stanowi podstawe do naktadania na przedsig-
biorcow zadan zwigzanych z utrzymywaniem
mocy produkcyjnych i/lub remontowych, czyli
tzw. nieczynnych mocy produkcyjnych?, kto-
re w wypadku wojny lub w warunkach za-
grozenia panstwa sa niezbg¢dne do zapew-
nienia wykonania przez przedsigbiorcg do-
staw /lub remontéw wyrobow okreslonych
w tym programie oraz w obowiazujacych do
niego aneksach.

Finansowanie zadan
zwigzanych z utrzymywaniem
mocy produkcyjnych
i remontowych
Zgodnie z obowiazujacymi w Polsce ure-

gulowaniami prawnymi na przedsigbiorcow
PPO sa naktadane zadania obronne, ktore

polegaja na utrzymywaniu w czasie pokoju
mocy produkcyjnych i/lub remontowych nie-
zbednych do wykonania zadania okreslone-
go w zataczniku(ach) do Aneksu nr 1 do Pro-
gramu Mobilizacji Gospodarki na lata 2009—
2018, szczegdtowo opisanego w Wykazie rze-
czy ruchomych na okres zagrozenia wojen-
nego na potrzeby obrony panstwa**.

Zadania te mozna natozy¢ w dwojaki spo-
sob. Mozliwos¢ taka stworzono w czasie,
gdy juz przestal obowiazywac ostatni Cen-
tralny Program Mobilizacji Gospodarki
(CPMG)?, a jeszcze nie zostal opracowany
nowy PMG (lata 2001-2006). Obecnie roz-
wigzania prawne umozliwiajace nalozenie
zadan sg okres$lone w nastgpujacych aktach
prawnych:

— w art. 221 ust. 1 w zwiazku z art. 222
Ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o po-
wszechnym obowiqzku obrony Rzeczypospo-
litej Polskiej oraz w par. 1 ust. 1 pkt 2 i ust. 2
Rozporzqdzenia Rady Ministrow z dnia
20 lipca 1993 r. w sprawie okreslenia orga-
now wiasciwych do nakladania niektorych
obowiqzkow i zadan niezbednych na potrze-
by obrony panstwa oraz zasad odptatnosci
za wykonywanie tych zadan i przeprowadza-
nia kontroli ich realizacji;

22 W zwigzku z nowelizacjg w 2007 roku Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 czerwca 2004 r. w sprawie warunkow i trybu
planowania i finansowania zadar wykonywanych w ramach przygotowar obronnych paristwa przez organy administracji rzado-
wej i organy samorzgdu terytorialnego (DzU nr 152, poz. 1599 ze zm.) zapewniono dostosowanie zasad narodowego systemu
planowania obronnego do nowych zasad planowania obronnego NATO. C. Sochala: Rozwazania o wolnym rynku, zmianie
uwarunkowan programowania bezpieczenstwa oraz programach mobilizacji gospodarki w Polsce. W: Przygotowania obronne
panstwa w systemie obronnym..., op.cit.

2 Zagadnienie dotacji finansowych na tzw. nieczynne moce produkcyjne przedsiebiorstw polskiego przemystu zbrojeniowego
(na utrzymywanie mocy produkcyjnych i remontowych, niezbednych do wytworzenia rzeczy ruchomych na okres zagrozenia
wojennego na potrzeby obrony panstwa) wykracza poza uregulowania ustawy Prawo zaméwien publicznych. Zgodnie z art. 4
pkt 7 tej ustawy nie moze ona by¢ zastosowana podczas przyznawania dotacji ze $rodkéw publicznych, jesli dotacje te sa
przyznawane na podstawie ustaw. Vide: art. 4 Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zaméwier publicznych (DzU z 2010 r.
nr 113, poz. 759 ze zm. — tekst jednolity).

Ze wzgledu na stanowisko Komitetu Standardéw Rachunkowo$ci w sprawie sposobu kalkulowania i ujmowania kosztéw niewy-
korzystania zdolnosci produkcyjnych zgodnie z art. 28 Ustawy z 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci (DzU z 2002 r. nr 76, poz.
694 ze zm.), w Swietle ktérego do kosztu wytworzenia produktu nie zalicza sie m.in. kosztéw zaistniatych z powodu niewykorzy-
stania zdoInosci produkcyjnych i powstatych strat produkcyjnych. Koszty te wptywajg na wynik finansowy okresu sprawozdaw-
czego, w ktérym zostaty poniesione. Zgodnie z tg interpretacjqg mozna udziela¢ dotacji na utrzymywanie wspomnianych mocy
pod natozone zadanie na przedsiebiorcg przez odpowiedni organ (nakaz utrzymywania mocy) w kontekscie ujemnego bilansu
dla przedsigbiorcy. Zob.: Zatacznik do uchwaty nr 1/07 Komitetu Standardéw Rachunkowosci z dnia 16 stycznia 2007 r. Stano-
wisko Komitetu Standardéw Rachunkowo$ci w sprawie ustalania kosztu wytworzenia dla celéw bilansowej wyceny zapasoéw.
2 Vide: T. Nalepa, C. Sochala: Finansowanie zadan utrzymywania mocy produkcyjnych i remontowych, niezbednych do realiza-
¢ji Programu Mobilizacji Gospodarki (PMG). W: Przygotowania obronne paristwa w systemie obronnym Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Teoria i praktyka. Materiaty z seminarium naukowego zorganizowanego 8 czerwca 2010 r. w Wyadziale Bezpieczenstwa
Narodowego AON. ,Zeszyt Problemowy TWO” 2011 nr 1 (65), s. 138—144.

% CPMG 1996-2000.
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— w art. 7 ust. 1 i art. 4a Ustawy z dnia
23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadan
na rzecz obronnosci panstwa realizowanych
przez przedsigbiorcow, w zwiazku z art. 5 pkt 3
tej ustawy i par. 2 pkt | Rozporzqdzenia Rady
Ministrow z dnia 4 pazdziernika 2010 r.
w sprawie wykazu przedsiebiorcow o szcze-
golnym znaczeniu gospodarczo-obronnym.

Podstawe do naktadania zadan na przedsig-
biorcow stanowi katalog rzeczy ruchomych,
ujety w czgsci zadaniowej PMG-09 (rys.)
i aneksach do niego. Zgodnie z art. 221 ust. 1
ustawy o powszechnym obowiazku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej przedsigbiorcy
moga zosta¢ zobowigzani do wykonania od-
ptatnych zadan, koniecznych ze wzglgdu na
potrzeby obrony panstwa. W par. 1 ust. 1 pkt 1
12 rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie
okreslenia organow wiasciwych do naklada-
nia niektoérych obowiazkéw 1 zadan niezbed-
nych na potrzeby obrony panstwa oraz zasad
odptatnosci za wykonywanie tych zadan i prze-
prowadzenia kontroli ich realizacji zostaty
okreslone organy wtasciwe do naktadania obo-
wiazkow 1zadan zwigzanych z utrzymywaniem
mocy produkeyjnych i remontowych — odpo-
wiednio minister obrony narodowej lub mini-
ster wlasciwy do spraw gospodarki. Zgodnie
z par. 2 pkt 1 rozporzadzenia Rady Ministrow
w sprawie wykazu przedsigbiorcow o szcze-
gblnym znaczeniu gospodarczo-obronnym
organem organizujacym i nadzorujacym wy-
konywanie zadan na rzecz obronnosci panstwa,
w rozumieniu art. 5 pkt 3 Ustawy o organizo-
waniu zadan na rzecz obronnosci panstwa re-
alizowanych przez przedsigbiorcow, w odnie-
sieniu do przedsigbiorcow wymienionych
w czesci | zalacznika (pozycja 1-62) do tego
rozporzadzenia, jest minister wlasciwy do

spraw gospodarki. W art. 7 ust. 1 wspomnianej
ustawy stwierdza si¢ natomiast, ze zadania te sa
naktadane przez organ, o ktorym mowa w art. 5
pkt 3 tej ustawy. Zgodnie z art. 222 ust. 2 Usta-
wy o powszechnym obowiqzku obrony Rzeczy-
pospolitej Pospolitej do naktadania zadan i obo-
wiazkéw okreslonych wart. 221 stosuje sig prze-
pisy Ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego®.

Podczas ustalania wysokosci dotacji*’ dla
przedsigbiorcy przyrownuje si¢ ogdlna wiel-
kos¢ $rodkow przewidzianych w budzecie
panstwa na utrzymywanie mocy produkcyj-
nych i/lub remontowych, ktora moze rozdy-
sponowac minister gospodarki (Dp), do ogol-
nej wielkosci kosztow utrzymywania mocy
produkcyjnych i/lub remontowych przez
przedsigbiorcow wyszczegodlnionych w czg-
$ci zadaniowej PMG?® (K) i odnosi si¢ do
kosztow realizacji zadania (K) przedsigbior-
cy, ktoremu jest udzielana dotacja®.

PMG CZESC ZADANIOWA

REMONTY
Uisw

DOSTAWY
SBOJ

Rys. Elementy wykonania zadan obronnych nakta-
danych na PPO, ujetych w czesci zadaniowej PMG

Kontrola wykonywania zadan
zwigzanych z utrzymywaniem
mocy produkcyjnych
i remontowych

Sposob wykonania zadania natozonego na
przedsigbiorcow jest kontrolowany w trybie

% T. Nalepa: Modelowe rozwigzania w zakresie finansowania zadan utrzymywania mocy produkcyjnych i remontowych. ..., op.cit.
27 Zgodnie z par. 2 oraz par. 3 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 20 lipca 1993 r. w sprawie okre$lenia organdw wiasciwych
do naktadania niektorych obowigzkéw i zadan niezbednych na potrzeby obrony paristwa oraz zasad odptatnosci za wykonywa-
nie tych zadan i przeprowadzania kontroli ich realizacji (DzU nr 69, poz. 331 ze zm.) koszty utrzymywania mocy produkcyjnych
illub remontowych niezbednych do wykonania zadan okreslonych w PMG sg pokrywane w ramach dotacji z budzetu panstwa.
T. Nalepa, C. Sochala: Wsparcie rozwoju przemystowego potencjatu obronnego. ,Przeglad Morski” 2011 nr 10, s. 4-11.

2 Wysoko$¢ dotacji przyznanej przedsiebiorcy zostanie ostatecznie wyliczona po uzyskaniu danych umozliwiajacych oblicze-
nie wskaznika Dp/K. W poprzednich metodykach warto$¢ Dd=Dp/K nosita nazwe wskaznika wysokosci udzielanej dotacji.

2 Metodyka rekompensowania kosztéw utrzymywania mocy produkcyjnych i remontowych..., op.cit.
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okreslonym w Rozporzqdzeniu Rady Mini-
strow z dnia 13 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli wykonywania zadan obronnych™®.
Wykorzystanie srodkow udzielonych przed-
sigbiorcom o szczegdlnym znaczeniu gospo-
darczo-obronnym w ramach dotacji podlega
rozliczeniu. Sposoéb udokumentowania roz-
liczenia zostat przedstawiony w metodyce?'.

Szczegolowe dzialania sktadajace si¢ na
proces udzielenia dotacji na podstawie za-
dan ujetych w PMG-09 zostaly przeanali-
zowane na przyktadzie procedur realizowa-
nych w Ministerstwie Gospodarki®?. Proces
udzielania dotacji obejmuje trzy etapy: pla-
nowanie, realizacjg i kontrolg. Szczegotowe
procedury obowiazujace w poszczegdlnych
etapach przyznawania dotacji na utrzymy-
wanie mocy produkcyjnych i/lub remonto-
wych oraz interpretacj¢ obowiazujacego al-
gorytmu wyliczen przedstawiliSmy we wcze-
$niejszej pracy>.

Proces planowania rozpoczyna si¢ od opra-
cowania metodyki** okres$lajacej zasady przy-
znawania i rozliczania dotacji oraz zasady
obliczania kosztow utrzymywania mocy pro-
dukcyjnych i/lub remontowych niezb¢dnych
do wykonania zadania wynikajacego z PMG
1 nastgpnie jej zatwierdzenia przez ministra
gospodarki. Zadania, mozliwe do natozenia
na przedsigbiorcow w zakresie dostaw oraz
remontéw uzbrojenia i sprzetu wojskowego
(UiSW), a takze dostaw $rodkow bojowych
(SBOJ) w warunkach zagrozenia bezpieczen-
stwa panstwa i w czasie wojny, wyszczegol-
nione w Wykazie rzeczy ruchomych na okres
zagroZenia wojennego na potrzeby obrony
panstwa, wynikaja z PMG-09 oraz kolejnych
aneksow. Wspomniane dziatania podejmuja

pracownicy Departamentu Spraw Obronnych
Ministerstwa Gospodarki (DSO MG).

W procesie realizacji uczestnicza zarowno
przedsigbiorcy, jak i DSO MG. Do obowiaz-
kow przedsigbiorcow, ktorzy otrzymali wspo-
mniang metodyke oraz wykaz, nalezy sporza-
dzenie informacji o kosztach ponoszonych na
utrzymywanie mocy produkcyjnych i/lub re-
montowych® przy planowanym (potencjal-
nym) do natozenia zadaniu, okreslonym
w zalaczniku (Wykaz rzeczy ruchomych...),
oraz przestanie tej informacji do ministra go-
spodarki w okreslonym, nieprzekraczalnym
terminie. Oprocz informacji przedsigbiorcy
opracowuja i przedktadaja ministrowi gospo-
darki dokument — program mobilizacji gospo-
darki szczebla zaktadowego (PMG-Z)* —
w ktorym okre$laja sposob wykonania przez
nich zadania. PMG-Z oraz pozytywnie oce-
niona informacja stanowia podstawg¢ do za-
kwalifikowania przedsigbiorcy do natozenia
na niego w drodze decyzji administracyjnej
zadania na utrzymywanie mocy produkcyj-
nych i /lub remontowych w zakresie asorty-
mentowym wymienionym w wykazie rzeczy
ruchomych, stanowiacym zatacznik do wy-
danej decyzji. Zgodnie z par. 1 i1 2 Rozporzg-
dzenia Rady Ministrow z dnia 20 lipca 1993 r.
w sprawie okreslenia organow wlasciwych
do naktadania niektorych obowiqzkow i za-
dan niezbednych na potrzeby obrony panstwa
oraz zasad odplatnosci za wykonywanie tych
zadan i przeprowadzania kontroli ich reali-
zacji przedsigbiorca, na ktorego — w drodze
decyzji administracyjnej ministra wlasciwe-
go do spraw gospodarki — zostang natozone
zadania, otrzyma dotacj¢ z budzetu panstwa
zgodnie z zasadami okre§lonymi w par. 3 tego

30 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli wykonywania zadari obronnych. DzU nr 16, poz. 151.
31 Vide: Metodyka rekompensowania kosztéw utrzymywania mocy produkcyjnych i remontowych..., op.cit.

32 Minister gospodarki jest organem, ktéry od czasu opracowania PMG dysponuje najwiekszymi srodkami budzetowymi na ten cel.
% Vide: T. Nalepa, C. Sochala: Finansowanie zadan utrzymywania mocy produkcyjnych i remontowych, niezbednych do realiza-

cji Programu Mobilizacji Gospodarki (PMG)..., op.cit.

%Vide: Metodyka rekompensowania kosztow utrzymywania mocy produkcyjnych i remontowych..., op.cit.

3 |bidem, pkt 2.3 ppkt b.

% Ibidem, Zatacznik C: Instrukcja sporzadzania dokumentacji zwigzanej z utrzymywaniem i uruchamianiem mocy produkcyjnych
(/lub remontowych) na okres zagrozenia wojennego na potrzeby obrony parstwa — Program Mobilizacji Gospodarki Szczebla

Zaktadowego.
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rozporzadzenia. Przedsigbiorcy po podpisa-
niu umowy otrzymuja srodki finansowe na
wyodrebniony rachunek bankowy i sa zobo-
wigzani do wydatkowania tych srodkow zgod-
nie z celami umowy.

Proces kontroli obejmuje rozliczenie do-
tacji po jej wydatkowaniu przez przedsig-
biorcéw. Unormowania, ktore pozwalaja na
zunifikowanie dokumentacji oraz sposobu
merytorycznego rozliczenia dotacji zawar-
to w Metodyce. W zalaczniku B do tego do-
kumentu przedstawiono wzor sprawozdania
z rozliczenia dotacji. Sprawozdanie wraz
z zataczonymi dokumentami (o$wiadcze-
niem przedsigbiorcy o realizacji zobowia-
zania do utrzymywania przedmiotowych
mocy, raportem bieglego rewidenta o pra-
widlowosci naliczenia kosztéw utrzymywa-
nia mocy oraz o prawidtowosci wykorzysta-
nia dotacji, pelnym wyciagiem bankowym
z rachunku za okres od wplywu dotacji do
dnia zwrotu niewykorzystanej dotacji i od-
setek, kopiami przelewéw bankowych po-
twierdzajacych zwrot niewykorzystanej do-
tacji 1 odsetek, kopiami not ksiggowych do-
tyczacych kosztéw podlegajacych pokryciu
z dotacji) nalezy przekaza¢ do DSO MG do
31 stycznia® roku nastgpnego po udzieleniu
dotacji. Dodatkowo przedsigbiorcy sa zobo-
wiazani zataczy¢ aktualny odpis z Krajowe-
go Rejestru Sadowego.

Jesli dotacja zostata wykorzystana niezgod-
nie z przeznaczeniem lub pobrana w nadmier-
nej wysokosci, podlega zwrotowi, na rachu-
nek bankowy wskazany w umowie, wraz
z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla
zaleglo$ci podatkowych. W tym przypadku,
zgodnie z art. 54 par. 1 pkt 5 ustawy?®, odse-
tek mozna nie nalicza¢, jesli ich wysoko$¢ nie
przekracza trzykrotnosci wartoSci optaty do-
datkowej pobieranej przez Poczte Polska za
polecenie przesyiki listowej*.

Zakonczenie

Naktadanie na przedsigbiorcow zadan
utrzymywania mocy produkcyjnych i remon-
towych niezbgdnych do wytworzenia rzeczy
ruchomych na okres zagrozenia wojennego
na potrzeby obrony panstwa wiazalo sig
z koniecznoscia zastosowania rozwigzan za-
pewniajacych optymalny sposob podziatu
srodkow budzetowych przeznaczonych na
ich finansowanie. Doprowadzilo to do wy-
pracowania efektywnych rozwiazan, ktére
zostaly zawarte w opracowywanych od 2001
roku pozaustawowych metodykach nalicza-
nia kosztow utrzymywania przez przedsig-
biorcéw mocy produkcyjnych i/lub remonto-
wych*.

Przedstawione rozwigzania umozliwiaja
udzielenie przedsigbiorcom dotacji budzeto-
wych na przejrzystych zasadach, modyfiko-
wanych stosownie do dynamicznych zmian
uwarunkowan bezpieczenstwa.

W najblizszym czasie nalezy sig liczy¢
Z opracowaniem normy obronnej, ktora bg-
dzie stanowita zbior zasad i procedur doty-
czacych przygotowan mobilizacyjnych pan-
stwa. Norma taka utatwi przedsigbiorcom
sporzadzanie dokumentacji warunkujacej wy-
korzystanie przez nich uzyskanych srodkow
budzetowych.

Wskazane rozwiazania prawne i organiza-
cyjne w zasadniczym stopniu stuza zapew-
nieniu bezpieczenstwa panstwa. Poniewaz ich
istota nie jest zapewnienie ptynnosci finan-
sowej przedsigbiorcy, powinny by¢ traktowa-
ne jako wsparcie, a nie jako zasadnicze zro-
dlo finansowania przedsigbiorcy.

Atutem zaprezentowanych dost¢pnych in-
strumentow wsparcia przedsigbiorcow prowa-
dzacych dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce
jest mozliwos$¢ rownoczesnego stosowania
kilku z nich.

37 Mozliwe sg zmiany podanego terminu w nowo opracowanej metodyce.
38 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa. DzU z 1997 r. nr 137, poz. 926 ze zm.
39 Obecnie jest to kwota 6,60 zt. http://www.poczta-polska.pl/dc_liste_krajowe_polecony.htm [dostep: 29.12.2011].

40 Takze metodyk wydanych w okresie obowigzywania CPMG.

206

Kwartalnik Bellona 2/2012



Polski program

zohierza przysztosci

pptk rez. drinz.
JANUSZ DUDCZYK

Prymus WAT
na Wydziale Elektroniki.
Autor ponad 50 arty-
Kutow z dziedziny
analizy i przetwarzania
sygnatéw radioelektro-
nicznych, specyficznej
identyfikacji emiterow
bazujgcej na emisji
pozapasmowej,
kompatybilnosci
elektromagnetycznej
oraz sztucznej
inteligencii.

drinz.
TOMASZ
MIROSLAW

Absolwent Politechniki
Lubelskiej. Autor ponad
30 artykutéw z dziedzi-
ny automatyzacji pracy
maszyn roboczych,
interfejsow cztowiek—
maszyna oraz ele-
mentéw i podzespotow
uzbrojenia.

Od lat 90. ubiegtego wieku panstwa otwarcie realizujg programy modernizagji
armii obejmujace zotnierzy piechoty i wojsk specjalnych. W Swiecie zostaty zaini-
cjowane programy budowy i rozwoju indywidualnych systeméw walki, powszech-
nie nazwanych programami zotnierzy przysztosci. Dgzy sie do opracowania syste-
mu zotnierza skutecznego i niezniszczalnego, bazujgcego na nowoczesnych tech-
nologiach teleinformatycznych, optoelektronicznych oraz inzynierii materiatowe;j.
Gtowny wysitek jest potozony na usprawnienie organizacji dziatan bojowych, zwiek-
szenie $wiadomosci sytuacyjnej zotnierza i jego ochrone, na zapewnienie komfor-
tu dziatania oraz zwiekszenie zdolnos$ci przetrwania na polu walki.

W artykule autorzy odpowiadajg na pytanie, czy warto tworzy¢ narodowy pro-
gram zotnierza przysztosci oraz jakie korzy$ci moze czerpa¢ kraj z tego typu pro-
jektu. Zdaniem autoréw, takie walory programu, jak interdyscyplinarno$¢, moduto-
wos$¢ oraz kompleksowos¢ rozwigzan bezposrednio przetozg sie na rozwoj rodzi-
mej techniki oraz $cislejsza wspotprace w dziedzinie nauki i przemystu, z uwzgled-
nieniem standardéw organizacji pracy i ochrony srodowiska. Ze wzgledu na ciagty
rozwdj indywidualnych systeméw walki, wymuszony przez postep naukowo-tech-
niczny oraz technologiczny, polski program zotnierza przysziosci musi by¢ progra-
mem partnerskim resortu obrony narodowej oraz przemystu. Program ten, reali-
zowany w tzw. sieci doskonato$ci naukowo-przemystowej, wymaga silnego pod-
miotu gospodarczego, ktéry bedzie go koordynowat biznesowo oraz stabilizowat.

d dawien dawna walcza-

ce strony wiedza, ze prze-

wageg moze zapewnic nie
tyle brutalna sita, ile spryt i lepsze
uzbrojenie. Nieustannie wigc
trwaja prace nad udoskonalaniem
broni. Co jaki$ czas pojawiaja si¢
wynalazki, ktore zmieniaja takty-
ke i przebieg wojen. Wystarczy
przypomniec, jaki przetom na polu
walki spowodowato wykorzystanie
prochu, karabinu maszynowego
czy czotgu. Obecnie obserwujemy
za$ elektronizacj¢ i automatyzacje
dziatan wojennych. O skuteczno-
$ci wprowadzenia do wyposazenia
zaawansowanego sprzg¢tu opto-
elektronicznego oraz informatycz-
nych sieci przekonano si¢ podczas
pierwszej wojny w Zatoce Perskiej.
Do sukcesu przyczynita si¢ kon-

cepcja sieciocentrycznego systemu
walki, ktorego zasadniczym ele-
mentem jest zotnierz piechoty wy-
posazony w nowoczesne uzbroje-
nie, sprzgt ochrony i elementy sys-
temu C4l (Command, Control,
Communications, Computers and
Intelligence)'. Potwierdzono row-
niez, ze nowoczesna bron to nie
tylko mysliwce, rakiety, czotgi, lecz
takze systemy indywidualnego wy-
posazenia zohierza.

Od lat 90. minionego wieku
wiele panstw otwarcie mowi
o programach modernizacji armii
obejmujacych zohierzy piechoty
i wojsk specjalnych. Na catym
$wiecie sg opracowywane i stoso-
wane programy budowy i rozwo-
juindywidualnych systeméw wal-
ki (ISW), potocznie okreslanych

" http://www.c4i.com/defense/index.htm [dostep: 18.12.2011].
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terminem zapozyczonym z filmow fantastyki
naukowej jako ,,wojownicy przysztosci”. Pro-
gramy te maja na celu opracowanie systemu
zohierza skutecznego i niezniszczalnego,
bazujacego na nowoczesnych technologiach
teleinformatycznych, optoelektronicznych
1 inzynierii materialowej. Bardziej lub mniej
jawnie sa prowadzone prace w kazdej z tych
dziedzin, z interwencja w mdzg zohierzy
wiacznie. Dla przyktadu, eksperci z Massa-
chusetts Institute of Technology w Bostonie
prowadza badania dotyczace przezczaszko-
wej stymulacji magnetycznej (Transcranial
Magnetic Stimulation — TSM). Stymulacja
taka umozliwia czasowe wylaczenie okreslo-
nych czgsci mozgu poddanych promieniowa-
niu magnetycznemu. Pozwala na czg$ciowa
blokad¢ mézgu na bodzce zewngtrzne lub na
stymulowanie emocji, wywolywanie sztucz-
nych wizji lub ograniczanie badz pobudza-
nie zto$ci?. Prowadzone s takze badania nad
podawaniem Zohierzom dehydroepiandroste-
ronu (DHEA) oraz neuropeptypu Y — neuro-
przekaznika dziatajacego migdzy innymi
przeciwlgkowo. Jak dowodza wyniki badan
zespotu psychiatrow z Uniwersytetu Yale
i wojskowego Narodowego Centrum Lecze-
nia Zespolu Wstrzasu Pourazowego w West
Haven?, jest mozliwe modyfikowanie farma-
kologiczne negatywnych skutkéw oddziatywa-
nia stresu na organizm. Realnych ksztattow
nabieraja postaci z filméw science fiction,
w ktorych Zotnierz przysztosci to niezniszczal-
ny cyborg. By¢ moze zdolno$¢ percepcji sty-
mulowana przez promieniowanie elektroma-
gnetyczne powodujace czesciowa blokade
mdzgu na bodzce zewngtrzne, wywotywa-
nie sztucznych wizji, emocji lub ogranicza-
nie badz pobudzanie ztosci stanie si¢ norma
na przysztym pola walki.

Takie programy prowadza kraje najsilniej-
sze gospodarczo. Trudno powiedzie¢, w ja-
kim stopniu sa zaawansowane prace, ponie-

waz wiele z nich jest skrywanych przed opi-
nia publiczng ze wzgledu na etyczna wielo-
znacznos$¢ oraz z obawy przed utrata prze-
wagi i efektow zaskoczenia. Z drugiej strony
celowo naglasnia si¢ rozwigzania nieistnie-
jace lub mato przydatne, po to by ewentual-
nych nasladowcéw ukierunkowaé na kosz-
towne 1 nieefektywne dziatania. Na podsta-
wie analizy dostepnych informacji o tego typu
programach mozna okresli¢ wspolna dla $wia-
ta wizj¢ zotierza przysztosci.

Wizje wspofczesnych systemow
zotnierza przysziosci

Wspdlna wizje systemow mozna scharak-
teryzowaé krotko: jest to zotnierz skuteczny
i niezniszczalny, zdolny do bezbtgdnego wy-
konania kazdego zadania oraz informujacy
swoich przetozonych o wszystkich istotnych
zdarzeniach na polu walki. Taki Zotnierz spel-
niatby odwieczne marzenia przywodcdw na-
rodow i szefow panstw.

Zgodnie z dokumentami NATO w sktad
ISW wchodzi umundurowanie i uzbrojenie
zohierza oraz jego ekwipunek zewngtrzny
(wyposazenie dodatkowe oraz konsumpcyj-
ne). ISW powinien zwigkszy¢ zdolno$¢ prze-
trwania Zotnierza oraz indywidualna i zespo-
fowa efektywnos¢ bojowa, a takze zmniejszy¢
skutki oddziatywania zagrozen wspotczesne-
go pola walki. Ma by¢ systemem indywidu-
alnego wyposazenia zolnierza: strzelca,
dowodcy, zotnierza wsparcia oraz strzelca wy-
borowego. Zaktada si¢, ze gldownym ugrupo-
waniem, w ktérym dziata ISW, jest druzyna
wraz z pojazdem bazowym. W druzynie sa
podzielone funkcje i zadania, w okreslonych
przypadkach moga by¢ one przejmowane.
Zmodyfikowane wyposazenie ISW moze by¢
wykorzystywane przez jednostki i zespoty
specjalne, dzialajace w wigkszej odlegtosci
od wozu piechoty lub bazy.

2 http://www.tmslab.org/includes/article5.pdf [dostgp: 11.11.2011].
3 http://www.newscientist.com/article/mg2022707 1.300-high-on-hormones-creating-the-perfect-soldier.html [dostep: 05.12.2011].
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Na podstawie analizy zagranicznych progra-
mow zotnierza przysztosci mozna okresli¢
funkcje 1 strukture tego systemu, z uwzgled-
nieniem jego rozwoju stosownie do potrzeb
i mozliwosci operacyjnych zohierza. Mozna
przyjac, ze technologie beda rozwijane w kie-
runku petnego zautomatyzowania pola walki,
na ktorym w przysztosci dziatania podejma ro-
boty. Posrednim etapem jest superzotierz
—zohierz o duzej odpornosci, wytrzymatoscei,
spostrzegawczosci i skutecznosei. ISW to licz-
ne systemy zintegrowane z czlowiekiem w taki
sposob, by maksymalizowa¢ zdolnosci bojo-

we zohierza przez wiaczenie go w sieciocen-
tryczny system walki. Z perspektywy koncep-
cji sieciocentrycznosci indywidualny system
walki jest koncowym weztem tego systemu,
natomiast z punktu widzenia Zolnierza caly
system ma by¢ dla niego wsparciem i tworzy¢
uktad, w ktorym on sam jest punktem central-
nym (1ys. 1).

Tworzenie §wiadomosci sytuacyjnej pod-
czas dziatan sieciocentrycznych stanowi prio-
rytetowy obszar metod i technik, ktdre wspie-
raja proces osiagania zdolno$ci sieciocen-

trycznej®.

SYSTEM

PAKIET
ZYWNOSCIOWY

SYSTEM
DOWODZENIA

BIOMECHANOTRONICZNY

SYSTEM
CHRONY

|
|
|
|

PAKIET
MEDYCZNY

SYSTEM
PRZEMIESZCZANIA

SIECIOCENTRYCZNOSC

Rys. 1. Schemat funkcjonalny systemu Zotnierzocentrycznego

Zrodto: Opracowanie wiasne autora

4 Zaawansowane metody i techniki tworzenia $wiadomosci sytuacyjnej w dziataniach sieciocentrycznych. M. Amanowicz (red.).

Wydawnictwo PTM, Warszawa 2010.
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Analiza funkcjonalna
indywidualnego systemu walki
zotnierza

Ze wzgledu na funkcje, jakie ma pehié in-
dywidualny system walki, mozna wyr6zni¢
w nim nastgpujace podstawowe podsystemy
(rys. 2):

— podsystem C4I;

— podsystem rozpoznania;

— podsystem uzbrojenia;

— podsystem przenoszenia;

— podsystem umundurowania i obrony
balistycznej oraz ABC/NBCP;

— podsystem monitorowania zdrowia;

— pakiety uzupelniajace — np. medyczny,
saperski.

Rys. 2: Warstwa funkcjonalna indywidualnego sys-
temu walki

Zrodto: Opracowanie wiasne autora

Na podstawie analizy poszczegolnych pod-
systemow ISW dokonano charakterystyki
funkcjonalnej elementow sktadowych tego
systemu.

Podsystem C4I umozliwia przekazywanie
informacji do nadrzgdnego szczebla kierowa-

nia oraz dostarczanie informacji do Zolnie-
rza. Do zolnierza sa przekazywane dane glo-
sowe, dane syntetyczne (mapa ze zobrazowa-
niem pozycji wojsk wilasnych i potozenia
przeciwnika), informacje tekstowe oraz ob-
razy z grupowego systemu rozpoznania
(np. UAVS, UGV®). Natomiast od Zotnierza
do szczebla wyzszego (dowddcy) sa przesy-
fane informacje glosowe, pozycja wiasna,
obraz z indywidualnego systemu rozpozna-
nia oraz informacja o stanie zdrowia. System
C4l zapewnia taczno$¢ w warstwie fizycznej
i programowej, z zabezpieczeniem kryptogra-
ficznym. By informacja dotarfa do zohierza,
powinna by¢ dostarczona w postaci obrazu
i dzwigku, z uwzglednieniem zdolnosci per-
cepcyjnych odbiorcy.

Podsystem rozpoznania zwigksza zdolnosci
obserwacyjne zotnierza w warunkach stabej
i zkej widocznoscli, a takze umozliwia wykry-
cie, rozpoznanie i zidentyfikowanie zagroze-
nia, przeciwnika oraz wojsk wilasnych. Ele-
mentami systemu sa urzadzenia noktowizyj-
ne, termowizyjne, kamery wyposazone
w $wiattoczute matryce CCD i kamery niskie-
go poziomu $wiatta LLLTV (Low Light Level
TeleVision), lornetki, dalmierze oraz system
identyfikacji IFF®. System rozpoznania powi-
nien umozliwia¢ wykrycie i wskazanie zrodta
promieniowania, a takze — jak si¢ zaklada —
wykrywanie i ostrzeganie o skazeniu radioak-
tywnym, chemicznym oraz biologicznym.

Podsystem uzbrojenia stanowi o skuteczno-
$ci zolnierza. Pozwala na skuteczne zwalcza-
nie sity zywej przeciwnika nieostonigtej
iza ostona. Ze wzgledu na réznorodnosé moz-
liwych zadan zbidr elementéw uzbrojenia (bro-
niiamunicji) oraz dostosowanych do nich urza-
dzen celowniczych SKO (System Kierowania
Ogniem) powinien umozliwia¢ $cista wspot-
pracg z systemami C4I w zakresie przekazy-
wania obrazu oraz danych telemetrycznych.

5 UAV (Unmanned Aerial Vehicle) — bezzatogowy statek powietrzny (BSP).

5 UGV (Unmanned Ground Vehicle) — bezzatogowy pojazd ladowy.

7 CCD (Charge Coupled Device) — uktad wielu elementéw $wiatloczutych, z ktérych kazdy rejestruje, a nastgpnie pozwala
odczytac sygnat elektryczny proporcjonalny do ilosci padajacego $wiatta.

8 IFF (Identification Friend or Foe) — system rozpoznania ,swéj—obcy”.
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Podsystem umundurowania i ochrony ba-
listycznej ma zapewni¢ zohierzowi bezpie-
czenstwo na polu walki, a zarazem zachowa-
nie zdolnos$ci do sprawnego przemieszczania
sig, strzelania oraz wykonywania zadania
bojowego. Powinien zapewni¢ ochrong
wierzchnig 1 komfort termiczny oraz masko-
wanie (w pasmie widzialnym i termicznym).
Powinien réwniez umozliwia¢ komponowa-
nie ubioru w zaleznosci od warunkéw klima-
tycznych oraz specyfiki podejmowanych
dziatan.

Podsystem monitorowania zdrowia sktada
si¢ z licznych sensoréw oraz mikrokompute-
ra awizujacego i przetwarzajacego dane sen-
soryczne. Jest przeznaczony do wykorzysty-
wania w czasie dziatan bojowych oraz na eta-
pie selekeji, szkolenia i treningu. Na polu
walki powinien monitorowa¢ funkcje zycio-
we zolnierza, w tym poziom stresu (zdolnos¢
do podejmowania decyzji). Powinien takze
dostarcza¢ informacji o reakcji organizmu
W czasie treningu oraz kontrolowa¢ poziom
wytrenowania/wydolnosci. W przysztosci in-
formacja o utracie zdolno$ci bojowej zosta-
nie wykorzystana do dezaktywowania, catko-
witego lub czgsciowego, systemu C41, w kto-
rym sa gromadzone informacje mogace by¢
uzyteczne dla przeciwnika.

C4l zotnierza przysztosci

Wspotczesne pole walki zmienito sig
w wyniku wsparcia wiedza, czyli zastosowa-
nia systemow C41. Powinny one zapewnié¢
w indywidualnym systemie walki Zotnierza
nastgpujace funkcje:

— integracjg wszystkich elementow elek-
tronicznych, optoelektronicznych i informa-
tycznych bedacych w wyposazeniu, wymia-
n¢ danych, obrazéw i fonii migdzy zohierzem
a elementami jego otoczenia oraz oszczgdne
zarzadzanie energia;

— wymiang informacji w czasie rzeczy-
wistym migdzy wszystkimi urzadzeniami pe-
ryferyjnymi systemu: celownikiem, zestawem
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nahelmowym, urzadzeniem obserwacyjno-
-roZpoznawczym, nawigacja, systemem czuj-
nikow stanu zdrowia oraz wyswietlaczem in-
formacji (nahelmowym, recznym lub statym);

— integracje funkcjonalna dowodcy z po-
zostatymi zotnierzami zespohu, sasiednimi
wspolpracujacymi zespotami oraz, za posred-
nictwem pojazdu bazowego, z nadrzgdnym
systemem dowodzenia wraz z mechanizmami
automatycznej wymiany informacji z syste-
mem informatycznym na pojezdzie bazowym.

W celu umozliwienia sprawnego funkcjo-
nowania zotnierza urzadzenia systemu C4I
powinny zapewni¢ transmisj¢ informacji,
a zwlaszcza:

— gromadzenie, przetwarzanie i przeka-
zywanie danych migdzy innymi Zotnierzami
oraz do szczebla nadrzednego;

— sprawne dowodzenie zespotem bojo-
wym dzigki zintegrowaniu systemow dowod-
cy z pozostalymi systemami, np. pojazdem
bazowym lub nadrzgdnym systemem dowo-
dzenia;

— zarzadzanie przez dowodcg taktycznym
rozmieszczeniem zolnierzy w terenie,
zuwzglednieniem informacji o rozpoznanych
obiektach, prowadzenie telekonferencji, prze-
kazywanie informacji glosowych, danych
i obrazu, przekazywanie informacji o stanie
zdrowia zolnierza oraz prowadzenie szko-
lenia;

— obstugiwanie map cyfrowych terenu (tta
sytuacyjnego), z jednoczesnym zorientowa-
niem mapy w stosunku do terenu rzeczywi-
stego;

— umozliwienie dowddcy zespotu petne;j
konfiguracji systemu w celu zdefiniowania
odbiorcéw dedykowanej informacji oraz za-
pewnienie korzystania z osprz¢tu i urzadzen
transmisyjnych tylko przez osoby upowaz-
nione.

Rodzaj i wielko$¢ urzadzen systemu C41
powinny by¢ dobierane w zaleznosci od cha-
rakteru misji badz zadania bojowego, opty-
malnie do faktycznych potrzeb efektywnego
funkcjonowania. Realizowanie funkcji sen-
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sor-to-shooter, aktywowanie systemu tylko
przez uprawnionego zotnierza oraz omowio-
ne funkcje wskazuja na ,,wielowymiarowe
dotadowanie zohierza” (multiplication) przez
system C4L.

Czy warto mie¢
swoj program?

Wspolna ostateczna wizja zotnierza przy-
sztosci nie dotyczy wspolnej drogi do jej osia-
gnigcia. W poszczegodlnych krajach istnieja
bowiem rézne uwarunkowania, ktore ograni-
czaja i determinuja sciezkg rozwoju systemu.
I chociaz na zewnatrz systemy moga by¢ ta-
kie same, to ze wzgledu na réznice migdzy
uzytkownikami moga dziata¢ w r6zny spo-
sob. Przyktadowo, inne funkcje pelnig zot-
nierze armii Stanéw Zjednoczonych, a inne
zolnierze armii Indonezji. Ci ostatni czgsto
wykonuja zadania policyjne oraz ratunkowe.
Poniewaz programy sa kosztowne, pojawiaja
si¢ zapytania o sens prowadzenia indywidu-
alnych badan, a takze sugestie potaczenia
wysitkow z podmiotami bardziej zaawanso-
wanymi w pracach i dysponujacymi wigk-
szym potencjatem.

Nie sposob nie zapytac, dlaczego poszcze-
golne kraje rozwijaja swoje programy, skoro
panstwa posiadajace zaawansowane systemy
walki chetnie je oferuja? Z praktyki wynika
jednak, ze to tylko pozory. Zadne panstwo
nigdy nie zaproponowato bowiem swojej naj-
nowszej broni... chyba ze byto $wiadome jej
niekonkurencyjnosci technologicznej na §wia-
towym rynku. Zakupienie systemu wiaze si¢
z zakupieniem serwisu, pozniejsza moderni-
zacja sprz¢tu oraz kupnem nowszych wersji.
Zapoczatkowuje wigc lawing kosztow. Dla-
tego zakupy systemow od zagranicznych do-
stawcow sa do$¢ ograniczone — dokonuje si¢
ich na potrzeby edukacyjne czy w celu zapo-
znania si¢ z zastosowanymi rozwigzaniami.
Z drugiej strony trudno dziwi¢ sig producen-

¢ http://www.altair.com.pl/start-6376 [dostep: 30.11.2011].

tom, ze nie sprzedaja pelnowartosciowych
systemow. Ponadto systemy wyposazenia in-
dywidualnego sa systemami spersonalizowa-
nymi, szytymi na miarg uzytkownika. W trak-
cie ich projektowania uwzglednia si¢ takie
czynniki, jak: indywidualne cechy fizyczne,
rozmiar, prawo- lub leworgczno$¢ uzytkow-
nika, jego nawyki oraz zwyczaje. Pewne ce-
chy sa ksztaltowane w zaleznosci od kraju
i wiele z nich jest $cisle zwiazanych z obron-
nosciag. Uwarunkowania te nalezy uwzgled-
ni¢ podczas prac nad systemem.

Polski program
zotnierza przysztosci

Polski resort obrony narodowej realizuje
program zotnierza przysztosci od 2007 roku.
I chociaz wiele 0sob kojarzyto projekt zot-
nierza przysztosci gtéwnie z opracowaniem
nowej broni strzeleckiej jako Modutowego
Systemu Broni Strzeleckiej (MSBS)® lub gra-
natnika wielostrzalowego, to pod uwagg bra-
no rowniez systemy C4IR (Command, Con-
trol, Communication, Computers, Intelligen-
ce And Recognition).

W 2008 roku na targach w Pradze Centrum
Naukowo-Produkcyjne Elektroniki Profesjo-
nalnej ,,RADWAR” SA wraz z francuska
firma Sagem przedstawito system Zotnierza
przysztosci wykorzystujacy elementy syste-
mu FELIN'. W latach 2008-2009 odbyty si¢
konsultacje przedstawicieli MON ze $rodo-
wiskiem naukowym oraz przemystu i na ich
podstawie zostaly opracowane wstgpne wy-
magania dotyczace indywidualnego systemu
walki. W 2009 roku ogloszono przetarg na
opracowanie zatozen do projektowania ISW.
Etap ten, nazywany OZP, zakonczyt si¢
w 2010 roku. Propozycje rozwiazan przed-
stawione w tym etapie sa pordwnywalne z ist-
niejacymi na $wiecie, a wizje rozwoju zgod-
ne z panujacymi trendami. Mimo to ambicja
Polski, podobnie jak wigkszosci krajow,

0 http://defense-update.com/products/f/felin.htm [dostep: 12.09.2011].
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nie jest tylko nasladowanie, lecz takze kre-
owanie takich wizji i zasad realizacji progra-
mu, ktdre najbardziej odpowiadaja potrzebom
polskiego zohierza i polskiej gospodarki.

Polska koncepcja systemu powstata me-
toda prob i bledow, uwzglednia réwniez osia-
gnigcia krajéw bardziej zaawansowanych.
Nasz wynalazek — system Zohierzocentrycz-
ny znany jako system Tytan'! — zostat przed-
stawiony w 2009 roku podczas Dni Przemy-
shu. Stanowi propozycje odejscia od koncep-
cji zotnierza obwieszonego gadzetami na
rzecz inteligentnego elastycznego systemu,
komponowanego z podsysteméw w zalez-
nosci od potrzeb. Ow system ma by¢ klu-
czem do sukcesu indywidualnego systemu
walki. Wedtug polskiej idei, systemy zotnie-
rza przysztosci to zohierzocentryczne sys-
temy biomechanotroniczne. ISW wraz z sie-
ciocentrycznym systemem walki sa podpo-
rzadkowane zolnierzowi. System C4I zostat
zaprojektowany jako interfejs cztowiek—sys-
tem, ztozony z sensorow wiasnych oraz udo-
stgpnionych sensoréow zewngtrznych i baz
danych. C4IR jest szeroko rozumianym in-
terfejsem migdzy Zotnierzem a systemem sie-
ciocentrycznym. Oferuje znacznie wigcej niz
inne programy cztowiek—maszyna, w kto-
rych C4I odpowiada tylko za zobrazowanie
informacji z wlasnych celownikéw lub po-
lecen dowoddcy. System Tytan oparto na sil-
niejszej interakcji z zewngtrznymi zrodtami
informacji, dopasowanej w taki sposdb, by
zohierz miat podglad catosci sytuacji tak-
tycznej na polu walki wraz z elementami
predykcji zdarzen.

Ze wzgledéw ergonomicznych zrezygno-
wano z funkcjonalnego podziatu systemu na
rzecz rozdzielenia na podsystemy ubioru
i uzbrojenia, ktore integruja systemy C4IR
wraz z modulem monitorowania zdrowia.
Zoierz bedzie zakladal system nagtowny,
potocznie zwany hetmem, oraz kamizelke
taktyczno-balistyczna, czyli system wezesniej
skonfigurowany odpowiednio do zadan. Za-
razem, co ma istotne znaczenie funkcjonal-
ne, bedzie mozliwe modyfikowanie systemu
przenoszenia podczas wykonywania zadania
bojowego. Rozwiazanie to taczy si¢ jednak
z pewnymi ograniczeniami. System musi by¢
opracowywany przez interdyscyplinarne ze-
spoly, co stanowi znaczne wyzwanie organi-
zacyjne, zwlaszcza gdy uwzgledni sig czyn-
nik czasu oraz konieczno$¢ realizacji krotkiej
$ciezki rozwoju projektu w aspekcie: od po-
mystu do uzytkownika. Nalezy opracowac
mechanizmy sprawnej wspotpracy nauki
z przemystem oraz zorganizowac cykl pro-
dukcji, obshugiwania, modernizowania i uty-
lizowania systemu. Cho¢ zadanie jest trudne
i moze budzi¢ obawy, to jednak warto spro-
bowac rozwigzac te problemy ze wzgledu na
spodziewane korzysci dla calej gospodarki.
Wystarczy przypomniec, ze nowa erg kiero-
wania projektami rozwojowymi w calej go-
spodarce USA zapoczatkowal w 1942 roku
prezydent F.D. Roosevelt, gdy wdrozyt pro-
jekt naukowo-badawczo-rozwojowy Manhat-
tan'? (Manhattan Engineering District —
MED), ktdrego celem byto wyprodukowanie
bomby atomowej. Pdzniej niedestrukcyjne
efekty tego projektu zostaty zaadaptowane do

" Pierwszy etap polskiego programu zotnierza przysztosci zostat zrealizowany w 2010 roku. Wéwczas opracowano zatozenia
do projektowania indywidualnego systemu walki Zotnierza. Etap byt realizowany na zaméwienie Departamentu Polityki Zbroje-
niowej Ministerstwa Obrony Narodowej przez konsorcjum w sktadzie: Bumar Sp. z 0.0 jako lider konsorcjum, Centrum Nauko-
wo-Produkeyjne Elektroniki Profesjonalnej ,RADWAR” SA, Zaktady Metalowe DEZAMET SA, Fabryka Broni ,tucznik” Radom
Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Sprzetu Ochronnego MASKPOL SA, Os$rodek Badawczo-Rozwojowy Sprzetu Mechanicznego
Tarnéw Sp. z 0.0., Przemystowe Centrum Optyki SA, Radmor SA, WB Electronics SA, Wojskowa Akademia Techniczna, Woj-
skowy Instytut Higieny i Epidemiologii, Wojskowy Instytut Medycyny Lotniczej oraz Zaktady Metalowe ,Mesko”. Opracowano
i skonstruowano wiele elementéw wyposazenia i uzbrojenia. Znajduja sie one w koricowym etapie przygotowan do produkgji.
Realizatorzy projektu zatozyli, ze w pierwszym etapie, czyli w ciggu roku—dwdch lat zostang zintegrowane w system urzadzenia
juz istniejace lub znajdujace sie w koricowe;j fazie testow. Na stopniowe udoskonalanie systemu do wersji ostatecznej przewi-
dziano nastepne trzy—cztery lata. System Zotierza przysztosci bedzie systematycznie modernizowany w miare postepu tech-
nicznego i technologicznego. W systemie juz podczas opracowywania zatozen taktyczno-technicznych pomyslano o wspétdzia-
faniu z robotami pola walki oraz o interoperacyjno$ci wojsk sojuszniczych.

"2 http://pl.wikipedia.org/wiki/Manhattan_Engineering_District [dostep: 15.12.2011].
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opracowania napedu jadrowego okretu pod-
wodnego w programie USS ,Nautilius™'.
Z projektow militarnych wywodzi si¢ wiele
metod i narzedzi shuzacych do zarzadzania
projektami. Stosowanie tych metod znacznie
przyspieszyto rozwdj gospodarczy.

Interdyscyplinarnos¢, kompleksowosc¢ roz-
wigzan oraz otwarto$¢ na modernizacjg i roz-
woj — to podstawowe cechy polskiego pro-
gramu zohierza przysztosci. Juz na etapie
OZP przewiduje si¢ wprowadzanie robotow
pola walki — od matlych rozpoznawczych po
duze, bedace dla zolnierza wsparciem ognio-
wym i zaopatrzeniowym, a w razie potrzeby
takze asystentem, zastona i §rodkiem ewaku-
acji. Chociaz ogélne wizje systemow sa zbiez-
ne, to programy zotierza przysztosci reali-
zuja te panstwa, ktore chca zachowac swoja
niezalezno$¢ polityczng i gospodarcza. Jak
wiadomo, nowoczesne wyposazenie zotnie-
rzy to pochodna rozwoju nauki i technologii
danego kraju.

Znaczna czg$¢ Polakow wyraza opinig, ze
efekty gospodarcze naszego kraju nie od-
zwierciedlaja jego intelektualnych mozliwo-
$ci. Mamy ciekawe wynalazki, ale korzystaja
z nich inni, poniewaz w kraju osiagnigcia te
nie sa doceniane. Wydaje sig, ze taki program
jak budowa ISW moglby postuzy¢ do roz-
woju tych obszardéw. Na posiedzeniu Zespo-
hu Naukowo-Przemystowego'* przy Radzie
Uzbrojenia MON, ktore odbyto sig 16 listo-
pada 2011 roku w Wojskowej Akademii Tech-
nicznej w Warszawie, wielu producentow
przedstawito swoje pomysty badawcze doty-
czace platform bezzatogowych (inzynieryj-
nych, dozorujaco-patrolujacych, rozpoznaw-
czych) oraz elementow ISW. Okazalo sig, ze
ta problematyka budzi zainteresowanie wie-
lu firm, ale dziataja one niezaleznie, ujmujac
system zotnierza przysztosci tylko przez pry-
zmat wiasnej produke;ji lub dziedziny. Spraw-

ne skoordynowanie tych dziatan i madre za-
rzadzanie $rodkami mogloby przyczyni¢ si¢
do przyspieszenia rozwoju systemu bez
zwigkszenia ogdlnych wydatkow.

Standardy
i wspotpraca miedzynarodowa

Narodowe programy zotnierza przysztosci
zostaly zapoczatkowane w wielu armiach
$wiata. Stany Zjednoczone, ktdre rozpoczety
proces zwigkszania potencjatu jednostek pie-
choty (amerykanski program ,,Land War-
rior”), znalazly nasladowcoéw w catym $wie-
cie. Obecnie jest realizowanych okoto 38 tego
typu programow's. Biora w nich udziat row-
niez takie kraje, jak: Australia (program,,Land
125”), Brazylia (program ,,Combatente Bra-
sileiro” — COBRA), Indie (program ,,Futuri-
stic Infantry Soldier As a System”—F-INSAS),
Korea Potudniowa (program ,,Future Sol-
dier”), Nowa Zelandia (program ,,Future Sil-
dier”), Tajlandia (program ,,SFT 217), Afry-
ka Potudniowa (program ,,African Warrior”)
oraz Malezja (program ,,Future Soldier”).
Z analizy zaleznosci wymienionych progra-
mow od stanu zaawansowania technicznego
gospodarki wynika, ze najwigcej programow
zolnierza przysztosci, bo az 22, jest rozwija-
nych w Europie.

W trakcie prac nad systemem walki nalezy
uwzglednia¢ aspekty wspotpracy z wojska-
mi sojuszniczymi oraz wykonywania zadan
bojowych podczas dziatan interoperacyjnych,
gdy istotne znaczenie ma wykorzystanie doj-
rzatych technologicznie $rodkow tacznosci
radiowej. Musza by¢ przygotowane interfej-
sy i standardy wymiany informacji. Prace nad
nimi sa prowadzone w NATO oraz wspiera-
ne przez Europejska Agencj¢ Obrony (Euro-
pean Defence Agency — EDA). Ta ostatnia
realizuje program ESSOR (European Secure

'8 http://pl.wikipedia.org/wiki/lUSS_Nautilus_(SSN-571) [dostep: 15.12.2011].
4 http://www.znp.wat.edu.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=81:posiedzenie-zespolu-naukowo-przemyslowe-

go&catid=1:aktualnosci [dostep: 10.12.2011].

5 Programmes at a glance december 2010. ,Soldier Modernisation” 2011 Vol. 6 No. 1, s. 42—47. http://www.soldiermod.com/

volume-6/pdfs/programme-overview.pdf [dostep: 5.10.2011].
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Software defined Radio) majacy na celu stwo-
rzenie podstaw do rozwoju i produkcji
w Europie zabezpieczonych radiostacji SDR
(Software Defined Radio) dzigki opracowa-
niu kilku narodowych docelowych wavefor-
méw HDR WF (High Data Rate WaveForm),
dzialajacych na r6znych platformach narodo-
wych z zaimplementowang architektura ko-
munikacyjng zgodna ze standardem SCA
2.2.2 (Software Communication Architectu-
re). Zaktadane rozwiazanie ma umozliwi¢
implementowanie tego samego waveformu
migdzy platformami sprzgtowymi o réznej
architekturze i stanowi¢ wspolny mianow-
nik dla architektury amerykanskiej JTSR
SCA (Joint Tactical Radio System) oraz
przyszlej europejskiej ESSOR SCA. Polski
program rowniez uwzglednia wspomniane
standardy, samo zagadnienie za$ jest uzna-
ne za priorytetowe.

W obecnym etapie rozwoju tych progra-
mow dazy si¢ do zapewnienia ich interopera-
cyjnosci. W najblizszej przysztosci zohierz
bedzie operowat bowiem w sieciocentrycz-
nym $rodowisku pola walki, w ktorym wigk-
sze zdolnosci obserwacyjne, szersze doinfor-
mowanie, wigksza zdolno$¢ razenia, lepsza
ochrona i maskowanie zohierza oraz dtuz-
szy czas utrzymania odpowiedniej kondycji
fizycznej i psychicznej powinny dac Zoie-
rzowi przewagg nad przeciwnikiem.

Podsumowanie

Programy zotnierza przysztosci sa rozwi-
jane w $wiecie w rozny sposob. Polska jako
$redni kraj o duzym potencjale naukowo-tech-
nicznym takze powinna rozwija¢ swoj pro-
gram. Powinien on mie¢ jednak znacznie szer-
szy charakter niz tylko badawczo-rozwojo-
wy w dziedzinie techniki i technologii. Jest
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to przeciez roOwniez program organizacji
wspolpracy nauki, przemyshu i uzytkownika,
a takze program medyczny uwzgledniajacy
standardy organizacji pracy i ochrony srodo-
wiska. Konieczno$¢ wspolnych dziatan so-
juszniczych powoduje, ze od realizatoré6w
programu wymaga si¢ duzgo zaangazowania
projektantow systemu w prace zespotow
NATO i EDA. Dotyczy to glownie systemow
C41. Nalezy jednak pamigtac, ze systemy te
sa tylko elementami sktadowymi i nie powin-
ny by¢ traktowane jako rdzen, wokot ktorego
bedzie budowany system, poniewaz rdzeniem
systemu jest 1 pozostanie zohierz.

Ze wzgledu na interdyscyplinarno$¢ zagad-
nien oraz ciagly rozwoj systemu wymuszony
przez postep naukowo-techniczny i techno-
logiczny musi to by¢ program oparty na part-
nerstwie resortu obrony narodowej i przemy-
stu. Potrzebny jest silny podmiot gospodar-
czy, ktory bedzie koordynowal biznesowo
oraz stabilizowat program realizowany
w tzw. sieci doskonato$ci naukowo-przemy-
stowej, tacznie z zaangazowaniem w dzia-
ania przedsigbiorstw innowacyjnych. Taki
sposob pracy zostal przyjety w krajach przo-
dujacych, w ktorych realizacj¢ programu po-
wierza si¢ duzym koncernom, te za$ organi-
zuja sie¢ wspotpracy. Z analizy tendencji roz-
wojowych oraz dynamiki rozwoju polskiej
przedsigbiorczo$ci wynika, ze program zot-
nierza przysztosci moze by¢ szansa dla pol-
skiej gospodarki. Pozwoli na rozwinigcie
technologii potrzebnych nie tylko wojsku, lecz
takze strazy pozarnej, policji i shuzbom spe-
cjalnym, oraz technologii, ktore bedzie moz-
na wykorzystywac na co dzien, tak jak syste-
my monitorowania zdrowia badz odziez ter-
moaktywna. Nalezy tylko znalez¢ sposob na
wykorzystanie rewolucji cyfryzacji pola walki
do rozwoju polskiej gospodarki.
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nad Libig

W ostatnich latach w wigkszosci panstw Swiata struktury sit powietrznych sg do-
stosowywane do ich aktualnych mozliwosci i potrzeb. Dziatania te sg determinowa-
ne nie tylko oszczednosciami. Dazy sie takze do wymiany wyposazenia — zapewnie-
nia odchudzonym strukturom nowoczesnego sprzetu. Wystuzonego i drogiego
w eksploatacji uzbrojenia starajg sie pozby¢ nawet bogate panstwa. Wielu zmian
dokonuje sie réwniez w brytyjskich Royal Air Force (RAF).

Przeksztatcenia tej najwigkszej wojskowej formacji lotniczej w Europie sg roz-
patrywane przez pryzmat najwiekszego od kilku dziesigtkdw lat sprawdzianu zdol-
nosci bojowych brytyjskich sit powietrznych — ich uczestnictwa w natowskiej misji
w przestrzeni powietrznej nad ogarnietg wojng domowg Libii. To, co wydarzyto sie
podczas tej operacji, powinno mie¢ wptyw na przyszty ksztatt Royal Air Force.
Wyzwaniem dla brytyjskich planistow bedzie kwestia przysztosci systemu obser-
wagji obiektéw naziemnych z powietrza ASTOR, od lat z trudnoscig budowanego
i drogiego w eksploatacji. Mimo ze podczas dziatan w Afganistanie i nad Libig
system byt dobrze oceniany, zostat zaplanowany do wycofania ze stuzby w RAF,

podobnie jak wiele innych starszych systemoéw tych sit powietrznych.

ok 2011 byt dla Royal Air
Force w ich ponaddzie-
i¢¢dziesigcioletniej hi-
storii rokiem szczegdlnym. Przez
ponad poét roku komponent wy-
dzielony z brytyjskich sit po-
wietrznych brat czynny udziat
w operacji ,,Ellamy”. Od czasow
wojny na Wyspach Falklandzkich,
od ktdrej uplynely juz trzy deka-
dy, najwigksze narodowe sity po-
wietrzne w Europie, majace
w swoim skladzie okoto tysiaca
samolotéw, nie miaty okazji do
uczestnictwa w podobnej opera-
cji lotniczej. Tym razem brytyjscy
piloci mogli wykonywac¢ swoje
misje bojowe daleko od macierzy-
stych baz potozonych na Wyspach
Brytyjskich.
Od wiosny 2011 roku RAF de-
monstrowaly swoje mozliwos$ci

nad terytorium Libii. Podczas tej
koalicyjnej operacji wspotpraco-
waly z elementami wydzielony-
mi przez NATO oraz innymi
komponentami sit powietrznych
panstw sojuszu. Loty byly wyko-
nywane bezposrednio z baz na
Wyspach Brytyjskich lub z baz
potozonych w rejonie Morza Sr6-
dziemnego.

Brytyjski komponent powietrz-
ny powrocit do macierzystych baz
po siedmiu miesigcach, 31 paz-
dziernika 2011 roku. Lotnicy
RAF, dysponujacy nowoczesnymi
maszynami oraz nowymi $rodka-
mi bojowymi, odegrali podczas
tego konfliktu wazna rolg. Im sa-
mym za$ operacja nad Libig dala
rzadka mozliwo$¢ dziatania w re-
alnych warunkach, do jakich przy-
gotowywali si¢ przez wiele lat.
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Fot. 1. Brytyjskie samoloty Tornado GR.4 zdaty trudny egzamin nad ogarnietg wojng domowa Libig
Zrodto: http://www.defensemedianetwork.com [dostep: 1.08.2011]

W libijskiej przestrzeni powietrznej brytyj-
ski komponent lotniczy wykorzystywat roz-
nego typu platformy powietrzne, migdzy in-
nymi samolot E-3D Sentry AWACS (Airbor-
ne Warning and Control System), samoloty
Sentinel R.1 systemu ASTOR (Airborne
Stand-Off Radar), a takze samoloty tankowa-
nia w powietrzu typu VC10 oraz TriStar.

Najbardziej intensywne misje bojowe pro-
wadzity samoloty uderzeniowe Tornado GR.4
(fot. 1) oraz nowe brytyjskie samoloty my-
sliwskie Eurofighter Typhoon FGR.4. Te
ostatnie wykonywaly misje bojowe z bazy
Gioia del Colle, potozonej na terytorium
Wrtoch.

19 marca eskadra wyposazona w samoloty
Tornado rozpocze¢ta swoja misj¢ bojowa ude-
rzeniem na libijskie stanowiska dowodzenia
(fot. 2). Do wykonania zadania uzyto rakiet
typu cruise Storm Shadow. W trakcie tej rzad-
ko wykonywanej misji samoloty byly zabez-
pieczane w powietrzu przez brytyjskie samo-
loty tankowania powietrznego. Podczas ata-
ku wystrzelono osiem rakiet manewrujacych.
Samoloty uderzeniowe wykonaty przelot na
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trasie liczacej 3 tys. mil. Po wykonaniu pre-
cyzyjnego ataku bezpiecznie powrocity do
bazy w Norfolk. Byta to operacja powietrzna
o najwickszym zasiggu od czasu operacji
,.Black Buck”, ktora przeprowadzono na Fal-
klandach w 1982 roku.

Byt to tez pierwszy od czasow drugiej woj-
ny $wiatowej brytyjski rajd bombowy wyko-
nany bezposrednio z baz potozonych na Wy-
spach Brytyjskich. Podczas tej operacji prze-
prowadzono jeszcze sze§¢ podobnych misji
—4,6, 8110 wrzesnia. Celem uderzen byly
obiekty potozone wokot miejscowosci Sebha.
Od kwietnia do potowy sierpnia eskadra wy-
konywata misje bojowe z wysunigtej bazy na
terytorium Wioch.

Podczas operacji w Libii po raz pierwszy
w historii jednoczesnie zrzucono z samolotu
Tornado GR.4 pig¢ bomb precyzyjnie kiero-
wanych typu Paveway IV. W trakcie dziatan
w jednym czasie wystrzelono takze rakiety
kierowane z uzyciem nawigacji GPS. Jak si¢
okazato, zostaly one precyzyjnie skierowane
na 15 niezaleznych od siebie celéw naziem-
nych.
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Fot. 2. Brytyjskie lotnictwo ma mozliwo$ci wzmocnienia systemu obrony powietrznej

Zrédto: http://www.usmessageboard.com [dostep: 15.08.2011]

Brytyjczycy wykonywali precyzyjne ataki  trafienia odtamkami w przebywajacych w po-
w warunkach pozwalajacych nauniknigcie strat ~ blizu obiektow wojskowych przypadkowych
wsrod ludnosci cywilnej. Wigkszos¢ atakow  cywilow. W ciagu dniaryzyko trafienia w przy-
przeprowadzili w nocy, by zmniejszy¢ ryzyko  padkowe osoby byloby o wiele wigksze.
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Rys. 1. Zaangazowanie sit powietrznych panstw NATO w operacje nad Libig
Zrédio: http://www.dailymail.co.uk [dostep: 7.09.2012].
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Ataki koordynowano za pomoca srodkéw
facznosci stuzacych do identyfikowania, ko-
ordynowania i rozpoznawania, wydzielanych
przez NATO (rys. 1). Sytuacje w licznych
rejonach konfliktow obserwowano w dzien,
co umozliwiato skuteczne $ledzenie ruchow
sit wiernych Muammarowi Kaddafiemu.

Operujac nad Libia, Brytyjczycy po raz
pierwszy uzyli w dziataniach bojowych po-
ciskow Brimstone (rys. 2), przeznaczonych
do atakowania obiektow opancerzonych. Atak
z wykorzystaniem tego typu uzbrojenia wy-
konywata eskadra wyposazona w samoloty
Tornado GR.4. W poprzednich operacjach
samoloty uzbrojone w pociski Brimstone
umozliwiaty jedynie atakowanie wybranych
obiektow pojedynczymi pociskami. Kazdo-
razowo w czasie odpalania pocisku uzywano
wskaznika laserowego. Wykonywano to od-
dzielnie podczas kazdego ataku.

Rys. 2. Budowa rakiety Brimstone, ktérej Brytyjczy-
cy uzyli do atakowania celéw naziemnych

Zrédto: http://www.aerospaceweb.org [dostep: 16.10.2011].

Podczas operacji libijskiej rowniez po raz
pierwszy wykonano jednoczesny atak rakie-
towy salwa. Wyposazenie samolotu w nowo-
czesny radar umozliwito skierowanie oddziel-
nie kazdej rakiety na zaplanowany wczesniej
do zniszczenia obiekt. Samoloty Tornado
GR .4 wykonaly 1472 misje bojowe i przeby-
waly w powietrzu tacznie ponad 8§ tys. go-
dzin.

20 marca 2011 roku RAF skierowaly do
wioskiej bazy Gioia del Colle 10 egzempla-

rzy najnowszych samolotéw Eurofighter Ty-
phoon FGR.4 Block 5 (pierwszej serii). Sa-
moloty miaty za zadanie kontrolowac z po-
wietrza przestrzeganie zakazu lotow obowia-
zujacego w strefie podczas operacji ,,Unified
Protector”. Ta niewielka grupa samolotow
mysliwskich po pewnym czasie zostata
zmniejszona do sze$ciu maszyn.

Brytyjskie samoloty Typhoon po raz pierw-
szy wykonaty misje bojowe 21 marca. Po ty-
godniu okazatlo sig, ze lotnictwo libijskie nie
jest zdolne zagrozi¢ samolotom koalicji.
W tej sytuacji nie byto juz konieczne zabie-
ranie na poklad uzbrojenia do prowadzenia
walki powietrznej. 6 kwietnia brytyjski mini-
ster obrony oswiadczyl, Ze cztery samoloty
Typhoon zostaly skierowane do wykonywa-
nia atakow na cele naziemne.

Juz 12 kwietnia brytyjski Typhoon, wyko-
nujac lot patrolowy wspdlnie z samolotem
Tornado, zrzucit dwie bomby Enhanced Pa-
naway II (fot. 3) i zniszczyt dwa czolgi. Byt
to debiut bojowy samolotéw Typhoon w no-
wej roli. Podczas operacji sprawdzano moz-
liwosci wykonywania lotow patrolowych
wspolnie z samolotami Tornado. Pozwolito
to na jeszcze lepsze wykorzystanie mozliwo-
$ci obydwu maszyn. Nad Libia samoloty Eu-
rofighter Typhoon wykonaty w sumie
549 misji bojowych — przebywaly w powie-
trzu ponad 3 tys. godzin'.

Fot. 3. Enhanced Panaway I

Zrédto: http:// www.aviationnews.eu [dostep: 11.11.2011]

Niepewna przyszios¢
systemu ASTOR

Jedna z najwazniejszych brytyjskich plat-
form powietrznych, ktore uczestniczyty
w operacji ,,Ellamy”, byt brytyjski Sentinel
R.1 (fot. 4). Od kilku lat Wielka Brytania ma

" J. Hunter: RAF heralds combat firsts during Libyan ops. ,Jane’s Defence Weekly”, 9 November 2011, s. 5.
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Fot. 4. Brytyjski Sentinel R.1 systemu ASTOR startuje z cypryjskiej bazy do kolejnej misji nad Libig
Zrédio: http://www.usmessageboard.com www.worldofdefense.blogspot.com [dostep: 2.07.2011]

pigé tego typu platform powietrznych, zdol-
nych do obserwowania sytuacji naziemnej
z powietrza i to na teatrze dziatan bojowych.

Global Express (Sentinel R.1) nalezace do
zatogowej floty samolotow systemu ASTOR
(Airborne Stand-Off Radar) zostaly wyposa-
zone w radar do obserwacji powierzchni ladu
(antena pod kadtubem samolotu) oraz w trzy
konsole z operatorami systemu na pokladzie
samolotu. Oprécz samolotow najwazniejszy-
mi elementami tego systemu byty dwa rodza-
je stacji naziemnych: operacyjne i taktyczne.

Ten wazny nie tylko dla Brytyjczykow sys-
tem poktadowy sprawdza si¢, zwlaszcza pod-
czas misji prowadzonych daleko od Wysp
Brytyjskich.

Od poczatku funkcjonowania nowego bry-
tyjskiego systemu samoloty Sentinel R.1 sa
z duzym powodzeniem uzywane do obser-
wowania sytuacji naziemnej w rejonie odpo-
wiedzialno$ci brytyjskiego komponentu
w Afganistanie. Nad Libig pigcioosobowa za-
loga, petniac odpowiedzialng misj¢ na pokta-

220

dzie samolotu, po raz kolejny mogta aktyw-
nie wlaczy¢ si¢ do wspdtpracy z uczestnika-
mi libijskiej operacji. Zaloga zdobywata tez
cenne do§wiadczenie z bojowego wykorzy-
stania tego nowego narzedzia podczas trud-
nej do $ledzenia, mato czytelnej i dynamicz-
nej sytuacji na terytorium Libii. Okazato sig,
ze wieloletnie prace, ktorych celem bylo zbu-
dowanie tego waznego systemu, nie poszty
na marne. Jest to niewatpliwie wazny ele-
ment w bogatym arsenale roznorodnych stat-
kow powietrznych brytyjskich sit powietrz-
nych.

ASTOR zostal zaprojektowany jako sys-
tem, z ktérego rezultatow pracy beda korzy-
staly zaréwno sity powietrzne, jak i wojska
ladowe. Podczas misji nad Libia nie udato
si¢ jednak, zgodnie z wczesniej opracowany-
mi wymaganiami w stosunku do systemu,
utworzy¢ w pehni sprawnego systemu wymia-
ny danych o sytuacji migdzy zatlogowa plat-
forma powietrzna a stacja naziemna nalezaca
do brytyjskiego systemu. Przyczyna niepo-
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wodzenia byt zbyt duzy dystans miedzy rejo-
nem wykonywania misji w powietrzu a loka-
lizacja stacji naziemnej odpowiedzialnej za
analizowanie i przetwarzanie danych trans-
mitowanych bezposrednio z platformy po-
wietrznej. W warunkach, jakie wystgpowaty
podczas operacji ,,Ellamy”, anteny platformy
powietrznej i stacji naziemnej ,,si¢ nie widzia-
Iy”. Obieg danych zgodnie z modelem dla
wariantu wymiany danych LOS (Light of Si-
ght) nie mogt by¢ wigce zastosowany w prak-
tyce. Ponadto mozliwosci wykorzystania do
wymiany danych urzadzen shuzacych do ko-
munikacji satelitarnej okazaty si¢ niedosko-
nate. Ze wzgledu na t¢ trudna sytuacj¢ bry-
tyjski ASTOR nie mogt zapewni¢ odpowied-
nich warunkéw transmisji obrazu sytuacji
z teatru dziatan bojowych. Liczba uzytkow-
nikéw tych danych z konieczno$ci musiala
by¢ ograniczona.

W marcu 2011 roku w pierwszych dniach
operacji zaloga samolotu Sentinel R.1 (fot. 5)
skupiata swoje wysitki gléwnie na waskim

odcinku terenu potozonego wzdtuz wybrze-
za morskiego. Operatorzy konsoli, ktorzy
zasiedli na poktadzie samolotu, przez wiele
dni wpatrywali si¢ w te same obiekty, poszu-
kujac zmian. Obserwowali zwlaszcza poto-
zenie jednostek ptywajacych w portach, by
W ten sposob zarejestrowaé zmiany pozycji
okretow libijskiej marynarki wojenne;.

Podczas operacji ,,Ellamy” samoloty typu
Sentinel R.1 umozliwiaty gleboki wglad
W czasie rzeczywistym w obraz sytuacji, i to
w najtrudniejszych rejonach dziatan bojo-
wych. Na poktadzie samolotu Sentinel R. 1 byt
dostepny jedynie obraz sytuacji. W tych wa-
runkach mozliwo$¢ przeprowadzenia anali-
zy obrazu byta ograniczona. Odbywala si¢
ona albo na poktadzie samolotu, albo dopie-
ro po wyladowaniu na terenie cypryjskiej bazy
Akrotiri.

Nie powtorzono sukcesu z Afganistanu. Li-
bijskie ktopoty ASTOR-a moga negatywnie
wplynag na przysztos¢ tego waznego, ale dro-
giego w eksploatacji systemu. W 2010 roku

Fot. 5. Brytyjska zatogowa platforma powietrzna systemu ASTOR bazuje na kanadyjskim samolocie typu
bussines jet Global Express

Zrédio: http://www.forcesmilitary.blogspot.com [dostep: 12.12.2011]
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w Wielkiej Brytanii podczas strategicznego
przegladu obronnego opracowano wniosek
dotyczacy ewentualnego wycofania z eksplo-
atacji po 2015 roku floty samolotow ASTOR?.
Na razie ta propozycja nie uzyskata poparcia
brytyjskiego ministra obrony. Trudno jednak
nie bra¢ jej pod uwagg.

Samoloty systemu ASTOR podczas ope-
racji libijskiej wykonaty 200 lotoéw bojowych.
Przebywaty w powietrzu 2200 godzin. Waz-
nym zadaniem wykonywanym przez brytyj-
skiego ASTOR-a bylo ustalenie potozenia
wysunigtych pozycji jednostek naziemnych.
Jest to o wiele trudniejsze zadanie od ustale-
nia za pomoca radaru obecno$ci w powietrzu
statkdw powietrznych przeciwnika. Obecnie
na obserwowanie sytuacji na tak rozlegtym
terenie i z taka doktadno$cia moga sobie po-
zwoli¢ Brytyjczycy, ktorzy dysponuja syste-
mem ASTOR. Ale jak dtugo bedzie to jesz-
cze mozliwe?

To trudne zadanie mozna bylo wykonac
z uzyciem radaru pozwalajacego na wykry-
wanie i identyfikowanie obiektow porusza-
jacych si¢ po drogach GMTI (Ground Mo-
ving Target Indicator). Zastosowanie radaru

Rys. 3. W cypryjskiej bazie Akrotiri stacjonowaty nie
tylko samoloty systemu ASTOR

Zrodto: http://www.thesun.co.uk [dostep: 14.08.2011]

ASARS-2 (takiego samego uzywaja amery-
kanskie samoloty szpiegowskie U-2), jeszcze
rzadko uzywanego ze wzgledu na wysoki
poziom technologii zakresu pracy, umozliwito
$ledzenie sytuacji na ladzie w czasie rzeczy-
wistym (rys. 3).

Podczas operacji w Libii ASTOR byt je-
dynym narzgdziem, ktore pozwolito dowod-
com lotnictwa uderzeniowego na odrdznie-
nie pozycji zajmowanych przez wojska wier-
ne Kaddafiemu od pozycji zajetych przez sity
dazace do obalenia rezimu. Dzieki doktad-
nym danym o konkretnych obiektach plano-
wanych do ataku dowodcy zalog lotniczych
i operatorzy aparatow bezzalogowych mogli
przeprowadzi¢ skuteczne ataki na wlasciwe
cele. Wiadomo, jak cenne moze by¢ to na-
rzedzie, zwlaszcza w takich warunkach,
w jakich brytyjscy lotnicy operowali w Libii.
Uzycie radaru ASARS-2 pozwolito na wia-
Sciwy wybor celu ataku i zapewnienie bez-
pieczenstwa ludnosci cywilne;.

Przydatne dla zat6g samolotow uderzenio-
wych byly zwlaszcza dane o obiektach ataku
bezposrednio przekazywane przez zaloge
samolotu Sentinel R.1 krotko po przydziele-
niu dowddcy kolejnego obiektu ataku. Stala
obecno$¢ ASTOR-a w powietrzu umozliwia-
fa poszukiwanie, w razie potrzeby, obiektow
na catym teatrze dziatan. Z kolei samoloty
wyposazone w radary zdolne do pracy w za-
kresie wykorzystania technik apertury synte-
tycznej SAR (Synthetic Aperture Radar) po-
zwalaty na skupienie uwagi bezposrednio na
konkretnych obiektach, ktore pdzniej atako-
wane byly przez lotnictwo uderzeniowe i bo-
jowe aparaty bezzalogowe.

W sytuacji gdy w NATO mimo wielu lat
staran jeszcze nie udato si¢ zbudowac wspol-
nego, podobnego do ASTOR-a systemu
AGS (Alliance Ground Surveillance), w so-
juszu duze znacznie ma system brytyjski.
ASTOR byt wazny zwlaszcza wtedy, gdy
europejscy sojusznicy wykonywali operacje

2 http://www.mod.uk/NR/rdonlyres/65F3D7AC-4340-4119-93A2-20825848E50E/0/sdr1998_complete.pdf [dostgp:14.08.2011].
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Fot. 6. W nieodlegtej przysztosci system NATO AGS z bezzatogowymi RQ-4B Global Hawk ma odgrywac¢
role podobng do tej, ktdrg niedawno nad Libig odgrywat brytyjski ASTOR

Zrodto: http://www.something-interesting4u.blogspot.com [dostep: 15.12.2011]

bez tradycyjnej asysty nowoczesnego sprze-
tu, w tym systemu Joint STARS, ktéry w po-
dobnych przypadkach zapewniali Ameryka-
nie.

Wspblny sojuszniczy system obserwacji
obiektow naziemnych z powietrza AGS ma
by¢ w przysztosci wyposazony w jeszcze
efektywniejsza flotg bezzalogowych platform
powietrznych. Beda to bezzalogowe RQ-4B
Global Hawk (fot. 6) z radarem MP-RTIP
(Multi Platform-Radar Transatlantic Insertion
Programe). Aparaty bezzalogowe nalezace do
systemu AGS maja by¢ zdolne do nieprze-
rwanego dyzurowania co najmniej 30 godzin
na wysokosci 1820 km.

System ASTOR wykorzystuje jako zatogo-
we platformy powietrzne samoloty Global
Express typu business jet. Ze wzgledu na
ograniczone mozliwosci cztowieka pojedyn-

czy samolot Sentinel R.1 moze dyzurowaé
W powietrzu najwyzej 8-9 godzin podczas
jednej misji bojowe;.

Obecnie ASTOR jest narzedziem o zna-
czeniu ponadnarodowym. I w takiej katego-
rii nalezy rozpatrywac ten system, myslac
0 jego przysztosci®. W sprawie brytyjskiego
ASTOR-a prawdopodobnie zajmie stanowi-
sko sojusz potnocnoatlantycki, ktory na pew-
no dazy do posiadania w arsenale nowocze-
snego sprzetu zdolnego do obserwowania
sytuacji naziemnej bez wzgledu na warunki
atmosferyczne i por¢ doby.

Mimo ze w operacj¢ nad Libig nie byly
bezposrednio zaangazowane nasze sily po-
wietrzne (oprécz pojedynczych cztonkéw
zatog AWACS-a), to warto zapoznaé si¢
z pierwszymi podsumowaniami roli Royal
Air Force w tej operacji.

3T. Ripley: Range issues dent case for keeping ASTOR fleet. ,Jane’s Defence Weekly”, 16 November 2011, s. 5.
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Muzeum me¢czennikow
wojny koreanskie;
w Ankarze

kmdr por. rez. dr hab.

KRZYSZTOF
KUBIAK

Profesor Dolno$laskiej

Szkoly Wyzszej
we Wroctawiu,
absolwent Akademii
Marynarki Wojennej
w Gdyni i Uniwersytetu
Gdarniskiego, przez
wiele lat zwigzany
Z wyzszym
szkolnictwem
wojskowym.
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dy w 1950 roku wybuchta
ojna koreanska, Rada
Bezpieczenstwa ONZ

pod nieobecno$¢ delegata sowiec-
kiego uchwalifa rezolucjg wzywa-
jaca panstwa cztonkowskie do
udzielenia pomocy ofierze agre-
sji—Republice Korei. Na czele sit
migdzynarodowych stanat amery-
kanski bohater wojny na Pacyfi-
ku, tylez malowniczy co kontro-
wersyjny general Douglas Mac-
Arthur.

Wirdd panstw, ktore odpowie-
dzialy na wezwanie Rady Bezpie-
czenstwa, byta Turcja. Okoliczno-
Sci przytaczenia si¢ Ankary do an-
tykomunistycznej koalicji toczacej
wojng we wschodniej Azji sa jed-
nak bardziej zlozone. Po drugiej
wojnie §wiatowej Turcja znalazta
si¢ pod silna presja sowiecka. Sta-
lin Zadat od Republiki Tureckiej
zgody na daleko idace koncesje,
migdzy innymi na zalozenie bazy
marynarki wojennej nad morzem
Marmara. Turcy zdawali sobie
sprawe, ze maja male szanse na
samodzielne przeciwstawienie si¢
naciskom Rosji, dlatego szukali
zblizenia z Zachodem. Anglosasi,
zwlaszcza za$ majacy decydujacy
glos Amerykanie, zachowywali
jednak wobec tych zabiegow po-
wiciagliwosc. Z jednej strony byta
to reakcja na stanowcza polityke
neutralnosci Turcji w czasie dru-
giej wojny §wiatowej 1 jej odmo-
we¢ przylaczenia si¢ do dziatan

przeciwko Niemcom, z drugiej
natomiast wynikato to z niewiary
w rzeczywiste mozliwosci woj-
skowe potencjalnego sojusznika.
Turcy, podejmujac decyzje
o udzieleniu pomocy militarnej
Korei, stusznie uznali, Zze w ten
sposob moga nie tylko uwiarygod-
ni¢ si¢ w oczach Waszyngtonu,
lecz takze poczyni¢ krok w kie-
runku cztonkostwa w sojuszu pot-
nocnoatlantyckim.

Wtadze Republiki Tureckiej
odpowiedziaty na rezolucje nr §3
Rady Bezpieczenstwa ONZ
uchwalong 27 czerwca 1950 roku
juz po dwoch dniach. 29 czerwca
postanowily wysta¢ do Korei bry-
gadowa grupa bojowa, liczaca
okoto 5 tys. zotnierzy. W toku
szczegdtowych uzgodnien przyje-
to, ze turecka brygada wejdzie
w skifad jednej z dywizji amery-
kanskich. By wyeliminowac¢ pro-
blemy logistyczne, Amerykanie
zobowiazali si¢ turecki zwigzek
taktyczny uzbroi¢, a nawet prze-
mundurowa¢ w sorty US Army.
Strona amerykanska zajela sig tak-
ze transportem tureckich zohierzy
do Azji oraz zapewnieniem rota-
cji standw osobowych brygady
(w trakcie wojny przeprowadzo-
no je trzykrotnie).

Pierwsza zmiana tureckiego
kontyngentu w Korei zostata zor-
ganizowana na bazie 241 putku
piechoty z Ayas, do ktérego do-
dano: zmotoryzowany batalion
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Fot. 1. Pomnik poswiecony meczennikom wojny koreanskiej w Ankarze

Z archiwum autora

artylerii (trzy baterie po sze$¢ haubic kali-
bru 105 mm), kompanig saperéw, baterig ar-
tylerii przeciwlotniczej, kompanig transpor-
towa, kompani¢ medyczna, kompani¢ logi-
styczna, pluton przeciwpancerny, pluton
facznosci, kompanig zapasowq (pehita funk-
cj¢ pododdziatu szkolno-rezerwowego) oraz
orkiestrg. Dowddca brygady zostal weteran
pierwszej wojny Swiatowej 1 tureckiej woj-
ny o niepodleglos¢ generat Tahsin Yazici
(1892-1971).

Rzut przedni brygady przybyt do Korei
12 pazdziernika 1950 roku, sity glowne zas$,
zatadowane na amerykanskie transportowce
w miescie Iskenderun, 17 pazdziernika. Tur-
kow rozmieszczono w rejonie Taegu i prze-
szkolono w postugiwaniu si¢ nowa bronia
i sprzgtem. Brygade podporzadkowano ame-
rykanskiej 25 Dywizji Piechoty.

Po raz pierwszy Turcy wzigli udziat w wal-
ce 26 listopada 1950 roku, gdy pozostajaca
w rezerwie 8 Armii brygadg rzucono do po-

Fot. 2. Symboliczny gréb tureckiego zotnierza polegtego w Republice Korei

Z archiwum autora
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Fot. 3. Sztandar brygady tureckiej w Korei. Zbiory Narodowego Muzeum Wojskowego w Stambule

Z archiwum autora

wstrzymania falowych atakow chinskich
»ochotnikdw” w czasie bitwy pod Kunuri.
Turcy poniesli wowczas straty wynoszace
okoto 15% stanu wyjsciowego (218 zabitych,
455 rannych i 100 jencow). Byt to dopiero
poczatek tureckiego krwawego szlaku w Ko-
rei. Do konca konfliktu liczba zabitych zwigk-
szyta si¢ do 721, rannych — do 2111, a zagi-
nionych — do 168. W czasie wojny przez
Koreg przeszto 14 936 Zolnierzy tureckich.
Kontyngent znad Bosforu pozostal w Azji sie-
dem lat — armia turecka wystawita w Korei
facznie 10 zmian.

Pod koniec lat 50. XX wieku w centrum
Ankary wzniesiono pomnik mgczennikow
wojny koreanskiej. Ma on formg pagody,
ktora otacza kute ogrodzenie ozdobione her-
bami Republiki Tureckiej i Republiki Korei.
Pod dachem owej ,,$wiatyni” znajduje si¢
symboliczny grob tureckiego zotierza pole-
glego w Azji, z wyrytymi napisami w jgzyku
tureckim i koreanskim. Jest to wazne dla ro-
dzin tych, ktorzy nie wrocili, poniewaz mu-
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zutmanski obyczaj nakazuje pogrzeba¢ zmar-
fego w dniu jego $mierci przed zachodem.
Tureckich Zolnierzy grzebano na cmentarzu
wojskowym w Pusan.

W 2010 roku przed 60. rocznica wybu-
chu wojny koreanskiej monument gruntow-
nie odnowiono. Starannie go wyczyszczo-
no, uzupetiono ubytki kamieniarskie oraz
wyremontowano ogrodzenie. W ceremonii
powtdrnego otwarcia wzigla udziat delega-
cja koreanskich weteranow. Przywodzit im
generat Kim Yong Gi, ktoremu towarzyszyt
ambasador Republiki Korei Jae Hyun Bae.
W uroczystosci uczestniczyli rowniez wy-
socy ranga wojskowi tureccy i dyplomaci
oraz weterani wojny koreanskiej i ich ro-
dziny. Oprocz znaczenia historycznego
i sentymentalnego (turecka polityka histo-
ryczna) uroczystosci te staly si¢ symbolem
glebokiego przewartosciowania tureckiej
polityki zagranicznej, swoistego nowego
otwarcia panstwa znad Bosforu na Repu-
blike Korei.
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Oblicza wojny

Recenzja ksiazki Martina van Crevelda:
Zmienne oblicze wojny. Od Marny do Iraku.
Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2008.

Na rynku wydawniczym jest dostgpna
ksiazka prof. Martina van Crevelda Zmienne
oblicze wojny. Ta warto$ciowa pozycja na-
ukowa traktuje o ewolucji prowadzenia woj-
ny w ubiegtym wieku. Autor ze znawstwem
problemow polityczno-militarnych zaznaja-
mia czytelnika z obowigzujacymi w minio-
nym czasie strategiami i taktykami walki
zbrojnej, z elementami terroryzmu, partyzant-
ki oraz nowymi rodzajami broni. Bez zbgd-
nych szczegbtdéw omawia istotne wydarzenia
pierwszej 1 drugiej wojny $wiatowej oraz
wojny w Iraku.

Publikacja pobudza do refleksji. Autor nie
narzuca swoich pogladow, umiejgtnie przy-
tacza przyklady z historii pozwalajace zro-

MARTIN VAN CREVELD

S ZMIENNE
OBLICZE
WOJNY

OD MARNY DO IRAKU
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zumie¢ terazniejszo$¢. Ksigzka moze by¢
przydatna dla politykéw i wojskowych zaj-
mujacych sig przygotowaniem operacji woj-
skowych, szkoleniem i wyposazeniem woj-
ska oraz wywiadem i dyplomacja. Praca jest
oryginalna i warta przestudiowania.

Martin van Creveld (ur. 1946 1.) jest profe-
sorem historii wojskowosci na Uniwersyte-
cie Hebrajskim w Jerozolimie. Ksztalcit si¢
w London School of Economics oraz na Uni-
wersytecie Hebrajskim. Jest autorem 17 ksia-
zek poswigconych strategii wojskowej. Wie-
le jego publikacji przettumaczono na jezyki
obce, kilka zas wiaczono do kanonu lektur
obowiazkowych dla strategéw wojskowych
(w USA i Izraelu). Autor byt wykladowca
migdzy innymi w Naval War College w USA
oraz doradca w Departamencie Obrony Sta-
néw Zjednoczonych.

Publikacja obejmuje siedem rozdziatow
merytorycznych, wstep, przypisy oraz indeks
stow kluczowych.

We wstepie autor okreslit cel swojej pracy,
stawiajac nastgpujace pytania: Skqd wywodzi
sie dwudziestowieczny sposob prowadzenia
wojny? Jak rozwingl sie w stosunku do swoje-
go dziewietnastowiecznego poprzednika? Jak
dotart do punktu, w ktorym sily zbrojne byly
zdolne do opanowania calych kontynentow?
Kiedy sily te osiqgnely szczyt swoich mozli-
wosci, kiedy zaczqt sie ich zmierzch i w jaki
sposob znalazly sie w obecnym impasie? Czy
majq przed sobq przysztosé, czy tez regular-
ne, tworzone przez panstwa armie sq juz na
zawsze skazane na przegranq w starciu z cze-
sto niewielkimi grupami zle uzbrojonych i zor-
ganizowanych terrorystow? Przytaczam te
pytania w oryginalnym brzmieniu, by zachg-
ci¢ czytelnika do siggnigcia po ksiazke.
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Recenzje i omoéwienia

W uktadzie merytorycznym pracy zachowa-
no chronologig. Autor rozpoczat od analizy
okresu pierwszych pigtnastu lat XX wieku.
Zaprezentowal panstwa (mocarstwa), armie
1 wizje wojen poczatkow stulecia. Ze znaw-
stwem scharakteryzowat uwarunkowania tam-
tych czaséw. Omowit mozliwosci broni pal-
nej, stosowana taktyke pola walki, a takze po-
glady politykow oraz generalicji na temat przy-
gotowania do wojny i jej przebiegu. Trafnie
ukazat rolg sztabow generalnych i akademii
wojskowych. Uwagg skoncentrowat na mili-
taryzmie Niemiec i uktadzie sit 6wczesnej
Europy, Rosji, Turcji, Japonii oraz Stanow
Zjednoczonych. Barwnie, cho¢ w sposob syn-
tetyczny, przedstawil wojny tego okresu oraz
podkreslit wplyw postepu technicznego na roz-
woj armii i marynarki. Za cickawostke nalezy
uzna¢ opis ochotniczych organizacji cywil-
nych, ktore miaty wspiera¢ sity zbrojne w An-
glii i w Niemczech (s. 38-39).

W drugim rozdziale, zatytulowanym / woj-
na swiatowa, 1914—1918, autor omawia dzia-
fania wojenne, skupiajac si¢ na: pierwszym
okresie potyczek, wojnie manewrowej, woj-
nie pozycyjnej, roli marynarki wojennej w tej
wojnie oraz na nowych technologiach. Traf-
nie uwypukla takie nowe cechy wojny, jak:
masowos¢ armii, rozwoj stuzb tylowych,
szybkie wyczerpywanie si¢ zapasdw amuni-
cji, konieczno$¢ przestawienia produkcji za-
ktadow na potrzeby frontu, wykorzystanie
w walce drutu kolczastego i okopow, zasto-
sowanie na polu walki trujacych gazow, czot-
gu, samolotu oraz spadochronu, choroby sze-
rzace si¢ wsrdd zotnierzy, konwojowanie
statkow przez okrety, wlaczenie kobiet do
produkcji zbrojeniowe;j i na zapleczu frontu,
racjonowanie zywnosci oraz inflacj¢ wojenna.
Autor przypomina poglady J.G. Blocha.
Nakresla réwniez obraz przemieszczania si¢
frontu na czgsci ziem polskich.

Trzeci rozdziat zostal po§wigcony okreso-
wi dwudziestolecia migdzywojennego. Przed-
stawiono w nim poglady strategiczne czoto-
wych teoretykéw wojskowych: Giulia Douhe-
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ta (Wlochy), Johna Fredericka Fullera (An-
glia), Basila Liddella Harta (Anglia) oraz Eri-
cha Ludendorffa (Niemcy). Creveld zajmuje
si¢ takze ,,wojnami cywilizowanymi” (ro-
syjska wojna domowa, wojna polsko-bolsze-
wicka, wojna wewngtrzng w Hiszpanii, wojna
chinsko-japonska oraz starciami graniczny-
mi migdzy sitami sowieckimi a japonskimi
w Mandzurii) oraz ,,wojnami niecywilizowa-
nymi” (brytyjsko-iracka, francusko-maro-
kanska, wloskim podbojem Etiopii, palestyn-
skimi Arabami z Brytyjczykami i ich zydow-
skimi protegowanymi). Stwierdza, ze thumie-
nie powstan za pomoca srodkow wojskowych
czy politycznych bylo skuteczne, ale trudniej-
sze 1 kosztowniejsze.

W czwartym rozdziale autor przeanalizo-
wal zmiany w prowadzeniu wojny podczas
drugiej wojny $wiatowej. Omoéwit erg blitz-
kriegu oraz wojng totalng i globalna. Trafne
sa jego spostrzezenia dotyczace roli techniki
itechnologii w prowadzeniu dziatan wojsko-
wych w tym okresie — docenianie wiedzy,
wyksztatcenia oraz umiejgtnosci wykorzysta-
nia zdobyczy nauki na froncie. Podane przy-
ktady: radaru, Enigmy, samolotow mysliw-
skich, wyrzutni rakietowych zwanych katiu-
szami, rakiet V-2 oraz bomby atomowej,
$wiadcza o istotnej roli nowej jakosciowo
broni na wspolczesnym polu walki, tym sa-
mym wskazuja na szybkie starzenie si¢ broni
masowej produkcji.

Piaty rozdziat dotyczy lat zimnej wojny.
Martin van Creveld oméwit w nim wptyw
supermocarstw — Stanéw Zjednoczonych
i ZSRR — na sytuacje polityczno-wojskowa
w §wiecie (wzajemne odstraszanie), a takze
wskazat na rolg koalicjantow zrzeszonych
w NATO i Uktadzie Warszawskim. Zwrocit
uwagg na ewolucje doktryn wojskowych prze-
ciwstawnych uktadow wojskowych oraz na
mozliwos¢ uzycia tadunkow jadrowych. Za-
sygnalizowal, Zze w $wiecie systematycznie
poszerzata si¢ grupa panstw posiadajacych
tego typu bron. Autor przeanalizowal wojny
konwencjonalne tego okresu. Z lektury wy-
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nika, ze wowczas toczono 18 wojen, migdzy
innymi w Wietnamie i na Bliskim Wschodzie.
Cickawe jest omowienie roli sit morskich,
lotniczych, desantu i sit specjalnych w tego
typu dziataniach. Autor podkreslit znaczenie
ekspertow i analitykow cywilnych.

W szdstym rozdziale — Nowy nieporzqdek
swiatowy, od roku 1991 do dzisiaj — autor
dokonuje wspotczesnego rozrachunku dzia-
fan wojennych. W barwny sposob analizuje
niepowodzenia sit zbrojnych, np. proby po-
konania partyzantéw i terrorystow. Stwierdzit,
ze nawet najbardziej zawansowane, najbar-
dziej wyrafinowane sily zbrojne dzialajqce
przeciwko niezwykle stabemu przeciwnikowi
mogq zawiesc (s. 276). Jak ocenia: Dzis prze-
ciqganie wojny jest kluczem do zwyciestwa
(s. 279). Czytelnik znajdzie w tym rozdziale
analiz¢ walki Brytyjczykéw w Irlandii Pol-
nocnej, rezimu Al-Assada w Hamie (Syria)
oraz walki Amerykanow w Iraku. Znamien-
ny jest tytut punktu 6.6 Barbarzyncy u bram,
w ktorym autor konstatuje, ze centra gospo-
darcze i militarne najwiekszego, najbardziej
rozwinietego i najpotezniejszego kraju w hi-
storii narazone sq na nowq forme wojny, kto-
ra dostownie wylaniajqc sie z mroku, grozi
Swiatu zalaniem (s. 316).

Ostatni rozdzial moze stanowi¢ podsumo-
wanie dociekan autora. Stwierdzit on, ze dzia-
tania partyzanckie i terroryzm, przekracza-
Jac granice panstw staly sie towarem ekspor-
towym (s. 327). W jaki sposob temu przeciw-
dziata¢? Pierwszq i najwazniejszq rzeczq jest
wyrzucenie 99% literatury na temat zwalcza-
nia powstancow, partyzantow, terrorystow
i tym podobnych. Jako ze wigkszos¢ z niej na-
pisana zostata przez pokonanq strone, ma ona
niewielkq wartosé (s. 327). Nalezy wigc: do-
skonali¢ wywiad; zapobiega¢ przytaczaniu sig
0sob do powstania; oddzialywac¢ na morale
ludnosci; przygotowywacé dziatania w tajem-
nicy (uzy¢ podstepu i dezinformaciji w celu
ukrycia swoich planéw); wybra¢ odpowied-
ni czas ataku (im wczeéniej si¢ uderzy, tym
mniej ludzi trzeba bedzie zabic); uderzy¢ jak
najsilniej; wyjasni¢, dlaczego takie dziatania
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byly niezbgdne, jednak nie przepraszac za nie;
dziata¢ tak, by w razie braku oczekiwanych
i pozadanych rezultatow, nadal mie¢ przy-
stowiowego asa w rekawie (s. 328). Oczy-
wiScie wszystko to wymaga ogromnej odwa-
gi i stalowych nerwow (s. 328). Przedstawio-
ne propozycje sa tworcze, nie ogniskuja si¢
bowiem na elementach wojskowych czy po-
litycznych, lecz skupiaja si¢ na sprawach na-
tury moralne;j.

Reasumujac, w publikacji opisano wiele
konfliktow zbrojnych w ujgciu czasowym oraz
podjeto probe scharakteryzowania ich zmien-
nego przebiegu.

Nieco utrudnione jest zapoznawanie si¢
z przypisami. Zostaly one umieszczone na kon-
cu opracowania — w sumie na 21 stronach.
Odnajdujemy w nich prace angielskojgzyczne
oraz, z rzadka, niemieckie i francuskie. Sa to
monografie, artykuly z czasopism fachowych
oraz zrodta internetowe. W niektorych przy-
padkach wydawnictwo umiescito tytuty publi-
kacji wydane i thumaczone na jezyk polski. Za
mankament uwazam brak bibliografii.

Niewatpliwie zaleta ksiazki jest indeks.
Znalazty si¢ w nim migdzy innymi nazwiska,
panstwa, miasta, organizacje i wazniejsze bi-
twy. Zestawienia te ulatwiaja studiowanie
dzieta oraz pozwalaja w tatwy sposob odszu-
ka¢ odpowiednie fragmenty.

Wydaje sig, ze atutem pracy moglyby by¢
szersze zestawienia statystyczne. Nie ozna-
cza to, Ze autor nie przytacza tego typu da-
nych. Sa one jednak podane opisowo, a sa-
dze, ze sugestywniej przemawialyby do czy-
telnika w formie tabel czy wykresow. Stowa
uznania naleza si¢ wydawcy za staranne thu-
maczenie, redakcje¢ i merytoryczna popraw-
nos¢ uzytych okreslen specjalistycznych.

Ksiazke Martina van Crevelda nalezy uznac
za wazng pozycje wydawnicza. Ostre sady
autora oraz przekrojowe i niekiedy nowator-
skie spojrzenie powoduja, Ze monografia ta
powinna si¢ sta¢ obowiazkowa lektura pole-
mologow. Zapewne skorzystaja z niej takze
historycy wojskowosci oraz politycy.

prof. dr hab. Janusz Placzek
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Operacje pokojowe
Organizacj1 Narodow
Zjednoczonych

Recenzja ksiazki Macieja Marszalka 1 Jerzego Tomasza Limanowskiego:
Operacje pokojowe Organizacji Narodow Zjednoczonych.
Geneza. Struktura. Planowanie.

Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2011.

prezentowanej monografii, jedy-
nej tego typu, w sposob przystep-
ny oméwiono proces przygotowa-

nia misji wojskowych prowadzonych pod
auspicjami Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych (ONZ) oraz wymagana w zwiazku z tym
dokumentacj¢. Ponad 200-stronicowe wy-
dawnictwo zostalo wzbogacone wykazem
materialow bibliograficznych i zalacznikow,

Operacje poko;owe
Organizacji g

Narodow
Zjednoczonych
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co W znacznym stopniu zwigksza jego war-
to$¢ poznawcza.

Publikacja obejmuje: przedmowe, wstep,
pic¢ rozdziatéw, zakonczenie, bibliografig,
spis rysunkow oraz wykaz zatacznikow.

Autorem przedmowy jest gen. w st. spocz.
Stanistaw Wozniak, ktory w latach 1995—
—1997 petit obowiazki dowodcey sit ONZ na
Bliskim Wschodzie podczas operacji UNIFIL
oraz zastgpcy sekretarza generalnego ONZ.
Gen. Wozniak podkresla znaczenie tego typu
monografii na rynku ksiggarskim, tak ubogim
w materialy syntetycznie ujmujace procesy
planowania i przygotowania misji pokojo-
wych ONZ.

Autorzy monografii postanowili opisa¢
1 usystematyzowac wiedzg dotyczaca szero-
ko pojgtego planowania operacji prowadzo-
nych przez wojska w ramach misji pokojo-
wych ONZ. Opisywane zagadnienia przed-
stawili z ptaszczyzny obserwacji i zadan wy-
konywanych zaro6wno przez zotnierzy, jak
i pracownikow srodowisk cywilnych. Wyja-
$nili istotg operacji pokojowych ONZ oraz
rolg poszczegolnych organdw i agencji tej or-
ganizacji. Omowili prawne aspekty operacji,
takze w odniesieniu do dziatan planowanych
w przewidywanych zapalnych regionach na
Swiecie, oraz zakres procedur, na podstawie
ktorych zostaja uruchomione struktury mili-
tarne i cywilne przewidziane do wykorzysta-
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nia podczas misji pokojowej ONZ. Porusza-
ne zagadnienia autorzy prezentuja w sposob
przystepny dla czytelnika, ukazujac ONZ
w kontekscie zmieniajacej sig przestrzeni geo-
politycznej, wymagajacej przystosowania si¢
do nowych wyzwan oraz zaspokajania rze-
czywistych potrzeb.

W pierwszym rozdziale, zatytutlowanym
Identyfikacja i klasyfikacja operacji poko-
Jjowych ONZ, obejmujacym siedem podroz-
dzialéw, autorzy wyjasniaja istot¢ operacji
pokojowych, ktore Organizacja Narodow
Zjednoczonych prowadzila od poczatku
swego istnienia po lata obecne. Charaktery-
zuja gtownie klasyczne (tradycyjne) opera-
cje pokojowe. W sposob szczegdtowy roz-
patruja koncepcje budowania pokoju. Pro-
blematyke t¢ ujmuja w wielu wymiarach,
przeprowadzajac — za P.F. Diehlem, specja-
lista od stosunkow migdzynarodowych —
nastgpujace analizy: przyjgtego celu koncep-
cji budowania pokoju, przyjetej strategii oraz
towarzyszacych jej dziatan ukierunkowa-
nych na osiagnigcie celu, czasu przewidy-
wanego na realizacj¢ dzialan zmierzajacych
do osiagnigcia zatozonego celu, kontekstu
prowadzonej operacji (konflikt migdzynaro-
dowy, konflikt wewngtrzny lub zaréwno
jeden, jak i drugi) oraz sit i srodkdéw przewi-
dywanych do wykonania zaplanowanych
dziatan (wykonawcy operacji budowania po-
koju). Autorzy dokonuja takze klasyfikacji
operacji pokojowych, uwzgledniajac fazy roz-
woju konfliktow. Rozwazania uzupetniaja
przyktadami operacji pokojowych prowadzo-
nych przez ONZ w ostatnich dziesigciole-
ciach. W konkluzji rozdzialu czytamy, ze
operacje pokojowe stanowia wazny instru-
ment strategii zarzadzania konfliktami lub ich
rozwigzywania.

Drugi rozdzial — Ewolucja i przeglad ope-
racji pokojowych — zawiera poglegbiona ana-
lizg wysitkow struktur migdzynarodowych
na rzecz bezpieczenstwa zbiorowego, ujeta
w kontekscie historycznym: od XIV wieku,
przez Lige Narodow, po lata wspolczesne.
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Autorzy omawiaja zadania, ktore wydzielo-
ne elementy struktur wojskowo-politycznych
dotychczas wykonywaly w zakresie budo-
wania i podtrzymywania pokoju. Szczegdlna
uwage poswigcaja dziataniom ONZ na rzecz
budowania i utrzymania pokoju na $wiecie.
Przedstawiaja w ujeciu chronologicznym
misje obserwacyjne, budowania pokoju oraz
utrzymania pokoju. Wskazuja, jakie czyn-
niki przyczynity si¢ do zmian w pogladach
na prowadzenie operacji pokojowych. Au-
torzy oméwili kazdy konflikt, w ktory byty
zaangazowane organizacje migdzynarodowe
dazace do pogodzenia zwasnionych stron.
W rozdziale tym zamieszczono takze wykaz
regionalny i chronologiczny operacji rozpo-
czetych, przeprowadzonych i nadal trwaja-
cych na naszym globie.

Trzeci rozdziat nosi tytut Instrumenty de-
cyzyjne i struktury planistyczne ONZ. Auto-
rzy charakteryzuja w nim organy ONZ oraz
przyczyny ich przeksztalcen, a takze opisuja
rozwdj nowych struktur. Przedstawiaja za-
dania organow strukturalnych ONZ dotycza-
ce wypracowywania procedur planowania
irozwijania migdzynarodowych struktur od-
powiedzialnych za podejmowanie wysitkow
narzecz rozwiazania zaistnialej sytuacji kry-
zysowej. Koncentruja si¢ zwlaszcza na struk-
turach stworzonych w ONZ w celu rozwia-
zywania przysztych konfliktéw i kryzysow,
ich gtéwnych zadaniach oraz przyjetych pro-
cedurach postgpowania wewngtrznego.

W czwartym rozdziale, zatytutowanym
Podstawy prawnoorganizacyjne procesu
planowania, autorzy omawiaja zasadnicze
elementy kazdego procesu planistycznego
operacji pokojowych przygotowywanych
i prowadzonych przez ONZ. Charakteryzuja
mozliwosci 1 ograniczenia wspotczesnie pro-
wadzonych operacji, wynikajace z zasad
prawa mig¢dzynarodowego (Powszechnej
Deklaracji Praw Czlowieka, prawa konflik-
tow zbrojnych). Przedstawiaja uwarunkowa-
nia przej$cia modelu tradycyjnej operacji
pokojowej do operacji nowego typu — o cha-
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rakterze wielowymiarowym (multi-dimen-
sional United Nations peacekeeping opera-
tions). Mowa o juz powszechnie znanych,
na przyktad z medialnych relacji z Kosowa,
operacjach prowadzonych przez mieszane
komponenty sit wojskowych z policyjnymi
i cywilnymi strukturami organizacyjnymi.
Autorzy charakteryzuja rodzaje zadan wy-
konywanych podczas operacji pokojowych
prowadzonych przez ONZ, zasady stosowa-
ne w czasie misji pokojowej, w tym zasady
uzycia sity przez wojska ONZ w ramach wy-
konywanych zadan, oraz wskazuja determi-
nanty osiagnigcia sukcesu w operacjach po-
kojowych.

Planowanie strategiczne operacji pokojo-
wych ONZ — to tytul piatego rozdziatu, naj-
bardziej rozbudowanego. Zawarto w nim
interesujace wskazowki dla przysztych decy-
dentoéw i oficeréw planowania misji pokojo-
wych, a takze dla personelu struktur cywil-
nych zajmujacych sig¢ polityka zagraniczna.
Bez watpienia rozdzial ten zainteresuje
oficerow operacyjnych, ktorzy na co dzien
zajmuja si¢ planowaniem operacji militarnych
na poziomie strategicznym i operacyjnym.
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Pozwoli zweryfikowa¢ bowiem podobien-
stwa i réznice w podejsciu do przygotowania
i wlasciwego opracowania planéw operacji.
Autorzy opisuja gldwne etapy operacji po-
kojowej: przygotowanie misji lub operacji,
wprowadzenie sit pokojowych lub rozwija-
nie operacji, wykonanie zadan mandatowych
oraz wycofanie sit pokojowych lub zakoncze-
nie operacji. W rozdziale scharakteryzowa-
no mozliwe sytuacje zwiazane z procesem
planistycznym, z negocjacjami politycznymi
i budzetowaniem wlacznie. Wspomniano
réwniez o ograniczeniach ramowych przygo-
towywanej operacji pokojowej z udziatem
wojsk struktur wielonarodowych.
Monografia znakomicie wypehia lukg
w literaturze po§wigconej operacjom poko-
jowym ONZ. Wykonanie zobowiazan man-
datowych misji pokojowej zalezy od opra-
cowanego planu oraz zapewnienia §rodkow
na jego realizacj¢. Niniejsza publikacja za-
pewne stanie si¢ wartosciowa lektura studen-
tow uczelni cywilnych i wojskowych zain-
teresowanych szeroko pojgtym obszarem za-
gadnien stosunkéw migdzynarodowych.
plk rez. dr Eugeniusz Jendraszczak
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SECURITY

Air Terrorism — Challenge for and Threat to the Polish Air Force
MajGen (Ret) K. Zaleski, PhD

Air terrorism is the most mediagenic contemporary security threat. It is influenced both by
terrorists’ goals and unavoidable on this occasion mass-media hassle. Paradoxically, it is unin-
tentionally fed by anti-terrorist policy itself, conducted in public life and media, in various
forms, including common on-going discussion on terrorism. Less attention is paid to threats
and challenges posed to the air force, related to terrorism and directly affecting the safety of air
operations. Hence, it seems purposeful for the scientific community of the Polish Air Force
Academy to express its view. Scientific approach to air terrorism results in multitude of its
definitions, generated on purpose of research on this phenomenon conducted by different
institutions and individual researchers.

The author reviews formal and legal definitions of terrorism used by various institutions —in
Poland and abroad — and on this basis presents his own proposals, relating to air security of the
state and air terrorism.

Social Threats vs. Europe’s Security
Col M. Wrzosek, PhD

The author discusses the evolution of social threats affecting Europe’s security. He presents
the results of the research on whether the changes in the structure of social threats in Europe
are still anticipated. He further defines social threats, and on this basis conducts an analysis of
theoretical and practical aspects of this phenomenon.

The article provides a number of examples, arriving at certain conclusions. In the author’s
opinion, the social relationships in Europe are affected by various phenomena: migration and
demographic changes, discrimination due to racial or religious minorities, organized crime,
civilization diseases, human and fundamental freedom rights violation as well as restricting
mass media access to information. The author, characterizing social threats, also took into
account radical ideologies and new religions as well as instability of states and governments as
causes of social relationship change.

The Islamic Fundamentalism in Egypt
P/O (Ret) S. Niedziela, PhD

The paper is an assessment of the various fundamentalist movements existing in Egypt
today: their history, ideology, organization, leadership, factionalism and political impact.

The world’s oldest and largest Islamic political group has been the Muslim Brotherhood,
founded in 1928 in Egypt by the schoolteacher Hassan al-Banna. Following the 2011 Egyp-
tian revolution and fall of Hosni Mubarak, the Muslim Brotherhood launched a new party
called the Freedom and Justice Party. Today, Islamic fundamentalists are gathering strength in
Egypt. The power of the radicals comes from deep cultural roots, along with a well-financed
and highly structured organization. Fundamentalism is spurred by frustration over the perce-
ived failures not only of Egypt’s government but of all competing ideologies in the Arab
world. The conclusion is that the takeover of government by radical fundamentalists is real.
The disruptive potential of these forces, however, should not be ignored.
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Unconventional Natural Gas Deposits — Current Exploration Prospects in Poland
E. Kochanek, PhD

Unconventional gas is now one of the most important aspects of the Polish energy policy.
According to estimate data provided by American experts at the International Energy Agency
(EIA), our country has the largest deposits of this raw material in Europe, with the figure of 5.3
billion cubic meters. Such enormous quantities of unconventional gas, assuming the current
level of consumption, would alleviate our needs for the next 300 years. The gradual depletion
of conventional natural gas resources and large deposits of this second one make it increasin-
gly attractive. However, unconventional gas is more difficult to extract than gas from conven-
tional sources, and is very expensive because of its initial capital-intensive phase of explora-
tion. Any increased production was possible mainly due to technological progress of obtaining
this material, i.e. through the use of horizontal drilling and hydraulic fracturing process.

Whether or not Poland becomes another Norway, it will turn out soon. Therefore, today the
best conditions for investment and a good fiscal system to reap profits should be developed to
be ready at the right moment.

Institutions of the EU Common Security and Defense Policy (CSDP)
LtCol M. Brylonek, Eng.

One of the biggest challenges of the European Security and Defense Policy after its establi-
shing in 1999 was to appoint adequate tools which would enable precise and unanimous exe-
cution of implied tasks. The created tools include CSDP institutions.

The author defines councils, committees and working groups where all European Union
member states are represented. The institutions are manned by personnel of the member states
selected as a result of political decisions or conducted posts’ competitions. The personnel
during their duties is obliged to execute tasks impartially regardless of their nationality.

This article is also a concise presentation of the CSDP structures, including a simplified
subordination of the most important organs and institutions. The author describes reasons of
their creation, their tasks and their final “products”. Special focus has been given to the newly-
created entities like the European External Action Service.

ART OF WAR

On the Need to Study, Learn and Read about the Art of War
Col A. Polak, PhD

The author discusses the art of war, that is theory and practice of preparation and conduct of
war operations and crisis reaction. The term has two meanings: the first means science and
education, the second — a practical code of conduct for commands and troops to prepare and
carry out an armed operation.

The author distinguishes three fundamental elements of the art of war: strategy, operational
art and tactics. The oldest of them are strategy and tactics. The first one is about the prepara-
tion of a state and its armed forces to a war, and the second one is about fighting. The operatio-
nal art, the youngest of the three, focuses on operation conduct.

The article also presents primary categories of the art of war at all its levels — strategic,
operational and tactical. Among the number of the art-of-war theoreticians and practitioners
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whose work the article draws upon are: Carl von Clausevitz, Antoine H. Jomini, Ferdinand
Foch, Basil H. Liddel Hart, André Beaufre, Franciszek Skibinski, Stefan Mossor, Stanistaw
Rola-Arciszewski and Stanistaw Koziej.

Occupation of British Somaliland by Italy in 1940
Cdr (Ret) K. Kubiak, PhD

The article discusses one of the least known in Poland campaign of World War 11, that is
Italian occupation of British Somaliland. This was the only such significant and operated on a
great scale military effort of Italy at that time completed successfully and independently, wi-
thout the support of Italy’s German ally. This was also a campaign to a great extent based on a
tradition of the 19th-century colonial wars rather than a titanic effort of total confrontation.

The author presents a general political and military situation in the region at the moment
before Italy had joined the war and after it, discusses the troop force and analyzes their warfare
activities. Worth some attention is the clash of the British vision of an encounter in Somalia,
seen by London as a peripheral area attractive only due to its close shipping route, with the
Italian vision of Somaliland seen as a potential trampoline to start activities against all Italian
colonies in East Africa. Therefore, this is an interesting point for consideration about rivalry
between the land and sea powers.

EXPERIENCE

The Land Forces’ Experience
BrigGen (Ret) W. Michalski, PhD

The article discuses the experience of the Land Forces learned while making a modern
warfare system controlled by a multilayer information network. It also provides the analysis of
research results about verifying applied tactics and ways of operation conduct (weak vs. strong
adversary), avoiding loss and effective attack as well as the use of terrain and infrastructure
combined with owned military equipment.

The author supports his theoretical thoughts with experiences gained during war operations
in Chechnya, Afghanistan and Iraq as well as wars waged by Israel. This allowed for develo-
ping a concept of defense activities in the initial stage of land operations within reconnaissan-
ce and strategic shield zones. It is about a deployment of integrated battle groups, including
reconnaissance and mechanized battalions as well as task modules of all branches of the ar-
med forces in the land component.

Searching for Underwater Objects in Port Basins
LtCdr A. Grzqdziel

The paper presents methods and techniques for searching, detecting and localizing (positio-
ning) of underwater objects resting at the sea bottom of a port area. The author characterizes
various types of sonar targets and areas for search. Major attention has been paid to dangerous
features in relation to terrorist threats and navigational safety. The paper describes the possibi-
lities of the use of bathymetric systems, magnetic methods as well as optical technique for
detecting underwater objects. Special attention is paid to Side Scan Sonar technique as the
most effective one in monitoring underwater space of port basins.
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Professionalization vs. Additional Mobilization Planning
Col (Ret) S. Ruman, PhD

The author discusses the issue of additional mobilization planning in the Polish Armed
Forces in a situation of a full professionalization and resignation from obligatory regular servi-
ce. He indicates that in all NATO states the mobilization process has been started. In the
author’s opinion, Poland has not started proper activities to update its mobilization system and
develop some system solutions capable of producing reserve soldiers’ database for additional
mobilization.

The author also analyzes present resources of soldiers in reserve for particular military units
or professional staff. He suggests some possible solutions in this aspect and problems to be
encountered if certain requirements are ignored. He further discusses a problem of neglecting
mobilization staff training at all levels of command, and presents his proposals on how to
eliminate indicated failings.

Intelligence Data in Counteracting Terrorism
Col R. Jedrychowski, MS; Maj P. Wojtasik, MS

Intelligence data during military operations, particularly war operations, are of essential
significance for the success of ongoing activities. Intelligence and counter-intelligence is sup-
ported mainly by secret agents’ cooperation. A great deal of information comes from technical
intelligence, though HUMINT troops officially gain information during operations. The spe-
cificity of tasks carried out during operations abroad by the Military Police provides natural
opportunity to gain information, including intelligence data.

Everyday contact with the environment with access to key information or which can be the
source of threat is essential for intelligence system. In the ISAF region in Afghanistan also
operate: Military Intelligence Service, Military Counter-Intelligence Service and Military Police.
Those services execute reconnaissance tasks to counter or prevent terrorist activities. The
police and special forces are to define and analyze threats stemming from regional conflicts
and tensions or international crisis that can affect combat capability of the Polish Armed For-
ces, and further counteract to eliminate those threats.

Berlin Plus Agreement as Element of NATO and EU Cooperation in Security
Col A. Ostrowski, MS

European Union, developing its own operational capability, at the same time makes efforts
to cooperate with NATO in the area of security to prevent potential crises in Europe and
beyond. The ambition of both organizations is developing a global perspective and reaction to
all kinds of threat. Thus, cooperation and coordination of political and operational activities in
the area of security and defense, including crisis reaction management, is pivotal. This has
forced both organizations to agree on the framework for strategic partnership, which was
included in the NATO-UE Declaration on EU ESDP.

This article presents problems related to the NATO-EU operational cooperation in the se-
curity and defense sector within the Berlin Plus arrangements, which assures access by the EU
to NATO collective assets and capabilities in the EU-led operations. To better understand the
scope of this study the following is described: a political process leading to an accord of
operational cooperation within the NATO-EU strategic partnership; political decision-taking
process on EU-led operation within CSDP with recourse to NATO assets and capabilities;
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EU’s crisis management procedures and operational planning on strategic political-military
level; and, specifics of the C2 system for the UE-led operation under Berlin Plus arrangements
on the basis of the EU-led operation EUFOR ALTHEA in Bosnia and Herzegovina.

EDUCATION

Patriotic Education in Time of European Integration
Karol Olejnik, Prof-

The integration within the European Union requires thorough thinking over the education of
society on the history of one’s nation and state. Those elements that Polish society introduced
to Europe at all life levels should be particularly exposed. Among them should be not only
Poland’s successes on the battlefield, but mainly successes in military thought and what Polish
theoreticians introduced to the European and world art of war.

Poland has certain democratic institutions and structures which had been established much
earlier than in other European states, such as for example Polish parliamentary system. It is
also worth to emphasize that Polish cultural achievements, not those hermetic ones that are
hardly understandable for foreigners but rather those that enriched the world culture, such as
the works by Czestaw Milosz, Wistawa Szymborska or Witold Gombrowicz, they all make a
fundamental basis on which a contemporary historical policy of Poland should be built.

How Military Students See Military Profession
K. Dojwa, PhD, P. Turczynski, PhD

In the time of army professionalization, the issue of soldiers” motivation is of special impor-
tance, and is mirrored in a number of publications and research touching upon this matter. It is
advisable to answer the question why young people decide to plan their future in the army,
because learning about mechanisms governing their decisions has not only a cognitive valor,
but —above others — a practical one for the Polish Armed Forces. The research with participa-
tion of military students of Wroctaw military college has showed that over half of them had
considered service for another uniformed formation. The main reasons behind their decision
to join the army were: stable employment and interesting job, or a prestige of military service
in our society. The students’ decisions were accepted by their families and social circles. Other
reasons were: family tradition and importance of military profession in society. Negative aspects
of military service were mentioned rather rarely: threats to health and life and, to lesser extent,
following orders, which was often determined by the stories of compulsory service in the past.

Terrorism and Media in the Context of Moral Panic
Maciej Ciesielski, MA

The author analyzes the mechanisms that are universal to all forms and types of terrorism -
in the context of specific type of moral panic. In this field, the narrative of reality that emerges
through the media and action groups is similar to that which has been described already in the
eighties of the twentieth century, in the case of social problems such as conflicts between
subcultures, sexual harassment and pedophilia. The reality is described in relation to official
responses that are disproportionate to the real danger of social values and interests. The author
analyzes main components that constitute a moral panic in the terrorist threat in the broadest
perspective.

Kwartalnik Bellona 2/2012 237



Summary

TECHNNOLOGY AND LOGISTICS

Cybernetic Cloud on the Horizon
Capt (N) (Ret) K. Ficon, Prof.

Information technology is one of the most dynamic and innovative areas of our life where
scientific and technological progress and related technologies stimulate all other areas of rese-
arch and practical implementations. Some example of this innovative technology is the con-
cept called “clouds of cyberspace”, known in the theory and practice of the early 20th century
as “cloud computing”.

The idea of cloud computing is the automatic construction of virtual data communication
area which can optimally handle each individual application of potential user. Because of the
ubiquity of information technology benefits of this approach are enormous, and depend pri-
marily on the reduction of various costs and expenses as well as increase functionality and
performance of hardware, software and other information resources.

The article discusses the mechanism and functioning of the clouds cyber technology, mainly
its advantages and disadvantages, and presents new challenges of information society in the
provision of more efficient and innovative information services.

Opportunities for Financial Support of Industrial Defense Potential’s Develop-
ment. Part III Economy Mobilization Program Tasks
Col C. Sochala, PhD; D. Mientkiewicz, MS; B. Wojtowicz, MS; LtCol T. Nalepa, PhD

The authors point at the opportunity to implement by Industrial Defense Potential (IDP)
some solutions legalizing any departures from the EU rule on not applying of solutions affec-
ting the competition of market products.

In the first part, the authors described long-term activities (support of the Industry Develop-
ment Agency (IDA) and subsidies for support of restructuring processes).

In the second part, they featured potential possibilities to use financial tools covering the
NATO Security Investment Program (NSIP) and other operations in the area of Host Nation
Support (HNS).

The third part is devoted to a subsidy covering the tasks of the Economy Mobilization
Program (EMP). The authors decided to consider it as short-term activities, however due to its
specific role and significance for the State Defense System, it was described as an additional
issue in the field of IDP financial support.

Polish Soldier of Future Program
LtCol (Ret) J. Dudczyk, PhD; T. Mirostaw, PhD

Since the 90s of the past century, many countries have been openly modernizing their ar-
mies (both land and special forces). Some construction and development programs of indivi-
dual combat systems, popularly known as soldier of future programs, have been initiated
worldwide. All these programs aim at creating a system which would result in an effective and
indestructible soldier, basing on new information and communication technologies, optoelec-
tronics and materials engineering. Main effort is put on the improvement of tactical operation
organization, the improvement of soldier situation awareness and his protection, the improve-
ment of operation comfort and the increase in the ability to survive on the battlefield.

The authors answer the question whether it is worth having national future soldier programs
and what benefits our country may have. By mentioning interdisciplinary issues, modularity
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and complex solutions in the aspect of future soldier system, the authors of this article empha-
size the final effects of this programs which influence the increase of national technology and
better organization of cooperation in the field of science and industry, including closer work
organization standards and environment protection. Considering the constant development of
individual combat systems, enforced by technological progress, Polish system of a future
soldier should be a partner program between the Ministry of National Defense and industry.
This however requires a strong economic entity to coordinate this realized in the science and
industry network of excellence program financially, fuel and stabilize it.

Air Operation over Libya — British Experience
Col (Ret) J.M. Brzezina

In the recent years, in most countries their air forces have been adjusting to their current
capabilities and needs. These activities are not only determined by savings. The exchange of
obsolete equipment into the most modern one in most countries is the main goal. The Royal
Air Force (RAF) is also in the process of transformation.

The changes introduced in this greatest military air formation in Europe are considered
through the prism of one of the most serious combat capability test, i.e. a participation in the
NATO air mission over Libya in time of civil war. What occurred during this operation should
affect the future form of the Royal Air Force. The challenge for British planners remains the
future of airborne stand-off radar (ASTOR) which for years has been developed and costly in
exploitation. Although it was well assessed during operations in Afghanistan and over Libya,
it will probably be withdrawn from service in RAF along with all other obsolete systems.
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Warunki zamieszczania
artykutow

Instytut przyjmuje artykuly dotyczace bezpieczenstwa panstwa, strategii, sztuki
operacyjnej oraz taktyki, dowodzenia i kierowania, dydaktyki, ekonomiki wojsko-
wej, wychowania, techniki i logistyki, prezentujace doSwiadczenia z wymienionych
dziedzin i konfliktéw zbrojnych oraz recenzje ksiazek o tematyce wojskowej.

Artykuly powinny mie¢ objgtos¢ od 7 do 15 stron znormalizowanego maszynopisu (format
A4, czcionka 12 punktéw), w wersji elektronicznej — edytor Word.

Rysunki, tabele, wykresy i szkice nalezy przygotowac zgodnie z wymaganiami poligrafii,
zdjgcia — w formacie TIF lub JPG (minimalna rozdzielczos¢ — 300 dpi).

Do artykuhu nalezy dotaczy¢ jego streszczenie, nieprzekraczajace 0,5 strony maszynopisu,
oraz krotka informacjg o autorze.

Wojskowy Instytut Wydawniczy zastrzega sobie prawo do dokonywania poprawek, skraca-
nia lub uzupetniania artykutow, bez naruszenia zasadniczych mysli autora, do wprowadzania
wlasnych tytuléw oraz zamieszczania publikacji, w jgzyku polskim i angielskim, na stronie
internetowej Instytutu.

Opracowanie nalezy podpisa¢ imieniem i nazwiskiem oraz poda¢ stopien wojskowy i tytut
naukowy. Nalezy dotaczy¢ zdjgcie formatu legitymacyjnego (zotierze zawodowi — w mun-
durze, z aktualnym stopniem wojskowym).

Do druku sa przyjmowane artykuty dotychczas niepublikowane. Niezamowionych artyku-
16w Instytut nie zwraca.

Do artykutu nalezy dotaczy¢ podpisane o§wiadczenie: Niniejszym o§wiadczam, ze artykut
0L PR nie narusza praw autorskich ani innych praw wlasnosci stron trzecich. Nie jest
takze ztozony do publikacji w innym czasopi$mie i nie byt uprzednio publikowany. Réwno-
cze$nie przekazuj¢ prawa autorskie Wojskowemu Instytutowi Wydawniczemu z siedziba
w Warszawie.

Honoraria za publikacje sa obliczane zgodnie z obowiazujacymi stawkami.

W zwiazku z opodatkowaniem dochodéw, w tym honorariow, autorzy powinni poda¢ takie
dane, jak: nazwisko, imig, imig ojca i matki, data i miejsce urodzenia, stanowisko i przydziat
stuzbowy oraz numer telefonu, miejsce zamieszkania, PESEL i1 NIP, nazwa i adres urzgdu
skarbowego wlasciwego dla miejsca zamieszkania oraz numer konta osobistego, na ktdre ma
by¢ przestane honorarium.

ARTYKULY DO OPUBLIKOWANIA W ,KWARTALNIKU BELLONA” NALEZY PRZEStAC POD ADRESEM:
FILIA WOJSKOWEGO INSTYTUTU WYDAWNICZEGO, UL. KOSCIUSZKI 92/98, 61-716 POZNAN,
DROGA ELEKTRONICZNA LUB StUZBOWA W ZALEZNOSCI OD CHARAKTERU MATERIALU.
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