














Doswiadczenia

liantom stosujacym nietypowe metody dziatania, istotnie wplywajace na poczucie bezpie-
czefistwa i morale wojsk wtasnych.

Dziatania te sa podejmowane przez sity specjalne doraznie jako reakcja na dziatania
przeciwnika skierowane bezposrednio w sily wojsk wlasnych (czasem w inne lokalne ele-
menty sit bezpieczefistwa) i maja na celu wyeliminowanie zagrozen zwiagzanych z okre-
slonym powtarzajacym si¢, ngkajacym dziataniem przeciwnika. W ramach tych dziatan
sa podejmowane czynnosci zmierzajace do zlokalizowania jego Srodkéw ogniowych i ich
zniszczenia.

Sity specjalne prowadza dziatania w Srodowisku miejskim w okreslony sposéb —
z uwzglednieniem specyfiki miasta oraz wymogow uczestnictwa w operacji reagowania
kryzysowego, gléwnie takich jak minimalizowanie strat w ludnosci cywilnej i w infra-
strukturze miejskie;j.

Zasadniczymi dziataniami podejmowanymi przez wojska specjalne sa akcje bezposred-
nie przeciwko sitom rebelianckim dazacym do zdestabilizowania sytuacji. Prowadzone
w miescie, wiaza si¢ z ryzykiem poniesienia strat przez osoby postronne. Wymagaja wigc
nalezytego przygotowania. Dziatania te moga obejmowac nast¢pujace etapy:

— okreslenie obiektu oddziatywania;

— rozpoznanie obiektu;

— przegrupowanie sit do rejonu dziatania;

— przeprowadzenie akcji bezposredniej;

— wycofanie.

OKkreslenie obiektu oddzialywania. Konkretny obiekt ataku jest okreslany na podstawie
informacji uzyskanych od przetozonego i z wtasnych 7Zrédet informacji badz na podstawie
konkretnie postawionego zadania, okreslonego podczas planowania danej operacji sit zada-
niowych badz reakcji na dziatania przeciwnika.

Rozpoznanie obiektu. Prowadzone r6znymi dostgpnymi Srodkami zawierajacymi mig-
dzy innymi elementy rozpoznania wtasnych sil, rozpoznania z wykorzystaniem przydzie-
lonych srodkéw technicznych (powietrznych, nastuchu, podstuchu itp.) oraz srodkami in-
nych uczestnikéw operacji (np. osobowymi). Nastepuje uscislenie informatyczne danego
obiektu ataku oraz okreslenie jego mocnych i stabych, najbardziej podatnych na uderze-
nie stron. Na podstawie zebranych informacji, posiadanych sit i srodkéw przeprowadza
si¢ szczegbtowe planowanie i konkretyzuje zadania dla grup specjalnych i elementéw
wsparcia.

Przegrupowanie do rejonu dzialania. Jest jednym z najistotniejszych etapéw dziatania
sit specjalnych w terenie zabudowanym. Od jego sprawnego przeprowadzenia i skrytosci za-
lezy osiagnigcie najwazniejszego elementu dziatania sit specjalnych — efektu zaskoczenia.
W zaleznosci od umiejscowienia obiektu ataku przegrupowanie moze by¢ prowadzone z wy-
korzystaniem r6znych srodkéw transportu — powietrznych i ladowych. W etapie tym do re-
jonu dzialania przegrupowuja si¢ wszystkie sity biorace udzial w ataku — zaréwno grupy
uderzeniowe, jak i zabezpieczajace, a takze pododdzialy wsparcia i ochrony odpowiedzial-
ne miedzy innymi za utworzenie zewngtrznych stref bezpieczenstwa i izolacji.

Przeprowadzenie akcji bezposredniej. W zaleznosci od rodzaju celu i ustalonego za-
kresu dziatania atak moze mie¢ formg¢ bezposredniego wkroczenia do obiektu lub nakie-
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rowania Srodkéw uderzeniowych (np. powietrznych) na cel, a nastgpnie jego przeszuka-
nie. Powodzenie akcji i minimalizacja strat w osobach postronnych zalezy od sprawnego
przebiegu wczesniejszych etapéw dziatania (migdzy innymi rozpoznania), a takze od wta-
Sciwego przygotowania samej grupy specjalnej do identyfikacji celu (celéw) i techniki
dziatania.

Sity specjalne dziatajace w Srodowisku miejskim moga dazy¢ do zatrzymania poszukiwa-
nych os6b, a w razie niemoznosci zatrzymania, do ich likwidacji badz do wykrycia (przeje-
cia) zasobow materialnych grup rebelianckich. Zadania te moga wykonywac w dwojaki spo-
sob: jako uderzenie srodkami ogniowymi i przeszukanie obiektu lub jako uderzenie
bezposrednie wtasnymi sitami.

W pierwszym przypadku sity specjalne po zlokalizowaniu celu uderzaja na niego za po-
moca kierowanych (naprowadzanych) srodkéw oddziatywania ogniowego. Celem moga
by¢ zar6wno pojedyncze osoby, jak i grupy oséb znajdujace si¢ w budynkach, w przestrze-
ni otwartej migdzy budynkami lub w innych schronieniach miejskich, a takze osoby po-
ruszajace si¢ Srodkami transportowymi. Uderzenie takie wykonuje si¢ w przypadku, gdy
nie mozna osiagna¢ efektu zaskoczenia przy dzialaniu konwencjonalnym, teren jest kon-
trolowany przez przeciwnika oraz istnieje ryzyko poniesienia ponadnormatywnych strat
przez wojska wtasne. Uderzenia takie mogg by¢ wykonywane takze z wykorzystaniem dy-
zurnych naprowadzanych srodkéw ogniowych. Korzysta si¢ z nich w sytuacji, gdy poszu-
kiwany obiekt (cel) zostal zlokalizowany, ale istnieje realna mozliwo$¢ jego ponownego
ukrycia, a czas na przygotowanie uderzenia innymi Srodkami i sitami nie jest wystarcza-
jaco dlugi. Uderzenia takie wykonuje si¢ réwniez na cele nieosobowe, gtéwnie na stacjo-
narne magazyny Srodkéw bojowych oraz na srodki transportowe je przewozace. Po wyko-
naniu uderzenia Srodkami kierowanymi, stosownie do mozliwosci i sytuacji, powinno si¢
dazy¢ do bezposredniego przeszukania obiektu ataku w celu okreslenia skutkéw oddzia-
lywania. Aby zapobiec ucieczce poszukiwanych oséb, nalezy utworzy¢, sitami jednostek
specjalnych lub sit je wspierajacych, kordon bezpieczenstwa, ktéry bedzie izolowat rejon
dziatania.

Dziatania prowadzone w miastach zawsze wiaza si¢ z ryzykiem zadania strat material-
nych i osobowych ludnosci cywilnej, dlatego decyzja o ich przeprowadzeniu kazdorazo-
wo musi by¢ szczegdtowo przeanalizowana. Bierze si¢ w niej pod uwage zaréwno bezpie-
czefistwo wojsk wlasnych, wage i priorytet celu, jak i mozliwos$¢ zadania strat osobom
postronnym.

W przypadku uderzenia bezposredniego wlasnymi sitami najpierw si¢ rozpoznaje i loka-
lizuje cel, a nast¢pnie wykonuje na niego atak. Po zneutralizowaniu systemu ochrony doko-
nuje si¢ penetracji obiektu w celu zatrzymania (likwidacji) poszukiwanych oséb badZ prze-
jecia magazynéw Srodkéw bojowych lub ich zniszczenia. W razie niemoznosci podejscia do
obiektu oraz braku mozliwosci wykonania zdalnego uderzenia, sily specjalne likwiduja ce-
le (obiekty) za pomoca przeno$nych systeméw uzbrojenia umozliwiajacych razenie z wigk-
szych odlegtosci i nastgpnie si¢ wycofuja. W przypadku takich dziatar ryzyko porazenia
0s6b niezaangazowanych w walke jest mniejsze niz przy wykonywaniu uderzer kierowanych
z dalszej odlegtosci (np. powietrznych). Sity biorace w nich udziat sa jednak narazone na
wczesniejsze wykrycie i poniesienie bezposrednich strat.
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Whnioski

Do zasadniczych determinantéw wykorzystania sit specjalnych w operacji reagowania kry-
zysowego naleza czynniki polityczne i wojskowe.

Wéréd czynnikéw politycznych najistotniejsze sa decyzje co do wielkosci sit zaangazowa-
nych w dang operacjg reagowania kryzysowego, w tym uzgodnienia podjgte na szczeblu na-
rodowym dotyczace wielkosci poszczegdlnych kontyngentéw i ich wyposazenia, uzgodnie-
nia na szczeblu polityczno-militarnym dotyczace celu i zakresu dziatari podejmowanych
przez wyznaczony komponent sit zbrojnych, co bezposrednio wptywa na ustalenie liczby po-
szczegblnych kontyngentéw rodzajéw sil zbrojnych w ramach zgrupowania narodowego
(migdzynarodowego), oraz uzgodnienia dotyczace ograniczei narodowych uzycia sit i §rod-
kéw oraz jasnych uprawniert do podejmowania dziatar.

Wéréd czynnikéw wojskowych duze znaczenie maja: rodzaj dziatari podejmowanych w ra-
mach operacji reagowania kryzysowego (pomoc humanitarna, dziatania ewakuacyjne, dzia-
fania militarne), sytuacja polityczno-militarna w obszarze dzialania, poziom zagrozei w re-
jonie operacji oraz jego rodzaje i miejsca wystgpowania, a takze ustalony cel koficowy
prowadzonych dziatan.

W czasie planowania i wydzielania do uzycia wojsk specjalnych moga si¢ pojawié naste-
pujace zagrozenia:

— odgoérne ustalenie wielkosci sit bioracych udzial w operacji niedostosowane do celéw
operacji i zadar planowanych do wykonania;

— niedostosowanie sktadu i wyposazenia sit do potencjalnych zagrozen, wynikajacych
z eskalacji konfliktu;

— przydzielanie sitom specjalnym zadani niezwiazanych z ich okreslonym etatowym za-
kresem dziatania;

—niezapewnienie sitom dostatecznej samodzielnosci i wystarczalnosci w wykonywaniu za-
planowanych zadar (np. brak wtasnych srodkéw transportu powietrznego w rejonie operaciji);

—niejasne umiejscowienie sit w strukturze dowodzenia w czasie planowania w kraju ich
udziatu w operacji. Brak jasnych relacji dowodzenia oraz ewentualnych procedur wzajem-
nego wsparcia;

— dublowanie si¢ przedsigwzigé rozpoznawczych, niezsynchronizowanie dziatan na szcze-
blu komponentu wojskowego.

Podsumowujac, w operacji reagowania kryzysowego sily specjalne, zwazywszy na ich
przeznaczenie, wyposazenie i wyszkolenie, najefektywniej moga by¢ wykorzystane do:

— rozpoznania i analizowania zagrozen;

— ostony strategicznie waznych obiektow;

— ochrony waznych osobistosci;

— odbicia zaktadnikéw i ich ewakuacji;

— izolowania zagrozonych rejonéw oraz grup rebelianckich i terrorystycznych;

— przeszukiwania niebezpiecznych obiektéw;

— likwidacji grup rebelianckich i terrorystycznych oraz elementéw je wspierajacych;

— udzielania wsparcia (fizycznego, technicznego) w ramach posiadanych sit i Srodkéw
innym uczestnikom operacji;

—udzialu w szkoleniu miejscowych sit bezpieczeristwa.
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Uzycie wojsk specjalnych w terenie zurbanizowanym powinno by¢ poprzedzone szczeg6-
towa analiza celéw oddziatywania, okresleniem obszaréw odpowiedzialnosci wszystkich ro-
dzajéw sit zbrojnych wchodzacych w sktad komponentu zadaniowego, zwlaszcza w opera-
cji reagowania kryzysowego, w ktdrej nie ma jasno okreslonego przeciwnika, a aspekty
Srodowiskowe poszczegdlnych rejondéw i miast moga znacznie si¢ réznic.

Dziatania sit specjalnych w srodowisku miejskim zawsze bgda powiazane z zagrozeniami,
specyficznymi cechami konkretnych miejscowosci, ich uksztalttowaniem, stosunkiem ludno-
$ci do sit migdzynarodowych, religia, z asymetrycznymi sposobami dziatania przeciwnika,
celami politycznymi i wojskowymi (bez wzgledu na szczebel dziatania sit specjalnych), me-
dialnoscig dziatai oraz z dazeniem do minimalizowania strat w osobach postronnych.

Do obszaréw najefektywniejszego wykorzystania sit specjalnych naleza tereny miejskie
znajdujace si¢ pod kontrola lub pod wzmozonym oddziatywaniem ugrupowar rebelianckich,
ciagi komunikacyjne wykorzystywane do przerzutu ludzi i zaopatrzenia w bojowe Srodki
materiatowe oraz kluczowe obiekty infrastruktury narazone na ciagte oddziatywanie prze-
ciwnika. Zakres uzycia sit specjalnych zalezy od ich liczebnosci i wyposazenia, okreslonych
zadari i celéw oddziatywania, usytuowania w ugrupowaniu bojowym oraz od szczebla wy-
stepowania i podlegtosci. u
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bezpieczenstwa w polskie;
przestrzeni powietrzne;

na podstawie wskaznikow
iloSciowych PAZP

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej (PAZP) $wiadczy ustugi zwiazane z zarzadza-
niem przestrzenig powietrzng. Swojg dziatalnos¢ i realizowane inwestycje finansu-
je z przychodéw uzyskiwanych ze Swiadczenia tych ustug. Musi zatem prowadzi¢
racjonalng gospodarke finansowa, zwtaszcza w sytuacji, gdy w europejskiej prze-
strzeni powietrznej istnieje silna konkurencja. Z drugiej strony koniecznoscig jest
zapewnienie bezpieczenstwa ruchu lotniczego. Jego poziom Agencja ocenia za po-

ptk dr moca wskaznikow zapewnienia bezpieczenstwa.
DANIEL
KUCHAREK SLOWA KLUCZOWE
Prodziekan-adiunkt Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, bezpieczenstwo, system zarzadzania bezpieczeii-
Wydziatu stwem, Pafistwowa Komisja Badania Wypadkéw Lotniczych, wskaZniki poziomu bezpie-
Bezpieczenstwa czenstwa
Narodowego i Logistyki
WSOSP
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olska Agencja Zeglugi Powietrznej (PAZP) rozpoczeta dziatalnosé
1 kwietnia 2007 roku jako podmiot wydzielony ze struktur
Przedsigbiorstwa Pafistwowego ,,Porty Lotnicze”. Zostata utworzo-
na na podstawie Ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej'. Przejeta dotychczasowe zadania Agencji Ruchu
Lotniczego, to jest panstwowego organu zarzadzania ruchem lotniczym.
Utworzenie PAZP stanowilo jeden z elementéw procesu porzadkowania
struktur w polskim lotnictwie w zwigzku z wymogami prawa unijnego?.

1 Ustawa o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej zmienita ustawe z 4 wrze$nia 1997 r. o dzia-
fach administracji rzgdowej oraz ustawe z 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze.

2 Jednym z dokumentéw dotyczacych zarzadzania przestrzenia powietrzna byto rozporzadzenia
(WE) nr 551/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca 2004 r. w sprawie orga-
nizacji i uzytkowania przestrzeni powietrznej w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej.
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Dziatalno$¢ prowadzona przez PAZP, w duzej mierze uwzgledniajaca aspekty zwiaza-
ne z zapewnieniem bezpieczenistwa ruchu lotniczego, jest determinowana misja Agencji
i wyznaczonymi jej kierunkami dziatania. Role Agencji w polskim lotnictwie okreslono
na podstawie zakresu postawionych jej zadan. Polega ona na swiadczeniu wysokiej jako-
Sci stuzb zZeglugi powietrznej, korzystnych dla uzytkownikow i przyjaznych dla srodowi-
ska3. Dopelnieniem misji wypelnianej w polskim lotnictwie jest wizja kierunkéw dalsze-
go rozwoju, w ktérej zalozono: Umocnienie pozycji PAZP w Europie jako
konkurencyjnego i stabilnego ekonomicznie dostawcy stuzb zeglugi powietrznej, oferujq-
cego adekwatny poziom bezpieczeristwa i jakosci ustug zgodnie z potrzebami uzytkowni-
kow przestrzeni powietrznej*.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jako samodzielnie dziatajacy podmiot jest instytu-
cja ustugowa. Zapewnia bezpieczng, ciqgtq, ptynnq i efektywnq Zegluge powietrzng w pol-
skiej przestrzeni powietrznej przez wykonywanie funkcji instytucji zapewniajqcych stuzby
zeglugi powietrznej, zarzqdzanie przestrzeniq powietrzng oraz zarzqdzanie przeptywem ru-
chu lotniczegod. Za zasadniczy cel dziatalnosci Agencji przyjegto przedsigwzigcia zwigza-
ne z bezpieczenstwem, pozwalajace na: utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczefistwa
ruchu lotniczego, zapewnienie wymaganej pojemnosci przestrzeni powietrznej, minimali-
zowanie negatywnego wplywu lotnictwa na srodowisko i optymalizowanie efektywnosci
kosztowe;®.

Funkcjonowanie PAZP w znacznym stopniu jest regulowane przepisami unijnymi.
Zatozono w nich, ze podstawowa zasada funkcjonowania transportu lotniczego jest oddzie-
lenie funkcji obstugi lotniska od funkcji kontroli ruchu lotniczego, a nawet od szerzej defi-
niowanej zeglugi powietrznej. Obecnie unijne uregulowania prawne wynikaja gtéwnie z pa-
kietu legislacyjnego jednolitego europejskiego nieba (Single European Sky — SES) oraz
kompletu regulacji z 2010 roku, tak zwanego SES II”, w ktérym doprecyzowano obszary
dziatalnosci Agencjis.

Kwestie bezpieczenstwa ruchu lotniczego zapewnianego przez PAZP zostaly okreslone
w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1070/2009, dotyczacym skuteczno-
$ci dziatania 1 okreslajacym kierunki zréwnowazonego rozwoju europejskiego systemu lot-
nictwa. W rozporzadzeniu tym stwierdzono: Inicjatywa jednolitej europejskiej przestrzeni
powietrznej ma na celu poprawe istniejqcych standardow bezpieczeristwa ruchu loticze-
80, ma przyczynic sie do zrownowazonego rozwoju systemu transportu lotniczego oraz po-
prawi¢ ogolne funkcjonowanie systemu zarzqdzania ruchem lotniczym (ATM) oraz stuzb

3 Raport roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2011 rok. PAZP, Warszawa 2012, s. 3.

4 Ibidem, s. 3.

5 Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, art. 3, pkt 1.

6 Raport roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej..., op.cit., s. 3.

7 Drugi pakiet regulacyjny dotyczacy jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (SES 1l) jest ukierunkowany na wydaj-
nos¢é. Ostatecznym celem wprowadzanych zmian jest zwiekszenie wydajno$ci ekonomicznej, finansowej i Srodowiskowej
za pomocg regulacji prawnych stuzb zeglugi powietrznej w Europie. European Commission: New Regulation on Single
European Sky charging to make flying cheaper and more performing, December 2010.

8 Zapis przebiegu posiedzenia Komisji Infrastruktury (nr 28) z 26 kwietnia 2012 r. Kancelaria Sejmu, Biuro Komisji
Sejmowych, Warszawa 2012, s. 4.
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zeglugi powietrznej (ANS) w ramach ogolnego ruchu lotniczego w Europie, majqc na uwa-
dze spetnienie wymagan wszystkich uzytkownikow przestrzeni powietrznej. Jednolita euro-
pejska przestrzen powietrzna obejmuje spojnq ogolnoeuropejskq sie¢ drég oraz systemy za-
rzadzania sieciq i ruchem lotniczym, ktorych podstawq sq wytqcznie bezpieczeristwo,
wydajnos¢ i kwestie techniczne, 7 korzysciq dla wszystkich uzytkownikow przestrzeni po-
wietrznej. Aby osiqgnaqc ten cel, w niniejszym rozporzqdzeniu ustanowiono jednolite ranty
prawne dla utworzenia jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej®.

Zakres odpowiedzialnosci PAZP

Agencja funkcjonuje w systemie zarzadzania przestrzenia powietrzng, ktéry jest zgodny
z koncepcja przyjeta w panstwach Europejskiej Konferencji Lotnictwa Cywilnego (European
Civil Aviation Conference — ECAC)!0. System ten jest oparty na koncepcji elastycznego uzyt-
kowania przestrzeni powietrznej i dziata zgodnie z zasadami oraz uregulowaniami prawa
wspélnotowego i krajowego, a takze z uwzglednieniem zawartych porozumien. Efektywne
zarzadzanie bezpieczenistwem przestrzeni powietrznej wymaga scistego przestrzegania kra-
jowych i migdzynarodowych uregulowan prawnych oraz stosowania ogdlnych zasad kultu-
ry bezpieczenistwa. Aby PAZP zapewniata ustugi na odpowiednim poziomie bezpieczen-
stwa, muszg by¢ spelnione wymogi okreslone w takich dokumentach, jak podrgcznik
zarzadzania bezpieczenistwem ATM, wymagania stawiane przez Eurocontrol w zakresie za-
pewniania bezpieczenistwa (ESARRSs), a takze wymagania ICAO i European Single Sky
Implementation (ESSIP)'!.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest pafistwowa osoba prawna, podlegajaca nadzoro-
wi Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju!2. Jest jedynym przedsigbiorstwem, ktére swiad-
czy ustugi zwigzane z zapewnieniem zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni powietrz-
nej. Ustugi te obejmuja Rejon Informacji Powietrznej (FIR) Warszawa, ktérego obszar
wynosi 334 000 km? (rys. 1)13.

Statkom powietrznym znajdujacym si¢ w przestrzeni obejmujacej Rejon Informacji
Powietrznej (FIR) Warszawa jest zapewniona petna stuzba kontroli ruchu lotniczego. Oznacza
to, ze sa podejmowane czynnosci w celu zapobiezenia ewentualnym kolizjom w powietrzu
i wszelkiego rodzaju zdarzeniom na plaszczyznie lotniska. Stuzba kontroli ruchu lotnicze-
go gtéwnie sprowadza si¢ do utrzymywania uporzadkowanego przeptywu ruchu lotniczego
w obszarze kontrolowanym. W sktad polskiej przestrzeni kontrolowanej wchodza:

9 Rozporzadzenie (WE) nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1070/2009 z 21 pazdziernika 2009 r. zmienia-
jace rozporzadzenia (WE) nr 549/2004, (WE) nr 550/2004, (WE) nr 551/2004 oraz (WE) nr 552/2004 w celu poprawie-
nia skutecznosci dziatania i zrownowazonego rozwoju europejskiego systemu lotnictwa, art. 1, pkt 1.

10 Eyropejska Konferencja Lotnictwa Cywilnego (ECAC) - miedzyrzadowa organizacja lotnicza zrzeszajaca 38 panstw eu-
ropejskich. Powotana do zycia w Strasburgu w grudniu 1955 r. w celu statego wzrostu bezpieczenstwa, wydajnosci i do-
stepnosci transportu lotniczego w Europie. Sciéle wspétpracuje z ICAO, Rada Europy i Unig Europejska.

11 ystawa z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agenciji..., op.cit., art. 3, pkt 1.

12 |bidem, art. 1, art. 2.

13 Eyropean Organisation for the Safety of Air Navigation: Report commissioned by the Performance Review Commission,
ATM Cost-Effectiveness (ACE) 2011 Benchmarking Report with 2012-2016 outlook, Brussels 2013, s. 228.
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Rys. 1. Rejon Informacji Powietrznej (FIR) Warszawa

Zrédto: European Organisation for the Safety of Air Navigation: Report commissioned by the Performance Review Commission,
ATM Cost-Effectiveness (ACE) 2011 Benchmarking Report with 2012-2016 outlook, Brussels 2013, s. 228

—drogi lotnicze, w ktérych kontroleg ruchu lotniczego sprawuje organ kontroli obszaru (ACC);

— rejony kontrolowane lotnisk (TMA), w ktérych kontrolg ruchu lotniczego sprawuja or-
gany kontroli zblizania (APP), zapewniajace stuzbg kontroli ruchu lotniczego statkom po-
wietrznym przylatujacym lub odlatujacym:;

— strefy kontrolowane lotnisk (CTR), w ktérych kontrole ruchu lotniczego sprawuja orga-
ny kontroli lotniska (TWR), zapewniajace stuzbe kontroli ruchu lotniczego w odniesieniu
do ruchu lotniskowego.

Czynnosci wykonywane przez organy stuzby ruchu lotniczego obejmuja wszystkie ustugi
niezbgdne do prawidtowego i bezpiecznego wykonywania lotéw przez polskie i zagraniczne
statki powietrzne. Ze wzgledu na nadrzedna rolg zapewnienia bezpieczenstwa Swiadczonych
ustug w ustawie o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej nie przewidziano funkcjonowania in-
nych przedsigbiorstw, ktére mogtyby wykonywac podobne zadanial4. Zgodnie z ustawa wyso-
ki poziom bezpieczeristwa zapewniaja stuzby ruchu lotniczego (ANS) oraz inne stuzby zeglu-
gi powietrznej, w tym stuzby!>: tacznosci, nawigacji, dozorowania i informacji lotniczej.

14 Jedynie lotniskowa stuzba informacji powietrznej moze byé zapewniana takze przez inne podmioty. Ustawa z dnia
8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji..., op.cit., art. 4, pkt 2.
15 Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agenciji..., op.cit., art. 4, pkt 1, pkt 3.
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Agencja jako instytucja zapewniajaca stuzby zeglugi powietrznej jest takze zobowiazana do:

— dostarczenia uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacji meteorologicznych wy-
tworzonych przez podmioty certyfikowane w tym obszarze;

— projektowania procedur lotu;

— kontrolowania z powietrza urzadzen i systeméw tacznosci lotniczej, nawigacji i dozoro-
wania przestrzeni powietrznej;

— szkolenia i udzielania konsultacji w sprawach ANS;

— dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w dziedzinie ANS;

— zakup6w, utrzymania i modernizacji infrastruktury.

W dziatalnosci operacyjnej Polska Agencja Zeglugi Powietrznej duzo uwagi poswieca
standardom bezpieczenistwa. Osiaga je w wyniku z jednej strony utrzymania systemu zarza-
dzania bezpieczenistwem w ruchu lotniczym (ATM), z drugiej — dazenia do jego polepsze-
nia. Odbywa sig to zgodnie z zatozeniami miedzynarodowych organizacji lotniczych, [CAO
i Eurocontrol, oraz Unii Europejskiej, ktérych zasadniczym celem jest gwarantowanie, ze
stosowane rozwiazania zwigzane z bezpieczefistwem zapewniania stuzb zarzadzania ruchem
lotniczym prezentuja wlasciwy poziom!®.

Agencja wdrozyla system zarzadzania bezpieczenistwem (Safety Management System — SMS)
i stale go ulepsza'”. Jest on ukierunkowany gléwnie na oceng mozliwosci unikania ryzyka wy-
padkéw lotniczych oraz monitorowania catosci zjawisk dotyczacych poziomu bezpieczeristwa
ATM. Obejmuje takze dochodzenie w sprawie wypadkéw i incydentéw, ktére miaty bezposred-
ni wptyw na bezpieczenstwo ruchu lotniczego, oraz wyjasnianie ich przyczyn. Podejmowane sa
réwniez szczegdtowe dziatania w celu zapobiezenia powtdrzeniu tego rodzaju zdarzen'8.

Dziatania Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej zwigzane z zapewnieniem systemu zarza-
dzania bezpieczenstwem sa prowadzone w takich obszarach, jak!”:

—osiagnigcie wymaganego poziomu bezpieczefnistwa uzytkowego (okreslenie i udokumen-
towanie standardéw i procedur bezpieczenstwa, kompetencje personelu, zarzadzanie ryzy-
kiem, wspétpraca z innymi wewngtrznymi i zewngtrznymi systemami);

— utrzymanie odpowiedniego poziomu bezpieczenistwa (zgtaszanie znaczacych zdarzen
majacych wplyw na bezpieczenstwo i prowadzenie dochodzenia w sprawach zaistniatych
zdarzen oraz ciagle doskonalenie metod zapobiegania podobnym zdarzeniom w przyszto-
$ci, monitorowanie bezpieczenstwa, przeglady bezpieczeristwa);

— promowanie bezpieczeristwa (rozpowszechnianie informacji o prowadzonych dochodze-
niach w sprawach zaistnialych zdarzen, wyciaganie wnioskéw z tych zdarzen (lesson lear-
ned) oraz stosowanie najlepszych praktyk (best practices).

Ponadto PAZP koordynuje dziatania poszukiwawczo-ratownicze w przestrzeni powietrz-
nej w Rejonie Informacji Powietrznej (FIR) Warszawa. O znaczenie Agencji dla funkcjono-

16 Krajowy plan skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej na lata 2012-2014, ULC., s. 61.

17 system Zarzadzania Bezpieczefistwem (Safety Management System - SMS) - systematyczne podejscie do zarzadzania
bezpieczeristwem, obejmujace strukture organizacyjna, zakresy odpowiedzialnosci, polityke oraz procedury. Zatacznik do
obwieszczenia nr 5 prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z 16 kwietnia 2014 r. w sprawie ogtoszenia tekstu zatacznika 19
do Konwencji o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym, sporzgdzonej w Chicago dnia 7 grudnia 1944 r., s. 14.

18 Raport roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej..., op.cit., s. 17.

19 Krajowy plan skutecznosci dziatania..., op.cit., s. 62.
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wania transportu lotniczego §wiadczy to, ze ma ona mozliwos$¢ informowania zatég statkéw
powietrznych o istniejacych zagrozeniach w calej przestrzeni powietrznej panstwa. Polska
przestrzen powietrzna zostata podzielona na dwa obszary: bezposrednio kontrolowany i nie-
kontrolowany. Nie oznacza to jednak, ze czgs¢ obszaru powietrznego panstwa jest pozba-
wiona stuzby ruchu lotniczego. W przestrzeni niepodlegajacej kontroli ustugi swiadczy
Stuzba Informacji Powietrznej. Jest ona zobowigzana do udzielania wskazéwek i informacji
wszystkim zatogom statkéw powietrznych znajdujacych sig¢ przestrzeni powietrznej.

Koordynowanie systemu poszukiwania i ratownictwa przez stuzby PAZP pozwala na pro-
wadzenie dziatan lotniczych przez odpowiednio wyszkolone, wyposazone i wyspecjalizo-
wane grupy dziatari lotniczych w Marynarce Wojennej oraz lotnicze grupy poszukiwawcze
w Sitach Powietrznych?’. Podstawowym zadaniem operacyjnym w systemie poszukiwania
iratownictwa jest udzial w ratowaniu zycia i zdrowia w rejonie poszukiwania i ratownictwa?!
polskiej strefy odpowiedzialno$ci. Do waznych zadan wykonywanych przez lotnicze sity ra-
townicze nalezy ewakuacja rannych i poszkodowanych, poszukiwanie i ratowanie, naprowa-
dzanie innych jednostek ratowniczych na miejsce katastrofy, oznakowanie miejsc katastrofy
oraz dostarczenie potrzebnego sprzgtu pomocowego??.

Minimalizowanie zdarzen zagrazajgcych bezpieczenstwu
ruchu lotniczego

Podstawowym celem zarzadzania bezpieczefistwem w ruchu lotniczym jest minimalizo-
wanie udziatu statkéw powietrznych i infrastruktury stuzacej do §wiadczenia ustug przez
PAZP w wypadkach, a takze ograniczanie negatywnych skutkéw zdarzei, ktére maja bez-
posredni wptyw na bezpieczeristwo. Zgodnie z rozporzadzeniem ministra transportu z 18 stycz-
nia 2007 roku wszelkie zdarzenia operacyjne (ATM) lub techniczne (CNS) majace znacze-
nie dla bezpieczenstwa ruchu lotniczego musza by¢ zgtaszane do Paristwowej Komisji Badania
Wypadkéw Lotniczych (PKBWL)?3.

Przewodniczacy PKBWL, gdy otrzyma zgtoszenie o zaistnieniu zdarzenia lotniczego pod-
legajacego badaniu, wyznacza komisjg do przeanalizowania zaistnialego zdarzenia. W razie
niepodjecia przez komisje badania zdarzenia lotniczego przewodniczacy PKBWL informu-
je o tej decyzji zainteresowane podmioty — uzytkownika statku powietrznego, pafistwowy
organ zarzadzania ruchem lotniczym (PAZP) lub zarzadzajacego lotniskiem — i nakazuje im
zbadaé zaistniate zdarzenie we wlasnym zakresie. Wyznacza tez osobg, ktéra z ramienia
Paristwowej Komisji Badania Wypadkéw Lotniczych bedzie nadzorowata wyjasnianie oko-
licznosci incydentu?.

20 A, Truskowski: Lotnictwo Marynarki Wojennej RP w nowych uwarunkowaniach strukturalnych. ,Lotnictwo” 2011 nr 6, s. 55.
21 Rejon poszukiwania i ratownictwa (Search and Rescue Region) - obszar o okreslonych wymiarach objety dziataniem
stuzb poszukiwania i ratownictwa. Vide: Konwencja SOLAS’' 74, rozdz. 5.

22 ), Karpowicz: Ratownictwo lotnicze. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2003, s. 125.

23 Zgodnie z rozporzadzeniem ministra transportu z 18 stycznia 2007 roku w sprawie wypadkéw i incydentow lotniczych
istnieje obowigzek zgtaszania zdarzen do Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Lotniczych (PKBWL) majacych istotny
wplyw na bezpieczenstwo ruchu (par. 1, pkt 1).

24 |bidem, par. 4.
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Rys. 2. Liczba zdarzen ATM/CNS/organizacyjnych zgtoszonych do PKBWL w latach 2009-2012

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2012 ., s. 19

W wypadku zaistnienia zdarzen, ktére cho¢ nie spetniaja definicji incydentu, to mogty
mie¢ wplyw na bezpieczenstwo ruchu lotniczego, decyzj¢ o badaniu ich przyczyn PKBWL
pozostawia Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej. Badanie tych zdarzen z reguty odbywa sie
bez osoby nadzorujacej z PKBWL.

Do najczgstszych przyczyn zdarzein ATM/CNS, ktdre sa zwigzane z bezpieczenistwem ru-
chu lotniczego i zgodnie z rozporzadzeniem ministra transportu z 18 stycznia 2007 roku
w sprawie wypadkéw i incydentéw lotniczych podlegaja zgtoszeniu do PKBWL, nalezg in-
cydenty dotyczace m.in.: zgtoszenia odejscia na drugi krag, zderzenia z ptakami oraz awa-
rie radiowego systemu nawigacyjnego wspomagajacego ladowanie samolotu w warunkach
ograniczonej widocznosci (Instrument Landing System — ILS) w Rejonie Informacji
Powietrznej FIR Warszawa?>.

W latach 2009-2012 liczba zdarzen zwiazanych z zarzadzaniem ruchem lotniczym ATM/CNS,
zgloszonych przez PAZP do PKBWL, stale si¢ zwigkszata (rys. 2). W 2012 roku zgtoszono 1125
zdarzeit ATM/CNS, czyli prawie dwukrotnie wigcej niz przekazano do PKBWL w 2008 roku.
Woéweczas zgloszono zaledwie 669 zdarzen, ktére wplynety na bezpieczeristwo ruchu lotnicze-
g0. Wigkszos¢ zdarzen zgloszonych w latach 20092012 zostata zakwalifikowana do grupy zda-
rzen operacyjnych (ATM). Ich liczba zwigkszyta sig z 528 w 2009 roku do 1032 w 2012 roku.
Liczba zdarzen technicznych (CNS) natomiast w tym okresie zmniejszyta si¢ z 141 do 61.

Wzrost liczby przypadkéw ATM/CNS zgtoszonych do PKBWL moze swiadczy¢ o obni-
zeniu poziomu bezpieczenstwa ustug swiadczonych przez Agencje przewoznikom powietrz-

25 5zczegbtowy wykaz zdarzen, ktére podlegaja zgtoszeniu, zawiera zatacznik nr 1 do Rozporzadzenia Ministra Transportu
z dnia 18 stycznia 2007 roku w sprawie wypadkéw i incydentow lotniczych (DzU z 2007 r. nr 35, poz. 225).
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Rys. 3. Liczba zdarzeri ATM/CNS skierowanych przez PKBWL do badania w PAZP w latach 2008-2012.

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencii..., op.cit., s. 18.

nym. Wigksza liczba przypadkéw lotniczych zgtaszanych do PKBWL nie przektadata sig
jednak na liczbe zdarzen kierowanych przez PKBWL do PAZP w celu wewnetrznego bada-
nia. Z rysunku 3 jednoznacznie wynika, ze w latach 2009-2012 wrgcz zmniejszyta sig licz-
ba zdarzen i incydentéw, ktére musiaty by¢ przedmiotem badania prowadzonego przez Agencje.
W 2009 roku do badania przez PAZP skierowano 54 zdarzenia i incydenty ATM/CNS, nato-
miast w 2012 roku takich zdarzer i incydentéw byto 20, w tym: zdarzein ATM — 7, incyden-
tow ATM — 6 i zdarzenn CNS — 7. Wigkszos$¢ zgtoszonych spraw nie spetniata wiec definicji
incydentu, dlatego PKBWL nie skierowata wnioskéw o ich zbadanie przez PAZP.

Taki stan rzeczy byl wynikiem budowy systemu bezpieczenstwa i duzej Swiadomosci pracow-
nikéw Agencji znaczenia sprawnego systemu zapewniania bezpieczenstwa ruchu lotniczego.
Duzaliczba zgtoszonych zdarzen swiadczy o skutecznosci szkoleri personelu operacyjnego ATM
i personelu technicznego CNS dotyczacych SMS, prowadzonych przez Biuro Zarzadzania
Bezpieczeristwem Ruchu Lotniczego i Jakosci Ustug. Pracownicy PAZP coraz czesciej zgta-
szali przypadki zdarzen mogacych oddziatywac na bezpieczenistwo ruchu lotniczego, poniewaz
w ten sposob przyczyniali si¢ do usprawnienia istniejacego systemu bezpieczeristwa.

Analizujac liczbe zdarzeri kierowanych przez PKBWL do wewnetrznego badania w PAZP
w poszczegdlnych latach, nalezy uwzglednié réznorodne przyczyny ich zaistnienia. Wsréd
zdarzeit ATM i CNS najliczniejsza grupe stanowity zgloszenia odejscia na drugi krag i zde-
rzenia samolotéw z ptakami (rys. 3). Gtéwna przyczyna zdarzei zwiazanych z odejsciem na

26 gprawozdanie roczne z dziatalnosci PAZP za 2010 rok, s. 19-20.
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drugi krag byty warunki pogodowe, czyli przyczyny niezalezne od pracy stuzb zapewniania
ruch lotniczego. Zdarzenia te w duzej mierze byly warunkowane intensywnoscia opadéw
$niegu i spadku temperatury w zimie oraz zatamaniami pogody w okresach letnich i wio-
senno-zimowych?’. Oczywiscie nie mozna nie wspomnie¢ o wptywie narastajacego w pol-
skiej przestrzeni powietrznej ruchu lotniczego. W tym czasie liczba lotniczych operacji han-
dlowych — zaréwno trasowych, jak i terminalowych — zwigkszyla si¢ z 739 043 w 2009 roku
do 879 126 w 2012 roku?s.

Pomiar bezpieczenstwa ruchu lotniczego

Waznym elementem oceny poziomu bezpieczefistwa ruchu lotniczego w polskiej prze-
strzeni powietrznej sa wskazniki bezpieczenistwa opracowywane przez Polska Agencje Zeglugi
Powietrznej. Gdy natgzenie ruchu lotniczego systematycznie si¢ zwigksza i wciaz sa otwie-
rane nowe lotniska, nalezy zabiegac o to, by zmiany w dziatalnosci operacyjnej nie wptywa-
ly negatywnie na poziom bezpieczeiistwa w Rejonie Informacji Powietrznej (FIR) Warszawa.
Ponadto czynnikiem, ktéry wymusza pomiary zmian poziomu bezpieczenstwa, jest jeden
z unijnych celéw dlugoterminowych, zwigzany z koncepcja jednolitej europejskiej przestrze-
ni powietrznej. Ambitnie zatozono w nim dziesigciokrotne polepszenie wskaznika bezpie-
czefstwa. PAZP zamierza taka wielko$¢ wskaznika osiagna¢ w ciagu kilkunastu—kilkudzie-
sieciu lat?.

W celu utrzymania wysokich standardéw bezpieczeristwa ruchu lotniczego Agencja spo-
rzadza trzy wskazniki zmian poziomu bezpieczefistwa w ciagu roku i poréwnuje wyniki z re-
zultatami z lat poprzednich. Sa to nastgpujace wskazniki:

— poziomu bezpieczenstwa liczony na liczbg operacji handlowych.

— poziomu bezpieczeinstwa liczony na godzing lotu.

— terminowego wdrazania zalecen bezpieczenstwa.

Wskaznik poziomu bezpieczenistwa liczony na liczbg operacji (S1M1) stanowi statystyczne
zobrazowanie catkowitej liczby naruszen separacji [IFR/IFR w kategoriach A i B w ciagu roku,
liczone na 100 000 operacji handlowych. Wskaznik S1M1 oblicza si¢ na za pomocg wzoru:

siMl= o 105
LO
gdzie:
L, - liczba operacji handlowych w rozpatrywanym okresie;
n, — liczba wypadkéw lotniczych przypadajaca na 100 000 operacji handlowych.
Wskaznik poziomu bezpieczenstwa liczony na godzing lotu (S1M2) stanowi oceng staty-
styczng catkowitej liczby naruszen separacji IFR/IFR w kategoriach A i B w okresie roku,

27 Raport roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej..., op.cit., s. 18.

28 D, Kucharek: Aspekty ekonomiczne zarzadzania ruchem lotniczym w Polsce. Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych,
Deblin 2014, s. 73, 77; Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2012 r., s. 42.

29 Zapis przebiegu posiedzenia Komisji Infrastruktury (nr 28) z 26 kwietnia 2012 r. Kancelaria Sejmu, Biuro Komisji
Sejmowych, Warszawa 2012, s. 4.
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liczony na godzing lotu IFR. Wskaznik S1M2 jest podstawowym miernikiem bezpieczen-
stwa lotéw zalecanym przez Migdzynarodowa Organizacje Lotnictwa Cywilnego
(International Civil Aircraft Organisation — ICAO). Wskaznik poziomu bezpieczenstwa
liczony na godzing lotu w roku oblicza si¢ wedtug wzoru3:

n
SIM2= —X 10
T

gdzie:
T — sumaryczny nalot w godzinach lotu statkéw powietrznych w okresie roku;
n;, — liczba wypadkéw lotniczych przypadajaca na 100 000 godzin lotu.

Wskaznik terminowego wdrazania zalecen bezpieczenstwa (S1M3) przedstawia procen-
towy udzial terminowo wdrozonych zaleceri bezpieczenistwa. W istocie stanowi oceng
wdrazania zalecen wewngtrznych, ktére w przysztosci moga mie¢ istotny wptyw na po-
ziom bezpieczenstwa ruchu lotniczego. Wskaznik ten dotyczy gtéwnie zdarzen przekazy-
wanych przez PKBWL do rozpatrzenia wewnetrznego PAZP, ale réwniez obejmuje reali-
zacje nakazéw (zaleceri) audytu prowadzonego przez Urzad Lotnictwa Cywilnego.
W wyniku prowadzonych postgpowar sa formutowane wnioski, ktére stanowia podstawe
do opracowania zalecein wewngtrznych. Ich wdrozenie stuzy zwigkszeniu ogélnego bez-
pieczeinistwa (overall safety).

Wskazniki bezpieczeristwa ruchu lotniczego, wyliczane corocznie od 2008 roku, umoz-
liwiaja §ledzenie zmian w dziedzinie bezpieczeristwa. Wiasnie 2008 rok statl si¢ pozio-
mem odniesienia dla wynikéw osiaganych w nast¢pnych latach. Zatozeniem Agencji jest
state podnoszenie lub co najmniej utrzymywanie istniejacego poziomu bezpieczenstwa i to
w warunkach stalego wzrostu nat¢zenia ruchu lotniczego oraz zwigkszajacej si¢ liczby lot-
nisk obstugujacych ruch pasazerski i przewozy towarowe.

Wielkosci wskaznikéw bezpieczenstwa uzyskane w latach 2008-2012 zostaly przed-
stawione w tabeli. Wskazuja one na stalty wzrost osigganych wynikéw. Dla przyktadu,
w 2010 roku wskaznik poziomu bezpieczefistwa liczony na 100 000 operacji handlo-
wych wyniost zero. Oznacza to, ze wéwczas nie zostal zarejestrowany zaden wypadek
lotniczy z bezposrednim lub posrednim udziatem stuzb ATM/CNS i ze PKBWL nie zle-
cita PAZP do badania zadnego powaznego incydentu. W nastepnych latach wskaznik ten
osiagnal wartos¢ 0,205 i 0,388, a wigc znacznie powyzej poziomu odniesienia, czyli
2008 roku.

Wskaznik poziomu bezpieczeristwa liczony na godzing lotu réwniez ksztaltuje si¢ na ni-
skim poziomie. Z poréwnania lat 2009 i 2008 wynika, ze w 2009 roku nie wydarzyt si¢
zaden wypadek lotniczy z bezposrednim lub posrednim udzialem ATM, wskaZznik S1M2
osiagnat wartos¢ zero, podczas gdy w 2008 roku wynidst 1,44 na 100 000 godzin lotu.
W nastepnych latach réwniez ksztaltowat si¢ na wysokim poziomie: w 2010 roku miat
warto$¢ zero, a w 2011 roku wynidst zaledwie 5,24 E®°, to znaczy warto$¢ zostala prze-
sunigta o rzad wielkosci w stosunku do roku bazowego (2008).

30 J, Zurek: Wybrane metody oceny bezpieczeristwa w lotnictwie. ,Problemy Eksploatacji” 2009 nr 4, s. 63.
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Wskazniki poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego w latach 2008-2012

Rodzaj wskaznika 2008 2009 2010 2011 2012
\(Vskaznlk pomomu bezp.l.eczenstwa 0,545 0461 0 0,205 0,388
liczony na liczbe operacji
Wskaznlk pozpmu bezpieczenstwa 1,445 0 0 524E6 | 1,05E5
liczony na godzine lotu
Wskazrykterr.nmovt/ego wdrazania 100% 100% 819" 100% 100%
zalecen bezpieczenstwa

* Realizacje czterech zaleceri (19%) przeniesiono na nastepny rok.
Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej w latach 2008-2012

W analizowanych latach kompletnos¢ wdrazania zalecenn wewnetrznych, ktére mogty od-
dziatywac na poziom bezpieczenstwa ruchu lotniczego, wyniosta prawie 100%. Wyjatek sta-
nowit jedynie proces wdrazania zaleceri w 2010 roku, kiedy to cztery zalecenia (stanowia-
ce 19%) zostaly przesunigte i zrealizowane w 2011 roku.

Podsumowanie i wnioski

Omoéwione wskazniki bezpieczenstwa ruchu lotniczego odzwierciedlajg wzrost poziomu
bezpieczenistwa ustug $wiadczonych przez Polska Agencje Zeglugi Powietrznej. W latach
2008-2012 w wyniku podjetych dziatari zwigkszyla si¢ liczba zdarzen ATM/CNS/organi-
zacyjnych zgtoszonych do PKBWL, natomiast zmniejszyla si¢ liczba zdarzen ATM/CNS
skierowanych przez PKBWL do badania PAZP.

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczerfistwa wszystkim uzytkownikom przestrzeni
powietrznej wykonujacym loty w Rejonie Informacji Powietrznej FIR Warszawa jest prio-
rytetowym zadaniem Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej. Podejmuje ona dziatania zmie-
rzajace do zwigkszenia efektywnosci pracy stuzb odpowiedzialnych za zapewnianie bezpie-
czenstwa ruchu lotniczego. Przedsigwzigcia zwiazane z bezpieczeristwem dotycza wszystkich
aspektéw dziatania Agencji jako instytucji zapewniajacej stuzby zeglugi powietrzne;j.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej ktadzie nacisk na podnoszenie kwalifikacji persone-
lu. Dostosowuje takze urzadzenia, infrastrukture, oprogramowanie i procedury zarzadzania
ruchem lotniczym oraz zapewniania lacznosci, nawigacji i dozorowania (Air Traffic
Management/Communication Navigation Surveillance — ATM/CNS) do wymaganych stan-
dardéw, okreslonych przez prawo krajowe i migdzynarodowe. u
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nastepstwa

I wojny Swiatowej

Autor omawia niektére polityczne i spoteczne skutki | wojny Swiatowej z perspek-
tywy setnej rocznicy jej wybuchu. Podejmuje takze probe krytycznej refleksji nad
wojng jako sposobem przezwyciezania wielkich miedzynarodowych konfliktow
spotecznych.

arcyksiaze Ferdynand, Sarajewo, rozwdj sit zbrojnych, zbrojenia, kapitat

etna rocznica wybuchu I wojny §wiatowej, ktéra przypadia w tym

roku, jest dobrg okazja do oceny tego wydarzenia z odleglejszej

perspektywy czasowej i spojrzenia na jego dlugofalowe skutki.
Nasuwa sig refleksja, ze swoistym preludium tych dziatan militarnych
byty wojny napoleoniskie.

Do wybuchu I wojny Swiatowej doszto 99 lat po kongresie wiedeni-
skim, na ktérym po wojnach napoleoriskich usitowano na nowo uregu-
lowac¢ stosunki polityczne w Europie i spacyfikowaé zrewolucjonizo-
wane nastroje jej mieszkancow, stymulowane przez rewolucje
przemystowa i francuska 1789 roku. Po niespetna wieku wybuchta woj-
na o niespotykanym wczesniej zasiggu. Ale juz wczesniej okazato sig,
ze utrzymanie feudalnych porzadkéw w Europie jest skazane na niepo-
wodzenie, poniewaz pozostawaly one w coraz wigkszej sprzecznosci
z dynamicznie rozwijajacym si¢ kapitalistycznym systemem spotecz-
no-gospodarczym. Postanowienia kongresu wiederiskiego nie mogty
wigc zahamowad rozwoju cywilizacyjnego i spolecznego ani tez za-
pewnic¢ trwatego pokoju, ktéry w jakims stopniu stabilizowatby istnie-
jacy porzadek feudalny!.

W XIX wieku dochodzito do licznych wojen lokalnych zar6wno
w Europie, jak i w innych czgsciach swiata. Byty one gléwnie rezulta-
tem kolonialnych podbojéw i dazeri do uzyskania mocarstwowej pozy-

1 Vide: N. Davies: Europa. Rozprawa historyka z historig. Wydawnictwo Znak. Krakéw 1999,
s. 807 i nast.
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cji przez niektére panistwa. A okoto potowy tegoz wieku Europa przezywata Wiosng Ludéw?.

Wojna, ktéra wybuchta w sierpniu 1914 roku, bywa postrzegana jako nagte, poniekad przy-
padkowe wydarzenie, jako niespodziewana gwattowna burza spowodowana zabdjstwem
w Sarajewie austriackiego arcyksigcia Ferdynanda. I to wydarzenie oficjalnie uznano za ca-
sus belli. Zauwazmy jednak, ze lansowanie takiej koncepcji genezy I wojny swiatowej wca-
le nie jest przypadkowe. Koncepcja zamachu na austriackiego nastgpce tronu byta wygodna
dla tych decydentéw 6wczesnych panstw, ktérzy uparcie dazyli do wojny, poniewaz w jej
wyniku chcieli zaspokoi¢ swoje ambicje polityczne oraz zapewni¢ swoim krajom dominu-
jaca pozycje i to nie tylko w Europie’. Odwotujac sig do takiej przyczyny wojny, zrzucali od-
powiedzialno$¢ za nig na... przypadek. Poniewaz przypadek jest to wypadkowe nastgpstwo
wielu przyczyn sprawczych dziatajacych w sposéb niepowiazany ze soba, nikt nie moze braé
odpowiedzialnosci za wojng*. W rzeczywistosci jednak ich dziatalno$¢ tylko potwierdzata
znana od XVIII wieku koncepcje Carla von Clausewitza, wedtug ktérej wojna jest kontynu-
acja polityki, tyle ze prowadzonej innymi Srodkami.

Rozpierani imperialnymi ambicjami rzadzacy nie uwzgledniali jednak twardych realiéw
spoteczno-gospodarczych, dlatego podejmowane przez uczestnikéw kongresu wiedenskie-
g0 préby powstrzymania proceséw spoteczno-gospodarczych i politycznych zachodzacych
pod wptywem wspomnianych rewolucji byty skazane na niepowodzenie. Nie mogty one juz
powstrzymacé postgpujacego rozktadu systemu feudalnego i rozwijajacego si¢ systemu kapi-
talistycznego. Dawnego tadu spoteczno-politycznego nie dato si¢ utrzymaé w wielu pan-
stwach europejskich, spoteczernistwa bowiem chciaty wreszcie zy¢ inaczej, ich wladcy zatem
takze musieli rzadzi¢ inaczej.

Jesliby wzia¢ pod uwage realia historyczne, mozna by poréwnac [ wojng swiatowa do wiel-
kiej burzy. Nie pojawita si¢ nagle, deus ex machina, lecz nadciagata coraz wyrazniej, a zwia-
stowala ja coraz wigksza duchota i gromadzace si¢ groznie wygladajace chmury, czyli zja-
wiska wynikajace ze spigtrzenia si¢ rozmaitych sprzecznosci oraz z braku zdolnosci
rzadzacych do roztropnej oceny zdarzen i skutecznego im przeciwdziatania.

Szczegblne wiasciwosci | wojny Swiatowej

Odkad w wyniku rozwoju cywilizacyjnego i spolecznego uksztaltowaly si¢ parstwa
jako polityczne struktury organizujace wspoétzycie i wspétdziatanie ludzi zamieszkatych
na terytorium, na ktérym panowaty, odtad pojawiaja si¢ wojny jako swoiste instrumen-
ty polityki.

Z powodu instrumentalnego charakteru wojen panstwa bylo zmuszone do utrzymywa-
nia i doskonalenia sit zbrojnych, ktére umozliwialy im spetnianie dwdéch istotnych funkcji
— zewngetrznej i wewngtrznej. Pierwsza dotyczyta zapewnienia niezawistosci oraz integral-

2 |bidem, s. 921 i nast.

3 |bidem, s. 930 i nast.

4 7a przypadkowe uwazam to, co jest okreslone drugorzednymi przyczynami i moze tylko w jakimé stopniu modyfikowaé
przebieg danego procesu lub zjawiska, natomiast za konieczne - to, co jest uwarunkowane przyczynami gtéwnymi, czyli to,
co wynika z istoty danego procesu historycznego.
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nosci i nienaruszalnosci terytorium, druga zas wiazata si¢ z zapewnieniem mozliwosci
wymuszania postuszenstwa wobec wtadzy parnistwowej i utrzymywania spokoju spotecz-
nego w panstwie.

Zanim pojawity si¢ panstwa, walki migdzy strukturami spotecznymi, takimi jak rody, kla-
ny lub szczepy, w ktdre byli zaangazowani mezczyzni — cztonkowie wspomnianych struktur
uwiktani w grupowe konflikty, nie mialy cech wojen. Byly to bowiem sitowe, niekiedy na-
wet okrutne zmagania, w wyniku ktérych poszczegdlne jednostki lub grupy dazyty do uzy-
skania okreslonych prywatnych korzysci lub rozmaitych satysfakcji.

Wraz z rozwojem panistw stymulowanym nie tylko przez postep cywilizacyjny i spotecz-
ny, lecz takze przez czynniki polityczne, tj. relacje pafistw wynikajace z ich wspétdziatania
i przeciwdziatania, rozwijaty si¢ sity zbrojne. I przez wiele wiekéw, obejmujacych starozyt-
nos¢, Sredniowiecze i czasy nowozytne, sity zbrojne byly postrzegane jako istotny instrument
polityki, niestety nader czgsto wykorzystywany jako skuteczny Srodek osiggania przez po-
szczegOllne panstwa zamierzonych celéw, zwlaszcza ekspansywnych.

Dopiero okoto potowy XX wieku, kiedy to rozwdj kapitalizmu spowodowal, ze pieniadz
stat sig ultima ratio — decydujacym argumentem ksztattujacym opinie, postawy i zachowa-
nia ludzi, pojawit si¢ inny skuteczny instrument polityki, niekiedy uznawany nawet za bar-
dziej efektywny niz sity zbrojne. Przypomnijmy wypowiedZ Ralfa Dahrendorfa z konica
XX wieku. Ten niemiecko-brytyjski socjolog i polityk zauwazyl, ze to, czego nie mozna by-
o uzyska¢ w wyniku dziatai Oberkommando der Wehrmacht, staje si¢ mozliwe do osia-
gnigcia dzigki Deutsche Bank. Oczywiscie, gdy méwimy o banku lub pieniadzu jakiego$
panstwa w kontekscie oddzialywania politycznego, to mamy na mysli sit¢ jego gospodarki.

Wydaje sig, ze oba wspomniane, stosowane w polityce instrumenty wcale si¢ nie wyklu-
czaja, przeciwnie, staja si¢ komplementarne. Uzupelniajac si¢ nawzajem, bywaja bardziej
skuteczne — potwierdzaja to wydarzenia polityczne ostatnich lat. Przyktad Japonii wyraznie
wskazuje, ze panstwo nie zdota utrzymac pozycji nawet regionalnego mocarstwa, jesli jest
silne tylko pod wzgledem gospodarczym. Takze w okresie globalizacji, ktéra—w moim prze-
konaniu — stanowi najwyzsze stadium rozwoju kapitalizmu, potgga gospodarcza wymaga
militarnego wsparcia. Podjgte obecnie przez Japoni¢ dziatania zmierzajace do rozwijania
wlasnych sit zbrojnych nie sa wigc przypadkowe, lecz wynikaja z okreslonych koniecznosci.

Czy w sierpniu 1914 roku pieniadz — utozsamiany z kapitatem — motywowat w jakis spo-
sob elity wladzy poszczegdlnych europejskich mocarstw do tego, by paristwa, w ktérych rza-
dzity, podejmowaty dziatania zbrojne? W rozwazaniach na temat przyczyn I wojny §wiato-
wej na og6t ten problem jest pomijany. Pewne dane dotyczace nurtujacego nas zagadnienia
znalaztem w opracowaniu Die blutige Internationale — der Riistungsindustrie autorstwa
Ottona Leihmanna-Russbiildta’.

Autor zwraca uwagg na to, ze do wybuchu I wojny §wiatowej istniat migdzynarodowy kar-
tel Nobel Dynamite Trust Company, ktéry skupial producentéw materialéw wybuchowych
iamunicji, mi¢dzy innymi w Anglii, Francji, Rosji, Niemczech, Hiszpanii i Japonii. Dowodzi

5 Wydane przez Fackelreiter-Verlag, Hamburg-Bergedorf w 1929 r. Opracowanie to powstato prawdopodobnie z inicjatywy
jakiego$ pacyfistycznego stowarzyszenia i miato tacznie sze$é wydan w latach 1929-1933, co $wiadczy o duzym
zainteresowaniu tg problematyka.
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tez, ze juz na przetomie XIX i XX wieku angielski koncern Harvey Steel Company skupia-
jacy producentéw plyt pancernych wspétpracowat z koncernem Krupp AG, wéwczas nazy-
wanym ,,kr6lem armat”. Leihmann-Russbiildt wskazuje takze na bliska wspdtprace dwcze-
snych §wiatowych producentéw broni dziatajacych w Anglii, Francji, w Niemczech, USA
i we Wloszech, takich jak na przyktad Vickers Ltd., Sir W G Armstrong Whitworth & Co
Ltd, Bethlehem Steel Corporation, Schneider Creuzot i Societa degli Alti Forni Fondiere
Acciaine di Terni®.

Czy te przestanki pozwalaja postawic hipotezg, ze I wojna §wiatowa byta inspirowana przez
wielki kapital? Wydaje si¢ jednak, ze w owych czasach nie byto tak duzego powiazania ka-
pitatu z elitami wtadzy, jak obecnie. Wéwczas jeszcze nie trzeba bylo wspiera¢ finansowo,
coraz bardziej kosztownych kampanii wyborczych pozyskiwanych politykéw. Ale oczywi-
$cie mozna byto wspiera¢ ambicje politykéw dazacych do realizacji agresywnych celéw, na
przyktad korzystnie kredytujac dostawy uzbrojenia czy umozliwiajac im nabycie broni na
dogodnych warunkach. Ponadto zbrojenia oznaczaty dla danego panstwa okres prosperity,
to za$ zawsze sprzyjalo spokojowi spotecznemu, tak bardzo potrzebnemu, gdy myslato si¢
o wojnie. Byé moze istnialy jeszcze inne mozliwosci pozyskiwania przez kapitalistow decy-
dentéw politycznych, ale na razie nic o tym nie wiadomo.

Jakie cechy zatem szczeg6lnie wyrdznialy I wojng Swiatowa? Otéz konkretna wojna jest
wydarzeniem jednostkowym, w ktérym przejawiaja si¢ wlasciwosci charakterystyczne dla
kazdej wojny, czyli pewne ogdlne cechy wystepujace w tego rodzaju konfliktach spotecz-
nych. Z kolei szczegdlne jest to, co odrdéznia ja od kazdej innej konkretnej wojny.

Jedna z podstawowych cech I wojny Swiatowej byt jej zasieg. W dziejach ludzkosci byta
to pierwsza taka wojna, w ktérej uczestniczyly oprécz europejskich takze pozaeuropejskie
panstwa, chociaz niekiedy tylko posrednio. Decydujace w niej zmagania rozegraly si¢ na te-
renach tylko niektérych paristw europejskich, gtéwnie Belgii, Francji i na ziemiach polskich
pod zaborem austriackim i rosyjskim.

Kolejna cecha tej wojny bylto zastosowanie nowych rodzajéw broni. Na morzu uzyto okre-
téw podwodnych, co spowodowato, ze strefa walk staly si¢ takze morskie glebie. Natomiast
w walkach na ladzie na wigksza skale wykorzystano: a) udoskonalone karabiny maszynowe,
co pozwolito zwigkszy¢ site razenia wojsk przeciwnika, b) czotgi, ktére wspieraly atakuja-
ca piechote i umozliwialy jej pokonywanie zasiekdw oraz niszczenie strzeleckich stanowisk
ogniowych przeciwnika, c) brofi chemiczna w postaci silnie trujacego gazu bojowego, tak
zwanego kwasu pruskiego i iperytu, czyli bojowego ciektego srodka trujacego i parzacego.
Szczegblnego rodzaju bronig staty si¢ samoloty bombardujace, zdolne do razenia nie tylko
zohierzy bezposrednio uczestniczacych w walce, lecz takze do atakowania zaplecza prze-
ciwnika i to nawet daleko poza linia frontu, migdzy innymi bronia chemiczna.

Zastosowanie wymienionych rodzajéw broni, zwtaszcza broni o masowym zasiegu, spo-
wodowato, ze po raz pierwszy w historii wojen bezposrednio zagrozone bylo zycie nie tyl-
ko zotnierzy uczestniczacych w walce, lecz takze oséb znajdujacych sie daleko poza po-
lem walki. Zagrozone zostato réwniez Srodowisko naturalne ze wzgledu na uzycie broni
chemiczne;.

6 |bidem, s. 10-11.

172 Kwartalnik Bellona 4/2014



Polityczne i spoteczne...

Zasigg terytorialny I wojny Swiatowej i uzycie w jej trakcie nowych rodzajéw broni spo-
wodowaly, ze w tej wojnie liczba ofiar wsrdd ludnosci cywilnej tylko w krajach, w ktérych
prowadzono dlugotrwate walki, byta relatywnie wysoka i wyniosta okoto 6 mln 0séb w sto-
sunku do 8,5 mln zotnierzy polegtych na jej frontach’. Réwniez dane statystyczne wyrdz-
niaja I wojne od innych wojen, ktére toczyty si¢ w Europie i poza nia.

Polityczne i spoteczne skutki | wojny Swiatowej

Cho¢ w ciagu stu lat od wybuchu I wojny Swiatowej powstato wiele prac na temat jej skut-
kéw, wojna ta i zwiazane z nig przeobrazenia §wiata nie przestaly interesowac historykéw,
politologéw i socjologéw. Z uptywem lat zmienia si¢ perspektywa wydarzei, pojawia si¢
mozliwo$¢ dostrzezenia nastgpstw, ktérych wczesniej nie zauwazono. Ludzie, ktérzy byli
Swiadkami tej wojny, oceniali jg raczej subiektywnie. Nast¢pne pokolenia juz dostrzegaty
w tym wydarzeniu fakt historyczny, postrzegaly go wigc w sposéb bardziej zobiektywizo-
wany i wolny od emocji. Ujawniane archiwalia, zawierajace nieznane wczesniej arcana im-
perii, umozliwiajg przeprowadzenie bardziej wnikliwej analizy zaréwno genezy tej wojny,
jak i jej skutkéw.

Nietrudno dostrzec, ze I wojna Swiatowa zapoczatkowata rozktad dziewigtnastowieczne-
go porzadku spoteczno-politycznego w znacznej czesci Europy. W czterech mocarstwach,
ktére byly jego podpora, aktywnie zaangazowanych w t¢ wojng, w austriackim, pruskim, ro-
syjskim i otomariskim cesarstwie, doszto bowiem do rewolucyjnych zmian dotychczasowych
feudalnych struktur paristwowych i do ich przeksztatcenia w republiki, ktére w pierwszej fa-
zie mialy charakter burzuazyjno-demokratyczny. W wyniku kolejnych przeobrazein nastgpo-
wal ich czgsciowy rozpad terytorialny, odtaczaly sig¢ wezesniej podbite kraje, ktére odzyski-
waly niepodlegtos$é, migdzy innymi Polska, L.otwa, Estonia, Litwa i Czechostowacja.

Po I wojnie §wiatowej Europa zaczeta traci¢ dominujaca pozycje w Swiecie narzecz Standw
Zjednoczonych, ktére dopiero w 1917 roku wzigty czynny udzial w zmaganiach wojennych.
Warto zaznaczy¢, ze o dominacji USA w 6wczesnym §wiecie zadecydowata nie tyle militar-
na sita tego panstwa, ile ich wzrastajaca sita gospodarcza. Militarna dominacja USA nasta-
pita dopiero znacznie pdzniej i trwa nadal, chociaz daje si¢ zauwazy¢ regres ich potegi go-
spodarczej.

Nasuwa si¢ mysl, ze w I wojnie §wiatowej mozna upatrywa¢ zalazkéw nastgpnej wojny
o zasiggu globalnym, jaka byta, na przyktad, Il wojna §wiatowa. Co prawda takie stwierdze-
nie moze dotyczy¢ kazdych zmagaii wojennych, poniewaz zadna wojna nie przezwycigza
wszystkich czynnikéw konfliktotwérezych, jakie tkwia u jej podstaw. Nie wszystkie paiistwa
chcialy si¢ pogodzi¢ z nastgpstwami tej wojny i zaakceptowaé porzadek wersalski, ustano-
wiony przez zwycigskie mocarstwa w sposéb bynajmniej nie jednomyslny.

Niektére panstwa uczestniczace nawet ofiarnie w tej wojnie po stronie ententy, na przy-
ktad Belgia, zostaty potraktowane po macoszemu. Inne zas, jak Wtochy, ktérych udziat
w wojnie nie byl imponujacy, w Wersalu uczestniczyly jako czwarte mocarstwo. Zmiany na
politycznej mapie Europy po I wojnie §wiatowej, spowodowane pojawieniem si¢ na niej

7 Sa to dane szacunkowe podane przez Normana Daviesa. Idem: Europa. Rozprawa..., op.cit. s. 1336- 1337.
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panstw, ktérych nie byto w XIX wieku, doprowadzity do réznych lokalnych napig¢ i kon-
fliktéw wynikajacych gtéwnie z aspiracji nacjonalistycznych.

Wydaje sig, ze I wojna §wiatowa stata si¢ praprzyczyna nastgpnej wojny swiatowej. Nowym
zmaganiom wojennym nie zdotata zapobiec Liga Narodéw, powotana w 1920 roku organi-
zacja migdzynarodowa majaca na celu zapewnienie §wiatu pokoju i bezpieczeristwa. Okazato
si¢ jednak, ze dziatania politykéw dla utrzymania pokoju nie powstrzymaty sprzecznych da-
zen poszczegdlnych panstw, ktére droga wojny chcialy zaspokoié swoje narodowe ambicje.

Spotecznych konsekwencji I wojny Swiatowej mozna — jak sadzg — upatrywaé w paupery-
zacji spoleczenstw wszystkich panstw uczestniczacych w tej wojnie, zwlaszcza za$ tych, na
ktérych terytoriach toczyly sig¢ dtugotrwate dziatania wojenne. Oczywiscie stopieni zuboze-
nia poszczeg6lnych spoteczenstw byl rézny. Na jego wielkos¢ pewien wptyw miato to, jak
wiele rodzin utracito jedynych zywicieli, a nawet to, ilu sposréd tych, ktérzy powrdcili z woj-
ny, na skutek odniesionych obrazen lub przebytych schorzei nie byto w stanie powréci¢ na
swoje wezesniejsze stanowiska i pracowac zarobkowo. Najbardziej zubozale kategorie spo-
feczne zasilaty margines spoteczny.

Ludzie ktérzy zostaja zmarginalizowani na skutek okreslonych kataklizméw spotecznych
— wojen czy kryzyséw gospodarczych i zwiazanego z nimi bezrobocia, doswiadczaja fru-
stracji i sg sktonni do przejawiania agresji wobec rzeczywistych lub domniemanych wrogéw,
ktérych uznaja za winnych owych kataklizméw Sa gotowi wspieraé przer6znych demago-
gbéw 1 politycznych szalbierzy. Zdaniem Stefana Czarnowskiego, sposrdd nich rekrutuja sig
uczestnicy rozmaitych bojéwek?®.

Skutkiem pauperyzacji i spowodowanej przez wojn¢ traumy byla tez radykalizacja nastro-
jow poszczegdlnych spoteczeristw, zwlaszcza tych warstw, ktére zostaly szczegélnie do-
Swiadczone przez wojne i staty si¢ podatne na wptyw o0s6b krytycznie nastawionych do ist-
niejacego porzadku spoteczno-politycznego, tym samym réwniez sktonne do akceptowania
przer6znych doktryn anarchistycznych, lewackich, faszyzujacych itp., zwlaszcza jesli obfi-
towaly one w populistyczne hasta. W takich uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych
pojawito si¢ w Europie zapotrzebowanie na charyzmatycznych przywédcéw — zdolnych do
wyrafinowanego manipulowania masami i pozyskiwania ich do realizacji, w wyniku wojny,
programéw politycznych opartych na szalonych koncepcjach ideologicznych.

I o tym warto przypomnieé w setng rocznicg wybuchu I wojny §wiatowej. W naszych cza-
sach takze nie brakuje politykéw o sktonnosciach do politycznego awanturnictwa i — co gor-
sza — ludzi, ktérzy ich gorliwie wspieraja. u

8 3. Czarnowski: Ludzie zbedni w stuzbie przemocy. W: Wyb6r pism socjologicznych. Wybér i wstep J. Sztumski. Warszawa
1982, s 198 i nast.
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Kompetencije studentow
kierunku bezpieczenstwo

narodowe

PSW w Biatej Podlaskiej

Pracodawca wymaga od pracownika okreslonych kompetencji. Praktyka zawodo-
wa umozliwia skonfrontowanie wiedzy i kompetencji zdobytych w trakcie studiéw
z oczekiwaniami pracodawcy i poziomem jego wymagan.

W artykule przeanalizowano kompetencje studentéw kierunku bezpieczenstwo
narodowe Panstwowej Szkoty Wyzszej w Biatej Podlaskiej, ktorzy odbywali obowigz-
kowe praktyki zawodowe. Analize rozszerzono o badania zaleznosci miedzy kom-
petencjami a czasem trwania praktyk zawodowych.

Na podstawie badan stwierdzono, ze czas praktyki jest zmienna zalezng w przy-
padku oczekiwan pracodawcy dotyczacych kompetencji, wptywu oceny dyplomo-
wej na mozliwo$é zatrudnienia, wlasciwego przygotowania praktykanta do zawo-
du oraz stwierdzenia brakéw w kompetencjach studentéw odbywajacych praktyki
zawodowe.

bezpieczenstwo narodowe, praktyka zawodowa, kompetencje, student, pracodawca

dbywanie praktyki zawodowej uwaza si¢ za jedno z najwazniej-

szych dziatari profesjonalnych, w ktérych uczestnicza studenci

w trakcie realizacji programu ksztatcenia'. Wykorzystanie wie-
dzy teoretycznej w praktycznym dziataniu stuzy zdobyciu do§wiadcze-
nia potrzebnego do dalszego poszukiwania pracy. Praktykant zapozna-
je si¢ ze specyfika pracy u potencjalnego pracodawcy, moze si¢
sprawdzi¢ i skonfrontowac swoja wiedzg z jej praktycznym wykorzysta-
niem. Praktyka zawodowa pozwala na doprecyzowanie oczekiwan zwia-
zanych z planowang kariera. Odbywanie jej w Swiadomie wybranej pla-
cowce daje szansg na zweryfikowanie wyobrazei o potencjalnym
miejscu zatrudnienia.

1 M. Jaworska: Praktyki studenckie wstepem do kariery. http://www.pracuj.pl/student-rekrutacja-
praktyki-wstepem-do-kariery.htm [dostep: 17.04.2014].
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Z badan przeprowadzonych przez pracodawcéw, ktérzy przyjmowali studentéw kierunku
studiéw bezpieczenistwo narodowe, wynika, ze wymagaja oni od kandydatéw do pracy okre-
Slonych kompetencji. W literaturze przedmiotu kompetencje sa scisle wiazane z wydajno-
scig®. Wedtug Boba Manswielda, kompetencje sa to umiejetnosci i zachowania niezbgdne
do uzyskania wlasciwych rezultatéw gwarantujacych powodzenie’. Richard Boyatzis nato-
miast definiuje kompetencje jako dyspozycje osoby prowadzace do zachowan zgodnych z wy-
maganiami stanowiska pracy*.

W artykule sa analizowane kompetencje studentéw Paristwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza
Jana Pawta II w Bialej Podlaskiej kierunku studiéw bezpieczeristwo narodowe, ktérzy odby-
wali praktyki zawodowe. Analizg rozszerzono o badanie zaleznosci migdzy kompetencjami
a czasem trwania praktyk zawodowych.

Organizacja praktyk zawodowych na kierunku studiow
bezpieczenstwo narodowe w Panstwowej Szkole Wyzszej
im. Papieza Jana Pawfa |l w Biatej Podlaskiej
w roku akademickim 2012/2013

Integralny element planu studiéw i programu ksztatcenia na kierunku studiéw bezpieczen-
stwo narodowe stanowi szesciotygodniowa praktyka zawodowa. Jej odbycie jest warunkiem
zaliczenia semestréw studiéw. Studenci studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwsze-
go stopnia odbywaja obowiazkowa praktyke zawodowa w wymiarze dwoch tygodni po pierw-
szym roku studiéw i w wymiarze czterech tygodni po drugim roku nauki. Za odbycie prak-
tyki zawodowej student uzyskuje odpowiednio dwa punkty ECTS w drugim semestrze oraz
cztery punkty ECTS w czwartym semestrze studiéw’. Nalezy nadmienié, ze kierunek stu-
diéw bezpieczeristwo narodowe ma profil ogélnoakademicki.

Podstawa do odbycia praktyki sa porozumienia zawarte migdzy uczelnia a placéwkami, gwa-
rantujace studentom kierowanym na praktyke odpowiednie warunki do realizacji programu prak-
tyki zatwierdzonego dla kierunku studiéw®. Uczelnia podpisata porozumienia w sprawie pro-
wadzenia praktyk studenckich na kierunku studiéw bezpieczeristwo narodowe z 66 podmiotami.

Celem praktyki zawodowej na kierunku studiéw jest weryfikacja wiedzy teoretycznej zdo-
bytej podczas zajec¢ dydaktycznych na uczelni, poznanie specyfiki funkcjonowania instytu-
cji oraz podmiotéw gospodarczych uczestniczacych w procesach zwiazanych z bezpieczen-
stwem narodowym, zarzadzaniem kryzysowym oraz bezpieczenstwem obywateli i porzadku
publicznego’.

2 N. Rankin: Benchmarking survey. ,Competency and Emotional Intelligence” 2004 nr 12 (1), s. 5

3 M. Armstrong: Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011, s. 190-191.

4 R. Boyatzis: The Competent Manager. Wiley, New York 1982.

5 Plan studiéw i program ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe studia | stopnia obowigzujacy w roku
akademickim 2012/2013.

6 Regulamin praktyk Paristwowej Szkoly Wyzszej im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej. Zatacznik do zarzadzenia
rektora nr 06/2011z 1.03.2011 r.

7 Ibidem.
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Organizacja badan

W roku akademickim 2012/2013 na praktyke zawodowa skierowano 235 studentéw kie-
runku bezpieczenistwo narodowe studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, przy czym 23 stu-
dentéw zwolniono z obowiazku odbycia praktyki ze wzgledu na branzowa aktywno$¢ zawo-
dowa. Pozostali studenci odbyli praktyke zgodnie z programem praktyki zawodowe;j
zatwierdzonym dla kierunku bezpieczenistwo narodowe.

W styczniu 2014 roku do pracodawcéw, ktérzy w roku akademickim 2012/2013 przyijeli
na praktyke zawodowa 212 studentéw kierunku bezpieczenistwo narodowe, wystano 212 kwe-
stionariuszy ankiet w celu poznania opinii na temat skutecznosci programu praktyk oraz
przygotowania do zawodu pod wzgledem kompetencji. Otrzymano 155 poprawnie wypet-
nionych ankiet, co stanowito 73,1% ogétu wystanych kwestionariuszy.

Analiza wynikéw badan

Wigcej niz potowa badanej grupy studentéw (53,5%) odbywata praktyke zawodowa w wy-
miarze dwutygodniowym, czyli po drugim semestrze studiéw. Studenci po czwartym seme-
strze skierowani na praktyke czterotygodniowa stanowili 46,5% ogdtu badanych.

Za niezbedne kompetencje, ktére student powinien zdoby¢é w czasie studiéw, pracodawcy
uznali: umiej¢tnos$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce, wykazywanie si¢ specjali-
stycznymi umiejgtnosciami zawodowymi oraz umiejgtno$¢é rozwiazywania problemow.
Zdaniem pracodawcéw nie sa niezbgdne: umiejetnosé kierowania zespotem, krytyczne ro-
zumienie teorii i zasad oraz kreatywne i samodzielne dziatanie. Wymienione kompetencje
czesto wiaza si¢ z wykonywaniem zadan na stanowisku specjalisty lub kierowniczym. Oznacza
to, ze ankietowani pracodawcy od kandydata do pracy oczekuja przede wszystkim umiejet-
nosci wdrozenia si¢ do pracy na nizszych stanowiskach, pomijaja za$ kompetencje zwiaza-
ne z wykonywaniem zadan samodzielnych i kierowniczych.

Na rysunku 1 zestawiono kompetencje wskazane przez pracodawcéw jako niezbedne do
zdobycia w trakcie nauki. Przedstawiono je w skali 0-5, gdzie O wskazuje na brak waznosci
kompetencji, natomiast 5 oznacza, ze kompetencja jest wazna. Sposréd wymienionych kom-
petencji zadna nie uzyskata maksymalnych wartosci, co moze wskazywac na dywersyfika-
cje¢ oczekiwar pracodawcéw oraz wymogéw zawodowych w danej instytucji.

Waznym elementem badania bylo poznanie opinii pracodawcéw na temat brakéw w kom-
petencjach studentéw odbywajacych praktyki zawodowe. Pracodawcy mogli wskaza¢ wig-
cej niz jedng odpowiedz. Prawie potowa badanych (44,5%) podkreslita, ze praktykantom
brakuje specjalistycznej wiedzy teoretycznej, blisko 40,0% pracodawcéw wskazato na brak
specjalistycznych umiej¢tnosci zawodowych, a jedna czwarta ankietowanych zwrdcita uwa-
ge¢ na nieumiejetnos$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce. Tylko 23,3% pracodaw-
c6w stwierdzito, ze praktykantom nie brakuje zadnych kompetencji. Rozktad odpowiedzi za-
prezentowano na rysunku 2.

Odniesienie przedstawionych wynikéw do oczekiwan pracodawcéw (rys. 1) pozwala
dostrzec rozbieznos¢ migdzy oczekiwaniami takich kompetencji jak specjalistyczne
umiejetnosci zawodowe a prezentowanymi przez praktykantéw faktycznymi umiejgtno-
$ciami, $cislej za$ — brakiem oczekiwanych umiejetnosci (rys. 2). Nalezy to interpreto-
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UmiejetnoSci rozwigzywania problemow 2,19

Planowanie i organizowanie pracy wtasnej
i zespotowej

UmiejetnoSci wykorzystania zdobytej wiedzy 3925
w praktyce ’

Umiejetnosci rozwijania i doskonalenia 156
wilasnego warsztatu pracy '

Umiejetnosci kreatywnego i samodzielnego

dziatania 1,28
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Rys. 1. Kompetencje wskazane przez pracodawcow jako konieczne do zdobycia przez studentow w trakcie
nauki na kierunku bezpieczenstwo narodowe

Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety

wac jako brak pokrycia tej kompetencji z oczekiwaniami pracodawcéw. Zaskakujace na-
tomiast wydaje si¢ to, ze mimo nieposiadania przez praktykantéw specjalistycznej
wiedzy teoretycznej (44,5%), tym samym niespetnienia oczekiwan pracodawcéw, ci
ostatni nie wskazuja jednoznacznie na konieczno$¢ rozwijania tej kompetencji w trak-
cie nauki. Kompetencj¢ t¢ oceniono na poziomie 1,91 przy skali od O (nieistotna kom-
petencja) do 5 (istotna kompetencja). Mozna zatem przyjaé, ze cho¢ pracodawcy w mniej-
szym stopniu oczekuja specjalistycznej wiedzy teoretycznej, to jej brak jest jednak
bardzo widoczny. Dlatego pracodawcy oczekuja umiejetnosci wykorzystania zdobytej
wiedzy, a nie tylko jej posiadania.
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Rys. 2. Braki w kompetencjach praktykantéw wskazane przez pracodawcow

Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety

Podsumowujac, zdaniem 44,5% pracodawcéw studenci kierunku bezpieczenistwo na-
rodowe nie mieli wiedzy specjalistycznej, co moze powodowac trudnosci z rozwijaniem
najwazniejszej kompetencji, mianowicie umiejgtnosci wykorzystywania wiedzy w prak-
tyce. Jest to istotne zwtaszcza w zestawieniu z wymaganiami pracodawcéw wobec kan-
dydatéw do pracy. Badani pracodawcy wysoko ocenili umiejgtnosci praktyczne, plano-
wanie i organizowanie oraz kreatywne i samodzielne dziatanie (na poziomie ponad 4,00
przy skali od 0-5, gdzie O wskazuje na brak oczekiwan, a 5 — bardzo wysokie oczeki-
wania). Wiedza teoretyczna, z wynikiem 3,98, uplasowata si¢ na czwartym miejscu.
Wyniki zostaty przedstawione na rysunku 3.
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Rys. 3. Wymagania pracodawcow wobec przysztego pracownika

Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety
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Rys. 4. Wymagania pracodawcow wobec przysztego pracownika w zaleznosci od czasu trwania praktyki
Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety
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Badanie zaleznoSci zmiennych

Badaniu zaleznosci poddano zmienna — czas trwania praktyki. Zalezno$¢ byta istotna sta-
tystycznie w odniesieniu do:

1. Oczekiwan pracodawcy zwiazanych z umiej¢tnoscia planowania i organizowania. Im
dluzszy czas praktyki, tym oczekiwania pracodawcy bylty wicksze. Wraz z wydtuzeniem
czasu trwania praktyki zwigkszaja si¢ wymagania pracodawcéw w stosunku do praktykan-
tow. Zaleznos¢ t¢ zaprezentowano na rysunku 4.

2. Wplywu oceny na dyplomie na mozliwo$¢ zatrudnienia. Wybdér miejsca odbycia
praktyki zawodowej przez studenta ma charakter dobrowolny. Zasadne jest wigc zbada-
nie zalezno$ci wpltywu oceny na dyplomie na mozliwo$¢ zatrudnienia jeszcze w trakcie
studiéw. Miejsce praktyki zawodowej pozwala studentowi sprawdzi¢ si¢ w potencjalnym
miejscu pracy. Co istotne, w przypadku dtuzszego czasu trwania praktyki zawodowej pra-
codawca moze postrzegac i ocenia¢ studenta jako kandydata do pracy. Z analizy zalez-
nosci wptywu oceny na dyplomie na mozliwos¢ zatrudnienia wynika, ze im krétszy czas
praktyki, tym wigkszy wplyw oceny dyplomowej na mozliwos¢ zatrudnienia. Oznacza
to, ze wraz z wydtuzeniem czasu trwania praktyki maleje wplyw oceny na dyplomie na
mozliwo$¢ zatrudnienia. Przy dtuzszym czasie trwania praktyki pracodawca koncentru-
je si¢ na umiejetnosciach praktykanta, mniejsze znaczenie ma ocena na dyplomie.
Natomiast przy krétszym czasie praktyki ocena na dyplomie jest znaczacym kryterium.
Z tej perspektywy analitycznej korzystniejszy jest dtuzszy czas praktyki, pozwala praco-
dawcy bowiem na rzetelne poznanie potencjatu praktykanta. Zaleznos$¢ tg przedstawio-
no na rysunku 5.

3. Poprawnego przygotowania praktykanta do zawodu. Im dluzszy czas praktyki, tym
mniejsze przekonanie pracodawcy o prawidtowym przygotowaniu praktykanta do zawodu.
Czterotygodniowa praktyka daje pracodawcy mozliwos¢ lepszego poznania praktykanta
i okreslenia jego umiejetnosci. W rezultacie co czwarty student odbywajacy praktyke czte-
rotygodniowa zostal pozytywnie oceniony pod wzgledem przygotowania do zawodu (w przy-
padku praktyki dwutygodniowej co drugi praktykant zostal uznany za dobrze przygotowa-
nego do pracy). Zalezno$¢ pokazano na rysunku 6.

4. Kompetencji, ktére koniecznie nalezy zdoby¢ w trakcie nauki. Oczekiwania praco-
dawcow dotyczace wszystkich badanych kompetencji zwigkszaja si¢ wraz z czasem trwa-
nia praktyki — sa wigksze w wypadku praktyki czterotygodniowej niz dwutygodniowe;.
Zalezno$¢ istotna statystycznie wystapita w odniesieniu do takich kompetencji, jak spe-
cjalistyczna wiedza teoretyczna, umiej¢tno$¢ rozwijania i doskonalenia wlasnego warsz-
tatu pracy oraz kreatywne i samodzielne dziatania. Czas praktyki wplywa zatem na ko-
nieczno$¢ zdobycia wskazanych kompetencji. W opinii pracodawcéw, im dtuzszy okres
praktyki, tym w wigkszym stopniu konieczne jest posiadania tych kompetencji. Zaleznosci
zobrazowano na rysunku 7.

5. Brakéw w kompetencjach praktykantéw. Wraz z wydluzeniem czasu trwania praktyki
wzrasta poziom dostrzegania brakéw w kompetencjach praktykantéw. Zaleznos¢ istotna
statystycznie dotyczyta takich kompetencji, jak: umiejetnos¢ rozwiagzywania problemoéw,
kreatywne i samodzielne dzialania oraz kierowanie zespotem. W przypadku pierwszych
dwéch kompetencji dtuzszy czas praktyki wptywa na odczuwanie przez pracodawcéw bra-
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Warto$¢ testu chi kwadrat Pearsona: 32=8,79; p=0,0030*

* |stotne zr6znicowanie przy p < 0,05.

Rys. 5. Wptyw oceny dyplomowej na mozliwos¢ zatrudnienia w zaleznos$ci od czasu trwania praktyki

Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety
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Wartos¢ testu chi kwadrat Pearsona: x2=4,70; p=0,0302*

* |stotne zréznicowanie przy p < 0,05.

Rys. 6. Przygotowanie praktykanta do zawodu w zaleznosci od czasu trwania praktyki

Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety
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Rys. 7. Kompetencje wskazane przez pracodawcow jako konieczne do zdobycia w trakcie nauki w zalezno-

Sci od czasu trwania praktyki

Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety
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Rys. 8. Braki w kompetencjach praktykantéw w zaleznosci od czasu trwania praktyki

Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety
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kéw w tych kompetencjach. Natomiast w przypadku umiejgtnosci kierowania zespotem
dluzszy czas praktyki jest korzystniejszy, poniewaz daje pracodawcy szansg¢ na oceng tej
kompetencji praktykanta. Krétszy czas praktyki (dwa tygodnie) jest raczej niewystarczaja-
cy, dlatego wskazania pracodawcéw na brak tej umiejgtnosci studentéw sg znacznie wyz-
sze. Zestawienie wynikéw przedstawiono na rysunku 8.

Podsumowanie i wnioski

W literaturze przedmiotu wielu badaczy wskazuje na wazno$¢ diagnozy kompetencji
w organizacji, podkresla ich znaczenie w procesie oceny czy szkolenia pracownikow.
Rezultatem tego jest mozliwos$¢ opracowania sciezki podnoszenia poziomu kompetencji
pracownikéw w organizacjis.

Rozwdj kompetencji i ich pomiar, migdzy innymi w wyniku badania opinii pracodawcéw,
jest jednym z dzialari bezpieczeinistwa edukacyjnego. Nalezy przyjac¢ dualny charakter tego
bezpieczeristwa: z perspektywy uczelni jako jej zdolnosci do podejmowania statutowych
dziatan oraz z perspektywy studenta/praktykanta postrzeganej jako mozliwosci jego rozwo-
ju osobistego, zawodowego i naukowego. W artykule ujeto obie perspektywy. Uczelnia na
podstawie badania potencjalu kompetencyjnego studentéw moze tworzy¢ efektywne plany
studiéw i programéw ksztatcenia. Natomiast student, odbywajac praktyki, ma mozliwo$¢
zweryfikowania swojej wiedzy i umiejgtnosci w miejscu pracy®.

Z analizy materiatlu badawczego wynikaja nast¢pujace wnioski:

1. Oczekiwania pracodawcéw dotyczace kompetencji praktykantéw zwigkszaja si¢ wraz
z czasem trwania praktyki. Dhuzszy czas praktyki pozwala na dostrzezenie brakéw w kom-
petencjach studentéw.

2. Zdaniem pracodawcéw, najwazniejsza kompetencja do zdobycia w trakcie nauki jest
umiejetno$é wykorzystywania wiedzy w praktyce.

3. Istotne braki w kompetencjach praktykantéw obejmowaty specjalistyczna wiedzg teo-
retyczng oraz specjalistyczne umiejgtnosci zawodowe.

4. Im dhuzszy czas trwania praktyki, tym mniejszy wptyw oceny na dyplomie na mozli-
wos¢ zatrudnienia.

5. Dhuzszy czas praktyki obnaza niedostatki przygotowania praktykanta do wykonywania
zawodu.

Nalezy przyjac, ze czas trwania praktyki zawodowej na kierunku studiéw bezpieczenstwo
narodowe powinien trwa¢ co najmniej cztery tygodnie. Uzasadnione wydaje si¢ potaczenie
praktyki dwutygodniowej z czterotygodniowa oraz zorganizowanie jednej praktyki zawodo-
wej — szesciotygodniowej — po czwartym semestrze studiéw pierwszego stopnia. u

8 vide: L. Miller, N. Rankin, F. Neathey: Competency Frameworks in UK Organizations. CIPD, London 2001.

9 A. Smarzewska, E. Melaniuk: Bezpieczeristwo edukacyjne absolwentow szkét ponadgimnazjalnych z powiatu bialskiego
i miasta Biata Podlaska zapewniane przez PSW im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej w latach 2010-2012.
»Rozprawy Spoteczne” 2013 nr 2 (VII), s. 192.
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podejscia”

Poprawne funkcjonowanie obiektoéw technicznych jest uzaleznione od ich jakosci,
a proces wdrazania - od odpowiedniego przebiegu catego procesu zycia. W celu
jego wiasciwego zaplanowania i prowadzenia podzielono go na fazy cyklu zycia. Fa-
zy te sg odzwierciedlone w procesie zabezpieczenia logistycznego oraz w kosztach
samego wdrozenia i eksploatacji urzadzen.

Autor zwraca uwage na szczeg6lny aspekt, mianowicie na réznice w fazach cyklu
zycia wynikajgce z podejscia ogbinego i branzowego, w tym wypadku wojskowego.

cykl zycia obiektow, urzadzenie, wdrozenie, eksploatacja, logistyka

kres eksploatacji obiektéw technicznych jest zwykle dzielony
na kilka faz. Podzial taki umozliwia wtasciwe zarzadzanie zy-
ciem, takze w aspekcie ekonomicznym, obiektéw technicznych.
Pojecie obiektu technicznego jest odnoszone gtéwnie do urzadzen.
Urzadzeniem nazywa si¢ dowolny obiekt techniczny, na przyktad sprzet
techniczny, pojazd, narz¢dzia, maszyng, mechanizm czy budowle.
Urzadzenia majg okreslone cechy: sa celowym wytworem cztowieka
z materii nieozywionej, ulegaja uszkodzeniom, maja okreslone zastoso-
wanie i skoriczong trwatos¢, stuza do celowego wykorzystania przez
czlowieka, przechodza przez kolejne fazy istnienia obiektu, moga by¢
ulepszane, moga tez szkodzi¢ cztowiekowi!.
Ze wzgledu na swoje przeznaczenie do szczeg6lnego rodzaju obiek-
téw technicznych zalicza sig uzbrojenie i sprzet wojskowy (UiSW), czyli
techniczne srodki walki, sprzet techniczny i wyposazenie, w tym wszel-

* Artykut powstat w ramach realizacji projektu NCBIR DOBR-BI04/021/13355/2013.

1 J. Konieczny: Podstawy eksploatacji urzadzeri. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej,
Warszawa 1975; S. Nizinski: Eksploatacja obiektéw technicznych. Wydawnictwo Naukowe
Instytutu Technologii Eksploatacji, Warszawa-Sulejowek-0Olsztyn-Radom 2002.
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kie jego czgsci, komponenty lub podzespoty, srodki bojowe, techniczne srodki materiatowe,
oprogramowanie i ustugi, ktére ze wzgledu na swoje wymagania lub wilasciwosci technicz-
no-konstrukcyjne oraz sposéb zaprojektowania lub wykonania sa przeznaczone do celéw
wojskowych. Uzbrojenie i sprz¢t wojskowy obejmuje réwniez wyroby i technologie oraz
sprzet powszechnego uzytku, ktére — cho¢ pierwotnie byty przeznaczone do uzytku cywil-
nego — zostaly zaadaptowane do celéw wojskowych?.

Analiza cyklu zycia obiektéw technicznych moze by¢ przydatna do oceny zagrozen sro-
dowiska wynikajacych z wptywu eksploatacji w poszczegdlnych fazach3. Podziat na fazy
umozliwia takze okreslenie kosztéw cyklu zycia. Najwigksze mozliwosci oddziatywania
na koszty cyklu zycia nowo wprowadzanego systemu technicznego istnieja w fazie jego
koncepcji oraz projektowania i rozwoju. Faza ta moze obejmowac nawet 85% kosztéw obiek-
tu, ktére trudno obnizy¢ w dalszych fazach cyklu zycia*. Kazimierz Kowalski i Piotr
Wojciechowski’ zwracaja uwage na konsekwencje decyzji podejmowanych bez analizy kosz-
tow cyklu zycia.

Przyktadowo, szef Szefostwa Stuzby Czotgowo-Samochodowej Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych decyzja z 2010 roku przedtuzyt eksploatacje bojowego wozu piechoty BWP-1
o 15 lat, co oznaczato podwyzszenie normy docelowej eksploatacji do 45 laté. Podziat na fa-
zy eksploatacji obiektéw technicznych umozliwia takze wlasciwe i precyzyjne planowanie
oraz podejmowanie decyzji w logistyce’.

Jedna z gléwnych korzysci, jakie przynosi podziat czasu eksploatacji na poszczegélne fa-
Zy, jest planowanie wdrozen i modernizacji obiektéw technicznych. Biorac pod uwage do-
tychczasowe doswiadczenia przy okreslaniu podziatu czasu eksploatacji na fazy, mozna wska-
za¢ dwa podejscia: podejscie ogdlne (bardzo rozpowszechnione) i podejscie wojskowe. Oba
podejscia r6znia si¢, a nieuwzglednienie tego moze skutkowac blednymi decyzjami projek-
towo-konstrukcyjno-wdrozeniowymi i ekonomicznymi. I cho¢ tematyka eksploatacji obiek-
téw technicznych jest podejmowana w réznych publikacjach, to brak w nich informacji o roz-
réznieniu tych dwoch podejsé, to zas moze prowadzi¢ do wielu btedéw systemowych.

Podejscie ogblne

W podejsciu ogdlnym wyrdznia si¢ trzy gtéwne fazy zycia obiektéw technicznych: pro-
jektowanie i konstruowanie, wytwarzanie i eksploatacje®. Najbardziej jest jednak rozpo-
wszechniony podziat na cztery fazy — do pozostatych jako poprzedzajaca dodaje si¢ faze

2 Decyzja nr 28/MON z 7 lutego 2011 r.

3 N. Chamier-Gliszczynski: Analiza cyklu Zycia obiektow technicznych w transporcie. ,Autobusy” 2010 nr 6, s. 1-6.

4 K. Kowalski: Problematyka cyklu zycia systemow uzbrojenia. W: Rozwdj $rodkow transportu w SZRP. Przemystaw Simiriski
(red.). Bel Studio, Warszawa 2013; K. Kowalski, P. Wojciechowski: Szacowanie kosztéw cyklu zycia pojazdéw bojowych na
platformie gasienicowej. ,Szybkobiezne Pojazdy Gasienicowe” 2012 nr 2.

5 K. Kowalski, P. Wojciechowski: Szacowanie kosztow..., op.cCit.

6 Ibidem.

7 Sz. Mitkow: Rola logistyki w cyklu zycia systeméw uzbrojenia. ,Zeszyty Naukowe WSOWLad” 2013 nr 3.

8 M. Hebda, T. Mazur: Podstawy eksploatacji pojazdéw samochodowych. Wydawnictwa Komunikacji i Lacznosci, Warszawa
1980.
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potrzeby. W niektérych Zrédtach wyréznia sig jeszcze fazg wycofania z eksploatacji, wyod-
rebniong z fazy eksploatacji®.

Faza potrzeby wynika ze wskazania okreslonej funkcji, ktéra urzadzenie ma spetniac.
W jej trakcie sa formutowane wymagania techniczne oraz zatozenia techniczno-ekonomicz-
ne. Okres$lona, zidentyfikowana i sparametryzowana potrzeba jest podstawa do przejscia
w faze projektowania i konstruowania. W fazie tej sa podejmowane dziatania organizacyj-
ne, powstaje projekt wstepny i sa prowadzone badania zaktadowe. Zweryfikowany model
stuzy do opracowania projektu technicznego, na ktérego podstawie sa budowane prototy-
py urzadzenia. Kolejnym krokiem fazy jest badanie prototypu, partii probnej i ewentualne
zmodyfikowanie dokumentacji technicznej. W fazie wytwarzania na podstawie przygoto-
wanej dokumentacji technicznej, materiatéw operacji montazowych i z wykorzystaniem su-
rowcéw jest prowadzona produkcja. W fazie eksploatacji obiekt techniczny jest uzytkowa-
ny i — w razie potrzeby — obslugiwany. Ostatnim etapem tej fazy moze by¢ likwidacja
obiektu. Niekiedy w cyku zycia obiektéw wyodrebnia si¢ fazg wycofania z eksploatacji.
Laczy ona w sobie operacje demontazu i recyklingu, co jest zwiazane z odzyskiem lub uty-
lizacja jako nastgpstwami.

Podejscie wojskowe

W podejsciu wojskowym, ktére dotyczy sprzgtu wojskowego (SpW), przewiduje si¢ cykl
zycia. Obejmuje on kolejne etapy zycia sprzetu, to jest badania naukowe i rozwdj, projekto-
wanie przemystowe, produkcje, naprawe, modernizacjg, modyfikacje, utrzymanie, logisty-
ke, szkolenie, testowanie, wycofywanie i usuwanie!?. Elementy cyklu zycia sktadaja si¢ na
poszczegolne fazy. Dla sprzgtu wojskowego przewidziano realizacje nastgpujacych faz: iden-
tyfikacyjnej, analityczno-koncepcyjnej, realizacyjnej i eksploatacyjnej. Przyjety w MON mo-
delowy cykl zycia systemu uzbrojenia obejmuje!!:

a) faze identyfikacyjna — realizowana w ramach przegladu potrzeb operacyjnych, polegajaca
na identyfikacji potrzeb dla zdolnosci operacyjnych i zdefiniowaniu wymagan operacyjnych;

b) faz¢ analityczno-koncepcyjna, obejmujaca etapy: wstepnego okreslenia mozliwosci wy-
konania (opcjonalnie) i okreslenia mozliwosci wykonania;

c) faza realizacyjna, polegajaca na przyjeciu zatozen do projektowania, projektowaniu i roz-
woju oraz na produkcji i zakupach;

d) faz¢ eksploatacyjna, obejmujaca trzy etapy: wprowadzenie uzbrojenia i sprzgtu wojsko-
wego do Sit Zbrojnych RP, eksploatacjg UiSW (w tym uzytkowanie i zabezpieczenie mate-
rialowo-techniczne) oraz wycofanie UiSW z uzytkowania (w tym dalsze jego zagospodaro-
wanie).

Warto nadmienié, ze w regulacjach obowiazujacych w ogdlnej nomenklaturze natowskiej
przewidziano jeszcze inny podziat cyklu zycia sprzgtu wojskowego!2. Na podstawie klasyfi-

9 N. Chamier-Gliszczynski: Analiza cyklu zycia..., op.cit.

10 Decyzja nr 72/MON z 25 marca 2013 1.

11 K. Kowalski: Problematyka cyklu zycia..., op.Cit.

12 AAP-48, NATO System Life Cycle Stages and Processes, ed.1 2007.
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Fazy
A
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Faza eksploatacyjna:
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Rys. 1. Poréwnanie faz cyklu zycia obiektow technicznych wynikajgce z podejScia ogdlnego i wojskowego:
WO - wymagania operacyjne; WTT - wymagania taktyczno-techniczne; WZTT - wstepne zatozenia taktycz-
no-techniczne; PK - projekt koncepcyjny; OZP - ogdlne zatozenia do projektowania

Zrédto: Opracowanie wiasne autora
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kacji ustalonej w ISO/IEC 1528813 caty cykl zycia produktu podzielono na nastgpujace eta-
py'#: koncepcji, rozwoju, produkcji, uzytkowania, wsparcia i wycofania.

Podejscie natowskie przenika do dyrektywy obronnej przyjetej w Unii Europejskiej — dy-
rektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/81/WE. Zagadnienie znaczenia dokumen-
tow normalizacyjnych w procesie pozyskiwania sprzgtu wojskowego oméwit Grzegorz
Sawickil.

Poréwnanie podejscia ogolnego i wojskowego

Fazy zycia obiektéw technicznych w dziedzinie czasu wynikajace z obu podejs¢ przedsta-
wiono na rysunku.

Na podstawie synchronizacji podej$s¢ mozna wskaza¢ migdzy nimi pewne réznice, deter-
minowane ich specyfikg. W podejsciu wojskowym na ogét poszczegdlne fazy trwaja diuze;j.
Wynika to z wigkszego sformalizowania i mniejszej elastycznosci tego podejscia w poréw-
naniu z podejsciem ogélnym. Przejscie do poszczegdlnych faz w podejsciu wojskowym zo-
stalo obwarowane odpowiednim udokumentowaniem wymaganych prac na kazdym etapie
fazy. Szczegétowe dokumenty, ktére musza by¢ przygotowane podczas poszczegdlnych faz
podejscia wojskowego, oraz instytucje odpowiedzialne za ich wytworzenie zostaty okreslo-
ne przez ministra obrony narodowej'¢. Takie uwarunkowania legislacyjne wynikaja miedzy
innymi z dazenia do osiagnigcia wymaganej jakosci wdrazanego sprzetu wojskowego oraz
z okreslonego zasobu srodkéw budzetowych. Na taki stan rzeczy wptywa réwniez wydtuze-
nie fazy eksploatacyjnej, migdzy innymi w rezultacie proceséw modernizacyjnych i obstu-
gowo-remontowych.

Brak zgodnosci faz obu podej$é oznacza wigksze ryzyko inwestycyjne przedsigbiorcow.
Podejmowane decyzje moga wynikac z analiz uwzgledniajacych pokrycie faz produktu rozwi-
janego zgodnie z podejsciem ogdlnym z przeznaczeniem na rynek wojskowy, a wigc wdraza-
nego na podstawie podejscia wojskowego. Nalezy zwrdci¢ uwage na rozciagnigcie elementow
rozwoju produktu w podejsciu wojskowym na druga i trzecia faz¢ cyklu, co moze si¢ wiazaé
z wyzszymi kosztami badawczo-rozwojowymi, koniecznymi do wdrozenia urzadzenia.

Podsumowanie

Niniejszy artykut stanowi uzupetnienie szerokiego zasobu publikacji dotyczacych cyklu
zycia obiektéw technicznych. Brak synchronizacji faz cyklu zycia moze mie¢ wplyw na po-
dejmowane decyzje, jako$¢ urzadzenia oraz na catkowity koszt zycia produktu. Nalezy przy
tym wskazad, ze pozyskiwanie sprzgtu wojskowego jest procesem organizacyjnym mato roz-
poznanym przez firmy przemystowe probujace wejs¢ na rynek militarny. Zwrécenie uwagi
na ten aspekt podejsé do faz cyklu zycia sprzgtu wojskowego wydaje si¢ uzasadnione. W

13 130/IEC 15288 System and software engineering - System life cycle process, 2008.

14 K. Kowalski: Problematyka cyklu zycia..., op.Cit.

15 G, Sawicki: Elementy normalizacji w procesie pozyskiwania techniki wojskowej. ,Mechanik” 2013 nr 7.
16 Decyzja nr 72/MON z 25 marca 2013 1.
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Profilowanie genetyczne
zotierzy. Fantastyka
czy realny scenariusz?”

Gwattowny rozw6j metod sekwencjonowania DNA i innych technik genetycznych
umozliwia zastosowanie genetyki w zarzadzaniu personelem wojskowym. Proces
ten jest najbardziej zaawansowany w Stanach Zjednoczonych, Departament Obro-
ny bowiem od lat odgrywa przodujaca role w finansowaniu réznorodnych biotech-
nologicznych projektéw badawczych. W raporcie z 2010 roku JASON, naukowy pa-
nel doradczy Pentagonu, zasugerowat, zeby Departament Obrony nie tylko zbierat
i archiwizowat probki DNA wszystkich cztonkéw personelu wojskowego, lecz takze
kolekcjonowat petng sekwencje genomu swoich pracownikow. Pozwolitoby to na ze-
stawienie informacji genetycznej (genotypu) z fenotypami, ktére majg najwieksze
znaczenie dla wojska. Chodzi o poszukiwanie genetycznych uwarunkowan cech
i zdolnosci idealnego Zotnierza przysztosci.

Badania genetyczne juz staty sie popularnym sposobem identyfikowania najlep-
szych kandydatéw na sportowcow. Odkryto wiele pozagdanych ,,genéw sportowych”,
ktore pozwalajg na wiekszg wydajnos¢ i lepsze osiggi. Przyszte zastosowanie te-
stow genetycznych przez amerykanskie sity zbrojne pozwoli na rozpoznawanie do-
brych ,gendw wojskowych” (profilowanie pozytywne) oraz ztych genéw (profilowa-
nie negatywne). To z kolei moze znaczaco udoskonali¢ procedury rekrutacyjne oraz
wptyngé na lepsze przypisanie zotnierzy do danego rodzaju sit zbrojnych i formacji,
a takze utatwic przydzielenie rol i zadan.

Socjologowie zdiagnozowali proces ,genetyzacji spoteczenstwa” - rosngcg role
genetyki w definiowaniu i wyjasnianiu roznych aspektow ludzkich cech i zachowan.
Réwniez Pentagon coraz bardziej postrzega zotnierzy w kategoriach biologicznych
i genetycznych. Juz wiec mozna méwié o nieuniknionej genetyzacji amerykariskich
sit zbrojnych.

amerykanskie sity zbrojne, DNA, profilowanie genetyczne, genotyp, rekrutacja
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* Praca naukowa finansowana ze srodkéw budzetowych na nauke w latach 2010-2014 jako
projekt badawczy Nowe technologie i ich wptyw na zmiane oblicza wojny. Science fiction czy
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szystko wskazuje na to, ze amerykariskie sity zbrojne stoja u progu procesu ge-

netyzacji. W artykule przedstawiam jedno z mozliwych zastosowan genetyki

w sferze militarnej — profilowanie genetyczne w celu doboru idealnych kandyda-
téw do stuzby wojskowej, najlepszego przypisania ich do poszczegdlnych rodzajéw sit zbroj-
nych i przydzialu zadai w zaleznosci od predyspozycji. Genetyczne uwarunkowania moga
dotyczy¢ nie tylko sktonnosci do choréb, lecz takze szczegdlnych zdolnosci fizycznych, cech
i zachowania. Profilowanie bedzie miato charakter negatywny — odmowy dostgpu do stuz-
by osobom majacym ,,zte geny”, a takze pozytywny — wyboru kandydatéw szczegdlnie pre-
dysponowanych do bycia zolierzem i wykonywania okreslonych zadan.

Szybki rozwdj genetyki wywolat zjawisko, ktére w 1991 roku Abby Lippman okreslita
jako ,.genetyzacj¢ spoteczeristwa”. Koncepcja ta opisuje zazebiajace si¢ zwiazki migdzy
medycyna, genetyka, spoteczenistwem a kulturg. Genetyzacja odnosi si¢ do nieustajacego
procesu redukowania roznic miedzy jednostkami do ich kodow DNA, definiowania wiek-
szosci chorob, zachowan i roznic fizjologicznych jako, przynajmniej czesciowo, uwarunko-
wanych genetyczne oraz wykorzystywania interwencji genetycznych w celu zarzqdzania
problemami zdrowotnymi'. Jednostka zostaje sprowadzona do gendéw nie tylko w wymia-
rze biologicznym, jak bowiem zaobserwowata Barbara Katz Rothman, genetyka nie jest je-
dynie naukq. Staje sie czyms wiecej. Jest sposobem myslenia, swoistq ideologiq. [...] Daje
odpowied? na wszelkie pytania’>. Mamy zatem do czynienia ze specyficzna gen-mania?,
z przekonaniem o sprawczej mocy genéw, wiara w to, ze istnieje genetyczne rozwiazanie
wszystkich probleméw zycia w wymiarze biologicznym i psychicznym zaréwno jednost-
kowym, jak i spotecznym.

Genetyzacja to réwniez dominacja nowego redukcjonistycznego paradygmatu: genetycz-
nego determinizmu czy tez genetycznego esencjalizmu, ktéry sprowadza osobowo$¢ czto-
wieka do poziomu molekularnego, utozsamiajac ludzi i cata ich spoteczna, historyczna i mo-
ralna zlozono$¢ z genami. Wiadomo, ze istnieje bezposredni zwiazek nie tylko migdzy
cechami fizjologicznymi takimi jak wzrost, kolor oczu czy wloséw, lecz takze migdzy ge-
nami a chorobami. Genetyka kliniczna zidentyfikowata wiele genéw, ktérych posiadanie
oznacza albo chorobe, albo wigksze prawdopodobienistwo jej wystapienia. Do tej pory uda-
fo si¢ zidentyfikowac genetyczne uwarunkowanie okoto dwéch tysigcy chordéb. Stosunkowo
niewiele z nich jest wywotywanych przez mutacj¢ pojedynczego genu (na przyklad niedo-
krwisto$¢ sierpowata, choroba Huntingtona czy dystrofia miotoniczna)*. Swoista inwazja ge-
netyki w medycynie doprowadzita do przekonania, ze wszystkie choroby i patologie czto-
wieka mozna wyttumaczy¢ w kategoriach jego DNA. Tym samym doszto do genetyzacji
medycyny, a wiec do redukcjonistycznego i uproszczonego rozumienia biologii cztowieka
— zaréwno fizjologii, jak i patologii.

1 A. Lippman: Prenatal Genetic Testing and Screening: Constructing Needs and Reinforcing Inequalities. ,American Journal
of Law and Medicine” 1991, Vol. 17, No. 1-2, s. 19.

2 Cyt. za: H.A.M.J. ten Have: Geneticization: The Sociocultural Impact of Gentechnology. W: Genetics and Ethics:
An Interdisciplinary Study. G. Magill (red.). Saint Louis University Press, Saint Louis 2004, s. 84.

3 M.E. Coors: The Matrix. Charting an Ethics of Inheritable Genetic Modification. Rowman & Littlefield Publishers Inc.,
Lanham, MD 2003, s. 49.

4 P, Baldi: The Shattered Self: The End of Natural Evolution. The MIT Press, Cambridge, MA 2001, s. 32.
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Genetyczny determinizm nie ogranicza si¢ jednak tylko do identyfikowania ,,wadliwych”
genéw odpowiedzialnych za choroby i zaburzenia, genetyka behawioralna wskazuje bo-
wiem na genetycznie uwarunkowane atrybuty osobowosci, temperament i wzory ludzkich
zachowan. Naukowcy poszukuja genéw warunkujacych okreslone cechy behawioralne. Na
przyktad, eksperymenty wykazaly, ze myszy majace pewien typ genu tyja, nawet jesli nie
otrzymuja prawie zadnego pozywienia. Niemal identyczny ,,gen otytosci” wystepuje u lu-
dzi i powoduje, ze niezaleznie od diety czlowiek przybiera na wadze’. W 1993 roku Dean
Hamer z amerykariskiego Krajowego Instytutu Raka ogtosil, ze zlokalizowat gen predys-
ponujacy niektérych mezczyzn do orientacji homoseksualnej. Hamer odkryt réwniez, ze
gen odpowiedzialny za produkcje biatka regulujacego poziom serotoniny w mézgu czgscio-
wo wplywa na odczuwanie niepokoju, a by¢ moze takze na depresjg, ktéra — jak wiadomo
— wywotuje deficyt serotoniny. Badacz zidentyfikowat tez geny warunkujace tak przeciw-
stawne cechy osobowosci, jak niepohamowane dazenie do silnych wrazen (novelty seeking)
oraz unikanie niebezpieczenstw (harm avoidance), ktéremu towarzysza niepokdj, niesSmia-
tosé ilek’.

Genotyp nie moze w pelni determinowac fenotypu (rozumianego jako zesp6t obserwowal-
nych cech organizmu, fizjologicznych i psychologicznych, bgdacych manifestacja genotypu
— na przyktad noga, ucho i nerka, a takze okreslone zachowanie cztowieka), poniewaz geny
wchodza w interakcje z otoczeniem. Srodowisko oddziatuje na geny, wptywajac na ich eks-
presj¢ (odkodowanie informacji i synteza produktu genu) lub jej brak8. Genetyk ewolucyjny
Richard Lewontin, neurobiolog Steven Rose i psycholog Leon Kamin, autorzy pracy Not in
Our Genes, stwierdzili, ze genotypu i otoczenia nie wolno postrzegac¢ jako czynnikéw od-
rebnych, ze nalezy ujmowac je jako powiazane sily, chociaz zazwyczaj dziatajace w prze-
ciwny sposéb, wspélnie nadajace ostateczny ksztalt fenotypowi jednostki®. Na przyktad, na-
wet jesli ktos posiada geny, ktére predysponuja go do alkoholizmu lub narkomanii, to natég
powstanie oczywiscie dopiero wéwczas, gdy osoba ta bedzie spozywata substancje powodu-
jace uzaleznienie.

Zotnierz genetycznie profilowany

,»Mistyce DNA” dato si¢ uwies¢ nie tylko amerykanskie spoteczenstwo, ale réwniez
Departament Obrony i sily zbrojne. Genetyka jest coraz bardziej obecna w dyskursie na te-
mat przysztosci armii i zolnierza oraz w ekspertyzach naukowych i programach badawczych
realizowanych na zlecenie Pentagonu. Podobnie jak o genetyzacji medycyny i genetyzacji
spoleczenistwa, mozna juz chyba méwic o genetyzacji amerykariskich sit zbrojnych.

5 D. Hamer, P. Copeland: Living With Our Genes. Why They Matter More Than You Think. Pan Books, New York 1999, s. 9.
6 D. Hamer et al.: A Linkage between DNA Markers on the X Chromosome and Male Sexual Orientation. ,Science” July
1993, Vol. 261, Issue 5119, s. 321-327; D. Hamer, P. Copeland: The Science of Desire. The Search for the Gay Gene and
the Biology of Behavior. Simon & Schuster, New York 1994, s. 133.

7 D. Hamer, P. Copeland: Living With Our Genes..., op.cit., s. 11.

8 3.8, Stober, D. Yarri: God, Science, and Designer Genes. An Exploration of Emerging Genetic Technologies. Praeger,
Santa Barbara, CA 2009, s. 160.

9 R. Lewontin, S. Rose, L. Kamin: Not in Our Genes: Biology, Ideology, and Human Nature. Pantheon Books, New York 1984.
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Raport o mozliwych militarnych zastosowaniach biotechnologii opracowany w 2009 ro-
ku przez Narodowa Akademig Nauk Stanéw Zjednoczonych zawieral nast¢pujaca rekomen-
dacje: Z czasem testy genetyczne bedq nie tylko coraz tarisze, ale takze coraz bardziej wy-
biorcze i szczegotowe. Dlatego armia powinna byc¢ przygotowana na wykorzystanie tego
nowego narzedzia'®. Znacznie dalej poszedt w swoich rekomendacjach JASON, ekspercki
panel doradczy Pentagonu stworzony w 1960 roku, w sktad ktérego wchodza anonimowi
dla opinii publicznej najwybitniejsi naukowcy, w tym prawdopodobnie laureaci nagrody
Nobla'!. Raport przygotowany w 2010 roku na zlecenie Departamentu Obrony miat na ce-
lu analize znaczenia postgpu w technologiach sekwencjonowania genomu dla amerykan-
skich sit zbrojnych do 2020 roku'2. JASON zalecit Pentagonowi odgrywanie przodujacej
roli w prowadzeniu badar i rozwijaniu technik genetycznych oraz ustanowienie polityki i pro-
cedury powszechnego wykorzystania genetyki przez wojsko. Pentagon zazwyczaj powaznie
traktuje ekspertyzy JASON i kieruje si¢ jego rekomendacjami. Podobnie stato si¢ z rapor-
tem na temat ludzkiego genomu. W rezultacie proces genetyzacji — powszechnie juz kryty-
kowany za nadmierny redukcjonizm i determinizm — obejmuje w coraz wigkszym stopniu
takze amerykariska sfer¢ wojskowa. Mozna wskaza¢ ré6zne militarne zastosowania genety-
ki, ale na uwagg zastuguja zwlaszcza:

— profilowanie w celu doboru najlepszych kandydatéw (testy genetyczne);

— poprawianie zdolnosci i zachowania zotnierzy (modyfikacje genetyczne za pomoca te-
rapii genowych);

— nowatorskie rozwigzania w medycynie regeneracyjnej (mig¢dzy innymi klonowanie or-
ganéw i tkanek).

W artykule omawiam pierwszy z wymienionych obszaréw zastosowania genetyki przez
pryzmat doswiadczenia amerykarskich sit zbrojnych.

Sportowcy i zotnierze

Colin Mclnnes w ksiazce Spectator Sport War pokazal, ze wojny wspoétczesnie prowadzo-
ne przez Zachéd coraz bardziej przypominaja widowiska sportowe!3. Amerykarscy zotnie-
rze nie sa sportowcami, lecz tempo dziatari zbrojnych oraz wspétczesna kultura strategiczna
stawiaja przed nimi typowo sportowe wyzwania: osiagania jeszcze wigcej w jeszcze krot-
szym czasie. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze na poziomie taktycznym Pentagon oczekuje od
swojego personelu wojskowego bicia rekordéw zgodnie z przyjetym w 1913 roku hastem
igrzysk olimpijskich Citius — Altius — Fortius (szybciej, wyzej, mocniej). Chcialby tez mie¢
W swojej ,,reprezentacji”’ me¢zczyzn i kobiety, ktérzy pod wzgledem biologicznym i psychicz-
nym najlepiej pasuja do ideatu wojownika. Nowa wspdlna cecha sportowcdw i zotnierzy sta-
je sie poddawanie ich testom genetycznym stuzace wylanianiu talentéw, a wigc zwycigzcodw

10 opportunities in Neuroscience for Future Army Applications. Committee on Opportunities in Neuroscience for Future
Army Applications, National Academy Press, Washington, DC 2009, s. 39.

11 vide: A. Finkbeiner: The Jasons. The Secret History of Science’s Postwar Elite. Viking, New York 2006.

12 The $100 Genome: Implications for the DoD. The Mitre Corporation, JASON Program Office, McLean, VA, December 2010.
13 . McInnes: Spectator Sport War: The West and Contemporary Conflict. Lynne Rienner, Boulder, CO 2002.
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wielkiej loterii genowej. Celem jest identyfikowanie os6b najlepiej predysponowanych do
walki i zwyci¢zania — na stadionie i na polu bitwy.

Sukcesy sportowe sa rezultatem talentu, cigzkiej pracy, niekoriczacych sig treningdw i przy-
gotowar, a nierzadko takze dopingu. Niektdrzy juz na wstepie maja jednak przewage w po-
staci ,,dobrych” genéw. Coraz wigcej dowodéw wskazuje na to, ze Swiatowej stawy lekko-
atleci maja minimalny zestaw specyficznych genéw, ktére przynosza im sportowe korzysci:
poprawiaja sprawnos¢ i wydajnosé. Stowem, predyspozycje sportowe bywaja uwarunkowa-
ne genetycznie'4. Na przyktad, prawie kazdy olimpijski lekkoatleta ptci meskiej, ktéry kie-
dykolwiek zostat poddany testom genetycznym, miat allel R577X (wariant genu ACTN3)
okreslany mianem ,,genu sity”’!3. Jego produkt biatkowy, alfa-aktynina-3, jest zasadniczy dla
prawidlowej struktury i funkcji migsni, wptywa na zdolno$¢ wytwarzania silnych i powta-
rzajacych si¢ skurczy, co ma duze znaczenie dla osiagania lepszych wynikéw sportowych.
Na podstawie badari uznano, ze allel R wydaje sie powiqzany z krétkoterminowq wydolno-
Sciq sprinterskq'®. Posiadanie go oznacza bowiem wigksza liczbg wtdkien migsni szybko-
kurczliwych, co jest szczeg6lnie wazne w wypadku sportéw krétkodystansowych!”. Badania
wykazaly, ze wszyscy najlepsi §wiatowi sprinterzy krétkodystansowi pochodzenia jamajskie-
20, z Usainem Boltem na czele, majg wlasnie ten wariant genu ACTN3!18,

ACE, ktory jest najczesciej badanym ,,genem sportowym”, odpowiada za kodowanie en-
zymu angiotensyny regulujacej miedzy innymi jeden z gtéwnych czynnikéw decydujacych
o wydolnosci organizmu, jakim jest przeptyw i cisnienie krwi w pracujacych mig$niach!®.
Wariant I genu ACE (ACE/N) jest zwiazany ze wzmozona wytrzymatoscia organizmu. Osoby
majace ten allel osiagaja lepsze wyniki w konkurencjach wytrzymatosciowych. Inny gen —
MSTN - koduje miostatyng, czyli biatko odpowiedzialne za regulacje¢ wzrostu migsni. Jego
mutacja powoduje przerost masy mig$niowej, muskularny fenotyp, a tym samym znacznie
wigksza sit¢?0. Dlatego ten allel czgsto jest okreslany mianem ,,genu Schwarzeneggera”.
Z kolei mutacja genu NOS3, ktéry odpowiada za syntaze 3 tlenku azotu, wydatnie poprawia
wytrzymato$¢ dzigki zwigkszeniu pojemnosci tlenowej migsni?'. Gen EPOR natomiast ko-
duje biatko receptora erytropoetyny (EPO), czyli hormonu zwiazanego z produkcja czerwo-
nych krwinek (erytrocytéw).

Mozna by mnozy¢ przyktady, biolodzy molekularni odkrywaja bowiem coraz wiecej ge-
néw markerowych, ktére sa zwiazane ze sprawnoscia lekkoatletyczna i wytrzymatoscia.
Wspblczesnie jest juz znanych ponad 200 wariacji genéw stuzacych do okreslania predys-

14 D, Epstein: The Sports Gene: Inside the Science of Extraordinary Athletic Performance. Penguin, New York 2013.

15 . Enriquez, S. Gullans: Genetically Enhanced Olympics Are Coming. ,Nature” 19 July 2012, Vol. 487, s. 297.

16 p_Cieszczyk, A. Maciejewska, M. Sawczuk: Badania genetyczne w sporcie. International Association of Ontokinesiologists,
Szczecin 2008, s. 45.

17 M.J. Mehiman: The Price of Perfection: Individualism and Society in the Era of Biomedical Enhancement. The Johns
Hopkins University Press, Baltimore 2009, s. 30.

18 D, Epstein: The Sports Gene..., op.cit., s. 168.

19 p, Cieszczyk, A. Maciejewska, M. Sawczuk: Badania genetyczne..., op.cit., s. 37.

20 |pidem, s. 47-48.

21 Genes Related To Endurance and Power Sport. Sports Gene. http://www.sportsgene.ee/en/pakutavad-teenus
ed/2012-12-06-18-00-56/2012-12-06-18-03-36 [dostep: 5.05.2014].
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pozycji sportowych. Wiadomo, ze inny jest genotyp odpowiadajacy za uzdolnienia do dys-
cyplin wytrzymatosciowych, a inny — do dyscyplin szybkosciowych. Warto jednak pamig-
tac, ze potencjat atletyczny ciata zalezy nie od jednego, lecz od kilku genéw. Poniewaz
mozliwe stato sig rozpoznawanie genetycznych predyspozycji sportowych, to testy moga by¢
sposobem wytaniania prawdziwych talentéw. W 2011 roku pewien zachowujacy anonimo-
wos¢ klub angielskiej Premier League przeprowadzit testy genetyczne swoich zawodnikéw
majace na celu sprawdzenie, migdzy innymi, ryzyka odniesienia kontuzji (czy pitkarz cier-
pi, na przyktad, na zesp6t Ehlersa-Danlosa — nadmierna elastycznos¢ stawéw i skory, co
zwigksza sktonnos$¢ do zerwania wiazadet stawowych)??. U pitkarzy tego klubu amerykan-
scy genetycy przebadali 100 genéw — nie tylko te, ktére predysponuja do urazéw, lecz tak-
ze te, ktére warunkuja lepsze osiagi.

Skoro testy genetyczne uznano za najlepszy sposéb wytuskiwania sportowych talentéw,
to mozna przypuszczac, ze taka sama metoda bedzie stosowana w wypadku wytaniania naj-
lepszych kandydatéw do sit zbrojnych. Pod wzgledem wytrzymatosci, sity i sprawnosci fe-
notyp idealnego zotierza bylby podobny do fenotypu taczacego atuty najlepszego sportow-
ca konkurencji wytrzymatosciowych i sitowych, z wiekszym naciskiem na te pierwsze. Ow
genetyczny profil bedzie bardziej zréznicowany w zaleznosci od rodzaju sit zbrojnych i ty-
pu formacji.

Testy genetyczne kandydatéw na zolnierzy moga miec charakter negatywny lub pozytyw-
ny. W pierwszym wypadku chodzi w gruncie rzeczy o badania przesiewowe stuzace wykry-
ciu ,,wadliwych” genéw, ktére moga wykluczac¢ dang osobg z pracy w wojsku w ogéle (pod
wzgledem fizjologicznym lub psychicznym), ze stuzby w danym rodzaju sit zbrojnych (na
przyktad w lotnictwie), konkretnej formacji (na przyktad w oddziatach specjalnych) lub z wy-
konywania okreslonych zadar, lub przebywania w specyficznych warunkach (na przyktad
ekspozycji na dziatanie pewnych substancji chemicznych). Negatywne profilowanie bytoby
zatem typowa technika zarzadzania ryzykiem zwiazanym z popetnieniem btedéw przez oso-
by nienadajace si¢ na zoierza lub niepredysponowane do wykonywania okreslonych zadani
oraz z ryzykiem dla zdrowia i zycia zotnierzy w sytuacji dziatania niekorzystnych czynni-
kéw srodowiska. W drugim wypadku chodzi o genetyczny dobdr najlepszych kandydatéw,
a nastgpnie o odpowiednie wykorzystanie ich talentéw.

Profilowanie negatywne i grozba dyskryminacji

Profilowanie negatywne moze prowadzi¢ do dyskryminacji nie tyle z powodu fenotypu,
jaki dana osoba ma w chwili wykonywania testu, ile z powodu jego prawdopodobnej zmia-
ny w przysztosci. W wypadku wykrycia mutacji genéw, ktére moga wywotac chorobg lub
okreslone symptomy, dana osoba jest traktowana w kategoriach ,,potencjalnego chorego”,
nalezacego do grupy ryzyka ,,prepacjenta”?3. Nie jest wigc pozadanym kandydatem.

22 N, Collins: Premier League Team Reads Players’ DNA. ,The Telegraph” 16 October 2011. http://www.telegraph.co.uk/
science/science-news/8829894/Premier-League-team-reads-players-DNA.html [dostep: 22.10.2013].

23 N. Rose: The Politics of Life Itself: Biomedicine, Power, and Subjectivity in the Twenty-First Century. Princeton University
Press, Princeton 2007, s. 19-20.
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W 1984 roku brytyjski genetyk Alec Jeffries z Uniwersytetu Leicester opracowat techni-
ke ,,genetycznych odciskéw palcéw” i zaproponowat, zeby DNA zawarte w materiale biolo-
gicznym znalezionym w miejscu popetnienia przestgpstwa wykorzysta¢ do doktadnej iden-
tyfikacji sprawcy?*. Propozycja trafita na podatny grunt i rozpowszechnita si¢ w latach
dziewiecdziesiatych XX wieku jako rutynowa technika w kryminalistyce oraz medycynie
sadowej. Podobng metodg, chociaz w innym celu, postanowit wdrozy¢ Departament Obrony.
W czerwcu 1992 roku rozpoczal niezwykle szeroki program DoD DNA Registry, ktérego
celem bylo zgromadzenie i zabezpieczenie do 2001 roku okoto 4 mln prébek DNA zaréw-
no czynnego personelu wojskowego, jak i rezerwistéw. Prébki miaty by¢ przechowywane
przez 75 lat. Dzigki stworzeniu takiej petnej i doktadnej bazy danych — wielkiego banku
DNA - miato byé mozliwe bezbtedne rozpoznanie zotnierzy, ktérzy zgingli w akcji, a ich
szczatki nie pozwalaty na doktadna identyfikacje. Kazdy miat posiadac swéj genetyczny nie-
$miertelnik. Owczesny kierownik programu Rejestru DNA podputkownik Victor Weedn thi-
maczyl, ze tradycyjne dane uzebienia i odciski palcow nie pozwalajq zidentyfikowac kazde-
go. Po jednej czwartej zotnierzy, ktorzy zgineli w akcji podczas operacji ,, Pustynna Burza”,
pozostaty rozcztonkowane szczatki... Mamy nadzieje, ze dzieki Rejestrowi DNA pomnik nie-
znanego Zotnierza stanie sie historiq®. Program wzbudzit kontrowersje i zainteresowat opi-
ni¢ publiczng po tym, jak w grudniu 1995 roku dwdch zotnierzy piechoty morskiej, kapral
Joseph Vlacovsky i starszy szeregowy John Mayfield III, powotujac si¢ na prawo do prywat-
nosci zawarte w czwartej poprawce do amerykariskiej konstytucji, odméwito oddania pré-
bek krwi i §liny. Za sprzeciw wykonania rozkazu stangli przed sadem wojskowym, grozito
im sze$¢ miesiecy aresztu. Mayfield twierdzit: nasz kontrakt méwi o obronie konstytucji
istaniu na jej strazy. Ale nie méwi, ze w zwiazku z tym musimy zrezygnowac z naszych kon-
stytucyjnych praw?6. Do czasu tej klopotliwej niesubordynacji Pentagon zdotat zebra¢ mi-
lion probek DNA, ktére przechowywat w Instytucie Patologii Sit Zbrojnych w Gaithersburgu
w stanie Maryland. Dwoje marines miato watpliwosci co do bezpieczeristwa ich ,,genetycz-
nych odciskdw” i ryzyka ich niewlasciwego wykorzystania. Pytali, czy moga mie¢ pewnos¢,
ze prébki nie postuza do badan biomedycznych oraz ze nie skorzysta z nich, na przyktad, fir-
ma ubezpieczeniowa lub FBI. Ostatecznie sad oczyscil zotnierzy z zarzutéw, nie dlatego, ze
przyznat im racje, lecz dlatego, ze regulacje dotyczace tworzenia Rejestru DNA nie dawaty
podstaw do wymierzenia kary.

Pojawity sig spekulacje, ze Pentagon prowadzi tajny program badan genetycznych maja-
cy na celu wyselekcjonowanie pozadanych i niepozadanych wzoréw genotypu, zidentyfiko-
wanie ,,genu wojownika”, a w konsekwencji umozliwiajacy genetyczny dobér zotnierzy i eli-
minowanie tych kandydatéw, ktérzy sa obarczeni najwigkszym ryzykiem niepozadanych
cech, choréb i zachowan. Wiedza o genetycznym profilu zotnierzy mogta tez by¢ wykorzy-
stana do odmowy wyptaty §wiadczen po zwolnieniu ze sluzby z powodéw zdrowotnych.

24 Jeffreys Reflects on DNA Finding. ,BBC” 11 September 2009. http://news.bbc.co.uk/local/leicester/hi/people_and_
places/history/newsid_8242000/8242497 .stm [dostep: 22.10.2013].

25 Cyt. za: S. Essoyan: 2 Marines Challenge Pentagon Order to Give DNA Samples. ,Los Angeles Times” 27 December
1995. http://articles.latimes.com/1995-12-27/news/mn-18238_1_dna-sample [dostep: 22.10.2013].

26 |bidem.
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Pentagon mogtby bowiem wykazaé, ze choroby stanowiacej podstawe roszczenia nie spo-
wodowala stuzba w wojsku, lecz byta ona uwarunkowana genetycznie?’. Obawy dotyczyty
zatem ryzyka genetycznej dyskryminacji.

Departament Obrony nie zmienit swojej polityki, tym bardziej ze sady federalne orzekty,
iz obowiazkowe zbieranie prébek nie oznacza pogwalcenia czwartej poprawki do konstytu-
cji (Mayfield vs. Dalton). Wszyscy amerykanscy zolnierze maja zatem obowiazek oddania
probki DNA. W styczniu 2007 roku Rejestr zawieral juz 5 mln wpis6w?8. Nowo przyjeci do
sit zbrojnych przechodza takze testy genetyczne na anemig sierpowata (chorobe genetycz-
na, ktéra charakteryzuje si¢ nieprawidtowa budowa hemoglobiny zwiazana z mniejsza niz
normalna zdolnoscig transportowania tlenu przez erytrocyty) oraz fawizm (chorobg gene-
tyczna polegajaca na niedoborze dehydrogenazy glukozo-6-fosforanowej, jednego z enzy-
méw w krwince czerwonej, ktéry moze prowadzi¢ do gwattownego rozpadu krwinek i sil-
nej anemii). Osoby ze stwierdzonym fawizmem nie sa wysytane w rejony, w ktdrych jest
wymagane przyjecie lekdw przeciwko malarii, poniewaz wywotuja one symptomy choroby.
Prébki DNA przechowywane sa przez 50 lat, jednak w chwili zakoriczenia stuzby kazdy zot-
nierz moze wnioskowac o ich wczesniejsze zniszczenie.

Profilowanie pozytywne: w poszukiwaniu genotypu
idealnego zotnierza

W raporcie grupy JASON z 2010 roku eksperci zalecili Departamentowi Obrony3°:

— stworzenie procedur zbierania i archiwizowania DNA calego personelu wojskowego;

— zaplanowanie programu gromadzenia pelnej sekwencji genomu calego personelu woj-
skowego;

— poszukiwanie za pomoca narzgdzi bioinformatycznych powiazai migdzy genotypem
a fenotypem, tak by mozliwe bylo efektywne wykorzystanie informacji o genotypie;

— rozwiazanie i uregulowanie potencjalnych probleméw spotecznych i etycznych zwiaza-
nych z tymi dziataniami.

Wraz z dynamicznym rozwojem technologii sekwencjonowania DNA szybko zmniejsza-
ja si¢ koszty odczytania calego genomu cztowieka. O ile zsekwencjonowanie pelnej mapy
ludzkiego genomu w ramach programu Projektu Poznania Ludzkiego Genomu (Human
Genome Project — HGP) w 2003 roku kosztowato 300 mln dolaréw, o tyle w 2013 roku ce-
na wyniosta zaledwie 20 tys. dolaréw. Rozwdj technologii sekwencjonowania DNA naste-
puje w szybkim tempie, tak ze system trzeciej generacji, ktéry w chwili przygotowywania
raportu grupy JASON w 2010 roku wkraczat juz na rynek, zapowiadat radykalne obnizenie

27 £, Bowring: Science, Seeds and Cyborgs: Biotechnology and the Appropriation of Life. Verso, London 2003, s. 212.
28 D. Miles: DNA Registry Unlocks Key to Fallen Servicemembers’ Identities. American Forces Press Service,
Department of Defense, Washington, DC, 24 January 2007. http://www.defense.gov/news/NewsArticle.aspx?ID=2801
[dostep: 5.05.2014].

29 5. Baruch, K. Hudson: Civilian and Military Genetics: Nondiscrimination Policy in a Post-GINA World. ,The American
Journal of Human Genetics” October 2008, Vol. 83, No. 4, s. 439.

30 The $100 Genome..., op.cit., s. 4-5.
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kosztéw nawet do 100 dolaréw w 2013 roku3!. Byto to nazbyt optymistyczne zalozenie, jed-
nak cena odkodowania pojedynczego genomu rzeczywiscie szybko spada: z niespelna
21 tys. dolaréw w styczniu 2011 roku do niecatych 6 tys. dolaréw w kwietniu 2013 roku32.
Oczekuje sig, ze moze juz w 2015 roku odczytanie petnego genomu bedzie kosztowacé zale-
dwie tysiac dolar6w33. A jesli to tempo si¢ utrzyma, to za kilka lat genom faktycznie mozna
bedzie odczytac za jedyne 100 dolaréw. W raporcie JASON stwierdzono, ze ze wzgledu na
takie przyspieszenie, zaawansowanie i potanienie technologii sekwencjonowania DNA, nie-
mal kazdy bedzie mégt sobie pozwoli¢ na odczytanie kompletnej mapy genetycznej swoje-
go ciata. Nieuchronnie doprowadzi to do jeszcze wigkszej genetyzacji spoteczenstwa.
W zwigzku z tym nieunikniona bedzie tez genetyzacja sit zbrojnych, ktérej wielkim projek-
tem jest tak naprawdg raport przygotowany przez JASON. Czytamy w nim, ze w erze sper-
sonalizowanej genomiki Departament Obrony moze odegraé wiodacq role, stajqc sie petno-
prawnym partnerem Swiata przemystu i nauki w tworzeniu uzytecznych informacji na
podstawie danych dotyczqcych genotypu i fenotypu. Ewentualnie, Departament Obrony mo-
ze zdecydowac sie na odgrywanie bardziej ograniczonej roli w dziedzinie badan stuzqcych
poznaniu zwiqzkow miedzy genotypami a fenotypami, badajqc jedynie te aspekty, ktore ma-
Ja szczegolne znaczenie dla wojska i ktore w przeciwnym razie nie bedq rozwijane przez sek-
tor cywilny3*. Panel ekspertéw wyraznie opowiedzial si¢ wigc za aktywna rola Pentagonu
w rozwoju badan nad ludzkim genomem.

Karen-Sue Taussing w publikacji na temat zwigzkéw migdzy genetyka, spoteczeristwem
a tozsamoscia jednostki dowodzi tezy, ze genetyka moze przeksztatcac spoteczeristwo, ale spo-
teczeristwo moZe rowniez przeksztatcac genetyked. Trawestujac Taussing, istote stanowiska
JASON mozna by uogélni¢ nast¢pujaco: genetyka moze przeksztatcaé armig, ale armia moze
réwniez przeksztalcaé genetyke. Departament Obrony sprawuje kontrole nad duza populacja
miodych i zdrowych oséb, dzigki czemu jest w stanie pozyska¢ pokazna ilo$¢ informacji ge-
netycznych pozwalajacych na poszukiwanie korelacji miedzy genotypem a fenotypem. Posiada
réwniez infrastrukturg umozliwiajaca stworzenie wielkich genetycznych bankéw danych przez
dotaczenie ich do dwdch istniejacych wojskowych systeméw informacji medycznej: Defense
Health Information Management Systems (DHIMS), ktéry zawiera elektroniczng dokumenta-
cje¢ medyczna cztonkéw personelu wojskowego i ich rodzin (10 miliondw rejestréw), oraz
Veterans Health Administration (VHA), ktéry obejmuje dane ponad 4 mln weteranéw3°.
Zbieranie probek DNA w celach identyfikacji polegtych zotnierzy, co od 1992 roku czyni
Pentagon, jest jednak czyms zgota odmiennym od kolekcjonowania i badania petnego kodu
genetycznego calego personelu wojskowego, co jednoznacznie rekomendowat JASON.

31 |pidem, s. 2, 12.

32 K. Wetterstrand: DNA Sequencing Costs: Data from the NHGRI Genome Sequencing Program (GSP). National Human
Genome Research Institute, National Institute of Health, Bethesda, MD. http://www.genome.gov/sequencingcosts [dostep:
8.11.2014].

33 E.C. Hayden: Gene Sequencing Leaves the Laboratory. ,Nature” 21 February 2013, Vol. 494, Issue 7437, s. 290-291.
34 The $100 Genome..., op.cit., s. 4.

35 K.S. Taussig: Ordinary Genomes. Science, Citizenship, and Genetic Identities. Duke University Press, Durham-London
2009, s. 190.

36 The $100 Genome..., op.Cit., s. 42-43.
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Wiele fenotypéw wpisujacych si¢ w ideal zotnierza — pod wzgledem psychofizycznym
i behawioralnym — a wigc stanowiacych obiekt zainteresowania sit zbrojnych i Pentagonu,
ma prawdopodobnie silny komponent genetyczny, ktorego lepsze poznanie umozliwi popra-
we zdolnosci wojskowych, a informacje genetyczne mogtyby by¢ wykorzystane w celu oce-
ny personelu na kazdym etapie stuzby wojskowej*’. W rezultacie zastosowanie spersonali-
zowanych technologii genetycznych stuzqce poprawie stanu zdrowia, gotowosci bojowej
i sprawnosci personelu’® bedzie miatlo wazny wptyw na prowadzenie operacji militarnych.
Wyobrazmy sobie nastgpujacy scenariusz: kazdy zolnierz ma wszczepiony chip, na ktérym
sa zapisane podstawowe informacje o jego genomie. Dzigki odczytaniu profilu genetyczne-
go rannego ratownicy medyczni beda mieli natychmiastowa wiedzg o jego organizmie, ewen-
tualnych schorzeniach, alergiach i reakcji na leki, co pozwoli na szybsze udzielenie pomo-
cy. Bedzie to zatem idealne narz¢dzie wspomagajace zarzadzanie ryzykiem $mierci
i powiktan.

W zwigzku z tym zasadniczym celem staje si¢ stworzenie genotypicznego profilu super-
zohierza i jego odpowiednich wersji w zaleznosci od rodzaju sit zbrojnych, roli i funkcji.
JASON zaleca zidentyfikowanie pozadanych fenotypéw, przyporzadkowanie im poszcze-
gblnych cztonkéw personelu wojskowego, a nastgpnie poszukiwanie korelacji miedzy kon-
kretnym fenotypem a genotypem. Jest to skomplikowane zadanie, poniewaz samo odczyta-
nie genomu dostarcza jedynie ogromnych ilosci surowych danych, ktére przypominaja, by
przywotaé obrazowe poréwnanie Pierre’a Baldiego, list¢ poszczegdlnych czgscei, z ktérych
jest zbudowany samolot Boeing 747%. Poznanie schematu budowy i doktadnego mechani-
zmu dzialania calej maszyny na podstawie samych tylko czg¢sci bedzie jednak prostsze dla
inzyniera niz dla biologa odkrycie praw biologii molekularnej organizmu ludzkiego oraz
wyjatkéw wynikajacych z oddziatywania czynnikéw pozagenetycznych.

Autorzy raportu JASON nie zaprezentowali skrajnego determinizmu genetycznego, wy-
raznie wskazali, ze na ostateczny ksztatt fenotypu maja wptyw takze czynniki srodowisko-
we, takie jak otoczenie, choroba, przyjmowanie lekéw, dieta czy starzenie sig, oraz mikro-
biom, czyli ogét mikroorganizméw (mikrobiota) zasiedlajacych ludzki organizm (okoto
10 tys. réznego rodzaju bakterii, grzybéw i wiruséw). Podkreslili, ze wigkszo$¢ choréb i fe-
notypéw nie ma charakteru jednogenetycznego, lecz jest wynikiem dziatania wielu rozma-
itych czynnikéw. Rozne komorki tego samego organizmu, a nawet ta sama komorka na roz-
nym etapie zycia, mogq powodowac ekspresje zasadniczo odmiennego zespotu genow*.
Mimo to JASON jednoznacznie zalecit wykorzystanie zdobyczy rewolucji genetycznej i ak-
tywna role Pentagonu w jej dalszym rozwoju. Przede wszystkim rekomendowat prace nad
zidentyfikowaniem waznych dla wojska fenotypéw, majacych wyrazny ,.komponent gene-
tyczny”, zwlaszcza za$ zalecal poznanie fenotypicznych reakcji na stres bitewny, w tym ze-
spot stresu pourazowego, wytrzymatos¢ na dotkliwy brak snu, odwodnienie lub dtugotrwa-
te wystawienie na dziatanie gorqca, zimna lub duzych wysokosci, podatmos¢ na urazowe

37 |bidem, s. 4, 2.

38 |pidem, s. 1.

39 p, Baldi: The Shattered Self..., op.cit., s. 28.
40 The $100 Genome..., op.cit., s. 29.
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ztamania kosci, przewlekte krwawienie bqd? powolne gojenie si¢ ran*'. Sprébujmy rozwi-
nac te liste fenotypicznych cech i zwiazanych z nimi informacji genetycznych, ktére moga
pozwolié na niemal doskonaty genetyczny dobér zolnierzy i zarzadzanie personelem, a do-
celowo réwniez na genetyczne wzmacnianie oddziatéw. Jakiego rodzaju informacje gene-
tyczne moga mie¢ znaczenie taktyczne? Jakie wariacje genéw tworza genetyczny wzorzec
idealnego zotnierza?

Dzigki profilowaniu negatywnemu mozna wykluczy¢ kandydatéw obciazonych ryzykiem
zapadalno$ci na powazne choroby, a takze sktonnoscia do niepozadanych cech i zachowan,
takich jak alkoholizm, narkomania, depresja czy zaburzenia nastroju. Bycie zotnierzem wy-
maga stabilnosci emocjonalnej. Co wigcej, réwniez sktonno$¢ jednostek do wystapienia ne-
gatywnych skutkéw dziatania Srodkéw chemicznych jest zwigzana z genami. Do potowy lat
osiemdziesiatych minionego wieku zidentyfikowano okoto piecdziesigciu uwarunkowan,
ktére moga zwigkszy¢ wrazliwos¢ danej osoby na toksyczne dziatanie r6znego rodzaju sub-
stancji*2. Wiedza na ten temat moze albo zdyskwalifikowac kandydata, albo poméc dowodz-
twu w efektywnym zarzadzaniu personelem i ryzykiem, tak ze dany zolnierz nie bedzie kie-
rowany do walki w Srodowisku wystawiajacym go na niebezpieczne oddziatywanie pewnych
substancji chemicznych. By¢ moze dzigki profilowaniu pozytywnemu mozliwe bedzie tak-
ze identyfikowanie oséb (bardziej) odpornych na niektére choroby wystepujace w réznych
regionach §wiata. W wypadku amerykariskiej interwencji mozliwe bedzie sformowanie od-
dziatéw w pierwszej kolejnosci z zotnierzy najlepiej genetycznie przystosowanych do dzia-
tari na danym obszarze.

Perfekcyjny zotnierz powinien mie¢ fenotyp zblizony do ideatu sportéw wytrzymatoscio-
wych. Oczywiscie jest to spore uogdlnienie, poniewaz wszystko zalezy od rodzaju sit zbroj-
nych, formacji i funkcji. Zohierze piechoty, piechoty morskiej i oddziatéw specjalnych mu-
sza by¢ silni i zarazem wytrzymali na zmeczenie, co mozna sprawdzi¢, badajac wariacje ich
,»genoéw sportowych”, szczegdlnie takich jak: ACTN3, ACE, MSTN, NOS3 i EPOR.

Z udzialem w wojnie zawsze wiaze si¢ strach — przed §miercia, odniesieniem ran i kalec-
twem oraz cierpieniem, a czgsto takze przed niesprostaniem zadaniu, popetnieniem biedu,
okazaniem stabosci, porazka, a nawet przed... paralizujacym strachem. Strach jest ludzki,
zwlaszcza w wypadku dos§wiadczenia tak ekstremalnego jak walka. Samuel Hynes zauwa-
zyl, ze zolnierze czgsto bywaja ,,przerazonymi ludZmi”43. Strach, nad ktérym mozna zapa-
nowad, jest pozadany, poniewaz stanowi przejaw instynktu samozachowawczego, zapobie-
ga dziataniom nieracjonalnym i brawurze. Strach, ktéry paralizuje, moze jednak prowadzié
do zaniechania lub ucieczki, stowem, do tchérzostwa. Czy mozna sobie wyobrazi¢ skano-
wanie genetyczne kandydatéw na zotnierzy, na przyktad sit specjalnych, w celu wykrycia
»genu strachu” i selekcjonowanie tych, ktérzy w obliczu wyboru ,,walcz lub uciekaj” (fight
or flight) wybiora raczej walke? Brzmi mato prawdopodobnie? Nie do korica. W 2005 roku

41 |bidem, s. 43.

42 E_ Calabrese: Genetic Predisposition To Occupationally-related Diseases: Current Status and Future Directions.
W: Ecogenetics: Genetic Predisposition To the Toxic Effects of Chemicals. P. Grandjean, J. Idle (red.). Chapman and Hall,
London 1991, s. 26.

43 3, Hynes: The Soldiers’ Tale: Bearing Witness to Modern War. Penguin Books, London 1997, s. 62.
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zesp6l naukowcéw z Uniwersytetu Rutgersa w Piscataway odkryt gen zwiazany z odczuwa-
niem strachu*4. Jest to gen odpowiedzialny za kodowanie statminy, czyli biatka produkowa-
nego w czgsci mozgu zwanej cialem migdatowatym, w ktérym zachodza procesy odpowie-
dzialne za powstawanie strachu zaréwno wrodzonego, jak i nabytego (w wyniku negatywnych
doswiadczen). Myszy, ktére pozbawiono genu statminy, byty o wiele bardziej odwazne: nie
baly si¢ w sytuacjach, ktére u zwyktych myszy wywotywaty strach. Odkrycie to moze po-
méc w tworzeniu nowych metod leczenia zaburzen psychicznych o podiozu lgkowym, a tak-
ze w opracowaniu markeréw genetycznych stuzacych do identyfikowania ,,naturalnie odwaz-
nych” kandydatéw do stuzby. Jeden z najwybitniejszych wspétczesnych amerykanskich
bioetykéw Jonathan Moreno zauwazyt, ze w gruncie rzeczy nietrudno sobie wyobrazic, iz
pewnego dnia wojsko, ktére przecenia znaczenie informacji genetycznej, zaproponuje bada-
nie kandydatow do sit specjalnych lub nawet zwyktych rekrutow pod katem ,, genu strachu’®.
Oczywiscie cztowiek jest istota znacznie bardziej ztozona niz mysz, jednak to, ze od lat dwu-
dziestych XX wieku myszy staly si¢ ulubionym obiektem eksperymentéw medycznych, w na-
stepnym etapie przeprowadzanych na wigkszych zwierzgtach i ludziach, znajduje silne uza-
sadnienie genetyczne: niemal wszystkie geny myszy sa podobne do genéw cztowieka.

Istnieja rézne typy charakteru. Na przyktad, sa osoby, ktére ciagle potrzebuja nowych wy-
zwan i silnych wrazen, sa tez osoby, ktére preferuja stabilne, znane i raczej monotonne zy-
cie. Dean Hamer wykazal, ze dazenie do nowych emocjonujacych wrazefi (novelty seeking)
jest warunkowane genetycznie. Cecha ta i zwiazane z nig zachowanie, zwltaszcza gotowos¢é
do brania na siebie wigkszego ryzyka, szybkie podejmowanie decyzji, porywczos¢ i uze-
wngtrznianie ztosci, moga by¢ wyjatkowo pozadane w wypadku zolierzy walczacych na li-
nii frontu, cztonkéw oddziatléw specjalnych i pilotéw. Z kolei osoby wykazujace przeciw-
stawne cechy (harm avoidance) sa bardziej predysponowane do wykonywania dlugich,
powtarzalnych zadar, na przyktad do Sledzenia obiektéw na ekranie monitora, czyli takich,
ktére szybko znudzityby si¢ ludziom pierwszego typu. Sa bardziej refleksyjni i analityczni,
wolniej podejmuja decyzje, wykazuja wigksze zréwnowazenie i rzadziej przejawiaja ztos¢.
Bardziej nadaja si¢ zatem do wykonywania zadan na zapleczu frontu. Sity zbrojne potrze-
buja jednych i drugich, a profilowanie genetyczne moze pozwoli¢ na bardziej zindywiduali-
zowany przydzial zadan*.

Dazenie do nowych emocjonujacych wrazen jest jednak czyms innym niz impulsywno$¢é
i sktonnos¢ do agresji. Zotnierz musi panowac nad swoimi emocjami i zachowaniem, zwtasz-
cza wobec cywiléw. W 1979 roku psychiatra biologiczny Frederick Goodwin opublikowat
wyniki badani na grupie zotnierzy piechoty morskiej zakwalifikowanych do zwolnienia ze
stuzby na podstawie orzeczenia psychiatrycznego. Odkryl, ze wszyscy mieli obnizony po-
ziom serotoniny*’. P6Zniej zauwazono nizsze stgzenie tego neuroprzekaznika takze u oséb
agresywnych i drazliwych (na przyktad impulsywnych wi¢Zniéw skazanych za wyjatkowo

44 G. Shumyatsky et al.: Stathmin, a Gene Enriched in the Amygdala, Controls Both Learned and Innate Fear. ,Cell”
November 2005, Vol. 123, Issue 4, s. 697-709.

45 J. Moreno: Mind Wars: Brain Research and National Defense. Dana Press, New York 2006, s. 128.

46 D, Hamer, P. Copeland: Living With Our Genes..., op.cit., s. 32.

47 |bidem, s. 102-103.
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brutalne przestgpstwa). Poniewaz poziom serotoniny jest warunkowany genetycznie, dzigki
profilowaniu negatywnemu mozna by zidentyfikowac potencjalnie ztych kandydatéw na zot-
nierzy, w tym by¢ moze osobowosci socjopatyczne.

Stres towarzyszacy wojnie jest wyjatkowo dotkliwy. Rozkotatane nerwy sa naturalnym ele-
mentem krajobrazu walki, jednak zbyt duzy stres i trudno§¢ zapanowania nad nim sa naj-
wiekszym wrogiem zoknierzy i dowédcéw na froncie. Zotnierze odczuwaja stres nie tylko
przed akcja, lecz takze w trakcie walki i po niej. Bardzo silne przezycia moga doprowadzié
do wyksztalcenia sig zespotu stresu pourazowego (post-traumatic stress disorder — PTSD).
Wiadomo, ze stres dziala na podwzgorze, ktére uruchamia gen CYP17, kodujacy produkceje
enzymu powodujacego uwalnianie kortyzolu (glikokortykoidowego hormonu stresu). Podnosi
on stezenie glukozy w krwi, co pelni wazna funkcj¢ w reakcji organizmu na stres, poniewaz
w kategoriach darwinowskich pozwala stawié czota niebezpieczenistwu*s. Kortyzol jest,
oprécz neuroprzekaznikéw adrenaliny i noradrenaliny, gtéwnym hormonem odpowiedzial-
nym za reakcj¢ organizmu na stres. U ludzi wystepuja zr6znicowane postacie genu CYP17,
podobnie jak geny kodujace receptory glikokortykoidowe, z czym wiaza si¢ odmienne reak-
cje (w tym procesy metaboliczne)*. Czy w przyszlosci zotnierze beda dobierani pod katem
najbardziej odpowiednich wariacji ,,genu stresu”? By¢ moze uda sig okresli¢ allele odpowie-
dzialne za silniejsze zapamigtywanie emocjonalne, tym samym za wigksza podatno$¢é na po-
wstawanie PTSD. Wyniki badan rzeczywiscie sugeruja, ze za pomoca niektérych markeréw
genetycznych mozna zidentyfikowaé osoby, ktére charakteryzuja si¢ wiekszym prawdopo-
dobieristwem wyksztatcenia PTSD, jednostki, u ktérych dziatanie stresora oznacza wigk-
sze ryzyko traumy>!. Wéwczas preferowani beda, co zrozumiate, kandydaci obciazeni mniej-
szym ryzykiem zapadalnos$ci na zespo6t stresu pourazowego.

Konkluzja

Wyobrazmy sobie formularz rekrutacyjny zawierajacy dtuga list¢ uwarunkowanych gene-
tycznie cech, sktonnosci, zachowan i choréb. Zgodnie z wlasciwym algorytmem sa im przy-
pisane odpowiednie dodatnie i ujemne punkty, ktérych suma daje numeryczny obraz profi-
Iu genetycznego kandydata. Maksymalna liczba punktéw oznacza ideat wojownika. Sadzg,
ze taki scenariusz, zreszta catkiem prawdopodobny, jest bardziej realny niz poszukiwanie
»genu bojowego” czy ,.genu wojownika”’, poniewaz taki gen po prostu nie istnieje. Dlaczego?
Po pierwsze, genetyka odeszta od poczatkowego determinizmu genetycznego i jednogene-
tycznego wyjasniania choréb, cech oraz zachowari. Po drugie, na obraz idealnego zotnierza

48 | H. Carmen: Politics in the Laboratory: The Constitution of Human Genomics. The University of Wisconsin Press, Madison,
WI 2004, s. 179.

49 E.van Rossum, S. Lamberts: Polymorphisms in the Glucocorticoid Receptor Gene and Their Associations with Metabolic
Parameters and Body Composition. ,Recent Progress in Hormone Research” 2004, Vol. 59, s. 333-357.

50 Opportunities in Neuroscience..., op.cit., s. 39.

51 vide: E. Binder et al.: Association of FKBP5 Polymorphisms and Childhood Abuse with Risk of Posttraumatic Stress
Disorder Symptoms in Adults. ,JAMA” March 2008, Vol. 299, No. 11, s. 1291-1305; K. Koenen et al.. Common Genetic
Liability to Major Depression and Posttraumatic Stress Disorder in Men. ,Journal of Affective Disorders” January 2008,
Vol. 105, No. 1-3,s. 109-115.
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sktada si¢ wiele rozmaitych cech fenotypicznych, a te maja zr6znicowane podioze genetycz-
ne. Po trzecie, nie mozna przecenia¢ mozliwosci nauki do przewidywania ludzkich zacho-
wan na podstawie DNA, zwlaszcza w przestrzeni bitewne;.

Daniel Koshland, byly redaktor naczelny magazynu ,,Science”, najbardziej prestizowego
amerykariskiego czasopisma naukowego, ujal istote genetycznego profilowania i doboru na-
stepujaco: gdy spoleczeristwo staje sie coraz bardziej skomplikowane, musi wybiera¢ jed-
nostki, ktore sq lepiej stworzone, by sprostac tym ztozonym problemom2. Jedna ze sfer ak-
tywnosci spolecznej na Zachodzie, do ktérej najlepiej odnosza si¢ te stowa, jest wojna. Po
przystapieniu Stanéw Zjednoczonych do I wojny swiatowej w kwietniu 1917 roku na duza
skalg wprowadzano testy na inteligencj¢ — rekrutéw zaczgto sprawdzac pod katem ich zdol-
nosci intelektualnych, co po raz pierwszy dostarczyto danych o zdolnosciach poznawczych
roZnych ras i grup etnicznych®3. W niedalekiej przysztosci amerykanskie sity zbrojne wpro-
wadza negatywne profilowanie genetyczne, polegajace na identyfikowaniu genéw i ich wa-
riacji wywotujacych niechciane — z punktu widzenia ideatu superzoinierza — cechy i zacho-
wania, na przyktad niestabilno$§¢ emocjonalna. Beda réwniez korzystaty z profilowania
pozytywnego, polegajacego na izolowaniu genéw pozadanych pod wzgledem predyspozy-
cji do walki, jak na przyktad odwagi lub szczegélnej gotowosci do podejmowania ryzyka.
Sity zbrojne beda oznaczaty cechy fizyczne i psychiczne oraz ryzyko zapadalnosci na nie-
ktdre choroby na podstawie skanowania kodu genetycznego kandydatéw. Dzigki temu moz-
liwy stanie si¢ genetyczny dobdr superzotnierzy — zdrowych i doskonale przystosowanych
do okreslonych zadan. Informacja genetyczna, posiadajqca moc definiowania zaréwno jed-
nostek, jak i grup>*, moze sig sta¢ doskonalszym i wszechstronniejszym sposobem selekcjo-
nowania personelu wojskowego i zarzadzania nim, a takze sposobem budzacym o wiele wigk-
sze kontrowersje etyczne. Wizja armii, ktéra podczas rekrutacji stosuje profilowanie
genetyczne kandydatéw, armii, w ktérej obowiazki i zadania sa przydzielane na podstawie
predyspozycji genetycznych, nie za$ zdolnosci, wysitku, szkolenia, zainteresowania i checi,
to jednak wielce niepokojacy i mroczny scenariusz przysziosci. u

52 Cyt. za: B. McKibben: Enough. Genetic Engineering and the End of Human Nature. Bloomsbury, London 2003, s. 28.
53 F. Fukuyama: Koniec cztowieka. Konsekwencje rewolucji biotechnologicznej. Znak, Krakéw 2008, s. 36.

54 U, Dahinden et al.: Dilemmas of Genetic Information. W: Genomics and Society: Legal, Ethical and Social Dimensions.
G. Gaskell, M. Bauer (red.). Earthscan, London-Sterling, VA 2006, s. 25.
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,Bellona™,

,,Mysl Wojskowa”
1, Kwartalnik Bellona™
a oczekiwania srodowiska

&
naukowego

ce wojskowej wydawanego w r6znych okresach historycznych,

szczegllnie gdy w tych okresach w polskiej wojskowosci obo-
wigzywaly rozne priorytety. Zadanie mam utrudnione tym bardziej, ze
sam jestem przedstawicielem Srodowiska naukowego, jeszcze czynnym
nauczycielem akademickim, oraz autorem tekstéw zamieszczanych daw-
niej w ,,Mysli Wojskowej”, a obecnie w ,,Kwartalniku Bellona”.

Cho¢ obchodzimy 95. rocznicg istnienia czasopisma ,,Kwartalnik
Bellona”, nie zapominajac o funkcjonujacych w tym czasie dwéch innych
tytutach periodyku, to pragne zwréci¢ uwagg, ze jest to rocznica formal-
na, liczona od lutego 1918 roku, czyli od daty wydania pierwszego nume-
ru pisma,,Bellona” (antydatowanego na 1 stycznia 1918 roku). Tymczasem
zamyst wydawania periodyku wojskowo-teoretycznego o nazwie ,,Bellona”
zrodzit si¢ niemal 100 lat wezesniej. W 1824 roku z taka inicjatywa wy-
stapil pptk Ignacy Pradzyriski do namiestnika wielkiego ksigcia Konstantego,
lecz nie znalazl zrozumienia u wtadz rosyjskich, ktére obawialy sig roli,
jaka pismo mogtoby odegra¢ w podtrzymywaniu woli walki Polakéw o wol-
nos¢ swojej ojczyzny oraz jako nosiciel jezyka polskiego. Na poczatku
XX wieku inicjatyweg powotania polskiego czasopisma podjety osoby z kre-
gu zwiazanego z Jézefem Pitsudskim, ktére w Galicji, a Scislej we Lwowie,
zamierzaly wydawac ,.Bellong Polska”. O wydawanie czasopisma wojsko-

Trudno jest obiektywnie oceni¢ znaczenie czasopisma o tematy-

* Artykut stanowi tekst wystgpienia prof. Lecha Wyszczelskiego w czasie uroczystych obchodéw
95-lecia ,Kwartalnika Bellona”, ktére odbyty sie w Akademii Obrony Narodowej 12 listopada
2013r.
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wego, takze o nazwie ,,Bellona”, zabiegata Komisja Wojskowa Tymczasowej Rady Stanu, a pre-
cyzyjniej — Wydziat Studiéw nad Wojskowoscig Polska, patronowanej przez Niemcdéw. Dziatania
te zainicjowat prof. Wactaw Tokarz. Ta inicjatywa zakonczyla si¢ sukcesem. Profesor Tokarz
w grudniu 1917 roku zostat powotany na redaktora czasopisma ,,Bellona”. O tych inicjatywach
warto pami¢tad i to nie tylko z racji jubileuszu.

Bellona — to rzymska bogini wojny blisko zwigzana z Marsem. W jej §wiatyni przyjmo-
wano wodzoéw tryumfalnie powracajacych z wypraw wojennych. Jej imi¢ obrano na tytul
polskiego periodyku wojskowego.

W pierwszej kolejnosci ustosunkujg si¢ do zasadnosci funkcjonowania periodyku. Zaczeto go
wydawaé w koficowym etapie [ wojny swiatowej, gdy ziemie polskie znajdowaly si¢ pod obca
okupacja. Ukazywat si¢ z inicjatywy prof. Wactawa Tokarza w Warszawie, czyli na obszarze
okupacji niemieckiej. Wydawano go z mysla o przyblizeniu Polakom wiedzy wojskowej oraz
jej wykorzystaniu w walce o wolng Polske. W latach dwudziestolecia migdzywojennego ,.Bellona”
byta najwazniejszym polskim periodykiem wojskowym ukierunkowanym na przekaz wiedzy
wojskowo-teoretycznej. Na podstawie analiz dopiero zakoriczonej wojny swiatowej, w szczeg6l-
nosci wojny polsko-rosyjskiej z lat 1919-1920, starano si¢ budowac podstawy teoretyczne z my-
$la o ich wykorzystaniu przez odrodzone Wojsko Polskie. Na tamach czasopisma wypowiadali
si¢ zaréwno uznani dowddcey i przedstawiciele nauk wojskowych, jak réwniez mtodsi oficero-
wie — wielu z nich wyktadato w Wyzszej Szkole Wojennej. W periodyku prezentowano gtéw-
nie refleksje teoretyczna, z niewielkim wykorzystywaniem dorobku zachodnioeuropejskiej my-
sli wojskowej, za to z silnym akcentem na dorobek rodzimy, cho¢ nie zawsze stuzacy
propagowaniu nowatorskich idei i wizji przysztej wojny. Przede wszystkim starano si¢ analizo-
wac doswiadczenia z wojny polsko-rosyjskiej lat 1919-1920, ale nie dostrzegano jej specyfiki.
Liczono sig¢ z opinig kierownictwa wojska, ono za$ na ogét hotdowato zachowawczym koncep-
cjom przysziej wojny oraz roli rodzajéw wojsk i technicznych §rodkéw walki!. Czasopismo po-
czatkowo bylo wydawane jako miesigcznik, a od 1929 roku jako dwumiesigcznik.

W okresie migdzywojennym ,,Bellona” byta periodykiem cenionym nie tylko w kraju, lecz
takze poza granicami Polski. Zawierata dziaty: historyczno-wojskowy, doswiadczen z wojen
minionych i wspétczesnych wojska (w tym jego organizacji oraz bojowych srodkéw walki), re-
fleksji ze szkolenia wojsk, teorii wojennych, a takze — co uwazam za szczeg6lnie interesujace
— oméwien najwazniejszych publikacji zagranicznych dotyczacych obszaru mysli wojskowe;.
Publikowano réwniez komentarze, niekiedy recenzje polskich ksiazek o tematyce teoretyczno-
-wojskowej wydawanych przez Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy. Wspdtczesni auto-
rzy bibliografii zawartosci tego periodyku? dokonali podziatu jego zawartosci na nastgpujace
dziaty: I - bibliotekoznawstwo i biblioteki, bibliografie, muzealnictwo, szkolnictwo wojskowe,
czasopisma, ordery i odznaczenia wojskowe, instytucje wojskowe, II — polityka wojskowa,
M1 -rodzaje wojsk, IV —rodzaje stuzb, V —technika wojskowa, uzbrojenie, fortyfikacje, VI— geo-
grafia, terenoznawstwo, kartografia, VII — szkolenie i wychowanie wojskowe, VIII — szkolnic-
two wojskowe, IX — przysposobienie wojskowe, wychowanie fizyczne sport, X — organizacje
kombatancie, inwalidzi, X — prawo polityczne, mi¢gdzynarodowe, wojskowe, dyscyplinarne,

1), Slipiec: ,Bellona” w stuzbie Klio w latach 1918-1939. ,Kwartalnik Bellona” 2008, nr 3, s. 147-148.
2 Bibliografia zawartosci Bellony 1918-1939. Warszawa 2003, CBW.
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karne, regulaminy wojskowe, XII — historia wojskowa, XIII — recenzje. O randze periodyku
$wiadczyli autorzy — gtéwnie wojskowi, lecz takze osoby cywilne, wybitni specjalisci od pre-
zentowanych obszaréw wiedzy. Pismo byto kierowane do kadry dowddczej i sztabowej i nie-
mal obowiazkowe dla oficeréw sztabowych. Nalezy podkresli¢ zastugi prof. Tokarza zaréwno
W stworzeniu czasopisma i nadaniu mu wilasciwej formy, jak i w okresleniu jego profilu. W ta-
kim ksztalcie, z niewielkimi zmianami, pismo przetrwato caty okres migdzywojenny, mimo ze
prof. Tokarz przestat nim kierowa¢ w 1927 roku.

Kleska Wojska Polskiego w kampanii wrzesniowej 1939 roku i okupacja kraju nie oznacza-
ly przerwy w wydawaniu periodyku. Jako miesigcznik wojskowy byt wydawany przez Sztab
Naczelnego Wodza Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie w Londynie. Zachowat forme i kon-
cepcje pisma z okresu migdzywojennego. Pierwszy londyriski zeszyt ukazat si¢ w grudniu
1940 roku. Czasopismo ukazywato si¢ az do 1964 roku, z czasem jako kwartalnik. W 2008 ro-
ku wydano bibliografig jego zawartosci’. Wymienig¢ tylko dziaty tego periodyku: polityka woj-
skowa, sztuka wojenna, organizacja sit zbrojnych, szkolenie i wychowanie wojskowe, szkolnic-
two wojskowe, technika wojskowa, logistyka wojskowa, prawo wojenne i wojskowe,
powszechna historia wojskowa, historia wojskowa Polski, biografie, recenzje, kalendarium. Jako
historyk wojskowosci zajmujacy sig, mi¢dzy innymi, historia mysli wojskowej wysoko oceniam
przydatnosc¢ tego czasopisma we wspdtczesnych badaniach naukowych.

W 1945 roku przywddey wielkich mocarstw zadecydowali, ze wolna Polska znajdzie sig
w radzieckiej strefie wptywow. Oznaczato to przejecie wladzy w kraju przez lewicg komu-
nistyczna i odrzucenie dorobku Polski miedzywojennej oraz dokonan polskich wtadz na emi-
gracji w latach II wojny Swiatowe;j.

Nowe uwarunkowania spoteczno-polityczne wplynely takze na losy naszego periodyku. Juz
w 1945 roku wojsko rozpoczgto wydawanie czasopisma o nazwie ,,Bellona”, co spowodowa-
fo, ze istniaty dwie jego mutacje: krajowa i emigracyjna. W kraju dos¢ szybko, bo w 1951 ro-
ku, zmieniono tytut pisma na ,,Mysl Wojskowa”. Zmienit si¢ nie tylko profil czasopisma, lecz
takze jego tres¢. Silnie akcentowano, zwlaszcza do 1956 roku, dorobek radzieckiej refleksji
teoretycznej, natomiast wybidrczo prezentowano dorobek mysli zachodniej. Pismo podlegato
Sztabowi Generalnemu WP. Autorami publikacji byli gtéwnie pracownicy naukowi Akademii
Sztabu Generalnego oraz wyzsza kadra dowddcza Ludowego Wojska Polskiego. Poczatkowo
publikowali réwniez oficerowie wywodzacy si¢ z z Polskich Sit Zbrojnych, migdzy innymi
gen. Stefan Mossor. Ale represje, jakie wobec nich zastosowano, wyeliminowaty ich z grona
autoréw. W latach siedemdziesiatych XX wieku na tamach czasopisma prezentowano doro-
bek nowego pokolenia autoréw, ktéry mozna uznac za wzbogacajacy polska mysl teoretyczna.
W tym okresie publikowali migdzy innymi: gen. Bolestaw Chocha oraz profesorowie Julian
Kaczmarek i Kazimierz Nozko. Ale wybitnych autoréw byto zdecydowanie wigce;j.

Ukazywaly si¢ dwie wersje czasopisma: jawna i tajna. W tej drugiej omawiano przede
wszystkim do§wiadczenia i wnioski z prowadzonych ¢wiczen oraz zmiany organizacyjne
i szkoleniowe wojsk. ,,Mysl Wojskowa” nie byta jednak monopolista w przedstawianiu pro-
blematyki dotyczacej nauk wojskowych, teorii wojen czy sztuki wojennej. Kazdy z rodza-
j6w sit zbrojnych wydawat periodyk, na tamach ktérego ukazywaty si¢ artykuty poswigco-

3 Bibliografia zawartosci Bellony 1940-1964. Ministerstwo Obrony Narodowej, CBW, Warszawa 2008.
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ne zagadnieniom wlasciwym danemu rodzajowi wojsk. ,,Mysl Wojskowa” jako centralny pe-
riodyk wojskowy odgrywata jednak gléwna rolg. Poczatkowo czasopismo byto wydawane
jako miesigcznik, a od lat dziewigédziesiatych XX wieku jako dwumiesigcznik.

Na przetomie przedostatniej i ostatniej dekady minionego stulecia doszto do transformacji
ustrojowej na §wiecie, zaszly zmiany w Srodowisku bezpieczenistwa migdzynarodowego, tym
samym w strategii militarnej. Przetozylo si¢ to na radykalne zmiany w wojskowosci, takze pol-
skiej. Generalnie mozna je okresli¢ jako odchodzenie od armii masowej na rzecz armii profe-
sjonalnej, liczebnie znacznie ograniczonej, za to bardziej kadrowej. Proces ten dotknat armie
niemal catego §wiata i wydaje si¢ zjawiskiem charakterystycznym dla wojskowosci XXI wie-
ku. Oznacza to zamknigcie okresu armii masowych. Pojawily si¢ tez koncepcje wprowadzania
armii zawodowych (kadrowych), ograniczonych liczebnie, w ktérych masy zotnierskie ma za-
stgpowac nowoczesna technika wojskowa. Koncepcje te zostaly wprowadzone w zycie.

Przed Wojskiem Polskim postawiono zupetnie nowe zadania. Konieczne okazato si¢ po-
szukiwanie nowego charakteru prowadzonych wojen oraz zasad uzycia w nich wojsk. Nie
pozostato to bez wptywu na periodyki upowszechniajace wiedzg wojskowa. W 2006 roku
podjeto decyzje o zakoniczeniu wydawania ,,Mysli Wojskowe]” i powolania na jej miejsce
-Kwartalnika Bellona”. Pod ta nazwa pismo ukazuje si¢ od 2007 roku. Tym samym powro-
cono po pierwotnej nazwy ,,Bellona” z pewng jej modyfikacja. Czy jest to proste odwotanie
si¢ do doswiadczeni przesztosci? Wydaje sig, ze niezupetnie. Trudno bowiem w prostej linii
przenosi¢ wzorce sprzed wieku. Na obecny ksztalt programowy kwartalnika wptywa bieza-
ca sytuacja geopolityczna, Srodowisko bezpieczeristwa globalnego i narodowego, zmiany
W organizacji i wyposazeniu wojsk, a w konsekwencji préba zdefiniowania nowych zasad
sztuki wojennej. Z wykazu dziedzin i dyscyplin naukowych znikly nauki wojskowe, w ich
miejsce zas$ jako dyscypliny naukowe pojawily si¢ nauki o bezpieczernistwie i nauki o obron-
nosci, ktére zostaty przyporzadkowane dziedzinie naukowej — nauki spoteczne. Nie pozosta-
fo to bez wplywu na zawarto$¢ merytoryczna ,,Kwartalnika Bellona”.

Zanim odniosg si¢ do warstwy merytorycznej czasopisma, zwrocg uwage na jego format.
W pierwszym okresie byt niestandardowy, trudny w praktycznym uzyciu. Pismo w obecnym
formacie uwazam za zdecydowanie wygodniejsze do czytania i przechowywania.

Od 2007 roku tematyka kwartalnika zmieniata si¢ zaréwno pod wzgledem zawartych
w nim dziatéw, jak i obszaréw publikacji. Pierwotnie byly to dzialy: bezpieczenistwo
Rzeczypospolitej Polskiej, sztuka wojenna, doswiadczenia, wojsko i wychowanie, technika
ilogistyka oraz recenzje i oméwienia. Obecnie wyr6zniono nastgpujace dzialy: bezpieczen-
stwo, sztuka wojenna, do§wiadczenia, edukacja, technika i logistyka, czytelnicy pisza oraz
recenzje i oméwienia. Takie bloki tematyczne uznaj¢ za lepsze, co nie oznacza, ze nie za-
proponuje pewnych modyfikacji.

Co zatem decyduje o wartosci poznawczej kwartalnika? Dostrzegam trzy tego determi-
nanty: wlasciwie dobrana Rada Naukowa, inicjatywa redaktora odpowiedzialnego za wy-
dawnictwo i dob6r autoréw. Nie jest moim celem i zadaniem ocenianie Rady Naukowej, nie
chceg tez sig jej narazi¢ jako autor. Uwazam, ze jest to grono os6b kompetentnych, reprezen-
tujacych nie tylko czynnych wojskowych, lecz takze rezerwistéw oraz osoby cywilne i to
z réznych uczelni. Od dwéch lat za redagowanie ,,Kwartalnika Bellona” i inne czynnosci
zwiazane z jego wydawaniem odpowiada dr Jézef Zielifiski, wczes$niej przez kilka lat redak-
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tor naczelny ,,Mysli Wojskowe;j”. Jego dziatalnos¢ oceniam wysoko, zwlaszcza jego zdolno-
$ci organizacyjne i aktywno$¢ w poszukiwaniu wybitnych autoréw i zachgcaniu ich do wspot-
pracy z czasopismem. Znalazlo to odzwierciedlenie w wysokiej punktacji kwartalnika i je-
go randze w Srodowisku naukowym. Moim zdaniem ,,Kwartalnik Bellona” zdecydowanie
wyprzedza ,,Przeglad Wojskowo-Historyczny”, ktéry poza ambicjami pozostatymi ,,po przod-
kach” staje si¢ wydawnictwem coraz stabszym, sporadycznie i przypadkowo publikuja w nim
profesorowie. Jako trzecia determinantg wartosci poznawczej kwartalnika wymienitem au-
toréw. Naleza do nich wybitni specjalisci w poszczegdlnych dziedzinach nauki, a obok nich
utalentowani dowddcy wojskowi majacy duze doswiadczenie praktyczne. Wielu z nich praw-
dopodobnie by nie publikowalo, gdyby nie prywatne zabiegi dr. Zielifiskiego.

Nalezy doceni¢ role recenzentéw, ktérzy opiniuja poszczegélne publikacje. Ich sugestie
merytoryczne niewatpliwie przyczyniaja si¢ do zwigkszenia wartosci poznawczej kwalifi-
kowanych do druku tekstéw.

Nie ograniczg si¢ tylko do osiagni¢é kwartalnika, cho¢ moze tak wypadatoby w dniu je-
go §wigta. Aby nie wprowadzi¢ ojcéw sukcesu w stan blogosci i samozadowolenia, zwrdce
jednak uwage na kilka spraw.

Przede wszystkim odczuwam brak w periodyku dziatu poswigconego teoriom wojennym.
Wiele nowych doswiadczen zdobytych we wspdtczesnych wojnach i konfliktach zbrojnych
wymagatoby uogdélnienia i przetozenia na konkretne teorie wojenne, odnoszace si¢ zaréw-
no do spraw globalnych, jak i zasad prowadzenia dziatain wojennych, nawet w wymiarze tak-
tycznym. Wskazane byloby zamieszczanie w takim dziale oméwien wczesniejszych teorii,
w tym wskazujacych na geneze¢ wojny jako zjawiska spotecznego. W ramach obecnie popu-
larnego kierunku studiéw bezpieczeristwo jest wyktadany przedmiot teorie wojenne. Z po-
wodu skapej literatury wskazywana jest gtéwnie publikacja mojego autorstwa Teorie wojen-
ne i ich tworcy na przestrzeni dziejow. Artykuly dotyczace tej problematyki publikowane
w kwartalniku z pewnoscia spotkatyby sig z zainteresowaniem czytelnikéw.

Za konieczne uwazam znaczne rozszerzenie dziatu recenzje i oméwienia. Warto eksponowaé
interesujace ksiazki, z praktyki wynika bowiem, ze wielu z nich po prostu si¢ nie dostrzega.

Moze warto byloby takze rozwazy¢ mozliwo$¢ wprowadzenia dziatu, ktéry zawieratby ko-
munikaty bibliograficzne Centralnej Biblioteki Wojskowej. Pracownicy Osrodka Naukowej
Informaciji tej biblioteki mogliby zamieszczaé krétkie notki o publikacjach krajowych i za-
granicznych z dziedziny nauk o bezpieczenstwie. Nie byloby to novum, lecz zaczerpnigcie
z doswiadczen okresu migdzywojennego, kiedy to dziat taki istniat w ,.Bellonie”.

Koriczac, gratuluje wszystkim osobom zwiazanym z ,,Kwartalnikiem Bellona™ ich osia-
gniec i zyczg wytrwatosci w dalszym poszukiwania sposobéw popularyzowania wiedzy
o bezpieczenstwie i obronnosci. Mam nadzieje, ze z okazji setnej rocznicy istnienia perio-
dyku bedzie on mégt pochwali€ sig jeszcze wigkszymi sukcesami.

Cho¢ ,, Kwartalnik Bellona” spetnial i spetnia oczekiwania nie tylko srodowiska naukowe-
20, lecz takze masowego odbiorcy, prosze¢ o wigce;. u
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Izraela

o niepodleglos¢ — po obu stronach frontu byli zaangazowani zagra-

niczni ochotnicy. O ile jednak informacje o ochotnikach walczacych
w szeregach panstwowych sit zbrojnych badz nieregularnych formacji arab-
skich sa wycinkowe i niepetne (wiadomo o grupach balkariskich muzut-
mandéw, weteranach tworzonych przez Niemc6éw rozmaitych formacji
kolaboranckich, muzutmanach z Libii, Algierii i Maroka oraz Niemcach —
dezerterach z wojsk Wspélnoty Brytyjskiej), o tyle Izrael t¢ grupe perso-
nelu darzy duza estyma. Kwestia ta od samego poczatku budzita zaintere-
sowanie, a w latach p6Zniejszych stata si¢ przedmiotem licznych prac
badawczych. Z informacji w nich zawartych wynika, ze wysitek zbrojny
Hagany (obrony) — najwigkszej organizacji zbrojna Jiszawu, czyli wspdl-
noty zydowskiej w Palestynie, Narodowej Organizacji Zbrojnej (Irgun Cwai
Leumi — Ecel), w pewnym stopniu takze Bojownikéw o Wolno$¢ Izraela
(Lohamei Herut Israel — Lehi), péZniej za$ nowo powotanych Sit Obronnych
Izraela (Cewa Hagana Lelsrael — Cahal), wsparto okoto 3500 cudzoziem-
cow z 43 krajow oraz terytoriéw zaleznych. Ochotnicy w znacznej czgsci
byli Zydami z diaspory (na przyktad cztonkami rozmaitych syjonistycz-
nych organizacji mtodziezowych) lub osobami zwiazanymi z tradycja i kul-
turg zydowska. Nie stanowito to jednak reguty, poniewaz wsréd nich byto
wielu zarliwych chrzescijan, sktonnych literalnie odczytywaé Bibli¢ i pra-
gnacych uczestniczy¢ w odzyskiwaniu przez Izraelitéw ziemi obiecanej.
Dla czgsci ochotnikéw motywem byta natomiast wrogos$¢ do imperium
brytyjskiego czy tez imperializmu i kolonializmu. Ochotnicy stanowili gru-
pe tak ré6znorodna i barwna, ze ich motywacje trudno uogdlnié. W Izraelu
s oni nazywani machalami (od stéw Mitmadvei Chutz-La’Arets — ochot-
nik cudzoziemski). Wedtug definicji stosowanej w Izraelu podczas wojny
o niepodlegtosé, opracowanej przez pion kadr sit zbrojnych, machal to oso-
ba, ktora przybyta z zagranicy walczy¢ o sprawe izraelskq, zamierzajqca
powrdcic do kraju pochodzenia po zakoriczeniu walk. Gdy konfrontacja
zbrojna dobiegta korica, pojecie to jednak rozszerzono. Czgs$¢ przybytych

Podczas pierwszej wojny bliskowschodniej — zwanej w Izraelu wojna
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For. 1. Pomnik zagranicznych ochotnikéw walczacych po stronie izraelskiej w czasie wojny o niepodlegtos¢

postanowita bowiem osiedli¢ si¢ w Izraelu z wlasnej woli, czes¢ zas z powodu uczestnictwa
w walce byla narazona w swoich krajach ojczystych na powazne klopoty. Za machali uznano
osoby, ktore porzucity kraje statego zamieszkania i wstqpity ochotniczo do sit obronnych Jiszuwu
lub Paristwa Izrael, zachowujqc wolnos¢ do powrotu po zakoriczeniu stuzby.

Ochotnicy przybywali na terytorium Mandatu Palestyriskiego w rozmaity sposéb: w okre-
sie mandatu brytyjskiego — na poktadach statkéw z imigrantami (nierzadko jako cztonkowie
zalég), oficjalnie — jako biznesmeni i przedsigbiorcy, niemala grupe stanowili dezerterzy
z rozmaitych formacji brytyjskich oraz zagraniczni studenci jerozolimskiego Uniwersytetu
Hebrajskiego. Po proklamowaniu Panistwa Izrael sytuacja ochotnikéw polepszyta sig, ponie-
waz pafstwo ich potrzebowato zaréwno w ptaszczyZnie czysto wojskowej, jak i spoteczno-
-politycznej jako widoczny wyraz wigzi diaspory z nowa ojczyzna. David Ben Gurion, pierw-
szy premier Izraela, stwierdzit, ze udziat mezczyzn i kobiet innych narodowosci w naszych
zmaganiach nie moze by¢ traktowany tylko w kategoriach zwiekszenia liczby walczqcych,
ale jako wyraz solidarnosci z narodem zydowskim. [...] Bez pomocy i wiezi tqczqcej wszyst-
kich Zydow nie moglibysmy uczynic nic. [...] Wielu z naszych najlepszych formacji nie zdo-
talibysmy stworzy¢ bez specjalistow, ktorzy przybyli do nas zza granicy'.

Ochotnicy w wigkszosci byli weteranami II wojny Swiatowej. W odréznieniu od Zotnierzy
izraelskich, ktérzy wywodzili si¢ z konspiracyjnych organizacji wojskowych, mieli do§wiad-

1 Cyt. za: Machal - Overseas Volunteers. http://www.mfa.gov.il/ MFA/MFAArchive/1990_1999/1999/5/FOCUS%200n%20
Israel-%20MACHAL%20-%200verseas%20Volunteers [dostep: 6.08.2014].
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Fot. 2. Tablica z nazwiskami polegtych i zaginionych ochotnikéw

czenie stuzby w regularnych sitach zbrojnych. Tworzyli kadre lotnictwa, odegrali wazna ro-
le w tworzeniu sit morskich, w tym morskich formacji specjalnych, stuzyli réwniez w woj-
skach ladowych oraz shuzbach, czgsto na eksponowanych stanowiskach dowé6dczych.
Ochotnicy pochodzacy ze Stanéw Zjednoczonych i Kanady w istotny sposéb utatwili rucho-
wi syjonistycznemu organizowanie powojennej imigracji do Mandatu Palestyniskiego, sprzecz-
nej z brytyjskim prawem, w zwiazku z tym przez Brytyjczykéw zwanej nielegalna, w lite-
raturze izraelskiej za$ potajemna lub skryta. To z tej grupy wywodzito si¢ pierwszych
240 ochotnikéw. Na 10 jednostkach zakupionych w Ameryce P6inocnej (,,Josiah Wedgwood”,
-Haganah”, ,,Hayim Arlosoroff”, ,,Ben Hecht”, ,Hatikvah”, , Exodus 1947, ,,Geula”,
-Medinat HaYehudim”, ,,Kibbutz Galuyot” i ,,Atzmaut”)? i obsadzonych przez ochotnikéw
przerzucono 32 000 imigrantéw, sposrod 84 000, ktérzy zdecydowali sig dotrze¢ morzem do
nowej ojczyzny3. Do grupy tej nalezat Bill Bernstein ze Stanéw Zjednoczonych, trzeci ofi-

2 Sposréd imigranckich jednostek cztery okrety zostaty zakupione w demobilu amerykanskim i kanadyjskim. Po proklamowaniu
Izraela i zwrocie zatrzymanych pryzéw przez Brytyjczykdw staty sie one zalazkiem floty mtodego paristwa. Byly to ,Elath”
(dawny ,Medinat HaYehudim”, czyli byta jednostka patrolowa amerykanskiej Strazy Wybrzeza ,Northand”), ,Hashomer”
i ,Haganah” (dawne ,Josiah Wedgwood” i ,Haganah”, czyli byte kanadyjskie korwety ,Beauharnois” i ,Norsyd” typu Flower)
oraz ,Moaz” (dawny ,Ben Hecht”, czyli byta amerykarska jednostka patrolowa).

3 ,Calanit” (,Mala”) - na poktadzie dawnego amerykanskiego jachtu prezydenckiego ,Mayflower” (za kadencji Theodore
Roosevelta, Williama Howarda Tafta, Woodrowa Wilsona, Warrena G. Hardinga, Calvina Coolidge’a) przybyto do Hajfy 1200
imigrantéw z odestanego wczesniej przez Brytyjczykéw do Hamburga statku ,Exodus”. Poniewaz przybyli oni juz po
proklamowaniu Panstwa lzrael i zniesieniu blokady, transportu tego nie zalicza sie do zydowskiej ,tajnej floty”.
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cer na statku ,,Exodus 1947”. Podczas przejmowania jednostki zostat Smiertelnie pobity przez
zohierzy brytyjskiego oddziatu abordazowego. Byt pierwszym ochotnikiem, ktéry stracit
zycie w wojnie o niepodlegtos¢ Izraela.

Rekrutacje w Ameryce Péinocnej prowadzono pod szyldem organizacji ,,Ziemia i praca
w Palestynie”, zalozonej przez Mosad. Miata ona biuro w Nowym Jorku, przez ktére prze-
szto 250 ochotnikéw ze Stanéw Zjednoczonych i 232 z Kanady. W Europie Zachodniej wer-
bunek odbywat si¢ za posrednictwem istniejacych tam struktur ruchu syjonistycznego, rze-
czywisty charakter prowadzonych dziatari za§ maskowano, podobnie jak w Ameryce,
pozyskiwaniem chetnych do pracy w kibucach. Duze dwa obozy prowadzace ,,kursy agro-
techniczne” istnialy w Skandynawii: mniejszy w Szwecji i wigkszy w Danii. To przez nie
trafito do Izraela 28 ochotnikéw z Finlandii (w grupie tej byly cztery kobiety). Podobnie
rzecz miata si¢ w Ameryce Potudniowej. Dziatajaca w Unii Potudniowoafrykanskiej ,,Liga
na rzecz Hagany” prowadzita dzialalnos¢ nie tylko w tym panstwie, lecz takze w Rodezji,
Kenii, Ugandzie i w Kongu Belgijskim. W paristwach komunistycznych w zasadzie nie wer-
bowano ochotnikéw, lecz imigrantéw — niewielu z nich lub zgota zaden nie zamierzat wra-
caé. Dziatalno$¢ tg¢ prowadzono za przyzwoleniem wtadz, ktére z woli Kremla wspieraty
ruch syjonistyczny postrzegany jako postgpowy i antyimperialistyczny. W Polsce osrodek
szkoleniowy Hagany funkcjonowal w dolnoslaskim Bolkowie.

Ochotnicy odegrali wazna rolg w dziataniach Sherut Avir (lotnictwa). W chwili zakoricze-
nia wojny o niepodlegto$§é wsrdéd personelu latajacego, ogdtem liczacego 607 oséb, byto
414 ochotnikéw, a wsréd 193 pilotéw — 168. O roli, jaka odgrywali ochotnicy, moze swiad-
czy¢ przyktad Brytyjczyka Jacka Freedmana, lotnika z 11-letnim do§wiadczeniem w Royal
Air Force. Wspomagat on Hagang, bedac jeszcze w stuzbie Jego Krdlewskiej Mosci. Z bry-
tyjskich szeregéw zdezerterowat w lutym 1948 roku. Przy jego wydatnym udziale przywro-
cono do eksploatacji 20 lekkich samolotéw Auster, ktore ruch syjonistyczny zakupit jako
ztom, oraz ztozono z rozbitych maszyn pierwszego izraelskiego Spitfire’a.

Ochotnicy tworzyli réwniez zatogi pierwszych dwéch izraelskich czotgéw typu Cromwell
— rozbrojonych i wykradzionych z brytyjskich sktadéw w ostatniej fazie trwania mandatu.
79 batalion ze sktadu 7 Brygady byl dowodzony przez Bena Durkelmana, weterana armii
kanadyjskiej, a jedna z kompani 72 batalionu — przez nie-Zyda Joego Weinera. Ochotnicy
z Kanady sformowali pluton w sktadzie 52 batalionu Brygady Givati, a przybysze z Ameryki
Potudniowej — pluton w 91 batalionie 9 Brygady.

Znaczaca rolg odegrat absolwent West Point putkownik David (Mickey) Marcus, wystg-
pujacy w Izraelu jako Michael Stone. Byt doradca wojskowym Ben Guriona, a nastgpnie
dowddcea frontu jerozolimskiego. Zginat 10 czerwca 1948 roku zastrzelony przez pomyl-
ke przez zydowskiego wartownika. W walkach w rejonie Al-Arisz i p6Zniej w rejonie Beer
Szewy wyrdznit si¢ byty kapitan armii francuskiej Thadée Diffre (Teddy Eitan), dowodza-
cy francuskojgzyczna kompania specjalna. W sitach morskich byty oficer amerykarski,
dowddca korwety z czaséw Il wojny §wiatowej, Allen Burke, dowodzit pierwszym wecie-
lonym do shuzby izraelskim okretem tej klasy, Harley Miller z brytyjskiej Royal Navy (do-
wodzit niszczycielem) tworzyt system obserwacji technicznej na wybrzezu, a David
DeLange (wojenny dowddca §cigacza torpedowego) — patrolowe sity przybrzezne. Wioscy
weterani X Flotylli MAS szkolili morskie formacje uderzeniowe Palmach. W dziele tym
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wyréznit si¢ zwlaszcza sierzant sztabowy Fiorenzo Capriotti, znany w Izraelu pod nazwi-
skiem Katz.

Trudny do przecenienia jest wktad ochotnikéw w budowg izraelskiej wojskowej stuzby
zdrowia. Po proklamowaniu panistwa do Izraela przybyto tacznie 74 lekarzy wojskowych
(z Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Afryki Potudniowej, Szwajcarii
1 hiszpariskiego Maroka) oraz 25 stomatologéw, farmaceutéw i pielggniarek.

W czasie wojny o niepodlegtos¢ Izraela polegto 123 zagranicznych ochotnikéw (119 mez-
czyzn i 4 kobiety, w liczbie tej ujmuje si¢ réwniez 3 zaginionych) pochodzacych z 20 kra-
jow. Najwigksza daning krwi zaptacili obywatele amerykanscy, ktérych zgingto 30.
Wigkszo$¢ ochotnikéw powrdcita do krajéw swego pochodzenia, ale okoto 500 osiedlito
sie w Izraelu.

Paristwo zydowskie uczcito zagranicznych ochotnikéw bezpretensjonalnym pomnikiem
— instalacja wykonana z kamienia i zelbetu, z tablica, na ktérej wyryto nazwiska wszyst-
kich polegtych i zaginionych. Pomnik wzniesiono w poblizu miejscowosci Szaar HaGai,
lezacej wsrdéd pokrytych lasem wzg6rz judejskich. Podczas wojny o niepodlegtosé przebie-
gata tamtedy stynna Droga Birmariska — zbudowany przez Zydéw szlak taczacy Tel Awiw
z Jerozolima, pozwalajacy na obejscie utrzymywanego przez silty arabskie rejonu Latrun,
przez ktéry przebiegata gtéwna przedwojenna droga taczaca wymienione miasta. Inicjatorem
wzniesienia monumentu byt Stanley Medicks, pochodzacy z Kenii byly dowddca plutonu
w 7 Brygadzie (zmart 10 czerwca 2013 roku). Pomnik odstonit 25 kwietnia 1993 roku mi-
nister obrony Izraela Icchak Rabin. Imig tego izraelskiego polityka nosi las okalajacy po-
mnik. Rabin zostal zamordowany 4 listopada 1995 roku przez Jigala Amira. Ten prawico-
wy ekstremista zydowski sprzeciwial sig¢ zawartej dwa lata wcze$niej przez Rabina ugody
z Palestyficzykami (porozumienie z Oslo), ktéra otwierata droge do powstania Autonomii
Palestynskiej. u
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NATO wobec wyzwan
wspolczesnego Swiata

Recenzja ksiazki NATO wobec wyzwan wspotczesnego swiata.
Robert Czulda, Robert L.os, Jacek Reginia-Zacharski (red.).
Instytut Badan nad Stosunkami Migdzynarodowymi w Warszawie,
Katedra Teorii Polityki Zagranicznej 1 Bezpieczenistwa Wydziatu
Studiéw Migdzynarodowych 1 Politologicznych Uniwersytetu
F.odzkiego, Warszawa—t.6dz 2013

wyzwan wspotczesnego swiata. Jest to wspdlne dzieto dwudziestu o$miu autoréw, kto-

rzy podjeli temat zagrozen wynikajacych z turbulentnego Srodowiska bezpieczenistwa

XXI wieku, bedacych wyzwaniem dla NATO. Ksiazka stanowi poklosie konferencji, ktéra od-

byta si¢ na Uniwersytecie £.6dzkim w pazdzierniku 2012 roku. Jej organizatorzy starali si¢ uka-

za¢ zadania stajace przed sojuszem, ktéry po zakonczeniu zimnej wojny ujawnil wigksze, bo
globalne ambicje, i to nie tylko w wymiarze militarnym.

Publikacja obejmuje wykaz spotkan na szczytach NATO, listg paristw cztonkowskich sojuszu

pdtnocnoatlantyckiego, zestawienie jego misji i operacji, stowo wstepne oraz cztery rozdziaty.

Stanowi — jak mozna sadzi¢ — wynik zainteresowar oraz dociekan badawczych autoréw w dzie-

Na rynku ksiggarskim ukazata si¢ obszerna, liczaca 398 stron publikacja NATO wobec
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dzinie regionalnych struktur mi¢dzynarodowej architektury bezpieczeristwa. Jakkolwiek tresci
zawarte w monografii mozna znalez¢ w innych opracowaniach (autorzy artykuléw odsylaja
zreszta do bogatej bibliografii), to nalezy podkresli¢, ze srodowisko os6b zajmujacych si¢ za-
gadnieniem bezpieczeristwa migdzynarodowego czekato na tego typu wydawnictwo — publika-
cje, ktéra oprécz rozwazan teoretycznych, ograniczonych do niezbednego minimum, wskazuje
praktyczne rozwiazania probleméw oraz sposoby poszukiwania takich rozwiazan.

Sojusz stanowi szkielet preznej, stale rozrastajace;j sig sieci powiazan partnerskich z panistwa-
mi na calym $wiecie oraz rozwija cislejsza wspdtpracg z gléwnymi organizacjami mi¢dzyna-
rodowymi w skali globalnej i regionalnej. Wzrost znaczenia sojuszu powinien zachecic paristwa
ubiegajace si¢ o cztonkostwo w nim do uporzadkowania swoich wewnetrznych spraw.

W pierwszym rozdziale publikacji pt. NATO na rozdroZu —wybor przysziej drogi, autorzy ar-
tykutéw (L. Pastusiak, M. Madej, L.W. Zyblikiewicz, K. Libront, S. Zarychta, A. Makowski)
analizuja zmiany zachodzace w ukladzie sit wewnatrz organizacji oraz w jej funkcjonowaniu.
NATO od pewnego czasu boryka si¢ z problemami politycznymi, militarnymi i finansowymi.
Jak podkresla prof. dr hab. Andrzej Makowski, juz w trakcie dyskusji o najnowszej koncepcji
strategicznej NATO, znanej pod nazwa Aktywne zaangazowanie, wspotczesna obrona, przyje-
tej w Lizbonie w listopadzie 2010 roku, uwidocznit si¢ silny podziat wewnatrz sojuszu, doty-
czacy hierarchii jego zadan oraz stopnia globalizacji podejmowanych przez niego dziatan.

Oceniajac szczyt w Chicago, autorzy stwierdzaja, wbrew zapewnieniom jego uczestnikow, ze
sojusz nie jest organizacja jednorodng i zagraza mu kryzys. Coraz wyrazniej widaé, ze NATO
juz nie jest sprawng maszyna militarna gwarantujaca bezpieczenstwo. Paristwa, ktére maja in-
teresy globalne, na przyktad Stany Zjednoczone, Wielka Brytania czy Francja, daza do wyko-
rzystania sojuszu do obrony intereséw poza statutowym obszarem.

Jak zauwaza dr Stanistaw Zarychta, realna warto$¢ strategii i jej skuteczno$¢ musi by¢ po-
twierdzona w praktyce konkretnymi przedsigwzigciami, podejmowanymi kolektywnie i indy-
widualnie, poniewaz zadne sojusze nie sa wieczne, a kontekst i dynamika Srodowiska migdzy-
narodowego nieustannie ewoluuja, wraz z nimi zmienia si¢ zakres i sita zagrozen, ich charakter
oraz skala oddziatywania. Koncepcja strategiczna NATO odzwierciedla konsensus jego czton-
kéw i pozwala wyznaczac szerokie ramy polityczne sojuszu. Kolejne zmiany koncepcji odzwier-
ciedlaja potrzebg dostosowywania si¢ do nowych wyzwar, wynikajacych z nowego Srodowiska
bezpieczenstwa. Dla poszczegdlnych panstw cztonkowskich strategia stanowi klarowng wytycz-
na do rozwijania wlasnych zdolnosci obronnych. Proces ten zostat uszczegétowiony w doku-
mentach pochodnych, takich jak wytyczne polityczne Rady Pétnocnoatlantyckiej i wytyczne
Komitetu Wojskowego NATO. Poziom implementacji zapiséw strategii bedzie zalezat od poli-
tycznej woli poszczegdlnych paristw cztonkowskich, NATO jest bowiem dobrowolnym zwiaz-
kiem suwerennych paristw, ktére pragng utrzymywac organizacj¢ w celu zapewnienia bezpie-
czefistwa otaczajacego Srodowiska w imi¢ wyznawania i przestrzegania wspdlnych zasad.

Drugi rozdziat zostal zatytutowany NATO z perspektywy Polski. Autorzy artykutéw
(.M. Nowak, P. Zurawski vel Grajewski, M.K. Ojrzanowski, A. Harasimowicz) omawiaja ewo-
lucje NATO i polskich intereséw narodowych po uzyskania cztonkostwa w sojuszu. Sukces za-
biegdéw o cztonkostwo Polski w NATO w 1999 roku byl konsekwencja demokratycznych re-
form, przyzwolenia sit politycznych legitymizowanego poparciem obywateli, a takze ewolucji
stanowiska Zachodu. Z perspektywy Polski, paiistwa wciaz potrzebujacego sojuszu i zaintere-
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sowanego jego umacnianiem, takze w tradycyjnym (obronnym) wymiarze, a przy tym pozba-
wionego wiarygodnych alternatyw, zmiany zachodzace w NATO, zwlaszcza wewnatrz organi-
zacji, beda oznaczaé powazna zmiang sytuacji bezpieczenistwa i koniecznos¢ istotnego
dostosowania polityki. Zmianie ulega réwniez rola sit zbrojnych, poniewaz czgsto skuteczna
obrona przed zagrozeniami musi zaczynac si¢ daleko poza terytorium danego panstwa. Sytuacja
taka wymusza globalizacje zadar, takze militarnych, o znaczeniu prewencyjnym.

Marek K. Ojrzanowski podkresla, ze podczas szczytu w Chicago przygotowano cztery doku-
menty: ogélna deklaracje, deklaracje o zdolnosciach obronnych, przeglad gotowosci w zakresie
odstraszania i obrony oraz deklaracje w sprawie Afganistanu [wydana przez panstwa biorace
udziat w operacji Migdzynarodowych Sit Wsparcia Bezpieczeristwa (ISAF)], w ktérych migdzy
innymi uwypuklono zasadnicze zdolnosci sit konwencjonalnych oraz wskazano kierunek ich
dalszego rozwoju. Dazy si¢ do tego, by byly to nowoczesne sity zadaniowe, Scisle powiazane ze
soba, wyposazone, wyszkolone, certyfikowane i dowodzone, tak by mogty prowadzi¢ dziatania
potaczone i wielonarodowe w kazdym Srodowisku.

Autorzy wskazuja, ze o ksztalcie, strukturze, charakterze i przeznaczeniu Sit Zbrojnych RP
oraz o miejscu NATO w polskich koncepcjach bezpieczenstwa narodowego zdecydowat splot
czynnikéw historycznych i wspétczesnych okolicznosci wewngtrznych i zewnetrznych, z domi-
nujacym elementem braku poczucia zagrozenia zaréwno wsrdd polskich elit przywddczych, jak
1 opinii publicznej oraz silnie uwidocznione w dokumentach koncepcyjnych po 2007 roku za-
ufanie gremiéw decyzyjnych paristwa do zewnetrznych filaréw jego bezpieczenstwa.

W trzecim rozdziale Zaangazowanie operacyjne NATO oraz paristw cztonkowskich — prze-
sztos¢, terainiejszosé, przysztosé, w artykutach (W. Zubrzycki, D. Kozerawski, A. Miler,
G. Rdzanek, T. Kosmider, L. Miodoriska-Raczka, M. Reks¢) zostata oméwiona wspdtczesna
dziatalno$¢ sojuszu pétnocnoatlantyckiego, zwtaszcza jego zaangazowanie na Batkanach, w kon-
flikt w Afganistanie i Libii, a takze w operacje na akwenie Morza Srédziemnego oraz u wybrze-
zy Somalii. W nowych uwarunkowaniach NATO powinno spetnia¢ kilka podstawowych funk-
¢cji: zapewnia¢ panstwom cztonkowskim ochron¢ (gwarancja bezpieczenstwa), odstraszaé
potencjalnego agresora (gtéwnie odstraszanie nuklearne), zapewnia¢ zdolno$¢ do interwencji,
zwlaszcza na obszarze zagrozen terrorystycznych (misje ekspedycyjne), zapobiega¢ kryzysom
i zarzadzaé nimi na peryferiach obszaru swego dziatania (partnerstwo) oraz stabilizowa¢ sytu-
acje zar6wno na terytorium transatlantyckim, jak i w skali globalne;.

Wspélczesne wyzwania r6znia si¢ od tych, ktére legty u podstaw NATO. W miarg jak zmie-
nia si¢ charakter zagrozen, zmieniaja si¢ metody utrzymania pokoju. Sojusz dostosowuje zdol-
nosci sit zbrojnych i wypracowuje reakcje na terroryzm, w odniesieniu do krajéw o upadtej pari-
stwowosci oraz na inne zagrozenia bezpieczeristwa, takie jak broii masowego razenia.

Okreslenie nowej tozsamosci NATO wymaga rozpatrzenia czynnikéw, ktére beda wptywaé
na jako$¢ sojuszu, a tym samym na efektywnos¢ przeciwdziatania zagrozeniom bezpieczeristwa
w XXI wieku. Jak wskazuja autorzy artykutéw (M. Luszczuk, P. Godlewski, A. Szumowski,
M. Kozub, R. Czulda, M. Ruszel, B. Piskorska, J. Reginia-Zacharski) zawartych w czwartym
rozdziale pt. NATO wobec wyzwan, szans i zagrozeri wspotczesnosci, sojusz powstal w tradycyj-
nym (westfalskim) systemie stosunkéw migdzynarodowych, ktérego wymiar podmiotowy i funk-
cjonalny byt determinowany gtéwnie dwubiegunowa konfrontacjq jako przyczyna zimnej woj-
ny. Istniejace od 65 lat NATO zalicza si¢ do grupy szesciu najdtuzszej funkcjonujacych sojuszy
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wojskowych. Ale pojawiaja si¢ takie wyzwania, na ktdre sojusz nie reaguje tak szybko i zdecy-
dowanie, jak mozna by si¢ tego spodziewac, a niekiedy wrecz nie jest zdolny wypracowac i przy-
ja¢ jednomyslnego i konkretnego stanowiska. Nalezy na nowo ustali¢, do jakiego rodzaju soju-
szy nalezy zakwalifikowa¢ NATO. Pozwoli to na wskazanie zadan, jakie obecnie stoja przed
paktem, oraz na okreslenie, w jaki sposob beda one wptywaty na jego przysztosé.

Problematyka sporéw terytorialnych oraz mozliwosci eksploatacji surowcéw naturalnych
w Arktyce moga spowodowac, ze ten region stanie si¢ nowym obszarem wyscigu geopolitycz-
nego. Biorac pod uwage strukturg oraz interesy strategiczne, potencjalne zaangazowanie NATO
w Arktyce bedzie koncentrowato si¢ na kwestiach zwiazanych z zachowaniem neutralnego mi-
litarnie statusu regionu. Zarys ewolucji pozycji Arktyki na arenie migdzynarodowej oraz aktyw-
nos$¢ NATO w obszarach arktycznych, ktére z powodu uwarunkowan natury geograficznej,
przede wszystkim za$ klimatycznej, az do potowy XX wieku znajdowaly si¢ na odlegtych pe-
ryferiach systemu migdzynarodowego, zostat przedstawiony w artykule dr. Michata Fuszczuka.

Jednym z wazniejszych wspétczesnych wyzwan dla NATO stat si¢ problem bezpieczenistwa
energetycznego. Niejednolity poziom bezpieczenstwa dostaw ropy naftowej i gazu ziemnego
oraz réznorodne potozenie geograficzne cztonkéw sojuszu powoduja, ze trudno jest przyjac
wspdlne wytyczne, pozwalajace skutecznie reagowac na réznego rodzaju kryzysy energetycz-
ne. Ewolucje polityki NATO w dziedzinie surowcéw energetycznych oraz réznice w dostgpno-
$ci surowcow energetycznych wsréd panstw cztonkowskich sojuszu przedstawit P. Godlewski.

Jak trafnie zauwaza dr Tadeusz Zielifiski, praktyczna formuta realizacji wspolnej i solidarnej
obrony ma by¢ poglebiona koordynacja, integracja i specjalizacja narodowych mechanizméw
obronnych panstw cztonkowskich, czyli tak zwana inteligentna obrona (smart defense). W prak-
tyce oznacza to, ze poszczegodlne kraje cztonkowskie powinny rozwija¢ tylko niektdre rodzaje
systeméw obronnych i uzycza¢ ich swoim partnerom w NATO, z drugiej strony za$ korzystac,
gdy to konieczne, z potencjatu sojusznikéw. Autorzy zgodnie podkreslaja, ze czas zweryfikuje,
czy sformutowane podczas szczytu deklaracje (miedzy innymi smart defense, sit potaczonych
oraz przejsciowej zdolnosci systemu obrony przeciwrakietowej) okaza si¢ wystarczajace do za-
pewnienia sily i wiarygodnosci sojuszu jako najpotezniejszej organizacji regionalnej.

Autorzy publikacji R. Czulda i R. Lo, przy wsparciu NATO Public Diplomacy Division,
Instytutu Badan nad Stosunkami Migdzynarodowymi w Warszawie oraz Katedry Teorii Polityki
Zagranicznej i Bezpieczenistwa Uniwersytetu £.0dzkiego, réwnolegle wydali prace zbiorowa
w jezyku angielskim NATO Towards the Challenges of a Contemporary World. Zawiera one
wybrane artykuty zoméwionej ksiazki, bezposrednio wiazace si¢ z podjeta tematyka. Publikacja
zostata wzbogacona o wprowadzenie, w ktérym zamieszczono migdzy innymi artykut bylego
sekretarza generalnego NATO Andersa Fogha Rasmussena Future of NATO secretary generals
perspective, dotyczacy roli i priorytetéw NATO w ksztaltowaniu bezpieczeristwa transatlantyc-
kiego i $wiatowego.

Omawiane publikacje z pewnoscia zainteresuja osoby, ktére dziataja w strukturach zwiaza-
nych z ksztattowaniem polityki migdzynarodowej, szeroko rozumianego systemu bezpieczeni-
stwa narodowego, w szkolnictwie akademickim oraz licznych organizacjach i strukturach zaj-
mujacych si¢ podobnymi zagadnieniami.

kmdr dr hab. Krzysztof Ligeza
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WYWIADOW

Nowe oblicze wywiadu

Recenzja ksiazki Mirostawa Minkiny Sztuka wywiadu w paristwie
wspotczesnym. Bellona—Oficyna Wydawnicza RY'TM,
Warszawa 2014

wane ,,drugq najstarszq profesja”. Rzadzace elity wykorzystywaty je do obrony swej

wladzy przed rzeczywistymi bqd? wyimaginowanymi zagrozZeniami oraz przeciwnika-
mi, zarowno wewnetrznymi jak i zewnetrznymi. Chociaz wywiad nigdy nie odgrywat decy-
dujqcej roli w historii ludzkosci, nie moze tez zastqpi¢ procesu ksztattowania polityki ani
znaczqco zmienic imperatywéw politycznych i militarnych, to jednak jego wptyw na stosun-
ki miedzynarodowe wzrést gwattownie!.

Wokoét dziatain wywiadu narosto wiele mitéw i wyobrazein. Spoleczenstwo coraz czgscie)
interesuje si¢ dzialaniami stuzb specjalnych, w tym wywiadu, zwlaszcza gdy pojawiaja sig
podejrzenia o nieprawidtowosci lub przekroczenie uprawnien. Te spoteczna ciekawos¢ mo-
ze zaspokoié ksiazka Mirostawa Minkiny Sztuka wywiadu w paristwie wspotczesnym.

Autor, dr hab. Mirostaw Minkina, jest profesorem Uniwersytetu Przyrodniczo-
-Humanistycznego w Siedlcach, putkownikiem rezerwy, byltym pracownikiem Ministerstwa
Obrony Narodowej, Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Brukseli oraz przedstawiciel-

S zpiegowanie towarzyszyto ludzkosci od najdawniejszych czasow. Czesto bywato nazy-

1o. Katugin, generat major w stanie spoczynku, | Zarzad KGB, w przedmowie do ksiazki H. Keitha Meltona Ksiega szpiega
(Bellona, Warszawa 1996).
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stwa RP przy NATO i Unii Zachodnioeuropejskiej. Obecnie petni funkcjg dyrektora Instytutu
Nauk Spotecznych i Bezpieczenistwa oraz kierownika Zaktadu Bezpieczeristwa
Migdzynarodowego i Studiéw Strategicznych UPH w Siedlcach. Zajmuje si¢ problematyka
bezpieczenstwa miedzynarodowego, w tym operacji reagowania kryzysowego NATO i Unii
Europejskiej oraz stuzb specjalnych. Opublikowat ponad 60 artykutéw naukowych w czaso-
pismach krajowych i zagranicznych oraz w monografiach poswigconych zagadnieniom bez-
pieczenstwa Stosunki wojskowo-polityczne NATO — Unia Europejska oraz Wywiad Federacji
Rosyjskiej. Jest wspdtautorem prac analityczno-badawczych prowadzonych w MON doty-
czacych wywiadu i kontrwywiadu oraz problematyki bezpieczenstwa. Uczestniczyt takze
w projektach naukowo-badawczych realizowanych przez AON i UPH w Siedlcach.

Wydawca publikacji sa dwa renomowane wydawnictwa: Bellona i RYTM. Ksiazka liczy
439 stron. Obejmuje: wykaz skrétéw, wstep, siedem rozdzialéw tematycznych i zakoncze-
nie. Warto$¢ pracy niewatpliwie wzbogacaja zZrédla — bogata starannie dobrana literatura
krajowa i obcojezyczna. Imponujaca jest zaréwno jej ilosé, jak i jakos¢. Warto przytoczyé
dane: materiaty Zrodlowe i dokumenty stanowia 77 pozycji, opracowania monograficzne —
333, artykuty — 129, publikacje elektroniczne i adresy stron internetowych — 83. Zrozumienie
i przyswojenie prezentowanej wiedzy utatwiaja rysunki i tabele.

Pierwszy rozdzial zawiera ogdlne rozwazania teoretyczne na temat wywiadu. Autor oma-
wia genezg, typologi¢ i funkcjonowanie wywiadu oraz dokonuje analizy pojecia. Ponadto
charakteryzuje wywiad jako przedmiot ksztalcenia akademickiego na §wiecie po Il wojnie
Swiatowe;j.

W drugim rozdziale zostal scharakteryzowany obszar dziatania wywiadu, zasady jego
funkcjonowania i struktury. Opisano produkt wywiadowczy jako rezultat procesu wywia-
dowczego.

W trzecim rozdziale ukazano procesy informacyjne w wywiadzie: zbieranie informacji,
charakterystyke Zrédet oraz przetwarzanie, analize i przekazywanie informacji odbiorcy.

Czwarty rozdzial zawiera oméwienie operacji pozainformacyjnych wywiadu w perspek-
tywie historycznej. Scharakteryzowano kulturg tajnego dziatania w wywiadzie jako wa-
runek skutecznosci tej instytucji. Dokonano réwniez systematyzacji operacji pozainfor-
macyjnych.

Piaty rozdziat jest poswigcony wspdtpracy migdzynarodowej wywiadéw. Przedstawiono
w nim dziatalno§¢ wywiadowcza sojuszu péinocnoatlantyckiego, Unii Europejskiej oraz
Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Wskazano wyzwania i bariery migdzynarodowej wspot-
pracy wywiadowcze;.

Tematyka széstego rozdzialu obejmuje zagrozenia wywiadowcze parstwa.
Scharakteryzowano w nim zagrozenia wywiadowcze oraz obszary wspoéiczesnych zaintere-
sowain wywiadowczych. Wskazano obszary zainteresowan wywiadowczych podmiotéw pain-
stwowych i niepanistwowych. W czesci koricowej ukazano, na przyktadach wielu paristw,
mozliwosci przeciwdziatania zagrozeniom wywiadowczym.

Siédmy rozdziat zostat poswigcony ochronie i ostonie kontrwywiadowczej parstwa.
Okreslono w nim istotg, cele oraz obszary (pasywny i aktywny) prowadzenia dziatalnosci
kontrwywiadowczej. Ponadto ukazano dziatania informacyjne i pozainformacyjne kontr-
wywiadu.
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W zakoriczeniu autor formutuje wnioski oraz podaje propozycje zwigkszenia skuteczno-
$ci dziatalnosci wywiadowczej, mozliwosci technicznych, polepszenia jakosci analizy oraz
wskazuje nowe wyzwania dla instytucji wywiadowczych.

Ksiazka Mirostawa Minikiny jest wazng pozycja wsrdd licznych ostatnio wydanych opra-
cowan dotyczacych dziatalnosci stuzb specjalnych. O jej wartosci przesadza kompleksowosé
1 przejrzystos¢ ujecia problematyki oraz rzetelno$¢ naukowa jej przedstawienia. Trafnie wy-
brano temat, na rynku wydawniczym widoczne jest bowiem zapotrzebowanie na tego typu
publikacje, zwtaszcza w ujeciu popularyzatorskim.

Jako rekomendacje ksiazki Minikiny przytaczam fragmenty recenzji autorstwa Zbigniewa
Siemiatkowskiego i Marka Dukaczewskiego, niekwestionowanych specjalistéw od wywiadu
i autorytetéw w tej dziedzinie. Zbigniew Siemiatkowski napisat: Do fej pory, jesli ktos chciat
przeczytac cos powazinego o wywiadzie, zmuszony byt siegac po prace autorow zachodnich
[...]. Dzis nie musi tego robié. Ma ksiqzke Mirostawa Minikny. Pierwszq profesjonalnie napi-
sang po polsku, przez polskiego autora, teorie wywiadu. Autor dokonat rzeczy — wydawac by
sie mogto — niemozliwej. Zaprosit nas — czytelnikow — do swiata luster. Opisat Swiat, ktorego
nie ma. Opisat prawa rzqdzqce ,,fabrykq arbuzow”, jak o swojej organizacji lubiq mowic ofi-
cerowie wywiadu. Natomiast Marek Dukaczewski zauwazyl: I wiasnie o informacji — o tym,
Jak ja zdoby¢ i wykorzystywad, a przy okazji wprowadzic przeciwnika w bitqd, opowiada ksiqz-
ka Mirostawa Minkiny. Nie jest to jednak ani podrecznik, jak zostac szpiegiem, ani sensacyj-
na powies¢ szpiegowska, lecz doskonale spojny materiat naukowy ukazujqacy strukture pracy
wywiadu, bedqcego nieodlqczng czesciq funkcjonowania paristwa. Publikacja przetamuje ogra-
niczenia w dostepie do wiedzy o dziatalnosci wywiadu [ .. .] Autor z wnikliwg analizq odpowia-
da na postawione pytania o istote wywiadu (przedmiot, cel, metodyka, zakres) oraz jakie 7 te-
go dziatania wynikajq korzysci dla paristwa. Polecam lekture ksiqzki Mirostawa Minkiny,
bowiem — kompetentnie napisana, wzorcowa pod wzgledem wykorzystania i analizy Zrodet,
rzetelna w formutowaniu wnioskow — stanowi fascynujqcq lekture.

Podsumowujac, ksiazka Mirostawa Minkiny stanowi cenne Zrédto wiedzy na temat orga-
nizacji i funkcjonowania wywiadu. Zwraca uwagg réwniez strona edytorska. Ksiazka jest
starannie wydana, a jej dodatkowy atut stanowi twarda i atrakcyjna wizualnie obwoluta.

Publikacja z pewnoscia bedzie wykorzystywana w procesie dydaktyczno-naukowym szkét
wyzszych. Zawarta w niej wiedza, nalezycie spozytkowana w dziatalnosci dydaktycznej i na-
ukowej, z pewnoscia pozwoli dogtebniej poznaé problemy zwiazane z dziatalnoscia wywia-
du. Zapewne bedzie cenna lektura nie tylko dla wyktadowcdéw i studentéw takich kierunkéw,
jak bezpieczefistwo narodowe, bezpieczeristwo wewnetrzne czy stosunki migdzynarodowe,
lecz takze dla wszystkich zainteresowanych problematyka stuzb specjalnych.

dr Stanistaw Topolewski

Kwartalnik Bellona 4/2014 221



WOINIE

PODRECZNIK
STRATEGA

Zmarnowana szansa

Recenzja ksigzki Carla von Clausewitza O wojnie. Podrecznik
stratega. Przel. A. Romanek. Onepress, Gliwice 2013

drugiej potowie 2013 roku na polski rynek ksiggarski trafito nowe wydanie i ttu-

maczenie klasycznego dzieta O wojnie Carla von Clausewitza. Mimo blisko

dwustu lat od daty pierwszego po$miertnego wydania zebranych dziet
Clausewitza, gdy w dobie tak zwanych nowych wojen przydatnosc¢ jego opus magnum zo-
stata wystawiona na prébg!, wiele z jego koncepcji nie stracito na aktualnosci. Oczywiscie
réwniez w Polsce wielu autor6w podkresla, ze Clausewitz jest tym dla strategii, kim Kant
byt dla filozofii lub Bach dla muzyki, zas O wojnie stanowi najwybitniejszq rozprawe teo-
retyczng w catej historii mysli wojskowej*. W rezultacie préba odswiezenia idei pruskie-
go generata powinna zastugiwaé na uwage, zwlaszcza gdy uwzgledni si¢ w dalszym cia-
gu zawstydzajaco ubogi stan literatury polskojezycznej w tej dziedzinie’. Niestety ksiazka

1 C.L. Fleming: New or Old Wars Debating a Clausewitzian Future. ,The Journal of Strategic Studies” April 2009 Vol. 32
No. 2, s. 213-241. Vide: B. Schuurman: Clausewitz and the ,New War” Scholars. ,Parameters” Spring 2010, s. 89-100.
2 Clausewitz in the Twenty-First Century. H. Strachan, A. Herberg-Rothe (red.). Oxford 2007.

3 R. Kuzniar: Polityka i sita. Studia strategiczne - zarys problematyki. Warszawa 2005, s. 46.

4 | Wyszczelski: Teorie wojenne i ich twércy na przestrzeni wiekéw. Mys| wojskowa od powstania do korca lat osiemdziesigtych
XX wieku. Warszawa 2009, s. 11.

5 Niepetna, lecz caty czas rozwijania lista polskojezycznych publikacji na temat Clausewitza jest dostepna na stronie http://
clausewitz.com/bibl/CwzPoland.htm/.
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rozczarowuje, przez co omawiana praca nie wniesie niczego nowego w rozwoj studiéw
nad mysla Clausewitza w Polsce.

Poniewaz nie jest to zwykta monografia, lecz wydanie osiemnastowiecznego traktatu, wiel-
ka wage nalezy przywiazac¢ zaréwno do jej zawartosci, jak i formy jej przedstawienia. Tym
samym wiele na temat ksiazki mozna powiedzie¢ jeszcze przed jej lektura. O ile bowiem
dziwi¢ moze zamieszczenie na okladce i wewnatrz ksiazki zdjgcia helmu hoplity, ktéry ma
niewiele wspélnego z dziewigtnastowiecznymi Prusami i okresem wojen napoleoriskich, o ty-
le powazniejsze zastrzezenie budzi juz sam tytul. Méwiac najprosciej, moze wprowadzié
czytelnika w btad.

Przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze choé¢ Clausewitz zyczyt sobie, zeby jego ksiazka
nie byta zapomniana po dwdoch lub trzech latach 1 zeby kazdy zainteresowany ta tematyka
mogt wziac do reki w kazdym razie czesciej niz jeden razb, nie traktowat jej w kategoriach
,ksiazki kucharskiej”. Przeciwnie, od wczesnych lat swojej pisarskiej aktywnosci, datowa-
nej narok 1805, krytykowat tych autoréw, ktérzy — intelektualnie zakorzenieni jeszcze w cza-
sach o$wiecenia — twierdzili, ze cala sztuk¢ wojenna mozna sprowadzié do prostych, tatwo
dajacych sig opisac zasad, pozwalajacych przy prawidtowym zastosowaniu odnies¢ zwycig-
stwo. W drugim rozdziale ksiggi drugiej skonstatowat: niemozliwosciq bytoby chciec¢ zaopa-
trzy¢ sztuke wojenng w pozytywnq strukture naukowq niby w rusztowanie, ktore by mogto
dziatajqcemu dac wszedzie zewnetrzne oparcie’. O wojnie nalezy zatem traktowac nie jako
6w tytulowy ,,podrecznik stratega”, lecz raczej jako ,,przewodnik™, ktéry sugeruje nie co, ale
jak mysle¢ o wojnie.

Osobny akapit nalezy poswigci¢ objetosci publikacji. Na pierwszy rzut oka widaé, uwzgled-
niwszy przy tym réznice wynikajace z formatu ksiazki, ze nie jest to pelne wydanie dzieta
Clausewitza. Nie bytoby w tym nic dziwnego — w 2007 roku naktadem Oxford University
Press ukazato si¢ podobne, krétsze wydanie O wojnie? — gdyby nie zawartos$¢ publikacji.

Podczas gdy angielskie wydanie poprzedzone jest nalezytym, znakomicie merytorycznie
opracowanym wstepem Beatrice Heuser®, w polskim wydaniu pierwsze, co rzuca si¢ w oczy,
to wlasnie zawarto$¢ wstepu, a raczej jej brak. Trudno bowiem nazwaé wstgpem chaotycz-
ny opis liczacy niespetna trzy strony. Co gorsza, nawet w tak krétkim wprowadzeniu petno
jest mniejszych lub wigkszych przeinaczer, jak réwniez licznych, czasami daleko idacych
uproszczeni, by nie rzec naduzy¢. I tak, mozna przeczytaé, ze dla Clausewitza wojna byta
sztuka, tymczasem podkreslat on, ze wojna nie nalezy do dziedziny sztuk lub nauk, lecz do
zjawisk Zycia spotecznego'. Jest to kluczowa dystynkcja, majaca wiele istotnych implikacji,
ktérych oméwienie wymagatoby osobnego artykutu. Idac dalej, czytamy: Clausewitz byt
cztowiekiem cichym i skromnym, czes¢ sugeruje nawet, Ze znajdowat sie pod pantoflem ener-
gicznej Zony. Owszem, Clausewitz mial specyficzny i na ogét chtodny charakter, co odréz-

6 C. von Clausewitz: O wojnie. Krakéw 2007, s. 6. Wszystkie cytaty pochodza z tego wydania.

7 Ibidem, s. 88.

8 C. von Clausewitz: On War. Przet. P. Paret, M. Howard. New York 2007.

9 W jezyku polskim dostepna jest jej niezwykle interesujaca praca po$wiecona osobie i mysli von Clausewitza. Vide.
B. Hauser: Czytajac Clausewitza. Przet. P. Budny. Warszawa 2008.

10 1dem: O wojnie, op.cit., s. 98.
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niato go, na przyktad, od niezwykle energicznego Augusta Neidhardta von Gneisenau, nie-
mniej powiedzieé, ze byl pod pantoflem zony to spore naduzycie. W rzeczywistosci oboje
stanowili niezwykle dobrana, wzajemnie si¢ uzupetniajaca par¢ — Marie nie tylko posmiert-
nie opublikowata nieukoiczony manuskrypt!!, lecz tez wiekszos¢ tekstu powstata w jej po-
koju, a nie w jego gabinecie'?. Najbardziej jaskrawym przyktadem naduzycia jest natomiast
zdanie: poniewaz wojna w jego rozumieniu byta starciem totalnym, liczyto sie tylko jedno
zwyciestwo decydujace — a wiec ostatnie. Takie pojmowanie doktryny Clausewitza moze
$wiadczy¢ nie tylko o pobieznej lekturze drugiego rozdziatu pierwszej ksiggi, w gruncie rze-
czy wypacza sens calosci jego teorii — redukuje ja do procesu ,,masowej rzezi”’, samego
Clausewitza za$ sprowadza do roli ,,apostota wojny totalnej”!3. Tymczasem nalezy pamig-
ta¢, ze wojna absolutna w rozumieniu Clausewitza nie ma nic wspdlnego z koncepcja wojny
totalnej Ericha Ludendorffa.

Niestety, na wstepie nie koriczy si¢ lista zastrzezen. Ze wzgledu na przedwczesna Smieré
autora podstawa kazdego wydania O wojnie jest poprzedzenie czgsci gtéwnej przynajmniej
dwiema z trzech odrgcznych notatek, w ktérych ukazano geneze dzieta. Najwazniejsza dla
prawidlowego zrozumienia catosci jest notatka z 1827 roku, w ktérej Clausewitz wyraza za-
miar catkowitej rewizji pierwszych szesciu ksiag. W omawianym wydaniu nie uwzglednio-
no nie tylko wspomnianych notatek, lecz takze jakiejkolwiek informacji o ich znaczeniu (do-
tyczy to przede wszystkim relacji ksiegi pierwszej do ksiegi 6smej, ale tez pewnego
podobienstwa pierwszego rozdziatu ksiggi pierwszej do drugiego rozdziatu ksiggi drugiej).
Owszem, we wstepie jest podana szczatkowa informacja o nieukoriczonym dziele, jednak
nie wynika z niej, ze proces ksztaltowania sig¢ mysli Clausewitza byt bardzo ztozony. Przecigtny
czytelnik moze wigc odnies¢ bledne wrazenie, ze O wojnie powstawato latami jako dzieto
koherentne, ale nieukoriczone, co jest oczywista nieprawda'4.

Najwazniejszy zarzut wobec wydawcow dotyczy jednak niezwykle selektywnego wybo-
ru tresci. Jak mozna przeczyta¢ we wstepie, oryginat jest trudny do przebrniecia nawet dla
wojskowych profesjonalistow, dlatego tylko najwytrwalsi wyznawcy pruskiego generata sq
w stanie dotrze¢ do korica ksiqzki. Z tego powodu autorzy zdecydowali si¢ na wersje skro-
cong, z zachowaniem najistotniejszych mysli autora. Pomijam fakt, ze takie thumaczenie nie-
koniecznie jest prawda'>, przyznaje tez, ze skrcenie dzieta nie byloby pozbawione racji
(patrz wydanie angielskie z 2007 roku), gdyby rezultat nie byt tak bardzo niesatysfakcjonu-
jacy. Zupethie niezrozumiate ani w zaden sposéb nieuzasadnione przez wydawcéw jest bo-
wiem skrécenie tak waznych rozdziatéw jak pierwszy (dodatkowo pominigte zostaty $§rod-
tytuty) i drugi ksiegi pierwszej, drugi ksiggi drugiej (ponownie pominigte zostaty Srédtytuty)
oraz niektérych fragmentéw ksiggi 6smej, by wymienic tylko te najwazniejsze. Zdecydowanie

11 vide: M. von Clausewitz: Preface. W: C. von Clausewitz: On War, op.cit., s. 73-76.

12 Y, Strachan: Carl von Clausewitz. O wojnie. Biografia. Przet. ). Dzierzgowski. Warszawa 2009, s. 64.

13 Taki wykrzywiony obraz pruskiego teoretyka rozpropagowat miedzy innymi Basil Liddell Hart. Vide: Idem: The Ghost of
Napoleon. London 1934, s. 118-129.

14 B. Hauser: Czytajac Clausewitza, op.cit., s. 55-81. Vide: P. Paret, Clausewitz and the State: the Man, his Theories, and
his Times, 2"d ed., Princeton 2007.

15 W gruncie rzeczy podstawowe zatozenia teorii Clausewitza sa tatwe do zrozumienia. Trudnosci sprawia bardziej forma
niz sama tres¢. Vide: B. Brodie, A Guide to the Reading of On War. W: C. von Clausewitz: On War, op.cit., s. 775-853.
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lepiej prezentuje si¢ wspomniane angielskie wydanie, w ktérym catkowicie zrezygnowano
z mniej znaczacych rozdzialéw, lecz reszte pozostawiono w niezmienionej formie.

Biorac pod uwage przedstawione zastrzezenia, ostatnia uwaga dotyczaca thumaczenia wy-
daje si¢ juz niewiele znaczaca. Paradoksalnie, decyzja o ttumaczeniu angielskiego przekta-
du J.J. Grahama, nie za$ niemieckiego oryginatu, moze si¢ wydawaé korzystna. Oto polski
czytelnik otrzymuje nowa jakos¢, ktéra daje dodatkowe pole do dyskusji. Jedyna rzecz, kté-
ra moze prowokowac pytania, dotyczy wykorzystania akurat tego konkretnego przektadu.
Od wielu lat standardowe i powszechnie obowiazujace jest bowiem ttumaczenie sir Michaela
Howarda i Petera Pareta, ktére uwaza si¢ za najbardziej przystgpne ze wszystkich dostgpnych
w jezyku angielskim!6. Z kolei polski wydawca nie podaje nawet informacji, z ktérego wy-
dania korzysta: czy z pierwszego z 1873 roku, czy tez z drugiego z 1908 roku.

Podsumowujac, omawiana publikacja rozczarowuje niemal pod kazdym wzgledem. Jesli
traktowac ja jako przyktad modnych podrecznikéw dla biznesu, co wydaje si¢ bylto intencja
autoréw, to ze wzgledu na brak nalezytego opracowania merytorycznego nie dosciga ono
gléwnych anglojezycznych publikacji na ten temat!”. Méwiac inaczej, w odréznieniu od suk-
cesu, jakim bylo przeniesienie Szfuki wojny Sun Tzu na grunt biznesu, wydanie fragmentow
opastego dziewigtnastowiecznego traktatu o wojnie, w dodatku pozbawionych jakiegokol-
wiek komentarza lub wyjasnienia, z géry musi by¢ skazane na niepowodzenie. Z drugiej
strony, gdyby traktowac nowe wydanie jako alternatywe dla dotychczas obowiazujacego w jg-
zyku polskim thtumaczenia Augustyna Ciechowicza i Leona Koca, to — zwazywszy na wska-
zane niedostatki — takze nie spetnia swojego zadania. Co najwyzej, moze stanowi¢ uzupet-
nienie dla specjalistow.

Niestety, ksiazke O wojnie. Podrecznik strategii nalezy uznaé¢ za zmarnowang szansg
i duze rozczarowanie.

Sebastian P. Gérka

16 ¢, von Clausewitz: On War, op.cit. Szerzej na temat dostepnych ttumaczen: J.W. Honig: Clausewitz’s On War: Problems
of Text and Translation. W: Clausewitz in the Twenty-First Century, op.cit., s. 57-73.
17 Liste wybranych publikacji mozna znaleZé, na przyktad, na stronie http://clausewitz.com/business/index.htm;.
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Nauka o potedze panstw

Recenzja publikaciji ,,Potegometria”. T. 1. Mirostaw Sulek (red.).
Europejskie Centrum Analiz Geopolitycznych—Osrodek Badan
Potggometrycznych, Warszawa 2013

Centrum Analiz Geopolitycznych (ECAG) zapoczatkowujaca seri¢ prac poswigconych
badaniom potggometrycznym, przygotowywanych pod redakcja naukowa profesora
Uniwersytetu Warszawskiego dr. hab. Mirostawa Suika.

ECAG powstato w sierpniu 2012 roku jako organizacja typu non government i non profit.
Zajmuje si¢ analizowaniem proceséw politycznych na $wiecie i badaniem wptywu réznych
systeméw politycznych na relacje migdzy krajami i narodami w skali globalnej. Porusza na
forum zagadnienia z wielu obszaréw badawczych, dotyczace réznych aspektéw polityki mig-
dzynarodowej, w celu wsparcia procesu podejmowania decyzji politycznych, strategicznych
i gospodarczych, zwlaszcza zas odnoszacych sig do polityki zagranicznej i bezpieczenistwa.
Ich podstawa sa wyniki pomiaru potggi paristw i innych uczestnikéw stosunkéw mi¢dzyna-
rodowych oraz modelowanie, symulacje i prognozowanie migdzynarodowego uktadu sit.
Maja one swoje odzwierciedlenie w publikacjach poszczegdlnych osrodkéw ustanowionych
przy ECAG, takich jak biuletyn ,Ideopolityka” wydawany przez Osrodek Badan
Ideopolitycznych czy ,,Potggometria” Osrodka Badar Potggometrycznych!.

Potqgometria — to publikacja Osrodka Badan Potggometrycznych przy Europejskim

1 http://obp.geopolityka.org/.
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Jesli na gruncie klasycznej ekonomiki obrony?, ktérej domeng stanowia badania nad sto-
sunkami migdzynarodowymi, z sukcesem sa podejmowane teoretyczne i praktyczne iloscio-
we i jakosciowe badania nad: konfliktami, wojnami domowymi, utrzymywaniem pokoju,
wspélpracg sojusznicza, terroryzmem, handlem uzbrojeniem, przemystem obronnym, mili-
tarnymi wyscigami zbrojen, sankcjami gospodarczymi czy wielkoscia sit zbrojnych, to tym
bardziej uzasadnione wydaja si¢ badania nad potgga panstw lub innych jednostek politycz-
nych i projektowanie ich sity wptywu oraz zwiazkéw migdzy gospodarka (ekonomika) a in-
nymi aspektami bezpieczefistwa narodowego.

Potggometria — jak wskazuje redaktor naukowy — zajmuje si¢ pomiarem potegi oraz mode-
lowaniem, symulacjami i prognozowaniem mi¢dzynarodowego uktadu sit w wymiarze teore-
tycznym i praktycznym. Jest subdyscypling pot¢gonomii, a oba nurty badawcze petnia funk-
cje pomocnicze w odniesieniu do nauki stosunkéw migdzynarodowych oraz geopolityki.

Pierwszy tom ,,Potggometrii” opracowal zespét autorski pod kierunkiem ekonomisty,
prakseologa i analityka studiéw strategicznych, prof. UW dr. hab. Mirostawa Sulka. W ze-
spole tym znaleZzli si¢: dr Dariusz Michalik oraz doktoranci Karl Hohn i Ewelina Panas.
Autorzy maja w swoim dorobku naukowym publikacje z pokrewnych obszaréw, a proble-
matyka badai potggometrycznych potaczyla reprezentantéw réznych krajowych i zagra-
nicznych osrodkéw akademickich, w tym Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz Uniwersytetu w Hamburgu (Niemcy).

Recenzowany tom ,,Potggometrii” liczy 136 stron i zawiera sze$¢ artykutéw. W kazdym
artykule w sposéb syntetyczny przedstawiono odregbne zagadnienie.

Artykut dr. hab. Mirostawa Sulka, zatytutowany Zakres i przedmiot badan potegometrii,
stanowi zasadnicze wprowadzenie do problematyki potggonomii jako nauki o potgdze i po-
tegometrii jako nauki o jej pomiarze, wywodzonych z tezy, ze najwazniejsza cecha kazdego
systemu jest uktad sit, ktéry tworza relacje poteg migdzy uczestnikami stosunkéw migdzy-
narodowych. Istota badan prowadzonych w tej dziedzinie wynika z mozliwosci prezentowa-
nia i interpretowania uzyskanych miar potggi w polityce i strategii w wymiarze teoretyczno-
-analitycznym i praktycznym. Autor dowodzi, ze zrozumienie rzeczywistego uktadu sit na
$wiecie pozwoli unikna¢ podejmowania bezcelowych dziatan i btgdnych decyzji.

Autor wnikliwie wyjasnia pochodzenie nauki o pomiarze poteg i jej zwiazkéw z innymi
naukami, szczegdlnie w odniesieniu do jednostek politycznych, poniewaz — jak wynika z lek-
tury pierwszego tomu — zagadnienia potggi panstw absorbuja najwigksze mocarstwa §wia-
ta, zwlaszcza Chiny i USA. Zgadzam si¢ z autorem, ze istnieja podstawy do sformutowania
tezy, iz zapotrzebowanie na miary potggi w celu analizowania stosunkéw mig¢dzynarodowych
w kategoriach stosunkéw sit i formutowania na tej podstawie propozycji dotyczacych decy-
zji, nie tylko si¢ utrzymuje, lecz nawet zwigkszylo si¢ w erze postindustrialnej czy informa-
cyjnej (s. 10). W artykule zaprezentowano takze cele pomiaru, skale pomiarowe oraz doko-
nano swoistej morfologii potegi, to znaczy ukazano jej profil i wymiarowos¢.

Karl Hohn, autor artykutu Statistics and national power, porusza kwestie rozwoju staty-
styki i jej Zr6det etymologicznych. Wskazuje na powiazania statystyki z umiejgtnosciami za-

2 Vide: Handbook of Defence Economics 2. Defence in a globalised world. T. Sandler, K. Hartley (red.), Wydawnictwo North-
Holland, Amsterdam 2007.
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rzadzania panstwem, zwlaszcza w okresie przed 1850 rokiem, kiedy to uznawano, ze staty-
styka wyraza mocne i stabe strony panistwa. W pézniejszym okresie daja si¢ zauwazy¢
tendencje do poszerzania zakresu badan statystycznych o wymiar geopolityczny, tym samym
bardziej empiryczny. Autor omawia rozwdj badar statystycznych wynikajacy z wktadu ja-
kosciowego podejscia w amerykanskich badaniach nad stosunkami migdzynarodowymi oraz
z przemian spowodowanych postgpem w technologiach komputerowych. W koncowej czeg-
$ci artykutu analizuje podejscie klasyczne i naukowe w badaniach stosunkéw migdzynaro-
dowych, wskazujac na przewage pierwszego

Drugi w tej publikacji artykut dr. hab. Mirostawa Sutka jest poswigcony syntetycznemu
modelowi pomiaru potegi pafistw. Cho¢ autor zastrzega, ze konieczne jest calosciowe ujecie
tej problematyki, w pierwszej czesci artykutlu, odnoszacej si¢ do pomiaru potegi panstw
W ujeciu potegometrii, zbiorczo przedstawia i nieco powiela informacje oméwione w pierw-
szym z artykutéw tego tomu. Autor prezentuje zalozenia i podstawy syntetycznego modelu
potegi paiistw, przeprowadza jego analiz¢ wymiarowa oraz wskazuje podstawy merytorycz-
ne i posta¢ modelu pomiaru mocy jednostki politycznej jako uktadu przetwarzajacego ener-
gi¢. Ponadto omawia siedem form potegi wywiedzionych z modelu na podstawie elemen-
téw ekonomicznych, demograficzno-przestrzennych i militarnych.

Modelowanie i symulacje miedzynarodowego uktadu sit to tytut nastgpnego artykutu au-
torstwa dr. Dariusza Michalika. Dazenia paristw do maksymalizacji wlasnej potegi impliku-
ja rywalizacj¢ migdzy nimi i polaryzacje struktury systemu migdzynarodowego. Autor do-
wodzi, ze waznym instrumentem pomiaru potegi i oceny ksztattu uktadu sit jest podejscie
ilosciowe wyrazone w procesie badania i budowy modeli potggi, modelowanie oraz ich sy-
mulacje przeprowadzane dla dowolnego okresu. Stwierdza, ze uzyskiwane w ich wyniku
scenariusze i stawiane hipotezy moga stuzy¢ decydentom do minimalizowania ryzyka po-
dejmowania decyzji polityczno-strategicznych (s. 47-50). Dlatego modelowanie uktadu sit
isymulacja sa przedstawione jako spos6b badania w nauce o stosunkach migdzynarodowych.
Opisany na ich podstawie eksperyment symulacji modelowania mi¢dzynarodowego uktadu
sit w latach 2020, 2035 i 2050 (na podstawie modelu M. Sutka) wskazat na tendencje do
ksztattowania mniej stabilnego uktadu sil, co bedzie si¢ charakteryzowato zwigkszona skton-
noscig do eskalowania konfliktéw. W artykule zawarto wiele wykreséw, diagraméw i map
dotyczacych rozktadu potgg w wariantach ogélnym i wojskowym.

Kolejny artykut omawianego tomu dotyczy potegi transnarodowych organizacji spoteczen-
stwa obywatelskiego. Trzeba przyznad, ze definiowanie i pomiar potegi transnarodowych or-
ganizacji spoteczenstwa obywatelskiego (TOSO) — jak przyjeta autorka Ewelina Panas — nale-
zy do ciekawych perspektyw praktycznego zastosowania badan potegometrycznych (s. 78-81).
W artykule ujgto zaréwno perspektywe pojecia potegi w odniesieniu do zdolnosci TOSO, jak
iistotg ich dziatalnosci, co staje si¢ wymowne zwlaszcza w przypadku realizacji specyficzne-
go rodzaju potegi ,,sektorowej”, ktéra wywiera wptyw na dziatania innych uczestnikéw stosun-
kéw miedzynarodowych, a przez to ksztattuje fad migdzynarodowy (za posrednictwem insty-
tucji lub podmiotéw pozarzadowych, takich jak Amnesty International, Human Rights Watch
czy Greenpeace). Istoty i Zrédet potggi transnarodowych organizacji spoteczenstwa obywatel-
skiego autorka upatruje w trzech wymiarach, ktére w ograniczonym stopniu sktaniaja si¢ jed-
nak do tradycyjnego pojecia potegi politycznej, militarnej i gospodarczej. Te trzy wymiary od-
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nosza si¢ do: a) wiarygodnosci, wysokiego poziomu zaufania spolecznego i specjalizaciji,
b) szczeg6lnosci ich obszaru zainteresowania i aktywnosci oraz c) sposobu funkcjonowania
1 narzedzi, jakie wykorzystuja w srodowisku migdzynarodowym. Prowadzenie badar potggo-
metrycznych w odniesieniu do TOSO, ktére wytworzyly swoisty autorytet moralny umozli-
wiajacy im dokonywanie przeksztalcen w wielu dziedzinach stosunkéw migedzynarodowych,
$wiadczy o mozliwosciach wykorzystania tego rodzaju badan réwniez w innych aspektach po-
tegi podmiotéw migdzynarodowych, np. aspektach gospodarczo-obronnych korporacji trans-
narodowych (Transnational Defence Companies — TDC).

W ostatnim z tekstéw zamieszczonych w pierwszym tomie, zatytutowanym ,, Arabska wio-
sna” i jej wptyw na miedzynarodowy uktad sit na Bliskim Wschodzie i w regionie dr Dariusz
Michalik dowodzi, ze globalny uktad sit ulega zmianie ze wzgledu na coraz wigksze dyspro-
porcje w rozwoju gospodarczym (s. 96). Zmniejsza si¢ znaczenie USA na rzecz Chin i in-
nych nowych poteg. Scieranie si¢ miedzynarodowych intereséw oraz istota potegi paristw
i migdzynarodowego uktadu sit zostaty oméwione w odniesieniu do badan w skali regional-
nej Bliskiego Wschodu w okresie Arabskiej Wiosny, ktéra jest postrzegana jako punkt zwrot-
ny regionalnego uktadu sit i punkt zapalny geopolitycznych intereséw potgg mocarstwowych.

W publikacji zawarto streszczenia — w jezyku angielskim i rosyjskim — poszczegélnych
artykutéw, jeden artykut zas, opublikowany w jezyku angielskim, jest dodatkowo streszczo-
ny w jezyku polskim. Na takiej samej zasadzie wprowadzono kategorig stowa kluczowe w po-
szczegollnych artykutach, ktéra pozwala w sposéb akademicki uporzadkowaé zakres oma-
wianej w niej problematyki. Ponadto kazdy z rozdzialéw zostat opatrzony przez autoréw
przypisami i znacznym zasobem bibliograficznym polsko- i obcojezycznej literatury, w tym
Zrédet internetowch. Jezyk opracowania jest tresciwy i komunikatywny.

Forma redakcyjna recenzowanej publikacji pozwala na poznanie problematyki potggome-
trii — w zaleznosci od kierunku zainteresowan — w formie teoretycznej i praktycznej. Jest to
interesujace podejscie, zachowujace stosowne proporcje w prowadzonych badaniach. Za waz-
ny element nalezy uzna¢ bezstronno$¢ analiz.

Publikacja jest adresowana do analitykdéw stosunkéw migdzynarodowych w wymiarze
politycznym, ekonomicznym, wojskowym i kulturowym, a zwtaszcza do przedstawicieli
studiéw strategicznych panstw zaliczanych do swiatowych poteg. Publikacja moze zaintere-
sowac réowniez przedstawicieli przedsigbiorstw migdzynarodowych, organizacji miedzyna-
rodowych i innych uczestnikéw (aktoréw) stosunkéw miedzynarodowych. Ponadto pierw-
szy tom ,Potggometrii” powinien zwroci¢ uwage Srodowiska akademickiego,
dziennikarskiego i administracji publicznej, czyli Srodowisk, ktére w swojej pracy zajmuja
si¢ oceng potegi uczestnikéw stosunkéw migdzynarodowych.

Wyrazam satysfakcje z podjecia w Polsce regularnych badan w dziedznie potegometrii
iudziatu polskich badaczy w rozwijaniu problematyki pomiaru sity paistw w wymiarze mig-
dzynarodowym?. Z nadzieja na nieodlegle ukazanie si¢ drugiego tomu ,,Potggometrii” pole-
cam t¢ seri¢ wydawnicza jako interesujaca lekture.

dr Paulina Zamelek

3 The Powermetrics Information Network. http://powermetrics.bplaced.net/formulas [dostep: 1.11.2013].
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Security and Defense

Col Marek Wrzosek, Prof.

Russian-Ukrainian Conflict vp. Changes in Theory of Military Operation Conduct

The political-military conflict between Russia and Ukraine proves that the armed forces can still be an
important international policy tool. The new way of conducting military activities is to organize an-
ti-government forces and their support as well as creating informational policy as needed.

The Crimea situation is one that requires greater investments and organizational and technical chang-
es in the armed forces of European countries, particularly in our army. In the context of these events,
it can be concluded that the rapid reaction forces, high-mobility formations capable of conducting in-
dependent military operations are crucial. Informational activities are also gaining a new meaning.

The article discusses selected, most important elements of military operations of new type.

Janusz Symonides, Prof.

International Legal Problems in Using Drones in the Fight with Terrorism. Debates and
Controversies

The question of acceptability of the use of military drones has become the subject matter of interna-
tional legal debate and controversy in the USA and United Nations. The use of drones in armed con-
flicts is considered legal, however acceptability to use armed platforms for selective elimination in
combating global terrorism in situations which are not clearly recognized as armed conflicts (Pakistan,
Yemen) is being questioned.

The doubts put forward by lawyers and human right defenders in the United States result from the
procedures for defining targets of such attacks and civilian losses. The questions on acceptability
of eliminating US citizens without any court sentence and potential acceptability of such attacks
on US territory are also being raised.

In the United Nations, the UN General Assembly and the Human Rights Council’s debates, the use
of drones in the war on terrorism is often questioned as it stands in contrast with the human rights and
humanitarian law.

Adam Gwiazda, Prof.

Geopolitical Implications of the Shale Revolution in the United States

One of the most visible shift in the global energy market is a declining role of the OPEC countries and
Russia as the major producers and exporters of crude oil, and a big rise in oil and natural gas produc-
tion in the United States. This last phenomenon has been discussed in this article as well as the select-
ed implications of the shale revolution in the U.S. which now has new options not only in its energy,
but also in foreign policy resulting from the exploration of unconventional oil and gas deposits. It has
been argued that the rise in o0il and gas production in that country will help the United States to reduce
vulnerability to global disruptions and prices shocks, and decrease the country’s dependence on the
supplies of oil from the Middle East. It also provides new “energy weapon” which may be used in re-
lations with such aggressive states like Russia and China. That “weapon” will certainly create new op-
tions for conducting more realistic energy and foreign policy, and for greater involvement of the Unit-
ed States in other world regions, especially in Europe and Asia, which may lead to greater internation-
al security.
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Anna Antczak-Barzan, PhD
Poland’s Crisis Potential
The article discusses some potential trouble-making factors in Poland. In case of any threat situation,
crisis potential is crucial as it can amplify the tension. The areas posing the most serious threat are an-
alyzed in detail, as well as the reasons for that situation.

In the research, the multivariate analysis was applied, and the synthetic value of Poland’s crisis
potential was calculated.

Art of War

Col (Ret) Lech Wyszczelski, Prof.

World War II Experience in the Art of War

The greatest military encounter in the history of wars was World War II. It would verify anew the
visions of war promoted by military theoreticians prior to its outbreak. The experience gained in fights
was reflected in the art of war. The role of technical warfare means and the character of future wars
was particularly discussed, which was quite visible in the 1980s. It was then when the professionaliza-
tion of the armed forces gained ground over regular conscripts and mass army model.

Col Andrzej Polak, PhD
Game of Time, Forces and Space — on Operation in the Art of War
The writer discusses issues related to the place of operational art in the art of war theory and the very
operation as being the subject-matter for the research. In his opinion, the term “operation” stems from
the theory of military revolution.

The article features the evolution of the perception of the “operation” term — from the oldest to the
most recent definitions. Various approaches of theoreticians and war practitioners, as well as the fea-
tures of contemporary and future operations are presented.

Christopher Bassford, PhD

Jomini, Clausevitz and their Mutual Dependence

The proposed article concentrates on Antoine-Henri Jomin and Carl von Clausevitz, two most import-
ant and influential military theorists that emerged from the experience of the Napoleonic wars era. Con-
sidering their personalities, war experience and their interactions, the purpose of this article is to an-
swer the question why their theories are so radically different to some, yet so very similar to others.

ViceAdm (Ret) Henryk Solkiewicz, PhD

Operational Thought vs. Milan Vego Point of View

The article discusses the opinions of Milan Vego, American scholar on art of war, on the significance
of command skills and their effect on success on a battlefield. A commander must understand dynam-
ic dependencies between strategy, operational art and tactics. He must differentiate particular levels
of conflict and be aware of what decisions and actions on a given level affect other levels. He must be
capable of exact assessment of the environment’s operational features and of the effect of military and
non-military factors on the situation in the theatre of war.
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Experience

Jerzy BedZmirowski, Prof.

International Situation Prior to Establishing the Warsaw Pact vs. Naval Security of Poland
The international situation in the first half of the 1950s was extremely volatile. Even though it had
only been, at most, a dozen or so years since the end of World War II, the face of the Earth was
again developing new trouble spots that could degenerate into armed conflicts on a large territo-
rial range.

Europe, despite being the continent most gruesomely affected by the hostilities of World War II, was
anything but free from the tight situation in its relations on the international stage. Establishment of a po-
litical and military alliance in the form, and under the label, of NATO, subsequent entry of the Feder-
al Republic of Germany onto the international stage, followed by admittance of the latter to NATO’s
structures, led to division of the European continent into two political and military blocks; NATO be-
ing one and, since 1955, the Warsaw Pact — the other side of the coin. Such complex situation affect-
ed all the Baltic Sea water area and, by extension, Poland.

Poland, the country born to its post-war life in a new political and military reality, became an im-
portant component of the security system built in this region of the European continent by the Soviet
Union. One of the most important tasks for Poland was to ensure the safety of the national sea border
which spanned more than 500 km. The very task was assigned to the Polish Navy which, assisted by the
Soviet Baltic Fleet, duly provided and maintained proper safety.

Col Leszek Elak, PhD in Eng.; LtCol Artur Michalak, PhD in Eng.

Urbanized Area as Environment for Special Operations

The authors discuss the role and tasks of special forces in crisis response operations in a defined envi-
ronment. The specificity of these operations, such as clear mingling of the responsibility areas of the
components of the armed forces and a particular role of urban area, determines the way activities are
conducted.

Further in the article, the urban environment features with armed conflict in the background are pre-

sented. The specificity of the special forces deployment in crisis response operations is discussed —
within urbanized area and considering potential adversary’s activities.
Also, the variants of the use of special forces in various anticipated situations and the network of con-
nections between operation participants are indicated. The authors identify those areas where the use
of the special forces would be most effective, and where it would be useless or could be substituted
by other formations.

Col Daniel Kucharek, PhD

Polish Airspace Security Level Assessment Based on PANSA’s Quantity Rates

The scope of the Polish Air Navigation Services Agency’s (PANSA) tasks is within the air traffic
management. The PANSA’s business activity and financial investments are budgeted from income
based on services it provides. The agency’s finance management must be rational, particularly when
there is much competition in the European airspace. On the other hand, ensuring air traffic security
is a must.
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Education

Janusz Sztumski, Prof.

Apprenticeship. Competences of Students at the National Security Faculty

The author discusses some political and social effects of World War I, as perceived a hundred years
later. He also attempts to critically reflect on war as the way to overcome serious international social
conflicts.

Agnieszka Smarzewska, PhD; Ewelina Melaniuk, MS
Apprenticeship. Competences of Students at the National Security Faculty
An employer requires an employee to have specific competences. Apprenticeship allows a student
to compare the knowledge and skills acquired during studies with expectations and requirements
of an employer.

The article examines the competencies of students at the National Security Faculty at Pope John Paul
II State School of Higher Education in Biata Podlaska who participated in the mandatory apprentice-
ship programs. The analysis was extended to examine the relationship between the student’s compe-
tences and the duration of the apprenticeship.

Technology and Logistics

Col Przemystaw Siminski, PhD

Life Phases of Technical Devices — Attempt to Synchronize the Approach

A proper functioning of technical objects and devices depends on their quality, and the implementa-
tion process — on the proper process of their exploitation life. The process has been divided into phases
of life cycle. These phases are reflected in the process of logistic support and in the costs of the very
implementation and exploitation of devices.

Lukasz Kamienski, PhD

Genetic Profiling of Soldiers. Fantasy or Real Scenario?

Rapid developments in DNA sequencing and other genetic technologies offer new applications
of genetics for the military personnel management. In the 2010 JASON report, the Pentagon’s scien-
tific advisory panel suggested that the Department of Defense should not only collect and archive DNA
samples from all military personnel, but also collect a complete human genome sequence data. This
can enable to correlate genetic information (genotype) with the phenotypes that are of the greatest rel-
evance to the military. In other words, the idea is to search for the genetic determinants of the qualities
which make a perfect soldier of the future.

Genetic screening has already become popular in identifying the best candidates for athletes. Nu-
merous good “sport genes” have been discovered which allow for greater endurance and longer per-
formance. The future application of genetic screening by the US military will allow for identifying
good “combat genes” (positive profiling) and bad genes (negative profiling). This will improve the re-
cruitment procedures and allow for better allocation of specific roles and tasks.
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