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Od redakcji

W historii narodow sq wydarzenia, ktore nawet po wielu latach wzbudzajq
zywe reakcje spoleczenstwa. W przypadku Rosji i Polski takim wydarzeniem jest
wojna o Smolensk, a w przypadku Argentyny i Wielkiej Brytanii — wojna fal-
klandzka 1982 roku. Interesujqcych informacji o tych historycznych anteceden-
sach z pewnosciq dostarczq czytelnikom artykuly, ktore publikujemy w dziale
,,Sztuka wojenna”. Polecamy opracowanie znamienitego profesora Uniwersy-

tetu Warszawskiego Mirostawa Nagielskiego ,, Wojna o Smolensk. Kampania

smolenska 1609—1611" oraz wybitnego eksperta i historyka Dolnoslgskiej Szko-
ty Wyzszej kmdr. por. rez. Krzysztofa Kubiaka , Boj pod Goose Green”.

W dziale ,, Bezpieczenstwo” ptk dr hab. inz. Marek Wrzosek przedstawia zagrozenia technologiczne
w kontekscie bezpieczenstwa Europy. Natomiast kmdr. rez. dr hab. Mariusz Zielinski i dr Anna Miler
w artykule ,, Funkcjonowanie struktur panstwowych jako czynnik stabilizacji bezpieczenstwa” omawiajq
rezultaty badan nad uwarunkowaniami bezpieczenstwa struktur panstwowych oraz sprawowania funkcji
panstwa jako organizacji zapewniajqcej bezpieczenstwo. Ciekawq analize zmagan mocarstw swiato-
wych o panowanie nad Azjq Srodkowq przeprowadzajq ptk dypl. w st. spocz. Zygmunta Czarnotta
i plk w st. spocz. dr Zbigniew Moszumariski w artykule ,, Walka o hegemonie w Azji Srodkowe;”.

Drzial ,, Doswiadczenia” otwiera opracowanie ptk. dypl. Andrzeja Brzozy i pptk. dr. inz. Mariusza
Fryca ,, Strategiczne Centrum Zarzqdzania Kryzysowego NATO. Czy sprosta wyzwaniom bezpieczen-
stwa?”’. Rekomendujemy czytelnikom rowniez artykuly ptk. dr. Leszka Elaka ,,Szacowanie srodowiska
w operacjach reagowania kryzysowego”, ptk dr. inz. Karola Dymanowskiego ,, Zatozenia nowej doktry-
ny walki elektronicznej NATO” oraz dr. Lukasza Jurenczyka ,,Operacje NATO poza obszarem mandato-
wym. Wstep do analizy politologiczno-prawnej”.

W dziale ,, Edukacja” zwracamy uwage na opracowanie dziekana Wydziatu Dowodzenia i Operacji
Morskich AMW dr. hab. Jerzego Bedzmirowskiego poswiecone tradycjom morskiego szkolnictwa woj-
skowego. Warto rowniez poznacé wyniki badan, jakie przeprowadzili dr Marzena Piotrowska-Trybull
i ptk rez. dr hab. Stanistaw Sirko nad determinantami lokalnego i regionalnego funkcjonowania jedno-
stek wojskowych w kraju, przedstawione w artykule ,, Znaczenie jednostki wojskowej dla spotecznosci
lokalnej”.

Zachecamy do lektury takze pozostatych artykutow.

Ptk rez. dr Jozef Zielinski

RADA NAUKOWA KWARTALNIKA BELLONA

gen. dyw. dr Anatol Wojtan (przewodniczqcy), prof- dr hab. inz. Radostaw Trebinski (zastepca
przewodniczqcego), plk rez. dr Jozef Zielinski (sekretarz), prof. dr hab. Andrzej Makowski,
prof- dr hab. Jozef Polturzycki, prof. dr hab. Bogdan Szulc, ptk prof. dr hab. Mariusz Wiatr,
prof. dr hab. Kazimierz Doktor, prof. dr hab. Jan Maciejewski, prof. nadzw. dr hab. Marian Kozub,

plk nawig. prof’ nadzw. dr hab. Marek Grzegorzewski, ptk prof. dr hab. Jarostaw Wolejszo,
plk prof. nadzw. dr hab. Marek Wizosek, gen. dyw. prof. nadzw. dr hab. Bogustaw Pacek;
kmdyr por: rez. prof. nadzw. dr hab. Krzysztof Kubiak, pik rez. dr hab. Ryszard Szczepanik,

gen. dyw. Krzysztof Zaleski, ptk dr hab. Wojciech Horyn
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Zagrozenia technologiczne
a bezpieczenstwo Europy

ptk dr hab. inz.
MAREK WRZOSEK

Absolwent

Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk
Zmechanizowanych
(1986 r,) i Akademii
Obrony Narodowej
(1995 r.). Od 2008 .
Jest prodziekanem
Wydziatu Zarzadzania
i Dowodzenia Akademii
Obrony Narodowej.
Autor wielu publikacji
dotyczacych
rozpoznania
wojskowego, w tym
oceny przeciwnika

i prognozowania
zagrozenia.

W artykule oméwiono zagrozenia technologiczne w kontekscie bezpieczenstwa
Europy. Przemiany w nauce, przemy$le i spoteczenstwie spowodowane dynamicz-
nym rozwojem technologicznym stanowig szczegoélnego rodzaju wyzwanie, moga
wiec by¢ zrédtem zagrozen bezpieczenstwa europejskiego.

Autor podejmuje prébe ustalenia wptywu technologii na powstawanie nowych
zagrozen. Opierajgc sie na wynikach analiz i obserwacji zjawisk zachodzacych
w Europie, wskazuje czynniki determinujgce proces oceny zagrozen technolo-
gicznych na kontynencie. Na podstawie wybranych przyktadéw okre$la zagroze-
nia, ktére stanowig najwieksze niebezpieczenstwo. Dokonuje wielu uogélnien oraz

diagnozuje obecny stan wiedzy o badanym zjawisku.

ostep technologiczny czgsto

jest utozsamiany z rozwo-

jem spotecznym i gospo-
darczym panstwa. Ten za$ w po-
wszechnej opinii sam w sobie
moze stanowi¢ zrodlto zagrozen'.
Dlatego w skrajnych przypadkach
takze technologia moze by¢ po-
strzegana jako zrédlo zagrozenia,
zwlaszcza gdy nierdbwnomierny
dostep do osiagnig¢ technolo-
gicznych dzieli spoteczenstwo.
Woéwczas dochodzi do dyspro-
porcji rozwojowych, tak jak
w Europie w okresie wielkiej re-
wolucji przemystowej. Zagrozen
bezpieczenstwa kontynentu moz-
na upatrywaé rowniez w proce-
sie uzaleznienia od technologii,
gdy maszyny i urzadzenia przej-
muja kontrolg nad dziatalno$cia

cztowieka®. Czynnikiem ryzyka
zwiazanego z rozwojem techno-
logii jest takze koniecznos¢ ko-
rzystania z nowych narzgdzi in-
formacyjnych — automatycznych
systemow zarzadzania i dozoro-
wania.

Powszechny dostgp do informa-
cji 1 wiedzy w Europie sprawia,
ze zwigkszaja si¢ naklady finan-
sowe na edukacjg i badania nauko-
we, w wielu krajach powstaja
nowe osrodki akademickie. Spo-
teczenstwo ksztalci si¢ i zdobywa
wiedze w formie studiow i kursow,
dynamicznie rozwijaja si¢ tak-
ze koncepcje nauki na odleglosé
(e-learning). Nietrudno skonstato-
wac, ze moga znalez¢ si¢ osoby,
ktore zdobyta wiedzg sprobuja
wykorzysta¢ w celach destrukcyj-

! Stusznodci tej tezy dowodza wydarzenia w Afryce Ponocnej z 2011 roku. Na skutek rozwoju
spotecznego doszto tam do przemian spoteczno-gospodarczych.

2 Przyktadem — tzw. black out w Stanach Zjednoczonych z 2003 roku, gdy sie¢ energetyczna kraju
okazala si¢ zbyt staba, by zaspokoi¢ zapotrzebowanie na energig elektryczna. W Polsce najwigksza
awaria energetyczna bylo zerwanie zasilania w Szczecinie 9 kwietnia 2008 roku. Byta to najwigksza
awaria energetyczna w powojennej historii tego miasta. Na kilkadziesiat godzin mieszkancy Szczeci-
na przeniesli si¢ niemal w XIX wiek — w ich mieszkaniach nie byto pradu, ciepta i wody. Nie dziataty
banki i wiele sklepéw oraz odwotano zajgcia w szkotach.
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8 Bezpieczenstwo

nych. Tak stalo si¢ w przypadku uczestnikow
kursu dla pilotow samolotow pasazerskich.
Jeden z kursantow byt wykonawca ataku ter-
rorystycznego 11 wrzesnia 2001 roku w No-
wym Jorku. W Europie dostepnos¢ licencji
na samoloty turystyczne nie jest limitowana,
barier¢ stanowia jedynie $rodki finansowe.
Nie mozna wykluczy¢, ze samoloty sporto-
we lub ultralekkie moga by¢ uzyte do atakow
terrorystycznych?®.

Na podstawie analiz mozna postawic tezg,
ze rozw0j nowych technologii prowadzi do
utraty kontroli panstw nad przeptywem infor-
macji‘. Zwigksza si¢ wptyw mediow na poli-
tyke. Informacje prasowe, telewizyjne
i internetowe rozprzestrzeniaja si¢ globalnie
bez mozliwosci ich zweryfikowania, a istnie-
jacy system informacyjny jest wykorzystywa-
ny przez podmioty pozapanstwowe. Tym sa-
mym zwigkszaja si¢ mozliwosci aktywnego
prowadzenia operacji informacyjnych przez
réznych graczy. Przekazywanie nieprawdzi-
wych informacji i sterowanie spofeczenstwem
moga doprowadzi¢ do niepokojow oraz wy-
stapien publicznych. Naruszenie zasad po-
rzadku publicznego moze takze spowodowaé
wewngetrzne zamieszki i lokalne starcia z si-
fami porzadkowymi®. To z kolei moze pro-
wadzi¢ do fali emigracji politycznej oraz two-
rzenia zaplecza opozycyjnego w krajach
udzielajacych schronienia osobom przeslado-
wanym.

Wymienione zagrozenia pozwalaja na sfor-
mutowanie wniosku, ze technologia oprocz
korzysci wprowadza do codziennego zycia
czynnik ryzyka. W tym kontekscie mozna
postawi¢ nastgpujace pytania:

— Jak technologia wptywa na powstawa-
nie nowych zagrozen?

— Jakie czynniki nalezy uwzgledniac
W procesie oceny zagrozen technologicznych
w Europie?

— Jakie zagrozenia technologiczne sa
najgrozniejsze dla bezpieczenstwa europej-
skiego?

By odpowiedzie¢ na te pytania, dokonano
syntezy wnioskow i opinii ekspertow, ktore
zebrano w wyniku analizy literatury. Pomoc-
na w okresleniu zagrozen technologicznych
byta metoda studium przypadku oraz bezpo-
$rednia i posrednia obserwacja zjawisk za-
chodzacych w obszarze badan. Na potrzeby
artykutu do zasadniczych zagrozen techno-
logicznych zaliczono: elektroniczne $srodki
masowego przekazu (w tym szczegolnie In-
ternet), rozwdj zaawansowanych technologii
(aspekty wojskowe i cywilne), walke infor-
macyjna oraz dostgp do informacji (zwlasz-
cza kwestie wolnosci osobistej i prawa do

prywatnosci).

Elektroniczne srodki
masowego przekazu
jako zrédto zagrozen w Europie

Szybki postep cywilizacyjny, nagromadze-
nie olbrzymich zasoboéw informacji oraz
gwattowny rozwdj srodkéw komunikowania
—to zjawiska charakterystyczne dla ostatnich
dekad. W licznych pracach naukowych i in-
nych publikacjach procesy te sa przedstawia-
ne jako wynik nastepujacych po sobie fal prze-
mian spotecznych. By opisa¢ zachodzace
zmiany 1 scharakteryzowa¢ powstate w ich
wyniku nowego typu spoleczenstwo, naukow-
cy poshuguja sig roznorodnymi okresleniami.
Najczgsciej mowia o spoteczenstwie informa-
cyjnym, spoteczenstwie wiedzy badz spote-
czenstwie postindustrialnym. Za najbardziej
adekwatny nalezy uzna¢ termin ,,spoteczen-
stwo informacyjne”, okresla on bowiem
istotng transformacje ludzkich relacji, ktore
zostaly oparte na $rodkach komunikacji
i mediach elektronicznych.

3 W 1987 roku 19-letni Niemiec Mathias Rust przelecial wypozyczona Cessng 172 (oznaczenie D-ECJB) z miejscowosci Uetersen,
potozonej okoto 30 km na pétnocny zachod od Hamburga, przez Helsinki do Moskwy. Byt wielokrotnie wykrywany przez obrong
powietrzng ZSRR, a nawet przechwycony przez dwa mysliwce z lotniska Tapa (obecnie Estonia), jednak ani razu nie padt rozkaz
zestrzelenia go. Paraliz decyzyjny radzieckiej obrony przeciwlotniczej oraz irracjonalnos¢ zaistniatej sytuacji spowodowaty, ze
Rustowi udato sig dolecie¢ do Moskwy i wyladowa¢ na moscie Wasilewski Spusk, tuz obok Placu Czerwonego i Kremla.

4 P. Puch, J. Olechowski: Plantacje nowych technologii. ,Newsweek” z 21 marca 2004 r., s. 52-55.

> W 159 rocznicg obchodoéw Wiosny Ludow na Wegrzech odbylo si¢ wiele manifestacji antyrzadowych. W wyniku star¢ z policja
rannych zostato okoto 800 osob. Vide: Budapeszt kipi w rocznice Wiosny Ludéw. ,Gazeta Wyborcza” z 16 marca 2007 r., s. 13.
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Spoteczenstwo informacyjne funkcjonuje
na styku nastgpujacych, dawniej odrgbnych
przemystéw: telekomunikacyjnego, mediow
elektronicznych i informatycznego, bazuja-
cych na paradygmacie informacji cyfrowe;.
Elektroniczne $rodki masowego przekazu
moga oddziatywa¢ psychologicznie na spo-
feczenstwa w celu wywotania u nich okre-
$lonych uczu¢ lub zachowan. Przyktadem
takiego dziatania byta emisja reportazu w te-
lewizji gruzinskiej w rocznicg wojny rosyj-
sko-gruzinskiej. Prywatna stacja telewizyjna
Imedi nadata 13 marca 2010 roku prawie pot-
godzinny reportaz z poczatku nowej wojny,
ktorej ofiara padia Gruzja najechana przez
wojsko rosyjskie.

Rosyjskie czotgi atakujace stolice kraju
Thilisi, wrogie samoloty bombardujace lot-
niska i porty morskie — takie obrazy zoba-
czyli mieszkancy Gruzji. W serwisie infor-
macyjnym telewizji komercyjnej pokazano
migawki z inwazji Rosji na Gruzjg w sierp-
niu 2008 roku. W reportazu najpierw poda-
no, ze doszto do zamachu na prezydenta Ose-
tii Potudniowej, a potem, ze armia rosyjska
zamierza wkroczy¢ do Gruzji i dokonaé
bombardowan lotnisk oraz portow. W na-
stepnej kolejnosci poinformowano, ze pre-
zydent Micheil Saakaszwili zginat, a wladze
w Gruzji obj¢la jego oponentka Nino Bur-
dzanadze, byla szefowa parlamentu. Dopie-
0 po pewnym czasie wyjasniono, ze jest to
tylko hipotetyczny scenariusz wydarzen.
Material wywotal niepokdj wsrod ludnosci
i spowodowal, ze do stuzb ratowniczych
wykonano rekordowa liczbe telefonow.
Skutkiem wiadomosci, ze Rosjanie atakuja,
byt nagty wzrost liczby atakow serca
i omdlen. Mieszkancow Gori — miejscowo-
sci, ktora podczas najazdu Rosji na Gruzje
w 2008 roku ucierpiata najbardziej — maso-
wo uciekali z domoéw i w pospiechu wyku-
pywali ze sklepow zywnos¢ oraz inne arty-

kuty pierwszej potrzeby. Sieci komoérkowe
byly przeciazone w wyniku rozprzestrzenia-
nia si¢ wiadomosci o rzekomej inwazji.

Reportaz, ktory informowat o ataku Rosji
na stolicg Gruzji, byt tylko fikcja, ale odbior-
cow programu poinformowano o tym zbyt
pdzno. Nie czekajac konca reportazu, spote-
czenstwo przystapito do ewakuacji, wystapity
przypadki paniki, a nawet zanotowano ofiary
$miertelne. Ten nieodpowiedzialny film wy-
wolatl niezadowolenie zaréwno gruzinskich
wiadz, jak i opozycji®. Przypadek ten prezen-
tuje jednak potege telewizji — jej mozliwosci
sugestywnego przedstawienia wydarzen.

Rozw6j mediéw elektronicznych oznacza
takze rozwdj Internetu. To popularne medium
jest wykorzystywane niemal we wszystkich
dziedzinach zycia. Umozliwia spoteczenstwu
szybki i tatwy dostep do wiadomosci, infor-
macji kulturalnych i sportowych, a takze do
wiedzy fachowej. Sie¢ pozwala rdwniez na
komunikowanie migdzyludzkie, organizowa-
nie spotecznych i politycznych protestow’,
zakup towaréw oraz prowadzenie transakcji
bankowych.

Dzigki Internetowi jest mozliwy rozwdj
spoteczenstwa informacyjnego. Dowodza
tego liczne programy wykorzystujace wia-
$ciwosci Internetu: elektroniczne wybory
(e-voting), elektroniczna wymiana danych
migdzy przedsigbiorstwami (e-commerce),
elektroniczna administracja (e-government)
czy elektroniczna ochrona zdrowia (e-health).

W Europie liderem w dziedzinie elektro-
nicznego glosowania jest Estonia. Specjalny
system identyfikuje osobg glosujaca na pod-
stawie dowodu elektronicznego i sprawdza,
czy figuruje ona na liScie uprawnionych. Od-
dany glos zostaje zaszyfrowany kluczem pu-
blicznym i opatrzony elektronicznym podpi-
sem glosujacego. Przed przestaniem do gto-
sowania zostaje usunigty elektroniczny podpis
obywatela i glos trafia do elektronicznej urny?.

¢ K. Mroziewicz: Lajdackie media. Polityka.pl, 15.03.2010. http://www.polityka.pl/swiat/komentarze/1504280,1,wojna-w-gruzji-

ktorej-nie-bylo [dostep: 25.04.2010].

73 marca 2003 roku zorganizowano internetowy protest przeciwko polityce rzadu Leszka Millera. Punktualnie o godz. 13.00 na
adres elektroniczny poczty Kancelarii Prezesa Rady Ministrow wystano listy protestacyjne wedtug uprzednio przygotowanego wzoru.
8 A. Maciejewski: E-stonia. Computerworld 2005, 16.09.2005. http://www.computerworld.pl/news/83135/E.stonia.html [dostgp:

23.09.2011].
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W Belgii ponad potowa uprawnionych do gto-
sowania korzysta z e-votingu, natomiast w
Holandii z tego rozwiazania korzystaja oby-
watele mieszkajacy za granica’.

Z Internetem wiaza si¢ jednak liczne za-
grozenia. Z badan policji europejskiej wyni-
ka, ze najbardziej zagrozone sa dzieci. Cho-
dzi o pedofilig, pornografi¢'®, przemoc'
i uzaleznienie od Internetu'?. Zagregowane
dane wskazuja, ze takze dorosli uzytkownicy
maja niska §wiadomo$¢ zagrozen o charak-
terze konsumenckim. Uzytkownicy czgsto nie
zdaja sobie bowiem sprawy z ryzyka oraz
mozliwosci zaistnienia przestgpstwa podczas
dokonywania zakupdw w sieci. Najwigkszym
problemem konsumentéw w Internecie jest
pozyskiwanie bez wiedzy uzytkownikow ich
danych osobowych podczas wypehiania for-
mularzy rejestracyjnych czy drukow zamo-
wienia w sklepach internetowych'®. Do kra-
dziezy danych osobowych czgsto dochodzi
w sytuacji, gdy uzytkownik wchodzi na wy-
brane strony internetowe, korzystajac z cookies
— plikéw, ktore sa automatycznie zapisywane
na dysku twardym i gromadza podstawowe
dane o uzytkowniku.

Analizujac zagrozenia, ktérych zrodtem
moze by¢ Internet, nalezy tez wspomnieé
o podatnosci panstw zaawansowanych tech-
nologicznie na cyberterroryzm. Cyberata-
kiem beda zagrozone zwlaszcza gtowne
systemy informatyczne i bazy danych insty-
tucji panstwowych, wojskowych, finanso-
wych, stuzby publicznej oraz medidw. Ataki
w Internecie moga by¢ prowadzone droga
bezposredniej dystrybucji listow elektronicz-
nych albo za posrednictwem list dyskusyjnych
adresowanych do wszystkich lub wyselekcjo-
nowanych grup odbiorcdw, a takze droga cza-
sowego przejmowania kontroli nad taczami
transmisyjnymi popularnych medialnych sieci

informacyjnych'®. Ocenia si¢, ze dziatania te
beda prowadzone zarowno przez organiza-
cje wspomagane przez panstwa lub grupy
sponsorujace terroryzm, jak i przez nowe or-
ganizacje, niewielkie liczebnie, lecz o cha-
rakterze globalnym, czgsto prowadzace dzia-
falno$¢ z pobudek politycznych, rasowych,
religijnych's oraz ekologicznych.

W panstwach o wyzszym poziomie rozwoju
informatycznego i technologicznego, na przy-
ktad we Francji, Niemczech i Wloszech, za-
grozenie to jest traktowane priorytetowo.
Cyberterrorysci daza do opanowania glow-
nych sektorow, a nastgpnie do zmonopolizo-
wania dost¢pu do informacji. Podobnie jak
media, manipuluja informacjami oraz wyko-
rzystuja Internet do przedstawiania swoich
pogladdéw i idei.

Specjalisci oceniaja, ze Internet sam w so-
bie nie powinien by¢ jednak postrzegany jako
zagrozenie globalne. Nalezy tylko pamigtac,
ze tresci przekazywane przez globalng sie¢
komunikacyjna czesto sa wykorzystywane
jako zrédto informacji dla innych podmiotow,
w tym takze dla grup przestepczych i terrory-
stow.

Rozwo;j
zaawansowanych technologii
a problem bezpieczenstwa

Rozpowszechnianie informacji i wiedzy
daje szans¢ na skorzystanie z osiagnig¢ na-
ukowo-technicznych. Nowe rozwiazania
techniczne umozliwiaja zarbwno wprowadze-
nie do praktyki innowacji technicznych, jak
i techniczna modernizacj¢ dotychczasowych
rozwigzan. Dostgpnos$¢ nowych technologii
oraz swoboda zakupu licencji i patentow spra-
wiaja, ze rozwiazania techniczne dotychczas
zastrzezone tylko dla armii i shuzb bezpieczen-

° D. Springer: E-voting, czyli wybory przez Internet. eGospodarka.pl, 2.10.2005. http://www.egospodarka.pl/11274,E-voting-czyli-

wybory-przez-Internet [dostgp: 2.10.2010].

10 K. Gienas: Pornografia w Internecie. http://cbke.prawo.uni.wroc.pl [dostgp: 10.12.2003].

"' Vide: Przemoc w Internecie. http://psychotekst.com [dostgp: 5.01.2012].

12 Szczegolnie istotne sa zagadnienia psychologiczne: kreowanie tozsamosci sieciowej, rozwdj wirtualnych grup dyskusyjnych,
agresja wywolywana migdzy innymi przez pocztg elektroniczna, spamy i reklamy.

3 Alarmujqcy wzrost kradziezy danych w Internecie. http://di.com.pl/news [dostgp: 21.06.2011].

4 Vide: G.J. Rattray: Wojna strategiczna w cyberprzestrzeni. Wydawnictwa Naukowo-Techniczne, Warszawa 2004.

' Vide: J. Husain: Czerwony $wit w Islamabadzie. ,,Forum” z 16-22 lipca 2007 r., s. 8—11.
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stwa, obecnie moga by¢ wykorzystywane
przez osoby cywilne. Zakup broni, budowa
indywidualnych schronéw, prywatne firmy
ochroniarskie, agencje detektywistyczne — to
tylko niektére aspekty zmian wynikajace
z dostgpnosci do zaawansowanej technolo-
gii, w tym takze wojskowej. Zdaniem specja-
listow od bezpieczenstwa wykorzystanie do-
stepnych na rynku technologii moze w skraj-
nych przypadkach stanowi¢ zrédto konfliktu
zbrojnego'®.

Miny przeciwpancerne lub przeciwpiechot-
ne sa technicznie mato skomplikowane, moga
wigc by¢ wykorzystywane zarowno w walce
o wpltywy wsrdd grup przestgpczych, jak
i w dziataniach rebelianckich oraz podczas
regularnych operacji militarnych. Uwaga ta
dotyczy takze rakietowych przeciwpancer-
nych pociskéow kierowanych, ktére w pota-
czeniu z nowoczesnymi czujnikami i elektro-
nika moga si¢ sta¢ systemami precyzyjnego
i skutecznego razenia. Sensory powiazane
z urzadzeniami celowniczymi pozwalaja na
catkowicie anonimowe i automatyczne odpa-
lanie rakiet oraz pociskéw. Tym samym umoz-
liwiaja samodzielne dziatanie matych grup
bojowych oraz formacji nieregularnych.
Przedstawiony scenariusz daje podstawe do
generowania réznych wariantow atakoéw na
podmioty panstwowe i pozapanstwowe.

Wisrdd innych systemdéw razenia, ktore
wskutek dostgpnosci nowych technologii sta-
nowia duze zagrozenie, sa przenosne prze-
ciwlotnicze zestawy rakietowe. Ugrupowania
rebelianckie czy terrorystyczne dysponujace
tego rodzaju bronia i operujace w poblizu
lotnisk moga skutecznie niszczy¢ startujace
i ladujace samoloty oraz Smigtowce'”.

Podczas konfliktu lub niepokojoéw spotecz-
nych za w pelni realne nalezy uzna¢ wyko-

rzystanie przez organizacje terrorystyczne
lub ugrupowania zbrojne tadunkoéw wybu-
chowych!'8, min", rakietowych przeciwpan-
cernych pociskéw kierowanych oraz prze-
nosnych zestawow przeciwlotniczych. Prze-
konuja o tym migdzy innymi konflikty
w Afganistanie, Iraku i Czadzie oraz wojna
palestynsko-izraelska, natomiast w Europie
— zdarzenie, do ktérego doszto w belgijskim
Liege 13 grudnia 2011 roku. Okoto godziny
12.30 niezidentyfikowany mezczyzna rzucit
granaty w thum wypehiajacy Place Saint Lam-
bert, najwigkszy plac miasta, a nastgpnie
zaczal strzela¢ do uciekajacych w poptochu
ludzi. Na placu tym odbywat si¢ jarmark bo-
zonarodzeniowy. Napastnik, stojac na dachu
przylegtej do skweru piekarni, rzucit w thum
trzy granaty, ktore eksplodowaty, po czym
otworzyl ogien z broni palnej. Mial przy so-
bie rewolwer oraz lekka bron automatyczna.
Jak wida¢, technologia wojskowa dostgpna
na rynku moze doprowadzi¢ do tragedii, jesli
trafi do rak szalencow.

Podobny atak przeprowadzono w Norwe-
gii 22 lipca 2011 roku. O godzinie 15.20
w Oslo przy Regjeringskvartalet przed biu-
rem premiera Jensa Stoltenberga oraz przed
innymi budynkami rzadowymi wybuchta
bomba. W wyniku eksplozji zgingto osiem
0s0b, a kilkanascie odniosto rany. Drugi atak
wykonano niecale dwie godziny pézniej na
wyspie Utaya, lezacej na jeziorze Tyrifjorden,
na obozie organizacji mtodziezowej Norwe-
skiej Partii Pracy®.

Nowego rodzaju zagrozenie wynika z do-
stgpnosci na rynku cywilnym bezzatogowych
aparatow latajacych. Dzigki satelitarnym sys-
temom okres$lania pozycji i automatycznemu
pilotowi aparaty te moga odbywac dtugie loty
i osiaga¢ cel z duza precyzja. Technologicz-

1 Powodem konfliktu moze by¢ zestrzelenie samolotu wojskowego lub cywilnego nad obszarem innego panstwa przez zorganizo-

wang grupg przestgpcza.

17 Dziatania takie obserwowano w Europie podczas konfliktu batkanskiego. Obiektem oddzialywania byto lotnisko w Sarajewie

i Tuzli.

18 Zamach w Madrycie z 11 marca 2004 r. stanowil serig atakow terrorystycznych na pociagi w Madrycie, podczas ktorych uzyto
trzynastu bomb (dziesig¢ eksplodowato). Do zdarzenia doszto wezesnie rano w pociagach dowozacych ludzi z okolic podmiejskich
do pracy w stolicy Hiszpanii. Zgingto 191 o0sob, a 1858 zostato rannych. Byt to najkrwawszy akt terroryzmu w Europie.

1 Odpowiedzialnoscia za atak na swoich Zotnierzy Francja obarcza Syrig. 11 grudnia 2011 r. wskutek wybuchu przydroznej miny

rany odniosto pigciu francuskich Zotnierzy sit pokojowych.

2 Norweska policja aresztowata 32-letniego Andersa Behringa Breivika, ktory zostat oskarzony o przeprowadzenie obydwu atakow.
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nie juz jest mozliwe wyposazenie aparatow
bezzatogowych w $rodki razenia, migdzy in-
nymi w pociski rakietowe i bomby?!. Obrona
obiektow wojskowych oraz cywilnych, w tym
elektrowni i zapoér wodnych, przed uderze-
niami z wykorzystaniem tego rodzaju $rod-
kéw moze sie okaza¢ niemozliwa. Zastoso-
wanie technologii o matej wykrywalnosci
(stealth) powoduje, ze wykrycie samolotow
bezzatogowych jest trudne z powodu niewiel-
kiego echa radarowego®.

Dostgpnos¢ nowych technologii moze skut-
kowa¢ proliferacja broni masowego razenia
(BMR) mimo wysitkéw podejmowanych
w celu jej zapobiezenia. W wyniku rozprze-
strzenienia tego rodzaju broni moze wigc wy-
stapi¢ bezposrednie zagrozenie militarne te-
rytorium, ludnosci i sit zbrojnych panstwa lub
sojuszu®. Specjali$ci uwazaja zagrozenie pro-
liferacja broni masowego razenia za realne,
poniewaz niektore panstwa sprzedaja badz
kupuja t¢ bron lub probuja ja zakupi¢ wraz
z $rodkami jej przenoszenia®. Istotnym pro-
blemem jest to, ze materialy oraz technolo-
gia, ktore moga by¢ zastosowane do budo-
wy takiej broni i srodkow jej przenoszenia,
staja si¢ coraz bardziej dostgpne, podczas
gdy proces wykrywania nielegalnego obro-
tu tymi materiatami i technologia produkcji
oraz zapobiegania im wciaz pozostaje skom-
plikowany?.

Ze wzgledu na rozpowszechnienie techno-
logii broni masowego razenia realnym zagro-
zeniem do 2025 roku pozostanie jej wyko-
rzystanie przez aktoréw drugoplanowych.
Biorac pod uwagg dostgpnos¢ oraz wymaga-
ny poziom technologiczny produkcji BMR,
stosunkowo latwo osiagalne dla potencjal-
nych terrorystow beda $rodki chemiczne
i biologiczne®. Dotyczy to zwlaszcza $rod-

kow owadobojczych i substancji chemicznych
wykorzystywanych do produkcji przemysto-
wej, srodkow wykradanych z cywilnych
osrodkéw badawcezych lub sktadow wojsko-
wych (glownie z krajow bylego ZSRR) oraz
substancji (lub ich sktadnikoéw wraz z recep-
tura) dostgpnych za pomoca Internetu. Dla-
tego europejskie shuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo z niepokojem obserwuja roz-
woj broni biologicznej oraz stale oceniaja
mozliwosci przeprowadzenia atakow che-
micznych i z uzyciem materialow rozszcze-
pialnych.

Stowacka policja poinformowata, ze 15 grud-
nia 2011 roku zatrzymata trzech Bo$niakow
i jednego Jugostowianina pod zarzutem nie-
legalnego handlu materiatami wybuchowymi
i radioaktywnymi. Ministerstwo spraw we-
wnetrznych Bosni i Hercegowiny o§wiadczy-
fo, ze podejrzanych aresztowano w miescie
Kiseljak podczas operacji przeprowadzonej
wspolnie z sitami pokojowymi. Wedtug sit
NATO natomiast czterech podejrzanych za-
trzymano podczas proby sprzedazy bomby,
a skonfiskowane materialy nie byly radioak-
tywne. Wiloska agencja ANSA poinformowata
wczesniej, ze wloscy zotnierze z sit stabiliza-
cyjnych SFOR w Bos$ni przejgli w poblizu
Sarajewa materiaty do budowy bomby ato-
mowej. Z doniesien agencji wynika, ze bo-
$niaccy Chorwaci zamierzali sprzedac te
materialy na migdzynarodowym rynku terro-
rystycznym. Zagrozenia zwigzane z nowymi
technologiami, w tym z dostgpem do BMR,
sa wcigz aktualne.

Obecnie we wszystkich rodzajach sit zbroj-
nych wykorzystuje si¢ tak wiele urzadzen
elektronicznych, ze dowddcy poszczegdlnych
szczebli dowodzenia sa catkowicie uzaleznie-
ni od whasciwego funkcjonowania tych $rod-

2! Arabscy terrorys$ci dysponuja zdalnie sterowanymi samolotami bezzalogowymi Ababil, ktore moga by¢ wykorzystane do przeno-
szenia tadunkow wybuchowych. D. Ephron, K. Petaino: Latajqca bomba ze skrzydlami. ,Newsweek” z 1 pazdziernika 2006 r.,

2 Koncepcje ataku na terytorium USA z wykorzystaniem samolotu sterowanego radiem ujeto w planach sit specjalnych bytego
ZSRR. Vide: W. Suworow: Specnaz. Wydawnictwo Wolny Wybor, Gdansk 1991, s. 202.

2 Vide: M. Witczak, A. Osinski: Obrét materiatami nuklearnymi i radioaktywnymi. ., Kwartalnik Bellona” 2007 nr 1, s. 172-177.
2 Publicysta Peter Scholl-Latour twierdzi, ze brofi atomowa predzej czy pozniej beda miaty Niemcy. P. Cywinski: Grzyb nad

Berlinem. ,,Wprost” z 29 kwietnia—6 maja 2007 r., s. 120.

2 M. Lukin: Bez celu do celu. ,,Forum” z 23-29 lipca 2007 r., s. 12-16.
2% Vide: S. Koziej: Koncepcja dziatan prewencyjnych w globalnej strategii bezpieczenstwa. ,,Zeszyty Naukowe Akademii Obrony

Narodowej” 2006 nr 3, s. 68.
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kéw. Zaden sztab lub stanowisko dowodze-
nia nic moze funkcjonowaé bez sprawnie
dziatajacych systemow dowodzenia i taczno-
$ci oraz sieci komputerowych. Wigkszos¢
urzadzen nie jest lub nie moze by¢ ze wzgle-
dow technicznych zabezpieczona przed ata-
kiem wiazka energii elektromagnetyczne;.
Stad pojawia si¢ nowe zagrozenie w postaci
atakow elektronicznych i fizycznego nisz-
czenia infrastruktury stanowisk oraz syste-
méw dowodzenia armii strony przeciwne;.
Jest to mozliwe takze w sferze cywilnej. Nie
nalezy wyklucza¢ przypadku przeprowadze-
nia ataku elektronicznego na konkurencyjna
firme.

Przedstawione uwarunkowania powoduja,
ze trudniej dziata¢ klasycznym sitom zbroj-
nym. Sa one zmuszone bowiem opracowac
odmienne formy i sposoby organizowania
i prowadzenia walki. Nowa technologia kreu-
je nowe zagrozenie.

Zmagania o informacje — efekt
rozwoju technologicznego

W wigkszosci stosowanych definicji wal-
ka informacyjna jest uznawana za kompleks
rozmaitych przedsigwzigé podmiotow okre-
$lonego konfliktu podejmowanych w celu
uzyskania kontroli nad trescia, przeptywem
i dostgpnoscia waznych informacji. Z badan
teoretycznych wynika, ze poszczegdlne pod-
mioty z jednej strony daza do zniszczenia,
zmodyfikowania (zafalszowania, uszkodze-
nia) lub zdobycia i wykorzystania posiada-
nych przez przeciwnika zasobow informacji
oraz systemow ich przechowywania, przetwa-

rzania i przesytania, z drugiej za$ probuja
ochroni¢ wlasne zasoby informacyjne i sys-
temy przed akcjami adwersarza?’. Mimo roz-
nic w definiowaniu zjawiska walki informa-
cyjnej dominuje teza, ze walka ta — w zalez-
nosci od sytuacji — bedzie badz wytacznym
sposobem prowadzenia konfliktu przez jego
uczestnikdéw, badz jedynie elementem szer-
szych dziatan, ich wymiarem informacyjnym
towarzyszacym posuni¢ciom w §wiecie fizycz-
nym (w gospodarce, finansach, nauce)?.

O specyfice walki informacyjnej przesadza
to, ze nic powoduje ona ofiar $miertelnych
oraz istotnych zniszczen fizycznych, ponie-
waz w jej trakcie nie sa stosowane $rodki
oddzialywania bezposredniego. Ponadto
uczestnicy walki informacyjnej nie wystepuja
fizycznie w obszarze dziatan, a wigc w miej-
scu ataku?®. Istotng cecha nastepstw atakow
informacyjnych jest ich szeroki zasigg. W glo-
balnej sieci informacyjnej, w ktorej ilosé po-
wigzan komunikacyjnych stale si¢ zwigksza,
istnieje mozliwo$¢ dotarcia do niemal wszyst-
kich uczestnikdw potencjalnego konfliktu.
Rozne podmioty dziatajace w sferze wirtual-
nej moga uzyska¢ dostgp do infrastruktury
krytycznej poszczegdlnych panstw™, a nastep-
nie negatywnie wplyna¢ na ich bezpieczen-
stwo’!. Skutki atakow informacyjnych, nawet
z niewielkim zaangazowaniem atakujacych,
moga by¢ dlugotrwale, poniewaz taki atak
z zasady obejmuje wiele elementéw systemu.

Proces globalizacji spowodowat, ze walka
informacyjna przedsigbiorstw i korporacji jest
prowadzona w celu pozyskania tajemnic ko-
mercyjnych lub wyeliminowania z rynku kon-
kurenta®?. Obiektami ataku zatem moga by¢

" Vide: L. Ciborowski: Walka informacyjna. Europejskie Centrum Edukacyjne, Torun 1999, s. 78-79.
2 Vide: M. Madej: Zagrozenia asymetryczne. Polski Instytut Spraw Migdzynarodowych, Warszawa 2007, s. 326.

¥ Vide: P. Gawliczek, J. Pawlowski: Zagrozenia asymetryczne. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2003, s. 42.
* Do infrastruktury krytycznej zaliczane sa migdzy innymi systemy informacyjne panstw i przedsigbiorstw.

31 Policja we Wioszech oglosita, ze wykryta w kraju komorke hakerow, powiazana z grupa Anonymous, ktora jest odpowiedzialna za
ataki na strony internetowe wielu instytucji i firm. W ramach operacji policyjnej przeprowadzono serig rewizji w catym kraju
i skonfiskowano kilkadziesiat komputeréw oraz oprogramowanie. Ustalono, Ze grupie przewodzi 26-letni Wioch o pseudonimie
,Phre”, mieszkajacy w Szwajcarii. Tam réwniez przeprowadzono operacjg wymierzona w hakerow, ktorzy zaatakowali strony
wloskiego rzadu, senatu, Izby Deputowanych, urzedu ds. komunikacji, koncernow energetycznych ENEL i ENI oraz telewizji pu-
blicznej RAI i komercyjnej Mediaset. Od stycznia zanotowano kilkadziesiat takich atakow. Na $wiecie cyberataki czgsto byly
odwetem za aresztowanie Juliana Assange’a, zatozyciela demaskatorskiego portalu WikiLeaks. Wlochy: policja rozbila grupe hake-
réw, hakerzy zapowiadajq zemste. http://'www.wprost.pl [dostep: 14.06.2011].

32 W styczniu 2011 r. francuskie stuzby specjalne prowadzity dochodzenie w sprawie szpiegostwa przemystowego w koncernie
motoryzacyjnym Renault. Koncern podejrzewat Chificzykéw, ktorzy dazyli do zdobycia projektow nowych modeli samochodow
elektrycznych. Na podstawie: http://wiadomosci.onet.pl/swiat/chinscy-szpiedzy-w-renault [dostgp: 23.01.2011].
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te przedsicbiorstwa, ktore prowadza prace
badawczo-rozwojowe w dziedzinach stano-
wigcych obszar zainteresowania konkuren-
cji**. Walka informacyjna prowadzona
w okreslonym regionie lub w skali globalnej
moze by¢ skierowana przeciwko okreslone-
mu panstwu (sojuszowi, grupie krajow). Przy-
ktadem — atak elektroniczny na Estonig. Byt
to pierwszy przypadek elektronicznego ata-
ku na niepodleglte panstwo. Trwajaca tygo-
dniami blokadg internetowych stron wiladz
Estonii mozna przyrowna¢ do blokowania
portow czy lotnisk. Zmasowane ataki inter-
netowe rozpoczely si¢ po ostrym sporze Tal-
lina z Moskwa o usunigcie radzieckiego po-
mnika z centrum Tallina**.

Estonski premier Andrus Ansip byt prze-
konany, Ze ataki internetowe na jego kraj sta-
nowity nowego rodzaju wojng i nie mial wat-
pliwosci, ze przynajmniej za czgscia tych ata-
kow stata Rosja. Tallin wielokrotnie oskarzat
Moskwe o udziat w atakach na strony inter-
netowe estonskich instytucji rzadowych i pry-
watnych. Strona rosyjska zdecydowanie za-
przecza tym posadzeniom.

Atakina Estoni¢ zaniepokoity jej zachod-
nich sojusznikéw zarowno w Unii Europe;j-
skiej, jak i w NATO. Sojusz pétnocnoatlan-
tycki sprawdzat zakres cyberatakow i ich
nastepstwa, a do Tallina wystano kilku spe-
cjalistow od cyberterroryzmu z zadaniem

zbadania sprawy i wzmocnienia zabezpieczen
elektronicznych®.

Wspdtczesne komputery sa juz tak spraw-
ne, a ich oprogramowanie w takim stopniu
skuteczne, ze mozna je wykorzysta¢ do za-
rzadzania liniami komunikacyjnymi (np. me-
trem) czy duzymi miastami (np. sygnalizacja
$wietlna, o$wietleniem ulicznym). W przy-
sztosci komputery prawdopodobnie beda kie-
rowaly wybranymi systemami catego pan-
stwa. Juz obecnie sprawuja one kontrolg nad
energetyka, bankowoscia*, produkcja®’, han-
dlem elektronicznym®, transportem publicz-
nym, a nawet nad zaopatrzeniem w wodg .
Automaty pozostajace pod nadzorem inzy-
nierow beda zawieraly olbrzymie iloéci da-
nych o sprawnym funkcjonowaniu miasta.
Kazdy defekt w obwodach sterujacych syste-
mem maszyn bgdzie grozit upadkiem lub pa-
ralizem calej cywilizacji. Im wigcej informa-
cji ulega scentralizowaniu, tym fatwiej jest
uszkodzi¢ system®.

Postepujacy proces ogdlnoeuropejskiej in-
formatyzacji i coraz wigksze uzaleznienie nie-
mal wszystkich dziedzin zycia od systemow
informatycznych i informacyjnych spowodu-
je, ze rozszerzy si¢ spektrum zagrozen infor-
matycznych®. Dlatego wiele krajow europej-
skich oraz organizacji rzadowych podejmuje
dziatania zawierajace elementy wspotczesnej
walki informacyjnej*'. Ocenia sig, ze liczne

3 Z opublikowanego w 2010 r. raportu Urzgdu Ochrony Konstytucji wynika, ze Rosja i Chiny aktywnie uprawiaja w Niemczech
szpiegostwo gospodarcze. Stad wyjatkowa czujnos¢ niemieckiego wywiadu i aresztowanie dwoch domniemanych szpiegow rosyj-
skich pod zarzutem popetnienia przestgpstwa. Vide: B. Coellen: Szpiegostwo przemystowe: aresztowano pare rosyjskich agentow.
http://www.dw-world.de/dw/article [dostep: 23.01.2011].

3% Estonia leczy rany po pierwszej cyberwojnie, ,,Gazeta Wyborcza” z 1 czerwea 2007 r., s. 17.

3 Na Estonii testowano wojne cybernetyczng. http://'www.wprost.pl [dostep: 1.06.2007].

% Awaria systemu informatycznego, ktora wystapita 10 maja 2010 r. w mBanku w Warszawie, spowodowata, ze niektorzy jego
klienci mieli trudnosci z zalogowaniem sig¢ do konta przez strong internetowa oraz z dokonywaniem transakcji. http://www.ban-
kier.pl/wiadomosc/Awaria-systemu-informatycznego-w-mBanku-juz-usunieta [dostgp: 12.05.2010].

3713 grudnia 2011 r. czeskie media poinformowaty, ze nastapita powazna awaria systemow informatycznych w najwigkszych cze-
skich zaktadach motoryzacyjnych Skoda Auto. Zaktady wstrzymaty dystrybucje nowych samochodéw i czgsci zamiennych. Problem
dotyczyt zaktadowego systemu informatycznego SAP. Na terenie fabryki samochodéw utkngto blisko 300 cigzarowek, a do deale-
row nie trafito okoto 2 tys. nowych aut. http://wiadomosci.onet.pl/swiat/czechy-awaria-systemu-informatycznego-w-zakladach [do-
step: 17.12.2011].

3 Wszystko wskazuje na to, Ze ustugi zapisu w chmurze handlowych sieci internetowych sklepow Amazon wykorzystali hakerzy do
ataku na PlayStation Network. Cyberprzestepcy mieli si¢ postuzy¢ fatszywym kontem zatozonym na Amazon Elastic Compute
Cloud (EC2). Serwery Amazona zostaly uzyte do ataku na PlayStation Network, 19.05.2011. http://www.internetstandard.pl/news
[dostgp: 19.09.2011].

¥ M. Kaku: Wizje, czyli jak nauka zmieni swiat w XXI wieku. Wydawnictwo Proszynski i S-ka, Warszawa 2000, s. 193.

“ Vide: M. Rotkiewicz: Technologie przeciwko ludziom. ,Newsweek™ z 30 wrze$nia 2001 r., s. 74-76.

41 Ustanowienie doktryny bezpieczenstwa informacyjnego Rosji wskazuje na coraz wigksze znaczenie czynnika informacji we
wspolczesnych systemach bezpieczenstwa. S. Koziej: Migdzy piekiem a rajem. Szare bezpieczenstwo na progu XXI wieku. Torun
2006, s. 95.
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organizacje i ugrupowania ekstremistyczne,
nie rezygnujac z konwencjonalnych form
oddziatywania, coraz czesciej beda prowadzi-
y na wielka skalg ataki techno- i cyberterro-
rystyczne oraz operacje psychologiczne
w wybranych mediach. Nie oznacza to wy-
eliminowania dotychczasowego konwen-
cjonalnego zagrozenia. Przeciwnie, wspo-
mniane ataki beda stanowily jego istotne uzu-
pehienie. Bronia w rekach asymetrycznego
przeciwnika staja si¢ nie tylko urzadzenia
i programy komputerowe. Przewaga poten-
cjalnego agresora moze wynikac z bezradno-
sci cywilizacji europejskiej, odcigtej od sys-
temow telekomunikacyjnych, taczy kompu-
terowych* oraz sieci bankowych.

Wolnos¢ osobista
i prawo do prywatnosci
w Europie kategorig zagrozong?

Wazrost znaczenia informacji sprzyja powsta-
waniu zagrozen wolnosci osobistej i prawa do
prywatnosci oraz ochrony zasobéw informa-
cyjnych. Nowym zagrozeniem zwigzanym ze
stosowaniem wspotczesnych technologii jest
utrata danych osobowych w wyniku sprzeda-
zy informacji o klientach, ktdrzy wykorzystuja
w transakcjach handlowych elektroniczne karty
platnicze. Obserwowanie i analizowanie wy-
konywanych operacji platniczych moze juz
wkrotce stanowi¢ nowy rodzaj towaru migdzy
firmami. Jesli dziatania te mozna uznaé za
nowy rodzaj towaru, to walka o niego moze
stanowi¢ nowy obszar zmagan.

W Polsce firma Mastercard juz dziesigc lat
temu zawiazata spotke, ktdra zajmuje si¢ ana-
lizowaniem danych o zakupach dokonywa-
nych z wykorzystaniem jej kart ptatniczych.
Dotychczas informacje te stuzyly tylko do
wewngtrznych potrzeb analizowania i ocenia-
nia danych. W celach marketingowych sprze-
dawane sa jedynie zagregowane, zbiorcze
i catkowicie anonimowe dane. Obecnie Visa
i Mastercard chca jednak sprzedawa¢ dane

“ Niekiedy awaria kasy fiskalnej oznacza paraliz catej firmy.

indywidualne dotyczace transakcji kartami®,
Posiadajac taka wiedzg, firmy beda wiedzia-
Iy wszystko o zakupach swoich klientow. Gdy
tylko zostanie dokonana transakcja, jej uczest-
nik bedzie mogt si¢ spodziewac reklamy no-
wej zywnosci czy oferty handlowej. Firmy
reklamowe bgda miaty informacje o zakupach
kazdego obywatela: kiedy, gdzie, za ile i jaki
towar kupil. Sprzedaz danych — zgodnie
z prawem — umozliwia firmom formuta, ktora
klienci podpisuja podczas starania sig o karte.
Daje ona mozliwos$¢ przetwarzania danych
osobowych do celow marketingowych. Eks-
perci z zakresu prawa spieraja si¢ jednak, czy
zgoda klienta umozliwia w tym przypadku tak-
ze sprzedaz danych osobowych innym firmom.

Zgodnie z polskim prawem, w tym ustawa
o ochronie danych osobowych, bez wiedzy
i zgody uzytkownika konta (klienta) nikt nie
moze sprzedawac ani przekazywac¢ indywi-
dualnych danych osobowych innym podmio-
tom. Dotyczy to takze banku, ktdry pozyskat
dane osobowe uzytkownikoéw i dysponuje
nimi w zwiazku ze $wiadczeniem réznego
rodzaju ushug bankowych. Bank obowiazuje
tajemnica. Na przetwarzanie danych osobo-
wych w celu realizacji zawartej z klientami
umowy, a takze na przesytanie im swoich ofert
marketingowych nie musi pozyskiwac zgody
zainteresowanego. Zgodg taka musiatby jed-
nak otrzymac, gdyby chciat przekaza¢ dane
indywidualnego klienta innym podmiotom
lub, na przyktad, zechcial wysyta¢ indywidu-
alnemu klientowi oferty innych firm. O ile
wigc bank moglby bez zgody klienta, z kto-
rym zawarl umowe, przesta¢ tradycyjna
poczta informacje o wlasnych produktach
iustugach, o tyle w obecnym stanie prawnym
bez wiedzy 1 zgody zainteresowanego nie ma
prawa dostarcza¢ mu, na przyklad, reklam
innych produktéw. Z kolei klient ma prawo
zgodzi¢ si¢ na przekazywanie wlasnych da-
nych osobowych innym firmom do celéow
marketingowych, ale zgoda ta nie moze by¢
wymuszona, tzn. od jej wyrazenia bank nie

4 Visa i Mastercard sa to dwie najwigksze na $wiecie organizacje wydajace karty platnicze. Rocznie obstuguja one blisko 70 mld
transakcji. W Polsce nalezy do nich ponad 95% rynku. http://banki.wp.pl/kat, 122882 title,Placisz-karta-Beda-o-tobie-wiedzieli-wszyst-

ko [dostep: 10.12.2011].
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moze uzaleznia¢ podpisania z klientem umo-
wy. Wynika to zaréwno z przepisow, jak
i z orzeczen sadowych*,

Obecnie wiele réznych organizacji rzado-
wych® i prywatnych* ma duza wiedzg o oby-
watelach. Niekiedy informacje te bez zgody
zainteresowanych sa rozpowszechniane lub
odsprzedawane. W tej sytuacji utrata danych
osobowych oznacza utratg tozsamosci nie
tylko w wirtualnym, lecz takze w realnym
Swiecie.

Elektroniczny monitoring
Europejczykow

Rozwoj technologiczny doprowadzit do
sytuacji, w ktorej nie tylko automaty uzyska-
Iy wigksze mozliwosci komunikacji i wymia-
ny danych. Podejmowane sa proby identyfi-
kacji elektronicznej zwierzat, a nawet ludzi.
Wszczepienie cztowiekowi pod skorg nie-
wielkiej plytki elektronicznej (czipa) umoz-
liwi odczytanie grupy krwi, poziomu cukru
i wszystkich danych medycznych oznakowa-
nej osoby*’. Jak wynika z eksperymentow,
takie czipy moga ulatwi¢ cztowiekowi zycie
w prozaicznych aspektach. Prawdopodobnie
juz wkrotce nie beda potrzebne klucze do
drzwi, karty kredytowe z kodem PIN, a takze
dowody osobiste. Wyeliminuje je technolo-
gia RFID (Radio-frequency identification) —
system kontroli wykorzystujacy fale radiowe,
za ktorych pomoca jest mozliwe odczytanie
i zapisanie danych.

Wady i zalety tego rozwiazania w pehni
poznano podczas igrzysk olimpijskich w Lon-
dynie w 2012 roku. Dzigki zastosowaniu tech-
nologii RFID utatwiono wejscia na imprezy
—pozwolono wchodzi¢ na podstawie potwier-

dzen otrzymywanych bezposrednio na tele-
fony komoérkowe. Dzigki nim mozliwe byty
réwniez rozliczenia bezgotowkowe za §wiad-
czone ushugi czy zakupione produkty.

Dowody osobiste zawierajace czipy RFID
wprowadzity w 2010 roku wladze niemiec-
kie. Poniewaz kierunki zmian z reguty wy-
znaczaja najwigksi i najbogatsi, mozna ocze-
kiwaé, ze juz wkrotce podobne rozwiazania
zostang wprowadzone w kolejnych krajach
europejskich®,

Od lat o wiele prostsze w budowie i o nie-
wielkich mozliwosciach czipy masowo wsz-
czepiano zwierzgtom. Oczywiscie dla ich
ochrony i bezpieczenstwa. Idea programu
byta prosta: dzigki czipom tatwo mozna od-
nalez¢ zagubionego pupila czy zlokalizowaé
skradzione zwierzg. Prawdopodobna wydaje
si¢ jednak teza, ze zwierze¢ta shuzyly jedynie
do sprawdzenia mozliwosci wykorzystania
czipow do kontrolowania zachowan ludzi
oraz ich lokalizowania. Spoteczenstwo ozna-
czone elektronicznie bedzie tatwe do namie-
rzenia i monitorowania®. Z jednej strony czi-
py umozliwig wymiang informacji, z drugiej
stang si¢ elektronicznymi straznikami nowe-
go spoteczenstwa informacyjnego.

Obecnie w ramach programu zolnierza
przysztosci® sity zbrojne wielu armii euro-
pejskich daza, wzorem armii amerykanskiej,
do wprowadzenia czipow dla wszystkich zot-
nierzy jako srodka monitorujacego ich loka-
lizacjg, stan zdrowia i wydolno$¢ psychofi-
zyczna, a w razie $mierci jako elementu stu-
zacego do zidentyfikowania zwlok. Mozna
przyjac, ze pozytywne wyniki prob sprawia,
iz w §lad za rozwiazaniami wojskowymi
prawdopodobnie pdjdzie caly sektor bezpie-
czenstwa. Stuzba ochrony, oficerowie policji

# Opinia prawna Matgorzaty Katuzynskiej-Jasak, rzecznika prasowego Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych dla
portalu Wirtualna Polska. Placisz kartq? Bedq o tobie wiedzieli wszystko. http://banki.wp.pbfinansesbanki [dostep: 10.12.2011].
4 Np. Agencja Bezpieczenstwa Wewngtrznego, Centralne Biuro Antykorupcyjne i Urzad Skarbowy.

4 Np. wywiadownie gospodarcze i firmy detektywistyczne.

7 http://strefatajemnic.onet.pl/teorie-spiskowe/czipy-dla-ludzi-czy-to-dobry-pomysl [dostep:28.09.2011].
 Stany Zjednoczone wymusity na innych krajach zmiang paszportow na rzekomo bardziej bezpieczne — biometryczne.

# Inwigilowany obywatel bgdzie miat ,,wybor”: albo pozostawi¢ nadajnik w swoim ciele albo szuka¢ metody zagluszenia go (co
oczywiscie nie bedzie tatwe). Nadzieja napawa to, ze — przynajmniej wedtug oficjalnych os§wiadczen — czipy RFID maja niewielki
zasieg, a czas ich dziatania okreslono na 10—15 lat. Nie emituja one wystarczajaco silnych sygnatoéw, by mozliwe byto $ledzenie
danej osoby przez cata dobg. Wszystko jednak jest kwestia czasu i rozwoju nanotechnologii.

% Nazwa programu jest rozna w poszczegolnych krajach europejskich. Istota programu tkwi w opracowaniu i wdrozeniu nowych
zalozen w dziedzinie dowodzenia i kierowania.
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i pracownicy formacji paramilitarnych beda
musieli mie¢ wszczepione czipy.

Mozna zalozy¢, ze w niedalekiej przyszto-
$ci czipy beda wszczepianie najpierw czton-
kom grup generujacych zagrozenie spoteczne
— pedofilom, terrorystom, dealerom narkoty-
kow i zlodziejom. Nastgpnie zostang ozna-
czone osoby oskarzone i podejrzane, by nie
uniknely odpowiedzialnosci. Prawdopodob-
nie wkrotce na takie rozwiazanie zgodza si¢
wigzniowie, poniewaz tylko zaczipowani pen-
sjonariusze zaktadéow karnych beda mogli
zosta¢ zwolnieni warunkowo, otrzymac prze-
pustke na weekend czy przedterminowe zwol-
nienie. Nie mozna tez wykluczy¢ sytuacji,
w ktorej pracodawcy zacznag wymagaé od swo-
ich pracownikéw implantow jako warunku
uzyskania pracy. Poniewaz media bgda nagla-
$niaty sprawy porwan lub mordow dzieci®',
pojawi si¢ koncepcja elektronicznej identyfi-
kacji maluchow. W Japonii juz zaktada sig spe-
cjalne bransoletki dzieciom, co powala rodzi-
com bez przerwy je $ledzi¢™. Wkrotce szpita-
le beda wymagaty czipu (ubezpieczenie
zdrowotne), by sprawowac opieke medyczna.
Tym samym kazdy bedzie miat swoja indywi-
dualng etykietge. Wiek, wzrost, stan zdrowia
i inne dane kazdego obywatela bedzie mozna
odczyta¢ w elektronicznych czytnikach. T¢ ka-
tastroficzng wizj¢ mozna urzeczywistnié, ko-
rzystajac z nowoczesnych technologii®.

Odczytywanie ludzkich mys$li
— nowe zagrozenie
technologiczne
Dla wspotczesnych komputerow nasze

mysli przestaja by¢ tajemnica. Przynajmniej
dla oprogramowania, ktore jest coraz spraw-

niejsze w ich odczytywaniu. Na podstawie
analizy zapisu czynno$ci ludzkiego mozgu
komputery juz sa zdolne odtworzy¢ na moni-
torze obraz, ktory widza ludzkie oczy, wyko-
nywa¢ skomplikowane ruchy wirtualng dto-
nig czy umozliwi¢ proste ruchy protez. Oce-
nia sig, ze w ciagu najblizszych dziesigciu lat
mozliwo$¢ odczytywania ludzkich mysli
przez komputery zrewolucjonizuje nasze
zycie. Na przyktad ludziom niepetnospraw-
nym pozwoli odzyska¢ wladz¢ nad cialem,
ludziom zdrowym za$ umozliwi zmiang cha-
rakteru pracy — uwolni ich od koniecznosci
sterowania myszka, stukania w klawiature czy
nawet kierowania samochodem.

Nowe technologie zdolne do odczytywa-
nia mysli najwigcej korzysci moga przyniesé
osobom niepelnosprawnym, z powaznymi
chorobami neuromotorycznymi, takimi jak
zanik mig$ni czy stan po udarze badz uszko-
dzeniu rdzenia krggowego. Naukowcy chca
wykorzysta¢ to rozwiazanie do skonstruowa-
nia doskonalych protez. Niepetnosprawna czy
amputowana dlon bedzie mozna odtworzy¢
ze sztucznych materialdw i sterowac nig za
pomoca fal mézgowych jej whasciciela®.

Dotychczas powszechne byto przekonanie,
ze ludzki umyst jest jak twierdza, a nasze opi-
nie, marzenia, sady i sekrety sa w nim za-
mknigte niczym w dobrym sejfie. Wyniki ba-
dan empirycznych stanowia jednak podsta-
we do stwierdzenia, Ze nauka jest juz o krok
od sforsowania wszelkich zabezpieczen skry-
wanych prywatnych tajemnic. Skanowanie
ludzkich moézgoéw, dotychczas znane z futu-
rystycznych thrillerow, juz wkrotce bedzie
rzeczywistoscia. Obecnie naukowcy dyspo-
nuja skomplikowanymi technologiami po-
trzebnymi do odczytywania ludzkich mysli.

31 Szezegolne emocje spoteczne wzbudzita sprawa matej Magdy z Sosnowca, ktora rzekomo porwano 24 stycznia 2012 roku.
Spoteczno$¢ miasta i jego okolic zaangazowata si¢ w poszukiwanie dziecka. Wkrotce jednak ujawniono nowe fakty w tej sprawie.
Podczas tego zdarzenia w prasie pojawialy si¢ sugestie i pytania o0 mozliwo$¢ oznakowania i monitorowania niemowlakow.

52 http://tech.money.pl/to-wszyja-twoim-dzieciom-totalna-inwigilacja-0-1006379.html [dostgp: 13.01.2012].

3 Senat RP podjat uchwalg o przyjeciu bez poprawek ustawy o nowych dowodach osobistych. Nowe, wyposazone m.in. w chip
dowody maja by¢ stopniowo wprowadzane od 1 lipca 2013 roku. Wniosek o wydanie nowego dowodu osobistego z mikroproceso-
rem bedzie mozna ztozy¢ w dowolnej gminie, a takze droga elektroniczna. Dokumenty wydawane dzieciom powyzej pigeiu lat beda
wazne dziesig¢ lat, a dokumenty mtodszych dzieci — pig¢ lat. Nowe dowody osobiste beda bezptatne. Vide: http://wiadomosci.wp.pl/
kat, 1347 title, To-juz-pewne-bedziemy-miec-chipy-Dzieci-tez-je-dostana,wid, 13514858, wiadomosc.html?ticaid=1e5f6 [dostep:

25.11.2011].

3 K. Burda: Wiem, o czym myslisz. ,Newsweek” z 17-23 pazdziernika 2011 r., s. 72-74.
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Pracg naszego umyshu potrafia zapisywac
coraz doskonalsze urzadzenia. Najpierw re-
jestruja ja z zewnatrz czaszki, nastgpnie prze-
ktadaja na jezyk komunikacji zrozumiaty dla
komputeréw, a ostatecznie — dla innych lu-
dzi®.

Oprogramowanie, ktore umozliwia btyska-
wiczne przetozenie impulsow wysylanych
przez mézg na komendy zrozumiate dla kom-
putera, jest tworzone takze w Polsce. Nad pro-
jektem, po nazwa NeurON, pracuje firma
ARound, zatrudniajaca naukowcéw z Poli-
techniki Gdanskiej*. NeurON umozliwi mig-
dzy innymi poruszanie kursorem za posred-
nictwem mysli — oprogramowanie odczyta nie
tylko komendy wydawane w myslach, lecz
takze stany emocjonalne. Rado$¢ czy przy-
gngbienie, podobnie jak mysli, mozna odszy-
frowac¢ z zapisu fal mézgowych, a potem na-
uczy¢ urzadzenie rozpoznawania emocji.
NeurON bedzie umial na przyktad dobra¢
muzyke odpowiednia do nastroju wiascicie-
la odtwarzacza. Przewiduje sig, ze oprogra-
mowanie bedzie gotowe juz w potowie 2012
roku. Wydawacd by si¢ mogto, ze w tym przy-
padku pytanie o zrodto zagrozenia jest nie-
uzasadnione. Mozliwo$§¢ ingerowania
w ludzki mézg pozwala jednak na jego pro-
gramowanie i monitorowanie, a to najprost-
sza droga do generowania ré6znych czarnych
scenariuszy, dzisiaj nawet trudnych do prze-
widzenia.

Zakonczenie

Odpowiadajac na pytanie o to, jak techno-
logia wplywa na powstawanie nowych zagro-
zen, nalezy podkresli¢, ze dynamiczny roz-
woj technologiczny spowodowat przemiany
we wszystkich sferach ludzkiego zycia.
Umozliwit powstanie nowych form biznesu,
zmienit warunki dziatalno$ci wielu tradycyj-
nych branz gospodarki, wptynat na sposoby
nawiazywania i utrzymywania relacji migdzy-
ludzkich oraz spedzania wolnego czasu, a tak-

ze wyznaczyl niektore kierunki rozwoju kul-
tury masowej. Za najwazniejsze nalezy uznaé
jednak to, ze technologia przeksztalcita $ro-
dowisko bezpieczenstwa zarowno jednostki,
jak i panstwa. Nie sposob nie dostrzec wply-
wu technologii na bezpieczenstwo militarne,
sprzezen migdzy rozwojem technologii a za-
grozeniami generowanymi przez aktorow nie-
panstwowych, a takze rozwarstwienia spo-
fecznego na grupy lub nawet panstwa, ktore
maja dostep do technologii i wiedzy, oraz gru-
py (panstwa), ktére dostgpu do zaawansowa-
nych technologii nie maja. Rozwdj technolo-
giczny wygenerowat nowego rodzaju zagro-
zenia, zwigzane gtownie z uzaleznieniem
spoteczenstwa od roznych systemow telein-
formatycznych, informacji i srodkéw maso-
wego przekazu.

Jakie czynniki nalezy uwzglednia¢ w pro-
cesie oceny zagrozen technologicznych
w Europie? Na to pytanie nie jest tatwo zna-
lez¢ odpowiedZ. Zagrozenia technologiczne
rozpatrywane w aspekcie globalnym pozwa-
laja na postawienie tezy, ze istnieja nowe moz-
liwosci wykorzystania technologii informa-
cyjnych przez grupy niezadowolenia spotecz-
nego, w tym przez organizacje terrorystyczne.
Zagrozeniem technologicznym jest rowniez
bezposrednie oddzialywanie na media w sfe-
rze informowania opinii publicznej o zdarze-
niach w regionie lub na $wiecie. Z badan
wynika, ze ewolucja skali zagrozen techno-
logicznych jest rezultatem ztozonych prze-
mian, jakie dokonatly si¢ w Europie w proce-
sie demokratyzacji (np. transformacja ustro-
jowa) i globalizacji (np. rozwdj UE). Znaczne
mozliwosci wywierania wpltywu na ogolna
sytuacj¢ w dynamicznie zmieniajacym si¢
$wiecie, zwlaszcza na stan bezpieczenstwa
panstw i spoteczenstw w Europie, uzyskaty
bowiem podmioty zaréwno panstwowe, jak
i pozapanstwowe.

Trudno takze wskaza¢ zagrozenia techno-
logiczne najgrozniejsze dla bezpieczenstwa

3 Mowa np. o elektroencefalografie (EEG), urzadzeniu, ktore zapisuje aktywno$¢ elektryczna mozgu w postaci fat o roznej czgsto-
tliwosci. Jeszcze sprawniej w glab umystu moga zajrze¢ aparaty do funkcjonalnego rezonansu magnetycznego (fMRI). Badaja one
przeptyw krwi w poszczegolnych czgsciach mozgu, co pozwala okreslic, ktore z nich sa aktywne w trakcie wykonywania roznych

zaje¢ 1 jak intensywna jest ta aktywnosc.

3 http://www.qwer.biz.pl/new_lop/142,polska-firma-around-walczy-w-konkursie-intel-challenge [dostep: 25.11.2011].
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europejskiego. Po pierwsze, dlatego, ze w kra-
jach europejskich coraz wigeej funkcji z wy-
korzystaniem technologii informatycznych
staje si¢ domena nie tylko panstwa, lecz tak-
ze instytucji niepanstwowych (kontraktorzy
zewngtrzni). W wizjach naukowcodw kompu-
tery kolejnych generacji beda zdolne komu-
nikowac si¢ samodzielnie®” i powstanie zyja-
ca wlasnym elektronicznym sygnalem sie¢ ko-
munikacyjna, otaczajaca cata Ziemig. Po
drugie, oznaki zagrozen mozna juz zauwa-
zy¢ w Internecie, ktory — taczac ze soba
wszystkie komputery Europy i reszty swia-
ta—z wolna przeksztalca si¢ w informacyjna
superautostrade®®. Informatyzacja poteguje
zagrozenie zwigzane z nielegalnym dostgpem
do eksploatowanych systemdw i zasobdw in-
formatycznych. Po trzecie, sieci bezprzewo-
dowe umozliwiaja dostep do infrastruktury

obejmujacej kluczowe instalacje sieci teleko-
munikacyjnych, energetycznych i finanso-
wych. Gtéwnym celem atakow przeprowa-
dzanych przez potencjalnego przeciwnika,
W tym grupy przestgpcze, organizacje rebe-
lianckie® i terrorystyczne, prawdopodobnie
bedzie zniszczenie lub czasowe uszkodzenie
sieci informacyjnych, co moze zdezorgani-
zowaé pracg sektora publicznego, mediow,
stuzby zdrowia, a nawet catego spoteczen-
stwa. Zagrozenia te wciaz sa stabo rozpozna-
ne, a jednoczesnie stale ewoluuja.

Przedstawione uwarunkowania nie obej-
muja wszystkich zagrozen i zrodet ich powsta-
wania. Z systematycznej obserwacji zjawisk
zachodzacych w Europie wynika, Zze mimo
podejmowanych wysitkéw nie zmniejszono
poziomu ryzyka w sferze zagrozen technolo-
gicznych.

7 Komputery juz samodzielnie nawiazuja faczno$¢ z Internetem, zaraz po uruchomieniu systemu operacyjnego. Samodzielnie aktu-
alizuja oprogramowanie oraz samodzielnie czuwaja nad stanem zasilania w okresie pracy z wykorzystaniem baterii.

3 M. Kaku: Wizje, czyli jak nauka..., op. cit., s. 72-73.

% Vide: Dzialania przeciwrebelianckie w operacjach. Materialy z seminarium naukowego. W. Wigcek (red.). Wydawnictwo Akade-

mii Obrony Narodowej, Warszawa 2011.
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Spoteczno$¢ miedzynarodowa stara sie pomoc w osiagnieciu stabilizacji pan-
stwom, ktérych funkcjonowanie jako organizaciji jest zagrozone. Politycy i naukowcy
wyrdzniajg wiele czynnikow osiggania stabilizacji. Planisci wojskowi, przygotowu-
jac operacje pokojowe, muszg rozstrzygna¢, w jaki sposéb zostanie przeprowa-
dzona ich czes¢ cywilna. W wytycznych Organizacji Narodéw Zjednoczonych nie
sprecyzowano odpowiednich zapiséw, mimo ze w wielu tego rodzaju operacjach
sfera cywilna niejednokrotnie dominuje. Obecnie wiele operacji stricte wojsko-
wych zmienia swoj charakter ze wzgledu na to, ze dotyczg one oséb w przewaza-
jacej czesci niebedacych kombatantami. Zmusza to do zweryfikowania zatozen
operacji oraz do poszukiwania odpowiednich rozwigzan.

W artykule przedstawiono wybrane aspekty funkcjonowania panstwa jako or-
ganizacji oraz autorskie schematy ramowe przywracania sprawno$ci organizaciji

panstwowej, oparte na przykladowych sferach jej funkcjonowania.

ezpieczenstwo jest podsta-

wowym dobrem kazdego

cztowieka. Na tym kanonie
opieraja si¢ dazenia do pokoju
w stosunkach migdzynarodowych
oraz do optymalizowania dziatan
struktur panstwowych w stosun-
kach wewngtrznych. Ale cheé za-
pewnienia stabilizacji w struktu-
rach panstwowych czgsto brutal-
nie zderza si¢ z rzeczywistoscia.
Zagadnienia bezpieczenstwa pan-
stwa musza by¢ bowiem postrze-
gane w kontekscie zagrozen glo-
balnych.

Na podstawie analiz i porow-
nan mozna stwierdzi¢, ze zagro-
zenia struktur bezpieczenstwa
panstwa sa nie tylko zréznicowa-
ne, lecz takze ciagle ewoluuja.
W oczywisty sposob determinu-
je to rozwoj systemu bezpieczen-

stwa panstwa oraz rolg systemow
krytycznych struktur panstwo-
wych. Na podwazanie stabilno$ci
funkcjonowania panstw i w kon-
sekwencji na ich bezpieczenstwo
duzy wpltyw maja zardwno czyn-
niki medialne (nagtasnianie dzia-
fan terrorystycznych), jak i akty
mniej upubliczniane, rowniez
pozamilitarne.

W artykule przedstawiamy re-
zultaty badan nad uwarunkowa-
niami bezpieczefstwa struktur
panstwowych oraz sprawowania
funkcji panstwa jako organizacji
zapewniajacej bezpieczenstwo.
Uwzgledniamy réwniez przypad-
ki wspomagania dziatan destabi-
lizowanego panstwa przez spo-
tecznos$¢ migdzynarodowa oraz
przygotowania okreslonych pro-
cedur postgpowania.
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System
bezpieczenstwa panstwa

Termin ,,panstwo” ma w jezykach europe;j-
skich rozne konotacje. Pojecie to wywodzi sie
od lacinskiego stowa status, ktory oznaczat
m.in. panstwo, chociaz byl to termin wielo-
znaczny. Na przestrzeni wiekow przeszed! on
znamienng ewolucje'. Okreslenie ,,panstwo”
w podstawowym znaczeniu oznacza Szcze-
gblnego rodzaju organizacje. W jezyku pol-
skim zaczgto uzywaé go w rozumieniu orga-
nizacji panstwowej dopiero na poczatku
XIX wieku. Terminologia panstwa rozwijala
si¢ na podstawie nazewnictwa lacinskiego
oraz wolno$ciowego ustroju demokracji szla-
checkiej. Pojegcie ,,rzeczpospolita” byto uzy-
wane nie w znaczeniu okreslonego ustroju po-
litycznego, w szczegodlnosci monarchii, lecz
W znaczeniu ogolnym panstwa’.

Organizacj¢ panstwowa od innych organi-
zacji w spoteczenstwie odroznia wiele cech’.
Jedna z nich jest przymusowo$¢ objawiajaca
si¢ przynaleznoscia. Obywatelem danego
panstwa zostaje si¢ z racji urodzenia na jego
terytorium lub z tytutu urodzenia rodzicow
(obywateli tego panstwa). Nikt nie moze swo-
bodnie decydowac o swoim istnieniu poza
panstwem i o niepodleganiu jurysdykcji pan-
stwowej, poniewaz przynalezno$¢ do niej
jest spoleczng koniecznoscia, regulowana
1 Wymuszona przez prawo panstwowe oraz
prawo migdzynarodowe. Wyr6znikiem orga-
nizacji panstwowe;j jest takze prawo do za-
stosowania przemocy. Mowa o wyspecjali-
zowanych organach przymusu stosowanego
w sytuacjach okres$lonych prawem. Przymus
panstwowy jest nadrzedny oraz pierwotny
w stosunku do prawa zastosowania przemo-
cy przez inne organizacje w granicach pan-
stwa. Istotna cecha panstwa jest suwerenno$¢
zewngtrzna i wewngtrzna. Panstwo ma nie-
ograniczong i najwyzsza wladz¢ w stosunku

do wewngtrznych podmiotéw funkcjonuja-
cych w jego granicach, a inne panstwa po-
winny tej zasady przestrzega¢. Obecnie
zakres suwerennosci jest ograniczony mig-
dzynarodowymi korelacjami politycznymi,
ekonomicznymi i militarnymi. Organizacjg
panstwowa cechuje powszechno$¢. Panstwo
obejmuje zasiggiem oddziatywania lub przy-
naleznosci wszystkich ludzi znajdujacych si¢
najego terytorium. Wyrdznikiem organizacji
panstwowej jest rowniez aparat panstwa.
W nim jako systemie mozna wydzieli¢ po-
ziomy wzajemnej zalezno$ci. Poziom najwyz-
szy charakteryzuja organy centralne, posred-
ni reprezentuje administracja prowincjonal-
na lub regionalna, a podstawowy — wladza
lokalna. Podobna struktur¢ moze mie¢ sys-
tem kontrolny panstwa badz sadowniczy.

Wielu autorow przedstawia podobny sche-
mat budowy panstwa jako organizacji poli-
tycznej wyposazonej w suwerenng wladzg,
majacej okreslona przynalezno$¢ terytorialna
oraz ustalony system organéw wiadzy.

Obecnie termin ,,panstwo” jest rozumiany
jako:

1. Terytorium ograniczone scisle wytyczo-
nymi granicami, na ktorym obowiqzuje su-
werennos¢ jednej naczelnej wladzy publicz-
nej [...].

2. System organow wladzy, aparatu pan-
stwowego, urzedow panstwowych i ich_funk-
cjonariuszy, sprawujqcych funkcje wladcze
[...]

3. Wspolnota narodowa grupy etnicznej
zyjacej na okreslonym terytorium, dzielqcej
wspolny los historyczny, posiadajqcej trady-
cyjnie nazwane instytucje, symbole i godia
niezaleznie od pokolen, walczqcej o niezawi-
stosc i dziedziczqcej trwate wartosci.

4. Ogol spoleczenstwa zamknietego gra-
nicami i rzqdzqcego sie swoimi zasadami,
rozciqganymi niezaleznie od pochodzenia
etnicznego, rasowego, czy wyznaniowego na

!'S. Sagan, V. Serzhanova: Nauka o panstwie wspdlczesnym. LexisNexis, Warszawa 2010, s. 9.

2 Ibidem, s. 11.

3 Vide: Nauka o polityce. A. Bodnar (red.). Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1988, s. 95-97.

Podkresla sig, ze panstwo jest organizacjq polityczng wyposazonq w suwerennq wladze, a przy tym organizacjq terytorialng i takq,
do ktorej przynaleznos¢ ma charakter sformalizowany. Kompendium wiedzy o spoleczenstwie panstwie i prawie. M. Zmierczak,
S. Wronkowska (red.). Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa—Poznan 1993, s. 54.
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catos¢ segmentowanq wedtug kryteriow so-
cjologicznych |[...].

5. Organizacja spoleczna, organizacja
wszystkich obywateli, w ktorej istniejq wyspe-
cjalizowane funkcje, wiez polityczna, insty-
tucje spoleczne |...].

6. Podmiot wlasnosci, i to nie tylko bo-
gactw naturalnych, srodkow produkcji oraz
wlasnosci Skarbu Panstwa, lecz takze jako
dysponent tej wlasnosci*.

W literaturze mozna odnalez¢ réznie ujmo-
wane definicje panstwa: idealistyczne, funk-
cjonalistyczne oraz organizacyjne. Przeto-
mem w definiowaniu panstwa byto opubli-
kowanie w 1900 roku dzieta Georga Jellinka
Ogolna nauka o panstwie. Rozpatrywane
przez autora kwestie miescity si¢ w nurcie
pozytywizmu prawniczego. W jego ujeciu
panstwo jako pojecie prawne stanowi korpo-
racj¢ osiadtego ludu, wyposazona w bezpo-
$rednia i samorodna wiadze zwierzchnia’.
Definiujac panstwo w tym kontekscie, wigk-
szos$¢ autorow wyrdznia trzy gtdwne jego ele-
menty: terytorium, ludno$¢ i wiadzg.

Terytorium nalezy postrzegac jako obszar;
na ktorym panstwo wykonuje wladze suwe-
rennq. Panstwo jest organizacjq, to znaczy
organizacjq ludzi zwiqzanych z okreslonym
terytorium, a powstanie panstw wiqzato sie
scisle z przejsciem ludnosci do osiadlego try-
bu zycia. [...] Terytorium panstwa jest scisle
ograniczone, nawet jesli granice panstwa sq
tatwe do przekroczenia. Za obszar panstwa
uwazane sq nie tylko obszar ladowy, ale tak-
ze wody przybrzezne, strefa powietrzna nad
ladowym i morskim obszarem panstwa, a tak-
ze poktady statkow wodnych i powietrznych,
nalezqcych do tego panstwa®. Z panstwem jest
Scisle zwiazana ludnos$¢. Nie ma i nigdy nie
byto panstwa bez mieszkancow. Niegdys licz-
ba ludnosci, podobnie jak wielkos¢ i ksztalt
terytorium, przekladala sie niemal bezposred-

nio na site panstwa. Takze i dzis liczba lud-
nosci jest istotnym czynnikiem przesqdzajq-
cym o sile panstwa’. Natomiast wladza to
,,jednolita wola”, ktora ksztaltuje lad i cele
spotecznosci. Kazda wladza dysponuje srod-
kami przymusu i pozostaje zinstytucjonalizo-
wana, przez co rozumie zwiqzanie wladzy
prawem?.

Wiele czynnikow, ktore okreslaja teryto-
rium panstwa, strukturg ludnosci oraz elemen-
ty wladzy w panstwie w istotnym stopniu
wplywa takze na bezpieczenstwo panstwa.
Chodzi migdzy innymi o system bezpieczen-
stwa panstwa, ktory ma zapewni¢ spoteczen-
stwu poczucia stanu niezagrozenia. W litera-
turze system ten jest definiowany jako skoor-
dynowany wewnetrznie zbior elementow
organizacyjnych, ludzkich i materialowych,
ukierunkowanych na przeciwdzialanie wszel-
kim zagrozeniom panstwa, a w szczegolno-
Sci politycznym, gospodarczym, psychospo-
tecznym, ekologicznym i militarnym?®.

Z kolei bezpieczenstwo narodowe, zgod-
nie z powszechnie przyjetymi zasadami, ro-
zumiane jest szeroko jako stan uzyskany
w rezultacie odpowiednio zorganizowanej
obrony i ochrony przed wszelkimi zagroze-
niami militarnymi i niemilitarnymi, tak ze-
wnetrznymi, jak i wewnetrznymi, przy uzyciu
sil i srodkow pochodzqcych z réznych dzie-
dzin dzialalnosci panstwa'®.

Do glownych elementoéw systemu bezpie-
czenstwa panstwa zalicza sig:

— sily zbrojne — glowny element odtwor-
czy w systemie bezpieczenstwa zewngtrzne-
£0 panstwa,

— infrastrukture panstwa i obiekty zapew-
niajace bezpieczenstwo wewngtrzne i ze-
wngtrzne;

— clementy wiladzy panstwowej oraz te-
rytorialnej, ustanawiajace element sterujacy
calym systemem,;

4 H. Przybylski: Politologia. Wydawnictwo Naukowe Slask, Katowice—Warszawa 2004, s. 194.

* S. Sagan, V. Serzhanova: Nauka o polityce, op.cit., s. 35.
© Kompendium wiedzy..., op.cit., s. 55.

7 P. Winczorek: Nauka o paristwie. LIBER, Warszawa 2005, s. 63.

8 S. Sagan, V. Serzhanova: Nauka o polityce, op.cit., s. 35.

° Stownik termindéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1996, s. 139.
10 Stownik termindéw z zakresu bezpieczefistwa narodowego. Suplement. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa

1996, s. 93.

Kwartalnik Bellona 3/2012



Bezpieczenstwo 23

— instytucje paramilitarne, dajace mozli-
woS$¢ wsparcia bezpieczenstwa wewngtrzne-
£0 W panstwie;

— inne instytucje, wspomagajace funkcjo-
nowanie na rzecz bezpieczenstwa.

System bezpieczenstwa panstwa powinien
by¢ wyposazony nie tylko w organy zdolne
do podejmowania decyzji, lecz takze w sity
zdolne do wykonania okreslonych zadan.
Obecnie wazna rolg odgrywaja argumenty sity
rozumianej jako potencjal spoteczny, gospo-
darczy, polityczny i militarny. Bezpieczen-
stwo wiaze si¢ zarOwno z rzeczywistym sta-
nem, jak i odczuciem zagrozenia, ktore nie
zawsze musi by¢ wyrazem obiektywnej rze-
czywisto$ci, chociaz zawsze ma zwiazek
z sytuacja, w ktorej ujawnia si¢ wigksze praw-
dopodobienstwo stanu niebezpiecznego.

Panstwo suwerenne ma zapewni¢ bezpie-
czenstwo w sytuacji zagrozenia terytorium
ijego suwerennosci, a takze zagrozen niemi-
litarnych. Liczba warto$ci tworzacych bezpie-
czenstwo panstwa jest teoretycznie nieogra-
niczona. Zalezy od szczegdlowosci ujgcia,
W tym przyjmowanego sposobu pojmowania
kategorii bezpieczenstwa. Wartosci te nie
maja ostatecznie i precyzyjnie ustalonej po-
zycji ani tre§ci. Bardziej przypominaja cia-
gle aktualizowana liste, ktora wskutek posze-
rzenia zakresu podmiotowego bezpieczen-
stwa wyraza wciaz nowe potrzeby''.

W wigkszosci dokumentéw wyrdznia sig
dwie sfery bezpieczenstwa panstwa: ze-
wngtrzna i wewngtrzng. Uwarunkowania tych
sfer ciagle si¢ zmieniaja, a ich aktualny obraz
jest zblizony, ale rozny dla funkcjonujacych
w roznych realiach panstw. Wymiar bezpie-
czenstwa wewnetrznego polega na tym, Ze
wiekszoS¢ zagrozen jest wspolna wielu pan-
stwom. To efekt rozwoju procesow globaliza-
cyjnych, ktore majq jeszcze wieksze znacze-
nie niz w XX wieku. Dotyczy to rowniez Pol-
ski, ktora jest aktywnym czlonkiem
organizacji miedzynarodowych. Terroryzm,
kryzysy finansowe czy kleski ekologiczne to

zagrozenia, ktore dotyczq w rownym stopniu
Polski, jak i innych panstw demokratycz-
nych'?,

Istotnym efektem globalizacji jest przesu-
wanie punktu ciezkosci bezpieczenstwa z bez-
pleczenstwa zbiorowosci (panstw i narodow)
na bezpieczenstwo jednostek (cztowieka)®.
Wazne jest wigc umacnianie instytucji pan-
stwowych odpowiedzialnych za bezpieczen-
stwo wewngtrzne panstwa. Wspoltczesnie sys-
tem bezpieczenstwa narodowego jest oparty
nie tylko na narodowym potencjale obron-
nym, lecz przede wszystkim na odpowiednim
przygotowaniu infrastruktury ekonomicznej,
spolecznej i krytycznej panstwa do elimino-
wania zagrozen, a w przypadku ich wysta-
pienia — do likwidowania ich skutkow.

Funkcje panstwa
jako organizacji
zapewniajgcej bezpieczenstwo

Panstwa od poczatku swojego istnienia
podejmowaly roznego rodzaju dziatania ma-
jace na celu ochrong przed zagrozeniami
Z zewnatrz i zarazem pozwalajace na stoso-
wanie przymusu w stosunku do wewngetrznych
naruszycieli porzadku prawnego. Dziatania
te zaczeto okresla¢ mianem funkcji panstwa.

W literaturze przedmiotu czgsto utozsamio-
no je z celami lub zadaniami panstwa, a tak-
ze z dzialalno$cig panstwa w sferach ustawo-
dawczej, wykonawczej i sadowniczej. Wielu
specjalistow nie zgadza si¢ jednak z takim
ujgciem problemu. Czgsto funkcja panstwa
jest rozumiana jako dziatalno$¢ podejmowa-
na w podstawowych i zasadniczych obsza-
rach zycia spotecznego. Teoretyk panstwa
Sylwester Zawadzki sugeruje, by do oddzie-
lenia funkcji panstwa przyjmowac jednocze-
$nie trzy kryteria:

— zakres aktywnosci panstwa w danej sfe-
rze zycia spoleczenstwa, mierzony migdzy
innymi wysokoscia podatkow panstwowych,
liczebnoscia 1 rozmiarami aparatu panstwo-

11J. Pronko: Bezpieczeristwo paristwa. Zarys teorii problemu i zadan administracji publicznej. Bielsko-Biata 2007, s. 19.
12 A. Sekeinski: Polityczne uwarunkowania bezpieczerstwa wewngtrznego Polski w XXI wieku. FSAP, 2010, s. 10-11.
13S. Koziej: Strategiczne problemy bezpieczerstwa globalnego i euroatlantyckiego. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej,

Warszawa 2005, s. 8.

Kwartalnik Bellona 3/2012



24 Bezpieczenstwo

wego dzialajacego glownie w tej dziedzinie
zycia oraz rozmiarami i intensywnoscia ak-
tywnosci prawodawczej;

— znaczenie dziatalnosci panstwa w da-
nej dziedzinie zycia spoleczenstwa, rozpatry-
wane pod katem zaspokojenia zardwno po-
trzeb ogdlnospotecznych, jak i potrzeb i inte-
resOw grup spotecznych dominujacych
w danym panstwie;

— specyficzne cechy dziatalnosci panstwa
w danej sferze zycia spoteczenstwa, odroz-
niajace t¢ dziatalnos¢ od aktywnosci panstwa
w innych sferach zycia spotecznego'.

Na podstawie tych kryteriow S. Zawadzki
wyrdznil nastgpujace funkcje panstwa: we-
wngtrzna, gospodarczo-organizatorska, kul-
turalno-wychowawcza, socjalng i zewngtrzna.
Przeanalizujemy pierwsza z nich. W ramach
tej funkcji wyodrgbnimy, ze wzgledu na za-
sadnicze sfery zycia spoleczenstwa, w jakich
przejawia si¢ dziatalno$¢ panstwa, nastgpu-
jace funkcje: prawodawcza, porzadkowa,
administracyjna, gospodarcza, socjalng oraz
wychowawcza.

Funkcja prawodawcza to jedno z wazniej-
szych zadan aparatu panstwowego. Nalezy do
niego ksztattowanie norm prawnych i syste-
mu prawnego, ktéry ma moc wiazaca na ca-
tym terytorium panstwa. Definiuje reguty
prawne, na ktorych podstawie sa rozstrzyga-
ne konflikty migdzy obywatelami oraz kara-
ne sa osoby, ktore tamia prawo. Panstwo za-
pewnia i gwarantuje migdzy innymi prawa do
wolnosci i do wyrazania przekonan oraz chro-
ni posiadang wlasnos¢ prywatna.

Funkcja porzqdkowa przejawia si¢ w roz-
nego rodzaju dziataniach podejmowanych
w celu utrzymania spokoju oraz normalnych
zachowan w stosunkach mig¢dzyludzkich, za-
gwarantowania instytucjom publicznym zdol-
nosci do normalnego funkcjonowania, zapo-
biegania naruszeniom istnicjacego porzadku
prawnego oraz zapewnienia obywatelom bez-
pieczenstwa faktycznego i prawnego. Do
utrzymania bezpieczenstwa i porzadku pu-
blicznego sa zaangazowane organy admini-
stracyjne, stuzby ochrony panstwa, prokura-

tura, policja, sady, a w sytuacjach szczegdl-
nych nawet sily zbrojne.

Funkcja administracyjna obejmuje dziatal-
nos¢ w panstwie okreslonych organow, ktore
kieruja odpowiednimi obszarami zycia spo-
feczenstwa, np. o$wiatg czy finansami.

Funkcja gospodarcza polega na organizo-
waniu zycia gospodarczego, tworzeniu ko-
rzystnych kryteriow wytyczania szlakow
komunikacyjnych, wykorzystywaniu bogactw
naturalnych panstwa, zapewnieniu bezpie-
czenstwa ekonomicznego, organizowaniu
projektéw gospodarczych wymagajacych
duzych naktadow i sil, a takze na rozwijaniu
dziatalno$ci gospodarczej w formie posred-
nigj i bezposredniej. Innymi stowy, polega na
tworzeniu materialnych podstaw bezpieczen-
stwa narodowego.

Funkcja socjalna panstwa sprowadza si¢
do zapewnienia obywatelom zabezpieczenia
spotecznego: ochrony zdrowia, ubezpiecze-
nia spotecznego, pomocy spotecznej oraz
warunkow do pracy. Od spehienia funkcji
socjalnej w duzej mierze zalezy pokoj spo-
feczny. Panstwo dba réwniez o odpowiedni
rozwoj demograficzny spoteczenstwa, a tak-
ze 0 jego kondycj¢ fizyczna, zdrowotna oraz
psychiczna. Ta funkcja panstwa obejmuje
dzialania zmierzajace do zabezpieczenia oby-
watelom minimum egzystencjalnego. Orga-
ny panstwowe beda tworzyly nowe miejsca
pracy oraz zapewnialy wlasciwe warunki bez-
pieczenstwa i higieny pracy. W obszarze funk-
cji kulturalnej panstwo bedzie wspierato roz-
woj o$wiaty 1 badan naukowych oraz ochra-
niato zabytki i miejsca pamigci narodowe;.

Funkcja wychowawcza polega na uczeniu
patriotyzmu oraz poszanowania wlasnego
narodu i panstwa, a takze na przestrzeganiu
zasad demokracji.

Wszystkie funkcje panstwa zawieraja ele-
menty sfery bezpieczenstwa. Zadna nie jest
jednak funkcja samodzielna. Wynika to
z wystgpowania zagrozen i wyzwan o cha-
rakterze globalnym. Zapewnienie bezpieczen-
stwa oraz porzadku publicznego i gospodar-
czego, a takze suwerennosci panstwa nie

14 J. Kucinski: Podstawy wiedzy o panstwie. C.H. Beck, Warszawa 2003, s. 50-51.
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moze odbywac si¢ tylko w ramach funkcji
wewngtrznej, zewngtrznej czy gospodarczo-
-organizatorskiej, poniewaz bez dziatalnosci
we wszystkich pozostatych sferach panstwo
nie byloby zdolne ochroni¢ spoleczenstwa
przed zagrozeniami i wyzwaniami wspotcze-
snego Swiata.

W trosce o zapewnienie spoteczenstwu
bezpieczenstwa kazde panstwo ustala pewien,
zwykle powtarzalny, zbior wartosci we-
wngetrznych. Nalezy je chroni¢ oraz uzupet-
nia¢ odpowiednimi zespotami $rodkow za-
bezpieczajacych przed zagrozeniami. Dlate-
g0 zapewnienie bezpieczenstwa wiaze si¢
z potrzeba wykorzystywania organéw wiadzy
panstwowej i samorzadowej, organdéw dyplo-
matycznych i konsularnych, sit i stuzb zmili-
taryzowanych, a takze organizacji pozarza-
dowych.

Pozycja panstwa na arenie migdzynarodo-
wej zalezy od wielu czynnikow: uwarunko-
wan narodowych, polozenia geograficznego,
wielkosci terytorium i liczby ludnosci, sity
militarnej, tozsamosci kulturowej, ustroju
politycznego oraz potencjatu ekonomiczne-
go'. Ten ostatni czynnik wynika nie tylko
z wypehniania przez organizacj¢ panstwowa
przypisanych jej funkcji, lecz jest rowniez
odbiciem dziatalnosci spoteczenstwa, w tym
gospodarczej.

Stabilizowanie
funkcjonowania panstwa

Wymienione czynniki determinuja bez-
pieczenstwo narodowe panstwa. W przy-
padku ich niewtasciwego oddzialywania lub
braku moze doj$¢ do destabilizacji w pew-
nych obszarach, ta zas w duzej mierze wpty-
wa na destabilizacjg catego systemu pan-
stwowego.

Aby rozwiaza¢ wskazany we wstgpie pro-
blem naukowy, postuzyliSmy si¢ stosowana
podczas planowania dziatan militarnych stan-

15 S. Sagan, V. Serzhanova: Nauka polityce, op.cit., s. 56.

dardowgq procedura okreslania tzw. linii ope-
racji, pozwalajacych na osiagnigcie zatozo-
nych celéw operacyjnych'. Oznacza to okre-
$lenie kierunkow dziatan (line of operation),
ich kolejnosci, waznych czynnikow (decisi-
ve points) oraz ustalenia faz dziatania (pha-
sing) od stanu poczatkowego (initial situ-
ation) do pozadanego stanu koncowego (end
state). Procedura ta pozwala w szczegdtowy
sposob okresli¢ swego rodzaju Sciezki poste-
powania prowadzace do osiagnigcia efektu
w postaci, na przyktad, wlasciwego funkcjo-
nowania organizacji panstwowe;j.

W ostatnich latach spotecznoé¢ migdzyna-
rodowa czgsto podejmuje wysitki majace na
celu wdrozenie procedur demokratycznych
badz wspomozenie panstw w ich dazeniach
do przywrdcenia normalnego funkcjonowa-
nia organizmu panstwowego. Doprowadze-
nie panstwa do stanu stabilizacji lub utrzy-
manie tego stanu wymaga wielu dziatan, mig-
dzy innymi przygotowania wspomnianych
algorytmow postgpowania. Zostaly one
przedstawione na wybranych przykladach. Na
rysunku 1 przyblizono ogdlna strukturg przej-
$cia panstwa ze stanu destabilizacji do stanu
stabilizacji w trzech wybranych sferach funk-
cjonowania panstwa: gospodarczej, politycz-
nej i spotecznej. Zostaly one wybrane na pod-
stawie analizy literatury, wielu teoretykow
1 tworcow bezpieczenstwa sktania si¢ bowiem
do stwierdzenia, ze w kontek$cie stabilizo-
wania funkcjonowania panstwa sa to czynni-
ki wiazace. Opini¢ taka wyraza migdzy in-
nymi Ryszard Jakubczak w pracy Obrona
narodowa. Taki priorytet uznaja rowniez Ta-
deusz Jemiota i Kazimierz Malak w publi-
kacji Bezpieczenstwo zewnetrzne RP oraz
Stanistaw Sulowski i Michat Brzezinski
w pracy Bezpieczenstwo wewnetrzne pan-
stwa.

Do czynnikéw rozwoju w sferze ekonomii,
a zatem czynnikdw bezposrednio wptywaja-
cych na bezpieczenstwo panstwa, mozna zali-

1 Vide: Guidelines for Operational Planning. NATO Unclassified, 1.10.1998; Joint Services Command and Staff College. Notes on
the planning process 2000 Edition, s. 3-5; AJP-5 Operational Planning, NATO unclassified Releasable to PfP and UE, 27.04.2005,
s. 3A-2-4; Zasady planowania dziatan bojowych w MW RP na poziomie taktycznym. Dowodztwo Marynarki Wojennej, Gdynia

2009, s. 9.
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czy¢ czynnik gospodarczy, finansowy oraz
technologiczno-produkcyjny. W tym kontek-
$cie mozna mowic o swego rodzaju linii eko-
nomii rozwoju spotecznego. Podczas gdy
czynnik militarny wraz ze sfera wspotpracy
i struktur wchodza w sktad linii polityki, sfe-
ra prawa, czynniki dotyczace bezposrednio
obywatela (informacyjny, ekologiczny, naro-
dowosciowy) oraz sfera nauki tworza lini¢
spofeczenstwa (rys. 1).

STAN WYJSCIOWY

fania. Na rysunku 2 zilustrowano ide¢ postg-
powania usprawniajacego/naprawczego funk-
cjonowanie panstwa w sferze finanséw wcho-
dzacej w zakres ekonomii (linia ekonomii),
na rysunku 3 — ideg stabilizowania struktur
politycznych (linia polityki), a na rysunku 4 —
linig stabilizowania prawa w sferze dotycza-
cej spoteczenstwa (linia spoteczenstwa).
Przystgpujac z zewnatrz do wspomagania
odtworzenia funkcjonowania panstwa (w ra-

STAN KONCOWY

Dziatania w zakresie dotyczacym sfery ekonomii

LINIA EKONOMII

Dzialania w zakresie dotyczacym sfery polityki

LINIA POLITYKI

Dziatania w zakresie dotyczacym sfery spoteczenstwa

LINIA SPOLECZENSTWA

Rys. 1. Dziatania zwigzane z przej$ciem od stanu destabilizacji do stanu stabilizacji w panstwie

Zrddto: Opracowanie wiasne autorow

Na nastgpnych schematach przedstawiono
uszczegodtowione linie postgpowania prowa-
dzace od destabilizacji panstwa. Chodzi
o zdiagnozowanie problemow, okreslenie ob-
szaréw programow naprawczych oraz wyty-
czenie celow blizszych i dalszych pozwala-
jacych na uzyskanie stabilizacji panstwa
w wymienionych sferach.

We wskazanych trzech obszarach podstawo-
wych zawieraja sig liczne sfery szczegotowe,
w ktorych nastgpuje jak gdyby rozgalgzianie
(uszczegdlowianie) podstawowych linii dzia-

mach misji lub operacji stabilizacyjnych),
mozna za pomoca przedstawionej metodolo-
gii podejmowaé dzialania prawie natych-
miast. Oczywiscie wskazana metodologia
pozwala na przywrocenie funkcjonowania
nicjako idealnej organizacji panstwowej,
a kazdy opracowany wczesniej algorytm jest
w takim stopniu skuteczny, w jakim podczas
przygotowywania go poprawnie przeanalizo-
wano stan wyjsciowy. Dlatego w trakcie re-
alizacji wymaga on korekt stosownie do spe-
cyfiki sytuacji wyjsciowej i jej rozwoju.
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Podsumowanie

Liczba sfer (wartosci) tworzacych bezpie-
czenstwo panstwa teoretycznie jest nieogra-
niczona. Mozna starac si¢ w sposob mozli-
wie pelny rozwazac je i modelowac i tym sa-
mym dazy¢ do doskonalenia funkcjonowania
organizacji panstwowej. Im wigcej sfer
uwzgledni sig, tym w wigkszym stopniu zo-
stang spelnione wymagania prawidlowego
funkcjonowania panstwa (rys. 5). Trudno jed-
nak uwzgledni¢ je wszystkie podczas anali-
zy. Dlatego nalezy koncentrowac si¢ na pod-
stawowych sferach funkcjonowania panstwa
i stopniowo uszczegdtowiac zagadnienia.

Panstwo suwerenne, a tym bardziej zagro-
zone utrata suwerennosci, ma zapewnic bez-
pieczenstwo w sytuacji zagrozenia terytorium
1 jego suwerennosci oraz zagrozen sfery we-
wnetrznej (znaczenie tych ostatnich stale si¢
zwigksza). Jest to mozliwe rowniez w wyni-
ku pracy badawczej i odpowiedniej eduka-
cji, ktéra zmobilizuje spotecznos$é do podje-
cia przedsigwzig¢ majacych na celu zabez-
pieczenie panstwa. Organizacje panstwowe
dotknigte kryzysem czesto jednak sa zdane
na pomoc z zewnatrz, a to wymaga ustalenia

Bl
F

sugerowana przez Piotra Winczorka. Wymie-
nia on nastepujace trzy funkcje panstwa'’:

— adaptacyjna — konsekwencja reakcji
danego systemu na oddziatywanie otoczenia
jest plastyczne dostosowanie migedzy innymi
struktur, celéw i sposobow funkcjonowania
tego systemu do zmian zachodzacych w oto-
czeniu;

— regulacyjna — panstwo przestaje bier-
nie poddawac si¢ oddziatywaniu otoczenia
i stara si¢ na nie wptywac. Jest aktywne, ale
nie nadmiernie — nie podejmuje inicjatywy
i nie probuje stwarzaé w otoczeniu sytuacji
catkowicie nowych;

— innowacyjna — dziatalno$¢ wyprzedza-
jaca, prowadzaca do tworzenia
nowych stanow rzeczy, no-
wych jakosci, ktorych otocze-
nie nie wytworzyloby bez
oddziatywania panstwa.

W takim ujeciu za-
pewnienie stabiliza-
¢ji funkcjonowa-
nia panstwa
bedzie
wy-
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Rys. 5. Sfery bezpieczenstwa funkcjonowania panstwa

Zrédto: Opracowanie wiasne autorow

pewnych ram postgpowania (bgdacych przed-
miotem naszej propozycji).

Za punkt wyjsciowy przyjelismy akcepto-
wang przez wielu badaczy klasyfikacje funk-
cji panstwa. Jako mapg drogowa w dalszych
dociekaniach naukowych mozna by przyjaé
jeszeze inng klasyfikacje funkcji panstwa,

17'P. Winczorek: Nauka..., op.cit., s. 141-144.

BEZPIECZENSTWO

magato nie tylko wypracowania wywazonych
regulacji prawnych oraz przygotowania sche-
matow dzialania, lecz takze ciaglego adapto-
wania si¢ do zmian i innowacyjnosci. To za$
powinno ukierunkowywac dalsze postgpowa-
nie oraz dyskusje i polemiki na temat proce-
dowania pomocy mi¢dzynarodowe;.
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Chin w regionie

Przemiany geopolityczne w Azji budzg zainteresowanie miedzynarodowe, gtéwnie
rosngcych w site panstw regionu — Chin i Indii, a takze odzyskujacej mocarstwowg
pozycje Rosji. Region ten za element swoich intereséw narodowych uznaty row-
niez Stany Zjednoczone, zwlaszcza gdy w polityce tego panstwa nastapit wyrazny
zwrot ku Azji. Te amerykanska aktywno$¢ z uwaga obserwujg Chiny. Panstwo
Srodka buduje swojg potege w wielu wymiarach, miedzy innymi wzmacnia poten-
cjat militarny. Armia Ludowo-Wyzwolencza (People’s Liberation Army — PLA) jest
dynamicznie modernizowana. Duze znaczenie przypisuje si¢ zdolnosciom projek-
cji sity, by moéc przeciwdziata¢ ewentualnym zagrozeniom pochodzacym spoza
Chin kontynentalnych.

Ograniczone mozliwoéci tego rodzaju dziatan majg chinskie sity powietrzne (PLA
Air Force — PLAAF) mimo przeprowadzanej w sitach zbrojnych wieloaspektowej
modernizacji. Jest to jednak przedsiewzigcie dtugoterminowe i na jego efekty trze-
ba jeszcze poczekac. Proces modernizacji chinskiego lotnictwa budzi obawy in-
nych poteg w regionie, miedzy innymi Rosji, Indii, Japonii, Australii, i jest postrze-
gany przez nie jako ewentualne zagrozenie. Takze Stany Zjednoczone poszukujg
sposobdw zwigkszenia swojego potencjatu w tej czesci Swiata — rozbudowujg po-
siadane sity i $rodki oraz wzmacniajg sojusze z krajami azjatyckimi.

W artykule przeanalizowano tendencje rozwoju PLAAF oraz oceniono jego wptyw
na modernizacje sit zbrojnych innych krajéw azjatyckich w kontekscie ich wizji
bezpieczenstwa narodowego. Podkreslono, ze w regionie nadal nie rozwigzano
wielu kwestii dotyczacych spornych terytoriow i akwenéw morskich.

ydaje si¢, ze obecnie

jedynym panstwem,

ktore odnotowuje syste-
matyczny i wysoki wzrost gospo-
darczy, wynoszacy blisko 10%, sa
Chiny. Budza one zainteresowanie
innych panstw, zwlaszcza tych, kto-
re odgrywaja zasadnicza role
W rozwigzywaniu problemow glo-
balnych i regionalnych lub do od-
grywania takiej roli aspiruja.
Wzrost chinskiego potencjatlu
wywoluje, oprocz nadziei, duze
obawy wielu krajow przed ich zdo-
minowaniem w przysztosci. Chin-
czycy, dumni z rozwojugospodar-
€zego swojego panstwa, uswiada-

miaja bowiem $wiatu, ze Panstwo
Srodka ma coraz wicksze mozliwo-
$ci oddzialywania na $wiat ze-
wnetrzny w sferach instrumentow
wiladzy, ktére w NATO okresla si¢
jako: polityczne, militarne, ekono-
miczneicywilne'. Takie komplek-
sowe podejscie w istotny sposob
wplywa na jako$¢ i sit¢ oddziaty-
wania Pekinu na inne podmioty
regionu. Stanowi rowniez zachete
dla innych krajéw do poszukiwania
drog zblizenia 1 wspotpracy z Chi-
nami. Panstwa Srodka, choé jest ono
réznie postrzegane w regionie i poza
nim, nie mozna wigc nie doceniac,
pomijac czy ignorowac.

! Allied Command Operations Comprehensive Operations Planning Directive interim V. SHAPE,
Brussels, 17 December 2010, annex A p. A-4—A-6.
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Jednym z beneficjentow wzrostu ekono-
micznego iaspiracji politycznych Chin sa sity
zbrojne. Rozwijaja si¢ dynamicznie, by spro-
sta¢ wymogom wspotczesnych operacji mi-
litarnych i zapewni¢ efektywna obrong tery-
torium panstwa oraz jego interesow we
wszystkich wymiarach. Waznym elementem
chinskiej potegi militarnej sa sity powietrz-
ne. Ich rozwdj uznano za priorytet moderni-
zacji sit zbrojnych. Proces ten jest realizowa-
ny z determinacja, dazy si¢ bowiem do wy-
petnienia luki technologicznej, jaka dzieli
Chiny od innych panstw $wiata, zwlaszcza
od Stanow Zjednoczonych. Juz w styczniu
2011 roku oblatany zostat pierwszy chinski
samolot mysliwski wykorzystujqcy technolo-
gie ,stealth” (1. niewykrywalny dla radaréw)
J-20; w fazie testow znajduje si¢ tez pierwszy
wyprodukowany przez Chinczykow Smiglo-
wiec szturmowy Z-1(P.

Wymiar powietrzny odgrywa coraz wigksza
rolg w programach zbrojeniowych, czego do-
wodzi dziewiczy rejs lotniskowca ,,Shi Lang”.
Byta to manifestacja rozwoju technologiczne-
go przemystu zbrojeniowego oraz dynamicz-
nie przeprowadzanej modernizacji sit po-
wietrznych i marynarki wojennej. Chinskie sity
powietrzne (People’s Liberation Army Air
Force — PLAAF) swoje mozliwosci zademon-
strowaly podczas ¢éwiczen ,,Peace Mission
2010”. 20 wrzesnia 2010 roku dwa mysliwce
J-10 oraz cztery bombowce H-6H wystarto-
waly z bazy lotniczej w Urumqi w zachodnich
Chinach i wykonaty symulowane zadania bo-
jowe nad poligonem w Kazachstanie. Sity
zadaniowe byly wspierane przez samolot weze-
snego ostrzegania. Przed wejsciem w prze-
strzen powietrzna Kazachstanu przeprowadzi-
Iy w celach szkoleniowych tankowanie w po-
wietrzu®. Tego typu zadania PLAAF
wykonaly po raz pierwszy poza granicami

panstwa. Zaprezentowaly mozliwosci bojo-
we 1 gotowos$¢ wsparcia, w ramach Szanghaj-
skiej Organizacji Wspotpracy (SOW), panstw
Azji Centralnej, ktorych sity powietrzne maja
ograniczone zdolnosci bojowe. Uczestnictwo
chinskich sit powietrznych w tych éwicze-
niach nalezy réwniez odczytywaé jako de-
monstracj¢ mozliwosci prowadzenia ztozo-
nych operacji powietrznych poza granicami
panstwa w ramach obrony intereso6w narodo-
wych i wsparcia sojusznikow. PLAAF maja
tez ambicje wykorzystania przestrzeni ko-
smicznej do obrony panstwa, Dowodca sit
powietrznych generat Xu Qiliang stwierdzit
wrecz, ze jest to historyczna konieczno$¢*.

W artykule omawiamy zmiany, jakie za-
chodza w PLAAF, oraz probujemy okresli¢
ich wplyw na sytuacj¢ w regionie, zwlaszcza
za$ na kierunki przemian sit zbrojnych panstw
azjatyckich, a takze na sojusze. Zwracamy
uwage na Indie i Rosje — panstwa, ktore aspi-
ruja do odgrywania gtéwnej roli na kontynen-
cie. Region Azji i Pacyfiku jest wazny row-
niez dla Stanéw Zjednoczonych.

Kierunki przemian
sit powietrznych Chin

W 2010 roku budzet wojskowy Chin wy-
nio6st okoto 530 mld juanow (okoto 78 mld
dolaréw) — w pordwnaniu z poprzednim ro-
kiem byto to wigcej 0 7,5% (w 2009 roku na
armig¢ przeznaczono okoto 70,3 mld dola-
row)’. Réwniez w 2011 roku zwigkszono
wydatki wojskowe — do kwoty 601,1 mld ju-
anow (okoto 91,5 mld dolarow)® — co pozwo-
lito na prowadzenie takich programéw moder-
nizacji armii, jak: samolot mysliwski w tech-
nologii stealth, zaawansowane systemy
rakietowe oraz lotniskowce. Dzigki rozwojo-
wi gospodarczemu panstwa takze na 2012 rok

2 Chiny. Rola migdzynarodowa. Stosunki Migdzynarodowe, 29.05.2011 . http://www.stosunkimiedzynarodowe.info/kraj,Chiny,ro-

la_miedzynarodowa [dostgp: 15.03.2012].

* China tries long-distance air attack mode in SCO drill. Xinhua, Pekin 20.07.2010. http://english.cri.cn/6909/2010/09/21/

18215595513 htm [dostep: 15.03.2012].

*S. Kondapalli: China s Military Modernization: Dragon Fire on China. W: The Rise of China. Implications for India. H.V. Pant
(ed.). Cambridge University Press India Pvt. Ltd., New Delhi 2012, s. 96.

* Na podstawie: The Military Balance 2010. The International Institute for Strategic Studies, Routledge, Londyn 2010, s. 398.

¢ China says it will boost its defence budget in 2011. BBC News, 4 March 2011. http://www.bbc.co.uk/news/business-12631357

[dostgp: 16.03.2012].
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zaplanowano zwigkszenie wydatkow na cele
militarne o 11,2%, czyli do kwoty 670 mld
juanow (okoto 106,4 mld dolaréw). Fundu-
sze te przeznaczono rowniez na zmiany struk-
turalne, modernizacjg techniczng oraz ptace’.
Wyrazane sa opinie, ze prawdziwe wydatki
moga by¢ wigksze nawet czterokrotnie — tak
ocenia Ralph Cossa, analityk z azjatyckiego
oddziatu Centrum Studiéw Strategicznych
i Migdzynarodowych?, natomiast Philip Saun-

ders z Uniwersytetu Obrony Narodowe;j
w Waszyngtonie, wskazuje, ze chinskie wy-
datki na cele wojskowe sa wigksze o 50%,
niz kwoty podawane w oficjalnych danych’.
Przewiduje sig, ze do 2025 roku wydatki
wojskowe Chin beda wynosity nawet 200 mld
dolaréw rocznie. Jak wskazuja obserwatorzy
rozwoju PLAAF, pod koniec ubieglego wie-
kuwysitki byly ukierunkowane przede wszyst-
kim na pokonanie regionalnych sil powietrz-
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Rys. 1. Rozmieszczenie sit powietrznych Chin (PLAAF)
Zrédto: Opracowanie wilasne autorow na podstawie: The New Chinese Army Air Force. http://www.softwar.net/plaaf.html [dostep:
30.03.2012]; The Military Balance 2011. The International Institute for Strategic Studies, Routledge, Londyn 2011, s. 234-236.

7 Mo Hong: China's defense budget to grow 11.2 pct in 2012: spokesman. Xinhuanet, 4.03.2012. http://news.xinhuanet.com/english/

china/2012-03/04/c_131445012.htm [dostep: 14.03.2012].

8 M. Rozycki: Mimo kryzysu mocarstwa zbrojq si¢ weiqz na potege. ,,Polska The Times” z 5 marca 2009, s. 13

® China Raising 2012 Defense Spending to Cope With Unfriendly ,, Neighborhood”. Bloomberg News, 5 March 2012. http:/www.
bloomberg.com/news/2012-03-04/china-says-defense-spending-will-increase-11-2-to-106-4-billion-in-2012.html [dostgp: 14.03.2012].
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nych, obronie przed samolotami przeciwni-
ka na dlugich dystansach od wybrzeza Chin,
niszczeniu waznych celow powietrznych, po-
wstrzymywaniu amerykanskich operacji mor-
skich oraz wykonywaniu uderzen na inne cele,
bazy lotnicze i Srodki obrony powietrznej'.
Obecnie tego rodzaju sity zbrojne sa rozwi-
jane wielokierunkowo. Oprocz wdrazania do
shuzby zaawansowanych systemow walki,
rozpoznania itp., duza wagg przyktada si¢ do
zwigkszenia realizmu szkolenia oraz wypra-
cowania nowych rozwiazan odnoszacych si¢
do planowania i prowadzenia operacji po-
wietrznych. Ma to pozwoli¢ na petne wyko-
rzystanie nowoczesnych technologii. Chinscy
decydenci sa $wiadomi tego, ze zarbwno per-
sonel latajacy, jak 1 naziemny musi sprostac¢
innym niz wczesniej wymaganiom. Z tego
wzgledu nacisk jest ktadziony na specjaliza-
cj¢ 1 profesjonalizacjg, a takze na zdobywa-
nie doswiadczen podczas ¢wiczen w kraju
oraz we wspoldziataniu z sitami zbrojnymi
innych panstw. Jest to mozliwe migdzy inny-
mi dzigki ¢wiczeniom Szanghajskiej Organi-
zacji Wspolpracy, podczas ktorych partnerzy
ucza si¢ nawzajem. W trakcie ¢wiczen ,,Pe-
ace Mission 2009 chinscy oficerowie pod-
kreslali, ze PLA moze nauczy¢ sie wiele od
Rosjan". Chodzito im gtéwnie o rosyjskie
doswiadczenie zwiazane z taktyka uzycia
$migtowcow bojowych, zdobyte w walce
w terenie zabudowanym w Czeczenii.
Zmiany, jakie zachodza w sitach zbrojnych
panstwa, zostaly szerzej omowione w rapor-
cie o obronie narodowej Chin w 2010 roku'2.
W trzecim rozdziale, ktory dotyczy moderni-
zacji Armii Ludowo-Wyzwolenczej, przed-

stawiono rowniez kierunki przeksztatcen sit
powietrznych. W celu sprostania wymogom
strategicznym oraz uzyskania mozliwosci pro-
wadzenia operacji obronnych i zaczepnych
opracowano plan dlugoterminowego rozwo-
ju tego rodzaju sit zbrojnych. Pozwoli to na
przygotowanie personelu i sprzgtu do prowa-
dzenia dzialan we wspotczesnych uwarunko-
waniach, w tym w warunkach walki informa-
cyjnej. Dazy si¢ do wypracowania struktury
pozwalajacej na wykonywanie uderzen
lotniczych, obrone powietrzng i przeciwra-
kietowq oraz projekcje sity w skali strategicz-
nej; ulepszenie systemow dowodzenia i przy-
wodztwa oraz zbudowanie sieciocentryczne-
go systemu wsparcia w oparciu o systemy
informatyczne®. W tym celu sa prowadzone
szkolenia w ztozonym $rodowisku elektroma-
gnetycznym z uzyciem réznych scenariuszy,
w tym uwzgledniajacych zagrozenia asyme-
tryczne. Trwaja takze prace badawczo-roz-
wojowe nad nowoczesnymi systemami wal-
ki i sprzgtem. Do wyposazenia PLAAF jest
systematycznie wprowadzane nowe uzbroje-
nie, takie jak samoloty wczesnego ostrzega-
nia i kontroli, samoloty bojowe trzeciej ge-
neracji, $migltowce bojowe oraz bezzatogo-
we Srodki latajace. Analitycy rosyjscy
iamerykanscy podkreslaja, ze Chiny interesuja
sig réowniez asymetrycznymi, sieciocentryczy-
mi mozliwo$ciami prowadzenia operacji mi-
litarnych'®. Termin ,,zintegrowana walka sie-
cio- elektroniczna” (Integrated Network-Elec-
tronic Warfare — INEW)" zostal uzyty
w oficjalnych dokumentach sit zbrojnych
Chin i dotyczy zastosowania ofensywnego
oraz defensywnego, migdzy innymi w odnie-

10 PLAAF Modernization. Global Security. http://www.globalsecurity.org/military/world/china/plaaf-mod.htm [dostgp: 14.03.2012].
' R. Kamphausen, D. Lai, A. Scobell: The PLA Home and Abroad: Assessing the Operational Capabilities of China’s Military.
Strategic Studies Institute, June 2010, s. 403.

12 China’s National Defense in 2010. Xinhuanet, 31.03.2011. http://news.xinhuanet.com/english2010/china/2011-03/31/
c_13806851_9.htm [dostep: 1.06.2012]; http://merln.ndu.edu/whitepapers/China_English2010.pdf [dostep: 14.03.2012].

13 China’s National Defense in 2010, op.cit.

14 R. McDermott: PLA Displays Network-Centric Capabilities in Peace Mission 2010. ,,Eurasia Daily Monitor” 6 October 2010,
Vol. 7, Issue 180. http://www.jamestown.org/programs/edm/single/?tx_ttnews[tt_news]=37001&cHash=ff5fd5240d [dostgp:
16.03.2012].

S INEW obejmuje tradycyjne operacje walki elektronicznej prowadzone w polaczeniu z atakami na sieci komputerowe. Vide:
B. Krekel: Capability of the People's Republic of China to Conduct Cyber Warfare and Computer Network Exploitation Prepared
for The US-China Economic and Security Review Commission, Northrop Grumman Corporation, Information Systems Sector,
McLean 9 October 2009; Annual Report to Congress: Military Power of the People's Republic of China. Office of the Secretary of
Defense, Washington, May 2006.
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sieniu do operacji powietrznych. Chinczycy,
swiadomi przewagi US Air Force, poszukuja
innowacyjnych mozliwos$ci zastosowania
INEW na potrzeby sit zbrojnych w sieciocen-
trycznym podejsciu do walki elektronicznej
ikomputerowe;j. Z raportu londynskiego Mig-
dzynarodowego Instytutu Studiéw Strategicz-
nych (International Institute for Strategic Stu-
dies — IISS) Strategic Survey 2007'¢ wynika,
ze Chiny utrzymuja w tajemnicy rzeczywiste
programy zbrojeniowe. O ile w najblizszej
przysztosci sa one warunkowane przygoto-
waniem planéw operacyjnych w odniesieniu
do Tajwanu, w tym zaangazowania USA,
o tyle w dalszej zostang wypracowane rozwia-
zania pozwalajace na prowadzenie dziatan
w regionie. W dokumencie The Military Ba-
lance 2008 stwierdzono, ze Chiny budujq fun-
damenty dla sit zbrojnych zdolnych do osig-
gniecia celow regionalnych i globalnych'.
Obecnie PLAAF s zorganizowane w czte-
ry rodzaje wojsk: lotnictwo, sity obrony ra-
kietowej, obrong powietrzna i wojska po-
wietrznodesantowe. W strukturze PLAAF
usytuowano dowodztwo PLAAF oraz do-
wodztwa sit powietrznych poszczegolnych
regioné6w wojskowych: Shenyang, Beijing,
Lanzhou, Jinan, Nanjing, Guangzhou
i Chengdu'®. Dowodztwu sit powietrznych
podlega takze korpus powietrznodesantowy.
Wisrdd priorytetdow obrony powietrznej
wskazano ochrong stolicy oraz wybrzeza
i obszar6w granicznych. Obrona i kontrola
obszaru powietrznego stanowia wazny ele-
ment bezpieczenstwa panstwa i sa prowadzo-
ne w systemie ciaglym zgodnie z wytyczny-
mi centralnej komisji wojskowej'. Pod ko-
niec ubiegtego wieku PLAAF miaty okolo
3000 samolotow mysliwskich i szturmowych,
Jjednak jedynie okolo 100 mozna bylo uznaé
za samoloty nowoczesne®. Do 2011 roku stan
ten wyniost odpowiednio 1100 i 300 egzem-
plarzy, podczas gdy USA nie tylko posiadajq

ponad dwa razy wiecej samolotow bojowych,
ale wszystkie z 3700 samolotow mysliwskich
i szturmowych to nowoczesne konstrukcje®'.

Tabela 1. Samoloty sit powietrznych Chin

Typ samolotu

Liczba
egzemplarzy

Samoloty bombowe

H-6A/E/HIMIK 82
Samoloty mysliwskie
J-7,J-TE/G 576
J-8 B/D/FIH 240
J-11 95
Su-27SK 43
Su-27UBK 32
Samoloty mysliwsko-bombowe
J-10 144
J-11B 24
JH-7, JH-7A 72
Su-30MKK 73
Samoloty wsparcia pola walki
Q-5,Q-5D/E | 120

Samoloty walki radioelektronicznej

Y-8G

10

Samoloty wywiadu, obserwacji
irozpoznania (ISR)

JZ-6 60

JZ-8, JZ-8F 36

Y-8H1 3
Samoloty tankowce

H-6U 10

powietrznego

Samoloty wczesnego ostrzegania i dozoru

KJ-200 4
KJ-200 4
Samoloty transportowe
k-76MD (ciezki) 18
Y-8 (Sredni) 40
lekkie 239
pasazerskie 39

Zrodto: The Military Balance 2011, op.cit., s. 234.

1o Strategic Survey 2007. The International Institute for Strategic Studies, Routledge, Londyn 2008.
17 The Military Balance 2008. The International Institute for Strategic Studies, Routledge, Londyn 2008, s. 359.
18 Oficjalne nazwy geograficzne brzmia odpowiednio: Shenyang, Pekin, Lanzhou, Jinan, Nankin, Kanton i Chengdu.

1 China’s National Defense in 2010, op.cit.
2 PLAAF Modernization, op.cit.
2! Ibidem.
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Dane liczbowe zawarte w tabeli 1 rdznig
si¢ w zaleznosci od zrodet wykorzystywanych
przez The Military Balance 2011, przy czym
w wypadku niektorych typow samolotow sa
to rdznice znaczne. W wyposazeniu, oprocz
nowszych maszyn, takich jak: Su-30MKK,
J-10, J-11A, J-11B, Su-27SK, i Su-27UBK
(okoto 400 egzemplarzy wszystkich typow)
wciaz znajduja si¢ konstrukcje starsze, mig-
dzy innymi mysliwce Chengdu J-7G Fishbed
(MiG-21) i Shenyang J-8 Finback. Lotnictwo
szturmowe jest uzbrojone w samoloty Nan-
chang Q-5 Fantan z lat 70. minionego wieku
i Xian JH-7 Flounder (Fighter/Bomber Chi-
na-1 Flying Leopard) z poczatku lat 90., kto-
rych ulepszona wersj¢ JH-7A wdrozono do
stuzby w 2004 roku Zaawansowane sa prace
nad koncepcja samolotu J-20 w technologii
stealth, jednak maszyna ta wejdzie do stuzby
dopiero okoto 2020 roku lub nawet 2025.
Dzigki nowoczesnemu precyzyjnemu uzbro-
jeniu zwigksza si¢ skutecznos¢ oddziatywa-
nia na sity potencjalnego przeciwnika.

Rowniez w lotnictwie bombowym brakuje
nowoczesnych konstrukcji i w wyposazaniu
wciaz znajduja si¢ samoloty H-6 (Tu-16),
cho¢ do stuzby przyjeto ich zmodernizowana

wersje Xian H-6K?? z nowa awionika, nowo-
czesnymi systemami uzbrojenia i zasiggu wy-
noszacym okoto 3 tys. km. PLAAF planuja
takze zwigkszenie zdolnosci do projekeji sit.
By zyska¢ wigksze mozliwosci przemieszcze-
nia zohierzy i sprz¢tu, zamierzaja wdrozy¢ do
stuzby samoloty transportowe C-919, Y-20
i Y-8 (odpowiednik C-130). Prowadzone sa
jednak dopiero prace rozwojowe.
Modernizacja sit powietrznych jest ukie-
runkowana takze na wprowadzanie do wy-
posazenia samolotow specjalnych —wczesne-
go ostrzegania, AWACS, tankowcow, walki
elektronicznej, rozpoznawczych i poszuki-
wawczo-ratowniczych. Ma to na celu zwigk-
szenie mozliwosci operacyjnych lotnictwa
bojowego. Dynamicznie sa rozwijane kon-
cepcje Smigtowcow bojowych. Pozwalaja na
to konstrukcje WZ-9, WZ-101 WZ-11, ktére
powstaja migdzy innymi we wspotpracy
z Francja (Eurocopter). W tej dziedzinie naj-
wickszy potencjal maja jednak wojska lado-
we. Cho¢ generalnie sity powietrzne domi-
nuja w regionie, to wciaz sa relatywnie stabe
w stosunku do USAF, z ktérymi czgsto sa
porownywane w kontekscie mozliwych sce-
nariuszy rozwoju sytuacji w regionie, np. gdy

T-50 PAK FA

Rys. 2. Poréwnanie sylwetek J-20 z Su-27, T-50 PAK FA i F-22A

Zrodto: Nouvel avion furtif chinois: le Chengdu J-20 Black Eagle (New Chinese stealth aircrafi: Chengdu J-20 Black Eagle). Swiss
Aviation Photography, 19 March 2011, http://www.aviapic.ch/site/?p=3215 [dostep: 1.06.2012]

2 H-6K w linii. Agencja Lotnicza ALTAIR Sp. z 0.0., Lotnictwo i Obronnos$¢ w Polsce. Wiadomosci, 12.05.2011 r. http://www.alta-

ir.com.pl/start-6252 [dostgp: 26.03.2012].
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chodzi o Tajwan. Sily powietrzne, oprocz
wykonywania tradycyjnych zadan, takich jak
obrona przestrzeni powietrznej oraz wspar-
cie wojsk ladowych i marynarki wojennej, sa
zdolne réwniez do podejmowania dziatan
zaczepnych przeciw celom ladowym i nawod-
nym poza granicami panstwa.

Uwarunkowania regionalne
rozwoju PLAAF

Przeksztalcenia PLAAF to obecnie czyn-
nik powaznie zmieniajqcy militarng rowno-
wage sit w regionie Azji i Pacyfiku, co zwra-
ca duzq uwage panstw, takich jak USA czy
Japonia*. Modernizacja chinskiego lotnictwa
budzi obawy réwniez Nowego Delhi, ponie-
waz na terenie Tybetu i Sinkiangu powstato
[...] 18 baz chinskich sit powietrznych. Ope-
rujqce z nich samoloty mogq bez trudu do-
trze¢ nad terytorium indyjskie*. Z rbwnym
niepokojem jest obserwowana wspotpraca
wojskowa Chin z Pakistanem, zwtaszcza do-
tyczaca sit powietrznych (mysliwiec Cheng-
du FC-1) oraz marynarki wojennej. Dowod-
cy lotnictwa Indii wiedza, ze obecnie sity
powietrzne maja zasadnicze znaczenie dla
prowadzenia skutecznych operacji, a o roz-
woju tego rodzaju sit zbrojnych przesadza ich
rola na wspotczesnym i przysztym polu wal-
ki. Znalazto to potwierdzenie zwlaszcza w
ostatnich konfliktach zbrojnych — zar6wno
konwencjonalnych, jak i operacjach antyter-
rorystycznych —ktore byty przez kadrg sit po-
wietrznych bacznie obserwowane i wnikliwie
analizowane. Znaczenie ma rowniez dazenie
do réwnowazenia powigkszajacego si¢ poten-
cjatu Chin, ktory jest prezentowany podczas
¢wiczen SOW. Uwarunkowania te oraz ambi-

2 Chiny. Rola migdzynarodowa, op.cit.

cje regionalne powoduja, ze Indie sa obecnie
najwigkszym importerem broni w $wiecie.
Dla Indii potencjat sil powietrznych stano-
wi wazny element odstraszania Pakistanu
ipowstrzymywania Chin, w przysztosci zas ma
umozliwia¢ projekcjg sit poza granicami sub-
kontynentu indyjskiego. Wérdd najnowszych
zakupow Indii nalezy wymieni¢ sze$¢ samo-
lotow do tankowania w powietrzu I1-78, kto-
re moga zaopatrywacé w paliwo jednoczesnie
trzy samoloty odrzutowe. Pozwala to na wy-
konywanie zadan w oddaleniu od baz lot-
niczych. Indie podpisaty tez umowg z kon-
cernem Lockheed Martin na zakup szeséciu
samolotow transportowych C-1301J,
z mozliwoS$cia zakupu kolejnych szesciu.
Przedsigwzigcia te $wiadcza o budowaniu sit
zdolnych do wykonywania zadan w oddale-
niu od wilasnych baz oraz o dazeniu do
zwigkszenia zasiggu posiadanych sit i $rod-
kow?. Ashley Tellis, doradca rzadu USA,
stwierdzit, ze C-130 nie jest potrzebny w re-
lacji do Pakistanu, jego zasi¢g wynosi bo-
wiem 5250 km?. Podobnie Chiny postrzegaja
zainteresowanie Indii baza lotnicza w miej-
scowosci Farchor w Tadzykistanie, ktora mo-
glaby da¢ lotnictwu wojskowemu Indii nowe
mozliwosci operacyjne”’, rowniez w odnie-
sieniu do Azji Potudniowo-Wschodnie;j.
Dla Nowego Delhi istotne znaczenie miaty
uzgodnienia z Moskwa dotyczace zakupu
250-300 zaawansowanych technologicznie
samolotéw bojowych piatej generacji (Fifth
Generation Fighter Aircraft— FGFA) 145 wie-
lozadaniowych samolotow transportowych,
ktore, jak wskazat minister obrony Indii Arac-
kaparambil Antony, sa najwazniejszymi pro-
Jjektami na kolejne 10 lat i bedq wspanialym
przykiadem wspélpracy indyjsko-rosyjskie*®.

2 K. Renik: Indyjscy wojskowi ostrzegajq: rosnq zdolnosci bojowe chinskiej armii. http://www.polskieradio.pl/5/3/Artykul/365947,In-
dyjscy-wojskowi-ostrzegaja-rosna-zdolnosci-bojowe-chinskiej-armii [dostgp: 17.03.2012].

» G. Luthra: India signs agreement for Hercules aircraft. ,,The Hindustan Times” (New Delhi), 6.02.2008.
http://www.hindustantimes.com/India-signs-agreement-for-Hercules-aircraft/Article 1-274162.aspx [dostgp: 20.03.2012].

% A. Giridharadas: Land of Gandhi Asserts Itself as Global Military Power. ,,The New York Times”, 21.09.2008. http://anand.ly/
articles/land-of-gandhi-asserts-itsel f-as-global-military-power [dostgp: 20.03.2012].

2 A. Giridharadas: India is projecting its military Power. ,,The New York Times. Asia Pacific”, 22.09. 2008, s. 2. http://www.nyti-
mes.com/2008/09/22/world/asia/22iht-power.1.16364183.html?pagewanted=1& r=1 [dostgp: 20.03.2012].

% India to Buy 250-300 Fighter Jets From Russia. ,,Defense News”, 7.10. 2010. http://www.defensenews.com/story.php?i=4866205
S&amp;c=air;%20budget;%20policy&amp;s=TOP [dostep: 20.03.2012].
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Ponadto indyjska firma Hindustan Aeronau-
tic Ltd (HAL) i rosyjska United Aircraft Corp
& Rosoboronexport podpisaty umowg joint
venture dotyczaca opracowania wielozada-
niowego samolotu transportowego o warto-
$ci 645 mln dolaréw. Wspdtpraca trwa, mimo
ze w ostatnich latach Rosja z opdznieniem
dostarcza sprzgt wojskowy, co powoduje
pewne zadraznienia. Kontynuowana jest tez
wspolpraca z przemystem USA i Izracla,
a brak embarga na transfer zaawansowanych
technologii umozliwia dynamiczne prowa-
dzenie prac modernizacyjnych w sitach po-
wietrznych.

Woeciaz jednak nie sa rozwiagzane z Chinami
kwestie terytorialne, co w przesztosci juz do-
prowadzito do konfliktow zbrojnych, w 1962
roku doszto nawet do zerwania kontaktow
wojskowych?. Stosunki migdzy panstwami
ocieplily si¢, gdy w 1993 roku zostat podpi-
sany uklad o redukcji sit rozmieszczonych
w rejonie przygranicznym?®’. Kleska Indii
w tej wojnie wciaz jednak istnieje w Swiado-
mosci Hindusow, a wraz z nig obawy o przy-
szto$¢, tym bardziej ze Chiny sa réwniez
strong w sporze o Kaszmir. Wspolpraca z In-
diami sg zainteresowane takze Stany Zjedno-
czone, o czym $wiadcza wizyty politykow

amerykanskich w Kaszmirze. Sa one postrze-
gane nie tyle jako dazenie do poszukiwania
drég rozwiazania problemow tego regionu,
ile jako element dlugoterminowych planow
polityki powstrzymywania Chin, co bez Indii
byloby trudne®'. Jest to proba zaangazowa-
nia strategicznego Indii jako sojusznika, pod-
jeta juz za czasow prezydenta Billa Clintona,
nastgpnie George’a W. Busha i kontynuowa-
na przez obecna administracj¢ Biatego Domu
oraz wspierana przez sity zbrojne.

W tabeli przedstawiono podstawowe samo-
loty bojowe, specjalne i transportowe czte-
rech panstw, przy czym uwzgledniono jedy-
nie sity powietrzne. Juz na podstawie wstep-
nej analizy przytoczonych danych mozna
mowic o znacznych réznicach w potencjatach
sit powietrznych tych panstw. Roznice te sa
uwarunkowane takze liczbg samolotow now-
szych generacji. Jesliby dodatkowo uwzgled-
ni¢ lotnictwo innych rodzajow sit zbrojnych,
to az nadto widoczna bytaby r6znica na ko-
rzys$¢ Stanéw Zjednoczonych. Ich marynar-
ka wojenna, korpus piechoty morskiej i gwar-
dia narodowa dysponuja bowiem duzym po-
tencjatlem rozmieszczonym migdzy innymi na
lotniskowcach. Zapewnia to Amerykanom,
oprocz zdolnosci bojowych, duze mozliwo-

Tabela 2. Lotnictwo sit powietrznych wybranych panstw (dane w liczbach egzemplarzy)

Typ samolotu/panstwo Chiny | Indie | Rosja StanyAer‘:a:rl;:iczone
Mysliwski 986 112 707 468
Bombowy 82 - 195 146
Mysliwsko-bombowy 313 517 337 978
Wsparcia pola walki 120 216 256 216
Walki elektronicznej 10 2 21 14
Wywiadu, obserwaciji i rozpoznania (ISR) 99 3 113 96
Tankowiec 10 6 20 176
Wczesnego ostrzegania i dozoru powietrznego 8 2 20 32
Transportowy 336 217 298 398

Zrodto: The Military Balance 2011, op.cit., rozdz.: 3, 5 i 6.

» M. Sappenfield, A. Chopra: Sino-Indian Army Exercises Bring Two Asian Powers Closer. ,,The Christian Science Monitor” (New
Delhi), 26.12.2007. http://www.csmonitor.com/ [dostgp: 21.03.2012].
3 D. Murphy: China and India start first-ever joint military exercise. ,,The Christian Science Monitor” (New Delhi), 20.12.2007.

http://www.csmonitor.com [dostgp: 20.03.2012].

3 M. Qadri: McCain visit. Has it really got anything to do with Kashmir issue? GreaterKashmir.com, 24.08.2011. http://www.gre-
aterkashmir.com/news/2011/Aug/24/mccain-visit-9.asp [dostep: 21.03.2012].
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$ci projekeji sit. W materiatach zrodtowych
w ro6zny sposob sa klasyfikowane poszcze-
gblnego rodzaju samoloty, co utrudnia ich
poréwnanie®,

Rozwdj sit zbrojnych Chin z uwaga obser-
wuje Rosja. W przesztosci dochodzito do kon-
fliktow miedzy tymi panstwami. Obecnie
wspdlpracuja one w ramach réznych organi-
zacji, migdzy innymi SOW i BRICS*, i wyra-
Zaja zbiezne poglady na wiele kwestii polityki
migdzynarodowej, np. na konflikt w Syrii czy
na program nuklearny Iranu. Rozstrzygnigto
tez kwestie graniczne. Wciaz jednak istnieje
konflikt interesow 1 ambicji. Chodzi zwlasz-
cza orole w Azji, budowanie wptywow w Azji
Centralnej 1 kontrolowanie Zrodet surowcow
energetycznych. Watpliwosci co do intencji
strony chinskiej wyrazaja niektorzy eksperci*,
twierdzac, ze jednym z celow wspolnych ¢wi-
czen z sitami rosyjskimi jest poznanie naszych
(rosyjskich) silnych i stabych stron na wypa-
dek, gdybysmy w przyszlosci stali sie przeciw-
nikami. A wykluczy¢ tego nie mozna, gdyz
Chiny spogladajq na nasze dalekowschodnie
terytoria®. Podobne spostrzezenia maja woj-
skowi. Podczas ¢wiczen ,,Peace Mission 2009
general Wiktor Sewostianow zauwazytl, ze pi-
loci chinscy nie wykonywali takich samych
zadan jak piloci rosyjscy, z uzyciem broni pre-
cyzyjnej w trudnych warunkach pogodowych
(niski putap chmur). Jego zdaniem, mogto to
$wiadczy¢ o poziomie ich wyszkolenia®. Cwi-
czenia obserwowat rowniez general Nikotaj
Makarow i takze méwit o dobrym wyszkole-
niu pododdziatéw chinskich: jestem zadowo-
lony z dzialania wojsk, byly dobrze zsynchro-

nizowane®’. Obserwowanie chinskich sit po-
wietrznych miato i ma istotne znaczenie ze
wzgledu na duze mozliwosci ich oddziatywa-
nia bezposrednio na sity i obiekty rozmiesz-
czone w glebi terytorium Rosji w razie poten-
cjalnego konfliktu.

Eksperci zwracaja uwagg, ze w analizach
dotyczacych Chin sa popetniane dwa podsta-
wowe btedy: nie docenia si¢ rozwoju techno-
logicznego sit zbrojnych oraz zaniza liczbe
nowoczesnych srodkow walki. Wskazuja, ze
szybko zwigkszyta sig liczba samolotow typu
J-11 1 J-10 oraz ich wersji rozwojowych, co
pozwolito Chinom zblizy¢ si¢ do Rosji pod
wzgledem liczby samolotoéw tej klasy i pozy-
ska¢ je w wigkszej liczbie niz uczynity to In-
die i Japonia®. Maszyny J-10 sa poréwny-
wane z takimi samolotami, jak: F-16, F/A-
-18E/F Super Hornet, Mirage 2000, Gripen
i MiG-29. Generalnie liczba samolotow
PLAAF weciaz si¢ zwigksza, podczas gdy za-
moéwienia w USA i Rosji maleja, a liczba sa-
molotow, oprocz konkretnej sytuacji taktycz-
nej, wyszkolenia pilotow, sprawnosci®® bedzie
miata znaczenie. Jednocze$nie wskazuje si¢
na mankamenty lotnictwa uderzeniowego, na
przestarzate bombowce H-6, ktére mimo
modernizacji i mozliwo$ci przenoszenia po-
ciskoéw manewrujacych, nie spelniaja wymo-
20w wspolczesnego pola walki. Takze samo-
lot szturmowy Q-5 nie jest silng maszyna, jed-
nak tg czgsciowo rekompensuje Su-30MKK,
aw przysztosci bedzie rekompensowat chin-
ski J-16, stanowiacy kopi¢ Su-30.

Rosja dazy do zwigkszenia potencjatu swo-
ich sit powietrznych. Jest to jeden z prioryte-

32 Vide: World Air Forces 2011/2012. RUAG Aviation Military Aviation, Emmen 2012.
3 BRICS - okreslenie grupy panstw. Skrot pochodzi od ich nazw: Brazylia, Rosja, Indie, Chiny oraz Republika Potudniowej Afryki

(South Africa).

34 Chodzi o Aleksandra Chramczichina — eksperta moskiewskiego Instytutu Analiz Politycznych i Wojskowych. http:/www.ipma.ru.
3 8. Balmasov: Rossijsko-kitajskaja ,,vojennaja Skola”. http://www.pravda.ru/world/asia/fareast/20-07-2009/317717-maneurs-0

[dostep: 19.02.2012].

3 General Wiktor Sewostianow petnit obowiazki zastgpcy dowddey 4 Dowodztwa Sit Powietrznych Rosji.
Rossijskie letciki na ucenidh v kitae porazili vse miseni. Rosoboronexport State Corporation, 24.07.2009. http://www.roe.ru/news/

lenty/lenta_09_07_24.html [dostep: 11.03.2012].

3"H. Doronina: Na ,, Mirnuii missiti ” rossijskie vojska nastroilis’ po-bojevomu. ,,Rossijskaja Gazieta”, 24.07.2009. http://www.rg.ru/
2009/07/24/reg-dvostok/missia-taonan-anons.html [dostep: 30.03.2012].

3% A. Hraméihin: Fenomen kitajsko vojennoj mosi poka ese niedoocenen. Samymi priviekatel'nymi napravieniami dla vnesnej
ekspansii Pekina dvldiitsa Rossijd i Kazahstan. ,Niezawisimaja Gazieta”, 30.12.2011 &. http:/nvo.ng.ru/forces/2011-12-30/1_chi-

na.html [dostep: 12.03.2012].
¥ Ibidem.
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tow planu modernizacji jej sit zbrojnych. Pro-
ces ten zostat zapoczatkowany w 2008 roku
programem reform sit zbrojnych kierowanym
przez ministra obrony Anatolija Serdiukowa.
Na ten cel przeznaczono okoto 650 mld do-
laréw 1 zaplanowano finansowanie budzetu
wojskowego na poziomie 3% PKB do
2020 roku Proces ten jest popierany przez
obecne wladze i, jak mozna sadzi¢, uzyska
aprobatg takze przysztych wiadz. To za$ za-
pewni jego kontynuowanie, cho¢ zakres prac
moze by¢ zmienny w zaleznosci od rozwoju
gospodarczego. W planie przewidziano przy-
jecie do uzbrojenia 600 nowoczesnych samo-
lotow bojowych, w tym mysliwcow piqtej ge-
neracji, ponad 1000 smiglowcow bojowych,
28 zestawow rakiet obrony powietrznej sys-
temu S-400%, spetniajacych wymogi przyszie-
go pola walki, oraz duze inwestycje w infra-
strukturg zwiazang z lotnictwem, jak moder-
nizacja 12 lotnisk*'. Zmiany te budza nie tylko
obawy przed coraz wigkszymi mozliwosci sit
NATO. Te jednak zmniejszaja liczbg samo-
lotow bojowych w wyposazeniu ze wzgledu
na zwigkszajacy si¢ potencjal sit zbrojnych
panstwa azjatyckich.

Stany Zjednoczone wiaza duze nadzieje
z Azja, a przeniesienie wysitku jest widoczne
migdzy innymi w poszukiwaniu drog zblize-
nia z Indiami, kontynuowaniu wspotpracy
z Japonia, Korea Potudniowa, Australia*, Taj-
wanem oraz panstwami Stowarzyszenia Na-
rodow Azji Potudniowo-Wschodniej (Associa-
tion of South-East Asian Nations — ASEAN),
a takze w wigkszym zaangazowaniu w spory
regionalne. Wyrazit to prezydent Barack Oba-

ma na poczatku 2012 roku, gdy méwit o prze-
sunigeiu wysitku w kierunku Azji i Pacyfiku.
Przemawiajac w Pentagonie, stwierdzil, ze
tak, jako to podkreslilem w Australii, zwiek-
szymy naszq obecnos¢ w regionie Azji i Pa-
cyfiku, a redukcja budzetu nie odbedzie sie
kosztem tego krytycznego regionu™. Zmia-
ny w sitach powietrznych Chin sg obserwo-
wane z duzag uwaga, poniewaz przewaga
w powietrzu jest nicodzownym czynnikiem
uzyskania powodzenia we wspotczesnych
operacjach wojskowych. Nie przewiduje si¢
konfliktu w przysztosci, jednak istnieja pew-
ne punkty zapalne: Tajwan, Morze Potudnio-
wochinskie czy wyspy Senkoku. Wzmacnia-
ne sa sojusze w regionie, migdzy innymi
droga dostaw nowoczesnych samolotéw bo-
jowych i systemow obrony powietrznej. Na
sposob postrzegania Chin zwrocit uwagg ad-
miral Michael Mullen, szef Potaczonego Ko-
legium Szefow Sztabow USA w latach
2007-2011. Stwierdzil mianowicie, ze oni
[Chiny — przyp. autorow] rozwijajq zdolno-
Sci, ktore sq skoncentrowane na akweny
morskie i przestrzen powietrznq, bardzo
ukierunkowane na nas*.

W styczniu 2010 roku prezydent Obama
poinformowat o zamiarze sprzedazy uzbro-
jenia i sprzetu o tacznej wartosci 6,4 mld do-
larow, w tym: $migtowcow UH-60, systemoéw
obrony przed rakietami balistycznymi oraz
systemoéw obrony przeciwlotniczej Patriot
PAC-3. Wspomniat o szkoleniu i dostawach
pociskow przeciwokrgtowych Harpoon,
o0 wsparciu systemow C4ISR* oraz o okre-
tach niszczycielach min klasy Osprey*’. Ame-

40W. Putin: Byt’ sil 'nymi: garantii nacional 'noj bezopasnosti dld Rossii. ,,Rossijskaja Gazieta”, 20.02.2012 a. http://www.rg.ru/
2012/02/20/putin-armiya.html [dostep: 30.03.2012].

! Russia plans $650bn defence spend up to 2020, BBC News, 24 February 2011. http://www.bbc.co.uk/news/world-europe-12567043;
S. Pyatakov: Russia to Modernize All Military Airfields by 2020. RIA Novosti, Moscov, 26.01. 2012. http://en.rian.ru/mlitary_news/
20120126/170964645.html [dostep: 12.03.2012].

2 U.S—~Japan-Australia Strategic Dialogue. Center for Strategic Studies & International Affiars, Honolulu 6-8.04.2009. http://
csis.org/files/publication/090408 us_japan_austr dialogue summary.pdf [dostep: 17.03.2012].

4 B. Obama: Obama’s Remarks on Military Spending. http://www.nytimes.com/2012/01/06/us/text-obamas-remarks-on-military-
spending.html?ref=us [dostgp: 12.03.2012];

“ A. Waldron: China and the United States: Jostling Begins. W: The Rise of China. Implications for India. H.V. Pant (ed.). Cambrid-
ge University Press India Pvt. Ltd., Nowe Delhi 2012, s. 148.

45 C4ISR oznacza koncepcjg polaczenia takich elementéw, jak: Command, Control, Communications, Computers, Intelligence,
Surveillance and Reconnaissance, czyli dowodzenia, kontroli, taczno$ci, komputeryzacji, wywiadu, nadzorowania i rozpoznania.
4 U.S. Arms Policy & Sales. Arms Control Association, February 2011. http://www.armscontrol.org/taxonomy/term/36 [dostep:
1.06.2012]; W. Minnick: Taipei Gets $6 Billion Arms Package Despite Beijing Threats. ,,.Defense News”, 30. 01. 2010. http://
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rykanscy eksperci wskazuja takze na koniecz-
nos$¢ utrzymywania zdolnosci sit amerykan-
skich do obrony w razie uzycia sity lub srod-
kow przymusu przez Pekin wobec Tajwanu®.

Waznym kontraktem jest program moder-
nizacji 145 samolotow F-16 w ramach pakie-
tu wartego 5,3 mld dolaréw. Trwaja rozmo-
wy na temat dostaw samolotow F-22 Raptor
do Japonii, ale t¢ sprawe wciaz blokuje Kon-
gres Stanow Zjednoczonych. W efekcie To-
kio zdecydowato o podj¢ciu prac nad projek-
tem mysliwca piatej generacji. W ramach pro-
gramu rozwoju sit zbrojnych Japonia
priorytetowo traktuje gotowos¢ do skutecz-
nej obrony przed pociskami balistycznymi
1 zagrozeniem powietrznym oraz przygoto-
wanie sil powietrznych (Air Self-Defense
Force — ASDF) do wykrywania i zwalczania
zagrozen we wspotdziataniu z marynarka wo-
jenna*®, Wynika to z dostrzegania globalne-
go przesuniecia balansu sil w efekcie wzro-
stu potencjalu Chin, Indii i Rosji, wraz z re-
latywnq zmianq wplywow USA. Z drugiej
strony, USA wciqz odgrywajq najwazniejszq
role w zapewnieniu globalnego pokoju sta-
bilnosci®. Bliskim partnerem USA w regio-
nie jest Australia. Lacza je wspolne interesy,
wspolpraca sit zbrojnych, programy zbroje-
niowe oraz zapowiedzi utworzenia amerykan-
skiej bazy wojskowej w miejscowosci Dar-
win, w ktorej bedzie stacjonowato okoto
2,5 tys. zotnierzy piechoty morskiej. Austra-
lia uzyskata zgodg na zakup samolotéw pia-
tej generacji F-35 Joint Strike Fighter (JSF),
a docelowo ma pozyska¢ 100 egzemplarzy,
z ktorych pierwsze dwa samoloty zostanq
przekazane do RAAF [Royal Australian Air

Force — przyp. autorzy) w 2014 r, a 14 sa-
molotow zostanie dostarczonych do Austra-
liiw 2017 r. (po okresie szkolenia w USA)™.
Stany Zjednoczone nie obawiaja si¢ gwal-
townej zmiany w balansie potencjatow sit
powietrznych, a o réznicach mowit byty se-
kretarz obrony Stanéw Zjednoczonych Ro-
bert Gates: prosze wziqé pod uwage, zZe do
2020 1. przewiduje sie, ze USA posiada¢ bedq
okoto 2500 samolotow bojowych roznego
typu. Z tego prawie 1100 bedq to najbardziej
zaawansowane technologicznie samoloty
piaqtej generacji F-35 i F-22. Dla porowna-
nia, przewiduje sie, ze Chiny nie bedq miaty
zadnego samolotu piqtej generacji do roku
2020. A do roku 2025 luka jedynie poglebi
sie. USA bedq miaty okolo 1700 najbardziej
zaawansowanych technologicznie samolotow
piqtej generacji naprzeciw kilku porownywal-
nych samolotow chinskich. Niemniej jednak,
niektorzy przedstawiajq ten scenariusz jako
powazne zagrozenie dla narodowego bezpie-
czenistwa Ameryki®'. Dane sg raczej optymi-
styczne 1 zapewne si¢ zmienia. Dla przykta-
du, w grudniu 2011 roku wstrzymano produk-
cje samolotow F-22 po wyprodukowaniu
187 egzemplarzy. Maleje réwniez liczba za-
mowien na maszyny F-35, co jest zwiazane
migdzy innymi z kosztami zakupu samolo-
tow, uzbrojenia i szkolenia. Niemniej jednak
dzigki umiej¢tnie budowanym sojuszom
isprzedazy uzbrojenia, sa rozwijane i wzmac-
niane sity powietrzne sojusznikow Stanow
Zjednoczonych w obszarze Azji i Pacyfiku.
W analizach dotyczacych tego regionu nale-
zy wigc uwzgledniac takze ich potencjal, in-
frastrukturg oraz mozliwosci projekcji sik.

www.defensenews.com/article/20100130/DEFSECT01/1300301/Taipei-Gets-6-Billion-Arms-Package-Despite-Beijing-Threats [do-
step: 1.06.2012]; Yan: Chinese FM urges U.S. to stop selling weapons to Taiwan. 31.01.2010. Xinhuanet, English.news.cn. http://
news.xinhuanet.com/english2010/china/2010-01/31/c_13157384.htm [dostgp: 1.06.2012].

47 Annual Report to Congress Military and Security Developments Involving the People’s Republic of China. Office of the Secretary
of Defense, Washington 2011, s. 48.

8 National Defense Program Guidelines for FY 2011 and beyond. Tokio 17.12.2010, s. 1. Tekst wytycznych zatwierdzony przez
Radg Bezpieczenstwa i rzad Japonii znajduje si¢ na stronie resortu obrony Japonii. http:/www.mod.go.jp/e/d_act/d_policy/natio-
nal.html [dostep: 12 .03.2012].

“ Ibidem, s. 3.

3 Australian F-35 program review underway. ,,Australian Aviation” 2011 No. 10.
http://australianaviation.com.au/2011/10/australian-f-35-program-review-underway [dostep: 28.03.2012]; World Air Forces 2011/
2012. RUAG Aviation Military Aviation, Emmen 2012, s. 9.

3L R.M. Gates: Speech for Economic Club of Chicago. U.S. Department of Defense, Office of the Assistant Secretary of Defense
(Public Affairs), Chicago, 16.07.2009. http://www.defense.gov/speeches/speech.aspx?speechid=1369 [dostep 28.03.2012].
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Whioski

Z kazdym rokiem lotnictwo Chin zyskuje
wigksze mozliwo$ci prowadzenia nowoczes-
nych operacji powietrznych i wykonywania
glebokich uderzen na obiekty potencjalnego
przeciwnika. Nie do konca sa tez znane rze-
czywiste mozliwosci PLAAF wykonywania
zadan w ramach polaczonych operacji po-
wietrznych. Dlatego panstwa regionu i te, kto-
re sa nim zainteresowane, musza nie tylko
obserwowac kierunki modernizacji lotnictwa
Panstwa Srodka, lecz takze rozwijaé whasny
potencjat sit powietrznych. Zadania i inwe-
stycje nalezy rozpocza¢ w taki sposob, by
nadazaé za innymi panstwami. Pozostawanie
w tyle jedynie poglebia istniejaca lukg. Kom-
pleksowe podejscie do zwigkszenia mozliwo-
$ci operacyjnych PLAAF pozwala na wzmac-
nianie ich zdolnosci bojowych, zwigkszenie
mozliwosci projekeji sity i prowadzenia sku-
tecznych operacji w oddaleniu od wiasnych
baz. Wspotdziatanie z marynarka wojenna
1 strategicznymi sitami rakietowymi oddala
bezposrednie zagrozenie od Chin kontynen-
talnych. Zapewniaja to nowoczesne $rodki
walki elektronicznej, tankowce powietrzne

oraz samoloty ostrzegania i kontroli typu
AWACS. Pewne ograniczenie rozwoju tech-
nologicznego stanowi embargo na dostawy
nowoczesnych technologii do Chin. Ze wzgle-
du na naciski USA wciaz jest ono utrzymy-
wane, mimo woli jego zniesienia wyrazanej
przez niektdre panstwa europejskie. Propo-
zycje takie przedstawita Catherine Ashton,
wysoki przedstawiciel Unii Europejskiej do
spraw zagranicznych i polityki bezpieczen-
stwa, w czasie szczytu Unii Europejskiej
16-17 grudnia 2010 roku®’. Paradoksalnie
embargo sprzyja rozwojowi Chin, z jednej
strony powoduje bowiem pewne opdznienia
w modernizacji sit zbrojnych, z drugiej za$
zachgca przemyst i naukowcoéw do zwigksze-
nia wysitku intelektualnego. Tym bardziej ze
sity zbrojne zapewniaja duze fundusze na re-
alizacj¢ programéw badawczych i badawczo-
-rozwojowych. Wyrazane sa opinie, ze Chi-
ny pozyskuja technologie r6znymi mozliwy-
mi sposobami, nawet niclegalnie. Dlatego tez
juz w Quadrennial Defense Review Report>,
dokumencie wydanym przez Pentagon w lu-
tym 2006 roku, zawarto oceng, ze to wlasnie
Chiny sa panstwem zdolnym do konkurowa-
nia z USA w dziedzinie militarne;j.

2V, Metten: Should the EU lift the arms embargo on China? Brussels Network Office: International Press Centre, 25.02.2011. http://
www.euractiv.com/global-europe/eu-lift-arms-embargo-china-analysis-502529 [dostgp: 19.02.2012].
3 Quadrennial Defense Review Report, the Secretary of Defense. Washington, 6 February 2006, s. 29, http://www.defense.gov/qdr/

report/report20060203.pdf [dostgp: 30.03.2012].
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W artykule oméwiono przebieg walki mocarstw $wiatowych o dominacje w Azji
Srodkowej na przetomie XIX i XX oraz w XXI wieku. Obecnie w bataliach tych
uczestniczg juz inne mocarstwa i sity w nowych konfiguracjach. Wspotczesne
zmagania sg okreslane jako Wielka Gra (Great Game) XXI stulecia. Autorzy pod-
kreslaja, ze zaangazowanie sie NATO w Afganistanie nalezy uzna¢ za czes¢ gry
majacej utrudnié wschodnim graczom zapanowanie nad Azjg Srodkowa. W publi-
kacji oméwiono réwniez sytuacje w krajach Azji Srodkowej oraz zwrécono uwage
na szanse Chinskiej Republiki Ludowej oraz Europy na uzyskanie dominacji w tym

regionie.

la Ameryki gtownym tro-

| feum politycznym jest Eu-

razja. Przez pot tysiqca
lat na swiecie dominowaty mocar-
stwa eurazjatyckie: narody wal-
czqce o panowanie regionalne
i dazqce do zdobycia hegemonii
w skali globu. Obecnie dominu-
Jaca sitq w Eurazji jest mocarstwo
spoza tego kontynentu — a Swia-
towy prymat Stanow Zjednoczo-
nych bezposrednio zalezy od tego,
Jjak dlugo i jak skutecznie zacho-
wajq one dominujqcq pozycje na
kontynencie eurazjatyckim'.

W zasadzie wszystkie panstwa
uczestniczace w wojnie w Afga-
nistanie, ktory do 2001 roku byt
twierdza terroryzmu, podkreslaja,
ze bezpieczenstwo krajow euro-
pejskich jest bronione pod Hindu-
kuszem. Al-Kaida i talibowie,
zgodnie dzialajac, eksportowali
terror do krajow zachodnich, tak-
ze do Europy. To niebezpieczen-

stwo nadal istnieje, lecz po obale-
niu rezimu talibow wyraznie si¢
zmnigjszyto. Europa i $wiat daza
do tego, by w przysztosci Afgani-
stan sam obronit si¢ przed taliba-
mi i Al-Kaida. Wciaz duze jest
jednak zagrozenie rozszerzeniem
si¢ konfliktu afganskiego na sasia-
dow, migdzy innymi na Pakistan.
Mogtoby to znacznie zmniejszy¢
nasze bezpieczenstwo oraz wpty-
na¢ destabilizujaco na §wiat. Eks-
tremalny islamizm talibow nie
powinien rozpala¢ nowych zarze-
wi konfliktow.

Szwajcarki dziennikarz Roger
de Weck, mowiac o kulisach woj-
ny w Afganistanie i jej skutkach,
podkreslit, ze jesli: [zlwyciezq tam
talibowie, to zwycigzq pozniej tez
w Pakistanie. Zwyciezqw Pakista-
nie, stanq si¢ posiadaczami bom-
by atomowej. Kiedy bedq miec
bombe atomowaq, wtedy kazdy be-
dzie sobie czynit wyrzuty, wlqcz-

' Z. Brzezinski: Wielka szachownica. Glowne cele polityki amerykarskiej. Tham. T. Wyzynski. Swiat
Ksiazki, Warszawa 1998, s. 36. Vide: H. von Ritz: Die Welt als Schachbrett. Der neue Kalte Krieg
des Obama — Beraters Zbigniew Brzezinski. http://www.ag-friedensforschung.de/regionen/USA/nach-

bush.html [dostgp: 30.11.2011].
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nie z Chinami i Rosjq, ze za malo temu prze-
ciwdziatal’.

Trudno odmowi¢ de Weckowi trafnosci
okreslenia, ale ujmuje ono tylko fragment
panoramy. Nie chodzi bowiem o walke z fun-
damentalizmem islamskim, lecz o znaczacy
globalny konflikt XXI wieku. Ma on swoje
zrodta w zmaganiach dwoch mocarstw, Ro-
sji 1 Wielkiej Brytanii, o hegemoni¢ w Azji
Srodkowej i Indiach w XIX i XX wieku.
Obecnie walke t¢ prowadza jednak juz nowe
mocarstwa i sity w innych konfiguracjach.
Wspdlczesne zmagania stusznie wigc okre-
$la si¢ jako Wielka Gre (Great Game) XXI
stulecia.

O ile w historycznej Wielkiej Grze w Azji
Srodkowej rywalizowaly dwa europejskie
mocarstwa — Rosja i Wielka Brytania®, o tyle
w obecnej grze Europa, oprocz Rosji, nie
odgrywa decydujacej roli. W poréwnaniu
z sitami, panstwami oraz ideami X VIII, XIX
i XX wieku, wiek XXI przechodzi pewna
transformacj¢. Mimo to wielu Europejczykow
ciagle jeszcze trwa w przekonaniu, ze takze
w XXI wieku $wiat kreci si¢ wokot Starego
Kontynentu, z Rosja i Stanami Zjednoczony-
mi jako mocarstwami skrzydtowymi. Rzeczy-
wisto$¢ jest jednak inna®.

W obecnie trwajacych konfliktach Europa
zazwyczaj wystgpuje jako mocarstwo brze-
gowe. Nie potrafi zaproponowa¢ oryginal-
nych rozwiazan i odgrywa raczej rolg asy-
stencka u boku wielkich graczy. By zacho-
waé przynajmniej czg¢S¢ wpltywow, nalezy
powiaza¢ mocno rozdrobnione sity europej-
skie, zwlaszcza w dziedzinie bezpieczenstwa
i obrony. Taka minimalna przestanke uczest-
nictwa w wydarzeniach stulecia stanowia pro-

pozycje Parlamentu Europejskiego z 2009
roku dotyczace koncepcji stopniowego roz-
woju europejskich sit zbrojnych (Synchroni-
zed Armed Forces Europe — SAFE)’.

Europa przezywa tzw. trzeci kopernikan-
ski punkt zwrotny. Pierwszym byto odkrycie
systemu heliocentrycznego, a drugim — ogto-
szenie teorii ewolucji Karola Darwina. Wy-
daje sig jednak, ze w XXI wieku zostana po-
grzebane wieloletnie wyobrazenia o eurocen-
trycznej roli Europy w §wiecie®.

O historycznej
Wielkiej Grze

W 1904 roku brytyjski geograf i teoretyk
geopolityki Halford Mackinder (1861-1947)
przedstawit w artykule The Geographical
Pivot of History (Geograficzna os obrotu hi-
storii) teori¢ Heartlandu jako czesci brytyj-
skiej strategii imperialnej’. W swojej gtow-
nej tezie przyjal, ze opanowanie rdzennego
obszaru Eurazji jest kluczem do panowania
nad $wiatem. Wielka Brytania jako mocar-
stwo morskie potozone na wyspach nie mo-
gla opanowac terytoriow o duzym obszarze
1 byla zmuszona liczy¢ si¢ na kontynencie
zniebezpiecznym, takze dazacym do ekspan-
sji rywalem — carska Rosja. Wedtug Mackin-
dera mozna dowies¢ tezy, ze decydujacym
czynnikiem historii $wiata jest konkurowanie
mocarstw ladowych z morskimi.

Ekspansjonistycznemu panstwu ladowemu
czgsto udawato si¢ pokona¢ mocarstwo mor-
skie w wyniku opanowania jego baz morskich
od strony ladu. Efektywna kontrola Wielkiej
Brytanii nad oceanami i morzami zapewnita
jej hegemonig nad §wiatem az po XX wiek.

2 Nach dem Luftangriff der Bundeswehr in Nordafghanistan. http://www.augsburger-allgemeine.de/community/forum/deutschland,-
europa-und-die-welt/Nach-dem-Luftangriff-der-Bundeswehr-in-Nordafghanistan-id10292521/12561561—id1256 1561 .html [dostgp:
18.11.2011].

3 M.D. Nazemroaya: The , Great Game”. Eurasia and the History of War. http://www.globalresearch.ca/index.php?con-
text=va&aid=7064 [18.11.2011].

¢ J.D. Nackmayr: Das Great Game im 21. Jahrhundert. Vom Ringen um Vorherrschaft in Zentralasien. ,Osterreichische Militari-
sche Zeitschrift” 2011 No. 3, s. 282.

> H.G. Pétering: Synchronized Armed Forces Europe (SAFE). Neue Entwicklungen und Anstze fiir ein Europa der Verteidigung,
mit einem Vorwort von General a.D. Harald Kujat. ,,Osterreichische Militirische Zeitschrift” 2009 No. 3, s. 275.

¢ J.D. Nackmayr: Das Great Game..., op.cit., s. 282.

7H.J. Mackinder: The Geographical Pivot of History. ,,The Geographical Journal” 1904 No. 4, s. 434-437. http://www.scribd.com/
doc/48736640/The-Geographical-Pivot-of-History-by-Harold-MacKinder-1904 [dostgp: 18.11.2011].
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Rys. 1. Naturalne rozmieszczenie sit w Swiecie wedtug Halforda Mackindera. Obszar pivot (osi) — catkowicie
kontynentalny, pdtksiezyc zewnetrzny — catkowicie oceaniczny, pdtksiezyc wewnetrzny — czeéciowo konty-
nentalny i cze$ciowo oceaniczny

Zrodto: H.J. Mackinder: The Geographical Pivot of History..., op.cit., s. 435.

Pozniej, gdy pojawila si¢ maszyna parowa
i silnik, a w nastgpstwie tego sie¢ drog koto-
wych i kolejowych na kontynencie, potgga
Wielkiej Brytanii wobec panstw kontynental-
nych gwaltownie si¢ zmniejszyta.

Jesli Heartland® kontynentu — zachodnia
Syberia i europejska Rosja — rozwinie odpo-
wiednia infrastruktur¢ komunikacyjna, to
moze wybi¢ si¢ na potege gospodarcza i prze-
mystowa. Pot¢zne panstwo kontynentalne,
wykorzystujace wspotczesne osiagnigcia
techniki, mogtoby dzigki panowaniu nad He-
artlandem uzyska¢ panowanie nad cata wyspq
swiata®. Resursy ludzkie i surowcowe tego
wspolnego wielkiego obszaru umozliwityby
panowanie nad krajami obrzezy wyspy swia-

ta'®, a sukcesywnie takze nad kontynentem
amerykanskim i australijskim oraz Japonia.
Na takim zaloZeniu opiera sig teoria Rimlan-
du''. Wielka Brytania byta §wiadoma tego,
ze Rosja i Francja moglyby wspolnie zaata-
kowa¢ Indie i reagowata juz na samo przy-
puszczenie, ze chea ja pozbawic tego subkon-
tynentu.

Zmagania mocarstw nazwat Wielka Gra
(Great Game) prawdopodobnie 17 czerwca
1842 roku byty kapitan brytyjskich stuzb spe-
cjalnych Arthur Conolly'?, skazany w Bucha-
rze (Uzbekistan) na karg¢ $mierci. Do upo-
wszechnienia nazwy przyczynita si¢ powies¢
przygodowa Kim Ryduarda Kiplinga, wyda-
naw 1901 roku®.

8 Ibidem, s. 434.Wedlug teorii geopolitycznej Mackindera Heartland jest najwazniejszym regionem $wiata, potozonym w centralnej
czgsci Eurazji. Ma tez by¢ jadrem wyspy Swiata, naturalng forteca, obszarem warunkujacym panowanie nad reszta globu ziemskiego.
% Jako wyspe swiata Mackinder przyjmowat Eurazje tacznie z Afryka.

10E. Ismailov, V. Papava: Rethinking Central Eurasia. Central Asia-Caucasus Institute & Silk Road Studies Program, Washington—
Stockholm 2010, s. 85.

" Tworca teorii Rimlandu byt Nicholas J. Spykman. Rimland — to kraje obrzezy wyspy swiata, tworzace pierScien oddzielajacy
Heartland od morz. Vide: F. Bordonaro: Rediscovering Spykman. http://www.exploringgeopolitics.org/Publication_Bordonaro_Fe-
derico_Rediscovering_Spykman_Rimland_Geography Peace Foreign Policy.html [dostgp: 18.11.2011].

2P, Hopkirk: Wielka Gra. Sekretna wojna o Azje Srodkowq. Thum. J. Skowronski. Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznan 2011, s. 21,
324-328.

13 R. Kipling: Kim. http://www.online-literature.com/kipling/kim [20.11.2011].
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Wielka Gra migdzy Londynem a Petersbur-
giem zakonczyla si¢ w 1905 roku. Przerwato
ja zdobycie przez Japonczykdéw rosyjskiej
twierdzy Port Artur w 1904 roku i przegrana
przez Rosjan bitwa morska pod Cuszima
w 1905 roku'. Rosyjska ekspansja w kierun-
ku Indii réwniez zostala przerwana z powodu
braku sit. Klgska w wojnie z Japonia w Azji
spowodowata w Rosji nie tylko rewolucje
w 1905 roku, lecz takze przyczynifa si¢ do
zmiany ustroju i przejecia wladzy przez bol-
szewikow. W rezultacie Rosja zmienita kieru-
nek swojej kontynentalnej ekspansji na zachod-
ni. Jej ofiarami w pierwszej kolejnosci padty
Polska i Finlandia, p6zniej kraje nadbattyckie,
aw czasie drugiej wojny $wiatowej —kraje bat-
kanskie, a nawet czgs¢ Niemiec az po Labg'.

Warto wspomnie¢ o niemieckiej tajnej mi-
sji w Azji Srodkowej (1915-1917), majacej
na celu wywotanie tam powstania narodowe-
go przeciwko Wielkiej Brytanii. Podporucz-
nik Werner Otto von Hentig i porucznik Oskar
von Niedermayer nie wykonali jednak swo-
jego zadania i utkngli na pewien czas w Afga-
nistanie. Tam pomogli odbudowa¢ armig
afganska i jedyna fabryka karabinow'®.

Ciekawy jest takze inny epizod. W 1907 ro-
ku Rosja 1 Wielka Brytania zgodzity si¢ na
wytyczenie granicy migdzy ich strefami wpty-
wow. Aby wyeliminowa¢ przestanki dla po-
wtarzajacych si¢ konfliktow granicznych,
wydzielono waski pas terytorium Afganista-
nu — tzw. korytarz wachanski'’, ktory stano-

wit neutralng afganska strefe rozdzielajaca
rosyjski Turkiestan od brytyjskich Indii.
Obecnie oddziela on Pakistan od Tadzykista-
nu. Chinska Republika Ludowa (ChRL)
zamierza zbudowaé droge przez przetecz
Wachdzir'® (4293 m n.p.m.) w Hindukuszu
w kierunku zachodnim. Byloby to otwarcie
Chinskiej Armii Ludowo-Wyzwolenczej
przystowiowych drzwi do Kabulu®.

Pod koniec XX wieku odzyty dawne kon-
flikty — z lat po zakonczeniu radzieckiej agre-
sji na Afganistan (1979-1989) oraz po roz-
poczeciu przez Chiny i Indie wyscigu o uzy-
skanie statusu mocarstwa. Jesli teza
Mackindera méwiaca o tym, ze tylko jedno
panstwo moze panowac nad $wiatem, miata-
by by¢ prawdziwa, to do roli panstwa hege-
mona aspiruja:

— Chiny, rozbudowujace swoje sity mor-
skie i zaangazowane w Afryce® oraz Azji
Srodkowej;

— Stany Zjednoczone, obecne w Azji
Srodkowej i dominujace na morzu.

Jesli XXI wiek nosi pigtno sit odkrytych
przez Mackindera, to rozprawy w Azji Srod-
kowej maja dzi$§ duze znaczenie. W rejonie tym
$cieraja si¢ bowiem strefy interesow wszyst-
kich panstw pretendujacych do roli $wiatowe-
go mocarstwa, z wyjatkiem Brazylii.

Afganistan®

Po ataku terrorystycznym z 11 wrze$nia
2001 roku w Nowym Jorku wydano wojng

14 Bitwy te stoczono podczas wojny japonsko-rosyjskiej w latach 1904-1905. Vide: J. W. Dyskant, A. Michalek: Port Artur—
Cuszima 1904-1905. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2005.

15 J. D. Nackmayr: Das Great Game..., op.cit., s. 283-284.

16 Szerzej: W. von Hentig: Von Kabul nach Shanghai. Bericht iiber die Afghanistan-Mission 1915/16 und die Riickkehr iiber das
Dach der Welt und durch die Wiisten Chinas. Konstanz 2009; O. von Niedermayer: Meine Riickkehr von Afghanistan. Miinchen
1918; W. Schwanitz: Germany and the Middle East 1871—1945. Princenton 2004, s. 37-62. Oskar von Niedermayer opuscil Afga-
nistan w 1916 roku i przybyt do niemieckiej misji wojskowej w Imperium Osmanskim. Pézniej do 1918 roku dowodzit niemieckimi
wojskami na Bliskim Wschodzie. W czasie drugiej wojny swiatowej jako generat major byt dowodca 162 Turkiestanskiej Dywizji
Piechoty. Skazany po wojnie przez sad radziecki na 25 lat obozu pracy. Zmart 25 wrze$nia 1948 roku. Vide: Oskar von Niedermayer.
www.multilingualarchive.com/ma/enwiki/de/Oskar_von_Niedermayer [dostgp: 20.11.2011].

17 Korytarz jest potozony w dystrykcie Wachan w prowincji Badachszan. Ma 300 km dhugosci i 13—65 km szerokosci. Vide: Afgha-
nistan—U.S.S.R. Boundary. ,,International Boundary Study” 1983 No. 26, s. 7-10. http://www.law.fsu.edu/library/collection/Limit-
sinSeas/IBS026.pdf [dostgp: 20.11.2011].

18 Potozona na wschodnim krancu korytarza wachanskiego.

' D.S. Rajan: China: Xinjiang's Wakhan Corridor as US Base? http://www.southasiaanalysis.org//papers36/paper3579.html [do-
step: 27.11.2011].

2 H.D. Jopp: Sicherheitspolitische und strategische Vorgaben fiir die Weiterentwicklung der chinesischen Streitkrdfte. ,,Europdische
Sicherheit” 2011 No. 9, s. 81.

2! Szerzej: D. Deheéz: Vor dem Abzug — Afghanistan zehn Jahre nach dem 11. September 2001. ,,Européische Sicherheit” 2011 No. 8,
s. 12-15.
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talibom i goszczonej przez nich Al-Kaidzie?.
Na przyktadzie Arabii Saudyjskiej, ktora
z jednej strony wspiera islam wahabistyczny
i finansuje Al-Kaidg, z drugiej za$ jest sojusz-
nikiem Stanéw Zjednoczonych i przeciwni-
kiem Iranu, wida¢, w jak duzej mierze skom-
plikowana jest w Azji Srodkowej relacja:
swoj—wrog?. Talibowie wywodza si¢ z mu-
dzahedinéw, ktorzy walczyli przeciwko Ar-
mii Radzieckiej w Afganistanie i byli finan-
sowani przez Stany Zjednoczone. Wciaz pa-
nuje opinia, ze rozwoj armii chtopow
mudzahedinoéw i ich przeksztalcenie sig
w talibow jest nie tylko zashuga pakistanskich
stuzb specjalnych (IS]), lecz takze skutkiem
wycofania si¢ Stanow Zjednoczonych po woj-
skowej porazce ZSRR.

Peter Scholl-Latour w ksiazce Strach bia-
tego czlowieka przedstawil rozmowe z pra-
cownikiem wywiadu amerykanskiego, ktory
ujawnit niektore sekrety stosunkow migdzy
talibami a rzadem Standéw Zjednoczonych:
Administracja Busha byta gotowa przekupic¢
najgorsze odtamy islamskiego fundamenta-
lizmu pod Hindukuszem, jezeli jej w formie
odwzajemnienia sie zapewniono by wystar-
czajqce bezpieczenstwo dla transportu
ogromnych zapasow ropy naftowej i gazu
z Azji Srodkowej, z pominieciem Rosji i Ira-
nu, przez afganskie terytorium, przez Herat
i Szindand do pakistanskich portow nad Oce-
anem Indyjskim. Umowa miedzy mullq Mo-
hammadem Omarem — emirem uczniow szkot
koranicznych® — a amerykanskim koncernem
UNOCAL [Union Oil Company of Califor-
nia — przyp. aut.] byla gotowa do podpisu
w Kandaharze [...]. Rozne antyamerykarnskie
zamachy zwiqzane z talibami i Al-Kaidg, ktore

znalazly swoj szczyt 11 wrzesnia [2001 roku
— przyp. aut.], spowodowaly radykalne prze-
rwanie tych bezwzglednych planéw™.

Informacje te budza pewne watpliwosci.
Czy Stany Zjednoczone rzeczywiscie walcza
z terrorem w Afganistanie, czy raczej wojna
ta jest pretekstem do militarnej obecnos$ci
w Azji Srodkowej? Nie sposob tez nie zapy-
ta¢ o to, jaki interes majq shuzby specjalne
Pakistanu®® we wspieraniu talibow, skoro ich
dziatalno$¢ destabilizuje sytuacje w Pakista-
nie. Czy wynika to z obawy przed agresja Indii
i wykorzystaniem regionu zamieszkatego
przez Pasztunéw jako quasi-strategicznego
zaplecza? A moze nalezy rozwazy¢ jeszcze
inne przyczyny? Prace zwiazane z budowa
i rozbudowa baz w regionie $wiadcza, ze
Amerykanie zamierzaja dtuzej w nich prze-
bywac. Sily Stanéw Zjednoczonych i ich so-
jusznikow w rejonie od Morza Kaspijskiego
po Pakistan sa dzisiaj silniejsze niz kiedykol-
wiek w historii”’. Afganistan jest praktycznie
zajety. W Pakistanie Stany Zjednoczone
utrzymuja bazy wojskowe?. W stolicy Tadzy-
kistanu Duszanbe Francuzi utrzymuja lotni-
czy punkt przetadunkowy. Pod wzgledem
wojskowym sa tam obecne Stany Zjednoczo-
neiRosja. W Uzbekistanie (w Termezie) swoj
lotniczy punkt przetadunkowy maja Niemcy.
W Kirgistanie znajduje si¢ amerykanska baza
lotnicza Manas, ale po nieporozumieniach
z rzadem kirgiskim moze by¢ nazywana juz
tylko centrum transportowym i czgscia tzw.
Northern Distribution Network do zaopatry-
wania wojsk ladem i powietrzem.

Rosja, Kazachstan, Uzbekistan i Tadzyki-
stan zezwolity NATO na przeloty samolotow
nad swoimi terytoriami. Po szczycie Organi-

2 A. Strick van Linschoten, F. Kuehn: Separating the Taliban from al-Qaeda. The Core of Success in Afghanistan. New York 2011,
s. 5-9. http://www.cic.nyu.edu/afghanistan/docs/gregg_sep_tal_alqaeda.pdf [dostep: 20.11.2011].

% J.D. Nackmayr: Das Great Game..., op.cit., s. 284.

24 7. Czarnotta, Z. Moszumanski: Afganistan i misja polska. ,,Wiedza Obronna” 2007 nr 1, s. 46.

» P. Scholl-Latour: Die Angst des weifSen Mannes. Ein Abgesang. Berlin 2009, s. 136. Mutta Omar ukrywa si¢ w Pakistanie. Vide:
B. Chrabota, A. Kazimierska: Sojusznicy naszych wrogéw. Za terrorem talibow stojq pakistanskie stuzby specjalne. ,,Newsweek
Polska” z 13 listopada 2011 r., s. 70-71.

% Inter-Services Intelligence (ISI) — stuzby specjalne Pakistanu zostaty utworzone w 1948 r. przez brytyjskiego generata dywizji
Roberta Cawthome’a, pozniejszego zastgpeg szefa Sztabu Generalnego Armii Pakistanu. Vide: Directorate for Inter-Services Intel-
ligence (ISI). http://www.fas.org/irp/world/pakistan/isi/ [dostgp: 1.12.2011].

7 J. D. Nackmayr: Das Great Game..., op.cit., s. 284.

8 J. Page: Google Earth reveals secret history of US base in Pakistan. http://www.commondreams.org/headline/2009/02/19-2
[dostep 1.12.2011].
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zacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego w Liz-
bonie (19-20 listopada 2010 roku) Rosja za-
pewnita wojska sojuszu o $cistej wspolpracy
w dziedzinie zaopatrzenia oraz o wsparciu
osobowym. Turkmenistan za$ oficjalnie ogto-
sit neutralnos¢.

Robert Blackwill, byly ambasador Stanéw
Zjednoczonych w Indiach, a potem zastgpca
Condoleezzy Rice, doradcy prezydenta Sta-
néw Zjednoczonych do spraw bezpieczen-
stwa narodowego, juz kilkakrotnie zapowia-
dat polityczne przestawianie zwrotnic, ktore
pbzniej stalo si¢ rzeczywistoscia (np. nowe
stanowisko Standéw Zjednoczonych wobec
Indii czy Rosji)*. W zwiazku z tym nalezato-
by przeanalizowa¢ jego niedawne sugestie
dotyczace amerykanskiej polityki afgan-
skiej*®.

Blackwill zatozyl, ze wielkos¢ zachodnie-
go kontyngentu wojskowego w Afganistanie
nie moze by¢ utrzymana dhuzej ze wzgledu
na warunki wewnatrzpolityczne w panstwach
cztonkowskich NATO. Wycofanie si¢ Stanow
Zjednoczonych oznaczatoby jednak porazke
sojuszu, w tym takze Stanéw Zjednoczonych,
znieprzewidzialnymi nastgpstwami. Dlatego
zaproponowal, zeby Stany Zjednoczone po-
zostawily talibom obszary zamieszkate przez
Pasztunéw na wschodzie i poludniu, same za$
skoncentrowaty si¢ na kontrolowaniu obsza-
ru na péhnocy i zachodzie oraz w centrum
Afganistanu. Zaznaczyl, ze jesli udatoby si¢
pozyska¢ do walki z terroryzmem Rosje, Ta-
dzykistan 1 Uzbekistan, to mozna by odcia-
zy¢ wojska koalicyjne w Afganistanie. Wow-
czas te moglyby sig¢ skoncentrowa¢ na pano-
waniu w powietrzu czy uzyciu $rodkoéw
bezzatogowych oraz sit specjalnych’'. Blac-

kwill stanowczo i realistycznie ocenit rzad Ha-
mida Karzaja, ktoremu nie wrozyt zadnej
przysztosci*2.

Sugestie Blackwilla (z pazdziernika 2010
roku) dotycza wigc porozumienia si¢ z tali-
bami i oddania im obszaréw pasztunskich
w Afganistanie oraz Pakistanie. Talibowie po-
winni jednak zaniecha¢ proéb wyjscia poza ten
obszar oraz zerwac¢ wspolprace z Al-Kaida
i zaprzesta¢ wspierania mig¢dzynarodowego
terroryzmu. W przeciwnym razie Stany Zjed-
noczone beda ich militarnie zwalczaty. Taki
stan rzeczy mozna by uznac za graniczny XXI
wieku.

Strategia Blackwilla przyniostaby takze
korzys¢ polegajaca na maksymalnym ogra-
niczeniu wspolpracy talibéw ze stuzbami spe-
cjalnymi Pakistanu, ktore maja swoje strate-
giczne cele na pasztunskim zapleczu. Gdyby
pomyst Blackwilla sig udat, Stany Zjednoczo-
ne moglyby wykorzysta¢ swoja obecnos¢ do
kontroli wojskowej Azji Srodkowej i zmniej-
szy¢ swoje sity do 50 tys. zohierzy.

Zapowiedzi, cho¢ réznobrzmiace, politycz-
nych przywodcow krajow zachodnich na te-
mat wycofania si¢ z Afganistanu do 2014 roku
wskazuja jednak na inny kierunek rozwiaza-
nia problemu niz zasugerowany przez Blac-
kwilla.

Z duzymi naktadami finansowymi jest bu-
dowana centrala operacyjna dla sit specjal-
nych Stanow Zjednoczonych w Mazar-e-Sha-
rif. Uzytkowane tam przez Niemcow lotni-
sko wyposazono w nowy pas startowy
dhugosci 3 km, ktéry moze przyjmowac naj-
wigksze samoloty transportowe (Lockheed
C-5A Galaxy, Boeing 747, Antonow An-124
Rustan)**. Rozbudowywane sa takze lotniska

» Vide: R.D. Blackwill: 4 New Deal for New Delhi. ,,The Wall Street Journal”, 21 March 2005. http://belfercenter.ksg.harvard.edu/
publication/1403/new_deal_for_new_delhi.html [dostep: 21.11.2011]; idem: Forgive Russia, Confront Iran. ,,The Wall Street Jour-
nal”, 12 December 2007. http://belfercenter.ksg.harvard.edu/publication/17767/forgive_russia_confront_iran.html [dostgp: 20.11.2011].
% Przedstawil je 13 wrzesnia 2010 r. w Migdzynarodowym Instytucie Studiow Strategicznych (IISS) w Londynie. Vide: Ch. de
Bellaigue: Should Afghanistan Exist? ,,The New York Review of Books”, 7 October 2010. http://www.iiss.org/whats-new/iiss-in-
the-press/press-coverage-2010/october-2010/should-afghanistan-exist/ [dostep: 25.11.2011].

3 MLK. Bhadrakumar: An Afghan bone for Obama to chew on. http://www.atimes.com/atimes/South_Asia/L118Df02.html [dostgp:
30.11.2011].

32 Podobnie rzad Karzaja ocenit Dustin Dehéz (Vor dem Abzug..., op.cit., s. 14). Vide: A. Chrabota, A. Kazimierska: Sojusznicy...,
op.cit., s. 71.

3 New Runway Opens at Mazar-e-Sharif Airport. http://www.isaf.nato.int/article/isaf-releases/new-runway-opens-at-mazar-e-sha-
rif-airport.html [dostep: 30.11.2011].

Kwartalnik Bellona 3/2012



Bezpieczenstwo 49

Bagram i Szindand*. Nie ustaja prace zwia-
zane z budowa i rozbudowa baz operacyjnych
(Forward Operating Base — FOB) na teryto-
rium afganskim wokot obszaréw zamieszka-
tych przez Pasztunow. Wzmacniane s jed-
nostki specjalne wokot prowineji Kunduz.

Wiadomo tez o tajnych rokowaniach z Ah-
medem Karzajem (bratem prezydenta Karza-
ja) o oddaniu regionu Kandahar®. Byloby to
racjonalne, poniewaz Kandahar — zdaniem
Blackwilla — ma dla Stanow Zjednoczonych
drugorzedne znaczenie strategiczne®®. Media
donosity rowniez o tajnych rokowaniach
z przywodcami niepasztunskimi oraz taliba-
mi w Berlinie?’. Je$li rokowania te zakonczy-
lyby si¢ pomyslnie, to mozna by na nowo po-
dzieli¢ strefy wplywow oraz ustali¢ nowy
porzadek w Afganistanie. Plan Blackwilla
pozwolitby Amerykanom skoncentrowac si¢
na czterech sprawach, ktore sa wazne dla bez-
pieczenstwa Stanow Zjednoczonych: na ros-
nacej potedze Chinskiej Republiki Ludowe;j,
programie nuklearnym Iranu, przysztosci Ira-
ku i terroryzmie nuklearnym?®.

Na poczatku stycznia 2012 roku talibowie
zgodzili si¢ na oficjalne negocjacje z Amery-
kanami. Rozmowy beda prowadzone w am-
basadzie talibow, ktora utworza w Dausze
w Katarze®.

Chinska Republika Ludowa

Chinska Republika Ludowa — piaty na $wie-
cie producent ropy naftowej (przed Kanada
i za Iranem)* zaspokaja w 22%*' swoje za-

potrzebowanie przez ciesniny Ormuz i Ma-
lakka. W zwiazku z tym Chiny niepokoja si¢
morska przewaga Standw Zjednoczonych,
ktora stanowi potencjat nacisku, na przyktad
w wyniku zamknigcia lub zaktdcenia ruchu
wspominanych morskich waskich gardet®.
Zalezno$¢ od morskich potaczen zaopatrze-
niowych skfania wtadze w Pekinie do zdy-
wersyfikowania swojego importu energii za
pomoca drog ladowych, przy czym nie wy-
klucza si¢ budowy nowych szlakow, ktorych
Stany Zjednoczone nie beda mogty kontrolo-
wac. Sredniowieczny jedwabny szlak staje si¢
wigc szlakiem transportu energii i towardw tak-
ze w XXI wieku. Z tego wzgledu wazna role
odgrywaja uktady z Kazachstanem, poniewaz
pokiady ropy tego kraju zalegaja w poblizu
granicy z Chinami. Z kolei sam Kazachstan
lezy na trasie tranzytowej resursOw energetycz-
nych z regionu Morza Kaspijskiego. Wtasnie
te drogi tranzytowe staly si¢ pretekstem dla
Stanow Zjednoczonych do militarnej obecno-
$ci w Azji Srodkowej.

Wszystkie zasoby ropy naftowej tego re-
gionu pokrywaja jednak zaledwie 50% obec-
nego zapotrzebowania Chinskiej Republiki
Ludowej. Konieczno$¢ zaopatrywania si¢
z innych zroédet wymusza zatem na Chinach
zbrojenia morskie w celu ochrony transpor-
tow energetycznych morzem, a takze ekspor-
tu wytworzonych dobr. Przyktadem moze by¢
budowa rurociagu z pdl naftowych Abu Zabi
do Al-Fudzajry nad Zatoka Omanska, by
omina¢ ciesning Ormuz*. Budowg te sfinali-

3% The Department of Defense Budget Request 2010, 2011, 2012. Military Construction, Family Housing, and Base Realignment
and Closure Program (C-1). http://comptroller.defense.gov/budget2012.html [dostep: 1.01.2012]; Shindand Airbase. http://milita-
rybases.com/overseas/afghanistan/shindand [dostgp: 30.11.2011].

3 S. Shane, A.W. Lehren: Leaked Cables Offer Raw Look at U.S. Diplomacy. ,,The New York Times”, 28 November 2010. http://
www.nytimes.com/2010/11/29/world/29cables.html?pagewanted=4 [dostep: 18.11.2011].

3 J.D. Nackmayr: Das Great Game..., op.cit. s. 285.

37S. Koelbl, H. Stark: Germany Mediates Secret US-Taliban Talks. Cautious Optimism. http://www.spiegel.de/international/world/
0,1518,764323,00.html [dostep: 20.11.2011]; D. Storey, C. Wilson, P. Barbara: Exclusive: Secret U.S., Taliban talks reach turning.
http://www.zimbio.com/President+Hamid+Karzai/articles/adHHkXZ6 X T7/Exclusive+Secret+Taliban+talks+reach+turning [dostgp:
1.01.2012].

3 M.K. Bhadrakumar: An Afghan bone..., op.cit.

3 'W. Jagielski: Przetom w Afganistanie. ,,Gazeta Wyborcza” z 7 stycznia 2012 1., s. 8.

4 Wydobycie ropy w 2010 roku. http://weglowodory.pl/wydobycie-ropy [dostgp: 20.11.2011].

41 Oil Market Report International Energy Agency, 13 December 2011, s. 20. http://omrpublic.iea.org/currentissues/full.pdf [dostep:
30.12.2011].

“2 H.D. Jopp: Sicherheitspolitische..., op.cit., s. 84.

4 R. Hermann: Schutzschild gegen Iran. Die arabischen Golfstaaten riisten auf und setzen auf Amerika. ,Frankfurter Allgemeine
Zeitung”, 14 Oktober 2010, s. 10.
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zowano w 2011 roku. To, ze Chinska Repu-
blika Ludowa podejmuje wezwania morskie,
jest efektem rozpoczgcia przez niq zbrojen
morskich oraz udziatu floty chinskiej w dzia-
faniach poza swoimi wodami terytorialnymi
— w operacjach antypirackich u wybrzezy
Somalii*.

Poszukiwanie mozliwo$ci zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego kaze spoj-
rze¢ na region Tybetu. Himalaje kryja bo-
wiem olbrzymie zasoby wody, ktére moga
zasila¢ duze rzeki Chin, Indii i ich sasiadow
woda pitng oraz resursami energetycznymi.
Kto kontroluje dojscie do nich, ten zyskuje
wazny potencjat. Przystapieniem Chin do
wykorzystywania tego potencjatu zaniepo-
koity si¢ Indie. Rozpoczecie budowy zapo-
ry na najwyzej polozonej rzece $wiata Yar-
lung Zangpo, znanej jako Brahmaputra, kto6-
ra ptynie do Indii i Bangladeszu, jest dopiero
poczatkiem dalszych planéw chinskich.
Przedstawiciel koncernu energetycznego
Huaneng poinformowal, ze zlokalizowana
325 km na potudniowy wschod od Lhasy za-
pora z hydroelektrownia bedzie dostarczata
510 MW energii elektrycznej i zostanie wia-
czona do sieci w 2014 roku. Koszt jej budo-
wy wyniesie 880 mln euro. Indie obawiaja
sig, ze Chinom nie chodzi tylko o energig elek-
tryczna, lecz o to, ze zapora bedzie stuzyta
do nawadniania duzych obszaréw gruntow.
Na Yarlung Zangpo ma powsta¢ nastgpna
zapora, ktéra moca przewyzszy $rodkowo-
chinska elektrowni¢ wodna, tzw. zaporg
trzech przelomdw na rzece Jangcy w prowin-
cji Hubei®.

Jak wynika z dokumentéw WikiLeaks,
w Biurze Politycznym Komunistycznej Par-

“H.D. Jopp: Sicherheitspolitische..., op.cit., s. 84.

tii Chin mozna prezentowaé rozne poglady
i dyskutowac, z wyjatkiem spraw Tybetu*.
W tym wypadku nie jest mozliwe odejscie
od linii partii i stanowiska kierownictwa pan-
stwa. Nie moze by¢ mowy o oderwaniu Ty-
betu od Chin, poniewaz pozbawiloby to je
olbrzymich zasobéw wodnych niezbgdnych
do ich rozwoju.

Niedawno zapoczatkowana wspolpraca
chinsko-rosyjska przy budowie rurociagow
i wspolne wydobywanie rosyjskich zasobéw
energetycznych na Syberii stanowi pewien
punkt zwrotny w stosunkach Pekin-Moskwa.
Wspolpraca ta jest korzystna dla obydwu
stron: zmniejsza zalezno$¢ Rosji od odbior-
cow zachodnich oraz zaleznos$¢ Chin od afry-
kanskich i arabskich dostawcow surowcow
energetycznych. Tym samym Chiny stopnio-
wo wychodza ze strefy handlu opartej na do-
larach amerykanskich*.

Inwestycje chinskie rozwijaja infrastrukture
wydobywczo-energetyczna i dostawcza su-
rowcow w wielu krajach. Chinczycy migdzy
innymi budujg kopalni¢ miedzi w Afganista-
nie —jedna z najwigkszych na Swiecie, a tak-
ze linie kolejowe i autostrady*, czym umac-
niaja obecnos¢ w kontrolowanej przez Rosje
Azji Srodkowe;j.

Europa jest uzalezniona od rosyjskich do-
staw gazu ziemnego. Podejmowane przez nia
proby zaopatrywania si¢ w ten surowiec
z regionow kaspijskiego i srodkowoazjatyc-
kiego dotychczas nie przyniosty sukcesu.
Turkmenskie zasoby gazu wykupity Rosja
i Chiny®. Szanse Europy na wykorzystywa-
nie tych zt6z sa raczej nikte. Jesli przypomnieé¢
o amerykanskim embargu na iranska ropg,
obowiazujacym od 1979 roku, to moze si¢

 Indien beunruhigt iiber chinesisches Staudammprojekt Sorge um Okosystem am Unterlauf des Brahmaputras. ,Frankfurter
Allgemeine Zeitung” No. 270, 2010, s. 6. Vide: G.D. Bakshi: China as Hydro-Hegemon. The Onset of Water Wars. http://www.vi-
findia.org/article/2011/july/06/China-as-Hydro-Hegemon-The-Onset-of-Water-Wars [dostgp: 20.11.2011].

4 R. Callick: WikiLeaks: Implications for Diplomacy and Intelligence Exchange. ,,Asia-Pacific Roundtable” 2010 No. 25, s. 5. http:/
/www.isis.org.my/files/25APR/paper_cs 4 rowan_callick.pdf [dostep: 18.11.2011].

4 M. Zhao: Deepened Strategic Partnership of Coordination between China and Russia. http://www.ciis.org.cn/english/2011-08/
12/content_4404233.htm [dostep: 11.11.2011]; L. Jakobson et al.: China'’s Energy and Security Relations with Russia. Hopes,
Frustrations and Uncertainties. ,,SIPRI Policy Paper” 2011 No. 29. http://books.sipri.org/files/PP/SIPRIPP29.pdf [dostep: 12.11.2011].
* Vide: J. Tennenbaum: Das eurasische Infrastrukturnetz nimmt Gestalt an. http://home.arcor.de/gerhard.noack/infrastr.htm#Meer-
wasserentsalzung [dostep: 30.11.2011].

#'Y. Shafranik: Opening of Gas Pipeline ,, Turkmenistan-China” — a Positive Development for RF. http://shafranik.com/news/
opening-of-gas-pipeline-turkmenistan-china-a-positive-development-for-rf [dostep: 30.11.2011].
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okazaé, ze i ten dostawca ropy na kontynent
europejski wypadnie z gry*.

Chiny probuja poszerzy¢ swoja strefe
wplywow takze przez kupno ziemi, dzierza-
we gruntow (nawet z probami przesunigcia
granicy panstwa) oraz wysytanie sity robo-
czej na Zachod. Tylko nieliczni obserwato-
rzy sceny politycznej zdaja sobie sprawe
z tego, ze Chiny maja oficjalne pretensje te-
rytorialne w Azji Srodkowej. W jednej z bro-
szur propagandowych z 1995 roku mozna
byto przeczytaé: Na poczqthu XIX wieku
panstwa kolonialne Zachodu rozpoczely
aktywne kampanie zaczepne i ekspansje.
Z terenu Indii Brytyjczycy czesto podburzali
potomkow ksiazqt ujgurskich przebywajq-
cych na dworze chana Kokandu®', by wy-
wotywali niepokoje w potudniowym Sinkian-
gu. Po 1840 roku mocarstwa zachodnie na-
silaly swoje grozby militarne, by zmusi¢
dynastie Qing> (nazywanq tez Mandzurskq)
do zawierania nierownych uktadow. Chiny
spychano krok po kroku do statusu pétkolo-
nialnego spoleczenstwa. Kiedy carska Ro-
sja zajela kazachski step i mate emiraty Azji
Srodkowej, Petersburg zajql dalsze obszary
wzdhiz zachodniej granicy Chin. Terytorium
o powierzchni 400 tys. km? na wschéd i po-
tudnie od jeziora Balchasz”, nalezqce do
Chin, zostalo zajete przez carskq Rosje™.
Obszar ten odpowiada rdzennej czgséci Ka-
zachstanu — tacznie z poprzednia stolica,
a dzisiejsza metropolia gospodarcza i kultu-
rowa Alma-Ata. Obszar ten czesto zmieniat
,wlascicieli”, nawet w ostatnim stuleciu.
Przyktadowo, od 1933 roku prowincjg Sin-
kiang okupowat ZSRR. Do pazdziernika
1943 roku zotnierze Armii Czerwonej opu-

Scili jednak prowincjg, poniewaz byli po-
trzebni Stalinowi na froncie radziecko-nie-
mieckim®.

Kraje Azji Srodkowej

W Zwiazku Radzieckim granice republik
zwiazkowych wytyczano na podstawie kal-
kulacji strategicznych. Do czasu uzyskania
niepodlegtosci przez pieé panstw Azji Srod-
kowej byly one tylko granicami administra-
cyjnymi. Obecne granice panstwowe dziela
historyczne tereny osiedlencze oraz trasy ko-
munikacyjne. Z tego wzglgdu stanowia przy-
czyng napigé, czego wyrazem jest zamino-
wanie granicy Uzbekistanu z Tadzykistanem
i Kirgistanem. Nieprzejrzyste regulacje wi-
zowe utrudniajg ruch graniczny zamiast go
promowac. Mimo ze granice wydaja si¢ her-
metyczne, gwaltownie zwigksza si¢ przemyt
narkotykow. Nawet Rosja przestrzega przed
jego nastegpstwami. Iran traci rocznie setki
mieszkancow na granicy z Afganistanem, pro-
bujac walczy¢ z przemytnikami $rodkéw odu-
rzajacych.

W regionie tym swoje pi¢¢ minut mogtaby
mie¢ Unia Europejska, ktora juz zdobyta do-
$wiadczenie w rozwiazywaniu probleméw
granicznych (nawet z ich likwidacja w okre-
slonym sensie) czy w ochronie panstw przed
przeptywem narkotykow. Zaproponowala
panstwom srodkowoazjatyckim projekt Bor-
der Menagement Programme in Central Asia
(BOMCA)*, ale nie wzbudza on ich wiek-
szego zainteresowania. Nadal nie ma wspot-
pracy w dziedzinie kontroli granicznej. Co
wigcej, znaczne odcinki granic sa kwestiono-
wane i nieuznawane przez poszczeg6lne pan-
stwa postradzieckie®’. Unia przekonuje si¢

3 Komisarz Oettinger: konsensus w sprawie embarga na rope z Iranu. http://gielda.onet.pl/komisarz-oettinger-konsensus-w-spra-
wie-embarga-na-,18726,4958333,1,news-detal [dostgp: 12.12.2011].

U'L. Bazylow: Historia Rosji. Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw 2010, s. 304.

52 Chiny pod panowaniem Dynastii Qing. http://www.chiny.pl/qingchao.php [dostep: 23.11.2011].

3 Dla poréwnania: Republika Federalna Niemiec ma powierzchnig 357 tys. km?.

3 P. Scholl-Latour: Die Angst..., op.cit., s. 424.

3 A.D.W. Forbes: Warlords and Muslims in Chinese Central Asia. A Political History of Republican Sinkiang 1911-1949. Cambrid-

ge 1986, s. 157-160.

¢ Border Management Programme in Central Asia (BOMCA). http://ec.europa.cu/europeaid/where/asia/regional-cooperation-cen-
tral-asia/border-management-fight-against-drugs/bomca_en.htm [dostgp: 20.11.2011].

7 Vide: S.V. Golunov: Border Security in Central Asia. Before and Afier September 11. http://www.dcaf.ch/content/download/
33652/522521/version/1/file/ev_reichnau_ 041105 papers golunov.pdf [dostgp: 18.11.2011].

Kwartalnik Bellona 3/2012



52 Bezpieczenstwo

wiec, ze jej strategia dotyczaca Azji Srodko-
wej, migdzy innymi w odniesieniu do ukta-
dow bilateralnych z panstwami tego regionu,
nie jest skuteczna®.

Zasadnicza rolg na tym obszarze odgrywa
liczacy 5,5 mln mieszkancow, przylegly do
Chin, Kirgistan, zwlaszcza w dziedzinie hy-
drologii. Odpowiednia pozycjg usituje zajac
takze Rosja.

W styczniu 2009 roku rzad kirgiski odszedt
od swojej wielowektorowej polityki otwar-
tosci 1 wielowymiarowosci wobec sasiadow.
Pod wzgledem strategicznym przeorientowat
si¢ na Rosj¢. Umowy dotyczyly, migdzy in-
nymi, oddtuzenia i sfinansowania przez Ro-
sj¢ budowy elektrowni wodnej Kambarata 1.
W przysztosci na rzece Naryn® moze powstaé
caly tancuch takich elektrowni (juz mowi si¢
o Kambarata 2%°). Beda one zaopatrywaty
Kirgistan w energig elektryczna, a takze za-
pewnia rozdziat wody dla potudniowego
Kazachstanu, doliny Fergany, Uzbekistanu az
po Jezioro Aralskie. Rzeka Naryn staje si¢
jak gdyby polityczna tetnica Azji Srodkowe;.
Na tym tle niepokoje z lata 2010 roku nie sa
problemem peryferyjnym, lecz czgsScia wspol-
czesnej Wielkiej Gry®!.

Zaroéwno Stany Zjednoczone, jak i Rosja
maja w Kirgistanie bazy wojskowe. Baza
amerykanska w Manas stuzy do zaopatrywa-
nia sit ISAF i Stanow Zjednoczonych, ktore
popieraja sity demokratyczne w wewngtrznej
politycznej walce o wtadze. Tymczasem Ro-
sja i Chiny oraz sasiedzi Kirgistanu nie sa
zainteresowani powodzeniem reform parla-
mentarnych po obaleniu autorytarnie rzadza-
cego prezydenta Kurmanbeka Bakijewa

% J.D. Nackmayr: Das Great Game..., op.cit., s. 286.

wiosng 2010 roku. Dhuzszy udziat Organiza-
cji Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie
(OBWE) jako sity pokojowej w Azji Srod-
kowej nie zachwyca ani Chin, ani Rosji®. Ist-
nieja obawy, ze powtorzy si¢ sytuacja z Ko-
sowa, w ktorym niepokoje wymusily inter-
wencj¢ wojskowa NATO.

Chiny oddziela od Kirgistanu 1100-kilome-
trowa granica ladowa, ktdra ciagnie si¢ wzdhuz
prowincji zachodniej, zamieszkalej przez
muzutmanskich Ujguréw. Latem 2009 roku
doszto w niej do politycznych i etnicznych
nieporozumien. Ze wzgledu na duzy ruch gra-
niczny migdzy Kirgistanem a Chinami baza
Manas w poblizu stolicy pozwala Stanom
Zjednoczonym na prowadzenie réznych ukry-
tych operacji i umozliwia wielorakie oddzia-
lywanie. Publiczna tajemnica jest to, ze
tzw. rewolucje tulipandw przeciwko prezy-
dentowi Akajewowi w 2005 roku zainicjo-
waly amerykanskie stuzby specjalne®.

Rosja, dzigki swoim bazom wojskowym
i mozliwosci kontrolowania waznych elemen-
tow infrastruktury energetycznej i surowcowej,
dysponuje srodkami nacisku na co najmniej
trzy panstwa $rodkowoazjatyckie. Uktady
Rosji z Kirgistanem ze stycznia 2009 roku sa
nosnikiem rosyjskich planéw budowy nowej
architektury wadzy w Azji Srodkowej. Rosja
koncentruje sig gléwnie na rozdziale ropy, gazu
i wody. W takim kontekscie nalezy widzie¢
umowg Rosji z Turkmenistanem w sprawie
budowy rurociagu gazowego® oraz pozyska-
nie wigkszosci akcji w elektrowni wodnej Ro-
gun w Tadzykistanie®. Nalezy rowniez wspo-
mnie¢ o kontrolowaniu linii przesylowych gazu
przez Gazprom w Kirgistanie®® oraz o sprze-

% Rzeka Naryn wyptywa z gor Tien-szan. Ma dtugo$¢ 807 km, a powierzchnia jej dorzecza wynosi 59,1 tys. km?. Po potaczeniu
z Kara-daria tworzy Syr-dariq. Encyklopedia powszechna PWN. T. 3. Warszawa 1985, s. 225.

© Kyrgyzstan’s Kambarata 2 hydro power online by May. http://www.ifandp.com/article/008.html [dostep: 20.11.2011].

" E. McGlinchey: Exploring Regime Instability and Ethnic Violence in Kyrgyzstan. ,,Asia Policy” 2011 No. 12, s. 82-98. http://
www.nbr.org/publications/element.aspx?id=514 [dostgp: 29.11.2011].

@ J.F. Collins, M. Rojansky: Kyrgyzstan. A Test for Mutual Security. ,,The International Herald Tribune”, 15 June 2010. http://
carnegieendowment.org/2010/06/15/kyrgyzstan-test-for-mutual-security/4wo [dostgp: 29.11.2011].

% D. Mitoszewska: Rewolucja tulipanéw w Kirgizji w marcu 2005 r. https://repozytorium.amu.edu.pl/jspui/bitstream/10593/960/1/

Kirgizja.pdf.pdf [dostep: 20.11.2011].

 Russia s Itera Launches Gas Pipeline in Turkmenistan. http://en.rian.ru/business/20101016/160982043.html [dostgp: 27.11.2011].
% J. Brooke: Tujikistan Plans to Build World’s Tallest Hydro Dam. http://www.voanews.com/english/news/asia/Tajikistan-Plans-to-
Build-Worlds-Tallest-Hyrdo-Dam-133976238.html [dostgp: 20.11.2011].

 Kyrgyzstan. http://www.gazprom.com/production/projects/deposits/kyrgyzstan [dostep: 25.11.2011].
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dazy cato$ci wydobywanego gazu z pola De-
niz-2 po porozumieniu si¢ z Azerbejdzanem®’.
Podejmowane sa takze proby wykupienia za-
paséw gazu w Uzbekistanie®.

Sytuacja w regionie niepokoi Zachdd oraz
Chiny. Strategiczne inwestycje rosyjskie do-
tyczace zaopatrzenia w wodg stanowia dla
Chin wigksze zagrozenie niz militarna obec-
noé¢ Stanéw Zjednoczonych w Azji Srodko-
wej. Panstwa srodkowoazjatyckie sa sktonne
przyjac chinskie inicjatywy inwestycyjne, by
zmniejszy¢ swoja zaleznos$¢ od Rosji. Inwe-
stycje te dotycza przede wszystkim rozbudo-
wy sieci komunikacyjnej. Mowi si¢ nawet
o budowie autostrady Berlin—Pekin i linii ko-
lejowej Paryz—Szanghaj przez Kirgistan®.

Okoto 5,4% powierzchni Kazachstanu —
dziewiatego pod wzgledem wielkosci kraju
$wiata — znajduje si¢ na terytorium europej-

skim. Dlatego jest on cztonkiem niektorych
struktur stowarzyszonej Europy, migdzy in-
nymi OBWE. Po raz pierwszy szczyt tej or-
ganizacji odbyt si¢ 1-2 grudnia 2010 roku
w stolicy kraju Astanie.” Cho¢ dla Kazach-
stanu bylo to wazne wydarzenie polityczne,
to OBWE nie przyniosto sukcesu.

Stolica Kazachstanu zostata przeniesiona
10 grudnia 1997 roku do Akmoty”™ — 1200 km
na potnoc od starej metropolii Alma-Aty —
dekretem prezydenta tego kraju Nursultana
Nazarbajewa z 20 pazdziernika 1997 roku.
Miato to symbolizowac udzial bytego naro-
du nomadoéw w rozwoju Azji Srodkowej.
Otoczona stepem stolica jest drugim pod
wzglgdem zimna miastem Kazachstanu (tem-
peratury spadaja tu do—40°C). Oficjalna przy-
czyna przeniesienia stolicy bylo dazenie do
uniknigcia zagrozenia trzgsieniem ziemi

KAZACHSTAN

Mata Orda
Srednia Orda
Wielka Orda

Rys. 2. Zasieg oddziatywania poszczegélnych ord w Kazachstanie

Opracowanie wlasne autoréw na podstawie: http://kk.wikipedia.org/wiki/Kasax_xyszuepi

7 J. Gronholt-Pedersen: Azerbaijan Ready to Ship 10 BCM/Year Gas to Europe by 2017-18. http://www.epcengineer.com/news/
post/6136/azerbaijan-ready-to-ship-10-bcmyear-gas-to-europe-by-2017-18 [dostgp: 28.11.2011].
V. Socor: Russia Strengthening Its Monopoly on Uzbek Gas. http://www.jamestown.org/single/?no_cache=1&tx_ttnews[tt news]

=34413 [dostep: 30.11.2011].
 J. Tennenbaum: Das eurasische Infrastrukturnetz..., op.cit.

7 A. Wotowska: Szczyt w Astanie podsumowaniem kazachstanskiego przewodnictwa w OBWE. ,Tydzien na Wschodzie” 2010 nr 41,
s. 8-10. http://www.osw.waw.pl/sites/default/files/tnw159.pdf [dostep: 29.11.2011].

I Miasto do 1961 roku nosito nazwg Akmolinisk, do 1992 roku — Celinograd, a do 6 maja 1998 roku — Akmota. 6 grudnia 1994 roku
Rada Najwyzsza Kazachstanu podjeta uchwalg o przeniesieniu stolicy panstwa z Atma-Aty do Akmoty. Migdzynarodowa prezenta-
cja nowej stolicy odbyla sig dopiero 10 czerwca 1998 roku — juz po przemianowaniu miasta na Astang. Vide: Istorija Astany. http:/
/www.neonomad.kz/history/h_mir/index.php? ELEMENT [D=2514 [dostep: 29.11.2011].
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W sejsmicznym regionie Alma-Aty. By¢ moze
Nazarbajew antycypuje mozliwe chinskie
pretensje terytorialne w rejonie starej stolicy.

Prawdopodobne sa tez inne powody prze-
niesienia stolicy. Orda Nazarbajewa pocho-
dzi z péinocno-wschodniej czesci kraju, do
ktorej przeniesiono nowa stolice. Srednia
Orda znalazla si¢ w tym regionie pod wply-
wem i naciskiem imigracji stowianskiej. Gdy
istniat ZSRR, Nursuttan Nazarbajew, cztonek
Biura Politycznego Komunistycznej Partii
Zwiazku Radzieckiego, nie miat Zadnych
wplywow na potudniu Kazachskiej SRR, po-
zostajacej pod rzadami Starej Ordy, zwanej
tez Wielka Orda. Na bogatym w surowce za-
chodzie kraju — nad Morzem Kaspijskim —
od dawnych czasow panowata (i panuje) Mata
Orda, ktora w Kazachstanie odgrywa coraz
wigksza rol¢ w dziedzinie eksportu surow-
cOW’.

Na poczatku 1990 roku Rosja zamierzata
wlaczy¢ w swoje granice bogata w surowce
péinoc. By¢ moze dlatego z Astany do grani-
cy Rosji prowadzi szeSciopasmowa autostra-
da, przy ktorej sa rozmieszczona liczne ka-
zachskie garnizony wojskowe. Na pdinocy
Kazachstanu jeszcze okoto 1989 roku ludnos¢
stowianska stanowita 80% mieszkancow,
a obecnie odsetek ten wynosi tylko 58%.
W sumie ludnos¢ stowianska w tym kraju sta-
nowi ponad 25% ogdtu mieszkancow™.

Dewiza Nazarbajewa brzmi: Demokracja
— to porzadek. Wybory i spér o polityczne
poglady sa uznawane za sprawy drugorzed-
ne. Nazarbajew czyni starania 0 mozliwo$¢
sprawowania rzadow do 2020 roku bez wy-

borow, ktore uwaza za trwonienie pieni¢dzy.
Ma mu w tym pomodc ogdlnokrajowa akcja
zbierania podpisow o przedtuzenie kadencji
prezydenckiej do 2020 roku™.

Wiadze Kazachstanu sa $wiadome niepew-
nosci geopolitycznego potozenia kraju, dla-
tego usituja prowadzi¢ polityke relatywnej
otwartosci (polityke wieclowektorowa) wobec
wszystkich mocarstw zaangazowanych we
wspolczesna Wielka Gre. Ale jaka moze by¢
przysztos§¢ tak wielkiego kraju, z duzymi
niezamieszkalymi potaciami ziemi kryjacej
wielkie bogactwa naturalne, oddzielonego od
Chin granica dtugosci 4 tys. km, liczacego
tylko 16 mln 442 tys. mieszkancow™, pod-
czas gdy ludno$¢ sasiedniego panstwa jest
100 razy liczniejsza?

Na terytorium Kazachstanu i Rosji poszu-
kuje ropy naftowej spotka Petrolinvest, kon-
trolowana przez Ryszarda Krauzego. W po-
fowie 2008 roku inwestorzy z Kazachstanu
zostali najwigkszymi akcjonariuszami Petro-
linvestu, ktory postanowil sprzeda¢ swoje
akcje o warto$ci ponad pét miliarda dolarow.
W zamian otrzymat reszt¢ udziatow firm naf-
towych Embajugnieft i Occidental Resources,
w ktorych ma juz 50% udziatu™.

Miejsce Europy

Takze Europejczycy musza okresli¢ swoje
przyszte stosunki z Chinami. Przedsigbiorcy
juz alarmuja o waskich gardtach podczas po-
zyskiwania metali ziem rzadkich, niezbed-
nych do produkcji silnikow, akumulatorow,
telefonow komorkowych oraz turbin. Do ta-
kiego stanu rzeczy maja si¢ przyczynia¢ Chi-

2'W potowie XV wieku z chanatu uzbeckiego wyodrebnily si¢ plemiona Kazachow, ktore utworzyly samodzielny chanat w dorzeczu
rzeki Czu. Z czasem powstawaly inne niezalezne chanaty kazachskie, z ktorych wyodrgbnily sig trzy ordy: Wielka (w Siedmiorze-
czu), Srednia (w $rodkowym Kazachstanie) i Mata (w zachodnim Kazachstanie). W XVIII i XIX wieku ordy zostaly opanowane
przez Rosje, ktora zlikwidowala wladze chandw i rozpoczeta kolonizacje Kazachstanu. Vide: A. Kuczynski: Gdzie step szeroki —
z dziejow zwiqzkow polsko-kazachskich. Cz. I. ,,Zestaniec” 2007 nr 30, s. 41-42. http://zeslaniec.pl/30/Kuczynski.pdf [23.11.2011].
" Vsesotiznad perepis’ naselenida 1989 goda. Nacional’nyj coctav nacelenid po respublikam SSSR. ,,Demoskop Weekly” 2012
No 511-512. http://demoscope.ru/weekly/ssp/sng_nac_89.php?reg=5 [dostep: dostep: 11.06.2012]; Cislennost’ naselenié Respu-
bliki Kazahstan po otdelnym etnosam na na nacalo 2011 goda. ,Diemografija” 2011 No 15. http://www.stat.kz/publishing/Do-
cLib4/2011/%D0%94%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%8F/12_2010-%D0%91-
15-18-%D0%93.rar [dostep: 11.06.2012].

™ A. Wotowska: Czwarta kadencja prezydenta Nazarbajewa? ,,Tydzien na Wschodzie” 2011 nr 4, s. 2-3. http://www.osw.waw.pl/
sites/default/files/tnw164.pdf [dostep: 29.11.2011].

75 Stan na 1 stycznia 2011 roku. Vide: Cislennost’ naselenia Respubliki Kazahstan..., op.cit.

76 Kazachowie wesprq Krauzego. http://www.petrolinvest.pl/en/prasa-i-internet/kazachowie-wespra-krauzego.html [dostep:
20.11.20117; B. Le Guern: Potrzebne jest jeszcze troche cierpliwosci. http://www.petrolinvest.pl/en/prasa-i-internet/potrzebne-jest-
jeszeze-troche-cierpliwosci.html [dostep: 8.01.2012].
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ny, ktore jakoby posiadaja monopol na do-
stawy”’.

Europejczycy powinni odpowiedzie¢ sobie
na pytanie, czy sa gotowi na jakakolwiek ry-
walizacje. Obecnie Europa nie odgrywa glow-
nej roli w Wielkiej Grze XXI wieku. Doty-
czy to rowniez Wielkiej Brytanii, niegdys
swiatowe] potegi. Czgsto zwasnione amba-
sady panstw Unii Europejskiej zajmuja si¢
partykularnymi interesami. Trudno o wspol-
ne dziatania czy cho¢by o proby zdefiniowa-
nia dziatan europejskich’®. W unijnej strate-
gii dotyczacej Azji Srodkowej przewidziano
wprawdzie kierownictwo dziataniami, jednak
przyjeto nietrafne zatozenie o rownym trak-
towaniu polityczno-kulturowym i jednosci
gospodarczej wszystkich pigciu panstw ma-
jacych w swojej nazwie czton ,,stan”. Takie
podejscie ktoci sig z rzeczywistoscia. Wszyst-
kie te panstw z osobna sa bezwzglednie sa-
modzielne i podtrzymuja pozostate po Zwiaz-
ku Radzieckim napigte stosunki (minowanie
granic, zamykanie przejs¢ granicznych, nie-
jasne pretensje terytorialne, staba wspotpra-
ca nad projektami przysziosci — problemem
wody, kontroli granicznej, infrastruktury). Ale
kazde z tych panstw chgtnie nawiaze stosun-
ki bilateralne z poszczegolnymi krajami Unii
Europejskiej™.

Infrastruktura komunikacyjna
w Wielkiej Grze

O znaczeniu Azji Srodkowej dla wojsko-
wej logistyki moga §wiadczy¢ problemy za-
opatrywania sit ISAF w Afganistanie. Przy-
ktadowo, niemozliwe bytoby przetransporto-
wanie samolotami zaopatrzenia dla 5 tys.

zotnierzy niemieckich, gdyby Rosjanie nie po-
zwolili Niemcom na zatankowanie ich ma-
szyn na swoich lotniskach oraz nie wyrazili
zgody na przelot nad terytorium rosyjskim.
To samo dotyczy mozliwo$ci wykorzystania
rosyjskich linii kolejowych.

Projekty komunikacyjne przysztosci na tym
obszarze maja jednak inny wymiar. Z tego
wynika zapowiedz Chin uczynienia z Grecji
obrotnicy wymiany handlowej Europy.
W czerwcu 2010 roku chinski armator COSCO
(China Ocean Shipping Co.) przejat w porcie
Pireus drugi pirs umowa dzierzawna na
35 lat w wysokosci 3,3 mld euro. Okoto
560 mln euro ma by¢ zainwestowanych w roz-
budowg portu, w tym budowg trzeciego pir-
su. Przetadunki w porcie maja zwigkszy¢ si¢
trzykrotnie. Obecnie w porcie kontenerowym
Pireusu przetadowuje sig okoto 1,8 mln kon-
tenerow rocznie (okoto 5 tys. dziennie)¥. Port
promowy pozwala turystom zwiedza¢ setki
greckich wysp. Zamierza si¢ stopniowo re-
zygnowac¢ z morskich szlakow transporto-
wych (kontrolowanych przez flotg Stanow
Zjednoczonych) do Rotterdamu i Hamburga
narzecz szlakow przez Azje Srodkowa. Dzig-
ki temu ten region jeszcze bardziej zyska na
znaczeniu. Ewentualna budowa Kanatu Eu-
razjatyckiego (taczacego morza Kaspijskie
i Czarne) moze spowodowac, ze towary prze-
tadowywane w portach Morza Kaspijskiego
beda trafiaty statkami do portu w Pireusie.
Kanat o dhugosci 700 km bedzie kosztowat
okoto 4,5 mld euro. Jego roczna przepusto-
wo$¢ ma wynie$¢ 75 min ton. Projektem juz
sq zainteresowane Eurazjatycki Bank Rozwo-
ju i chinski Fundusz Panstwowy®!. Idea ka-
nalu sigga czasow jeszcze carskiej Rosji, jed-

7 J.D. Nackmayr: Das Great Game..., op.cit., s. 289; S. Zajkowski: Kurs juana kluczowy dla cen metali. http://www.parkiet.com/
artykul/39,1176429.html [dostep: 8.01.2012].

8 Przyktadem moze by¢ kryzys w strefie euro i dziatania grupy panstw strefy euro na przetomie 2011 i 2012 roku. Vide: Analityk
bankowy: Strefa euro znajdzie rozwiqzanie, ale kryzys si¢ pogorszy. http://www.polskatimes.pl/artykul/488151,analityk-bankowy-
strefa-euro-znajdzie-rozwiazanie-ale,id,t.html [dostgp: 1.01.2012].

" UE-Azja Centralna: poprawa klimatu bez wymiernych efektow. ,,Tydzien na Wschodzie” 2009 nr 32, s. 10-11. http://
www.osw.waw.pl/sites/default/files/tnw107.pdf [dostep: 29.11.2011].

8 H. Alexander: China’s new Silk Road into Europe. ,,The Telegraph”, 4 July 2010. http://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/
europe/greece/7869999/Chinas-new-Silk-Road-into-Europe.html [dostep: 15.11.2011]; L. Lim: In Greek Port, Storm Brews Over Chi-
nese-Run Labor. http://www.npr.org/2011/06/08/137035251/in-greek-port-storm-brews-over-chinese-run-labor [dostgp: 15.11.2011].
81 Przewiduje sig, ze rosyjsko-kazachska grupa robocza wkrotce przedtozy plan budowy Kanatu Eurazjatyckiego. Zob.: R. Muzalevsky:
., Eurasia” canal plan revived. ,,Asia Times”, 15 October 2010. http://www.atimes.com/atimes/Central_Asia/LJ15Ag02.html [dostgp:
3.11.2011]; Putin setzt auf neuen Kanal am Kaspischen Meer. http://de.rian.ru/world/20071017/84258904.html [dostep: 3.11.2011].
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nak dopiero obecnie mozna pokona¢ wszel-
kie trudnos$ci zwiazane z jego budowa. Rosja
i Kazachstan dzigki budowie kanatu usituja
poprawi¢ swoja pozycje geopolityczna, nie
mowiac o Chinach. Prezydent Kazachstanu
Nursultan Nazarbajew juz w 2007 roku po-
part projekt tej budowy.

Przy duzym obciazeniu kanahu jego eksplo-
atatorzy moga liczy¢ na okoto 3 miln euro
rocznych wptywow. Dotychczas nie rozwia-
zano dwoéch problemoéw: ekologicznego
i wodnego (skad wzia¢ zapas wody na napet-
nienie koryta kanatu).

Takze Unia Europejska szybko zrozumia-
la strategiczne znaczenie nowego jedwabne-
go szlaku® XXI wieku. W zwiazku z tym juz
w 1993 roku powotata projekt TRACEA
(Transport Corridor Europe — Caucasus—
Asia)®3. Wzbudzit on podejrzenia Rosji, ze
Unia Europejska zamierza podczas budowy
potaczen tranzytowych omina¢ jej terytorium.

Budowa wewnatrzchinskiej infrastruktury
drogowej jest powigzana z budowa infrastruk-
tury w Azji Srodkowej oraz rozbudowa por-
tow i baz morskich, tak by Chiny zyskaty
dostep do oceanow — Spokojnego i Indyjskie-
g0, a takze mozliwo$¢ gospodarczego i mili-
tarnego okrazenia Indii.

Kolejnym projektem Chin jest budowa sie-
ci kolei szybkich. Chiny maja ambitny plan
zbudowania do 2025 roku linii kolejowej z Sin-
kiangu, przez Kirgistan do Niemiec i, dalej,
do Londynu. Problemem jest tylko to, czy po-
ciagi pojada przez Stuttgart 21%. Chiny zamie-
rzaja rowniez zbudowac przylacza do linii
kolejowej Chiny—Kirgistan—Uzbekistan, do
tzw. eurazjatyckiego korytarza szybkiego ru-
chu®. Ponadto buduja dwanascie autostrad,
ktore potacza Kirgistan i jego sasiadow z Sin-

kiangiem. Gospodarczy ruch Panstwa Srodka
majacy na celu wzmocnienie jego prezencji
jest widoczny nie tylko w Kirgistanie. Daze-
nia Chin do stabilizacji w regionie sa zwiaza-
ne z ich zaangazowaniem si¢ w Afganistanie.

O ile stosunki migdzy prezydentem Afga-
nistanu Hamidem Karzajem a rzadem prezy-
denta Baracka Obamy nie sa najlepsze, o tyle
poprawiaja si¢ relacje Kabul-Pekin. 24 mar-
ca 2010 roku Karzaj i prezydent Chinskiej
Republiki Ludowej Hu Jintao podpisali nowe
porozumienie o handlu i inwestycjach oraz
0 zgodzie na trilateralng wspodtprace z Paki-
stanem, ktory tradycyjnie jest przyjazny Chi-
nom. Uzgodnienia zmarca 2010 roku dotycza
chinskich inwestycji w Afganistanie, obejmu-
jacych budownictwo, energetyke, elektrow-
nie, gornictwo 1 kolejnictwo. Chiny juz pod
koniec 2011 roku byly najwigkszym inwesto-
rem w gospodarce Afganistanu. China Me-
tallurgical Group Corporation otrzymata
w 2007 roku 3,5 mld dolaréw do zainwesto-
wania w kopalni¢ miedzi w Ajnaku — jedna
znajwigkszych na §wiecie. Do transportu mie-
dzi Chinczycy buduja wlasne potaczenie ko-
lejowe z Sinkiangiem oraz elektrownig we-
glowa. Sukces Chinom zapowiada takze pla-
nowane wydobycie przez China’s National
Petroleum Corporation 1,6 mld barytek ropy
naftowej 1440 mld m® gazu ziemnego w Afga-
nistanie. Oprocz tego w chinskich planach sa
ujete przedsigwzigeia zwigzane z wydoby-
ciem rudy metali ziem rzadkich, kolorowych
(w tym zlota) i zelaza®.

Przez Afganistan i Pakistan prowadza waz-
ne chinskie tranzytowe trasy handlowe do Ira-
nu. By¢ moze z tego wzgledu Pekin zajmuje
fagodne stanowisko wobec iranskich zbrojen
atomowych. W Pakistanie Chinczycy zbudo-

82 Vide: F. Wood: The Silk Road. Two Thousand Years in the Heart of Asia. Berkeley—Los Angeles 2002.

8 Transport Corridor Europe—Caucasus—Asia (TRACECA). http://ec.europa.eu/europeaid/where/asia/regional-cooperation-central-
asia/transport/traceca_en.htm [dostep: 21.11.2011]; First Working Group meeting on Road Transport on the ITC TRACECA has
adopted final recommendations on December 20, 2011 in Kiev, Ukraine. http://www.traceca-org.org/en/news/single-news/n/first_wor-
king_group_meeting_on_road_transport_on_the itc_traceca_has_adopted final recommendations_o [dostgp: 30.12.2011].

8 Stuttgart 21 — to przebudowany dworzec kolejowy w Stuttgarcie w Niemczech. Vide: 21 gute Griinde fiir Stuttgart 21. http://
www.bahnprojekt-stuttgart-ulm.de/ueberblick/2 1 gruende/default.aspx [ 22.11.2011].

8 J. Tennenbaum: Das eurasische Infrastrukturnetz..., op.cit.

% R. Muzalevsky: The Economic Underpinnings of China’s Regional Security Strategy in Afghanistan. http://www.jamestown.org/
single/?no_cache=1&tx_ttnews[tt_news]=36285 [dostep: 8.01.2012]; China and Afghanistan’s Aynak Copper Mine 80. http://nlho-
user.hubpages.com/hub/China-and-Afghanistans-Aynak-Copper-Mine [dostep: 2.01.2021].
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wali port w Gwadarze, przez ktory przecho-
dzi 60% chinskiego importu ropy naftowej
zBliskiego i Srodkowego Wschodu. Chificzy-
cy planuja potaczenie Gwadaru, przez Afga-
nistan, z Sinkiangiem®’. Dla wladz w Pekinie
jest to jeszcze jeden powdd do dazenia do
stabilizacji w Afganistanie i Pakistanie.

Whioski

Z analizy nowej Wielkiej Gry wedhug tez
Halforda Mackindera wynika, Ze w interesie
Europy i poszczegdlnych panstw lezy to, by
ani Chiny, ani Rosja nie opanowaty Heartlan-
du. Nietrudno przewidzie¢, jak wplyngloby
to na zycie Europejczykow. Zaangazowanie
si¢ NATO w Afganistanie jest takze czgscia
gry majacej utrudni¢ wschodnim graczom
zapanowanie nad Azja Srodkowa. Wydaje sie,
ze tak nalezatoby postrzega¢ ten konflikt,
anie traktowac go tylko jako walke z Al-Kaida,
jakkolwiek wazna by ona byta.

Rozwoj Chin i ich dalekosigzna polityka,
znowa strategia dotyczaca Europy wiacznie,
ich gtdd energetyczny i surowcowy oraz gi-
gantyczne przedsigwzigcia z dziedziny infra-
struktury komunikacyjnej powiazane ze zbro-
jeniami morskimi dobitnie pokazuja, na co
w przysztosci bedzie musiat zareagowac Za-
chod. Niemal co tydzien nadchodza donie-
sienia o chinskich osiagnigciach, migdzy in-
nymi o superszybkim komputerze, najszyb-
szym na §wiecie pociagu, najdtuzszym moscie
drogowym $wiata, najnowszym systemie re-
generacji pretow uranowych, o samolotach

typu stealth czy o modernizacji rakiety prze-
ciwokrgtowej DF-21%,

By¢ moze aktywno$¢ Chin pobudzi Rosje
i Stany Zjednoczone do przej$cia od malej
polityki konfrontacyjnej w walce o rurociagi,
bazy wojskowe, energig i surowce do wspol-
nej strategicznej odpowiedzi na chec¢ chinskiej
ingerencji w Heartlandzie. W takiej sytuacji
Europa mogtaby by¢ zainteresowana partner-
stwem z tymi dwoma mocarstwami®.

Podobnie jak niegdy$ Wielka Brytania mia-
ta zbyt mato sit, by przeciwstawic si¢ konty-
nentalnym antagonistom, obecnie nawet po-
taczone sity Unii Europejskiej nie sa zdolne
uczestniczy¢ w Wielkiej Grze XXI wieku jako
samodzielny gracz na rowni z Rosja i China-
mi. By w przysztosci Europa mogla zacho-
wac odpowiednia pozycje, niezbedne jest
zsynchronizowanie i zharmonizowanie jej sit.
Ale 1 wowczas, nawet we wspoldziataniu ze
swoimi atlantyckimi i azjatyckimi sojuszni-
kami, nie zdota ona dtuzej powstrzymaé mo-
carstw przed osiagnigciem przez nie kontroli
nad Heartlandem.

Chinskie dazenia do pozycji kontynental-
nego mocarstwa swiatowego w XXI wieku
wydaja si¢ przesadzone. Trudno powiedzie¢,
czy Chiny globalnie zrownaja si¢ ze Stanami
Zjednoczonymi, a jesli tak, to kiedy. Podjete
inwestycje infrastruktury komunikacyjnej
i energetycznej w Azji Srodkowej, a takze
zbrojenia morskie oraz budowy baz i portow
pozwalaja skonstatowa¢, ze Chiny zrozumiaty
istote¢ Wielkiej Gry wspotczesnosci®.

8 In Pakistan’s Gwadar port, Chinese whispers grow. http://blogs.reuters.com/afghanistan/2011/05/26/in-pakistans-gwadar-port-
chinese-whispers-grow [dostep: 30.12.2011].

8 T. Mackenzie: China’s giant step into nanotech. ,,The Guardian”, 26 March 2009. http://www.guardian.co.uk/technology/2009/
mar/26/nanotechnology-china [dostgp: 2.11.2011]; A. Vance: China Wrests Supercomputer Title From U.S. ,,The New York Times”,
28 October 2010. http://www.nytimes.com/2010/10/28/technology/28compute.html [dostgp: 17.11.2011]; Undaunted China Te-
sting Super Train. http://www.thejakartaglobe.com/home/undaunted-china-testing-super-train/487153 [dostep: 30.12.2011]; Super
bridge to link Hong Kong and mainland China. http://www.smh.com.au/news/World/Super-bridge-to-link-Hong-Kong-and-main-
land-China/2005/03/08/1110160833767.html [dostep: 17.11.2011]; R. Weitz: China’s Uranium Quest Part I. Domestic Shortages
Fuel Global Ambition. http://www.jamestown.org/programs/chinabrief/single/?tx_ttnews[tt_news]=38318&cHash=1eb2a5fc02db5
dff7990ea0ace00224c¢ [dostep: 18.11.2011]; A. Ramzy: China Flexes Its Muscles with Stealth Fighter Test. http://www.time.com/
time/world/article/0,8599,2041755,00.html [dostgp: 18.11.2011]; A. Hu: China Shows Off World s First Anti-Carrier Ballistic Mis-
sile. http://www.asianweek.com/2010/12/29/chinas-df-21d-anti-carrier-missle-new-threat-to-us-carrier-supremacy [dostgp:
19.11.2011].

% J.D. Nackmayr: Das Great Game..., op.cit., s. 291.

% Vide: T.N. Marketos: China’s Energy Geopolitics. The Shanghai Cooperation Organization and Central Asia. Abingdon 2009.
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Sztuka wojenna

B0y pod Goose Green:

kmdr por. rez. dr hab.
KRZYSZTOF
KUBIAK

Profesor Dolnoslgskiej
Szkoly Wyzszej

we Wroclawiu,
absolwent Akademii
Marynarki Wojennej
w Gdyni i Uniwersytetu
Gdariskiego, przez
wiele lat zwigzany

Z wyzszym
szkolnictwem
wojskowym.

Béj pod Goose Green byt pierwszym zakrojonym na wzglednie duzg skale star-
ciem Iadowym wojny falklandzkiej. Podczas dziatar uksztattowata sie pewna re-
guta, ktéra zdeterminowata przebieg dalszych zmagan Igdowych. Ztozone z Zot-
nierza zawodowego sity brytyjskie, wykazujgc sie inicjatywa, kolejno likwidowaty
obsadzone przez poborowych pozycje argentynskie. Co wiecej, bdj, podczas ktod-
rego stabsze liczebnie sity atakujgcego pokonaty obrone wkopang w ziemie, dys-
ponujgcg wsparciem ogniowym, miat niebagatelny wptyw psychologiczny na Ar-
gentynczykow, zwlaszcza na ich wole walki oraz na oceng dow6dcow mozliwosci
bojowych sit wlasnych. W wymiarze taktyczno-operacyjnym bezposrednig konse-
kwencjq brytyjskiego nacisku na Goose Green byto to, ze w celu wzmocnienia
tamtejszego garnizonu generat Mario Menendez ogotocit z obroncéw sektor wzgoérza
Kent, dzieki czemu zostato ono bez walki zajete przez wojska brytyjskie. Tym sa-
mym w rece atakujgcych wpadt podstawowy element zewnetrznego pierécienia
obrony Port Stanley. Na podkreslenie zastugujg umiejetnosci Brytyjczykéw zacho-
wania zdolnosci bojowej w niesprzyjajacych warunkach atmosferycznych, prowa-
dzenia walki w nocy, a takze ich znakomita kondycja marszowa.

B6j pod Goose Green, mimo uptywu 30 lat, bez watpienia nadal zastuguje na
uwage, a wynikajace z owych dziatan doswiadczenia i wnioski wcigz sg aktualne.

odczas kampanii falklandz-
kiej sity brytyjskie 20-23
maja 1982 roku przeprowa-
dzily operacj¢ ,,Sutton” —wysadzi-
ly desant morski w rejonie San
Carlos, okoto 15 mil morskich na
potudnie od poétnocnego wylotu
Ciesniny Falklandzkiej. Operacja

zakonczyta si¢ sukcesem. Do
wschodu stonca 21 maja na brze-
gu znajdowalo sig juz blisko 2 tys.
zolnierzy brytyjskich, ktorzy in-
tensywnie rozbudowywali zajmo-
wane pozycje. W ciagu dnia okrg-
ty brytyjskie byty atakowane przez
lotnictwo przeciwnika, w nastgp-

*Boj pod Goose Green byt jednym z niewielu stra¢ zbrojnych od zakonczenia drugiej wojny $wiato-
wej, w ktorym regularne sity zbrojne walczyly z wykorzystaniem w glownej mierze piechoty. Autor,
oficer Marynarki Wojennej RP, dlugo wahat sig, czy temat ten potraktowa¢ analitycznie. Ostatecznie,
wobec faktu pewnej pustki w literaturze polskiej (a i tego, ze przeszedt szkolenie na poziomie do-
wodcey plutonu i kompanii), jako komandor porucznik (rezerwy) podjat sig tego zadania. Jesli popet-
nit bledy, gotow jest podjaé polemike (herkub@wp.pl).

W trakcie szkolenia ogolnowojskowego prowadzonego w morskiej wojskowej szkole wyzszej (Wyz-
szej Szkole Marynarki Wojennej, nastgpnie w Akademii Marynarki Wojennej, 1995-1999) autor
wiele nauczyt si¢ od: kmdr. por. Zbigniewa Kulinkowskiego (nazywanego przez podchorazych ,,Hu-
balem”), kmdr. por. Jacka Witkowskiego (zwanego ,,Montym™), chorazego Ryszarda Nurka (nazy-
wanego ,,Rychem”), absolwenta Szkoty Chorazych im. Nalazkow. Chor. Nurek nauczyt autora ob-
stugiwania karabinu maszynowego PK oraz granatnika przeciwpancernego RPG-7. Stopnie wojsko-
we wymienionych osob dotycza okresu, gdy autor byt podchorazym. Znaczaca rolg w edukacji ogol-
nowojskowej autora odegrat rowniez dowodca jego kursu (kompanii szkolnej) por. mar., pozniej kpt.
mar. Kazimierz Starobrat (odszedt na wieczna wachtg w stopniu komandora 17 kwietnia 2012 roku).
Gdyby nie bylo edukacyjnej przygody z tymi ludzmi, ich niekiedy nader bolesnych lekcje taktyki
piechoty, autor, absolwent Akademii Marynarki Wojennej, nigdy nie podjatby si¢ opisywania starcia
pod Goose Green na Falklandach.

Termin ,,boj” autor definiuje zgodnie z pogladami Franciszka Skibinskiego. W strukturze walki zbrojnej
przyporzadkowat on poszczegdlnym wymiarom tej walki odpowiednie kategorie, w tym wymiarowi
taktycznemu — kategorig ,,b6j”. Vide: F. Skibinski: Rozwazania o sztuce wojennej. Wojskowy Insty-
tut Historyczny, Warszawa 1972, s. 171.
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stwie czego po wyokretowaniu 42 Batalionu
Powietrznodesantowego (42 bpd) na otwarte
morze odszedt transportowiec ,,Canberra”
(zaadaptowany statek pasazerski), ktory prze-
wiozt ten pododdzial, oraz dwa inne trans-
portowce —,,Norland” i ,,Europic Ferry”. Na
ich poktadach pozostata znaczna ilos¢ aku-
mulatoréw do réznego typu radiostacji, amu-
nicja, dziata bezodrzutowe L6 Wombat kali-
bru 120 mm oraz racje zywnosciowe dla ca-
tosci sit ekspedycyjnych na 18 dni.

Gdy ladowat cigzki sprzet i srodki prze-
ciwlotnicze, pododdziaty powietrznodesan-
towe obsadzaty wzgorze Sassex i osadg San
Carlos (osiem gospodarstw, 30 mieszkan-
cow). 21 maja okoto godziny 10.00 przy-
czotek rozciagat si¢ na obszarze okoto
25 km?. Na lad oprocz ponad 5 tys. zolnie-
rzy przetransportowano haubice kalibru
105 mm, wozy bojowe Scimitar i Scorpion
oraz zestawy przeciwlotnicze Rapier, czyli
sity 3 Brygady Piechoty Morskiej ze wzmoc-
nieniem!'.

Dotkliwe dla dziatan brytyjskich wojsk la-
dowych okazaly si¢ trafienia pociskami
AM-39 Exocet transportowca ,,Atlantic Con-
veyor” wykonane 25 maja’. Wypalony wrak
zatonal 31 maja. Na jego pokladzie utracono
dziewig¢ Smiglowcow: trzy egzemplarze Bo-
eing Chinook, jeden egzemplarz Westland
Lynx i pie¢ egzemplarzy Westland Wessex?,
wyposazenie polowego ladowiska Harrierow
(W tym sprzgt diagnostyczny i naprawczy),
kilka tysigcy zimowych namiotéw oraz inne
cenne wyposazenie. Najbardziej odczuwal-
na byla utrata $migtowcow transportowych,
na ktoérych opierat si¢ brytyjski plan zaopa-
trywania walczacych na Wyspach Falklandz-
kich wojsk ladowych. Sposrod cigzkich ma-
szyn transportowych ocalat tylko jeden Chi-
nook z 18 dywizjonu RAF, ktory kilkanascie
minut przed argentynskim atakiem wykony-
wat lot probny po zatozeniu topat wirnikow*.
Dowddca 3 Brygady Piechoty Morskiej roz-
porzadzat wowczas zaledwie szeScioma $mi-
glowcami Westland Sea King i pigcioma

! Byla to calos¢ sit wzmocnionej 3 Brygady Piechoty Morskiej (ze skfadu Royal Marines: dowodztwo brygady wraz z kompania
Tacznosci, trzy bataliony piechoty morskiej — 40., 42. i 45., dywizjon (integralny) lotnictwa piechoty morskiej (18 $migtowcow),
batalion logistyczny piechoty morskiej, pododdziat specjalnego przeznaczenia (Special Boat Squadron) wraz z pododdziatem spe-
cjalnych (szturmowych) srodkow ptywajacych, pluton przeciwlotniczy piechoty morskiej, pluton rozpoznawczy piechoty morskiej,
pluton specjalnego przeznaczenia piechoty morskiej oraz pododdziat zbiorczy ztozony z kadry i instruktoréw prowadzacych szkole-
nie w warunkach arktycznych i gorskich. Na czas operacji falklandzkiej dowodztwu 3 BPM podporzadkowano nastgpujace oddziaty
i pododdziaty ze sktadu wojsk ladowych: dwa bataliony powietrznodesantowe — 2. i 3., 29 Pulk Artylerii wraz z 148 Bateriq
Korygowania Ognia (wysunigtych obserwatorow artyleryjskich), dwa plutony pancerne ze sktadu putku Blues and Royals Dywizji
Gwardii, 9 Powietrznodesantowa Kompanig Saperow, 43 Baterig Przeciwlotnicza ze sktadu 32 Putku Dowodzenia, zbiorcza baterig
rakiet przeciwlotniczych T oraz putk zabezpieczenia.

2 Tego dnia obchodzono $wigto narodowe Argentyny — Dzien Rewolucji (25 maja 1810 r. w wyniku antyhiszpanskiego powstania
obalono wicekrola z nadania Madrytu). Dziatania powietrzne prowadzono intensywnie. Podczas analizowania danych rozpoznaw-
czych, gtownie pochodzacych z rozlokowanej w rejonie Port Stanley stacji radiolokacyjnej Westinghause AN/TPS-43F, ktora moni-
torowata aktywnos¢ brytyjskich samolotow poktadowych, Argentyficzycy dowiedzieli sig, ze w rejon Wysp Brytyjskich podejda
lotniskowce i postanowili je zaatakowa¢. Okoto godz. 14.30 z bazy lotniczej Rio Grande wystartowaty dwa samoloty Super Eten-
dard, uzbrojone w kierowane pociski przeciwskrgtowe AM-39 Exocet. Po dwukrotnym uzupetnieniu paliwa z samolotu tankowania
powietrznego maszyny uderzeniowe zeszly na putap 25 m i zaczgly zbliza¢ sig do brytyjskich sit gléwnych. Brytyjczycy wiedzieli
o grozacym im niebezpieczenstwie, prawdopodobnie od grup specjalnych, ktore obserwowaty bazy lotnicze na kontynencie.
Z okretow eskortujacych lotniskowce poderwaty sig $miglowce Lynx i zaczely stawiac z duza ggstoscia radiolokacyjne cele pozorne.
Dzigki uzupetnieniu paliwa podczas lotu argentynskie Etendardy mogty zblizy¢ sig do przeciwnika z najmniej oczekiwanego kierun-
ku -z potnocy. Gdy w odlegtosci okoto 60 km od celu samoloty zwigkszyly putap do 150 m, piloci ujrzeli na wskaznikach swoich
stacji radiolokacyjnych duze echo, otoczone przez kilka mniejszych. Byt to lotniskowiec ,,Hermes” z eskorta. O godz. 18.32 piloci
wystrzelili rakiety okoto 48 km od lotniskowca. O 18.37 wyladowali w macierzystej bazie. Po przebiciu sig przez cele urzadzenia
samonaprowadzajace pociskow naprowadzity sig na transportowiec ,,Atlantic Conveyor”. Prawdopodobnie zostat on trafiony dwo-
ma rakietami. Jedenastu czlonkow zatogi zginglo na miejscu. Na trafionym statku wybucht pozar, ktorego nie zdotano opanowac.
Poniewaz statek transportowat 600 bomb kasetowych, nie mozna byto podja¢ pozostatych 134 rozbitkow metoda ,,burta w burtg”.
Marynarze musieli skaka¢ do lodowatej wody i wchodzi¢ na tratwy. Zginat kapitan statku 62-letni Ian North, ktory w czasie drugiej
wojny swiatowej byt dwukrotnie ,,zatopiony”.

3 Wedlug niektorych zrodet: szes¢ $migtowcow $rednich Westland Wessex oraz trzy $migtowce cigzkie Boeing CH-47 Chinook.

4 Do dziatan na Falklandach dowddztwo brytyjskie wydzielito nalezace do RAF $migtowce Chinook, ktore nie byly dostosowane do
operowania z poktadéw okrgtow — migdzy innymi nie miaty sktadanych do hangarowania fopat wirnikow. Aby rozmiesci¢ $migtow-
ce na poktadzie transportowca, zdemontowano fopaty. 25 maja obstuga techniczna instalowata je ponownie, co byto jedna z najcigz-
szych prac podczas przygotowywania tych maszyn do lotu.
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transportowymi Westland Wessex oraz jed-
nym Boeing Chinook, nie liczac lekkich ma-
szyn Aérospatiale Gazelle oraz Westland Sco-
ut o nader ograniczonych mozliwo$ciach
transportowych’.

Mimo zatamania planu transportowego
zaktadajacego uzycie $miglowcow dowod-
ca operujacej na przyczotku Brygady Pie-
choty Morskiej brygadier Julian Thompson
26 maja polecit podlegtym sitom przej$é do
dzialan zaczepnych. Zgodnie z planem
3 Batalion Powietrznodesantowy (3 bpd)
i 45 Batalion Piechoty Morskiej (45 bpm)
mialy naciera¢ na prawym skrzydle i opa-
nowa¢ Douglas oraz Teal Intel, w centrum
ugrupowania miat si¢ posuwac 42 Batalion
Piechoty Morskiej, na prawym skrzydle zas,
z zadaniem opanowania rejonu Darwin—
Goose Green, mial dziata¢ 2 Batalion Po-
wietrznodesantowy. Przed tym ostatnim pod-
oddzialem postawiono najwazniejsze i za-
razem najtrudniejsze zadanie: rozbic,
stabszymi sitami, zgrupowanie argentynskie
dysponujace artyleria polowa, zajmujace
rozbudowane pod wzgledem inzynieryjnym
pozycje obronne. Sity przeciwnika stacjo-
nujace w rejonie Darwin—Goose Green,
mimo malej ruchliwos$ci, powaznie zagrazaty
brytyjskiemu skrzydhu oraz liniom komuni-
kacyjnym pododdziatéw przemieszczaja-
cych si¢ w glab ladu. Ponadto znajdujacy
si¢ w Goose Green pas startowy mogt przyj-
mowac¢ samoloty Pucara. O ile w dziataniach
przeciwko celom morskim nie byty one zbyt
grozne, o tyle dla piechoty mogty by¢ du-
zym problemem. Uwarunkowania te deter-
minowaly rangg zadania, ktore miat wyko-
na¢ 2 Batalion Powictrznodesantowy.

Warunki terenowe

Wojska argentynskie obsadzaly waski prze-
smyk, ktory taczy zasadniczy masyw ladowy
Falklandu Wschodniego z pétwyspem Lafo-
nia. Ma on dtugo$¢ okoto 10 km i szerokos¢
1,1-2,8 km. Od zachodu oblewaja go wody

Brenton Loch, a od wschodu — Choiseul So-
und. Na przesmyk wioda dwa podejscia:
pierwsze (zachodnie, okoto 0,4 km szeroko-
$ci) — przez $ciesniony rejon migdzy zatoczka
Camilla Creek na zachodzie a stawem Burn-
side (z zabagnionymi brzegami) na wscho-
dzie, i drugie (wschodnie, okoto 0,7 km sze-
rokosci) — migdzy stawem Burnside a brze-
giem Choiseul Sound. Dalej na potudnie, na
odcinku dtugosci okoto 1,6 km, rozciaga si¢
teren rowninny z dwoma niewielkim wznie-
sieniami, podchodzacy az pod Middle Hill,
na ktérego potudniowo-wschodnim stoku jest
potozony cmentarz. Na wschod od tego
wzniesienia znajduje si¢ zatoczka Darwin
Pund (szeroko$¢ przesmyku wynosi okoto
1,1 km), z osada Darwin na potudniowo-
-wschodnim brzegu. Stanowilo ja kilkanascie
luzno rozmieszczonych zabudowan. Dalej na
potudnie teren nieznacznie si¢ obniza, z wy-
jatkiem rejondéw nadbrzeznych, gdzie na
wschodzie wznosi si¢ Boca Hill, a na zacho-
dzie Darwin Hill. Jeszcze dalej na potludnie,
okoto 2 km, znajduje sig rozlegte wypigtrze-
nie terenu z pasem startowym. Na wschod od
niego, w odlegltosci mniej wigcej kilometra,
na waskim potwyspie lezy osada Goose Gre-
en. Dalej przesmyk przechodzi we wzgorza
Lafonii.

Wzgorza na przesmyku nie wznosza si¢
wyzej niz 60-80 m n.p.m. Jest to obszar tra-
wiasty, z miejscowo wystepujacymi kgpami
zaro$li oraz z niewysokimi kamiennymi mur-
kami. Przecinaja go liczne strumienie, ptyna-
ce migedzy wzgoérzami zar6wno na wschod,
jak 1 na zachdd.

Sity i zamiar stron

Przesmyk miedzy Falklandem Wschod-
nim a Lafonia obsadzata argentynska grupa
bojowa (Grupa Bojowa ,,Mercedes”), kto-
rej rdzeniem byt 12 Pulk Piechoty (ze skta-
du 3 Brygady Piechoty Zmechanizowanej),
wzmocniony pododdziatami ze sktadu trzech
innych putkéw oraz pétbateria artylerii po-

* Nastepne cztery $migtowce Sea King dostosowane do lotoéw nocnych byty przeznaczone do zabezpieczenia dziatan sit specjalnych,
a kolejng maszyng wykorzystywano do zaopatrywania w paliwo generatorow pradotworczych zestawow przeciwlotniczych Rapier,
ktore byly rozmieszczone wokot przyczotka uchwyconego przez Brytyjezykow.
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Mapa 1. Fragment argentynskiej mapy w skali

1 : 50 000 ukazujgcej rejon Darwin—-Goose Green
Zrodto: Conflicto Malvinas. Tomo 11. Abreviatures Anexos Y
Fuentes Bibliograficos, Informel Oficial, Encuadre Planime-
trico de Darwin—Goose Green. Ejectiri Argentyno, 1983, Ane-
X0 2, Apendice 10
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Tabela 1. Naturalne o$wietlenie w rejonie dziatan bojowych

Data Wschéd Stofica | Zachéd Storica zmiz'z“cgh°ué[émin] D[':g::‘;:i:;a
25 maja 8.37 16.59 39 8121
26 maja 8.39 16.58 39 819
27 maja 8.40 16.57 39 817
28 maja 841 16.56 39 815
29 maja 8.42 16.55 39 812
30 maja 8.43 1654 39 810
31 maja 8.45 16.53 39 8i9
1 czerwca 8.46 16.52 39 8/7

Zrodto: Conflicto Malvinas. T. 11. Abreviatures Anexos Y Fuentes Bibliograficos, Informel Oficial, Ejectiri Argentyno, 1983, Anexo

2, Apendice 5, Salida y Puesta Sol y La Luna, s. 2-3.

lowej i bateria artylerii przeciwlotniczej.
Ponadto baza lotnicza w Goose Green dys-
ponowata baterig artylerii przeciwlotniczej
i pododdziatem ochrony. Dowoddca obrony
byt de facto dowddca Grupy Bojowej ,,Mer-
cedes”, czyli dowodca 12 putku, podputkow-
nik Italo Piaggi. Argentynscy szeregowi
w wigkszosci nalezeli do poboru rocznika
1963 (powotano ich do stuzby w styczniu
1982 roku) oraz rocznika 1962 (wstrzyma-
no jego zwolnienie do rezerwy)®. Zohierzy
szkolono jako piechot¢ zmechanizowana
(zmotoryzowana), ale na Wyspy Falklandz-
kie przerzucono ich transportem lotniczym
bez etatowych pojazdow (uznano, ze w wa-
runkach terenowych Wysp beda nieprzydat-
ne, a ponadto zwigkszalyby zapotrzebowa-
nie garnizonu na materiaty pgdne) oraz z nie-
liczna bronia zespolowa (zamierzano
przetransportowac ja w pozniejszym termi-
nie transportem morskim, ale w wigkszosci
zamiaru tego nie udalo sig zrealizowac). Po-
borowi rocznika 1963 przeszli zaledwie kil-
kutygodniowe szkolenia, takze poziom in-
dywidualnego wyszkolenia poborowych

starszego rocznika nie byt wysoki. Naj-
wigksza staboscia zohierzy argentynskich —
w kontekScie dwczesnej sytuacji — byta zta
kondycja marszowa. Jesli wspomnie¢ o bra-
ku etatowych pojazdow’, to nietrudno skon-
statowac¢, ze mozliwo$¢ uzycia pododdziatow
w dziataniach manewrowych byta znacznie
ograniczona®. Ponadto z powodu problemow
transportowych i pewnego chaosu, jaki zapa-
nowal na kontynencie, pododdziatom argen-
tynskim brakowalo nie tylko sprzgtu taczno-
sci i kwaterunkowego, lecz nawet narzedzi
do prowadzenia prac ziemnych.
Podputkownik Piaggi uznal, ze najwigk-
szym zagrozeniem moze by¢ brytyjski de-
sant na zachodni brzeg przesmyku przepro-
wadzony przez Brenton Loch, dlatego tam
rozmiescit kompani¢ C, ztozona z poboro-
wych rocznika 1962. Natomiast zlozona
z poborowych rocznika 1963 kompania Q
zostata ulokowana u potudniowego kranca
przesmyku, gdzie prawdopodobienstwo na-
wiazania bezposredniej walki z przeciwni-
kiem bylo najmniejsze. Potencjalny rejon
ladowania desantu brytyjskiego zostat za-

© Oprocz poboru armia argentynska byta uzupelniana o zaciag ochotniczy. Z mozliwosci tej niekiedy korzystali matoletni. W rezulta-
cie najmtodszym zoierzem argentynskim, ktory zginat na Falklandach w boju pod Goose Green, byt szesnastoletni Eusebio Aguilar.
Vide: Remembering those who Served, Falkland. Untoldes Story of the War in South Atlantic. Stamford 2012, s. 130.

7 Na przyktad 12 Pulk Piechoty dysponowat dwoma samochodami terenowymi z radiostacjami i karabinami maszynowymi w skta-

dzie etatowego pododdziatu rozpoznawczego.

8 Vide: K. Kubiak: Walczylem tym, co mialem. Rozmowa z generatem brygady Mario Menendezem, argentyniskim gubernatorem
Malwinow (Falklandow) i dowodcq obrony archipelagu podczas wojny z Wielkq Brytaniq. ,,Komandos” 2012 nr 3, s. 48-49.
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minowany, a ponadto znajdowal si¢ w za-
siggu podwojnie sprz¢zonych armat przeciw-
lotniczych kalibru 20 mm, ktore byly roz-
mieszczone wokol pasa startowego w Go-
ose Green. Jako wsparcie kompanii A
dyslokowano tam dodatkowo pluton ze skta-
du 8 Pulku Piechoty (wigkszos¢ sit tego od-
dziahu stacjonowata w Fox Bay na Falklan-
dzie Zachodnim) z trzema karabinami ma-
szynowymi. Pododdzialy na zachodnim
brzegu przesmyku byty dobrze okopane, ale
frontem ku Brenton Loch, ich pozycje nie
przedstawiaty wigc wigkszej wartosci
w przypadku ataku z kierunku pétnocnego.

25 maja kompani¢ A wycofano z poczatko-
wych pozycji i rozmieszczono na wzgorzu
w ponocnym wylocie przesmyku. Okoto
1,5 km za nia rozwinat si¢ jej integralny plu-
ton wsparcia z dwoma mozdzierzami kalibru
81 mm i dzialem bezodrzutowym kalibru
105 mm. Przed pluton wsparcia przesunigto
za pomocg cywilnych land roveréw dwie hau-
bice kalibru 105 mm. Na prawo od nich znaj-
dowat si¢ posterunek obsadzony przez
sekeje z plutonu rozpoznawczego, ktdra pro-
wadzita obserwacj¢ rejonu Burnside Pound—
brzeg Choiseul Sound, druga sekeje plutonu
rozpoznawczego zas skierowano w rejon far-
my Camilla Creek House w celu dozorowania
rejonu Burnside Pound—zatoczka Camilla Cre-
ek. Kazda sekcja byta wyposazona w samo-
chod marki Land Rover z karabinem maszy-
nowym. Na tylach plutonu wsparcia postawio-
no pole minowe, a na jego skrzydtach wkopano
bomby lotnicze o wagomiarze 125 kg, deto-
nowane zdalnie. Pozostale sity stanowity od-
wod Grupy Bojowej ,,Mercedes”.

Biorac pod uwagg sity i $rodki, jakimi dys-
ponowal podputkownik Piaggi, nalezy
stwierdzi¢, ze zorganizowat on stosunkowo
gleboko uszykowang obrong przesmyku, na
ktérej urzutowanie niewatpliwie wptyneta
grozba stalego zagrozenia desantem mor-
skim z kierunku zachodniego. Interesujacym
zabiegiem argentynskiego dowodcy byto
podjgcie proby zwigkszenia wiasnych moz-
liwosci dzigki wykorzystaniu lotniczych wy-

rzutni niekierowanych pociskow rakieto-
wych do zbudowania improwizowanych
wyrzutni polowych, ktére obstugiwat perso-
nel lotnictwa (wyrzutnie osadzano na pod-
stawach doraznie przygotowanych z rur),
oraz wkopaniu w ziemi¢ bomb lotniczych
przygotowanych do zdalnego zdetonowania.
Nie mogto to jednak zrownowazy¢ brakow
w uzbrojeniu i sprzgcie oraz stabego wyszko-
lenia Zotnierzy z poboru.

Zdajac sobie sprawg z postepu sit brytyj-
skich, 25 maja general Mario Menendez za-
proponowat swoim przetozonym w Buenos
Aires przeprowadzenie kombinowanych dzia-
tan przeciwko sitom przeciwnika wychodza-
cym z przyczoétka. Mialy one obejmowacé
zrzut grupy bojowej zorganizowanej na ba-
zie brygady powietrznodesantowej z Cordo-
by w Lafonii. Po wyladowaniu i potaczeniu
si¢ desantu z pododdziatami obsadzajacymi
przesmyk Darwin—Goose Green zamierzano
zaatakowac pozycje brytyjskie w rejonie San
Carlos. Réwnoczesnie planowano wysadze-
nie na zapleczu wojsk brytyjskich desantu
zorganizowanego z wykorzystaniem wojsk
rozmieszczonych na Falklandzie Zachodnim.
Plan ten, cho¢ btyskotliwy pod wzgledem tak-
tycznym i pozornie realny (Argentynczycy
mieli na kontynencie samoloty transportowe
teoretycznie umozliwiajace przerzut batalio-
nu powietrznodesantowego, a na Falklandach
— $miglowce niezbgdne do wykonania ma-
newru kompania piechoty), byt jednak kon-
ceptem o charakterze military-fiction. Dotych-
czasowe dziatania lotnictwa argentynskiego
dowiodly bowiem, ze nie jest ono zdolne ope-
rowac inaczej niz pojedynczymi, autonomicz-
nie dzialajacymi grupami taktycznymi. Zor-
ganizowanie wspotdziatania grupy maszyn
transportowych z ostong mysliwska i grupa-
mi obezwladniania $rodkéw przeciwlotni-
czych oraz zapewnienie §miglowcom ochro-
ny nawet podczas krotkiego skoku przez Cie-
$ning Falklandzka przekraczatlo mozliwosci
organizacyjne argentynskich sztabowcow.
Trudno si¢ wige dziwi¢, ze z tego planu zre-
zygnowano’.

° H. Bicheno: Razorss Edge. The Unofficial History of the Falklands War. Phoenix 2007, s. 157.
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Tabela 2. Sity argentynskie

Baza lotnicza ,,Condor”
pptk Wilson Pedroso (wojska lotnicze)

Pododdziat artylerii przeciwlotniczej 45 Zotnierzy, 6 podwojnie sprzezonych armat przeciwlotni-
czych Rheinmetall kalibru 20 mm, stacja kierowania ogniem
Eltra

Pododdziat ochrony 57 Zzotnierzy, 2 mozdzierze kalibru 81 mm, ciezki karabin

maszynowy, 4 reczne karabiny maszynowe, improwizo-
wane wyrzutnie niekierowanych pociskéw rakietowych
(lotnicze, z samolotow Pucara)

Personel naziemny lotnictwa okoto 180-200 Zotnierzy z bronig reczng,

Grupa Bojowa ,Mercedes”
ppik ltalo Piaggi (wojska ladowe)

12 Pulk Piechoty*, w tym:

— kompania Q 173 Zotnierzy, mozdzierz kalibru 120 mm, 3 reczne karabiny
maszynowe
— kompania A 175 Zotnierzy, 2 mozdzierze kalibru 81 mm, dziato

bezodrzutowe kalibru105 mm, ciezki karabin maszynowy na
samochodzie marki Land Rover, 6 recznych karabindw
maszynowych

— kompania C 150 Zotnierzy, reczny karabin maszynowy, mozdzierz kalibru
81 mm

* Putk odestat jedng kompanie (kompania B, 132 Zotnierzy, moZdzierz kalibru 81 mm, dziato bezodrzutowe
kalibru 105 mm) wrejon wzgdérza Kent.

Pluton ze skiadu 8 Putku Piechoty 37 Zotnierzy, 3 reczne karabiny maszynowe
Kompania C ze skfadu 25 Putku 78 Zotnierzy

Piechoty

Grupa Gumes 64 Zotnierzy

Sekcja saperow 11 Zotnierzy

Pétbateria ze skladu 4 Aeromibilnej 45 zofierzy, 3 haubice kalibru 105 mm
Grupy Artylerii
601 Bateria Artylerii Przeciwlotniczej 33 Zotnierzy, 2 podwdjnie sprzezone armaty Oerlikon
Skyguard kalibru 35 mm

Personel Strazy Wybrzeza 10 funkcjonariuszy

(Rfefectura Naval Argentina)

Opracowanie wlasne autora na podstawie: S. Fitz-Gibbon: Not Mentioned in Despatches. The history and Mythology the Battle of
Goose Green. Cambridge 2001, s. 8.

2 Batalion Powietrznodesantowy'’nalezydo ~ wybuchem wojny falkandzkiej przygotowywat
elitarnych jednostek armii brytyjskiej. Jegotra-  si¢ do rozpoczgcia stuzby w Belize w ramach
dycje siggaja 1941 roku. Bezposrednio przed  kontyngentu sit powietrzniodesantowych'!.

10 Batalion uczestniczyt w wielu dziataniach podczas drugiej wojny $wiatowej, miedzy innymi w rajdzie na Bruneval we Francji w lutym
1942 1., w ladowaniu w Afryce Polnocnej, na Sycylii i we Wloszech oraz operacji ,,Market Garden”. Po wojnie podczas stuzby
w mandacie palestynskim zostal polaczony z 3 Batalionem Powietrznodesantowym, lecz pododdziat odtworzono w wyniku zmiany
numeracji 5 batalionu. Nastepnie stacjonowat w strefie Kanatu Sueskiego, na Cyprze (zwalczal partyzantke EOKA), wzial udziat
w wojnie sueskiej w 1956 ., w demonstracji kuwejckiej w 1961 r., prowadzit dziatania podczas konfrontacji Indonezji z Malezja (bitwa
o Plamam Mapu w 1965 roku) oraz podczas interwencji na Anguilli w 1969 roku. Od 1970 r. spadochroniarzy cyklicznie kierowano do
Ulsteru. Po wojnie falklandzkiej w 2001 r. batalion uczestniczyt w natowskiej operacji ,,Essential Harvest” w Macedonii. Nastgpnie
walczyt w Kuwejcie, a obecnie prowadzi dziatania w skladzie kontyngentu brytyjskiego w Afganistanie.

' Wielka Brytania, nadawszy Belize niepodlegtos¢ w 1981 r., utrzymywatla w nim kontyngent wojskowy ze wzgledu na roszczenia
zglaszane przez Gwatemalg. Wigkszos¢ sit wycofano w 1994 r., ale ostatni brytyjscy zolierze opuscili to panstwo w 2011 r.
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Fot. 1. Argentynska haubica OTO Melara kalibru Fot. 2. Argentynska podwojnie sprzezona armata
105 mm model 1976. Obecnie w zbiorach przeciwlotnicza Rheinmetall kalibru 20 mm. Obec-
The Royal Marines Museum w Portsmouth nie w zbiorach Imperial War Museum w Londynie

Fot. K. Kubiak (5x)

Fot. 3. Mozdzierz Hotchkiss kalibru 120 mm uzywa-
ny przez argentynskie wojska ladowe na Falklan-
dach. Obecnie w zbiorach Museo Histérico del
Ejército Argentino w En Ciudadela

Fot. 4. Hetm porucznika Antonina Cruzado, pilota
samolotu Pucara (A 555), ktory zostat zestrzelony
przez zotnierzy brytyjskiego 2 Batalionu Powietrz-
nodesantowego w rejonie Goose Green 28 maja

1982 roku (pilot zdotat sie katapultowaé). Obecnie
w zbiorach Imperial War Museum w Londynie

Fot. 5. Hetm uzywany przez Argentynczykéw na
Falklandach. Wszystkich Zotnierzy wyposazono

w gogle majgce chroni¢ oczy przed wiatrem.

W praktyce ten element wyposazenia okazat sie
mato przydatny. Imperial War Museum w Londynie
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Fot. 6. Rozne wersje belgijskiego karabinu FN FAL kalibru 7,62 mm — podstawowej broni indywidualnej
piechoty argentynskiej na Falklandach. Museo de las Armas de la Nacién w Buenos Aires

Fot. K. Kubiak (2x)

Fot. 7. Elementy argentynskiej racji polowej uzywanej na Falklandach. By utrzymac¢ morale zotnierzy, wia-
dze zorganizowaty akcje pisania listow przez uczniéw z catej Argentyny do obroncoéw Islas Malvinas. Jeden
z takich listbw — dotaczano je do racji polowych — widoczny na dole zdjgcia. Museo Histérico del Ejército
Argentino w En Ciudadela
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Tabela 3. Sity brytyjskie

2 Batalion Powietrznodesantowy (2" Para)

pptk Herbert Jones

Kompania dowodzenia

55 Zotnierzy

Kompania A 90 Zotnierzy, 8 recznych karabinbw maszynowych,
3 granatniki Carl Gustav kalibru 84 mm,
granatniki LAW kalibru 66 mm

Kompania B 90 Zotnierzy, 9 recznych karabinbw maszynowych,

3 granatniki Carl Gustav kalibru 84 mm,
granatniki LAW kalibru 66 mm

Kompania C (patrolowa)

55 Zotnierzy, 9 recznych karabinbw maszynowych,
4 granatniki Carl Gustav kalibru 84 mm,
granatniki LAW kalibru 66 mm

Kompania D

90 Zotnierzy, 9 recznych karabinbw maszynowych,
3 granatniki Carl Gustav kalibru 84 mm,
granatniki LAW kalibru 66 mm

Kompania wsparcia

128 Zotnierzy (w tym sekcja inzynieryjna i sekcja strzelcow
wyborowych), 6 cigzkich karabinbw maszynowych,

2 mozdzierze 81 mm, 6 wyrzutni przeciwpancernych
pociskow kierowanych Milan

santowego Putku Artylerii

Pluton ze skladu 59 Samodzielnego 20 zotnierzy

Batalionu Inzynieryjnego

Sekcja ze skifadu plutonu przeciwlotni- |12 zotnierzy,

czego 3 Brygady Piechoty Morskiej 3 wyrzutnie rakiet przeciwlotniczych Blowpipe
Sekcja ze sktadu 42 baterii 2 Putku 12 Zofnierzy,

Artylerii 3 wyrzutnie rakiet przeciwlotniczych Blowpipe
8 bateria ze skfadu 29 Powietrznode- |43 Zotnierzy,

3 x haubice kalibru 105 mm

Opracowanie wlasne na podstawie: S. Fitz-Gibbon: Not Mentioned in Despatches. The history and Mythology the Battle of Goose

Green. Cambridge 2001, s. 8.

Fot. 8. Brytyjski kuter desantowy Foxtrot 7 z okretu desantowego-doku ,Fearless”. Obecnie w zbiorach
The Royal Marines Museum w Portsmouth

Fot. K. Kubiak
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Analizujac mozliwe sposoby wykonania
postawionego zadania, podputkownik Her-
bert Jones poczatkowo rozwazal wysadze-
nia przy uzyciu kutréw desantowych z okrg-
tow desantowych-dokow ,,Intrepid” i ,,Fe-
arless”'? na zachodnim brzegu przesmyku.
Od tego zamiaru odwiddt go jednak dowdd-
ca grupy kutréw desantowych podputkow-
nik Ewen Southby-Tailyour'. Uznat on bo-
wiem nocna zegluge kutrow desantowych po
wodach Brenton Loch za zbyt niebezpieczna
zarowno ze wzgledu na ryzyko nawigacyj-
ne, jak i to, ze ewentualne opoznienie
w zegludze mogloby spowodowac, iz jed-
nostki desantowe znalazlyby si¢ w $wietle
dziennym w rejonie, w ktorym trudno byto-
by im zapewni¢ obrong przeciwlotnicza.

Ostatecznie w swoim planie dziatania pod-
putkownik Jones przyjal, ze zadanie zostanie
wykonane w szesciu etapach. W pierwszym
etapie batalion mial podej$¢ w rejon farmy
nad Camilla Greek, ktory stanowit rubiez wyj-
Sciowa. Drugi etap, czyli atak na stanowiska
argentynskie, miat si¢ rozpoczaé¢ 28 maja
o drugiej w nocy. Nastepne etapy — trzeci,
czwarty i piaty — mialy polega¢ na opanowa-
niu kolejnych pozycji obronnych, natomiast
w etapie szostym zatozono zdobycie Darwin
i Goose Green. Ostatni etap mial si¢ zaczaé
nie wezesniej niz o godzinie 6.30, poniewaz

w warunkach dziennych prawdopodobien-
stwo wystapienia przypadkowych ofiar wsrod
ludnosci cywilnej byto mniejsze.

Jones uznat wigc, Ze jego batalion zroluje
w ciagu jednej nocy obrong zorganizowana
przez silniejszego nieprzyjaciela, urzutowana
na glebokos¢ ponad 6,5 km. Byt to niewat-
pliwie ambitny zamyst. Bezpos$rednio po za-
konczeniu konfliktu dziatania pod Goose
Green byly przedstawiane jako sztandarowy
przyktad agresywnosci brytyjskich spado-
chroniarzy, ale w miar¢ uptywu czasu pod-
putkownika Jonesa krytykowano w sposéob juz
stonowany, aczkolwiek zdecydowany. Obec-
nie zarzuca si¢ mu niedoszacowanie mozli-
wosci bojowych przeciwnika i wynikajacy
z tego pospiech podczas planowania oraz or-
ganizowania dziatan, i to w sytuacji, gdy prze-
ciwnik w zasadzie nie mogt liczy¢ na powaz-
niejsze wzmocnienie. Trudno ocenic, jaka role
odgrywat w tym antagonizm migdzy Thomp-
sonem a Jonesem, ale zachowata si¢ relacja,
wedtug ktorej Jones oczekujac na przerzut
przydzielonej mu artylerii wsparcia i zapa-
sOW amunicji, miat si¢ w wyrazi¢: Czekatem
na to przez dwadziescia lat i teraz jakis pie...
Marine opéznia to'.

Usprawiedliwieniem dla Jonesa moze by¢
fakt, ze brytyjskie informacje rozpoznawcze
dotyczace obrony argentynskiej zorganizowa-

12 Kazdy z wymienionych okretow przewozit cztery kutry desantowe typu LCU Mk 8 (Landing Craft Utility) w komorze dokowej
oraz cztery kutry desantowe LCVP Mk 3 (Landing Craft Vehicle & Personal) na zurawikach. Kuter desantowy LCU Mk 8: wypor-
no$¢ standardowa — 75 t, wyporno$¢ petna — 176 t, dlugosé — 27,5 m, szerokos¢ — 6,6 m, zanurzenie — 1,7 m, dwa silniki wysokoprez-
ne o mocy 624 KM, predkos¢ maksymalna — 10 weztow, mozliwosci transportowe — dwa czolgi lub 100 t tadunku, zatoga — 7 osob.
Kuter desantowy LCVP Mk 3: wyporno$¢ standardowa — 8,5 t, wyporno$¢ petna — 13,5 t, dlugos¢ — 13,1 m, szerokos¢ — 3,1 m,
zanurzenie — 0,8 m, dwa silniki wysokoprgzne o mocy 130 KM, predko$¢ maksymalna — 10 weztow, zasigg — 150 Mm, mozliwosci
transportowe — land rover z przyczepa lub 30 osob, zatoga — 3 osoby.

13 Podputkownik (w stanie spoczynku) piechoty morskiej Ewen Southby-Tailyour urodzit si¢ w rodzinie oficera Royal Marines (jego
ojciec byt dowddca tej formacji w latach 1965-1968). Pozostawat w stuzbie przez 32 lata. Pelnit obowiazki w Ulsterze, Adenie,
Omanie (odznaczony sultanskim Medalem za Odwagg), Hong Kongu, Cyprze, Malcie, Indiach Zachodnich, Jemenie, Kuwejcie i na
Morzu Pétnocnym (ochrona platform wiertniczych). Uczestniczyt w przedsigwzigciach szkoleniowych amerykanskiej piechoty mor-
skiej i francuskiego morskiego pododdziatu specjalnego Commando Hubert. W 1978 r. zostat dowodca placowki Royal Marines na
Falklandach. Z wiasnej inicjatywy zeglowat po okolicznych wodach w celu opracowania ich locji zeglarskiej. Ta jednak nie zdobyta
uznania Biura Hydrograficznego Admiralicji. Po zajgciu archipelagu przez Argentynczykow zazadano od niego udostgpnienia nota-
tek. Uczynit to, ale pod warunkiem wiaczenia go do sit inwazyjnych. Zostat wigc dowodca grupy kutrow desantowych oraz doradca
dowodztwa ds. nawigacyjnych. Jego stosunki z dowodca sit morskich kontradmiratem Sandym Woodwardem podobno nie uktadaty
si¢ dobrze (informacje te trudno zweryfikowac, poniewaz brytyjscy gentlemani nie podejmuja takich watkow w swoich memuarach).
Po wojnie falklandzkiej przez cztery lata pehit stuzbg w dowodztwie Royal Marines. Nastgpnie jako pracownik Biura Spraw
Zagranicznych i Wspolnoty Brytyjskiej znalazt si¢ w serbskiej Krajinie, a nastepnie Chorwacji. Obecnie pracuje dla firmy Griffon
Hovercraft, ktora produkuje poduszkowce. Jest autorem 12 ksiazek, w tym locji zeglarskiej Wysp Falklandzkich (jego ksiazka
3 Commando Brigade, Helmand przez siedem tygodni znajdowata sig na liscie bestsellerow ,,Sunday Timesa™). Vide: M. Clapp,
E. Southby-Tailyour: Amphibious Assault Falklands. Naval Institute Press, Annapolis 1996.

14 H. Bicheno: Razors’s Edge..., op.cit., s. 159.
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nej w rejonie Darwin—Goose Green byty nie-
doktadne. Zazwyczaj skuteczne grupy spe-
cjalne ze sktadu Special Air Service oszaco-
waty stan na okoto 500 zohierzy, przy czym
zwrécity uwage na przypadkowo$¢ rozmiesz-
czenia pozycji oraz na znamiona pewnego
chaosu i braku dyscypliny.

Ze wzgledu na trudnosci z transportem ba-
talion ruszyt do dziatan z dwoma mozdzie-
rzami kalibru 81 mm (z etatowych o$miu,
obstugi pozostatych wykorzystano do nie-
sienia amunicji), poniewaz tylko dla takiej
ich liczby mozna bylo zapewni¢ niezbedny
zapas amunicji. Ponadto Jones rozkazal za-
bra¢ dziewig¢ etatowych granatnikow prze-
ciwpancernych Carl Gustav kalibru 84 mm,
wszystkie dostgpne lekkie granatniki prze-
ciwpancerne LAW (byla to bron nicetatowa,
wigc trudno oszacowac jej 1los¢), 26 recz-
nych karabindw maszynowych (byto ich
wigcej niz przewidywat etat, poniewaz ba-
talion byt w fazie przezbrajania i nie wszyst-
kie egzemplarze broni przewidzianej do
wycofania zdano przez zaokrgtowaniem)
oraz sze$¢ cigzkich karabindw maszynowych
i szes¢ wyrzutni przeciwpancernych poci-
skow kierowanych Milan. Zoierze byli tak
bardzo obciazeni amunicja, ze w bazie po-
zostawili plecaki z indywidualnym sprzg¢tem

T

Fot. 9. Ladowanie sit brytyjskich pod San Carlos
Fot. British MoD

Kwartalnik Bellona 3/2012

biwakowym oraz — co znacznie wazniejsze
— znaczna czgs$¢ zapasowych akumulatorow
do radiostacji.

Jako wsparcie Jones otrzymat trzy haubice
kalibrul05 mm ze sktadu artylerii Royal
Marines, dwie sekcje przeciwlotnicze (sze$¢
wyrzutni pociskdw Blowpipe) oraz pluton ze
sktadu batalionu inzynieryjnego. Haubice
wraz z amunicja dostarczono na wskazane
stanowiska ogniowe $miglowcami (12 lotow).
Okret mogt operowac tylko w nocy, gdy nie
zagrazato mu argentynskie lotnictwo. Musiat
opuszczaé rejon ogniowego manewrowania
z takim wyliczeniem, by przed wschodem
stonca dotrze¢ do San Carlos, w ktorym moz-
liwosci odpierania atakéw lotniczych byly
znacznie wicksze.

W boju

27 maja o godzinie 7.00 kolumna 2 Bata-
lionu Powietrznodesantowego dotarta do
Camilla Creek House — opuszczonej farmy,
ktorej zabudowania lezaty w zaglebieniu te-
renu oddalonego okoto 5 km od najblizszych
pozycji argentynskich, a 15 km od Goose
Green. Kompania C wystata patrole wzdhiz
strumienia Camilla, ktore uzyskaty precyzyj-
ne informacje o pozycjach nieprzyjaciela.
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Mapa 2. Zamiar stoczenia boju pod Goose Green wedtug odrecznego szkicu podputkownika Jonesa
Zrodto: S. Fitz-Gibbon: Not Mentioned in Despatches. The history and Mythology the Battle of Goose Green. Cambridge 2001, s. 13.
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O godzinie 10.00 proces planistyczny zostat
zaktdcony wiadomoscia serwisu informacyj-
nego BBC, z ktorej wynikato, ze batalion
wojsk powietrznodesantowych jest na stano-
wiskach gotowy do ataku na Darvin i Goose
Green. Wywotato to wsciektos¢ Jonesa, ale
nie wydaje si¢, by w jakikolwiek wptyngto
na przebieg dziatan.

Okoto godziny 15.00 brytyjska grupa
naprowadzenia lotnictwa przechwycita w re-
jonie Camilla Creek House samochod tere-
nowy, ktory zblizat si¢ szlakiem od Goose
Green. Znajdowat si¢ w nim dowddca argen-
tynskiego plutonu rozpoznawczego i trzech
zotnierzy. Nie spodziewali si¢ oni zastaé
Brytyjezykow tak blisko wlasnych pozycji
i dostanie si¢ do niewoli byto dla nich zasko-
czeniem. Zdobycznym autem (a byt to jeden
z dwoch samochoddw terenowych, ktorymi
dysponowat argentynski dowodca) dowozo-
no po6zniej amunicje w poblize pierwszej li-
nii. Argentynski patrol pieszy wystany w re-
jon Burnside House zostat ostrzelany i ob-
rzucony granatami przez podchodzacych
spadochroniarzy.

Kilka razy w ciagu dnia brytyjskie lotnic-
two usitowalo atakowa¢ argentynskie pozy-
cje. Okoto godziny 11.00 nad Goose Green
znalazty si¢ dwie maszyny Harrier Gr 3, ale
ich piloci nie zdotali odnalez¢ dedykowanych
im celow (stanowisk haubic kalibru 105 mm)
i w rezultacie zrzucili bomby na stanowiska
piechoty, jednak nie wyrzadzili obroncom
szkod. Kolejna para samolotow znalazta sig
w rejonie dziatan o godzinie 12.45, ale i ona
nie odnalazta celow ze wzgledu na warunki
atmosferyczne. Maszyny powrdcily na lotni-
skowiec ,,Hermes” z niezuzytym uzbroje-
niem. Trzeci nalot wykonano po godzinie
13.00. Z trzech atakujacych samolotow zaden
nie uzyskat trafien, a jeden z brytyjskich Har-
rierow zostat zestrzelony przez argentynska
artylerig¢ przeciwlotnicza (w literaturze nie ma
zgodnosci, czy maszyng trafiono z armaty
Rheinmetall kalibru 20 mm, czy Oerlikon
kalibru 35 mm)".

Podputkownik Jones zorganizowat ostatnia
odprawe tuz przed zapadnigciem zmierzchu
27 maja. O godzinie 17.00 2 batalion wyru-
szyt szlakiem prowadzacym z Camilla Greek
House do Goose Green. Sierzant Mudroch
Skelton tak wspomina marsz: bylo ciemno,
cuchnelo stechlizng, bylo przejmujqco zim-
no. Grunt byl bagnisty, jeden z Zolnierzy
wpadt do trzesawiska i po kilku sekundach
widzielismy tylko jego oczy. Na szczescie zdo-
talismy go wyciqgnqd [...]".

Kompania A miala zaja¢ pozycje migdzy
Burnside Pound a wschodnim brzegiem prze-
smyku, natomiast kompania B migdzy mo-
kradtami okalajacymi Burnside Pound a brze-
giem Camilla Creek. Na zachodnim brzegu
Camilla Creek rozmieszczono cztery karabi-
ny maszynowe i strzelcow wyborowych
z kompanii wsparcia, a na wysunigtym w stro-
n¢ pozycji przeciwnika cyplu — dwa karabi-
ny maszynowe i mozdzierze. Haubice kali-
bru 105 mm zajgly stanowiska na ponocny
zachod od Camilla Creek House.

Marsz w ciemnosciach odbywat si¢ jednak
powoli i kompania A wyszta na pozycje wyj-
sciowe z potgodzinnym opdznieniem. Jej ce-
lem byl Burnside House i sasiednie stanowi-
ska obroncow, ktore miata zaatakowac od
wschodu. Zostaty one oswietlone przez flary
wystrzelone przez fregatg ,,Arrow” manew-
rujaca na wodach Brenton Loch i ostrzelane
z broni maszynowej. Gdy rozpoczgto atak,
okazalo sig, ze Argentynczycy opuscili sta-
nowisko, pozostawiajac dwoch zabitych.
Okoto godziny 4.00 kompania A bez prze-
szkod dotarta do Cypla Koronacyjnego. Ulo-
kowane tutaj stanowisko obronne takze byto
opuszczone.

Kompania B, ktéra nacierata na prawo od
kompanii A, by nie znalez¢ si¢ pod jej ostrza-
fem, musiata poczeka¢ na pozycjach wyjscio-
wych, az kompania A zajmie Burnside Ho-
use. Dlatego przystapita do natarcia o godzi-
nie 3.10. Cztery minuty pdzniej naptynal
meldunek z fregaty ,,Arrow” o zacigciu si¢
armaty, w zwiazku z czym kompania weszta

'S L.M. Nadolski: Falklandy 1982. Operacje lotnicze. Wydawnictwo AJ Press, Gdansk 2011, s. 325-327.
1 The battle for Goose Green. http://www.thenewscentre.co.uk/falklands/goose.htm [dostgp: 10.04.2012].
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do walki wspierana przez haubice oraz kara-
biny maszynowe i mozdzierze kompanii
wsparcia batalionu. Kierunek natarcia pro-
wadzit kompani¢ na stanowiska argentyn-
skiej kompanii piechoty na pétnocnym skra-
ju przesmyku. Z powodu chaosu Argentyn-
czycy nie mieli rozeznania w sytuacji
w rejonie Burnside House i nie byli $wiado-
mi nadejscia Brytyjczykow. Ich ubezpiecze-
nia zwlekaly z otwarciem ognia w obawie
o ostrzelanie wiasnych patroli. Zotierze bry-
tyjscy starli si¢ do transzei przeciwnika
i zdobyli je oraz kilku jencow. Wigkszos¢
pozycji, w tym kompanijne stanowisko do-
wodzenia, byta jednak porzucona. Dowod-
ca kompanii B major John Crosland zebrat
swoich ludzi okoto godziny 3.00.

W tym czasie w luke migdzy kompaniami
A 1B weszta kompania D i zwiazata si¢ walka,
a wezesniej oczyscita niezauwazony system
okopow. Doszto do wymiany ognia migdzy
lewoskrzydtowym plutonem kompanii B, kto-
ry odbit zbyt mocno na wschod, a prawoskrzy-
dfowym plutonem kompanii D. Obyto si¢ jed-
nak bez strat. Ze wzgledu na konieczno$é
oczyszczenia napotkanych argentynskich
transzei zwigkszalo si¢ opdznienie. By zwigk-
szy¢ tempo dziatan, Jones dotaczyt ze swoim
pocztem do kompanii D, ktora nadal przeta-
mywata opo6r liczacego okoto 170 zohierzy
pododdziatu. Ostatecznie obrona pekta. Straty
Brytyjczykdéw wyniosty trzech zabitych
i dwoch rannych, a Argentynczykow: 20 za-
bitych, 37 rannych 140 jencow, ktorzy nie od-
niesli ran fizycznych, ale czgs¢ z nich znaj-
dowala si¢ w glgbokim szoku.

O godzinie 6.30 Jones nakazal kompanii B,
liczac jeszcze na ostong ciemnosci, zaatako-
wacé pozycje argentynskie na Darwin Hill.
Kompania D pozostata na swoich stanowi-
skach, poniewaz dowddca batalionu, nie ma-
jac petnej $wiadomosci sytuacyjne;j, nie cheiat
dopusci¢ do ponownej wymiany bratniego
ognia. Z powodu zblizajacego si¢ wschodu
stofica oraz roztadowania baterii w radiosta-
cjach utracit on mozliwos$¢ dowodzenia droga
radiowa. Gdy dowiedziat si¢, ze kompania A
wciaz tkwi w rejonie Cypla Koronacyjnego,
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ruszyt tam, by osobiscie przeja¢ dowodzenie
lewym skrzydtem.

W tym czasie podputkownik Piaggi obsa-
dzit odwodowym plutonem z trzema karabi-
nami maszynowymi centralng cz¢$¢ pozycji
na Darwin Hill. Dotaczyty do nich resztki
kompanii pokonanej wczesniej przez Brytyj-
czykdw. W ten sposob na glowne;j linii obron-
nej znajdowato si¢ okoto dwustu argentyn-
skich zohierzy.

Kierunek dziatania kompanii A biegt obok
szerokiej zatoczki, zwanej Darwin Pound,
znajdujacej si¢ na poétnoc od Darwin. Major
Charles Dair Farrar-Hockley pozostawit na
jej potnocnym brzegu 3 pluton z zadaniem
wsparcia ataku ogniem, a reszta sit kompa-
nii zaatakowat osade od zachodu. Planowa-
na trasa natarcia prowadzita przez zaglgbie-
nie terenu porosnigte jatowcem, biegnace od
zatoczki, przez zbocze wzgodrza Darwin, ku
osadzie. Gdy o godzinie 6.45 Brytyjczycy
zblizali si¢ do wylotu Zlebu, zostali wykryci
przez obroncow i znalezli si¢ pod cigzkim
ostrzalem broni maszynowej z pozycji na
ostrodze i grzbiecie z prawej. Wigkszos¢
kompanii dobiegta do zlebu, w ktérym zna-
lazta schronienie, lecz czg¢§¢ zohierzy z tytu
szyku musiata szuka¢ ostony w martwej stre-
fie ostrzatu w poblizu brzegu. Argentynczy-
cy wykopali okopy w prawej Scianie zlebu,
ale zostaty one szybko oczyszczone ogniem
karabinow maszynowych, rakiet i granata-
mi. Kazda proba wyjscia ze zlebu i dotarcia
do skalnej ostrogi byta udaremniana celnym
ogniem.

Rownoczesnie kompania B, ktéra dwoma
plutonami, z trzecim w rezerwie, nacierala
okoto tysiaca metréw na zachéd od kompa-
nii A, w dot zbocza, niespodziewanie zostala
ostrzelana z broni maszynowej. Ogien byt sil-
ny i pochodzit z dwoch miejsc — z grzbietu
Darwin oraz z rejonu Boca House. Major
Crosland rozkazat czotowym plutonom do-
trze¢ do pasa zaro$li przecinajacych prze-
smyk, a plutonowi odwodowemu wycofac si¢
na szczyt wzniesienia. W pozycje spadochro-
niarzy zaczynata si¢ wstrzeliwac artyleria, oni
za$ nie mogli ruszy¢ do przodu. O godzi-
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nie 7.30 natarcie catego batalionu zostato wigc
skutecznie powstrzymane.

Dla podputkownika Jonesa najwazniejsze
bylo wznowienie natarcia, dlatego wraz
z grupa dowodzenia przedostat si¢, mimo
ostrzatu, do stanowisk kompanii A, zebraw-
szy po drodze rozproszonych zotnierzy. Do
zlebu dotart okoto godziny 8.30. Jones uwa-
zal, ze argentynska obrong najtatwiej bedzie
przerwa¢ na odcinku kompanii A. Odrzucit
wigc przekazang przez radio sugesti¢ majora
Phila Neame’a, ze moglby on oskrzydli¢ prze-
ciwnika, prowadzac kompani¢ D wzdtuz za-
chodniego brzegu przesmyku. Nie przystal tez
na propozycj¢ dowodcy kompanii wsparcia,
majora Hugha Jenneza, dotyczaca podcia-
gnigcia na pierwsza lini¢ wyrzutni przeciw-
pancernych pociskow kierowanych Milan
1 zniszczenia za ich pomoca gniazda argen-
tynskich karabinéw maszynowych. Pdzniej
Jones polecit dowddcy kompanii A zajaé
skalna ostrogg usytuowana na prawo od zlebu.
Atak si¢ zatamat w krzyzowym ogniu, a nie-
dobitki wycofaly do zlebu. Wsrdd zabitych
byt migdzy innymi kapitan David Wood, ad-
iutant batalionu, i zastgpca dowodcy kompa-
nii, kapitan Christopher Dent. O godzinie 9.30
Jones zdecydowal, ze osobiscie poprowadzi
kolejny atak wokot ostrogi do nastgpnego
zlebu. Gdy wspinat si¢ ku okopowi w towa-
rzystwie chroniacego go stale sierzanta Bar-
ry’ego Normana, zostal $miertelnie ranny
serig z karabinu maszynowego.

Proba ewakuacji rannego dowddcy bata-
lionu zakonczyta si¢ fiaskiem. Wykonujace
to zadanie $migltowce Scout zostaly zaatako-
wane okoto godziny 11.35 przez parg argen-
tynskich szturmowcdw Pucara. Maszyna ewa-
kuacyjna zostala zestrzelona, a jej pilot zginat
(gdy rozgrywaly si¢ te wydarzenia, podpul-
kownik Jones juz nie zyt). Drugi brytyjski
$miglowiec (maszyna dowozaca amunicj¢)
wyszedt z opresji bez szwanku'’.

Okoto godziny 10.15 dwa samoloty sztur-
mowe Pucara, dziatajace z Port Stanley, za-
atakowaly Camilla Creek House i stanowi-

17 Vide: L.M. Nadolski: Falklandy 1982..., op.cit., s. 334-335.
'8 Ibidem, s. 332-333.

ska brytyjskich haubic, ale nie wyrzadzity
szkod. Jedna z atakujacych maszyn zostala
powaznie uszkodzona przez rakietg Blowpi-
pe, zdotata jednak dolecie¢ do Port Stanley.
Poniewaz naruszenia konstrukcji okazaty si¢
powazne, maszyng wycofano z dalszej shuz-
by. W zwiazku z tym, ze uszkodzona maszy-
na wykonata dwa zej$cia na cel, w literaturze
brytyjskiej mozna znalez¢ informacje, ze atak
przeprowadzily trzy argentynskie samoloty
szturmowe's,

Brytyjczycy nie mogli liczy¢ na wsparcie
lotnicze, gdyz start Harrier6w nie byt mozli-
wy ze wzgledu na zbyt wzburzone morze.
Ponadto wyczerpywata si¢ amunicja do
dwoch batalionowych mozdzierzy. Sytuacje
uratowat dopiero $miglowiec, ktory dostar-
czyt granaty mozdzierzowe.

Smier¢ Jonesa nie przerwata brytyjskich
dziatan. Dowodzenie batalionem przejat za-
stepca dowddcy major Christopher Keeble.
O $mierci swojego dowodcy dowiedziat sig,
gdy wraz z rezerwowa grupa dowodzenia
przebywat okoto 1500 m od pierwszej linii.
Wykorzystujac ostatnie rezerwowe akumula-
tory, potaczyt si¢ przez radiostacjg kolejno
z dowddcami wszystkich kompanii i poinfor-
mowat, ze przejmuje dowodzenie. Dopyty-
wat takze o biezace potozenie kazdej kom-
panii. Kompania A wtasnie wyeliminowata
obroncow wschodniej czgsci grzbietu, ale
miata znaczne straty ijeszcze nie dotaczyt do
niej 3 pluton. Kompania B poniosta mniejsze
straty, lecz przyduszona ogniem przeciwnika
nadal pozostawata w zachodniej czgsci
grzbietu. Kompanie C i D nie nawiazaty kon-
taktu z sitami argentynskimi i pozostawaty do
dyspozycji, podobnie jak wyrzutnie rakiet
kompanii wsparcia.

W tym czasie Brytyjczycy juz powoli zy-
skiwali przewage. Czynnikiem decydujacym
okazaty si¢ granatniki przeciwpancerne Carl
Gustav i LAW oraz zlekcewazone przez Jo-
nesa wyrzutnie przeciwpancernych pociskow
kierowanych Milan. Dziesi¢¢ minut po $mier-
ci podputkownika Jonesa odpowiedzialne za
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to stanowisko argentynskiego karabinu ma-
szynowego zostalo zniszczone, a po nim ko-
lejno pozostate, dopdki obroncy dalszych sie
nie poddali. Do godziny 10.30 grzbiet zostat
oczyszczony z obroncow. Okazalo sig, ze
pozycje tworzyly 23 stanowiska ogniowe
potaczone transzejami. Pozycji bronito
92 zohierzy. Zycie stracito 18 z nich, w tym
oficer dowodzacy, a rannych zostato 39. Straty
2 batalionu wyniosty szesciu Zotnierzy, w tym
trzech oficerow, i 11 rannych, ale w$rdd tych
liczb trzeba jeszcze uwzgledni¢ jednego za-
bitego oficera i jednego powaznie rannego
spadochroniarza, ktorzy zgingli, gdy lecacy
po rannych helikopter medyczny zostat ze-
strzelony przez argentynski samolot z Port
Stanley

Nastgpnym krokiem byto wyeliminowanie
obroncow zachodniej czgsci grzbietu oraz
Boca House. By to zrealizowa¢, Keeble sko-
rzystat z odrzuconej przez Jonesa propozycji
uzycia rakiet kompanii wsparcia oraz wysta-
nia kompanii D wzdhiz zachodniego wybrze-
za przesmyku, ktore ze wzgledu na nierow-
nosci terenu, co prawda niewielkie, dawato
ostong. Do przetamania obrony wystarczyto
zaledwie kilka przeciwpancernych pociskow
kierowanych Milan, moze bardziej wskutek
oddziatywania psychologicznego niz fizycz-
nego. Nad ocalalymi jeszcze stanowiskami
pojawily si¢ kawatki bialego materiatu. Po
oczyszczeniu stanowisk na grzbiecie spado-
chroniarze kompanii B, pod ostona karabi-
now maszynowych, zajgli pozycje argentyn-
skie w rejonie Boca House. Znaleziono
12 zabitych i 15 rannych oraz zauwazono
okoto 10 uciekajacych w strong lotniska. Tym
samym krotko po godzinie 12.00 zdobyto
ostatnie pozycje glownej linii obrony sil ar-
gentynskich.

Podputkownik Piaggi poprosit wowczas
generata Menendeza o positki. Ten miat jed-
nak ograniczone $rodki. Okoto godziny 11.00
siedem $migltowcoéw UH-1 Huey, w eskorcie
dwoéch $miglowcdéw uzbrojonych Agosta
A 199, przerzucito z Port Stanley 1 wysadzito

okoto 5,6 km na poludnie od Goose Green
grupe taktyczna ,,Guemes”, liczaca blisko
40 zotierzy (czyli zreorganizowany pluton,
ktory pierwotnie obsadzat San Carlos)".

Okoto godziny 15.10 nad polem bitwy zna-
lazty si¢ dwa szkolno-bojowe samoloty Aer-
macchi MB 339. Zaatakowaty one od polu-
dnia stanowiska kompanii D, ale bez sukce-
so6w. Jedna maszyna zostata zestrzelona przez
Royal Marines pociskiem Blowpipe. Niemal
jednoczesnie zaatakowaty dwie Puccary
uzbrojone w bomby napalmowe. Jedna ma-
szyng zestrzelono ogniem broni maszynowe;j
jeszeze przed wyjsciem nad cel, natomiast
druga, ktorej pilot chybit, cigzko uszkodzo-
no”.

Pierwsza grupg wzmocnienia podputkow-
nik Piaggi postat na wewngtrzna linig obro-
ny, tworzong w miar¢ pogarszania si¢ sytu-
acji. Biegta wzdtuz budynku szkoly stoja-
cego przy wejsciu do zatoczki migdzy
Darwin a Goose Green, a nastgpnie na za-
chod ku lotnisku 1 wznoszacemu si¢ tereno-
wi w srodkowej czgsci przesmyku. W tym
czasie major Keeble przywracal tempo na-
tarciu i adaptowat plan Jonesa do zmienio-
nych warunkow. Przyjal, ze kompania A
pozostanie na wzgdrzu Darwin, kompania
C, wzmocniona 3 plutonem kompanii A,
bedzie nacierata w dot stoku grzbietu Dar-
win ku lotnisku, natomiast kompania D be-
dzie nacierata przez przesmyk na potudnio-
wy wschdd z Boca House i skieruje si¢ na
Goose Green. Kompania B po obejsciu pola
walki powinna skregci¢ na wschod i odciad
osade¢ Goose Green od potudnia, kompania
wsparcia za§ powinna przesuna¢ stanowiska
broni maszynowej i wyrzutni przeciwpan-
cernych pociskow kierowanych Milan za li-
ni¢ czesciowo spalonych zarosli.

Gdy kompania C ruszyta w dot zbocza
grzbietu Darwin, znalazta si¢ pod silnym
ostrzalem nie tylko karabindéw maszynowych,
lecz takze sprzgzonych armat przeciwlotni-
czych z rejonu lotniska i osady. Straty byly
jednak niewielkie, poniewaz wigkszo$¢ zot-

19 N. van der Bijl: Argentine Force in the Falkland. Oxford 1992, s. 18-19.

20 p. M. Nadolski: Falklandy 1982..., op.cit., s. 332-333.
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nierzy zdazyta ukry¢ si¢ w korycie ptytkiego
strumienia, ktory ptynat u podnéza tancucha
wzniesien. Batalionowe mozdzierze i wyrzut-
nie rakiet natychmiast zaczgly ostrzeliwac sta-
nowiska przeciwnika i w pierwszej kolejno-
Sci wyeliminowaty armaty kalibru 20 mm roz-
mieszczone wokot lotniska.

Kompania C wykorzystala znaczne osta-
bienie argentynskiego ognia i ruszyla kory-
tem strumienia ku zatoczce i szkole. W ten
sposob osie natarcia kompanii C 1 D zbiegly
si¢ ilewoskrzydtowy pluton kompanii D szedt
sladem kompanii C. Dzigki temu obroncy
szkoty zostali szybko pokonani i po serii im-
prowizowanych atakéw przeprowadzonych
przez elementy obu kompanii zmuszeni do
opuszczenia stanowisk.

Reszta kompanii D dotarta do lotniska
z zamiarem zdobycia systemu argentynskich
okopow. Podczas walki stato si¢ oczywiste,
ze choc cze$¢ obroncoOw nadal zamierzata sta-
wia¢ opor, wola walki wigkszosci zostata zta-
mana. Doprowadzito to do znamiennego
incydentu. Dowodca jednego z plutondéw
wbrew wezesniejszym rozkazom ruszyt do
przodu, by przyja¢ kapitulacj¢ grupy argen-
tynskich zotnierzy, podczas gdy inna grupa,
z oficerem na czele, nie chciata zaprzesta¢ wal-
ki. Wywiazatla si¢ dyskusja. W jej trakcie za-
toga jednego z karabindw maszynowych, kto-
re mialy stanowisko w okolicy pasa zarosli,
widzac jedynie odlegla grupe postaci, w jej
mniemaniu wrogow, otworzyla ogien. Na dtuga
seri¢ Argentynczycy takze odpowiedzieli
ogniem. Zabili niezdyscyplinowanego dowod-
c¢ brytyjskiego plutonu i dwoch zotnierzy.
W dalszej wymianie ognia zostalo zabitych
kilku Argentynczykow i dopiero wybuch pod-
recznego sktadu amunicji spowodowal, Ze obie
strony si¢ wycofaly. Wbrew licznym sugestiom
nie byl to jednak przejaw wiarotomstwa, lecz
efekt zbiegu okolicznosci.

Major Keeble nakazatl majorowi Ne-
ame’owi przerwac natarcie, poniewaz pogo-

da poprawila si¢ w takim stopniu, ze mogly
wystartowaé brytyjskie samoloty. Harriery
mialy zniszczy¢ sprz¢zone armaty przeciw-
lotnicze kalibru 35 mm, ustawione na cyplu
w poblizu osady i znajdujace si¢ poza zasig-
giem rakiet, ktorymi dysponowali spadochro-
niarze. Rozmieszczona na cyplu artyleria na-
dal ostrzeliwata budynek szkoty i jego okoli-
c¢. Ponadto Brytyjczykom zaczgto brakowac
amunicji. Spadochroniarze z koniecznoS$ci
zamieniali swoje pistolety maszynowe na
zdobyczne karabiny, ktore tadowano amu-
nicja zabrang rannym i zabitym Argentynczy-
kom. 2 batalion rozpaczliwie domagat si¢ co
najmniej dwoch wozoéw z amunicja do broni
strzeleckiej?!.

Z powodu niemoznosci szybkiego podcia-
gnigcia w rejon dziatan artylerii lub wozow
bojowych oraz ze wzgledu na poprawe po-
gody dowodca wojsk ladowych zdecydowat
si¢ podjac probe zlikwidowania argentynskiej
obrony przy uzyciu lotnictwa. O godzinie
16.00 z lotniskowca ,,Hermes” wystartowaty
trzy samoloty Harrier Gr 3 — dwa uzbrojone
w bomby kasetowe i jeden w niekierowane
pociski rakietowe. Mimo dobrych warunkow
ataku (widoczne cele, brak ognia przeciwlot-
niczego — armaty kalibru 20 mm wyelimino-
wane, a Oelikony kalibru 35 mm wycelowa-
ne w spadochroniarzy) piloci maszyn uzbro-
jonych w bomby kasetowe nie trafili w cele.
Bomby zrzucone z pierwszej maszyny upa-
dty w wodg, z drugiej — w pewnym oddaleniu
od stanowisk przeciwnika (ale dziesiatki spa-
dajacych podpociskow i setki §wiszczacych
odtamkow zapewne wywarly wrazenie na
argentynskich poborowych??). Dopiero trze-
cia maszyna obramowata stanowiska argen-
tynskie salwa niekierowanych pociskow ra-
kietowych — prawdopodobnie zostalo zabi-
tych trzech zohierzy obshugi. P6zniej armaty
miaty jakoby wznowi¢ ogien (mogtoby to
swiadczy¢, ze nie zostaty zbyt mocno uszko-
dzone), ale z mniejsza intensywnos$cia®.

2 M. Adkin: Goose Green: a battle is fought to be won. Houston 1992, s. 56-57.
2 Uzyto bomb BL 775 o wagomiarze 226 kg, z ktorych kazda przenosita 147 podpociskow zdolnych podzieli¢ si¢ na okoto 1400

odtamkow.
% L.M. Nadolski: Falklandy 1982..., op. cit., s. 337-338.
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Fot. 10. Ghurkowie — Zotnierze najemni w armii brytyjskiej — przy zdobytej argentynskiej armacie Rheinme-

tall kalibru 20 mm
British MoD

Wielu zohierzy argentynskich opuscito sta-
nowiska 1 skierowato si¢ do Goose Green.
Wielu porzucito bron. W wigkszosci przypad-
kéw spadochroniarze pozwolili im odejsé.

O godzinie 16 30 Piaggi otrzymat kolejne
wzmocnienie. Tym razem byla to czes¢ kom-
panii, ktora wezesniej oddelegowal w rejon
wzgorza Kent. W akcji uczestniczyt takze
pojedynczy Chinook. Zoierzy wysadzono
okoto 8 km na potudnie od Goose Green.
Lacznie droga powietrzng przerzucono 120~
140 zotnierzy. Wydaje si¢, ze w obu przypad-
kach nie poniesiono strat podczas transportu
za sprawa wlasnych samolotow szturmowych,
ktore zwracaty uwagg brytyjskiego lotnictwa.
Maszyny transportowe natychmiast wystar-
towatly, natomiast gdy zotnierze zebrali si¢
przed wyruszeniem do osady, brytyjskie dzia-
fa wystrzelily pigtnascie pociskow, ktore tra-
fity w sam $rodek miejsca zbiorki.

Po zachodzie stonca dziatania przerwano
z powodu braku amunicji. Dostawg zorgani-
zowano dopiero po zapadnigciu zmroku —
$miglowce Scout naprowadzane na ladowi-
ska za pomoca recznych latarek dostarczyty
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Fot. 11. Argentynski Zotnierz wziety do niewoli pod
Goose Green przez brytyjskich spadochroniarzy.
Zwraca uwage roznica wieku obu kombatantow
oraz fakt, ze Argentynczyk ma na sobie sweter
mundurowy brytyjskiej piechoty morskiej, prawdo-
podobnie zdobyty w magazynie w Port Stanley

Fot. British MoD



78 Sztuka wojenna

amunicj¢ bezposrednio na pierwsza linig.
W nocy pozycje argentynskie ostrzeliwata fre-
gata ,,Arrow”. Co prawda przed $witem ar-
mata okrgtowa zostata wylaczona z akcji
z powodu awarii, lecz ogien z morza nie dawat
obroncom odetchnaé przez wigksza czgsé
nocy.

Dla wigkszosci spadochroniarzy byta to
trzecia noc bez snu. Zaczat padac $nieg i zro-
bilo si¢ nadspodziewanie zimno, a Zotnierze
nie mieli sprzgtu biwakowego, poniewaz po-
zostawili go w bazie. Mialo to jedna dobra
strong. Najprawdopodobniej uratowato zycie
czgsei rannych Argentynczykow i Brytyjczy-
koéw, poniewaz spowolnito upltyw krwi,
a musieli oni czekac po par¢ godzin na ewa-
kuacje. Brygadier Thompson powiadomit do-
wodcg batalionu, ze rano w rejon dziatan zo-
stanie przerzucona kompania J ze skladu
42 Batalionu Piechoty Morskiej (42 bpm)
oraz trzy dodatkowe haubice.

Nastepnego dnia nie doszto jednak do sztur-
mu na Goose Green. 29 maja rano major
Keeble postuzyt si¢ blefem. Zwolnit bowiem
dwoch jencow (podoficerow) i wystat ich do
dowodcy sit argentynskich z propozycja ka-
pitulacji. Na wypadek odmowy zagrozit prze-
prowadzeniem zmasowanego bombardowa-
nia oraz ostrzatu przez artyleri¢ polowa i okre-
towa (gdy stawiat ultimatum, dysponowat
jedynie 20 granatami na mozdzierz). Dowod-
ca garnizonu, podputkownik Piaggi oraz do-
wodca bazy lotniczej podputkownik Pedro-
s0, W porozumieniu w generatem Menende-
zem, zdecydowali si¢ ztozy¢ bron. Pierwszy
poddat si¢ pododdziat wojsk lotniczych,
z zachowaniem pelnego ceremoniatu, potem
okoto o$miuset zdolnych do walki piechurow.
Przed ztozeniem broni i hetmow piechota ar-
gentynska wykonata ,,pozegnalny gest”
—doktadnie zanieczyscila je katem. Uwolnieni
mieszkancy obydwu osad, Goose Green
i Darwin, powitali zmgczonych wyzwolicieli
goraca herbata i ciastkami oraz innymi sto-

dyczami. Tak dla cywilow, jak i dla spado-
chroniarzy byt to wzruszajacy moment.

Zginglo 55 Argentynczykow, w tym dwdch
pilotéw samolotow, ktore zestrzelono nad
polem bitwy, okoto 90 odniosto rany, pozo-
stali dostali si¢ do niewoli. W 2 Batalionie
Powietrznodesantowym straty wyniosty:
18 zabitych, w tym czterech oficerow i oSmiu
podoficerow (pokazuje to, w jakim stopniu
osobisty przyktad stanowit o wyniku walki)
i35 rannych. Podputkownik Jones zostat po-
$miertnie odznaczony Krzyzem Wiktorii**.

Po zakonczeniu walk Brytyjczycy rozpo-
czeli ewakuacje jencow w rejon San Carlos,
w ktérym urzadzono prowizoryczny obdz.
Zadanie to wykonywat jedyny ocalaty Chi-
nook, o sygnale zawezwawczym Bravo—No-
vember. Maszyna zabierata 60 ludzi podczas
jednego lotu.

Préba oceny przypadku
Goose Green

W literaturze polskiej wszechstronna, gle-
boka i kompetentna oceng dziatan brytyjskich
wojsk ladowych w czasie wojny falklandz-
kiej przedstawit Juliusz Tym?. Powielanie
jego ogolnych ustalen jest wige niecelowe. Na
uwagg zastuguje jednak kilka kwestii szcze-
gotowych, ktore istotnie wptyngty na prze-
bieg dziatan.

Chodzi migdzy innymi o oceng sit przeciw-
nika w kontekscie mozliwosci bojowych sit
wiasnych. W przypadku Goose Green moz-
na mowic, jak sadzg, o natozeniu si¢ dwoch
zjawisk: zanizeniu stanu garnizonu argentyn-
skiego w wyniku obiektywnego bledu oraz
o subiektywnym przeszacowaniu przez Jone-
samozliwosci wlasnych zohierzy. Rozpoczat
on agresywne dziatania ze znacznie stabszym
wsparciem, z ograniczonym zapasem $rod-
kow materialowo-bojowych oraz bez sprzg-
tu ulatwiajacego zotnierzom bytowanie w ni-
skich temperaturach. Rezultat byt taki, ze

2* L. Freedman: The Official History of the Falklands Campaign: War and diplomacy. Vol 2, Oxon 2005, s. 556.
» J. Tym: Doswiadczenia i wnioski z dziatar komponentu lgdowego brytyjskich sil ekspedycyjnych w operacji ,, Corporate” pod-
czas konfliktu falklandzkiego. W Sztuka wojenna we wspolczesnych konfliktach zbrojnych. ,,Zeszyty Naukowe Akademii Obrony

Narodowej” 2004 nr 3(56)A, s. 170.
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przewagg przeciwnika kompensowano nie za
pomoca broni cigzkiej i wozow bojowych
(ktore znajdowaly si¢ juz na Falklandach)?,
lecz bronia zespotowa piechoty, a glownie
poziomem wyszkolenia, lepsza tezyzna
fizyczna 1 psychiczna. To za$ musiato skut-
kowa¢ stratami, wysokimi zwlaszcza w kor-
pusie oficerskim i podoficerskim.

Brytyjczycy byli skuteczni w utrzymywa-
niu aktywnych dziatan, dziatali w sposob ela-
styczny i z konsekwentnie zaczepnym du-
chem. Tego ostatniego budzi si¢ w kazdym
zohierzu formacji powietrznodesantowych
Jej Krélewskiej Mosci od chwili rozpoczg-
cia szkolenia podstawowego. Ponadto wyka-
zali si¢ znakomita kondycja marszowa, umie-
jetnoscia zachowania zdolno$ci bojowe;j
w niesprzyjajacych warunkach atmosferycz-
nych oraz wysokim poziomem umiej¢tnosci
prowadzenia walki w nocy.

By wspomniane zolnierskie przymioty
wlasciwie oceni¢, nalezy wspomniec, ze
przeciwnikiem ostrzelanego brytyjskiego
zohierza zawodowego byt argentynski po-
borowy, dowodzony przez oficera armii, kto-
ra od ponad stulecia nie walczyla z réwno-
rz¢dnym przeciwnikiem, a jedynie skupiata
si¢ na wykonywaniu zadan zwigzanych
z konserwowaniem okreslonego tadu spo-
tecznego. Bez owej konstatacji wszelkie
oceny nie beda rzetelne.

Bezposrednia konsekwencja brytyjskiego
nacisku na Goose Green bylo to, ze w celu
wzmocnienia tamtejszego garnizonu general
Menendez ogolocit z obroncow sektor wzgo-
rza Kent, dzigki czemu 2 czerwca zostato ono
bez walki zajgte przez wojska brytyjskie.
A stanowilo przeciez podstawowy element ze-
wnetrznego pierscienia obrony Port Staniey.

Fot. 12. Oktadka wojskowego modlitewnika znale-
zionego przy poleglym Zotnierzu argentynskim.
The Royal Marines Museum w Portsmouth

Fot. K. Kubiak

Nie bez znaczenia jest rowniez psycholo-
giczny wptyw boju, w ktorym stabsze liczeb-
nie sity atakujacego pokonaty obrong wko-
pana w ziemig, dysponujaca wsparciem
ogniowym. Wydaje si¢, ze byl on istotny
zwlaszcza w odniesieniu do oficerow argen-
tynskich, ktorzy zostali utwierdzeni w prze-
konaniu, ze dowodzony przez nich Zotnierz
w takiej mierze ustgpuje przeciwnikowi, ze
jedyna forma walki, w ktorej moze liczy¢ na
sukees, jest statyczna obrona. Trudno unik-
nac¢ stwierdzenia, ze jesli zatopienie krazow-
nika,,General Belgrano” przez wielozadanio-
wy atomowy okret podwodny ,,Congeror”
ztamato wolg walki argentynskiej marynarki,
to porazka pod Goose Green oddziatata w taki
sposob na argentynskie wojska ladowe. |

2 Brygadier Thompson wspomina, ze mogt przydzieli¢ Jonesowi po dwa wozy bojowe FV 107 Scimitar (z armata kalibru 30 mm)
iFV 101 Scorpion (z armata kalibru 90 mm), ale czekat na zgltoszenie przez dowddcg batalionu formalnego zapotrzebowania. Jest to
paradoksalne, poniewaz w Owczesnej sytuacji wymienione wozy bojowe nie miaty innego ,,zatrudnienia”. Jest to rowniez znakomity
przyktad destrukcyjnego oddzialywania na przebieg dziatan bojowych animozji migdzy réznymi rodzajami sit zbrojnych, w tym

przypadku migdzy dwiema formacjami uwazajacymi sig za elitarne.
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Wojna o Smolensk.
Kampania smolenska

1609-1611. Cz. 1

Wojna Rzeczypospolitej z Moskwa o dominacje w Europie Srodkowo-Wschod-
niej zapoczatkowana kampaniami z lat 1579-1581 weszta w decydujacy faze za
panowania Zygmunta lll Wazy. Rozpoczecie w 1609 roku dziatan przez sity pol-
sko-litewskie pod Smolenskiem wskazywato, ze wladze Rzeczypospolitej posta-
nowity wykorzystac ostabienie panstwa moskiewskiego i odzyska¢ prowincje Wiel-
kiego Ksiestwa Litewskiego utracone jeszcze w epoce jagiellonskiej. Zwycigstwo
hetmana S. Zotkiewskiego pod Kiluszynem 4 lipca 1610 roku stworzylo szanse
wyboru na cara krélewicza Wiadystawa Wazy. Warunkéw uktadu hetmana z boja-
rami nie zaakceptowat jednak Zygmunt Ill, ktéry zmierzat do kapitulacji Smolen-
ska przed faktyczng elekcjg i wysuwat swojg kandydature na regenta panstwa

Prof. dr hab. moskiewskiego przed objeciem wtadzy w Moskwie przez matoletniego krélewicza.
MIROStAW Zwyciestwo kiuszynskie nie przerwato dziatan pod Smoleniskiem, ktérego po-
NAGIELSKI siadanie oznaczato dominacje na pograniczu litewsko-moskiewskim. Walki o jego
Prodziekan Wydziatu opanowanie trwaty jeszcze prawie rok: mimo ze w Moskwie znajdowata sie zatoga
Historycznego polsko-litewska wprowadzona przez Zo6tkiewskiego.
Uniwersytetu
Warszawskiego.

Wybitny znawca historii

nowozytnej Polski
i powszechnej oraz
historii wojskowosci
epoki nowozytnej.
Autor wielu ksigzek
i wspdtautor m.in.
LPocztu hetmanéw
Rzeczypospolitej.
Hetmani koronni”

i ,Pocztu hetmandéw
Rzeczypospolitej.
Hetmani litewscy’.

tozenie Smolenska migdzy

dorzeczami DZzwiny i Dnie-

pru oraz sprawowanie nad
nim kontroli jednoznacznie wska-
zywato, kto dominuje na pograni-
czu litewsko-moskiewskim, trzy-
majac Brame Smolenska. Wielkie
Ksigstwo Litewskie juz na prze-
tomie XIV i XV wieku zdobyto
kontrole nad tym miastem
twierdza — osadzilo w nim naj-
pierw synéw polegltego nad Wi-
chra Swiatostawa Iwanowicza,
Jerzego i Gleba, a 26 czerwca
1404 roku rekoma Witolda Kiej-
stutowicza!, ktory wezesdniej pojat
za zong Anne Swiatostawowne,

przylaczyto je do granic Litwy.
Rywalizacja na pograniczu Litwy
z Wielkim Ksigstwem Moskiew-
skim nasilita si¢ juz pod koniec
panowania Kazimierza Jagiellon-
czyka. Nowy etap w dziejach sto-
sunkow litewsko-moskiewskich
rozpoczat si¢ na poczatku XVI
wieku, gdy na tronie moskiewskim
zasiadl Iwan III Srogi. Moskwa
przeszia do ataku pod hastem zbie-
rania ziem ruskich pod bertem
wiadcy moskiewskiego. Juz nie-
udane dziatania wojenne w latach
14921494 przyczynily si¢ do
utraty przez Litweg Micenska, Lu-
bucka, Masalska i Wiazmy?2. Mal-

! Urzednicy Wielkiego Ksiestwa Litewskiego. T. IV. A. Rachuba (red.). Wydawnictwo DiG, Warsza-
wa 2003, s. 7.

2 L. Kolankowski: Dzieje Wielkiego Ksiestwa Litewskiego za Jagiellonéw. T. 1. 1377-1499. Sktad
gléwny: Kasa im. Mianowskiego, Warszawa 1930, s. 404-405; vide: M. Plewczynski: Wojny Jagiel-
lonéw z wschodnimi i potudniowymi sqsiadami Krélestwa Polskiego w XV wieku. Wydawnictwo
Akademii Podlaskiej, Siedlce 2002, s. 150-153.
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zenstwo Aleksandra Jagiellona z Helena,
corka Iwana IlI, takze nie przyniosto uspo-
kojenia na granicy, a w 1500 roku Litwa po-
niosta kolejna porazke nad rzeka Wiedrosza.
Oddzialy litewskie zostaty rozgromione przez
sity moskiewskie pod komenda Danity Szcze-
ni, a wodz Litwindw kniaz Konstanty Ostrog-
ski dostat si¢ do niewoli. Sity moskiewskie
zajety wowczas grody Siewierszczyzny?.
W wyniku traktatu z 1503 roku Litwa tracita
narzecz Moskwy migdzy innymi Newel, Wie-
liz, Toropiec, Biata, Dorohobuz oraz grody
siewierskie ze Starodubem, Nowogrodem
i Czernihowem?®.

Sytuacja Litwy nie zmienita si¢ takze po
$mierci Iwana III i przejeciu wladzy przez
Wasyla III. Podczas kolejnej wojny, do ktorej
doszto w latach 1507-1508, z powodu buntu
kniazia Michata Glinskiego zostaly zagrozo-
ne centralne prowincje Litwy. Zygmuntowi |
udalo si¢ wyjs¢ z tego starcia obronna reka —
Moskwa potwierdzita jedynie przynaleznos$é¢
Siewierszczyzny’. Walki na pograniczu zwia-
stowaly przygotowywany od dawna przez
Moskwe atak na gtéwny grod rubiezy obron-
nej Litwy w dorzeczu Dniepru — Smolensk.
Wytrzymat on dwukrotne oblgzenie w latach
1512—-1513, ale nowa wyprawa zakonczyta si¢
sukcesem Wasyla III. Wobec podburzenia
mieszczan Smolenska przez zwolennikow
M. Glinskiego wpuszczono sity moskiewskie
w mury twierdzy, a car uroczyscie wjechat
don 31 lipca 1514 roku. Zwycigska batalia
pod Orsza K. Ostrogskiego z sitami Iwana
Czeladnina 8 wrzesnia 1514 ro-ku jedynie
odrzucita sity moskiewskie za Dniepr. Nie
odzyskano juz jednak Smolenska, ktory —
$wietnie umocniony przez Moskwe —niemal
wiek pozostawal w moskiewskich rekach®.

Straty Litwy w latach 1492—1522 byty po-
wazne, na rzecz Moskwy odpadio bowiem
terytorium rozciagajace si¢ od prowincji smo-

lenskiej, z Toropcem, Biata, Wielizem i Wiaz-
ma, po ziemie czernihowsko-siewierskie.
Przetomem w tych wojennych zapasach bylta
kampania 1635 roku, gdy na czele sit litew-
skich i positkow z Korony stanat hetman wiel-
ki koronny Jan Tarnowski. W wyniku uda-
nych oblgzen w r¢ce Litwindw wpadly Ho-
mel i Starodub, ale niestety z braku srodkow
nie zdotano ponownie ufortyfikowac zdoby-
tych grodow i utrzymano jedynie Homel’.
W latach 1533-1543 Litwie nie udato si¢
wykorzysta¢ okresu matoletnosci Iwana
Groznego, gdy byla sprzymierzona traktatem
z chanem Sahibem Gerejem. Ponadto przed-
huzenie rozejméw z Moskwa na pograniczu
dalo jej czas na przygotowanie kolejnych ude-
rzen zarowno na kierunku inflanckim, jak
i na Polocczyzng.

Zajecie w styczniu 1558 roku glownych
twierdz w Inflantach (Dorpatu, Narwy oraz
Fellina) zapoczatkowato wieloletnie walki li-
tewsko-moskiewskie w ramach rywalizacji
o dominium Maris Baltici. Kolejnym ciosem
dla ostatniego Jagiellona, Zygmunta Augusta,
byta utrata Potocka 15 lutego 1563 roku. Ten
sukces Moskwy sugerowat, ze swoja ekspan-
sje kieruje ona na zach6d. Opanowanie do-
rzecza Dzwiny wskazywalo, ze Iwan IV Groz-
ny dazy do wdarcia si¢ klinem w giab Wiel-
kiego Ksigstwa Litewskiego, aby odgrodzi¢
je od Inflant. Dalsza ofensywg wojsk mo-
skiewskich powstrzymali Mikotaj Radziwitt
i hetman dworny Grzegorz Chodkiewicz, kt6-
rzy 26 stycznia 1564 roku rozbili sity mo-
skiewskie Piotra Szujskiego pod Czasnikami
nad Ula. Mimo odniesienia kolejnego zwy-
cigstwa w polu pod Orsza 2 lipca 1564 roku
Litwinom nie udato si¢ odzyska¢ Potocka,
ajedynie zablokowa¢ go®. Ostatnim akordem
za Zygmunta Augusta w relacjach wojennych
z Moskwa, chociaz zwycigskim, bylo poko-
nanie oddzialow przeciwnika przez kniazia

3 S. Herbst: Potrzeba historii, czyli o polskim stylu zycia. Wybor pism. T. 2. Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1978,

s. 203-212 (Bitwa nad Wiedroszq 1500 r.).

4 J. Natanson-Leski: Dzieje granicy wschodniej Rzeczypospolitej. Lwow—Warszawa 1922, s. 93-94.

> S. Herbst: Potrzeba historii, czyli..., op.cit., s. 231-259 (Wojna moskiewska 1507—1508).

¢ S. Herbst: Potrzeba historii, czyli..., op.cit., s. 274 (Obraz bitwy pod Orszq).

7 W. Dworzaczek: Hetman Jan Tarnowski. Z dziejow moznowladztwa matopolskiego. Pax, Warszawa 1985, s. 73-77; vide:
M. Plewczynski: Wojny i wojskowosc polska w XVI wieku. T.1. Lata 1500~1548. Inforteditions, Zabrze 2011, s. 410-423.

8 M. Plewczynski: Wojny i wojskowos¢ polska w XVI wieku. T. I1. Lata 1548—1575. Inforteditions, Zabrze 2012, s. 155-187.
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Romana Sanguszke nad jeziorem Susza na
uroczysku Kopje w lipcu 1567 roku.

Nie mogac sktoni¢ Iwana Groznego do
ustgpstw na pograniczu, w obozie pod Min-
skiem w Radoszkowicach skoncentrowano na
przetomie 1567 i 1568 roku silng armig okoto
47 tys. ludzi, w tym ponad 30 tys. sluzby ziem-
skiej z Litwy. Nieudane jednak oblgzenie Uty
oraz wyjazd z obozu Zygmunta Augusta ozna-
czaly zakonczenie wypraw Litwinow w glab
Moskwy’. Zawarty w 1570 roku traktat oka-
zal si¢ trwaly, poniewaz obowiazywat az do
wojen batorianskich. Rezultat zmagan ostat-
nich Jagiellonow z Moskwa byt jednoznacz-
ny, a utrata Smolenska i Potocka wskazywaty
na dalsze kierunki ekspansji panstwa moskiew-
skiego. Przed dalszymi stratami uchronita Li-
twindéw unia z Korong w 1569 roku.

Odzyskiwanie
utraconych ziem

Nowy etap w stosunkach Rzeczypospoli-
tej z Moskwa otwieraja czasy batorianskie,
wojny z lat 1579-1581 powstrzymaty bowiem
zbieranie ziem ruskich pod bertem cara mo-
skiewskiego i1 zapoczatkowaty proces reku-
peracji utraconych prowincji przez Litwinow.
Po raz pierwszy inicjatywe w dziataniach wo-
jennych na pograniczu przejmuja oddziaty
polsko-litewskie. W wyniku kampanii 1579 ro-
ku odzyskano Potock, 1580 roku — zajgto
Wielkie Luki, a w 1581 roku rozpoczeto ob-
lezenie Pskowa. W trakcie dziatan litewskie
dowodztwo rozglaszato, ze celem ataku Ba-
torego bedzie Smolensk. Wiesci te zaskoczyty
samego Iwana IV Groznego i jego dowdd-
cow. Tymczasem Batory, zajawszy Potock
i Wielkie Luki, odcial od zaplecza Inflanty
zajgte przez oddziaty moskiewskie, co unie-
mozliwito dostarczanie do twierdz positkow
iaprowizacji. Stad poko6j w Jamie Zapolskim
w 1582 roku po raz pierwszy zakonczyt si¢

sukcesem strony polsko-litewskiej. Rzeczpo-
spolita nie tylko odzyskata Inflanty, lecz tak-
ze ziemig potocka z Polockiem. W wyniku
kampanii batorianskich Rzeczpospolita po-
wrocila na ziemi¢ potocka i witebska, Mo-
skwa za$ zostata zatrzymana w marszu ku
Baltykowi. Dalsze plany odzyskania prowin-
cji utraconych przez Jagiellonéw odtozono
ze wzgledu na $mier¢, przedwczesna, Stefa-
na Batorego.

Smier¢ Iwana IV Groznego, a nastgpnie
jego synow — Fiodora i w 1591 roku w Ugli-
czu matoletniego Dymitra — ulatwita objecie
tronu carskiego Borysowi Godunowowi. Nie-
chetni jego wladzy rozpuszczali wiesci o cu-
downie uratowanym carewiczu Dymitrze,
ktéry miat si¢ pojawi¢ na dworze kniazia
Adama Wisniowieckiego w granicach Rze-
czypospolitej. W rzeczywistosci byt to Gri-
gorij Otriepiew, mnich z Moskwy, ktory
w 1602 roku zbiegt do Ostroga — posiadtosci
kniazia Konstantego Ostrogskiego'®. Mnich
wkupit si¢ w taski wojewody sandomierskie-
go Jerzego Mniszcha, ktory — wietrzac inte-
res — wyrazil zgode na poslubienie przez sa-
mozwanca swojej corki Maryny''. Wkrotce
Dymitr ruszyl ku stolicy moskiewskiej na cze-
le nowo zaciagnigtych oddziatow, Kozakoéw
zaporoskich i1 donskich oraz wolontariuszy
z Rzeczypospolitej'?. Naglta $§mier¢ Borysa
Godunowa 13 kwietnia 1605 roku zdata si¢
sprzyja¢ Dymitrowi w jego pochodzie
ku Moskwie po korong carska: pod Kromami
armia carska przeszta na jego strong, a 10 czerw-
ca stracono carowa Marig i jej syna Fiodora
Godunowa®®. 20 czerwca Dymitr Samozwa-
niec uroczyscie wjechat do stolicy. Jego 1za-
dy byty krotkie, narastata bowiem wobec nie-
£0 opozycja, zwlaszcza za$ wobec otaczaja-
cych go Polakow. Pretekstem do obalenia
Dymitra byly jego uroczystosci weselne
z Maryna Mniszech, a za spiskiem stali Wa-
syl Szujski oraz jego bracia — Dymitr i [wan.

K. Piwarski: Niedoszla wyprawa tzw. radoszkowicka Zygmunta Augusta na Moskwe. W: Ateneum Wileriskie. T. V, z. 14. Wilno

1928, s. 93-103.

19D. Czerska: Dymitr Samozwaniec. Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw 1995, s. 14-52.

' Vide: A. Hirschberg: Maryna Mniszchéwna. Ksiggarnia Gubrynowicza i Syna, Lwow 1927.

12 R. G. Skrynnikov: Samozvancy v Rossii v nacale XVII veka: Grigorij Otrep 'ev. Novosybirsk 1990, s. 118-126.
3 D. Czerska: Borys Godunow. Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw 1988, s.273.
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17 maja 1606 roku w wyniku zamachu zgla-
dzono Dymitra, a w walkach w Moskwie zgi-
nelo okoto 400-500 oséb z czterech tysigey
obecnych tam Polak6w, natomiast pozostali tra-
fili do niewoli. Wiadzg objat Wasyl Szujski'*.

Rzeczpospolita nie mogta zareagowaé na
wypadki w Moskwie z powodu zaostrzajace-
go si¢ konfliktu Zygmunta III ze szlachta (ro-
kosz Zebrzydowskiego), mimo ze do niewoli
dostali sig jej oficjalni postowie: Mikotaj Ole-
$nicki i Aleksander Gosiewski. Zanim odzy-
skali wolno$¢, na obszarze Rzeczypospolitej
pojawit si¢ kolejny ,,cudownie uratowany’ car
Dymitr. W lipcu 1607 roku w Starodubie Sie-
wierskimuzyskat on poparcie miejscowej lud-
noscli, a takze wielu osob z elity wtadzy z Ko-
rony i Litwy, z kniaziami Adamem Wisniowiec-
kim i Romanem Rozynskim na czele. Chgtnych
do zaciagu nie brakowato, tym bardziej ze po
zakonczeniu rokoszu uwolniono ze stuzby
wielu zohierzy, ktorzy zaciagneli si¢ do od-
dziatow drugiego Dymitra'. Sytuacja Szuj-
skich poprawila si¢ jednak po zdlawieniu po-
wstania Iwana Isajewicza Bototnikowa oraz
zdobyciu Tuly przez oddziaty Wasyla Szujskie-
go. Stad po nieudanym oblg¢zeniu Branska sity
Dymitra musiaty cofna¢ si¢ do obozu pod Or-
fem (styczen 1608 roku)'®.

Tymczasem w Rzeczypospolitej po zamor-
dowaniu pierwszego Dymitra rozgorzata dys-
kusja o tym, czy zachowa¢ pokoj z Moskwa,
czy rozpoczaé interwencj¢ zbrojna w celu
pomszczenia pomordowanych w stolicy pod-
czas uroczystosci weselnych cara. Wsrod
szlachty dominowaly jednak nastroje pacyfi-
styczne, dlatego dwor podjat dziatania pro-
pagandowe — wydat poematy Pawla Palczew-
skiego nawotujace do wyprawy na Moskwe
przeciwko Szujskim. Byly to znane w spo-

tecznosci szlacheckiej Kolenda Moskiewska,
to jest Wojny Moskiewskiej przyczyny stusz-
ne oraz Wyprawa wojenna Krola Jego Mosci
do Moskwy da Pan Bog szczesliwa Rzeczy-
pospolitej Naszej pozyteczna. W pierwszym
autor zwracajac uwagg na stabo$é Moskwy,
mowi o wykorzystaniu okazji i zajeciu boga-
tych ziem:

zyczqce sobie, aby

Ojczyznie mej znajomy byl ten narod staby,
Marny i niepotezny, zZeby wiedziano,

Iz nigdy tak lacnego przystepu nie miano.
Ziemie ich wziq¢ obfitq, hardos¢ ich ukrocié,
Wiare i zte zwyczaje w lepszy rzqd obrocié."

Szlachta traktowata jednak propagandeg
dworu na rzecz wojny z Moskwa pragmatycz-
nie, poniewaz wiedziala, ze wiaze si¢ to
z nowymi podatkami oraz klopotami na te-
atrze inflanckim, na ktorym trwaty dziatania
wojenne ze Szwecja'®. Gdy sytuacja Szujskich
ulegla pogorszeniu w wyniku usytuowania si¢
sit drugiego Dymitra w obozie tuszynskim
pod Moskwa, car postanowit za ceng utraty
Karelii zawrze¢ sojusz z Karolem IX szwedz-
kim (Wyborg, 28 lutego 1609 roku), ostrzem
skierowany przeciwko Rzeczypospolitej. To
przyspieszyto decyzje Zygmunta III o przy-
gotowaniach do interwencji w panstwie mo-
skiewskim'?.

Hetman Stanistaw Zotkiewski, ktory byt
przeciwny wojnie i nie patat checia do przy-
jecia komendy nad organizacja wyprawy, dtu-
go odradzal Zygmuntowi III podjecie dzia-
fan wojennych. Doradzat uderzenie na Sie-
wierszcezyzng, ktorej grody byty otoczone
umocnieniami drewniano-ziemnymi, nato-
miast odradzat skierowanie glownych sit na
Smolensk. W swym pamigtniku Poczqtek

14V, Kozlakov: Vasilij Sujskij. Molodaa Gvardia, Moskva 2007, s. 102-103; vide: relacje jednego z polskich jeficow bedacych na
uroczysto$ciach weselnych w Moskwie: S. Niemojewski: Diariusz drogi spisanej i roznych przypadkow pociesznych i zalosnych
prowadzqc corke Jerzego Mniszka, Maryne, Dymitrowi Iwanowiczowi w roku 1606. Wydat R. Krzywy, Warszawa 2006.

15 O zaciagach i przygotowaniach do interwencji w Moskwie napisal m.in. A. Przepiorka. Vide: Idem: Od Staroduba do Moskwy.
Dziatania wojsk Dymitra II Samozwarica w latach 1607—1608. Inforteditions, Zabrze 2007, s. 47-64.

1o Szeroko o jego dziatalno$ci napisat: 1.0. Tumencev: Smutnoe vremd v Rossii nacala XVII stoletid: dvizenie Lzedmitrid II. Moskwa

2008.

17 Vide: J. Maciszewski: Polska a Moskwa 1603—1618. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1968, s. 173-174.
18 J. Maciszewski: Szlachecka opinia publiczna wobec ingerencji w Moskwie 1604—1609. . Kwartalnik Historyczny” 1963 t. 70 z. 2,

s. 363-383.

19 Warunki traktatu omawia: W. Polak: O Kreml i Smolenszczyzne. Polityka Rzeczypospolitej wobec Moskwy w latach 1607-1612.
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 1995, s. 84-85.
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i progres wojny moskiewskiej zapisat: ponie-
waz Smolensk z dawnych czasow, a tym wie-
cej Swiezo przez Borysa poteznie warowany,
gdyby sie po dobrej woli nie zdal, zabawitby
i zatrudnit krdla jegomosci przedsiewziecie.
Na dobywanie Smolenska wielkiego by apa-
ratu piechoty i strzelby potrzeba. Siewierskie
zas zamki, iz drewniane sq, rownemu apara-
towi, chocby sie po dobrej woli zda¢ nie chcieli,
musieliby otwierac®. Niemal dwuletnie ob-
lezenie Smolenska potwierdzito ostrozne
poglady hetmana na wybor wlasnie tego kie-
runku uderzenia. Zygmunt I1I zdecydowat si¢
na marsz ku Smolenskowi, poniewaz z do-
niesien starosty wieliskiego Aleksandra Go-
siewskiego z pogranicza wynikato, ze gdy krol
pojawi si¢ pod murami Smolenska, zatoga
pod komenda Michata Borysewicza Szeina
zda sig na jego imi¢ i podda twierdz¢®'. Byty
to jednak pobozne zyczenia, a wodz moskiew-
ski przystapit do umacniania twierdzy.
Tymczasem Zygmunt III wyruszyt z Kra-
kowa 28 maja 1609 roku i skierowat si¢ do
Wilna, przy czym hetmanowi Zétkiewskie-
mu nakazat stawi¢ si¢ w Lublinie w Ziclone
Swiatki, czyli 7 czerwca. Hetman spotkat sig
z krélem w Belzycach 6 czerwca i ponownie
wspomnial o trudnos$ciach ze zorganizowa-
niem wyprawy na Moskwe. Zygmunt III
wydat wowczas deklaracj¢ dotyczaca ekspe-
dycji moskiewskiej, w ktorej odniost si¢ do
sojuszu szwedzko-moskiewskiego skierowa-
nego przeciwko Rzeczypospolitej oraz pod-
kreslit, ze krol walczac o rekuperacje utraco-
nych prowincji (pacta conventa), nie dziala
w interesie swoim i dynastii Wazow, lecz pan-
stwa polsko-litewskiego. Jak czytamy w pa-
migtniku hetmana, otoczenie monarchy, z Po-
tockimi na czele, przekonywato go, ze krol
poki byt z daleka, ze bojarom trudno sie
ozwac, ale skoro sie ostyszq, ze krol jegomos¢

w moskiewskich juz granicach, ze wtenczas
sie mieli otworzy¢ z checiami i afektami do-
brymi przeciwko krélowi jegomosci®> Monar-
cha przez Brze$¢, Grodno dotart na poczatku
lipca do Wilna. Miejsce koncentracji oddzia-
tow przeznaczonych na kampanig¢ mo-
skiewska naznaczono w Orszy.

Marszrutg krola i towarzyszacych mu od-
dziatow mozna doktadnie odtworzy¢ na pod-
stawie Diariusza drogi Krola JMci Zygmun-
ta Il od szczesliwego wyjazdu z Wilna pod
Smolenskw roku 1609 a die 19 Augusta i for-
tunnego powodzenia przez lat dwie do wzie-
cia zamku Smolenska w roku 1611%. Zapisa-
no w nim: 2/ wrzesnia orszak krélewski prze-
kroczyl granice moskiewskaq w nastepujacym
porzaqdku: wprzod szto piechoty wegierskiej
800, pana star. sandeckiego [Stanistawa Lu-
bomirskiego — przyp. M.N.] 200, ksiqzeca
pana krakowskiego [Janusza Ostrogskiego —
przyp. M.N.] 100. Za niem kozacka chorg-
giew pana star. sandeckiego 100 koni. Po niej
kozacy pana krakowskiego, takze 100 koni.
Za tym szlo usarzow pana star. sandeckiego
200 barzo porzqdnych, a wprzod samym KJM
ks. JM. Pan krakowski takze 100 usarzow
chlopno konno i swietno. Za nimi 0sob okoto
KJIM do 70. Za KIM chorqgiew dworska, pod
ktorq 600 kopijnika, po chorqgwi szla jazda
Prusakow, Inflantczykow i Pomorczykow,
ktorq prowadzit kawaler Nowodworski [Bar-
ttomiej — przyp. M.N.J* 150 koni, kazdy
z parq rusznic. Za tym szto kozakow krolew-
skich 100 koni, potym piechoty niemieckiej
pana Waierowe® 1400°°. Oczywiscie nie byty
to wszystkie oddziaty, ktore dotarly pod ko-
niec wrzesnia pod mury Smolenska. Juz
29 wrze$nia awangarda pod komenda S. Zot-
kiewskiego zlustrowata mury twierdzy, a dwa
dni p6zniej pod Smolenskiem stanat sam Zyg-
munt III. Wszystkie jego sily rachowano na

208, Zotkiewski: Poczqtek i progres wojny moskiewskiej. Wydawnictwo Universitas, Krakow 1998, s. 55.

2L'W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne..., op.cit., s. 99-101.
228, Zotkiewski: Poczqtek i progres wojny..., op.cit., s. 60.

3 Diariusz drogi Kréla JMci Zygmunta I1I od szczesliwego wyjazdu z Wilna pod Smolerisk w roku 1609 a die 19 Augusta i fortun-
nego powodzenia przez lat dwie do wziecia zamku Smolenska w roku 1611. Oprac. J. Bylinski. Wydawnictwo Uniwersytetu Wro-

ctawskiego, Wroctaw 1999.

2 Jego biogram, autorstwa H. Barycza, znajduje si¢ w Polskim Stowniku Biograficznym (PSB), t. XXIII, s. 356-360.
» Ludwika Weihera, starosty ko$cierzynskiego. Vide: Urzednicy Prus Krolewskich XV-XVIII wieku. Spisy. Oprac. K. Mikulski.

Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw 1990, s. 236.

% Diariusz drogi Kréla JMci Zygmunta I11..., op.cit., s. 64—65.
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12 160 koni i porcji, w tym 5300 piechoty
(1200 piechoty niemieckiej)*’. Pojawienie si¢
sit polsko-litewskich pod murami twierdzy nie
sktonito Szeina do otworzenia bram przed
Zygmuntem III, cho¢ do kapitulacji probo-
wali sktoni¢ komendanta smolenskiego sta-
rostowie wieliski A. Gosiewski i orszanski
Andrzej Sapieha. Podkreslali oni trudng sy-
tuacj¢ Szujskiego oraz blokadg stolicy mo-
skiewskiej przez sity drugiego Dymitra®.
Rozpoczeto si¢ regularne oblgzenie, choé¢
poczatkowo ze wzgledu na brak cigzkiej ar-
tylerii byla to raczej blokada.

W kompucie sit, ktore wzigty udziat
w pierwszym etapie oblgzenia Smolenska,
znalazly sig jednostki:

—  husarii — 2200 koni w 14 rotach, przy
czym najliczniejsze wystawili kanclerz litew-
ski Lew Sapieha (400 koni), wojewoda ki-
jowski S. Zotkiewski (200), kasztelan prze-
myski Stanistaw Stadnicki (200), starosta san-
decki Stanistaw Lubomirski (200) oraz
Ludwik Weiher (200);

—  piechoty — w 16 jednostkach od 100
porcji do 1200 (niemiecki regiment Jana We-
ihera, starosty puckiego). Wsrod nich warto
wymieni¢: 500 porcji piechoty S. Stadnickie-
20, 400 Mazurow Jego Krolewskiej Mosci
(JKMci) pod Grajewskim pilnujacych arma-
ty, 800 porcji gwardii Zygmunta I1I oraz li-
czace po 400 porcji putki Snopkowskiego
1 Ludwika Weihera;

— kopijnikow JKMci — 600;

— Tatarow JKMci Kozakéw — 300 koni
(jazdy lekkiej);

— rot kwarcianych — 910 koni;

— kozakdéw (rot uzbrojonych po kozacku)
-900;

—  strzelcow — 200;

— sabatow zaciaganych na kresach potu-
dniowej Rzeczypospolitej — 100;

— alabartnikow — rajtarow konnych
B. Nowodworskiego — 130;

— Walonow zaciagnigtych przez pana
Rozna — 300;

— ludzi z pulku starosty bractawskiego
Mikotaja Kalinowskiego — 900;

— nieokreslone roty jezdne starosty Bia-
tego Kamienia Jakuba Potockiego (150) oraz
starosty Fellina Stefana Potockiego (150).

Z przedstawionego komputu sit idacych
z Zygmuntem III pod Smolensk wynika, ze
do tak cigzkiego jego oble¢zenia musiato za-
brakna¢ piechoty. W wyniku strat marszo-
wych, dezercji i choréb 6w stan zmniejszyt
si¢ do zaledwie 4 tys. pieszych. Monarcha li-
czyl, ze sity te wzmocnia Kozacy zaporoscy,
co rzeczywiscie sig stato.

Zygmunt Il
pod Smolenskiem

Smolensk byt wowczas jedna z najlepiej
obwarowanych twierdz panstwa moskiewskie-
go. Pewne prace modernizacyjne przeprowa-
dzit Borys Godunow, korzystajac z ustug in-
zyniera i architekta wojskowego Fiodora Ko-
nia®. Sama twierdza znajdowata sig¢ na lewym
brzegu Dniepru, podczas gdy nieufortyfikowa-
na czgs$¢ miasta, liczaca okoto 6 tys. domostw,
lezata na prawym brzegu. Mury twierdzy,
wzmocnione 38 wiezami oraz dziewiecioma
bramami, miaty obwod okoto 8000 tokci.
Wysoko$¢ muréw wynosita 10-15 m, a gru-
bos¢ — 5-6 m*. Dziata polowe, z ktorych po-
czatkowo prowadzono ostrzal twierdzy, nie
czynity wigc wigkszych szkod oblgzonym.
Sytuacja zmienila sig, gdy przybyta cigzka ar-
tyleria z Rygi. Zatoga moskiewska byla silna,
liczyta okoto 5300 ludzi oraz 170 armat, nie
liczac mieszczan wzmacniajacych zatoge
twierdzy. Obl¢zeni mieli takze duze zapasy
prochu, kul oraz zywnosci, co potwierdzit
w swym pamigtniku sam hetman Zotkiewski:
ufajqc tedy tej duzosci murow, gotowoscii apa-
ratowi, ktory niemaly byl — dzial do trzechset,

7 Tbidem, s. 284285 (spis wojska pod Smolenskiem pt. Roty, ktére przed Krélem JMciq idq).

2 W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne..., op.cit., s. 102—104.

» R. Skrynnikow: Borys Godunow. Ttum. J. Dancygier i M. Migalska. Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1982, s. 146.

3 Informacji o stanie fortalicji dostarcza nie tylko pamigtnik S. Zoétkiewskiego. Dane na ten temat odnajdujemy takze w pamigtniku
S. Maskiewicza. Pamietniki Samuela i Bogustawa Kazimierza Maskiewiczéw. Oprac. A. Sajkowski. Zaktad Narodowy im. Ossolin-
skich, Wroctaw 1961, s.112. Vide: K. Gorski: Oblezenie Smoleriska w latach 1609-1611 i bitwa pod Ktuszynem. ,,Przewodnik

Naukowy i Literacki” 1895 R. 23, s. 8.
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oprocz inszej strzelby, prochow, kul dostatek,
zywnosci gwalt — nie chcieli sie oblezeni wda¢
w Zadne traktaty®'. Szein przed przybyciem sit
polsko-litewskich nakazat spalenie nieuforty-
fikowanej czg$ci miasta na prawym brzegu
Dniepru, aby nie dawata ostony nieprzyjacie-
lowi*2.

Brak piechoty dawat si¢ prowadzacym ob-
lgzenie mocno we znaki, tym bardziej ze pie-
chota w szancach jedna pochorzala, insza sie
porozbiegata niektorych tez pobito, poranio-
no i — jak stwierdzit hetman Zotkiewski —
chceeli-li tego zamku dostac, Ze nam poteznej
strzelby i piechoty potrzeba®. Dlatego z za-
dowoleniem przyjgto przybycie nowych od-
dziatéw do obozu pod Smolenskiem,
a zwlaszcza kilku tysiecy Kozakow zaporo-
skich, ktorzy staneli obozem z drugq strone
zamku, gdzie pan Waier Ludwik z pulkiem
swym lezy, w strone tej bramy, co jq Abraha-
mowskq zowiq, gdzie pan kawaler Nowo-
dworski z petardami chodzif**. Jednak pierw-
sze szturmy na twierdzg¢ — przeprowadzone
1 pazdziernika ataki na bramy Kopystynska
i Abramowska, oraz pdzniejsze, 7 pazdzier-
nika, na wrota Piatnickie, Tartowskie i Dnie-
prowskie oraz Most Dnieprowski — zostaty
odparte. Na wszelkie wezwania do kapitula-
cji kierowane przez Zygmunta III do Szeina
i zatogi smolenskiej postowie otrzymywali
odpowiedz, ze zatoga przysiggata carowi
Szujskiemu i nie zamierza tama¢ danej mu
przysiggi wiernosci*.

Tymczasem wiesci o wkroczeniu wojsk
Rzeczypospolitej pod dowddztwem samego
Zygmunta [1l wywotaty panikg wérod oddzia-
6w Dymitra IT Samozwanca, ktore sktadaty
si¢ z rot szlacheckich pod komenda R. Ro-
zynskiego i starosty uswiackiego Jana Piotra

31'S. Zotkiewski: Poczatek i progres wojny..., op.cit., s. 62.
32 Pamietniki Samuela i Bogustawa..., op.cit., s. 112.

Sapiehy. Mikotaj Marchocki, autor historii
wojny moskiewskiej, zwraca uwagg, ze woj-
sko z oburzeniem stwierdzito, iz krol na na-
sze prace krwawe nastqpi*®. Wystato sposrod
towarzystwa poselstwo z prosba do Zygmun-
ta 111, by wyszedt z panstwa moskiewskiego
i nam naszego przedsiewziecia nie przeszka-
dzaf’’, tzn. osadzenia na tronie carskim dru-
giego Dymitra®®. Poselstwo zostato przyjegte
na audiencji przez Zygmunta 11 24 listopada
1609 roku i pouczone o niestosownosci zadan
rycerstwa w stuzbie Dymitra. Zostalo takze
poinformowane o wystaniu postow do Tuszy-
na, z kasztelanem przemyskim Stanistawem
Stadnickim oraz ksigciem Krzysztofem Zba-
raskim na czele.

Dziatania Zygmunta III mialy na celu roz-
bicie zgrupowania Dymitra i przeciagniecie
stuzacego mu rycerstwa na swoja strong, co
znacznie wzmacniatoby sity polsko-litewskie
przed walnym starciem z oddziatami mo-
skiewskimi Szujskich. Podzialy i niesnaski
w onie wyzszego dowodztwa sit Dymitra wy-
nikaty z porazek, jakich doznaty jego oddziaty
w walce z sitami Michata Skopina Szujskie-
go pod Nowogrodem Wielkim i Twerem oraz
w nastgpnych starciach z sitami cara Wasyla
Szujskiego®. Mimo wzmocnienia sit wia-
snych korpusem szwedzkim Edwarda Hor-
na, sytuacja Moskwy byta trudna. Zdotali jed-
nak Szujscy odeprze¢ w nocy z 20 na 21 paz-
dziernika 1609 roku kolejny szturm sit
Dymitra na stolicg®. Po wycofaniu si¢ putku
J.P. Sapichy spod Aleksandryjskiej Stobody
i odblokowaniu Moskwy sity wierne Dymi-
trowi przeszly do defensywy.

Tymczasem pod Smolenskiem monarcha
nie mogl pochwali¢ si¢ sukcesami. Mimo
wystawienia sprowadzonego z Orszy mostu,

3 S. Zolkiewski: Poczqtek i progres wojny..., op.cit., s. 64. 14 pazdziernika 1609 r. miato przyby¢ trzy tysiace Kozakéw pod
Smolensk, a w nastgpnych dniach spodziewano sig ich pozostatych oddziatow.

3* Diariusz drogi Krdla JMci Zygmunta I11..., op.cit., s. 83.

3 Taka odpowiedZ otrzymat m.in. kupiec z Witebska Bohdan Wielizanin. W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne..., op.cit., s. 105.
36 M. Marchocki: Historia wojny moskiewskiej prawdziwa przez mie Mikolaja Scibora z Marchocic Marchockiego pisana.
W: Moskwa w rekach Polakéw. Pamigtniki dowodcow i oficerow garnizonu polskiego w Moskwie 1610—1612. Krakow 2005, s. 55.
37 Ibidem.

3 Ibidem.

¥ Vide: A. Przepiorka: Od Staroduba do Moskwy..., op.cit., s.155-158.

40 J. Budzito: Historia Dmitra falszywego. W: Moskwa w rekach Polakow..., op. cit. , s. 429.
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ktory potaczyt obydwa brzegi Dniepru, az do
9 pazdziernika nie odcigto twierdzy od za-
plecza. Oblezeni nie pozostawali zreszta bier-
ni, organizowali bowiem wypady na pozycje
oblegajacych. Kilka z nich zakonczyto si¢
sukcesem, jak cho¢by wyprawa z 25 pazdzier-
nika, gdy Rosjanie po przeptynigciu todzia
Dniepru podptyngli pod szance zotnierzy
Krzysztofa Dorohostajskiego i po ich wypar-
ciu z szancow zdobyli sztandar roty pieszej
starosty sandeckiego Stanistawa Lubomir-
skiego*'. Z biegiem czasu $cista blokada Smo-
lenska zaczynata przynosi¢ efekty. Pojawity
si¢ trudnosci aprowizacyjne zwigzane z wy-
zywieniem zatogi i mieszczan. W grudniu
niemal codziennie wielu zbiegéw ze Smolen-
ska informowalo o trudnej sytuacji aprowi-
zacyjnej w miescie i glodzie szerzacym si¢
wsrdd zatogi. Pod datg 22 grudnia czytamy:
Przedart sie Moskwicin jeden z zamku, ktory
o jakimze niedostatku drew, wody, soli i zyw-
nosci powiedzial, jako inszy, ze row na ksztalt
szancow biorq dla rzeki do wody®,a 31 grud-
nia inny zbieg obwiescil, ze w zamku bardzo
sita ludzi od réznych chorob umiera tak, zZe
co dzien po 40, po 50, po 20 chowajq®.
Poniewaz zrezygnowano z kolejnego sztur-
mu ze wzgledu na brak wystarczajacej liczby
piechoty, probowano robi¢ podkopy pod
umocnienia Smolefiska. Wszakze w obozie
znajdowatl si¢ oprocz Barttomieja Nowo-
dworskiego Teofil Szemberg, zdolny artyle-
rzysta i mincerz, ktory mogt wykonywac pod-
kopy pod fortyfikacje twierdzy. Zatoga Smo-
lenska prowadzita jednak wlasne tunele
ponizej polskich i minami wysadzata je. Nie-
rzadko gingli wowczas zohierze krolewscy.
Ten dobrze znany sposdb uzyskania duzych
wyloméw w kurtynach zamku dla przepro-
wadzenia szturmu dtugo zatem nie zdawat
egzaminu. Uczestnik tych walk Samuel Ma-

skiewicz zanotowal, ze oblegajacy nie zanie-
chiwali i podkopow pod mury z szancow pro-
wadzi¢. Kusili sie po kilkakroc¢ kilka miejsc,
majqc nadzieje, ze jesli jedne nie pojda, tedy
drugie. Ale Moskwa byla tak ostrozna, Ze nie
mogly sie przed nimi utaic¢ zadne podkopy,
bo mur smolenski przez mistrza dobrego jest
tak ostroznie zmurowany, ze majqac w ziemi
przy murze potajne podstuchy, czuc¢ wszedzie,
dokad podkopy prowadzone bywajq. I tak pod
fundament murowy z zamku przeciwko na-
szym sie kopajqc albo z sobq sie trafiq, albo
spodkiem pod naszych podkopawszy sie pro-
chami wyrzucq, gdzie oraz i dziure zepsujq,
i ludzi ziemiq przywalq i poduszq; kedy aze
trzeciego dnia i czwartego swoich z ziemi-
smy dobywali*.

Dobrym zZrodlem do poznania nastrojow,
jakie ogarnialy oblegajacych Smolensk, sa li-
sty kanclerza litewskiego Lwa Sapiehy do zony.
Kanclerz odnosi si¢ w nich krytycznie do dzia-
fan, jakie podjgto w celu zdobycia tej twier-
dzy. Juz w liscie z 7 pazdziernika 1609 roku
napisal: na te wojne spoznilismy sie bardzo,
bo i zima za pasem i Moskwa pokrzepila si¢®.
Krytykowat nie tylko zbyt p6zno podjeta de-
cyzj¢ o wkroczeniu wojska w granice moskiew-
skie, lecz takze zta organizacjg oblgzenia oraz
brak dyscypliny wsrod zotnierzy, za co placita
okoliczna ludno$¢. Poniewaz sam brat udziat
w przygotowaniu kampanii, kuriozalny w wy-
mowie jest list z 31 pazdziernika 1609 roku,
w ktérym czytamy: nie fo najgorsza, ze sie Mo-
skwa poddac nie chce, ale ze my nie mamy
czem ich dobywac. Tak sie wybrali na te woj-
ne, jako z Krakowa do f.obzowa!*. Wiekszym
optymista byt S. Zotkiewski, ktory namawiat
Zygmunta Il do marszu spod Smolenska na
Moskwe, by w ten sposob przeciagna¢ kilka
tysigcy towarzystwa choragiewnego stuzace-
go Dymitrowi I Samozwancowi. W pamigt-

4! Diariusz drogi Kréla JMci Zygmunta I11..., op.cit., s. 87; vide: Pamietniki Samuela i Bogustawa..., op.cit., s.113.

“2 Diariusz drogi Kréla JMci Zygmunta I11..., op.cit., s. 102-103.

“ Tbidem.

“ Dyjariusz Samuela Maskiewicza. Poczqtek swdj bierze od roku 1594 w lata po sobie idace. W: Moskwa w rekach Polakow ...,
op.cit., s. 156; vide: przekaz pod data 16 1 1610 ., w ktorym mowa o minie podtozonej przez T. Szemberga; Diariusz drogi Krola

JMci Zygmunta I1I..., op.cit., s. 111.

4 A. Prochaska: Wyprawa na Smoletisk (Z listéw litewskiego kanclerza r. 1609—1611). Odbitka z ,,Kwartalnika Litewskiego” 1911,

s. 59-60.
4 Tbidem.
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niku hetman zapisal: poniewaz wojska mamy
tyle (bo tez prawie wtenczas przybyt byt z Ko-
zakami zaporozkiemi Olewczenko, ktorych
bylo pod 30 000), przeto tedy osadziwszy Smo-
lensk fortami, izbysmy szli ku stolicy, do glo-
wy. Tam w Swiezym razie za postrachem mo-
glaby sie poda¢ okazja, ze i ci bojarowie, kto-
rzy przedtym checi swe Krolowi Jegomosci
ofiarowali, za zblizeniem sie Krola Jegomosci
ozwaliby si¢*’ Plan ten monarcha jednak od-
rzucil i raczej przychylit si¢ do wyprawienia
pod oboz tuszynski jazdy pod komenda woje-
wody bractawskiego Jana Potockiego. Aleido
tego nie doszto™®.

Potozenie wojsk w stuzbie Dymitra I ule-
glo pogorszeniu wobec nacisku oddziatow
cara Szujskiego pod komenda kniazia Micha-
ta Skopina Szujskiego. Pod Smolenskiem
zdawano sobie sprawg, ze Rozynski 1 Sapie-
ha trzymaja na sobie Moskwg, co zapewnia-
o komfortowa sytuacj¢ rycerstwu smolen-
skiemu, ktore nie byto niepokojone przez cza-
ty moskiewskie. Rozprzezenie, jakie nastapito
w Tuszynie, byto zwiazane z ucieczka z obo-
zu Maryny Mniszech (w nocy z 23 na 24 lu-
tego 1610 roku) do Katugi, do ktorej nieba-
wem przybyla dywizja starosty uswiackiego
J.P. Sapiehy. Natomiast pozostate rycerstwo,
nie mogac doj$¢ do porozumienia z Zygmun-
tem III po spaleniu Tuszyna, przez Wotok
udalo si¢ do Osipowa i w nim zalozyto nowy
oboz. Pertraktacje z polskim monarcha, kto-
re prowadzit Aleksander Zborowski z towa-
rzyszami, nie dato rezultatow. Zygmunt III
wyrazit zgodg na przyjgcie do stuzby zaled-
wie 2 tys. tuszynczykow. Cze$¢ Zotnierzy
ruszyla wigc do Katugi, a czg¢$¢ po $mierci
kniazia Rozynskiego przyjeta stuzbeg kro-
lewska. Sity Dymitra I Samozwanca roze-
szty si¢ wobec coraz silniejszego nacisku
oddziatéw moskiewskich Szujskich, ktore
w maju 1610 roku zajety Wotok, Rzew oraz
Osipow. Ten ostatni grod zdobyly bedace w
stuzbie cara oddzialy cudzoziemskie, ztozo-

478, Zotkiewski: Poczqtek i progres wojny..., op.cit., s. 63-64.

4 W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne..., op.cit., s. 135-136.

ne gltéwnie z Francuzéw pod komenda Pier-
re’a de la Ville’a i Edwarda Horna. Drugie
zgrupowanie Szujskich blokowalo Biala,
w ktorej bronit si¢ Aleksander Gosiewski*.

Rosjanie do odsieczy Smolenska przygoto-
wywali si¢ w obozie pod Mozajskiem. Tu znaj-
dowaly si¢ takze glowne sity szwedzkie pod
dowddztwem Jakuba Pontussona de la Gar-
diego. Stad Dymitr Szujski, naczelny dowod-
ca sil moskiewskich po $mierci Skopina, wy-
stat w awangardzie pod Carowe Zajmiszcze
Grzegorza Watujewa, by blokowat sity polsko-
-litewskie bedace pod Smolenskiem i oczeki-
watl na gléwne sity pod komenda Dymitra Szuj-
skiego i de la Gardiego.

Sukcesy Szujskich i klgski oddziatoéw sta-
rosty uswiackiego J.P. Sapiehy (pod Dymi-
trowem) spowodowaly, ze Zygmunt I1I zde-
cydowat si¢ wysta¢ naprzeciw sit moskiew-
skich korpus ztozony gtéwnie z jazdy
i ponownie powierzy¢ komendg nad nim Ja-
nowi Potockiemu. Jak zanotowat Zotkiewski,
z komendy tej nic nie wyszto bo cho¢ podjqt
sie pan wojewoda bractawski tego, lecz zas,
czyli dla niesposobnego zdrowia, ktore mial
stabe, czyli tez z jakiej przyczyny targowal
sie z Krolem Jegomosciq o ludzie, ktorych
chcial sobie wielki poczet wzigé, wiec de pra-
emiis i sobie, i tym, ktorzy z nim mieli isc,
i tak z tej drogi jego nie byfo nic™.

Bez targow, na czele zaledwie 3 tys. zol-
nierzy ruszyt hetman pod Biata, ktora oble-
galy oddziaty kniazia Jakuba Boratynskiego
i Edwarda Horna.

Kuszyn

Zotkiewski faktycznie dysponowal 3280
stawkami zotdu, tj. 2080 jazdy, 1100 piecho-
ty oraz 100 Kozakami®'. Sity te zostaty po-
mniejszone o 5 rot kawalerii i 100 piechoty,
ktore w trakcie marszu pod Biala odestano
pod Smolensk, a po przybyciu pod mury
twierdzy wzmocniono je pozostala piechota.
Bylo to spowodowane postawa Moskwy, kto-

# K. Niedzielski: Pod Smolenskiem i Moskwaq lat temu trzysta. Kartka z dziejow 1609—1612. Warszawa 1911, s. 58-61.

508, Zotkiewski: Poczatek i progres wojny..., op.cit., s. 68.

SUR. Sikora: Kfuszyn 1610. Instytut Wydawniczy Erica, Warszawa 2010, s. 25.
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ra na wies¢ o pochodzie hetmana postanowi-
fa si¢ wycofa¢. Hetman, ruszywszy za prze-
ciwnikiem, skierowat si¢ na Carowe Zajmisz-
cze, obsadzone przez Walujewa. W trakcie
marszu 22 czerwca polaczyl si¢ pod Szuj-
skiem z putkiem jazdy pod komenda Marci-
na Kazanowskiego oraz putkiem Ludwika
Weihera dowodzonym przez Samuela Duni-
kowskiego™. Ze wzgledu na zagrozenie sita-
mi Szujskiego i de la Gardiego takze chora-
gwie pod komenda Aleksandra Zborowskie-
g0, ktore staty w odrgbnym obozie, przybyty
25 czerwca pod Carowe Zajmiszcze i pod-
porzadkowaly si¢ hetmanowi**. Dla Zborow-
skiego, znanego i cenionego przez korpus
oficerski putkownika, byta to trudna decyzja,
poniewaz oddawat si¢ pod komendg cztowie-
ka, ktory przyczynit si¢ do pojmania jego ojca
Samuela. Zborowskiego seniora $cigto z roz-
kazu Batorego na Wawelu. Decyzja Zborow-
skiego $wiadczyta, ze w obliczu generalnego
starcia z Moskwa potrafit odtozy¢ na bok
animozje do wojewody kijowskiego. Wiasnie
walki stoczone 24 czerwca pod Carowym
Zajmiszczem sklonity zotnierzy putku Zbo-
rowskiego do porzucenia wlasnego obozu
i przytaczenia si¢ do braci walczacych pod
komenda Zotkiewskiego. Sam hetman tak
skomentowat ztgczenie si¢ z ludzmi Zborow-
skiego: postyszawszy, ze si¢ pan hetman z nie-
przyjacielem Sciera (byto tam sila ludzi do-
brych rycerskich, ktorzy zatowal, ze przy tych
potrzebach nie byli), tegoz dnia z panem het-
manem sie zlqczyP*. Polaczenie si¢ hetmana
z tym dobrze uzbrojonym i wyekwipowanym,
liczacym kilkanascie choragwi putkiem (pra-
wie 1700 koni, z czego az 1600 husarii) istot-
nie wzmocnito jego sily, poniewaz juz pod
Carowym Zajmiszczem okoto 25 czerwca
1610 roku oddzialy te szacowano na blisko
7,5 tys. ludzi, w tym okoto 3 tys. Kozakéw
zaporoskich Iwaszyny i Piaskowskiego®.

Przyjrzyjmy sig przysztym bohaterom kam-
panii ktuszynskiej z 4 lipca 1610 roku.
W sktadzie oddziatow Zotkiewskiego zgru-
powanych przed pozycjami Walujewa byty:

— sily przybyte spod Smolenska, tj. dwa
putki jazdy samego Zotkiewskieg (jeden do-
wodzony przez Janusza Poryckiego, a drugi
przez Mikotaja Strusia, starostg chmielnickie-
£0), liczace tacznie 11 choragwi jazdy, 5 rot
piechoty i 100 Kozakow (tj. 1940 koni i por-
¢ji);

— putk Marcina Kazanowskiego, ztozo-
ny z 7 choragwi (700 koni);

— pulk Ludwika Weihera, liczacy 3 cho-
ragwie husarskie (300 koni);

— pulk Aleksandra Zborowskiego, szaco-
wany na minimum 1700 koni w 12 lub
16 rotach’®.

Przed wyruszeniem w kierunku armii Szuj-
skiego sity hetmana liczyly zatem lacznie
4180 koni 1460 porcji piechoty (a po odjeciu
slepych porcji niecate 4 tys. ludzi) wraz
z 3 tys. Kozakoéw. Zagadnienie liczebnosci sit
walczacych pod Khuszynem, i to po obu stro-
nach, wciaz budzi kontrowersje i w kilku
ostatnio wydanych pracach dotyczacych kam-
panii 1610 roku sa przytoczone rézne dane.
Nie ulega jednak watpliwosci, ze znaczna
przewagge mialy sity moskiewskie zlaczone
z korpusem cudzoziemskim de la Gardiego.

W wyniku walk pod Carowym Zajmisz-
czem i wybudowania kilku ostrozkow korpus
Watujewa zostat zablokowany, a sam dowaod-
ca wysytat goncow do Szujskiego po pomoc.
Glowne sily Rosjan 2 lipca wyruszyly spod
Mozajska i skierowaty si¢ na Carowe Zaj-
miszcze. Hetman prowadzit aktywne rozpo-
znanie i juz 3 lipca wiedziat, ze glowne sity
Szujskiego dotarty w okolice wsi Kluszyn,
potaczywszy sig¢ uprzednio z oddziatami Ja-
kuba Boratynskiego i Edwarda Horna. Tu
roztozyty si¢ w dwoch oddzielnych obozach,

2 Ibidem, s. 26; por. R. Szczes$niak: Kluszyn 1610. Bellona, Warszawa 2008, s. 48.
33 P. Gawron: Bitwa pod Ktuszynem 1610 roku. W: Bitwy decydujqce o losach Europy Srodkowej. J. Gmitruk (red.). Muzeum Historii

Polskiego Ruchu Ludowego, Warszawa 2012, s. 166-168.
54 S. Zolkiewski: Poczqtek i progres wojny..., op.cit., s. 72.
> R. Sikora: Kluszyn..., op. cit., s. 46.

% Liczba rot w tym pulku jest sporna. Czg$¢ pozostata zreszta pod Carowym Zajmiszczem w celu blokowania sit moskiewskich
Watujewa, a pod Ktuszyn Zborowski ruszyt z sitami 9 rot husarskich (1400 husarii) i rota kozacka Wysokinskiego. Vide: P. Gawron:
Bitwa pod Kiuszynem..., op.cit.; R. Sikora: Kfuszyn..., op.cit., s.46, .
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opasujac swoje pozycje walem z wozow ta-
borowych. Sity, jakimi dysponowat Szujski,
sq trudne do okreslenia. Szacowano je na
30 tys. sit Moskwy 1 kilka tysigcy najemni-
kow. W skiad szwedzkiego korpusu Jakuba
Pontussona de la Gardiego wchodzity bowiem
oddziaty ztozone z Anglikow, Szkotéw, Fran-
cuzéw, Niemcow, Szwedow, Finow 1 Flaman-
dow. Dowodcami poszezegolnych oddziatow
kawalerii i piechoty byli: Samuel Colbron,
Edward Horn, Johann Jost von Quarnhemb,
Johann Conradh Linck von Thunburg oraz Re-
inhold Taube. W starciu nie uczestniczyt do-
wodca zaciagdw francuskich Pierre de la Vil-
le, ktory — chory — pozostat na kwaterze w Po-
horetem Gorodiszczu®’. W sumie, zgodnie
z wyliczeniami R. Sikory, korpus de la Gar-
diego liczyt 1830 jazdy oraz 1500 piechoty
z 4 dzialami. Rdzen stanowito 19 kompanii
pieszych muszkieterow, ztozonych glownie
z Niemcow 1 Anglikow, dysponujacych duza
sita ognia i $wietnie wyszkolonych.,

To, ze cudzoziemskie pulki stangty osob-
no, obok obozu zajmowanego przez Moskwe,
$wiadczyto o nie najlepszych relacjach mig-
dzy obydwoma korpusami i ich kadra. Juz
w trakcie koncentracji sit Szujskiego pod Mo-
zajskiem doszto do tumultéw w obozie de la
Gardiego, poniewaz zotnierze nie otrzymali
naleznych im pienigdzy. Rozruchy zapoczat-
kowali podkomendni pulkownikéw Nicola-
sa Pinarta i Colvilla, a rej wodzili Anglicy.
Bunt sthumiono, a de la Gardie na poczet zotdu
otrzymat 10 tys. rubli. Pienigdzy nie wypta-
cono jednak cudzoziemcom przed bitwa.
Rosjanie nie przekazali takze 20 tys. rubli
w postaci futer i sukien, ktore zatrzymali,
by tym samym utrzymaé korpus szwedzki
w dalszej stuzbie. Taka polityka okazala si¢
krétkowzroczna, a Rosjan doprowadzita 4 lip-
ca 1610 roku na polach ktuszynskich do klg-
ski®.

Przebywajacy w obozach pod Kluszynem
Rosjanie byli pewni sukcesu. Nie tylko nie
umochnili swego obozu, lecz takze nie wystali

7 P. Gawron: Bitwa pod Kluszynem..., op.cit., s. 169.
*# R. Sikora: Kluszyn..., op.cit., s. 72

w kierunku Carowego Zajmiszcza zwiadu
w celu wywiedzenia sig o potozeniu sit Zotkiew-
skiego. Sam Szujski byt tak pewny zwycig-
stwa, ze w trakcie uczty z oficerami cudzo-
ziemskimi zartowat, iz zrewanzuje si¢ hetma-
nowi za prezent, jaki otrzymat w 1602 roku,
gdy dostat si¢ do polskiej niewoli po upadku
Wolmaru. W pamietniku Zotkiewski tak opi-
sat t¢ sytuacje: Z wieczora Pontus, bedqc na
czci u kniazia Dymitra Szujskiego, biorqc
pieniqdze, bo tego dnia dawano im potczwar-
ta tysiecy zlotych, przechwalal si¢ wspomi-
najqc: ,, Gdym byt na Wolmierzu z Karoluso-
wymi wziety, dal mi byl hetman szube rysiq,
mam ja tez teraz dla niego sobola, co mu
oddaruje” — tuszqc sobie pana hetmana poj-
mac®. Pienigdzy tych de la Gardie nie zdazyt
przekaza¢ swoim zotnierzom, poniewaz
o $wicie zaspani zotnierze ujrzeli oddziaty
Zotkiewskiego.

Jak doszto do spotkania obu armii pod Ktu-
szynem 4 lipca 1610 roku? Hetman, pozo-
stawiwszy pod Carowym Zajmiszczem 8 rot
husarskich, jedna kozacka, 200 piechoty oraz
Kozakoéw zaporoskich, 3 lipca okoto godzi-
ny 18.00 ruszyl komunikiem bez zbgdnych
taboréw w kierunku nadciagajacych wojsk
Szujskiego. Sity Zotkiewskiego miaty do
przebycia 3 mile, tj. ponad 20 km, a marsz
trwal cata noc. Poniewaz w blocie utkngtly
falkonety, awangarda dopiero wczesnym $wi-
tem dotarta nad obozy $piacego przeciwni-
ka. Ze wzgledu na brak piechoty oraz liczne
ptoty, ktore przeciwnik ustawit dla ochrony
piechoty strzelczej, Zotkiewski nie zdecydo-
wat si¢ uderzy¢ na nieprzygotowanego do
walki przeciwnika. By utatwi¢ szarze kawa-
lerii, nakazat podpali¢ dwie wioski znajduja-
ce si¢ migdzy plotami. To dalo czas stronie
przeciwnej, ogromnie skonfundowanej poja-
wieniem sig sil hetmana. W diariuszu czyta-
my: Moskwa i cudzoziemski Zotnierz, nie wie-
dzqc przyczyny, dlaczego sie tak odwloklo,
przyczytujq to wielkosci zmystu pana hetma-
na, ze mogqc ich bi¢ Spiqcych, nie chcial

¥ P. Gawron: Bitwa pod Kluszynem..., op.cit., 166-167;vide: R. Szczgsniak: Kluszyn 1610, op.cit., s. 44.

%S, Zétkiewski: Poczqtek i progres wojny..., op.cit., s. 76.
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i znak im czasu dal do zgotowania si¢®'. Mo-
ment ten zostat uwidoczniony takze w dia-
riuszu Samuela Maskiewicza, ktory znako-
micie opisal zaskoczenie oddziatow nieprzy-
jacielskich: nieprzyjaciel strwozony [byl]
nowym ludem. Moskwa ze swojego obozu
kobylicami obwarowanego, dosyc¢ szerokie-
go, a Niemcy ze swojego, bo osobno od nich
stali, jeno sie wozami ztaborowawszy, wypa-
da¢ poczeli bez sprawy, jako to pod ten czas
wedlug przypowiesci onej: ,,siodlaj portki,
dawaj konia .

Tymczasem hetman objezdzat szyki przed
walnym starciem i animowat rycerstwo do
walki.

Niclatwo jest zrekonstruowaé batalig khu-
szynska, poniewaz opisy pamigtnikarskie
ktoca sig z przedstawieniami ikonograficzny-
mi bitwy znanymi ze sztychéw Jakuba Filipa
czy Szymona Bohuszewicza, nadwornego
malarza Zotkiewskiego. Jawi sig zasadnicze
pytanie: kogo wielokrotnie atakowaty roty
husarii — rajtari¢ szwedzka czy jazde po-
miestna rosyjska?

Najtrudniej bylo hetmanowi uporaé sig
z kobylinami, ktére tworzyty ptoty uniemozli-
wiajace uzycie duzych mas kawalerii. Wyrwy
migdzy nimi wynosity bowiem 10-15 m, co
pozwalato przej$¢ zaledwie kilkunastu ko-
niom, a impet tego uderzenia byt ograniczo-
ny. Wspomina o tym sam hetman: Plot byt
miedzy nami diugi, jako sie wyzej wspomnia-
to. Dziury jednak byly w onym plocie, tak, iz
nam, gdysmy do nich na potkania szli, przy-
szto onymi dziurami wypadaé. Na wielkiej
nam przeszkodzie byl plot, bo i Pontus przy
onym plocie postawit piechote, ktora naszych
onymi dziurami wypadajqcych i odwracajq-
cych bardzo psowata. Trwata diugo bitwa,
bo i nasi sie, i oni, zwlaszcza cudzoziemcy,
poprawowali®. Poszczegdlne pulki jazdy kil-
kakrotnie atakowaty zardwno regimenty cu-

°! Ibidem.

dzoziemcow, jak i stojaca w drugim rzucie
z tytu jazdg moskiewska. Na prawym skrzy-
dle czgs¢ rot putku Zborowskiego po rozbi-
ciu piechoty, zapewne z regimentu Samuela
Colbrona, trafita na pulk dzieci bojarskich,
zmuszajac go do ucieczki do obozu, w kto-
rym schronit si¢ takze Szujski. Na Moskwe
uderzaly w pierwszym rzedzie roty putku
Marcina Kazanowskiego. Z kolei na lewym
skrzydle choragwie putku Mikotaja Strusia
uderzyly na regiment Taubego. Dopdki pie-
chota cudzoziemska positkowata rajtari¢
szwedzka de la Gardiego, dopoty strona pol-
sko-litewska ponosita duze straty, gdy pro-
bowala przetama¢ szyki przeciwnika. Gdy
jednak piechota zaczgta opuszczaé swoje
pozycje, husaria uderzyla na rajtari¢ cudzo-
ziemska. Ta, niewspomagana ani przez sity
moskiewskie, ani przez wtasng piechotg, wy-
cofata si¢ do obozu. Ten fragment bitwy tak
ujat Zotkiewski: kiedy juz nie stato onych
Niemcow pieszych, ktorzy przy plocie nam
byli na przeszkodzie, skupiwszy sie kilka rot
naszych, uderzyli w one jazde cudzoziemskq
kopijmi, kto jeszcze miat [po skruszeniu we
wcezesniejszych starciach — przyp. M.N.],
pataszami, koncerzami. Oni tez destituti pra-
esidio <pozbawieni ochrony> ludzi moskiew-
skich i onej piechoty nie mogli sie oprzeé, jeli
w swoj oboz uciekaé. Ale i tam nasi na nich
wsiedli, bijgc, siekqc, pedzili ich przez ich
oboz wlasny. Wtenczas Pontus i Hornostajn
[Edward Horn — przyp. M.N.] pouciekali®*.
W wielu relacjach zwraca si¢ uwage na dzia-
tania husarii w walkach z piechota i rajtaria
cudzoziemska. Straty po stronie polskiej byly
duze zarowno w ludziach, jak i w koniach. Dla
przyktadu: rota husarska Strusia, p6zniejsze-
go komendanta Kremla, miata 5 rannych to-
warzyszy oraz 22 zabitych, 9 rannych i zagi-
nionego konia, nie liczac czeladzi®. Z kolei
choragiew rotmistrza Baka Lanckoronskiego

2 Dyjariusz Samuela Maskiewicza. Poczqtek swoj bierze od roku 1594 w lata po sobie idqce. W: Moskwa w rekach Polakow...,

op.cit., s. 167.
63 S, Zolkiewski: Poczqtek i progres wojny..., op.cit., s. 77.

¢ Ibidem, s. 78. Takze M. Marchocki podkresla, ze choragwie kilkakrotnie szturmowaly pozycje nieprzyjacielskie, atakujac bez
kopii: My tez juz kopije polamawszy do sprawysmy przychodzili tylko z recznq broniq prawie. M. Marchocki: Historia moskiewskiej

wojny prawdziwa..., op.cit., s. 74.

5 P, Gawron: Bitwa pod Kluszynem..., op.cit., s.179-180; vide: R. Sikora: Kluszyn..., op.cit., s. 147.
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stracita az 4 towarzyszy, miala 10 rannych
i zaginionego na polu walki, a z czeladzi:
8 zabitych, 8 rannych, 3 zaginionych. Jeszcze
wigksze byly straty w koniach: 13 zabitych,
16 rannych i 6 zaginionych®. Kilkakrotne szar-
ze putku Zborowskiego na putk Horna, a het-
manskiego na ugrupowanie Francuzéw i An-
glikow, mimo ich bohaterskiej postawy, odnio-
sty skutek. Samuel Maskiewicz w swej relacji
khuszynskiej wspomina: do wierzenia nie po-
dobno, ze drugim rotom sie trafito razow osiem
albo dziesiec przyjs¢ do sprawy i potykac sie
z nieprzyjacielem®. Bitwa nie byla jeszcze wy-
grana mimo ucieczki z pola bitwy wodzow kor-
pusu szwedzkiego: de la Gardiego i Horna.
Szujski, by ratowac sytuacj¢, wystat do obozu
cudzoziemcdw Gawrylg Puszkina z Michaitem
Babarykinem. Pod nieobecno$¢ wodzow zot-
nierze sktonili swoich starszych do podjecia
rokowan z delegatami Zotkiewskiego, na kto-
rych czele stanal bratanek hetmana — Adam
Zotkiewski. Mimo powrotu do obozu Horna
ide la Gardiego cudzoziemcy poddali si¢ i zo-
bowiazali albo do przyjecia stuzby w wojsku
Rzeczypospolitej, albo do tego, ze nie beda
juz walczyli w shuzbie moskiewskiej.

Straty Szujskiego, ktoremu udato si¢ zbiec
z pola walki na lichej szkapie i bez butow, sa
trudne do oszacowania, poniewaz armia mo-
skiewska zostala faktycznie rozproszona,
a glowne straty poniost korpus de la Gardie-
go (straty wyniosty 7001200 ludzi, przede
wszystkim piechoty). Hetman natomiast wia-
sne straty szacowat na ponad 200 zabitych
i postrzelanych od ognia piechoty cudzoziem-
skiej. W jego diariuszu czytamy: zabit rot-
mistrz pan Lanckoronski [ Stanistaw — M.N.],
towarzyszow samych lepiej nizeli przez sto,
oprocz pacholikow, koni pocztowych, oprocz
tych, co sie wyleczylo, wigcej niz czterysta
zabito®,

Bitwa pod Ktuszynem, podczas ktorej hu-
saria pokazata wszystkie swoje walory, nie byta
odpowiednio eksponowana zar6wno w swo-
jej epoce, jak i w pdzniejszej. Zygmunt 111,
ktory sam nie mogt pochwali¢ si¢ wigkszymi
sukcesami pod murami Smolenska, bacznie ob-
serwowal poczynania hetmana po pokona-
niu armii Szujskiego. Pokonanie przez cztero-
tysigczne zgrupowanie, ztozone glownie z jaz-
dy potaczonych sit moskiewsko-szwedzkich,
liczacych 2040 tys. ludzi, budzi zdumienie
i wystawia hetmanowi jako wodzowi naczel-
nemu jak najlepsze $wiadectwo®.

Starcie pod Khluszynem znaczaco wplyngto
na dalszy przebieg wojny Rzeczypospolitej
z Moskwa. Wkroétce zwycigskie oddziaty pol-
sko-litewskie ruszyly z powrotem pod Carowe
Zajmiszcze 1 pokazaty zdumionemu Watujewo-
wi jencodw oraz trofea zdobyte na Szujskim
i jego dowddcach. Hetman zawart wowczas
uktad z Watujewem, czym zaskoczyt Zygmun-
ta I11 i jego otoczenie. Zotkiewski przystat bo-
wiem na to, ze jesli zaloga Smolenska ztozy
przysigge na wiernos¢ krolewiczowi Wiadysta-
wowi jako przysztemu carowi Wszechrusi, to
polski monarcha odstapi od oblgzenia twierdzy.
Zalogiczne uznat, ze jesli Moskwa wyrazi zgo-
dg na panowanie mtodego Wazy, to dalsza woj-
na jest bezprzedmiotowa, a do panstwa mo-
skiewskiego wroca grody i miasta zajgte przez
sity polsko-litewskie”. Dla Zotkiewskiego, ktory
zdawat sobie sprawe z braku $rodkéw na dal-
sze prowadzenie dziatan na wschodzie, takie roz-
wigzanie bylo optymalne: konczylo wojne
z odwiecznym przeciwnikiem na rubiezy
wschodniej 1 miescito si¢ w koncepcji bliskiej
hetmanowi unii Rzeczypospolitej z Moskwa,
ktora juz kilkanascie lat wezesniej przedstawit
kanclerz Lew Sapicha.

Kilka dni pdézniej w obozie smolenskim
uroczyscie przyjeto poselstwa wojska i het-

 Pelny rejestr strat poszczegolnych choragwi w batalii ktuszynskiej podaje R. Sikora. Idem: Ktuszyn..., op.cit., s. 129-153.
" Dyjariusz Samuela Maskiewicza. Poczqtek swoj bierze od roku 1594 w lata po sobie idace. W: Moskwa w rekach Polakow...,

op.cit., s. 167.
@ S, Zotkiewski: Poczqtek i progres wojny..., op.cit., 5.79.

% Obecnie w historiografii polskiej wskazuje sig, ze sity Szujskiego byly mniej liczne — liczyly okoto 15-16 tys. Vide: J. Budzito:
Historia Dymitra falszywego..., s. 443. Wraz z korpusem de la Gardiego, szacowanym na 3,5 tys. zolnierzy, daje to okoto 20 tys.
zbrojnych, a wige pigciokrotnie wigcej niz liczyty oddziaty Zotkiewskiego.

0 Przysigga S. Zotkiewskiego ztozona Moskwie pod Carowym Zajmiszezem; B. Czart., rkps 105, k. 401-402; vide: W. Polak:

O Kreml i Smoleriszczyzne..., op.cit., s. 199-200.
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mana. Delegaci, w osobach A. Zotkiewskie-
g0 1 M. Strusia, wrgezyli Zygmuntowi I11 bu-
fawe Szujskiego oraz sztandary zdobyte pod
Kluszynem, ale zarazem zazadali zaptaty za-
legtego zoldu oraz gratyfikacji dla rannych
i pokaleczonych w ostatniej potrzebie.

Dla strony rosyjskiej batalia ktuszynska
miata powazniejsze skutki. Car Wasyl Szuj-
ski nie tylko zmagal si¢ z wewngtrzna opo-
zycja, stolicg blokowaly takze oddziaty sta-
rosty uswiackiego Jana Piotra Sapiehy oraz
Dymitra Il Samozwanca. Klgska pod Ktuszy-
nem jego brata Dymitra podwazyta takze jego
autorytet zar6wno wsrod bojardw, jak i lud-
nosci Moskwy. 27 lipca 1610 roku Wasyl Szuj-
ski zostat obalony, postrzyzony w mnichy
iosadzony w Czudowskim Monasterze, a wia-
dzg w Moskwie przejeta rada bojarska, z knia-
ziem Fiodorem Mscistawskim na czele.

Sam hetman przebywat w obozie pod Mo-
zajskiem, gdy 29 lipca dotarty don wiesci
o obaleniu Szujskich. Ruszyt pod stolicg, by —
jak oswiadczyt—w imieniu Zygmunta 111 kro-
lewicza Wiadystawa ratowac bojaréw przed
sitami Dymitra II Samozwanca. Atutem het-
mana byta delegacja wojska spod Carowego
Zajmiszcza pod przywodztwem Iwana Trehu-
bowa, ktéra miata w Moskwie domaga¢ si¢
natychmiastowego wyniesienia na stolec car-
ski mtodego Wazy, by zakonczy¢ przelew krwi
chrzescijanskiej. DymitriJ.P. Sapieha, ktorych
oddzialy zblizyly si¢ do Moskwy pod koniec
lipca na odleglos¢ 2 mil, postanowili wyko-
rzystac t¢ sytuacjg i zazadali uznania ich wia-
dzy. Bojarzy odrzucili jednak propozycje Sa-
mozwanca, wiedzac, ze zblizaja si¢ wojska het-
mana. Ich pierwsze oddzialy dotarty pod mury
Moskwy 3 sierpnia’. Rozlozyly si¢ one na
Choroszewskich £ugach i Chodynskim Polu.
Rozmowy zbojarami byty trudne. Wieluznich,
z patriarcha Hermogenesem na czele, nie do-
puszczato mysli, by na stolicy moskiewskiej
zasiadl , tacinnik” Wiadystaw Zygmuntowicz

"I'P. Gawron: Bitwa pod Kluszynem..., op.cit., s. 185.
2 W. Polak: O Kreml i Smoleniszczyzne..., op.cit., s.155-161.

Waza jako car Wszechrusi. Dlatego dopiero
27 sierpnia podpisano traktat, na ktérego mocy
obrano carem krolewicza Wiadystawa, a het-
manowi postawiono dwa warunki: przejscie
elekta na prawoslawie oraz zwrocenie Mo-
skwie przez strong polska wszystkich miast
i zamkow, ktore zostaly zajgte poczawszy od
rozpoczecia dziatan wojennych w 1609 roku’.

Trudno gani¢ hetmana za to, ze przystat na
te i inne warunki stawiane przez bojarow —
migdzy innymi na niewprowadzanie w mury
Moskwy bedacych z nim polskich oddziatow
— nie miat bowiem nowej instrukcji krolew-
skiej, a opierat sig na traktacie lutowym spod
Smolenska. Wizja, jaka poparl po Kluszynie,
zwigzana z probami wprowadzenia unii obu
panstw, wyraznie odstawata od koncepcji
Zygmunta III oblegajacego Smolensk. Zda-
niem krola Rzeczpospolita powinna byta
wykorzysta¢ stabos¢ panstwa moskiewskie-
go i w wyniku dziatan wojennych przytaczy¢
do swoich granic Smolenszczyzng ze Smo-
lenskiem. Dopiero po odzyskaniu prowincji
utraconych jeszcze przez Jagiellonow moz-
na byto dyskutowa¢ o sukces;ji tronu carskie-
go. Wiesci o negatywnym stosunku monar-
chy do zawartego przez Zotkiewskiego
traktatu z bojarami dotarty do Moskwy
20 sierpnia, przywiezione przez Fiodora An-
dronowa Sotowieckiego. Monarcha wyraznie
dawat hetmanowi do zrozumienia, ze sprzy-
Jjajacych mu bojarow, zainteresowanych uspo-
kojeniem panstwa moskiewskiego i wyelimi-
nowaniem zgrupowania Dymitrall Samo-
zwanca, nalezy przekona¢ do regencji
w Moskwie jego osoby’™. Niespdjnos¢ kon-
cepcji krola i hetmana wykorzystania wikto-
rii kluszynskiej spowodowala, Ze oddalila si¢
szansa na zakonczenie wojny na wschodzie
i tym samym wydtuzyla si¢ obecnos¢ sit kro-
lewskich pod twierdza smolenska o prawie
rok — do czerwca 1611 roku, gdy w wyniku
szturmu Smolensk zostat zdobyty.

73 Tekst traktatu wnikliwie oméwili: A. Prochaska: Hetmana Stanistawa Zotkiewskiego traktat pod Moskwa 1610 r. ,,Przeglad
Historyczny” 1911 t. XIII, s. 153-166; W. Sobieski: Zétkiewski na Kremlu. Wyd. 1. Wydawnictwo Antyk Marcin Dybowski,
Komorow 2010, s. 26-165; W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne..., op.cit., s. 162—168.

™ W. Polak: O Kreml i Smoleriszczyzne..., op.cit., s. 172—-173; vide: Z. Librowicz: Car w polskiej niewoli. Unia Wydawnicza

,,Verum”,Warszawa 1994, s. 28-29.
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Doswiadczenia

Strategiczne Centrum
Zarzadzania Kryzysowego
NATO. Czy sprosta
wyzwaniom bezpieczenstwa?

ptk dypl.
ANDRZEJ BRZOZA

Polski narodowy
przedstawiciel
wojskowy

przy SHAPE.

Byty szef Zarzadu P- 6
w SG WP

pptk drinz.
MARIUSZ FRYC

Analityk

w Zintegrowanym
Centrum Zarzgdzania
Kryzysowego NATO
w SHAPE, Mons.

Od lat trwa transformacja Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego. Przebu-
dowywana jest jego struktura dowodzenia, a utworzone w dowdédztwie strategicz-
nym (Supreme Headquarters Allied Powers Europe — SHAPE) Zintegrowane Cen-
trum Zarzadzania Kryzysowego NATO (Comprehensive Crisis and Operations
Management Center — CCOMC) juz wkrotce osiggnie petne zdolnosci operacyj-
ne. Powstanie Centrum moze by¢ dla SHAPE szansg zosta¢ dowodztwem praw-
dziwie strategicznym, ktore bedzie catosciowo ujmowato ztozone problemy bez-
pieczenstwa miedzynarodowego i elastycznie reagowato na potencjalne sytuacje
kryzysowe. Mysle¢, planowac i dziata¢ strategicznie — to podstawowe funkcje Cen-
trum i zarazem filary jego dziatania.

SHAPE, majac dzieki Centrum petng $wiadomos$¢ operacyjna, zamierza sku-
tecznie kierowaé wielonarodowymi potaczonymi sitami zadaniowymi oraz w spo-
sob ciagty petni¢ funkcje strategicznego doradcy na szczeblu politycznym NATO.

dmirat James Stavridis,
naczelny dowddca Pota-
zonych Sil Zbrojnych
NATO w Europie (Supreme Allied
Commander Europe — SACEUR),
3 maja 2012 roku uroczyscie oglo-
sit osiagnigcie wstepnych zdolno-
$ci operacyjnych przez Zintegro-
wane Centrum Zarzadzania
Kryzysowego NATO (Compre-
hensive Crisis and Operations Ma-
nagement Center — CCOMC)
w Sojuszniczym Dowodztwie
Strategicznym NATO (Supreme
Headquarters Allied Powers Eu-
rope — SHAPE).
Utworzenie nowego Centrum
zbieglo si¢ w czasie z gruntowna
transformacja struktury dowdd-

czej Organizacji Traktatu Pétnoc-
noatlantyckiego oraz z dobiega-
jaca konca dotychczas najwigksza
i najdhuzej prowadzona operacja
NATO w Afganistanie. Celowe
wydaje si¢ wige przeanalizowanie
istoty, formy i charakteru strate-
gicznej zmiany organizacyjnej
w SHAPE. Tym bardziej ze te gle-
bokie i kompleksowe przeksztat-
cenia, oprocz wymiaru organiza-
cyjnego i infrastrukturalnego,
Z pewnos$cia wymusza przewarto-
$ciowania takze w sferze §wiado-
mosci. To za$ wplynie na sposob
funkcjonowania sztaboéw i do-
wodztw sojuszniczych oraz prze-
lozy si¢ na doktryng prowadzenia
przysztych operacji i w konse-
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Fot. 1. Admirat James Stavridis prezentuje logo CCOMC

Z archiwum autorow

Fot. 2. SACEUR admirat James Stavridis, DESACEUR sir Richard Shirreff, szef Sztabu general Manfred
Lange, zastepca szefa Sztabu ds. gotowosci sit oraz ambasador Michel Rentenaar podczas uroczysto$ci
otwarcia CCOMC

Z archiwum autorow
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kwencji na sposob reagowania sojuszu na
potencjalne sytuacje kryzysowe oraz konflikty
zbrojne.

Warto przeanalizowa¢ bezpos$rednie przy-
czyny transformacji dotychczasowego Stra-
tegicznego Centrum Operacji' (Strategic Ope-
rations Center — SOC) w Zintegrowane Cen-
trum Zarzadzania Kryzysowego NATO.
W tym celu sprobujemy odpowiedzie¢ na na-
stepujace pytania: Dlaczego podjcto decyzje
o zmianach organizacyjnych w SHAPE i co
chciano w ich wyniku osiagnac? Co stanowi
istote i jakie sa zalozenia ogoélnej koncepcji
zorganizowania nowej struktury? Jakie okre-
$lono nowe funkcje i zadania Centrum? Jak
transformacja Centrum moze wptynac¢ na
wymiar bezpieczenstwa narodowego i mig-
dzynarodowego?

Szczyt lizbonski
I nowa koncepcja strategiczna
sojuszu

Transformacja Centrum jest konsekwencja
decyzji podjetych przez glowy panstw, sze-
fow rzadow oraz ministréw obrony narodo-
wej panstw cztonkowskich sojuszu podczas
szczytu NATO w Lizbonie w 2010 roku. De-
cydenci uznali, Ze jesli pakt ma by¢ skuteczna
organizacja zbiorowego bezpieczenstwa,
ksztaltujaca euroatlantycka przestrzen zgod-
nie z interesami wszystkich jego cztonkow,
to musi zostac zreformowany. Powinien osia-
gna¢ zdolnos$¢ do przeciwdziatania nowym
zagrozeniom oraz do podejmowania nowych
wyzwan. Chodzi o to, by mogt umiejgtnie
wykorzystywac pojawiajace si¢ szanse. Za-
tozono, ze dzigki uzyskaniu nowych zdolno-
$ci, migdzy innymi w obszarze obrony rakie-
towej i przeciwdziatania zagrozeniom w cy-
berprzestrzeni, a takze dzigki zacie$nieniu
wspolpracy z partnerami, zwlaszcza nowy-
mi, sojuszowi latwiej bedzie si¢ przystoso-
waé do nowych uwarunkowan, ksztalttowa-
nych przez procesy globalne. Uznano, ze ope-

racje pod egida NATO powinny by¢ prowa-
dzone w sposob zintegrowany — scalajacy
wszelkie potrzebne $rodki i narzedzia oraz
angazujacy roznego typu podmioty panstwo-
we 1 niepanstwowe. Za wazne uznano posia-
danie zdolnosci do przeprowadzania analiz
i ocen w obszarach pozamilitarnych, ktore
obecnie istotnie wptywaja na planowanie
i prowadzenie operacji kryzysowych. Te nowe
zdolno$ci maja rowniez przyczynic si¢ do
polepszenia wspolpracy z organizacjami po-
zarzadowymi oraz gtéwnymi organizacjami
migdzynarodowymi.

Podczas szczytu zwrocono uwagg na pro-
blem zarzadzania w sytuacjach kryzysowych.
Uzgodniono, ze zarzadzanie kryzysowe jako
jeden z podstawowych obszarow dzialania
NATO wymaga rozwijania zdoInosci do prze-
widywania i identyfikowania potencjalnych
konfliktoéw, monitorowania zdarzen kryzyso-
wych, okreslania ich ewentualnego wptywu
na bezpieczenstwo sojuszu oraz przeciwdzia-
fania ich eskalacji’. Wyrazono opinig, Ze so-
jusz musi kontynuowac proces transformacji,
by mdgt osiagnaé wytyczone cele.

Niepetne zdolnosci sojuszu
w dziedzinie zarzadzania
w sytuacjach kryzysowych

Cho¢ w 2010 roku Strategiczne Centrum
Operacji zostalo zreorganizowane — przyjgto
nowa strukturg organizacyjna oraz okre$lono
nowe funkcje i zadania sztabu — to dowodz-
two wciaz nie dysponowalo catosciowymi,
zintegrowanymi zdolno$ciami do monitoro-
wania i analizowania sytuacji w obszarach
zainteresowania NATO. Nie byto zdolne
w sposoOb ptynny identyfikowaé czynnikow
destabilizujacych $rodowisko bezpieczen-
stwa, a w przypadku wystapienia sytuacji kry-
zysowej — skutecznie zarzadza¢ powstala
sytuacja, stabilizowa¢ skonfliktowane Srodo-
wisko oraz wspiera¢ dziatania stuzace odbu-
dowie. Potwierdzilo si¢ to migdzy innymi

! Strategiczne Centrum Operacji — komorka wewngtrzna SHAPE, ktorej zadaniem jest ciagle (24/7) monitorowanie biezacych ope-

racji NATO.
2 The Alliance’s Strategic Concept.19 November 2010, s. 6
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podczas dziatan sojuszu w Libii. W trakcie
operacji ,,Unified Protector” ujawnity si¢ bra-
ki organizacyjne, infrastrukturalne, funkcjo-
nalne, a takze informacyjne. Okazalo sig, ze
Centrum wciaz nie dysponowato zdolnoscia-
mi, ktére z jednej strony gwarantowatyby
skuteczne nadzorowanie operacji NATO,
az drugiej umozliwiatyby nieprzerwane stra-
tegiczne doradztwo Kwaterze Gtownej
NATO. Operacja w Libii obnazyta zarowno
niedomagania organizacyjne, proceduralne
i infrastrukturalne, jak i utomnosci biezacej
polityki personalnej. W etapie wstgpnego
ostrzegania® Centrum nie byto zdolne odpo-
wiednio wezesnie zidentyfikowaé sympto-
mOw narastajacego napigcia, a nastgpnie cia-
gle nadzorowa¢ rozpoczgta operacjg. Stabo-
$ci, ktore ujawnity si¢ najwczesniej, dotyczyty
niewystarczajacego specjalistycznego wspar-
cia wojskowego oraz trudnosci, a nawet wrecz
niemoznosci szybkiego wykorzystania poten-
cjatu cywilnego. W poczatkowej fazie ope-
racji brakowalo specjalistow, gtéwnie anali-
tykow, ktorzy znaliby specyfike geograficzna
regionu, mieliby dobre rozeznanie w sferze
kulturowej, politycznej, militarnej oraz eko-
nomicznej, a takze mogliby swoja wiedza
natychmiast wesprze¢ proces decyzyjny. Az
nadto byta widoczna niezdolno$¢ Centrum do
nowoczesnego zarzadzania wiedza (knowled-
ge development). Ponadto juz w trakcie czyn-
nego zaangazowania NATO w operacjg oka-
zalo sig, ze sojusz nie ma odpowiednich zdol-
nosci rozpoznawczo-wywiadowczych na
teatrze dziatan. Poniewaz takimi zdolno$cia-
mi dysponuja jedynie panstwa cztonkowskie,
Centrum miato ograniczone mozliwosci uzy-
skania peinej $wiadomosci operacyjnej,
zwlaszcza we wstepnym etapie dziatan. Co
wigcej, w przypadku operacji o duzej inten-
sywnosci §wiadomo$¢ t¢ ciagle ograniczat
brak zdoIno$ci Centrum do nieustannego nad-
zorowania dziatan — 24 godziny na dobg przez
siedem dni w tygodniu. Okazato si¢ rowniez,
ze komorki SHAPE, ktore podczas planowa-
nia powinny $cisle wspotpracowac, by moc

koordynowa¢ liczne dziatania pod katem
przysztej operacji, nie sa do tego wystarcza-
jaco przygotowane od strony organizacyjne;.
Swoboda wykonawcza byta znacznie ogra-
niczona, a podejmowane prace niepotrzeb-
nie si¢ wydtuzaty z powodu barier architek-
tonicznych, migdzy innymi braku odpowied-
nich pomieszczen oraz koniecznosci
prowadzenia planowania i koordynowania
licznych czynnosci w odseparowanych od sie-
bie budynkach. Odczuta to zwlaszcza Strate-
giczna Grupa Planowania Operacji (Strate-
gic Operations Planning Group — SOPG).
Trudnosci wynikaty réwniez z niemoznosci
plynnego przekazywania informacji. Tworzy-
1y sig jednokierunkowe kanaty przeptywu in-
formacji, niekiedy brakowato sprzgzen zwrot-
nych, a polecenia i dyrektywy byly dostar-
czane z opoznieniem. Nietatwe okazalo si¢
takze utworzenie kolejnego zespotu zadanio-
wego, ktory byltby zdolny wzia¢ odpowie-
dzialnos$¢ za koordynowanie i nadzorowanie
na szczeblu strategicznym wszelkich czynno-
$ci zwiazanych z prowadzona w Libii ope-
racja. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy
upatrywac gtownie w dos¢ sztywnej polityce
personalnej i sposobie zarzadzania kadrami.
Wydzielony personel z réznych komoérek or-
ganizacyjnych SHAPE (dywizji, dyrektoria-
tow, zarzadow), oderwany od swoich bieza-
cych czynnosci, nie zawsze byl wlasciwie do-
brany i przygotowany do szybkiego przejgcia
obowiazkéw oraz wypelnienia przypisanej
mu funkcji. Ponadto w trakcie operacji per-
sonel byt czgsto rotowany, co nie tylko po-
wodowato dodatkowe problemy, lecz takze
zaklocato ciaglos¢ i pltynnos¢ pracy sztabo-
wej.

Istota CCOMC
| jego podstawowe funkcje
SHAPE udowodnito jednak, Ze jest orga-
nizacja nowoczesna. Zdobyte w operacji do-

$wiadczenie oraz wnioski wyciagnigte z pra-
cy sztabu sklonity admirata Jamesa Stavridi-

> Wstgpne ostrzeganie to nazwa pierwszej fazy w systemie zarzadzania kryzysowego NATO. Vide: NATO Crisis Response System

Manual (NCRSM). November 2010.
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sa do podjecia decyzji o przeorganizowaniu
dotychczasowego Strategicznego Centrum
Operacji pod katem nowych dla sojuszu wy-
zwan bezpieczenstwa i misji. W liscie do se-
kretarza generalnego NATO Stavridis napi-
sat: CCOMC jest organizacjq, ktora wzmoc-
ni moje zdolnosci dowodzenia w zakresie
myslenia, planowania i dzialania strategicz-
nego, [...] w spektrum potencjalnych kryzy-
sow i operacji (zgodnie z art. 4 oraz art. 5)
w celu wsparcia decyzji bezpieczenstwa
i obrony panstw cztonkowskich®.

Koncepcje nowego Centrum oparto wigc
na idei: mysleé, planowacé i dziatac strategicz-
nie. Te podstawowe funkcje stanowia nieja-
ko filary nowego Zintegrowanego Centrum
Zarzadzania Kryzysowego NATO.

Jesli chodzi o pierwsza funkcje: myslec
strategicznie, to zalozono, ze Centrum musi
mie¢ petna $wiadomo$¢ sytuacyjna. Bedzie
ona sukcesywnie zwigkszana dzigki posiada-
nym zdolnosciom rozpoznawczym, umiejgt-
nosciom analitycznego prowadzania kom-
pleksowej oceny sytuacji oraz zdolno$ciom
integrowania informacji i wiedzy pochodza-
cych z réznych obszarow (cywilnych i woj-
skowych) oraz zrodet (jawnych i niejawnych).
Centrum ma by¢ gotowe do wykorzystania
nie tylko wlasnego potencjatu, lecz takze za-
sobow, jakie zaoferuja mu wspolpracujacy
zNATO partnerzy. Intensywne wykorzystanie
wiasnych zasobow i zdolnosci analityczno-
-eksperckich oraz zintegrowanie informacji
i wiedzy maja umozliwi¢ osiagnigcie stanu
kompleksowego, calo$ciowego zrozumienia
konkretnej sytuacji operacyjnej lub kryzyso-
wej, a takze skutecznie wesprze¢ proces wy-
pracowania decyzji politycznych i militarnych.

Funkcja planistyczna ma gwarantowac
sprawny przebieg procesu planowania stra-
tegicznego. Zostanie on rozpoczety w chwili
podjecia decyzji o powolaniu strategicznej
grupy planowania operacji, a zakonczony
wraz z zatwierdzeniem plandéw obronnych
ikryzysowych. Grupa planowania bedzie po-
siadata niezbedna wiedzg planistyczna, zna-
fa procedury planowania strategicznego

NATO oraz umiata poshugiwac si¢ narzedzia-
mi informatycznymi stuzacymi do wsparcia
tego procesu. Pozwoli to nie tylko na spraw-
ne opracowywanie takich dokumentow, jak
strategiczna ocena sytuacji (SACEUR Stra-
tegic Assessment), koncepcja operacji (Con-
cept of Operation — CONOPS) oraz plan pro-
wadzenia operacji przez NATO (Operation
Plan — OPLAN) lecz takze, ostatecznie, na
wsparcie naczelnego dowddcy w podejmo-
waniu decyzji militarnych.

Trzecia funkcja — dziata¢ strategicznie —
sprowadzi si¢ do skutecznego dowodzenia
podlegtymi dowddztwami. Bedzie polegata
na zaimplementowaniu wypracowanych i za-
twierdzonych planoéw oraz strategicznym ko-
ordynowaniu, nadzorowaniu i kontrolowaniu
podlegtych sit. Centrum bedzie wigc odpo-
wiedzialne za strategiczne zarzadzanie wie-
lonarodowymi potaczonymi sitami zadanio-
wymi, ktore wezma udzial w przyszlych
operacjach NATO. Dzigki posiadaniu kom-
pleksowej $wiadomosci operacyjnej i zdol-
nosciom integrowania wiedzy, dos§wiadcze-
nia oraz zasobéw Centrum, oprocz kierowa-
nia podlegtymi sitami, bgdzie wykonywato
zadanie strategicznego doradztwa na potrze-
by szczebla politycznego NATO. W zamysle
organizatorow CCOMC funkcja ta ma by¢
wazna zaréwno podczas prowadzenia opera-
cji kryzysowych, jak i podczas zasadniczych
operacji sojuszu, czyli podejmowania dzia-
fan wynikajacych z artykutu 5 traktatu pot-
nocnoatlantyckiego.

Organizacja i zadania
CCOMC

Nowa struktura CCOMC (rys.) bedzie si¢
sktadata z dwoch zasadniczych elementow —
rdzenia i wzmocnienia, ktore w wypadku za-
istnienia sytuacji kryzysowej moga zostac¢
zwotane 1 wlaczone w strukturg Centrum.

Trzon Centrum beda stanowity: grupa mo-
nitorujaca 24/7 (Watch Team); grupa zajmu-
jaca si¢ strategicznym rozpoznaniem i anali-
zowaniem informacji wywiadowczych

4 Concept for the SHAPE Comprehensive Crisis and Operations Management Center, SHAPE, 10 November 2011, s. 3.
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CCOMC Core Elements

- CCOMC Crisis Augmentee

CCOMC Relationships and Linkages

Rys. Ogélna struktura organizacyjna Zintegrowanego Centrum Zarzadzania Kryzysowego NATO

Zrédlo: Materiaty z posiedzenia grupy roboczej ds. implementacji projektu CCOMC (SHAPE CCOMC Implementation Project

Team)

(J2 Operations); czes¢ operacyjna (J3 Ope-
rations), w ktorej sktad wejda rdézne zespoty
zadaniowe (Operations Teams) nadzorujace
poszczegdlne operacje prowadzone przez
NATO; nowo utworzony element zarzadza-
nia wiedza (Knowledge Development Cell);
komorka nadzorujaca aktywnos¢ w cyber-
przestrzeni (Cyber Awarness Cell); zespot
specjalistow od zintegrowanej obrony po-
wietrznej i rakietowej (Integrated Air & Mis-
sile Defence Cell); grupa zajmujaca si¢ ge-
nerowaniem sil na potrzeby prowadzonej
misji (Force Generation Cell); grupa plano-
wania na wypadek sytuacji kryzysowej (Cri-
sis Planning Cell) oraz element koordynuja-
cy wspdtpracg cywilno-wojskowa (Civil-Mi-
liraty Interaction Group).

W sktad wzmocnienia Centrum wejda: ze-
spol wysokich doradcow (Special Staff) —
ekspertow w dziedzinie prawa (Legad), poli-
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tyki, stosunkow migdzynarodowych oraz bez-
pieczenstwa (INTAF); specjalisci odpowie-
dzialni za komunikacjg strategiczna (Strat
Comm); specjali$ci od: zarzadzania kadrami
(J1), rozpoznania i wywiadu (J2), wsparcia
(Ops Spt), finansow i budzetu (J9), zasobow,
logistyki (Log), inzynierii (Engr), medycyny
(Med), tacznosci i telekomunikacji (J6) oraz
wspotpracy z partnerami z NATO (ICC).

O sposobie funkcjonowania Centrum ma
decydowac Strategiczny Zarzad Zarzadzania
Kryzysowego (Strategic Crisis Management
Board — SCMB). Bedzie on nadzorowat dzia-
tania Centrum i kolektywnie podejmowat
decyzje dotyczace catego wysitku oraz orga-
nizacji pracy, tak by zapewni¢ wykonanie
podstawowych zadan: utrzymania zdolnosci
do dostarczania najlepszego wsparcia i shu-
zenia strategicznym doradztwem Kwaterze
Gloéwnej NATO, a takze wspierania decyzji
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naczelnego dowoddcy i przekazywania jego
rozkazoéw oraz polecen podleglym sitom
i dowddztwom, a nast¢pnie kontrolowania ich
wykonania.

By wykona¢ te zadania, CCOMC musi
utrzymac¢ gotowosc¢ do ciaglego monitorowa-
nia biezacej sytuacji operacyjnej na obszarze
pelnionej przez NATO misji. Musi nadzoro-
waé obszary, ktorymi NATO jest zaintereso-
wane oraz identyfikowac zrodta potencjal-
nych sporéw, konfliktow i kryzyséw. Musi by¢
zdolny do zainicjowania wstgpnego planowa-
nia w obliczu narastajacego niepokoju, spo-
ru czy konfliktu, ktéry moze zagraza¢ misji
sojuszu oraz interesom panstw cztonkow-
skich. Ponadto musi utrzymywac¢ zdolno$ci
do strategicznego planowania w celu zagwa-
rantowania — takze podczas prowadzenia ope-
racji—mozliwosci wprowadzania stosownych
zmian i aktualizowania planéw kryzysowych
oraz obronnych. CCOMC musi réwniez
usprawni¢ komunikacj¢ z Kwatera Glowna
NATO, w tym ze Sztabem Migdzynarodo-
wym (International Staff — IS) oraz z Mig-
dzynarodowym Sztabem Wojskowym (Inter-
national Military Staff — IMS). Musi ustali¢
nowe i poglebi¢ dotychczasowe zwiazki
Z partnerami zajmujacymi si¢ sprawami bez-
pieczenstwa migdzynarodowego (EU, ONZ)
oraz z organizacjami rzadowymi, pozarzado-
wymi, a takze z réznymi instytucjami nauko-
wymi i centrami doskonalacymi.

Zaktada sig, ze biezaca aktywnos¢ Centrum
wesprze grupa wysoko wykwalifikowanych
specjalistow, ktorzy na co dzien stuza rada
naczelnemu dowddcy, oraz narodowi przed-
stawiciele wojskowi (National Military Re-
presentative — NMR) przy SHAPE. Od naro-
dowych przedstawicieli oczekuje si¢ wspar-
cia w sferze dostarczania informacji
rozpoznawczo-wywiadowczej, a takze poli-
tyczno-militarnego doradztwa eksperckiego.

Préba podsumowania
W nowej strukturze dowodzenia sojuszu

Zintegrowane Centrum Zarzadzania Kryzy-
sowego ma sta¢ si¢ motorem napedzajacym

wszelkie procesy oraz organizacjg pracy szta-
bu i zarazem wytyczajacym kierunki dziata-
nia podlegltym dowodztwom i sitom. Znacze-
nie, jakie decydenci NATO przypisali
CCOMC, sktania do refleksji nad naszym
narodowym systemem zarzadzania kryzyso-
wego, a Scislej — nad Centrum Zarzadzania
Kryzysowego MON (CZK MON). Warto
postawi¢ pytanie: Jakie ogdlne wnioski z do-
$wiadczen zdobytych przez SHAPE moze
wyciagna¢ CZK MON? W jaki sposob wy-
korzysta¢ doswiadczenia zdobyte przez Cen-
trum na potrzeby usprawnienia wiasnego sys-
temu? Oczywiscie nie nalezy oczekiwacé ja-
kich$ jednoznacznych rozwiazan, tym
bardziej ze Zintegrowane Centrum Zarzadza-
nia Kryzysowego NATO rézni si¢ od Cen-
trum Zarzadzania Kryzysowego MON pod
wzgledem roli, zakresu dziatania oraz skali
rozwigzywanych problemow i podejmowa-
nych decyzji. Ale w jakim$ stopniu faczy je
specyfika dziatania, czyli sfera zarzadzania
kryzysowego. Dlatego wydaje sig, ze ten
wspolny obszar mozna udoskonalac 1 rozwi-
ja¢ réwniez przez czerpanie z do§wiadczen
innych. Problemy, z jakimi borykano si¢ pod-
czas operacji ,,Unified Protector”, oraz wnio-
ski wyciagnigte przez NATO z tych dziatan
powinny sta¢ si¢ podstawa do debaty doty-
czacej zaadaptowania, zaimplementowania,
a moze nawet zmiany pewnych mechani-
zmow, procesow oraz relacji w Centrum Za-
rzadzania Kryzysowego MON. Umiejgtne
identyfikowanie obszaréw zainteresowania,
dzielenie si¢ informacjami jawnymi i niejaw-
nymi oraz wiedza, umiejgtne prowadzanie
procesu planowania i wdrazania planow, prze-
prowadzanie réznego typu analiz i ocen stra-
tegicznych, utrzymywanie relacji z innymi
instytucjami oraz partnerami w wymiarze
narodowym, sojuszniczym czy migdzynaro-
dowym — to zasadnicze elementy systemu,
ktore ulegaja transformacji w NATO w celu
rozwijania $wiadomosci operacyjnej i wspar-
cia procesu decyzyjnego. Te samy kluczowe
elementy powinny sta¢ si¢ przedmiotem prze-
gladu i debaty rowniez w naszym narodowym
systemie. Do$wiadczenia NATO powinny stu-
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zy¢ nam w procesie rozwijania systemu na-
rodowego jako swoiste sprzgzenie zwrotne.
Moze to zaowocowac jeszcze lepszymi roz-
wigzaniami, gdy chodzi o strukture, organi-
zacj¢ 1 zadania.

Oprocz aspektow organizacyjnych i funk-
cjonalnych warto zwrécié¢ uwagg na element
relacji migdzy struktura narodowa a struktura
sojusznicza. Nalezaloby zastanowic si¢ row-
niez nad tym, jakie zwiazki powinny laczy¢
Centrum Zarzadzania Kryzysowego MON ze
Zintegrowanym Centrum Zarzadzania Kry-
zysowego NATO. W jakim zakresie
i w jakich dziedzinach zacie$nia¢ wzajemna
wspotpracg? Z jakich rozwiazan i analiz ko-
rzystac oraz w jaki sposob ptynnie przelozy¢
wiedzg operacyjna i wywiadowcza na grunt
narodowy w czasie trwania operacji kryzy-
sowych lub podczas wspolnych ¢wiczen
z obszaru zarzadzania kryzysowego (Crisis
Management Exercise — CMX). W tym kon-
tekscie przemyslenia wymaga rola i funkcja
Narodowego Przedstawicielstwa Wojskowe-
go przy SHAPE, bedacego swoistym faczni-
kiem migdzy strukturami narodowymi a na-
towskimi. Obecnie, gdy w Sitach Zbrojnych
RP trwaja intensywne prace nad nowymi roz-
wigzaniami organizacji systemu dowodzenia,
w tym wojennego systemu dowodzenia, za-
sadne wydaje si¢ uwzglednienie w narodo-
wej strukturze wnioskow z funkcjonowania
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rozwigzan zastosowanych w NATO. Tym
bardziej ze spojnos¢ przyjetych rozwiazan
z pewnoscia bedzie si¢ przekladata na ptyn-
nos$¢ 1 sprawno$¢ codziennej wspotpracy ze
strukturami NATO, a podczas wspolnych ope-
racji, w tym operacji prowadzonych na pod-
stawie artykutu 5, bedzie warunkiem skutecz-
nego dowodzenia.

W sojuszu obserwujemy zmiang strate-
giczna. Przebudowywana jest struktura dowo-
dzenia NATO, a w SHAPE sa kontynuowane
prace majace na celu osiagnigcie przez Zinte-
growane Centrum Zarzadzania Kryzysowego
petnych zdoInosci operacyjnych w 2013 roku.
Transformacja ukazuje skalg i charakter zmia-
ny. Jej przeprowadzenie wymagato duzych
wysitkow planistycznych, organizacyjnych,
osobowych, finansowych i infrastrukturalnych.
SHAPE ma ambicje by¢ dowddztwem praw-
dziwie strategicznym, tzn. wybiegajacym
w swoich analizach w przysztos¢, catosciowo
ujmujacym ztozone sprawy bezpieczenstwa
migdzynarodowego i elastycznie reagujacym
na potencjalne sytuacje kryzysowe. Z duzym
prawdopodobienstwem mozna zatozy¢, ze
wprowadzone w NATO zmiany wplyna na
podejscie sojuszu do kwestii bezpieczenstwa
migdzynarodowego w pierwszych dekadach
XXI wieku oraz beda implikowaly kolejne
przeobrazenia w narodowych systemach bez-
pieczenstwa i obrony.
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Szacowanie srodowiska
w operacjach reagowania

ptk dr
LESZEK ELAK

Kierownik Zaktadu
Taktyki Wojsk
Ladowych w Instytucie
Wojsk Ladowych
Akademii Obrony
Narodowej.

kryzysowego’

Efektywne przeciwdziatanie wspétczesnym zagrozeniom wymaga komplekso-
wego podejécia do problemu bezpieczenstwa w skali migdzynarodowej i narodo-
wej. Konieczne sg umiejetnosci synergicznego wykorzystania instrumentéow dy-
plomatycznych, ekonomicznych i wojskowych do zidentyfikowania i rozwigzania
konfliktéw w ich wstepnej fazie, a takze do zapobiegania im.

Obecnie nie jest juz mozliwe skuteczne prowadzenie operacji tylko przez sity
zbrojne. Coraz powszechniejsza staje sie wspdtpraca wojska z komponentem cy-
wilnym. Operacje prowadzone przez NATO wymagajg uwzglednienia czynnikow
spotecznych, politycznych, kulturowych, ekonomicznych, srodowiskowych oraz hu-
manitarnych zaréwno podczas planowania dziatan, jak i w trakcie ich prowadze-
nia. W czasie operacji reagowania sojusz jest zobowigzany do dziatari zgodnych
z migdzynarodowym prawem konfliktow zbrojnych — do respektowania umoéow
i konwencji miedzynarodowych.

W artykule przedstawiono wybrane obszary analizy $rodowiska na potrzeby
dziatania komponentu cywilno-wojskowego oraz podjeto prébe usystematyzowa-
nia i scharakteryzowania obszaréw, ktére moga wptywa¢ na powodzenie operaciji.
Niepo$wiecenie im dostatecznej uwagi w procesie planowania i prowadzenia dzia-
fan moze skutkowac¢ btedami, niepotrzebnymi stratami i w rezultacie niepowodze-
niem misji

cena $rodowiska dziata- Beda one wykorzystywane pod-

nia, obejmujaca trzy fazy:

przedoperacyjna, opera-
Cyjna oraz przejsciowa, powinna
by¢ przygotowywana przez spe-
cjalistéw komponentu cywilno-
-wojskowego pod katem przy-
sztych operacji reagowania kryzy-
sowego na $wiecie. Informacje
o0 potencjalnym obszarze zainte-
resowania musza zawiera¢ dane,
ktore poglebia wiedzg dowddcy
o roznorodne aspekty cywilne,
istotne dla okreslonej operacji.

czas opracowywania zarowno
koncepcji uzycia komponentow
cywilno-wojskowych do ustabili-
zowania sytuacji kryzysowych, jak
i planow operacyjnych i awaryj-
nych. Specjalisci cywilni otrzy-
muja, analizuja i gromadza infor-
macje, tak by w kazdej chwili byty
one dostepne 1 uzyteczne dla do-
wodcy. Dane musza by¢ nieustan-
nie aktualizowane i sprawdzane.
Obecnie nie istnieje zaden sche-
mat badz plan przeprowadzania

* Artykut opracowano na podstawie nastgpujacych publikacji: CIMIC Field Handbook. Civil-Milita-
ry Co-operation Centre of Excellence, 2011; A. Antczak, L. Elak: Zofnierze CIMIC i oficerowie
prasowi w operacjach miedzynarodowych —wybrane aspekty. Wydawnictwo Akademii Obrony Na-
rodowej, Warszawa 2009; L. Zakrzewski, A. Rozbicki: Wybrane zagadnienia wspolpracy cywilno-
-wojskowej — kompendium. Dowodztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 2000, s. 48—60.
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analizy przyszlego rejonu dziatania dla kom-
ponentu cywilno-wojskowego. Sposob poste-
powania oraz analizowania sytuacji bedzie
zalezat bowiem od charakteru przysztej ope-
racji reagowania kryzysowego oraz od spe-
cyfiki strefy objetej konfliktem. Dlatego kaz-
dy dowodca potencjalnego komponentu cy-
wilno-wojskowego musi wskazac priorytety
pozyskiwania informacji na temat obszaru
przysztych dziatan oraz powinien opracowac
wlasna metodg analizowania danych niezbed-
nych do osiagnigcia celu operacji. Ocena
okreslonego teatru dziatan ma na celu uaktu-
alnienie i przedstawienie potrzebnych wiado-
mosci w konteks$cie planowanej operacji.
Polega ona na zdobyciu nowych informacji
oraz aktualizowaniu danych juz wcze$niej
zebranych.

W artykule przedstawiono wybrane obsza-
ry analizy srodowiska na potrzeby dziatania
komponentu cywilno-wojskowego oraz pod-
jgto probg usystematyzowania i scharaktery-
zowania obszarow, ktore moga wptywac na
powodzenie operacji. Niepo§wigcenie im
dostatecznej uwagi w procesie planowania
i prowadzenia dziatan moze doprowadzi¢ do
bledow, niepotrzebnych strat i w konsekwen-
¢ji do niepowodzenia misji. Wérdd tych ob-
szaréw mozna wyrozni¢ czynniki krytyczne,
pozwalajace dowoddcy zrozumie¢ i poznad
specyfike przysziego rejonu dziatania oraz
umiejscowic¢ sity i srodki komponentu cywil-
no-wojskowego na przysztym obszarze ope-
racji, oraz czynniki dodatkowe, niezbgdne do
poszerzenia wiedzy o indywidualnych uwa-
runkowaniach srodowiska przysztej operacji
reagowania kryzysowego.

Czynniki krytyczne

Podstawowe i konieczne informacje powin-
ny dotyczy¢ doktadnej lokalizacji przyszte-
go rejonu dziatania, w tym potozenia i wiel-
kosci kraju objgtego konfliktem — usytuowa-
nia strategicznego w relacji do sasiednich
panstw oraz wielkosci obszaru (w kilometrach
lub milach kwadratowych). Wazne jest wska-
zanie charakterystycznych cech fizycznych

Kwartalnik Bellona 3/2012

rejonu operacji, takich jak: szlaki wodne
i porty, sie¢ drog i kolei oraz bogactwa natu-
ralne. Informacje te powinny by¢ uzupehio-
ne o dane polityczne, gtdwnie o organizacjach
politycznych na danym terytorium — efektyw-
nosci organizacyjnej regiondow politycznych
w zestawieniu z granicami geograficznymi,
o charakterystyki miast i miasteczek oraz te-
rendéw wiejskich w rejonie objetym przyszty-
mi dzialaniami, a takze o dane o granicach
kraju i zrédtach zaopatrzenia w surowce.
Warto pozna¢ zasady badz tradycyjne uwa-
runkowania popierania wtadzy. Nalezy prze-
analizowac¢ stopien rozwoju przemystowego
kraju badz rejonu objetego kryzysem. Wsrod
gromadzonych informacji nalezy uwzglednié
dane o makrootooczeniu obszaru przysztych
dziatan, czyli prezentacje organizacji migdzy-
narodowych, porozumienia mi¢dzynarodowe
dotyczace danego regionu, traktaty wojsko-
we 1 sojusze oraz glowne zatozenia polityki
panstwa.

Waznym aspektem analizy sSrodowiska ob-
szaru przysztych dziatan jest klimat. Nalezy
scharakteryzowa¢ anomalie zwigzane z wy-
stepowaniem por roku — temperaturg, cisnie-
nie atmosferyczne, wilgotno§¢ powietrza,
roczng sume opadow oraz przewazajace kie-
runki wiatrow.

Do czynnikow krytycznych analizy obsza-
ru $rodowiska sg zaliczane takze klgski zywio-
towe. Analizuje si¢ przyczyny powstawania
klgsk oraz okresla ich rodzaj i na tej podsta-
wie formutuje wnioski dotyczace operacji.
Wsréd klegsk wyroznia sig: lawiny, trzgsienia
ziemi, osuwiska, tsunami, wybuchy wulka-
ndw, susze, burze, ulewy, powodzie, grado-
bicie, huragany, traby powietrzne i cyklony.
Klgska mozna tez nazwa¢ wyniszczenie or-
ganizmu czlowieka przez rézne choroby (np.
malarig) lub przez szkodniki (np. szaranczg).
Czynnik ten ma duze znaczenie zwlaszcza
podczas planowania operacji humanitarnych
przez komponent cywilno-wojskowy.

Istotnym aspektem analizy $rodowiska
przysztych operacji sa dzialania humanitar-
ne. Polegaja one na udzielaniu koniecznej
pomocy i wsparcia osobom narazonym na
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dhugotrwale kryzysy oraz pomocy w tzw. za-
pomnianych kryzysach, a takze na przepro-
wadzaniu krotkoterminowych prac zwiaza-
nych z odbudows i rekonstrukcja, glownie
w dziedzinie infrastruktury i sprzgtu. Dziata-
nia humanitarne obejmuja takze wspotprace
z instytucjami lokalnymi, ukierunkowana,
o ile to mozliwe, na dlugoterminowe cele roz-
woju oraz pokonywanie trudnosci zwiazanych
z migracja ludnosci (uchodzcy, przesiedlen-
cy 1 repatrianci) spowodowana przez klgski
zywiolowe lub katastrofy wywolane dziatal-
noscia cztowieka. Istotna jest wiedza o dzia-
faniach, jakie mozna podja¢ w celu zapobie-
gania katastrofom oraz ograniczenia ich skut-
kow. Do najwazniejszych czynnikow analizy
tego segmentu nalezy zaliczy¢ nastgpujace
mozliwosci komponentu cywilno-wojskowe-
go:

— reagowanie oraz niesienie pomocy i ko-
ordynowanie dziatan w terenie w obliczu na-
glychkryzysow;

— zarzadzanie kryzysami, zmniejszanie
czynnikow ryzyka oraz prewencjg;

— opracowywanie polityki kryzysowej
i zrtbwnowazonych rozwigzan;

— nadzorowanie oraz monitorowanie
przebiegu dzialan i sytuacji na §wiecie;

— wspolprace z organizacjami niosacymi
pomoc na szczeblu narodowym i migdzyna-
rodowym;

— powotywanie centrow informacji kry-
zysowej oraz przekazywanie spotecznosci
migdzynarodowej informacji o aktualne;j sy-
tuacji za pomoca $rodkd6w masowego prze-
kazu,

— stanowienie standardow i norm pomo-
cy humanitarne;.

Podczas analizy $rodowiska przysztego
regionu dzialania nalezy wyjasni¢ przyczyny
zaistniatego konfliktu/kryzysu. Poniewaz cze-
sto maja one zwiazek z historia danego kra-
ju, dowodca przysztego komponentu cywil-
no-wojskowego powinien by¢ poinformowa-
ny o historii regionu przysztych dziatan,
o gtéwnych sitach majacych wptyw na kry-
zys oraz o podziatach wynikajacych z wojen
czy nieformalnych uktadéw. Warto ustali¢ naj-

wazniejsze czynniki polityczne i geograficz-
ne okreslajace status regionu. Chodzi o obec-
ne i wezesniejsze formy rzadow, zasieg wia-
dzy politycznej nad innymi regionami oraz
stopien poparcia udzielanego rzadowi przez
spoteczenstwo, a takze o sprawnos¢ rzadu
w rozwiazywaniu gtoéwnych problemow.
Poznawaniu $rodowiska operacji sprzyjac¢
bedzie analiza demograficzna i spoteczno-
-kulturowa. Nalezy oszacowac¢ liczbg ludno-
$ci, rozmieszczenie i ggstos¢ zaludnienia oraz
wskaznik liczby urodzen i zgonow, a takze
pozna¢ dane osobowe najwazniejszych oso-
bistosci (nazwisko, adres, interesy, zawod,
zatrudnienie, przekonania polityczne, wy-
ksztalcenie i wyznanie). By zyska¢ przychyl-
nos$¢ spoleczenstwa, trzeba poznaé¢ kulture
regionu — w jaki sposob historia, geografia
irzady wptynety na strukturg etniczna ludno-
$ci. Przydatna bedzie znajomos¢ najwazniej-
szych faktow 1 wydarzen z tej sfery zycia.
Warto przeanalizowa¢ tradycyjne zajgcia
i wierzenia ludnosci, pozna¢ lokalne autory-
tety 1 przywodcow grup (okresli¢ czynniki ich
popularnosci), grupy etniczne (rasowe, ple-
mienne, religijne), rozmieszczenie ludnosci
(wies$, miasto, z podzialem na wiek, pte¢,
importowana lub eksportowana sit¢ robocza)
oraz mniejszo$ci 1 wigkszo$ci narodowe (wy-
zwania i warunki zycia). Celowe bedzie po-
znanie jezyka badz jezykdéw uzywanych
W rejonie operacji, gldéwnie jgzyka mniejszo-
$ci narodowych i grup etnicznych.
Dowddca komponentu cywilno-wojskowe-
go powinien wiedzie¢, jakich zasad religij-
nych przestrzega spofecznos¢ na danym ob-
szarze. Chodzi o przyswojenie podstawowych
wiadomosci o gtéwnych religiach wystepu-
jacych w strefie dzialania. Majac taka wie-
dze, uczestnicy operacji reagowania kryzy-
sowego beda potrafili wiasciwie zachowac si¢
w miejscach kultu religijnego oraz uszano-
waé poglady ludnosci zamieszkujacej region.
Uczestnikow operacji nalezy ostrzec, ze ry-
walizacja migdzy wyznawcami poszczegol-
nych religii moze stanowi¢ zrodto konfliktow,
a nawet krwawych wojen. Dla przyktadu,
w ostatnich latach wyznawcy islamu wyko-

Kwartalnik Bellona 3/2012



Doswiadczenia 105

rzystuja religi¢, zwlaszcza zasady dzihadu, do
walki z niewiernymi — przeprowadzaja ataki
na cywilow i zohierzy, przy czym czgsto sa
to ataki samobdjcze. Nalezy zwroci¢ uwage
na zaleznosci migdzy poszczegolnymi religia-
mi oraz na rol¢ przywddcow i ich aspiracje
na danym obszarze. Uczestnikom operacji
nalezy wyjasnic istot¢ miejscowych wierzen
religijnych, a takze znaczenie wptywu wiary
na zycie i systemy wartosci (koncepcjg zycia
po $mierci, srodki zbawienia, rytuaty oczysz-
czenia duszy) oraz na zaangazowanie spole-
czenstwa w praktyki religijne. Nie nalezy za-
pomina¢ o obrzedach i ich znaczeniu w kaz-
dej religii oraz miejscach szczegélnej czci
i praktyk religijnych. Warto pozna¢ zalezno-
$ci migdzy religia a charakterem dziatalnosci
ludno$ci w rejonie przysztych dziatan oraz
zdoby¢ wiedz¢ pozwalajaca okreslic wplyw
religii na stosunki migdzy réznymi kultura-
mi, zwlaszcza na spoteczenstwo i panstwo.
Wazny obszar analizy stanowia zasady
moralne obowiazujace w danym kraju. Nale-
zy zdoby¢ informacje dotyczace stosunku do
wieku, plci oraz koloru skory, a takze o tym,
jak ludno$¢ pojmuje indywidualnos¢, wias-
nos¢ prywatna i w jaki sposob postrzega Swiat.
Uczestnicy operacji powinni zna¢ strukturg
spoleczna regionu, status mezczyzny i kobie-
ty 1 zwiazana z nim aktywno$¢ w zyciu spo-
fecznym. Przydatna moze by¢ wiedza o zasa-
dach dawania i przyjmowania prezentow oraz
0 okazywaniu emocji. Z pewnoscia budowa-
nie pozytywnych relacji migdzy komponen-
tem cywilno-wojskowym a spotecznoscia lo-
kalna utatwi znajomo$¢ wzajemnych relacji
w rodzinach. Nalezy pozyskaé¢ informacje
o roli i statusie poszczeg6lnych cztonkoéw ro-
dziny, roli kobiet, wladzy w rodzinie, zasa-
dach postuszenstwa oraz o oczekiwaniach
cztonkow rodziny. Wazna jest znajomo$¢
zZwyczajow, rytualow i obrzedow inicjacyj-
nych jako wyznacznikéw pozycji spotecznej
oraz dorostoéci. Rownie istotne sa informa-
cje o ograniczeniach wickowych w narzeczen-
stwie, wptywie rodziny i rowiesnikow na
przysztych matzonkow, o zwyczajach zwia-
zanych ze spotkaniami, zalotami, flirtami,
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Z zargczynami i rozwodem oraz o obyczajo-
wosci seksualne;.

W kontaktach interpersonalnych z lokalna
ludnoscia wazna jest umiejgtnos¢ obcowania
znig podczas oficjalnych i nieoficjalnych spo-
tkan. Dlatego nalezy poznac zasady wzajem-
nego pozdrawiania si¢, konwersacji, gestyku-
lacji, przyjmowania i skfadania gratulacji, za-
chowania si¢ podczas spozywania positkow,
a takze zegnania si¢ i wychodzenia z przyjeé
badz spotkan. Nalezy poznac tajniki konwer-
sacji, negocjacji oraz mediacji w $rodowi-
skach wielokulturowych. Nieprzestrzeganie
zasady komplementowania rodziny, dzieci,
a zwlaszcza kobiet (zon) i posiadtosci czgsto
bywa przyczyna ktopotow. Nie wystarczy
wiedzie¢, kiedy mozna prowadzi¢ rozmowy
o interesach, trzeba jeszcze zna¢ maniery,
gesty, umie¢ zachowa¢ odpowiednia posta-
we, kontakt wzrokowy oraz mimike twarzy.

Szczegdtowa analiza przysziego obszaru
dziatan powinna dotyczy¢ rowniez spraw
zwiazanych z przesiedlencami oraz uchodz-
cami. Na duze znaczenie tego problemu wska-
zuja doswiadczenia zdobyte podczas wspot-
czesnych konfliktéw oraz wojen. W planach
przysztych dzialan w operacji reagowania
kryzysowego nalezy uwzglednic liczbg lud-
nosci przesiedlenczej oraz przyczyny jej tu-
taczki, a takze kierunki potencjalnego prze-
mieszczenia sig i jego skalg. Trzeba zwroci¢
uwagg na stan obozow dla przesiedlencow
iuchodzcow — czy jest w nich wystarczajaca
opieka zdrowotna i spoteczna oraz jakie dzia-
aja w nich organizacje rzadowe 1 pozarza-
dowe (narodowe i migdzynarodowe). Wiedza
ta pozwoli na utrzymanie bezpieczenstwa
obozu oraz okreslenie sposobow i procedur
dziatania w razie ewakuacji i kontroli. Wazna
kwestia jest dostep przesiedlencow do opieki
zdrowotnej oraz zapewnienie im dostaw Zyw-
nosci 1 innych surowcéw niezbednych do
przetrwania.

Za decydujacy czynnik krytyczny analizy
srodowiska przysztych dziatan czgsto jest
uwazana $wiadomo$¢ sytuacji militarnej. Pod-
stawg analizy tego sektora stanowi wiedza
o stanie armii, jej wyposazeniu, wyszkoleniu,
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sposobach dowodzenia, a zwlaszcza o war-
tosciach moralnych Zotnierzy. Czynnik ten
nierozerwalnie faczy si¢ z segmentem stanu
bezpieczenstwa, ktory determinuje sposob
rozwiazania sytuacji kryzysowej. Doglebna
analize tych dwoch obszarow powinni prze-
prowadzi¢ wojskowi na potrzeby militarnych
aspektow operacji. Z punktu widzenia cywil-
nego nalezy wskazac¢ potencjalne zagrozenia,
ktore w konsekwencji wptywaja na swobode
dzialania elementéw wspotpracy cywilno-
-wojskowej 1 sektora prywatnego chcacego
inwestowa¢ w danym regionie.
Uczestnictwo komponentu w przysztych
operacjach reagowania kryzysowego wyma-
ga rozpoznania struktur bezpieczenstwa kra-
ju dziatania. Aspekt ten dotyczy glownie po-
licji, wojska, strazy granicznej oraz wymiaru
sprawiedliwo$ci. Zapewnienie bezpieczen-
stwa obywatelom czgsto nie lezy w kompe-
tencjach tych stuzb, co wigcej, niekiedy moga
one wrecz zagraza¢ mieszkancom, w tym si-
fom migdzynarodowym. Nalezy pozna¢ me-
tody walki grup rebelianckich i przestgpczych,
problem przemytu broni i handlu nig oraz stan
infrastruktury krytycznej kraju, ktéra ma istot-
ne znaczenie dla stabilizowania sytuacji. By
wyeliminowa¢ tego rodzaju niebezpieczen-
stwa, trzeba poznac problemy, z jakimi bory-
ka si¢ Srodowisko, a takze przeanalizowac,
czy istniejace stuzby (policja, straz granicz-
na, wojsko i wymiar sprawiedliwosci) sa zdol-
ne wykona¢ zadania postawione przez do-
wodcg sit migdzynarodowych, utrzymac po-
rzadek oraz ochroni¢ miejscowa ludnos¢.
Konieczne jest wigc zapoznanie si¢ ze struk-
turami organizacyjnymi na wszystkich szcze-
blach, od jednostek policyjnych i kryminal-
nych organéw $ledczych, przez rejony ich
odpowiedzialnosci i jurysdykceje, po przed-
stawicieli kierownictwa (najwazniejsze dane
personalne). Warto pozna¢ dane techniczne
ich uzbrojenia i wyposazenia specjalnego,
stan skompletowania w nowoczesny sprz¢t do
zwalczania przestgpczosci oraz wyposazenia
do regulowania ruchu ulicznego, sprzg¢t do
rozpedzania i thumienia zamieszek oraz stan
srodkow komunikacji i transportu. Podczas

analizy tego czynnika nalezy okresli¢ liczbe
personelu sit bezpieczenstwa, jego poziom
wyszkolenia, morale oraz system awansowa-
nia, a takze zwréci¢ uwage na odmienno$é
przepiséw od tradycyjnej koncepcji prawa.
Nalezy przestudiowa¢ przepisy dotyczace
przemieszczania si¢, zwolywania zgromadzen
i posiadania broni palnej. Szczegdtowej ana-
lizy wymagaja zasady funkcjonowania insty-
tucji wymiaru sprawiedliwosci na szczeblu
centralnym i lokalnym oraz stan wigzien (licz-
ba, potozenie, pojemno$¢) i liczba wigzniow
politycznych, kryminalnych, mtodocianych
oraz seksualnych. Ponadto nalezy poznaé
warunki sanitarne i zdrowotne w wigzieniach
oraz sposoby traktowania wigzniow.

Czynniki dodatkowe

Nie mniej wazne dla dowddcy komponen-
tu cywilno-wojskowego w operacjach reago-
wania kryzysowego powinny by¢ czynniki
dodatkowe, ktore dostarczaja wiedzy specja-
listycznej o przysztym rejonie dziatania.
Glownym celem operacji reagowania kryzy-
sowego jest zapewnienie bezpieczenstwa
1 stworzenie warunkow do rozwoju kraju.
Dziatania wojska i personelu cywilnego beda
skuteczne tylko wowczas, gdy obywatele da-
nego kraju uznaja prymat misji spolecznosci
migdzynarodowej w dazeniu do przywroce-
nia stabilnosci kraju. Jednym z warunkow
osiagnigcia glownego celu komponentu cy-
wilno-wojskowego podczas operacji reago-
wania kryzysowego jest zjednanie ,,serc
i umystow” obywateli. Pozwoli to na efek-
tywne odbudowywanie kraju oraz na jego roz-
woj dzigki osiaganiu celow czastkowych ope-
racji w takich filarach, jak: administracja, in-
frastruktura, stuzba zdrowia, edukacja,
przemyst, rolnictwo, ochrona socjalna, a tak-
ze w innych w zaleznos$ci od potrzeb.
W zwiazku z tym przed rozpoczgciem dzia-
fan nalezy pozna¢ atuty i niedoskonatosci tych
obszarow, by specjalisci cywilni 1 wojskowi
mogli zastosowac¢ odpowiednia strategig.

Personel cywilno-wojskowy powinien
przeanalizowaé obowiazujacy w kraju system
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prawny, poniewaz mig¢dzynarodowe sity
zbrojne musza go przestrzegac. Nalezy po-
zna¢ zwlaszcza prawo cywilne i karne, jego
zrodta oraz obowiazujace procedury sadowe
i kary. Trzeba wiedzie¢, jak funkcjonuje wy-
miar sprawiedliwos$ci oraz jaki procent sta-
nowi przestepczos¢ polityczna.

Rozpoznawanie srodowiska przysztych
dziatan obejmuje takze analizg problemu pra-
cy i bezrobocia. Nalezy zapoznac sig z prze-
pisami regulujacymi dostgp ludnosci do za-
trudnienia oraz dotyczacymi ochrony praw
pracowniczych. Informacje o zatrudnieniu
w sektorze panstwowym i prywatnym,
o zasadniczych tendencjach rozwojowych,
dostepnosci sity roboczej, obecnosci poszcze-
g0lnych klas spotecznych na rynku pracy po-
zwola dowddcy komponentu cywilno-woj-
skowego okresli¢ glowny wysitek inwestowa-
nia w rozwoj gospodarczy kraju.

Istotne sa rowniez inne dane dotyczace tej
sfery, takie jak:

— wiek, mobilno$¢ i liczba sity roboczej;

— procent bezrobocia i rejony najbardzie;j
nim zagrozone;

— agengcje, instytucje i programy walki
z bezrobociem;

— wplyw polityki i rzadu na rynek pracy;

— prawo pracy i warunki pracy;

— zasady kontrolowania przez rzad ryn-
ku pracy;

— wysokos¢ ptac w sektorze panstwowym
iprywatnym;

— procedury funkcjonowania zwiazkoéw
zawodowych;

— organizacje walczace o prawa pracow-
nicze;

— powiazania z migdzynarodowymi
zwigzkami zawodowymi;

— zasady ubezpieczenia spotecznego.

Nie bedzie mozliwe zapewnienie pracy
mieszkancom kraju objetego konfliktem, je-
$li nie zostang wprowadzone zmiany w sek-
torze edukacji publicznej. W celu wykonania
tego zadania dowodca komponentu cywilno-
-wojskowego powinien przeanalizowa¢ dane
o organizacjach i instytucjach, ktore na szcze-
blu panstwowym, wojewodzkim, prowincji
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czy dystryktu zajmuja si¢ edukacja w szero-
kim rozumieniu. Nalezy zebra¢ informacje
0 najwazniejszym personelu réznych szcze-
bli, by w przysztosci moc nawigza¢ kontakty
z tymi osobami. Istotne beda rowniez infor-
macje o poziomie wyksztalcenia ludnosci,
podstawowych zatozeniach systemu eduka-
¢cji, infrastrukturze oraz uwarunkowaniach
funkcjonowania systemu i najwazniejszych
jego problemach. Prace analityczne nad tym
obszarem powinny dotyczy¢ takich zagad-
nien, jak:

— gtoéwne kierunki rozwoju systemu edu-
kacji;

— wymagania w stosunku do uczniéw
1 studentow;

— osiagnigcia w ostatnich latach;

— stan ztobkow, przedszkoli, szkét (pod-
stawowych, gimnazjalnych zawodowych,
$rednich i innych);

— system ksztalcenia i doskonalenia na-
uczycieli;

— jako$¢ ksztatcenia w szkotach prywat-
nych;

— edukacja dorostych;

— wplyw grup nacisku;

— organizacje mtodziezowe;

— wplyw religii na edukacjg;

— wplyw polityki na edukacjg.

Podczas analizy srodowiska przysztej ope-
racji uwzglednia si¢ rowniez zasady polityki
finansowej kraju objgtego konfliktem. Stabe
rozeznanie w tej problematyce bedzie skut-
kowato powolnym rozwojem kraju po zaze-
gnaniu konfliktu. Dowddca powinien znaé
reguly polityki fiskalnej i ekonomicznej oraz
zebra¢ informacje o najwazniejszym perso-
nelu zajmujacym si¢ finansami. Nalezy po-
zna¢ zatozenia polityki fiskalnej i system ksig-
gowania w warunkach szczeg6lnych, system
monetarny, walutg, rezerwy walutowe oraz
instytucje i osoby odpowiedzialne za emisje¢
pieniadza.

Wymaga si¢ rozeznania w roznych spra-
wach, migdzy innymi:

— zrodtach dochodéw rzadu;

— stabilnosci lokalnej waluty;

— kursach wymiany;
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— innych kanatach wymiany (np. czarny
rynek);

— systemie budzetowym i walutowym;

— schematach wydatkowania i dystrybu-
owania pieniadza;

— analizach systemu podatkowego (sumie
zebranych podatkow, sposobie zbierania po-
datkow i typach podatkow).

Obszarem zainteresowania personelu kom-
ponentu cywilno-wojskowego powinna by¢
stuzba zdrowia. Nalezy zwroci¢ uwagg na jej
stan, dostgpnosc¢ i jakos¢ swiadczonych ushug.
Personel powinien zna¢ sposob zorganizowa-
nia systemu opieki zdrowotnej — na szczeblu
narodowym, regionalnym i lokalnym, warun-
ki $wiadczenia ushug i najwazniejsze proble-
my z tym zwiazane oraz podstawowe dane
o0 agencjach i instytucjach majacych wpltyw
na ksztaltowanie polityki zdrowotnej w kraju
objetym konfliktem. Celowe jest pozyskanie
informacji o:

— szpitalach (liczbie placowek i miejsc);

— przychodniach oraz poradniach specja-
listycznych;

— stanie infrastruktury zdrowotnej;

— jakosci $wiadczonych ustug;

— innych osrodkach medycznych: pu-
blicznych i prywatnych;

— personelu medycznym (liczbie lekarzy
i pielggniarek);

— ksztalceniu i rozwoju personelu;

— tradycyjnych formach i sposobach le-
czenia (znachorach, pogladach na istotg cho-
roby, wierzeniach religijnych);

— $rodkach i sprzgcie medycznym (chi-
rurgicznym, dentystycznym, specjalistycznym
do wykonywania badan oraz lekarstwach);

— najczestszych chorobach;

— programach ochronnych;

— $rodkach sanitarnych;

— regulacjach dotyczacych rozdziatu zyw-
nosci i lekow.

Ze shuzba zdrowia nierozerwalnie taczy si¢
opieka socjalna. Dowodca komponentu cy-
wilno-wojskowego powinien poznaé proble-
my, zjakimi boryka si¢ spoteczenstwo. Nale-
zy przekaza¢ mu informacje o uwarunkowa-
niach i problemach spoteczenstwa, zrodtach

dobr konsumpcyjnych oraz ich dostgpnosci.
Warto pozyska¢ dane o przestepczosci nie-
letnich zwiazanej z bieda oraz konfliktem.
Wazne sa informacje o naduzywaniu narko-
tykow 1 alkoholu, problemach zdrowotnych
(niedozywienie) oraz o bezrobociu, nedzy
iuzaleznieniach. Trzeba uzyska¢ dane o tym,
jakie agencje rzadowe i pozarzadowe dzia-
taja w kraju w celu poprawienia warunkow
zycia. Analiza powinna dotyczy¢ jako$ci
i rodzajow udzielanej pomocy socjalnej oraz
jej podstaw. Nalezy pozna¢ zasady funkcjo-
nowania systemu ubezpieczen spolecznych,
zdrowotnych oraz wypadkowych.

Szczegodtowe dane niezbgdne podczas ana-
lizowania dzialalno$ci opieki spotecznej do-
tycza:

— opieki nad dzie¢mi;

— adopcji;

— liczby i lokalizacji sierocincow;

— pomocy uposledzonym fizycznie i psy-
chicznie;

— wieku starczego;

— pomocy starcom i biednym;

— liczby i lokalizacji doméw starcow;

— uposledzenia;

— liczby i lokalizacji o$rodkow dla cho-
rych psychicznie;

— rent;

— dodatkow rodzinnych;

— dziatan na wypadek wojny lub sytuacji
awaryjnych.

Podczas pozyskiwania informacji o srodo-
wisku przysztych dziatan nalezy przeanalizo-
wac rowniez infrastrukturg Srodkow cywil-
nych niezbg¢dnych do sprawnego funkcjono-
wania kraju objetego konfliktem. Znajomos¢
tego obszaru pozwoli na lepsze wykorzysta-
nie juz istniejacych zasobdw przez spotecz-
no$¢ miedzynarodowa podczas operacji re-
agowania kryzysowego. Analiza powinna
dotyczy¢ takich aspektow, jak:

— stan infrastruktury do przechowywania
1 przetwarzania Zywnosci;

— zapasy zywnosci, wody 1 innych §rod-
kow niezbgdnych dla ludnosci;

— kanaly dystrybucji zywnosci, wody i in-
nych $rodkow;
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— zwyczaje, ktore moga wplywac na do-
stepnos¢ Srodkow cywilnych;

— nadwyzki i niedobory produkcji;

— stopien rozwoju oraz przepustowos¢
kanatéw, drog kolejowych i cywilnego syste-
mu lotniczego;

— wykorzystanie potencjalnych Zrodet
energii.

Informacji na potrzeby komponentu cywil-
no-wojskowego moga dostarczy¢ badania
takich sfer, jak ekonomia i handel. Wykorzy-
stanie juz istniejacych zasobow pozwoli na
szybsze przywrocenie stabilnosci kraju po
zazegnaniu konfliktu i zapewni skuteczny
rozwoj. Dlatego ten obszar nalezy przeanali-
zowaé pod katem uwarunkowan gospodar-
czych i ekonomicznych panstwa. Dowodca
musi zna¢ najwazniejsze zasoby i bogactwa
naturalne kraju. Powinien wiedziec¢, jak funk-
cjonuje system i polityka ekonomiczna oraz
mechanizmy sterowania nig. Warto przestu-
diowac zaleznos$ci migdzy przedsigbiorstwa-
mi prywatnymi i panstwowymi, strukturg biz-
nesu, powigzania migdzy polityka a biznesem,
atakze uzyskac¢ informacje o najwazniejszych
postaciach §wiata biznesu i polityki. Przydat-
ne moga by¢ zwlaszcza dane o:

— PKB kraju;

— wewngtrznym przeptywie dobr;

— eksporcie i imporcie;

— samowystarczalnosci lub zaleznosciach
w sferze dostarczania zywno$ci, maszyn oraz
najwazniejszych surowcow naturalnych;

— systemie taryf, przepisow celnych i cel;

— handlu: wewngtrznym (sprzedazy hur-
towej 1 systemie dystrybucji detalicznej, ryn-
kach zbytu i oplat, jednostkach miar i wag)
i zagranicznym (glownych towarach ekspor-
towych i importowych),

— przemysle (potozeniu centréw prze-
mystowych, nazwach waznych przedsig-
biorstw, podstawowych gateziach przemy-
shu, zrodtach zasilania i zdolnosciach pro-
dukcyjnych oraz rodzajach przemystu i jego
rozmieszczeniu).

Analitycy przysztego srodowiska operacji
powinni zwroci¢ uwagg na takie zagadnienia,
jak rolnictwo 1 zywno$¢. Dzigki doktadnej
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analizie tego obszaru mozna wilasciwie
zaplanowa¢ dystrybucj¢ pomocy humanitar-
nej we wspoldziataniu z organizacjami poza-
rzadowymi. Personel cywilno-wojskowy po-
winien zapozna¢ si¢ z uwarunkowaniami
i problemami tego obszaru pod wzgledem
znaczenia rolnictwa dla ekonomii panstwa.
Szczegdtowe analizy powinny dotyczy¢:

— potozenia i rentownosci gtdéwnych
przedsigbiorstw produkcji rolnej;

— typow gleb oraz podstawowych czyn-
nikow klimatycznych i topograficznych;

— rodzajéw upraw;

— produkcji i przetworstwa ptodoéw ziem-
nych;

— produkcji zywnosci;

— rodzaju i iloSci magazynowanej Zyw-
nosci;

— rybotoéwstwa (rodzajow przedsig-
biorstw, ich liczby, potozenia, gatunkow ryb,
rejondéw townych, metod przetworstwa, ma-
gazynowania i produkcji rocznej);

— lesnictwa (programow zalesiania, admi-
nistracji i stuzby lesnej);

— programow ochrony $rodowiska;

— statusu wlasnosci przemystowej i ziem-
skiej (rodzajow, potozenia i tytutu wiasnosci
oraz wpltywow);

— przejecia wlasnosei (konfiskaty, przy-
wrocenia praw prawowitemu wiascicielowi,
przekazania opiekunowi prawnemu).

Waznym obszarem rozpoznawania $rodo-
wiska przysztego dziatania jest komunikacja
publiczna. Moze by¢ ona wykorzystana do
celéw prowadzenia operacji reagowania,
gltéwnie dziatan psychologicznych. Racjonal-
ne korzystanie z jej ushug oraz zapewnienie
niezakloconego funkcjonowania w trakcie
operacji reagowania kryzysowego jest istot-
ne dla spotecznosci lokalnej. Aby to osiagnac,
dowoddca komponentu cywilno-wojskowego
powinien pozna¢ uwarunkowania komunika-
¢cji publicznej, zwlaszcza dotyczace:

— cenzury;

— systemu potaczen kablowych i komor-
kowych;

— priorytetow uzytkowania;

— ustug telefonicznych;
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— prywatnych systeméw telekomunika-
cyjnych;

— polaczen miedzynarodowych i miedzy-
kontynentalnych;

— funkcjonowania systemu pocztowego;

— zasad konkurencji na rynku poczto-
wym;

— funkcjonowania radia i telewizji (stacji
transmisyjnych, panstwowych i mediow ko-
mercyjnych, kanatow, czgstotliwoscei, uzycia
do celéw propagandowych, wptywow zagra-
nicznych);

— prawa systemow komunikacji.

Do elementow analizy $rodowiska przy-
sztej operacji reagowania kryzysowego na-
lezy rowniez transport publiczny. Tworzy go
kilka strategicznych sektorow potrzebnych
do osiagnigcia celu operacji reagowania kry-
zysowego. Od struktury transportu, jego sta-
nu i kondycji bedzie zalezata przysztosé kra-
ju objetego konfliktem oraz sukces dziatan
komponentu cywilno-wojskowego. Trans-
port publiczny obejmuje nie tylko $rodki ta-
boru niezbgdne do przemieszczania sig lud-
nosci, lecz takze stan drdg, toréw, lotnisk
i portdéw oraz ich przepustowos¢. Podczas
analizy skutecznosci przysztych dziatan na-
lezy okres$li¢ problemy i uwarunkowania
transportu publicznego, gtownie za$ specy-
fike:

a) transportu kolejowego:

— rodzaj i szeroko$¢ torow,
— dhugos¢ (w milach lub kilometrach),

— najwazniejsze szlaki komunikacyjne,
— wezly kolejowe,
— rodzaj, liczbg i stan taboru,
— glowne terminale kolejowe,
— koleje prywatne;
b) transportu kotowego:
— typy drog iich stan,
— dlugos¢ (w milach lub kilometrach),
— szlaki komunikacyjne,
— system ulic i ich stan,
— pojazdy i $rodki transportu publicz-
nego;

¢) transportu wodnego:

— rozmiar, potozenie, rodzaj, uzycie
i status wlasnosci floty,

— infrastruktura portowa,

— najdogodniejsze szlaki wodne,

— wykorzystanie ladowych szlakoéw
wodnych;

d) transportu powietrznego:

— rozmieszczenie, rozmiar i uzycie lot-
nisk,

— najwazniejsze lotniska,

— liczba, rozmiar, status wtasnosci
iuzytkowanie samolotow;

€) rurociagow.

Po przeprowadzeniu analizy wymienionych
czynnikow krytycznych i dodatkowych nale-
zy sformutowac wnioski — przedstawic je gra-
ficznie w formie tabeli oceny $srodowiska
przysztych dziatan w wybranych rejonach
newralgicznego obszaru przyszlej operacji
reagowania kryzysowego.
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Zatozenia nowe) doktryny
walki elektroniczne;

DYMANOWSKI

Szef Sekretariatu
Dowddztwa Sit
Powietrznych.
Absolwent Wydziatu
Elektroniki Wojskowej
Akademii Technicznej,
Podyplomowych
Studiow Operacyjno-
-Taktycznych oraz
studiéw doktoranckich
w Akademii Obrony
Narodowej.

Petni funkcje
przewodniczgcego
Grupy Roboczej NATO
ds. UniemoZliwienia
Dostepu

do Spektrum EM.

NATO

Autor przedstawia podstawowe zatozenia znowelizowanej doktryny walki elek-
tronicznej NATO. Omawia nowg terminologie dotyczaca walki elektronicznej oraz
wskazuje na zalezno$ci miedzy dziataniami i przedsiewzieciami a efektami walki
elektronicznej. Prezentuje koncepcije i zadania nowej komérki sztabowej — Elec-
tromagnetic Battle Staff. W cze$ci koricowej artykutu przedstawia wtasng interpre-
tacje efektow walki elektronicznej — opisuje relacje migdzy nimi oraz $rodki stuza-

ce do ich osiggania.

Taz z rozwojem techno-

logicznym i informa-

cyjnym zmienia si¢
charakter wspotczesnych zagro-
zen oraz operacji militarnych.
Coraz wigkszego znaczenia nabie-
ra informacja jako czynnik decy-
dujacy o powodzeniu kazdego
dziatania: informacje zaczeto co-
raz bardziej chronié, jako dobro
materialne' oraz stafa sie ona no-
wym Srodkiem cigzkosci’. Wielki
postep w dziedzinie telekomuni-
kacji w ostatnich latach spowodo-
wal, ze podstawowym medium
przesytania informacji jest spek-
trum elektromagnetyczne (EM).
Dlatego we wspolczesnych ope-
racjach militarnych tak wazna rolg
odgrywa walka elektroniczna
(WE), czyli dziatania polegajace
na zapewnieniu dostgpu do spek-
trum EM wojskom wlasnym
izarazem utrudnianiu korzystania
z tego medium przeciwnikowi.

Walka elektroniczna, bedaca jed-
nym z elementéw budowania
i utrzymywania $wiadomosci sy-
tuacyjnej na obszarze operacji,
w wysokim stopniu wptywa na po-
wodzenie wszelkich operacji mi-
litarnych. Juz nie tylko stwarza do-
godne warunki do dziatan wojsk
wiasnych, lecz takze oddziatuje na
wyniki tych dziatan.

Ze wzgledu na coraz wigksze
znaczenie walki elektronicznej od
kilku lat trwa w NATO proces
zmiany jej doktryny. Zostal zapo-
czatkowany w 2007 roku, gdy
opublikowano dokument Military
Committee Transformation Con-
cept for Future NATO Electronic
Warfare®, opracowany przez Ko-
mitet Doradczy NATO do spraw
Walki Elektronicznej (NATO
Electronic Warfare Advisory
Committee — NEWAC). Reko-
mendowane w tej koncepcji kie-
runki zmian staly si¢ przyczyn-

!'L. Ciborowski: Walka informacyjna. Europejskie Centrum Edukacyjne, Torufi 1999, s. 7.

2 Ibidem, s. 9.

3 Military Committee Transformation Concept for Future NATO Electronic Warfare (MCM-0142-
2007. NATO Electronic Warfare Advisory Committee, 2007.
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kiem do zaktualizowania dokumentu MC
0064. NATO Electronic Warfare Policy, kt6-
ry stanowi wyktadnig polityki sojuszu potnoc-
noatlantyckiego w dziedzinie walki elektro-
nicznej. W dziesiatej edycji publikacji MC
0064, wydanej w 2008 roku, wprowadzono
kilka istotnych zmian w sojuszniczej termi-
nologii walki elektronicznej. W zwiazku z tym
zaczgto nowelizowac doktryny walki elektro-
nicznej dla sit potaczonych oraz poszczegdl-
nych komponentéw (sit ladowych 1 sit po-
wietrznych). W 2011 roku przygotowano pro-
jekty kolejnych edycji doktryn walki
elektronicznej NATO: AJP-3.6. Electronic
Warfare in Joint Operations, AJP-3.6.2. Elec-
tronic Warfare in the Land Battle oraz AJP-
-3.6.3. Electronic Warfare in Air Operations®.

Nowa definicja
walki elektronicznej

Dotychczas w NATO przez walkg elektro-
niczng rozumiano dziafania militarne pole-
gajqce na rozpoznawaniu zrodel emisji elek-
tromagnetycznych oraz dezorganizowaniu
pracy srodkow i systemow elektronicznych
przeciwnika wykorzystujqcych energie EM,
w tym energie wiqzkowaq, przy jednoczesnym
zapewnieniu warunkow ich efektywnego uzy-
cia przez wojska wlasne®. W znowelizowa-
nych dokumentach doktrynalnych za walke
t¢ uznano dziatania militarne wykorzystujq-
ce energie EM w celu zapewnienia Swiado-
mosSci sytuacyjnej oraz uzyskania efektow
ofensywnych i defensywnych®.

Oprocz nowej definicji walki elektronicz-
nej sa wprowadzane pojecia, ktore beda sto-
sowane do okreslania dziatan podejmowa-
nych w ramach walki elektronicznej, umozli-

wiajacych uzyskanie okreslonych efektow
(electronic warfare effects-based actions)’
izarazem bedacych formami manewru walki
elektronicznej (EW manoeuvre)®. Mowa o ta-
kich okre$leniach, jak:

— Electronic Surveillance (ES) — wyko-
rzystanie energii EM w celu zapewnienia
swiadomosci sytuacyjnej oraz na potrzeby
dziatalno$ci wywiadowczej. Dziatania te sa
ukierunkowane na utrzymanie ciaglej $wia-
domosci sytuacyjnej oraz wykrywanie symp-
tomow 1 ostrzezen (indicators and warnings)
na podstawie danych uzyskanych w wyniku
monitorowania spektrum EM;

— Electronic Attack (EA) — wykorzysta-
nie energii EM do celow ofensywnych. Ce-
lem tej dzialalnosci jest zniszczenie, neutra-
lizowanie, obezwtadnienie, dezorganizowa-
nie lub mylenie systemow C2 (Command and
Control) przeciwnika, a tym samym ograni-
czenie jego zdolnosci do ksztattowania $ro-
dowiska operacyjnego zgodnie z jego potrze-
bami (zamiarem). Jest to forma razenia obej-
mujaca migdzy innymi ofensywne uzycie
energii wiazkowej (directed energy weapons),
na przyktad systemow HPM (High Power Mi-
crowave) i impulsu EM. Atak elektroniczny
(EA) jest scisle powiazany z ED 1 ES, zawsze
jednak powinien on by¢ wynikiem celowego
i terminowego (skoordynowanego w czasie)
dziatania, wynikajacego z analizy mozliwo-
$ci 1 sposobu wykorzystania spektrum EM
przez przeciwnika;

— Electronic Defence (ED)—wykorzysta-
nie energii EM do zapewnienia ochrony wojsk
wiasnych oraz efektywnego wykorzystania
przez nie spektrum EM. Umozliwia ochrong
wojsk, systemow, platform oraz rejondw, czg-
sto w polaczeniu z przedsigwzigciami ochro-

* Dokumenty 4JP-3.6.2. Electronic Warfare in the Land Battle i AJP-3.6.3. Electronic Warfare in Air Operations zastapia dotych-
czas obowiazujace doktryny sit ladowych i sit powietrznych NATO, odpowiednio: ATP-51. Electronic Warfare in the Land Battle.
NATO MAS, 1997 i ATP-44. Electronic Warfare in Air Operations. NATO MAS, 2000. Zasadnicze tresci dokumentow juz zostaty
uzgodnione przez Komitet NATO do spraw Walki Elektronicznej (NEWAC) i przewiduje sig, ze zostang ratyfikowane do kofica
2012 roku.

* Definicja pochodzi z wezesniejszej, dziewiatej edycji dokumentu MC 0064/9, wydanego w 2002 roku, i jest zawarta w jeszcze
ciagle obowiazujacych dokumentach doktrynalnych nizszych szczebli: AJP-3.6, ATP-44 i ATP-51, a takze w polskiej doktrynie:
Walka elektroniczna. Szt. Gen. 1549/2003.

¢ Electronic warfare is military action that exploits EM energy to provide situational awareness and achieve offensive and defensive
effects. MC 0064/10. NATO Electronic Warfare Policy. NEWAC, 2008, s. 3.

7 Vide: AJP-3.6.2. Electronic Warfare in the Land Battle. Study Draft v7 Rev 3, 2011, s. 2-2.

8 Vide: AJP-3.6.3. Electronic Warfare in Air Operations. Final Study Draft Rev 2, 2011, s. 3-6.
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ny fizycznej 1 ostony wojsk (force protec-
tion)’. Przedsigwziecia ED sa migdzy innymi
wykorzystywane do obrony przez improwi-
zowanymi tadunkami wybuchowymi aktywo-
wanymi droga radiowa oraz do ostony stre-
fowej z zastosowaniem systemow C-RAM
(Counter-Rocket Atillery Mortars). Do dzia-
fan ED zalicza si¢ rowniez defensywne wy-
korzystanie aktywnych zaklocen elektronicz-
nych oraz energii wiazkowej'’.

Nowo wprowadzone terminy ES, EA i ED
(EW effects-based actions) nie zastgpuja po-
je¢, ktorych dotychczas uzywano w NATO
na okreslenie zasadniczych rodzajéw przed-
sigwzig¢ walki elektronicznej (EW measures),
takich jak: ESM (Electronic Support Measu-
res), ECM (Electronic Countermeasures)
i EPM (Electronic Protective Measures). Sa
one definiowane nastgpujaco:

— ESM - przedsigwzigcia podejmowane
w celu poszukiwania, przechwycenia i ziden-
tyfikowania emisji EM oraz zlokalizowania
zrodet tych emisji na potrzeby wsparcia $wia-
domosci sytuacyjnej i rozpoznania natychmia-
stowych zagrozen;

— ECM — przedsigwzigcia podejmowane
w celu uniemozliwienia przeciwnikowi lub
utrudnienia mu efektywnego wykorzystania
spektrum EM za pomoca energii EM;

— EPM - przedsigwzigcia podejmowane
w celu zabezpieczenia efektywnego wykorzy-
stania spektrum EM przez wojska wiasne
w warunkach aktywnego oddzialywania ener-
gia EM przez przeciwnika.

Z analizy nowych doktryn walki elektro-
nicznej NATO wynika, ze dziatania EA, ES
i ED sa znaczeniowo szersze niz przedsig-
wzigcia ECM, ESM i EPM. Dziataniem o naj-
wigkszej skali jest obrona elektroniczna—ED.
Zawiera ona elementy defensywne (EPM),
ofensywne (ECM) oraz rozpoznawcze
(ESM)'. Z kolei w ramach dziatan EA moga

by¢ prowadzone przedsigwzigcia rozpoznaw-
cze (ESM) i ofensywne (ECM). Najwegzszym
znaczeniowo dziataniem jest ES, ktdore obej-
muje w zasadzie tylko przedsigwzigcia roz-
poznania elektronicznego (ESM). Innymi sto-
wy, w dziataniach walki elektronicznej (EA,
ES i ED) sa realizowane przedsigwzigcia
ECM, ESM 1 EPM - niezaleznie lub kom-
pleksowo (réwnoczesnie) — w celu osiagnig-
cia zatozonej skali (dtugotrwatosci i/lub na-
tezenia) okreslonego efektu w spektrum EM.
Relacje migdzy dziataniami, przedsigwzigcia-
mi i efektami WE zostaty zilustrowane na
rysunku 1.

W nowej natowskiej doktrynie walki elek-
tronicznej zwraca si¢ uwage na pojgcie ma-
newru walki elektronicznej. Spektrum EM jest
traktowane tak jak pozostate fizyczne wymia-
1y przestrzeni operacji (powietrzno-kosmicz-
ny, ladowy, morski) i z tego wzglgdu rowniez
w nim zaktada si¢ prowadzenie manewru
w celu uzyskania przewagi, korzystniejszego
,,polozenia” w stosunku do wojsk przeciwni-
ka. Do form manewru walki elektronicznej,
oprocz dziatan EA, ES i ED, naleza:

— wykorzystanie (exploitation) — pelne
wykorzystanie kazdej zdobytej (ze spektrum
EM) i zweryfikowanej informacji na potrze-
by taktyczne lub strategiczne;

— ksztaltowanie (shape) — ksztattowanie
srodowiska EM, droga identyfikowania sta-
bych stron przeciwnika oraz wojsk wiasnych,
w celu zapewnienia $wiadomosci sytuacyj-
nej, bezpiecznej i niezawodnej tacznosci oraz
nawigacji i ochrony wojsk;

— razenie (fires) — moze doprowadzi¢ do
zniszczenia, zneutralizowania, obezwladnie-
nia lub ztamania morale i wywota¢ efekty
fizyczne, psychologiczne oraz fizjologiczne.
Dlatego skuteczne dziatania militarne wyma-
gaja Scistego koordynowania razenia z ma-
newrem oraz ofensywnych przedsigwzigé

° Electronic Attack (EA) — use of EM energy for offensive purposes. Electronic Defence (ED) — use of EM energy to provide
protection and to ensure effective friendly use of the EM spectrum. Electronic Surveillance (ES) — use of EM energy to provide
situational awareness and intelligence. MC 0064/10..., op.cit., s. 3.

10 Jako przyktad mozna wskaza¢ aktywne systemy przeciwdziatania elektronicznego dzialajace w pasmie podczerwieni (Direct
Infra-Red Countermeasures — DIRCM), wykorzystywane w systemach samoobrony statkow powietrznych.

I Przyktad takiego interdyscyplinarnego podejscia stanowi samoobrona elektroniczna statkow powietrznych, bedaca, zgodnie

z nowa koncepcji NATO, elementem ED.
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Srodowisko EM
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Rys. 1. Zalezno$ci miedzy efektami, zdolno$ciami, dziataniami, przedsiewzieciami i zadaniami w $rodowisku EM

Zrédto: Opracowanie wiasne autora na podstawie: 4JP-3.6.2..., op.cit., s. 2-4

walki elektronicznej z innymi formami raze-
nia'%,
Operacje
elektromagnetyczne

Nowoscia w doktrynie natowskiej jest ter-
min ,,operacje elektromagnetyczne” (Electro-
magnetic Operations — EMO). Oznacza on
wszelka aktywno$¢ militarng w spektrum EM,
w tym glownie z wykorzystaniem systemow
walki elektronicznej, tacznosci, nawigacji
oraz obrazowych (imagery)">. Wprowadze-
nie EMO do terminologii sojuszu $wiadczy
o tym, ze spektrum EM jest traktowane jako
srodowisko operacyjne, zatem — analogicz-
nie do operacji ladowych, morskich i po-
wietrznych — sa prowadzone réwniez opera-
cje elektromagnetyczne. Zakres EMO oraz
przyktady systemow i urzadzen stanowiacych
przedmiot tych operacji zostaly przedstawio-
ne na rysunku 2.

Ujecie EMO w doktrynie sojuszu skutko-
walto wypracowaniem koncepcji komorki
sztabowej, ktora bedzie odpowiadata za ko-

12 AJP-3.6.3..., op.cit., s. 3-6.
3 AJP-3.6.2..., op.cit., s. 2-1.

ordynowanie tych operacji. Chodzi o ideg
NATO EM Battle Staff (EMBS). Komorka
ta bedzie zajmowala si¢ przedsigwzigciami
zwigzanymi z przygotowaniem i prowadze-
niem dziatan w spektrum EM na szczeblu
dowodztwa sit potaczonych, w tym:

— budowaniem $wiadomosci sytuacyjnej;

— planowaniem wykorzystania systemow
tacznosci;

—zapewnieniem dowddcy i podlegtym mu
sitom §rodkow elektronicznych o niezbednej
ochronie fizycznej oraz pozadanym stopniu
kompatybilno$ci, pozwalajacych na skutecz-
ne prowadzenie dziatan;

— opracowaniem planéw uzycia oraz kie-
rowaniem i koordynowaniem dziatan $rod-
kow razenia elektronicznego;

— zarzadzeniem spektrum EM.

Z analizy wymienionych zadan EMBS
wynika, ze jest to kolejne ogniwo ewolucji
komoérek EWCC (Electronic Warfare Coor-
dination Cell) i SEWOC (Signals Intelligen-
ce/Electronic Warfare Operations Centre),
dotychczas funkcjonujacych w strukturze
sojuszniczych sit zadaniowych (rys. 3). Do
2003 roku koordynowaniem walki elektro-
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SEAD — Suppression of Enemy Air Defence

MTI — Moving Target Indication

* * UV - Ultra-Violet ¢ BSM — Battlefield Spectrum Management
¢ ES —Electronic Surveillance * ESM — Electronic Support Measures ® SAR - Synthetic Aperture Radar

* EA —Electronic Attack o C-IED - Counter-Improvised Electronic Devices ¢ SATCOM - Satellite Communications

* ED - Electronic Defence o EWOS — Electronic Warfare Operational ¢ GSM — Global System for Mobile

¢ EMO - Electromagnetic Operations Support Communications

® WE — walka elektroniczna ¢ C-RAM — Counter-Rocket Artillery Mortars o GPS — Global Positioning System

¢ 1&W —Indications and Warnings o DEW - Directed Energy Weapon o CIS — Communications and Information

o SIGINT - Signals Intelligence » NAVWAR - Navigation Warfare Systems

e EO — Electro-Optical o ISTAR - Intelligence, Surveillance, Target e LADAR — Laser Detection And Ranging
e IR —Infra-Red Acquisition and Reconnaissance

Rys. 2. Zakres dziatan oraz rodzaje urzadzen i systemow stanowigcych przedmiot EMO

Zrédto: Opracowanie whasne autora na podstawie: AJP-3.6.2...,

op.cit., s. 2-1

Rys. 3. Ewolucja komorek sztabowych WE, SIGINT i EMO

Zrédto: Opracowanie wiasne autora
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nicznej podczas prowadzenia operacji zajmo-
wata si¢ EWCC, ktora wspolpracowata tak-
ze z komérkami zajmujacym si¢ zarzadza-
niem spektrum EM oraz komorkami wywia-
dowczymi w zakresie SIGINT. Od 2003 roku
w NATO jest testowana i wdrazana koncep-
cja centrum SEWOC, ktére integruje funk-
cje walki elektronicznej i SIGINT. W dalszym
ciagu jednak SEWOC nie jest odpowiedzial-
ne za zarzadzenie spektrum EM (Spectrum
Management — SM). Zaréwno EWCC, jak
i SEWOC byty wyltaczone z glownego nurtu
dzialan, tzw. rytmu walki (battle rhythm) do-
wodcy sit potaczonych (Joint Force Comman-
der — JFC), czyli pehily glownie funkcje
wspierajaca. Komérka EMBS ma stanowié¢
integralny element dowodztwa sit polaczo-
nych, ktory na biezaco bedzie uczestniczyt
w procesie dowodzenia i kierowania podlegty-
mi sitami. Ma to by¢ komorka odpowiedzial-
na za SIGINT, walke elektroniczna, tacznosc
inawigacjg oraz za zarzadzanie spektrum EM.

Efekty dziatan militarnych
prowadzonych w srodowisku
elektromagnetycznym

W ostatnich latach w walce elektronicznej,
podobnie jak w innych rodzajach dziatalno-
$cimilitarnej, daje si¢ zauwazy¢ tendencja do
implementowania zatozen koncepcji EBAO
(Effect-Based Approach to Operations)!*.
Mimo krytyki EBAO", oparte na tej koncep-
cji podejscie do walki elektronicznej jest stop-
niowo wdrazane w NATO. W nowej doktry-
nie walki elektronicznej sojuszu zaakcento-
wano zwlaszcza efekty dziatan militarnych
w $rodowisku EM (EM Effects)!¢. Wyrdznio-
no nastgpujace ich rodzaje:

— wspdlng swiadomos$¢ sytuacyjna (sha-
red situational awareness)— aktywne i pasyw-
ne monitorowanie §rodowiska operacyjnego
w celu wykrywania i lokalizowania zagrozen
w $§rodowisku EM (urzadzen pracujacych
w zakresie fal radiowych, elektrooptycznych,
laserowych, ultrafioletowych, akustycznych);

— uniemozliwienie dostepu (denial) —
wplywanie na informacje, ktore przeciwnik
zdobywa ze $rodowiska EM oraz zapobiega-
nie mozliwosci zebrania przez niego doktad-
nych informacji na temat wojsk wlasnych;

— pozorowanie (deception) —wprowadza-
nie w btad przeciwnika wskutek prowadze-
nia okreslonych dziatan w §rodowisku EM;

— dezorganizowanie (disruption) — stoso-
wanie technik zaklocajacych wykorzystywa-
nie spektrum EM przez przeciwnika i tym
samym wplywanie na skutecznos¢ prowadzo-
nych przez niego dziatan;

— obezwladnienie (degradation) — stoso-
wanie technik ograniczajacych mozliwosci
przeciwnika wykorzystywania spektrum EM
itym samym wplywanie na skutecznos¢ pro-
wadzonych przez niego dziatan;

— niszczenie (destruction) — eliminowa-
nie okreslonych zdolnosci przeciwnika w wy-
niku fizycznego niszczenia elementow (obiek-
tOW) jego ugrupowania;

— ochrona (protection) — wykorzystanie
energii EM do ostaniania wlasnych wojsk
i zdolnosci przed ofensywnymi dziataniami
prowadzonymi przez przeciwnika w $rodo-
wisku EM;

— neutralizowanie (neutralization) — ce-
lowe wykorzystanie energii EM do tymcza-
sowego lub statego zniszczenia urzadzen
przeciwnika, ktorych dziatanie jest uzaleznio-
ne od dostepu do spektrum EMY.

14 Podstawowe pojecia oraz zasady planowania i prowadzenia EBAO syntetycznie przedstawiono migdzy innymi w publikacji Com-
mander s Handbook for an Effect-Based Approach to Joint Operations. Joint Warfighting Center, Joint Concept Development and
Experimentation Directorate, Standing Joint Force Headquarters, 2006.

15 Vide: W.J. Gregor: Military Planning Systems and Stability Operations. National Defense University Press, ,,Prism” 1, No. 3, June
2010, s. 99-114; P. Van Ripper: EBO: There Was No Baby in the Bathwater. ,Joint Force Quarterly” 2009 issue 52, s. 82-85.

16 Sfera terminologiczna dotyczaca efektow dziatan militarnych w spektrum EM jeszcze nie zostata w NATO ujednolicona. W nowej
doktrynie walki elektronicznej sit powietrznych efekty sa okreslane jako formy manewru EM (EM Manoeuvres), natomiast
w doktrynie walki elektronicznej wojsk ladowych — jako dziatania wspierajace ogdlne mozliwosci manewrowe wojsk wiasnych
(EW Supports to Manoeuvre). Vide: AJP-3.6.3..., op.cit., s. 3-6 oraz AJP-3.6.2..., op.cit., s. 2-6.

17 Dla poréwnania, w doktrynie walki elektronicznej sit zbrojnych USA wyro6znia sig nastepujace efekty dziatan w spektrum EM:
kontrolg (control), wykrywanie (detection), uniemozliwienie dostgpu (denial), pozorowanie (deception), dezorganizowanie i obez-
wiadnianie (disruption and degradation), ochrong (protection) oraz niszczenie (destruction). Vide: JP 3-13.1. Electronic Warfare,
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Dotychczas w dokumentach natowskich
wskazywano na gtowne efekty dziatan w spek-
trum EM: dezorganizowanie (disrupt), niszcze-
nie (destruct) i pozorowanie (decept)'s. W no-
wej doktrynie poszerzono wachlarz tych efek-
tow 1 bardziej szczegdtowo opisano ich wptyw
na prowadzone dziatania militarne'®. Dla przy-
ktadu, wedtug autorow doktryny bezposred-
nim skutkiem dezorganizacji jest wsparcie
dziatan wojsk wlasnych droga zaktocania pra-
cy systemu dowodzenia i kierowania przeciw-
nika. Posrednim jej skutkiem jest natomiast
wplywanie na morale przeciwnika, polegaja-
ce na podwazaniu niezawodnosci 1 skuteczno-
$ci posiadanych przez niego urzadzen oraz
systemow elektronicznych.

Zaprezentowana w nowych doktrynach
NATO interpretacja efektow walki elektro-
nicznej oraz zalezno$ci migdzy nimi wydaja
si¢ jednak dyskusyjne. Nalezatoby raczej zde-
finiowaé trzy zasadnicze efekty: wspolna
$wiadomos¢ sytuacyjna, ochrong i uniemoz-
liwienie dostgpu, ktore odpowiadatyby trzem
rodzajom dziatan w spektrum EM: ES, ED

i EA. W takim ujeciu pozostate efekty wy-
mieniane w doktrynie — pozorowanie, dezor-
ganizowanie, obezwladnianie, neutralizowa-
nie i niszczenie — stanowityby kategorie unie-
mozliwienia dostgpu, oznaczajace skalg i/lub
dhugotrwatos¢ efektu oraz, posrednio, srodki
wykorzystane do jego osiagnigcia. Przykla-
dowo, pozorowanie byloby efektem krotko-
trwalym, wprowadzajacym przeciwnika
w blad i osiaganym w wyniku odpowiednie-
go wykorzystania przeciwdziatania elektro-
nicznego, gtownie pasywnych i aktywnych za-
ktocen elektronicznych. Z kolei obezwtadnia-
nie oznaczaloby czasowe uniemozliwienie
spehiania okreslonej funkcji przez dane urza-
dzenie lub system przeciwnika, spowodowa-
ne uzyciem zaklocen elektronicznych, poci-
skoéw przeciwradiolokacyjnych lub uzbrojenia
innego rodzaju, czyli srodkéw razenia elektro-
nicznego i ogniowego. Propozycjg interpreta-
cji efektow w srodowisku EM oraz srodkow
ogniowych i elektronicznych do osiagnigcia
poszczegdlnych kategorii uniemozliwienia

Wspélna Swiadomos¢ sytuacyjna
(shared situational awareness)

Uniemozliwienie dostepu

J Ochrona

(denial) (protection)

Niszczenie J Obezwladnianie

(destruction) i neutralizowanie

dostepu przedstawiono na rysunku 4.

J Pozorowanie J

(deception)

Dezorganizowanie
(disruption)

Srodki razenia gni 20 i elektr
(bron konwencjonalna, sily specjalne, pociski
przeciwradiolokacyjne, energia wiazkowa)

Srodki razenia (przeciwdzialania)
elektronicznego
(energia wigzkowa, zaklocenia
elektroniczne, w szczegdlnych
przypadkach w celu dezorganizacji —
pociski przeciwradiolokacyjne)

I

Rys. 4. Propozycja klasyfikacji efektow dziatan militarnych w spektrum EM oraz przyktady $rodkéw wykorzy-
stywanych do uzyskania poszczegoéinych kategorii uniemozliwienia dostgpu

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

2007, s. I-5-1-6; FM 3-36. Electronic Warfare in Operations. Headquarters, Department of the Army, Washington D.C. 2009, s. 1-10—
1-12. Z kolei w doktrynie oraz instrukcjach walki elektronicznej sit powietrznych USA okreslono trzy zasady (fenets) walki, ktore
obrazuja efekty jej prowadzenia. Mowa o kontroli, wykorzystaniu i wzmocnieniu. AFDD 2-5.1. Electronic Warfare. Air Force
Doctrine Center 2002, s. 5-6; AFI 10-706. Electronic Warfare Operations. Headquarters of the United States Air Force, Washington
D.C. 2007, s. 4-5.

18 ATP-44..., op.cit., s. 4-1-4-2.

19 AJP-3.6.2..., op.cit., s. 2-7.
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Podsumowanie

Ze znowelizowanych dokumentow doktry-
nalnych NATO wynika, ze walka elektronicz-
na jest postrzegana w szerszym kontekscie
jako element i zarazem glowne narzgdzie
operacji EM (EMO). Operacje te w wyso-
kim stopniu wplywaja na wyniki dziatan po-
dejmowanych w pozostatych sktadowych $ro-
dowiska operacyjnego —ladowym, powietrz-
no-kosmicznym, morskim oraz moralnym.
Celem EMO jest uzyskanie okreslonych efek-
tow w srodowisku EM, ktore wplywa bezpo-
$rednio lub posrednio na inne sfery prowa-
dzonych dziatan militarnych. Osiaga sig to
dzigki zastosowaniu odpowiedniej kombina-
cji dziatan, ,manewrow” i $rodkow walki
elektroniczne;j.

W omawianych doktrynach duzy nacisk
potozono na zagadnienia efektow dziatan pro-
wadzonych w Srodowisku EM. Oznacza to,
ze mimo krytycznej oceny koncepcji EBAO,
sojusz dazy do zaimplementowania jej zato-
zen na gruncie walki elektronicznej. W no-
wych doktrynach tematyka dotyczaca skut-
kow walki elektronicznej zostata opracowa-
na bardziej szczegdétowo, wprowadzono
szerszy zbior efektow oraz przedstawiono ich
interpretacjg¢ i wptyw na prowadzenie opera-

¢ji militarnych. Mimo tak kompleksowego
podejécia mozna pokusic si¢ o jego krytyke
i probe optymalizacji. Dlatego wiasnie w kon-
cowej czesei artykutu przedstawiono propo-
zycj¢ interpretacji zalezno$ci migdzy efekta-
mi walki elektroniczne;.

Publikacja nowych edycji doktryn walki
elektronicznej zwienczy pewien etap kilkulet-
niego procesu zmian koncepcji walki elektro-
nicznej NATO. Postanowienia tych doktryn
w dalszej kolejnosci beda wdrazane w real-
nych dziataniach sit sojuszniczych. Bedzie to
migdzy innymi wymuszato koniecznos¢ two-
rzenia oraz ustalania szczegotowych procedur
dzialania nowych komoérek WE i EMO
(np. EMBS), a by¢ moze rdwniez zmiany po-
dejscia do planowania i prowadzenia WE.

Sity Zbrojne RP nie powinny pozosta¢ obo-
jetne na ewolucje zachodzaca w dziedzinie
walki elektronicznej. Pilnego przegladu i zak-
tualizowania wymaga migdzy innymi naro-
dowa doktryna walki elektronicznej, opubli-
kowana w 2003 roku. Nie mniejszym wy-
zwaniem jest u§wiadomienie dowddcom
i decydentom roli i znaczenia walki elektro-
nicznej oraz tego, ze obecnie kluczem do osia-
gnigcia sukcesu w kazdej operacji militarnej
jest wywalczenie nad przeciwnikiem przewa-
gi w Srodowisku EM.
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Operacje NATO poza
obszarem mandatowym.
Wstep do analizy

politologiczno-prawnej

dr
tUKASZ
JURENCZYK

Adiunkt Instytutu
Nauk Politycznych
Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy

oraz Wydziatu
Ekonomiczno-
-Spotecznego
Kujawsko-Pomorskiej
Szkoly Wyzszej

w Bydgoszczy.
Specjalizuje sie

w migdzynarodowych
stosunkach
politycznych i polityce
bezpieczeristwa.

Zadania sojuszu pétnocnoatlantyckiego znacznie ewoluowaty w ostatnich dwéch
dekadach. Tradycyjnie NATO stawiato sobie za cel kolektywng obrone swoich czton-
kéw. Wraz z rozwigzaniem Ukfadu Warszawskiego i rozpadem Zwigzku Radziec-
kiego gtowny wrég przestat istnie¢. Postawito to pod znakiem zapytania zasad-
no$¢ dalszego istnienia sojuszu, ale zwyciezyta opcja kontynuowania wspotpracy
w jego ramach. Oprocz kolektywnej obrony wskazano drugi, réwnorzedny cel —
stabilizowanie sytuacji na obszarze pozamandatowym.

Obecnie NATO nie stawia sobie ograniczen terytorialnych i potencjalnie jest
gotowe interweniowaé w kazdym zakatku $wiata. Wybor miejsca przeprowadze-
nia misji zalezy jednak od wielu czynnikéw, miedzy innymi od wptywu kryzysu na
bezpieczenstwo panstw cztonkowskich NATO, zagrozenia ich strategicznych inte-
reséw, stanowiska Rady Bezpieczenstwa ONZ oraz stosunku miedzynarodowej

opinii publiczne;.

rganizacja Traktatu Pot-

nocnoatlantyckiego (North

Atlantic Treaty Organiza-
tion — NATO) powstata na mocy
traktatu potnocnoatlantyckie-
go!, ktory 4 kwietnia 1949 roku
zostal podpisany przez dziesigé
panstw europejskich: Francjg,
Belgi¢, Holandig, Luksemburg,
Wielka Brytanig, Danig, Norwe-
gi¢, Islandig, Portugali¢ i Wiochy,
oraz przez dwa panstwa spoza
Europy — Stany Zjednoczone
i Kanadg. NATO powstato w celu
obrony przed Zwiazkiem Socja-
listycznych Republik Radziec-
kich (ZSRR) i jego satelitami
z Europy Srodkowo-Wschodniej.

W 1952 roku do sojuszu dotaczy-
fa Grecja i Turcja?, w 1955 roku
Republika Federalnych Niemiec
(RFN), w 1982 roku Hiszpania,
w 1990 roku Niemiecka Republi-
ka Demokratyczna (NRD),
w 1999 roku Polska, Czechy i We-
gry, w 2004 roku Litwa, Lotwa,
Estonia, Bulgaria, Rumunia, Sto-
wacja i Stowenia, a w 2009 roku
Albania i Chorwacja. Obecnie
NATO liczy 28 panstw cztonkow-
skich. Jest to sojusz polityczno-
-obronny, ktorego cztonkowie
wzajemnie gwarantuja sobie bez-
pieczenstwo. W wypadku zbroj-
nej napasci na jedno z panstw
cztonkowskich pozostate panstwa

! Traktat Pélnocnoatlantycki z 4 kwietnia 1949 r. DzU z 2000 r. nr 87, poz. 970.
2 Osobliwoscia jest to, ze dwa panstwa czlonkowskie NATO, Grecja i Turcja, trwaja w sporze
o turecka Republikg Cypru Pétnocnego, ktora nie jest uznawana przez spoteczno$¢ migdzynaro-

dowa.
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sa zobowiazane do pomocy, nie wykluczajac
uzycia sit zbrojnych. By zapewni¢ wolnosé¢
1 bezpieczenstwo panstwom cztonkowskim,
NATO podejmuje nastgpujace dziatania:

— zapewnia $rodki odstraszania i obrony
przed agresja na panstwa sygnatariuszy;

— zmierza do pokojowego rozstrzygania
Sporow;

— wspierarozwoj instytucji demokratycz-
nych;

— wysyla misje wojskowe do panstw ob-
jetych konfliktem, by nie dopusci¢ do jego
eskalacji i doprowadzi¢ do jego zazegnania;

— wspolpracuje z panstwami partnerski-
mi w ramach ,,Partnerstwa dla pokoju”.

Od poczatku sojusz skutecznie wykonywat
swoje podstawowe zadanie — zapewnial pan-
stwom cztonkowskim kolektywna obrong.
Przywodcy ZSRR i innych panstw Uktadu
Warszawskiego (UW)? zdawali sobie sprawe,
ze NATO stanowi jednolita stref¢ bezpieczen-
stwa i to zniechgcato ich do agresji na ktore-
kolwiek z panstw cztonkowskich. Wewnatrz
sojuszu toczyly si¢ jednak burzliwe spory.
Badacze czgsto okreslali jego istnienie jako
sukces odziany w szaty nieustannego kryzy-
su* wiasnie ze wzgledu na ciagle roznice zdan.

Dla przyktadu, debata nad przejsciem od stra-
tegii zmasowanego odwetu do strategii ela-
stycznej odpowiedzi trwata az siedem lat,
zanim zostata formalnie zaadaptowana
w 1967 roku. Problemem bylo takze to, ze
europejscy sojusznicy nie przeznaczali wy-
starczajacych kwot na zbrojenia, w zwiazku
z czym ich armie ustgpowaty jako$cia armii
amerykanskiej. Tracity wige dla Amerykanow
znaczenie jako istotna sita militarna. Stany
Zjednoczone natomiast byty oskarzane przez
europejskich sojusznikéw o proby zdomino-
wania NATO i narzucania sojuszowi wiasnej
polityki.

Dla stosunkéw USA z sojusznikami euro-
pejskimi przetomowe znaczenie miat kryzys
sueski. Gdy w 1956 roku Izrael, w porozu-
mieniu z Wielka Brytania i Francja, zaatako-
wat Egipt, Stany Zjednoczone jednoznacznie
potepily to dziatanie’. W 1966 roku z powo-
du nasilajacych si¢ sporow z wojskowych
struktur sojuszu wystapita Francja®. Bylo to
zwigzane migdzy innymi z dazeniem prezy-
denta Francji Charles’a de Gaulle’a do roz-
wijania wlasnego programu obrony jadrowe;.
Panstwa sojuszu roznity sig¢ w ocenie radziec-
kiego ataku na Afganistan w 1979 roku.

3 Uktad Warszawski, zwany Ukfadem o Przyjazni, Wspolpracy i Pomocy Wzajemnej (Warsaw Treaty Organization of Friendship,
Cooperation, and Mutual Assistance), powstal na podstawie umowy podpisanej w Warszawie 14 maja 1955 r. Byta to odpowiedz na
wiaczenie REN do struktur NATO i jej remilitaryzacjg. Do Uktadu, zawartego z inicjatywy Zwiazku Radzieckiego, weszly, oprocz
ZSRR, Polska, Czechostowacja, Wegry, Rumunia, Bulgaria, NRD i Albania (ta ostatnia wystapita w 1968 r.). Wedltug oficjalnych
dokumentoéw byt to sojusz polityczno-obronny majacy na celu obrong socjalizmu i pokoju oraz zapobiezenie agresji NATO.
W praktyce jednak za dalekosigzny cel Uktadu uznano zwycigstwo socjalizmu na $wiecie. Najwyzszy organ UW — Doradczy
Komitet Polityczny — skupiat premierow, ministrow spraw zagranicznych, ministrow obrony i pierwszych sekretarzy partii komuni-
stycznych z poszczegolnych panstw cztonkowskich. Komitet opracowywal wspolna strategig dziatania. Istniaty jeszcze inne organy:
Komitet Ministrow Obrony, Komitet Techniczny (zajmowat si¢ problemami wyposazenia armii) i Zjednoczone Dowodztwo Sit
Zbrojnych. Dowodztwo UW znajdowato si¢ w Moskwie, a naczelnym dowodca byt marszatek armii radzieckiej. Sztaby armii
panstw cztonkowskich podlegaty sztabowi armii radzieckiej, a wojska radzieckie stacjonowaty w bazach wojskowych rozlokowa-
nych w NRD, Czechostowacji, Polsce i na Wegrzech.

W praktyce UW realizowat wytyczne Biura Politycznego Komunistycznej Partii Zwiazku Radzieckiego (KPZR). Do 1987 r. nie miat
spojnej doktryny wojennej i opierat si¢ na strategiach wojennych przygotowywanych nie przez sztab Uktadu Warszawskiego, lecz
przez Sztab Generalny Sit Zbrojnych ZSRR. UW przeprowadzit tylko jedna operacjg zbrojna —,,Dunaj”. 21 sierpnia 1968 r. wojska
Uktadu, oprocz czechostowackich i rumunskich, interweniowaty w Czechostowacji w celu zahamowania demokratycznych prze-
mian tzw. praskiej wiosny. Do Czechostowacji skierowano ponad 700 tys. zotnierzy i przeszto 6 tys. czotgow. W wyniku tej operacji
zginglo okoto 200 0sob. Bylo to zrealizowanie doktryny Brezniewa, nazywanej rowniez doktryna ograniczonej suwerennosci, zgod-
nie z ktora Zwiazek Radziecki miat zagwarantowane prawo do interwencji w kazdym panstwie, w ktorym istniato ryzyko upadku
systemu socjalistycznego. W bloku sowieckim tego rodzaju interwencjg zbrojna traktowano nie jako agresjg, lecz jako sojusznicza
pomoc w walce z obcymi ideologiami. UW istniat do 1 lipca 1991 r.

*G. Altenburg: Plus ¢a change. ,NATO Review”. http://www.nato.int/docu/review/2002/issue2/polish/art1.html [dostgp: 15.12.2011].
* Stany Zjednoczone, podobnie jak ZSRR, zazadaty od agresorow natychmiastowego opuszczenia strefy Kanatlu Sueskiego. Tym
samym otwarcie sprzeciwily si¢ polityce sojusznikow. Wielka Brytania i Francja wyciagnely odmienne wnioski z tego zdarzenia.
O ile Wicelka Brytania uznata dominacj¢ Stanéw Zjednoczonych i zabiegata o mozliwie Scisty sojusz z tym supermocarstwem, o tyle
Francja jeszcze bardziej kontestowata politykg Amerykandw.

¢ Francja powrdcita do nich dopiero w 2009 r.
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Stany Zjednoczone opowiedzialy si¢ za przy-

jeciem ostrej linii wobec agresora, natomiast
w Europie przewazat poglad o konieczno-
$ciutrzymania z trudem wypracowanego od-
prezenia w stosunkach z blokiem wschod-
nim.

W nastepnych latach migdzy sojusznikami
wynik} spor o forsowang przez amerykanskie-
go prezydenta Ronalda Reagana Inicjatywe
Obrony Strategicznej, stanowiaca w istocie
system obrony rakietowej przed nuklearnym
atakiem balistycznym potocznie nazwany
,,Wojnami gwiezdnymi”. Europejscy sojusz-
nicy obawiali si¢, ze po zbudowaniu systemu
utraca amerykanski parasol atomowy. By jed-
nak nie odciac¢ si¢ od potgznego sojusznika,
w wigkszosci poparli projekt. Odmienne sta-
nowisko zajeta Francja, ktéra w 1985 roku
zaproponowala europejski program badan
kosmicznych ,,Eureka’.

Po upadku ZSRR toczono dyskusje nad
zasadno$cia istnienia kolektywnego systemu
bezpieczenstwa w sytuacji, gdy juz nie ma
wspolnego wroga. Zwycigzyla opcja utrzy-
mania paktu, ktory oprocz zadan kolektyw-
nej obrony miat wspiera¢ byle panstwa
socjalistyczne w przemianach demokratycz-
nych. W 1991 roku powstata Pétnocnoatlan-
tycka Rada Wspotpracy (North Atlantic Co-
operation Council —NACC), czyli forum kon-
sultacji panstw NATO z panstwami Europy
Srodkowo-Wschodniej, ktre wezesniej na-
lezaly do Uktadu Warszawskiego. W 1997 ro-

ku NACC zostata przemianowana na Radg¢
Partnerstwa Euroatlantyckiego (Euro-Atlan-
tic Partnership Council — EAPC). 10 stycz-
nia 1994 roku w Brukseli zatwierdzono amery-
kanska propozycje ,,Partnerstwo dla pokoju” —
form¢ wspotpracy z panstwami postkomuni-
stycznymi Europy Srodkowo-Wschodniej
wyrazajacymi wolg przystapienia do NATO.
Program polegal na podejmowaniu wspol-
nych dziatan w celu zdobycia wzajemnego
zaufania i zapoczatkowania procesu dostoso-
wawczego. W 1997 roku powotano Stata
Wspdlna Rade (Permanent Joint Council —
PJC), a w 2002 roku zastapiono ja Rada
NATO-Rosja (NATO-Russia Council —
NRC). Miat to by¢ mechanizm konsultacji 1,
w miar¢ mozliwosci, ptaszczyzna podejmo-
wania wspoélnych decyzji®.

Powazny kryzys w NATO ujawnit si¢
w 2003 roku w zwiazku z wojna w Iraku. In-
terwencja w tym panstwie byla prowadzona
pod szyldem wojny z terroryzmem? i stano-
wila praktyczna realizacje strategii bezpie-
czenstwa USA z wrzesnia 2002 roku'®. Fran-
cja, Niemcy i Belgia, zaniepokojone dziata-
niami Stanéw Zjednoczonych, jednoznacznie
wypowiedzialy si¢ przeciwko interwencji
w Iraku''. Kryzys poglebit sie, gdy na poczat-
ku 2003 roku Turcja, w perspektywie wybu-
chu wojny, poprosita sojusznikow z NATO
o konsultacje w sprawie wlasnego bezpie-
czenstwa. Blokada rozpoczecia procedury
konsultacji przez cztonkow NATO przeciw-

7 Wzigto w nim udzial 17 pafistw europejskich, przy czym — mimo naciskow Francji — nie zrezygnowaty one z udziatu w projekcie
amerykanskim. Vide: P. Matera, R. Matera: Od reaktywacji zimnej wojny do porazki ,, Imperium Zta” Stosunki transatlantyckie za
prezydentury Ronalda Reagana. ,Migdzynarodowy Przeglad Polityczny”. http://www.mpp.org.pl/08-9/7-28.html [dostgp: 15.12.2011].
8 About NATO-Russia Council. NATO-Russia Council. http://www.nato-russia-council.info/en/about [dostep: 25.11.2011].

? Irak byt drugim po Afganistanie celem wojny z terroryzmem. Gléwne powody interwencji w Iraku okazaly si¢ jednak nieprawdzi-
we. Nie znaleziono ani dowodow potwierdzajacych wspotpracg rezimu Saddama Husajna z migdzynarodowa siatka terrorystyczna
Al-Kaidy, ani dowodow na posiadanie przez Irak broni masowego razenia. Sama koncepcja wojny z terroryzmem zostata skrytyko-
wana przez wigkszo$¢ komentatorow na $wiecie, glownie z powodu jej zbyt szerokiego zakresu i nicodpowiedniego sposobu pro-
wadzenia. Jak sig okazato, dalekosigznym celem wojny z terroryzmem miata by¢ demokratyczna przebudowa Bliskiego Wschodu
i umocnienie pozycji Stanéw Zjednoczonych w regionie. Vide: L. Jurenczyk: Polska misja w Iraku. Implikacje dla Iraku i Polski.
Wydawnictwo Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej, Bydgoszez 2010, s. 17-21.

10 Podstawowe zatozenia tej strategii stanowily: idea $wiata unipolarnego z amerykanska hegemonia, gotowo$¢ do obalenia niede-
mokratycznych reziméw zagrazajacych bezpieczenstwu swiatowemu, zmiana formuty wspotdziatania z sojusznikami — potozenie
nacisku na koalicj¢ chetnych, mozliwo$¢ przeprowadzenia uderzenia uprzedzajacego i wojny prewencyjnej, promocja w §wiecie
wartosci liberalnych i demokratycznych. Vide: J. Stachura: Stany Zjednoczone jako supermocarstwo. Proces ksztaltowania strategii
polityki zagranicznej. ,,Sprawy Migdzynarodowe” 2006, nr 4, s. 34-35.

1" Sojusz potocnoatlantycki jako organizacja nie wziat udzialu w interwencji i misji stabilizacyjnej w Iraku. Europejscy czfonkowie
sojuszu podczas szczytu NATO w Stambule 28-29 czerwcu 2004 r. zadeklarowali jedynie pomoc w szkoleniu irackich stuzb bezpie-
czenstwa. D. Eggert: Transatlantycka wspolnota bezpieczerstwa. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2005, s. 128.
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nych interwencji podwazyla realno$¢ sojusz-
niczych gwarancji bezpieczenstwa'?.

Po zakonczeniu zimnej wojny sojusz stop-
niowo odgrywat rolg europejskiego strazni-
ka pokoju réwniez poza obszarem panstw
cztonkowskich. Przyktadem — zaangazowa-
nie si¢ w konflikt batkanski. Aktywnos$¢
NATO na Batkanach byta reakcja na bez-
radno$¢ Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych (United Nations Organization — ONZ/
UNO) oraz Organizacji Bezpieczenstwa
i Wspolpracy w Europie (Organization for
Security and Co-operation in Europe —
OBWE/OSCE) wobec nasilajacego si¢ kry-
zysu. Sojusz aktywnie zaangazowat si¢ row-
niez w dziatania w Afganistanie, czyli poza
terytorium Europy. Towarzyszyta temu ewo-
lucja strategii NATO: Stany Zjednoczone
wymusily konsensus w sprawie angazowa-
nia si¢ NATO w misje wojskowe na catym
$wiecie w zaleznosci od potrzeb!®. Nie wszy-
scy europejscy sojusznicy byli entuzjastycz-
nie nastawieni do takiego rozwiazania. Inny
stosunek do wykorzystania sit poza Europa
wynikat w duzej mierze z przestanek kultu-
rowych i do$wiadczen historycznych.
W Europie, przez wieki targanej wojnami,
silne sa tendencje pacyfistyczne, odmiennie
niz w Stanach Zjednoczonych, na ktérych
terytorium w zasadzie nie toczono wojen'.

Ponadto spoteczenstwo amerykanskie ma
kulturowo zakorzenione zamitowanie do
broni'® (uksztattowane na legendach Dzikie-
g0 Zachodu). Przyjmowana w Europie kon-
cepcja wiecznego pokoju Immanuela Kanta
kontrastuje ze znajdujaca zrozumienie
w Stanach Zjednoczonych wizja nieustan-
nej sitowej rywalizacji Thomasa Hobbesa
czy prawem narzucenia przez silniejszego
swojej woli stabszemu, o czym juz pisat Tu-
kidydes. Amerykanie che¢tniej wyrazaja zgo-
dg¢ na zwigkszenie wydatkow na zbrojenia
iuzycie wlasnych wojsk w r6znych rejonach
$wiata's,

Stany Zjednoczone miaty natomiast ambi-
walentny stosunek do wdrazanej przez Unig
Europejska (European Union — UE/EU) kon-
cepcji Europejskiej Tozsamosci Bezpieczen-
stwa i Obrony (European Security and De-
fence Identity — ETBiO/ESDI). Ostatecznie
poparly jednak dazenia europejskich sojusz-
nikow do budowy europejskiego filaru
NATO, co potwierdzily na szczycie w Bruk-
seli 10-11 stycznia 1994 roku. Ponadto zglo-
sity koncepcj¢ Potaczonych Sit Wielonaro-
dowych do Zadan Specjalnych (Combined
Joint Task Force — CJTF), ktore w sytuacjach
kryzysowych miatyby by¢ wykorzystywane
zaréwno przez NATO, jak i przez Uni¢ Za-
chodnioeuropejska (Western European Union

12 Powotanie si¢ przez Turcjg 10 lutego 2003 r. na artykut 4 traktatu potnocnoatlantyckiego poglebito kryzys w NATO wynikajacy
z roznicy zdan panstw cztonkowskich w sprawie amerykanskiej polityki wobec Iraku. Gdy wojna wydawata sig nieunikniona, Turcja
jako cztonek NATO sasiadujacy z Irakiem zwrdcita si¢ do sojusznikéw o konsultacje w sprawie zabezpieczenia jej terytorium przed
ewentualnymi dziataniami odwetowymi Saddama Husajna. Mimo ze eksperci wojskowi potwierdzali realno$¢ zagrozenia Turcji, to
Francja i Belgia blokowaty uruchomienie konsultacji, liczac, ze moze sig to przyczyni¢ do powstrzymania dziatan zbrojnych w Iraku.
Amerykanie przeniesli negocjacje nad pomoca dla Turcji do wojskowych struktur natowskiego Komitetu Planowania Obrony (De-
fense Planning Committee — DPC), w ktorych Francja nie uczestniczyta. Po trudnych negocjacjach oraz ustgpstwach Niemiec i Belgii
w Turcji rozmieszczono system obrony przeciwrakietowej Patriot, samoloty powietrznego systemu ostrzegania i kontroli (Airborne
Warning and Control System — AWACS) oraz $rodki ochrony indywidualnej przed skutkami uzycia broni masowego razenia. Vide:
R. Zigba: Instytucjonalizacja bezpieczenstwa europejskiego. Koncepcje — struktury — funkcjonowanie. Wydawnictwo Naukowe
Scholar,Warszawa 2004, s. 384.

13 Taki nieformalny konsensus w sprawie mozliwosci prowadzenia przez NATO misji poza granicami Europy udalo si¢ osiagna¢ na
szczycie NATO w Bukareszcie, ktory odbyt si¢ 2-4 kwietnia 2008 r. W duzej mierze wplyngly na to naciski prezydenta George’a
W. Busha.

14 Wyjatkiem byla wojna secesyjna z lat 1861-1865 miedzy Unia i Konfederacja oraz japonski atak na amerykanska baze Pearl
Harbor na Hawajach 7 grudnia 1941 r.

15 Prawo posiadania i noszenia broni gwarantuje Amerykanom druga poprawka do konstytucji Stanéw Zjednoczonych, uchwalona
15 grudnia 1791 r. Prawo to miato zapewni¢ istnienie dobrze wyszkolonej milicji obywatelskiej, ktora bytaby gwarantem bezpie-
czenstwa, zwlaszcza porzadku konstytucyjnego. Amendement II, Constitution of the United States. http://www.senate.gov/civics/
constitution_item/constitution.htm [dostgp: 15.12.2011].

16 C. McArdle Kelleher: Irak — co dalej? Europa i Stany Zjednoczone w XXI wieku. W: Bezpieczenstwo migdzynarodowe czasu
przemian. Zagrozenia — Koncepcje — Instytucje. R. Kuzniar, Z. Lachowski (red.). Wydawnictwo Polskiego Instytutu Spraw Migdzy-
narodowych, Warszawa 2003, s. 311-343.
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— UZE/WEU), poprzedniczk¢ Unii Europej-
skiej (UE). Na szczycie NATO w Pradze
21-22 listopada 2002 roku podjgto decyzje
o stworzeniu Sit Odpowiedzi NATO (NATO
Response Force — NRF), liczacych 20-25 tys.
zotnierzy, ktore bytyby zdolne do btyskawicz-
nego dziatania. W Europie istnieja rézne wi-
zje rozwoju sit zbrojnych NATO. Francja,
Niemcy i Belgia daza do uniezaleznienia si¢
w jak najwigkszym stopniu od struktur NATO
itym samym od USA, natomiast Wielka Bry-
tania, Wlochy i wigkszo$¢ krajow Europy
Srodkowej, w tym Polska, opowiadaja si¢ za
rozwojem sit europejskich w $cistej wspot-
pracy ze Stanami Zjednoczonymi. Z kolei
przywodcy amerykanscy najchgtniej realizo-
waliby koncepcje tzw. pudetka z narzedzia-
mi (fool box), zgodnie z ktora poszczegolni
europejscy sojusznicy specjalizowaliby si¢
w okreslonej dziedzinie, a Stany Zjednoczo-
ne, w zaleznosci od prowadzonej misji, ko-
rzystalyby z konkretnych jednostek sojuszni-
czych.

Podstawowym dokumentem regulujacym
funkcjonowanie NATO jest niezmiennie trak-
tat waszyngtonski z 4 kwietnia 1949 roku.
W preambule traktatu znajduje si¢ odniesie-
nie do celow i zasad Karty Narodow Zjedno-
czonych", ktore strony traktatu potwierdzaja.
Wskazuje to na podporzadkowanie si¢ sygna-

tariuszy zapisom Karty jako najwazniejsze-
go dokumentu regulujacego stosunki migdzy-
narodowe. Sygnatariusze potwierdzajg row-
niez pragnienie zycia w pokoju ze wszystki-
mi narodami i wszystkimi rzadami, co
oznacza, ze traktat nie ma charakteru ofen-
sywnego. Zapis w preambule o polaczeniu
wysitkow w celu zbiorowej obrony jedno-
znacznie wskazuje, ze chodzi o kolektywna
obrong panstw cztonkowskich sojuszu. Ale
dalsza czgs¢, dotyczaca wspdlnych wysitkow
w celu zachowania pokoju i bezpieczenstwa,
juznie przesadza o terytorialnym zasiggu po-
dejmowanych dziatan.

Zgodnie z traktatem nadrzednym celem
funkcjonowania sojuszu jest utrzymywanie
pokoju i bezpieczenstwa miedzynarodowego
na podstawie zasady sprawiedliwosci. W spra-
wach grozby uzycia sity lub uzycia sily traktat
stanowi o podporzadkowaniu celom Organi-
zacji Narodow Zjednoczonych (art. 1), Po-
nadto traktat nie moze by¢ interpretowany jako
naruszajacy w jakikolwiek sposob ustanowio-
nych w Karcie praw i obowiazkow stron be-
dacych cztonkami ONZ. Nie narusza réwniez
gléwnej odpowiedzialnosci Rady Bezpieczen-
stwa Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(RB ONZ) za utrzymanie migdzynarodowego
pokoju i bezpieczenstwa (art. 7). Artykuty
3-5 traktatu stanowia podstawe kolektywne-

17 Podstawowe cele Karty Narodéw Zjednoczonych obejmuja utrzymanie migdzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa, rozwiazy-
wanie migdzynarodowych problemow gospodarczych, spotecznych, kulturalnych i humanitarnych w drodze wspotpracy oraz posza-
nowanie praw czlowicka z wyeksponowana zasada niedyskryminacji. Natomiast najwazniejsze zasady Karty to poszanowanie
suwerennej rownosci cztonkow oraz wykonywanie zobowiazan Karty w dobrej wierze. Istotne sa rowniez zasady pokojowego
rozstrzygania sporow i powstrzymywania sig od grozby uzycia sity oraz uzycia sity w sposob niezgodny z celami Karty, zwlaszcza
przeciwko integralno$ci terytorialnej lub niezawistosci politycznej ktoregokolwick panstwa. Karta Narodow Zjednoczonych
z 26 czerwca 1945 r. DzU z 1947 r. nr 23, poz. 90 ze zm.

18 W artykule tym jest zapis o podporzadkowaniu celom Karty, a nie organom ONZ. Mozna by doszukiwa¢ si¢ braku podporzadko-
wania decyzjom Rady Bezpieczenstwa ONZ, ktora — zgodnie z Kartq — ma monopol decyzyjny w kwestii stosowania sity
w $rodowisku migdzynarodowym, z wyjatkiem sytuacji obrony bezposredniej. Oznaczatoby to, ze jesli RB ONZ sprzeniewierzyta-
by sig celom Karty lub z roznych powodoéw nie bytaby zdolna ich realizowac, to sygnatariusze traktatu automatycznie byliby zwol-
nieni z obowiazku respektowania jej decyzji, poniewaz wartoscia najwyzsza sa dla nich cele Karty. Kontrowersje te zostaty rozstrzy-
gnigte w dalszej czgsci traktatu.

1 NATO odeszto od tej zasady, gdy 23 marca 1999 r. rozpoczgto bombardowania Serbii. Wojna przeciwko suwerennemu panstwu
zostata rozpoczgta bez upowaznienia RB ONZ. Uzasadnieniem ataku byly serbskie represje wobec kosowskich Albanczykow
i wyczerpanie mozliwosci pokojowego zazegnania konfliktu. Vide: J. Kukutka: Historia wspotczesna stosunkow miedzynarodowych
1945-2000. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2007, s. 756—770. Bezprawna byla rowniez interwencja w Iraku 20 marca
2003 r. Wprawdzie nie byta to misja NATO, ale prowadzono ja pod przywodztwem Stanow Zjednoczonych, czyli glownego cztonka
sojuszu. Jednoznaczna opinig na temat bezprawnosci misji wyrazit 15 wrzesnia 2004 r. sekretarz generalny ONZ Kofi Annan.
Wspart swoje stanowisko argumentem, ze byla ona prowadzona bez zgody RB ONZ. Rezolucja RB ONZ nr 1441
z 8 listopada 2002 r. nie stanowita wystarczajacej podstawy do rozpoczgcia interwencji, poniewaz nie zawierata zapisu o automa-
tycznych sankcjach zbrojnych w sytuacji niewywiazywania si¢ Saddama Husajna z migdzynarodowych zobowiazan. United Nations
Security Council Resolution 1441 (2002), 8 November 2002. http://daccess-ods.un.org/TMP/8894420.html [dostep: 10.04.2008].
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go systemu obrony panstw cztonkowskich so-
juszu®.

Najwyzszym forum konsultacji i organem,
ktory podejmuje zasadnicze decyzje, rowniez
te o przeprowadzeniu operacji militarnej poza
granicami panstw cztonkowskich, jest Rada
Poocnoatlantycka (The North Atlantic Co-
uncil — NAC). Jest to jedyny organ, ktory
powstal i dziata na podstawie traktatu wa-
szyngtonskiego. By zwigkszy¢ swoja skutecz-
nos¢, moze powolywac organy pomocnicze
(art. 9). W sktad Rady wchodza stali przed-
stawiciele wszystkich panstw cztonkowskich
w randze ambasadora. Spotykaja si¢ przynaj-
mniej raz w tygodniu pod przewodnictwem
sekretarza generalnego sojuszu. Rada moze
réwniez zbiera¢ si¢ na wyzszym szczeblu —
ministrow obrony lub ministrow spraw zagra-
nicznych —zazwyczaj dwa razy w roku, a tak-
ze w ramach szczytéw szefow rzadow. Nie-
zaleznie od sktadu podjete decyzje maja taka
sama moc wiazaca. Spotkania na najwyzszym
szczeblu odbywaja si¢ w celu omowienia
szczegolnie istotnych spraw lub podjecia prac
nad kierunkami ewolucji sojuszu. Rada po-
dejmuje decyzje jednomyslnie, na zasadzie
konsensusu, bez oficjalnego glosowania. Pan-
stwa cztonkowskie sq zobowigzane zastoso-
wac si¢ do jej decyzji. Rada wydaje komuni-
katy i deklaracje, ktére maja na celu wyja-
$nienie polityki sojuszu rzadom panstw
trzecich oraz opinii publicznej?'.

Znaczaca role w NATO odgrywat Komitet
Planowania Obronnego (The Defence Plan-
ning Committee — DPC). Zajmowat sig pla-
nowaniem wspoélnej obrony paktu oraz czu-

wal nad zintegrowaniem i dostosowywaniem
armii poszczegolnych panstw cztonkowskich.
W Komitecie zasiadali stali przedstawiciele,
adwarazy w roku w ramach Komitetu spoty-
kali si¢ ministrowie obrony panstw cztonkow-
skich. Decyzje byly podejmowane jednomysl-
nie. W czerwcu 2010 roku Komitet zostat
rozwiazany, a jego kompetencje przejeta Rada
Poocnoatlantycka.

O sprawach dotyczacych broni jadrowej,
migdzy innymi przechowywania, zastosowa-
nia, systemow ostrzegawczych oraz zapobie-
gania proliferacji, niezmiennie decyduje Gru-
pa Planowania Nuklearnego (The Nuclear
Planning Group — NPG). Zasiadaja w nigj
reprezentanci wszystkich panstw cztonkow-
skich NATO, réwniez tych, ktore nie posia-
daja tego rodzaju broni.

Wazna funkcje petni Komitet Wojskowy
(Military Committee — MC), w ktorego sktad
wchodza szefowie sztabow generalnych
panstw cztonkowskich??. Komitet odgrywa
glowna role w procesie decyzyjnym sojuszu.
Przede wszystkim przedktada Radzie facho-
we zalecenia i opinie w sprawach wojskowych
oraz wydaje dyrektywy podlegtym organom.
MC jest wspierany przez Migdzynarodowy
Sztab Wojskowy (International Military Staff
—IMS), ktory liczy blisko 400 0sdb persone-
lu wojskowego i cywilnego. Zespot jest od-
powiedzialny za planowanie, ocenianie i re-
komendowanie Komitetowi dziatan dotycza-
cych problematyki militarnej oraz za
wdrazanie decyzji Komitetu®.

Do 2002 roku Komitetowi Wojskowemu
byly podporzadkowane dowodztwa regionalne?.

2 Strony w ramach wspolpracy i wzajemnej pomocy utrzymuja i rozwijaja indywidualna i zbiorowa zdolno$¢ do odparcia zbrojnej
napasci (art. 3). Konsultuja si¢ w sytuacji, gdy ktorakolwiek ze stron uzna, ze jest zagrozona jej integralno$¢ terytorialna, niezalez-
nos$¢ polityczna lub bezpieczenstwo (art. 4). Zbrojna napas¢ na ktorekolwiek z panstw cztonkowskich oznacza napas¢ na wszystkie
panstwa cztonkowskie. W zwiazku z tym maja niezwlocznie pomoc panstwu lub panstwom napadnigtym w sposob, jaki uznaja za
konieczny, nie wykluczajac uzycia sity zbrojnej. Cztonkowie decyduja, jaka formg pomocy zastosuja, przy czym uzycie sity zbrojnej
jest jedynie jedna z opcji. Srodki podjete w ramach indywidualnej i zbiorowej samoobrony maja by¢ stosowane zgodnie z Kartq
Narodow Zjednoczonych. Oznacza to migdzy innymi, ze w chwili gdy RB ONZ podejmie dziatania konieczne do przywrocenia
i utrzymania migdzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa, srodki te maja by¢ zaniechane.

2! NATO handbook. Brussels 2006, s. 34-36. http://www.nato.int/docu/handbook/2006/hb-en-2006.pdf [dostep: 18.11.2011].

2 Szefowie sztabow spotykaja si¢ przynajmniej trzy razy w roku. Za codzienne kontakty sa odpowiedzialni stali przedstawiciele
wojskowi, zazwyczaj w randze trzygwiazdkowych generalow, pracujacy w siedzibie sojuszu w Brukseli. Vide: The Military Com-
mittee (TMC). http://www.nato.int/ims/docu/me-brochure2009-¢.pdf [dostep: 25.11.2011].

3 International Military Staff (IMS). http://www.nato.int/ims/docu/mc-brochure2009-e.pdf [dostgp: 25.11.2011].

2 Mowa o naczelnym dowddcy Potaczonych Sit Zbrojnych NATO w Europie (Supreme Allied Commander Europe — SACEUR)
i naczelnym dowodcy Polaczonych Sit Zbrojnych NATO na Atlantyku (Supreme Allied Commander Atlantic — SACLANT).
A. Kisielewska, J. Kwiecien: Struktury instytucjonalne w bezpieczenstwie. W: Bezpieczenstwo miedzynarodowe. Przeglqd aktual-
nego stanu. K. Zukrowska (red.). Wydawnictwo IUSatTAX, Warszawa 2011, s. 124.
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Na mocy decyzji szczytu w Pradze z 2002
roku podziat terytorialny zostal zastapiony
podzialem zadaniowym. Obecnie Komiteto-
wi Wojskowemu podlegaja:

— Dowddztwo Sit Sojuszniczych NATO
ds. Operacji (Allied Command Operations —
ACO) ulokowane w Mons w Belgii. Na jego
czele stoi dowoddca sit NATO w Europie
(SACEUR). Dowodztwo odpowiada za pla-
nowanie i kierowanie misjami NATO. Pod-
legaja mu dowddztwa w Brunssum (Holan-
dia), Neapolu i Lizbonie, ktére moga samo-
dzielnie kierowa¢ misjami sojuszniczymi;

— Dowodztwo Sit Sojuszniczych NATO
ds. Transformacji (Allied Command Transfor-
mation — ACT) z siedzibag w Norfolk w Sta-
nach Zjednoczonych. Ma za zadanie przysto-
sowa¢ NATO do nowych wyzwan. Migdzy
innymi kontroluje zdolnosci wojsk, kieruje
szkoleniami oraz opracowuje i wdraza nowe

strategie. Podlega mu Centrum Szkolenia Sit
Potaczonych (Joint Force Training Centre)
w Bydgoszczy i Potaczone Centrum Broni
(Joint Warfare Centre) w Stavanger (Norwegia).

Istotna rolg odgrywa rowniez Wysoki Ko-
mitet Planowania Centralnego na Sytuacje
Nadzwyczajnych Zagrozen (Senior Civil
Emergency Planning Comittee — SCEPC),
ktory zajmuje si¢ opracowywaniem procedur
skutecznego uzycia srodkow obrony cywil-
nej. W ramach SCEPC czlonkowie sojuszu
wspolnie opracowuja procedury przeciwdzia-
tania katastrofom, klgskom, kryzysom i woj-
nom oraz fagodzenia ich skutkow. Wysokiemu
Komitetowi podlegaja komitety tematyczne,
ktore zajmuja si¢ poszczegdlnymi zagroze-
niami natury cywilnej®.

Sojusz dziata na podstawie dokumentow
politycznych —tzw. koncepc;ji strategicznych.
W okresie zimnej wojny strategie NATO?

» Civil Emergency Planning. http://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_49158.htm [dostgp: 18.11.2011].

% Pierwsza z nich byta strategia zmasowanego odwetu. Opracowat ja na poczatku lat 50. XX wieku amerykanski sekretarz stanu John
Foster Dulles. Zatozy!t w niej zmasowany odwet z uzyciem broni nuklearnej jako odpowiedZ na powazniejszy atak militarny panstw
Uktadu Warszawskiego. Mimo zatozenia o zdecydowanym dzialaniu byta to strategia o charakterze defensywnym. Miata uswiadomi¢
przeciwnikowi, ze podjgcie dziatan zbrojnych przeciwko cztonkom sojuszu doprowadzi do konfrontacji na masows skalg, ktora moze
po obu stronach przynies¢ szkody nie do oszacowania. Byla to wigc strategia odstraszania, majaca zapewni¢ zachowanie pokoju pod
grozba zmasowanej kontrofensywy. Tzw. parasol atomowy USA nad Europa w postaci rozmieszczonej w Wielkiej Brytanii, RFEN
i Wioszech broni nuklearnej $redniego zasiggu miat rekompensowac przewagg liczebna sit konwencjonalnych Uktadu Warszawskiego
nad sitami NATO w Europie. Strategia ta byta jednak mato elastyczna, poniewaz w wypadku ataku sojusz miat tylko dwie mozliwosci:
nie podejmowac zadnych dziatan, co potwierdzitoby, ze strategia stanowita tylko element odstraszania, lub odpowiedzie¢ atakiem
nuklearnym. Strategia opierata si¢ na przewadze pod wzglgdem liczby rakiet: gdy w 1959 r. ZSRR miat tysigc glowic nuklearnych, to
Stany Zjednoczone miaty ich ponad 15,5 tys. Formalnie strategia zostata zaadaptowana przez NATO w 1957 r. W tym czasie Ameryka-
nie uznali, Ze zmasowany odwet jest przezytkiem i w swojej strategii bezpieczefstwa juz nie przewidywali takiego dziatania. Wynikato
to z faktu pozyskania przez ZSRR migdzykontynentalnych rakiet balistycznych, ktore mogly dosiggna¢ potencjatow nuklearnych USA.
Oznaczalo to, ze Rosjanie zyskali mozliwo$¢ ich zneutralizowania. Vide: R. Kupiecki: Sita i solidarnosé. Strategia NATO 1949-1989.
Wydawnictwo Polskiego Instytutu Spraw Migdzynarodowych, Warszawa 2009, s. 135-180.

Strategia elastycznej odpowiedzi zostata opracowana w 1961 r., a zaadaptowana przez NATO w 1967 r. Zgodnie z nig mozliwo$¢
wykorzystania strategicznej broni nuklearnej traktowano jako ostateczno$¢. Wymuszato to jednak konieczno$¢ utrzymywania wy-
starczajacej ilosci srodkow konwencjonalnych, ktore bytyby wykorzystane podczas ewentualnego konfliktu w pierwszej kolejnosci.
W strategii tej przewidziano trzy fazy eskalacji konfliktu: a) obrong bezposrednia — przewidziana na wypadek konwencjonalnego
ataku wojsk Uktadu Warszawskiego, na ktore miaty odpowiedzie¢ konwencjonalne sity sojuszu stacjonujace w Europie; b) zamie-
rzong eskalacjg — w wypadku gdy sity przeciwnika przewazatyby nad europejskimi sitami NATO, Stany Zjednoczone miaty zwigk-
szy¢ zaangazowanie swoich sit na kontynencie europejskim. Dodatkowo miano rozpocza¢ ograniczony ostrzat taktycznej broni
nuklearnej za pomoca artylerii. Faza ta miata na celu pokazanie agresorowi, ze sojusz w trakcie obrony bedzie zwigkszat sity i $rodki.
Miato to zniechgci¢ przeciwnika do kontynuowania agresji; ¢) zmasowana odpowiedz nuklearna — miata by¢ zastosowana w wypad-
ku, gdyby ZSRR pierwszy siggnat po bron nuklearna i polega¢ na zmasowanym ataku z uzyciem nuklearnej broni strategiczne;j.
Zaktadano wykorzystanie tzw. strategicznej triady, czyli uzycie trzech rodkoéw do przenoszenia glowic nuklearnych: migdzykonty-
nentalnych rakiet balistycznych, todzi podwodnych i bombowcow strategicznych. Srodki te byly niezalezne od siebie, zatem kazdy
moglby by¢ zastosowany nawet w przypadku zniszczenia dwoch pozostatych.

Strategia elastycznej odpowiedzi pozwalata sojuszowi na reagowanie adekwatnie do poczynan wroga, jednak pociagata za soba
znacznie wigksze koszty, wynikajace z koniecznosci utrzymywania znacznych sit konwencjonalnych w Europie. Vide: B. Madej:
Ewolucja strategii militarnej NATO. Koto Wschodnioeuropejskie Stosunkéw Migdzynarodowych. http://www.kwsm.uni.wroc.pl/
pdf/rola_europy sr wsch/ewoluca_strategii nato.pdf [dostep: 12.12.2011]; Flexible Response. Project of the Nuclear Age Peace
Foundation. http://www.nuclearfiles.org/menu/key-issues/nuclear-weapons/history/cold-war/strategy/strategy-flexible-response.htm
[dostep: 12.12.2011]; R. Kupiecki: Sifa..., op.cit., s. 181-230.

Podstawaq dalszych zmian sojuszu byt raport belgijskiego premiera Pierre’a Harmela. W raporcie zostaly wyznaczone dwa rownole-
gle kierunki dziatan. Z jednej strony sojusz mial umacnia¢ swoja silg i zdolno$¢ odstraszania, z uznaniem ZSRR za realne zagrozenia,
a z drugiej — wzywat czlonkéw do poszukiwania drog odprezenia i wspolpracy z panstwami bloku wschodniego. Dziatania zgodne
z raportem Harmela prowadzono az do konca zimnej wojny.
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zmienialy si¢ w zaleznos$ci od sytuacji mig-
dzynarodowej, zwlaszcza za$ od stopnia na-
pigcia w stosunkach Wschod—Zachod. Po
zakonczeniu rywalizacji blokow istnienie so-
juszu stangto pod znakiem zapytania. Zarow-
no panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej,
jak 1 Zwiazek Radziecki rozpoczely proces
demokratycznych reform. Rozwiazano Uklad
Warszawski.

Postanowiono, ze sojusz nadal bgdzie ist-
niat jako systemu kolektywnego bezpieczen-
stwa. Poszerzono jego funkcje o stabilizowa-
nie sytuacji poza terytorium poszczegdlnych
panstw cztonkowskich, co wymusito proces
modernizacji i przystosowania paktu do wy-
konywania nowych zadan?’. Waznym doku-
mentem byta deklaracja londynska z 5-6 lip-
ca 1990 roku, ogloszona przez szeféw panstw
irzadéw uczestniczacych w posiedzeniu Rady
Poétnocnoatlantyckiej.?® Uczestnicy spotkania
potwierdzili, ze NATO pozostaje kolektyw-
nym sojuszem obronnym, ktory nie ma agre-
sywnych zamiarow i nigdy pierwszy nie uzy-
je sity (pkt 5). Jednoznacznie stwierdzili, ze
panstwa Ukladu Warszawskiego nie sg juz
przeciwnikami (pkt 6) i zaprosili ich przywod-
cow do wielowymiarowej wspolpracy.
W deklaracji zapowiedziano gruntowna zmiang
struktury i strategii sojuszu, migdzy innymi
dzigki zmniejszeniu liczby zotierzy w stuz-
bie czynnej i restrukturyzacji sit zbrojnych,
zuwzglednieniem ich mobilnosci koniecznej
do szybkiego reagowania w razie kryzysu
(pkt 14). Deklaracja odnosita si¢ jednak tylko
do dziatan na obszarze poocnoatlantyckim.

Zapowiedziana w deklaracji londynskiej
reforma NATO znalazta odzwierciedlenie
w koncepcji strategicznej sojuszu z 7-8 li-
stopada 1991 roku®. Sojusz pozostal przy-
mierzem obronnym, jednak zadnego kraju nie
uznawat za przeciwnika®. Koncepcje bezpie-
czenstwa oparto na trzech filarach: dialogu,
wspolpracy i zdolnosci do kolektywnej obro-
ny. Za gléwny cel uznano redukejg sit kon-
wencjonalnych. Ograniczone liczebnie sity
mialy by¢ bardziej mobilne i elastyczne.
Z punktu widzenia podjgtych rozwazan istot-
ne jest to, ze w koncepcji pojawit si¢ zapis
o politycznych i militarnych dziataniach so-
juszu w ramach zarzadzania kryzysowego
poza terytoriami panstw cztonkowskich’'. Po-
niewaz koncepcja powstala tuz po rozpadzie
bloku wschodniego, zostaty w niej okreslone
tymczasowe, a nie dtugofalowe kierunki po-
lityki NATO*. Reformy przystosowawcze do
sytuacji pozimnowojennej zostaly zwienczo-
ne koncepcja strategiczna sojuszu z 23-24
kwietnia 1999 roku®’. Zgodnie z nig gtéwne
zadania NATO polegaty na zapewnieniu wol-
nosci i bezpieczenstwa cztonkom sojuszu oraz
na utrzymaniu pokoju i stabilnosci w strefie
euroatlantyckiej. By wykonac to ostatnie za-
danie, sojusz miat skupic si¢ na dwoch pod-
stawowych elementach: zarzadzaniu kryzy-
sowym, polegajacym na efektywnym zapo-
biegania konfliktom i prowadzeniu operacji
zarzadzania kryzysowego, oraz na partner-
stwie, wspotpracy i dialogu, migdzy innymi
w celu wspolnego prowadzenia dziatan anty-
kryzysowych®*. Na poczatku XXI wieku

27 R. Kupiecki: NATO u progu XXI wieku. Wydawnictwo ,,Askon”, Warszawa 2000, s. 13-32.

% Declaration on a Transformed North Atlantic Alliance. Issued by the Heads of State and Government participating in the meeting
of the North Atlantic Council (,, The London Declaration”), 05 Jul.—06 Jul. 1990. http://www.nato.int/cps/en/natolive/official te-
xts_23693.htm [dostep: 18.11.2011].

» The Alliance’s New Strategic Concept agreed by the Heads of State and Government participating in the Meeting of the North
Atlantic Council, 07 Nov.—08 Nov. 1991. http://www.nato.int/cps/en/natolive/official_texts 23847.htm [dostgp: 18.11.2011].

¥ J. Kaczmarek: NATO-Europa-Polska 2000. Wydawnictwo ,,Atla2”, Wroctaw 2000, s. 49.

3! Chodzi o operacje spoza art. 5 traktatu waszyngtoniskiego, na ktore sktadaja si¢ przede wszystkim operacje reagowania kryzysowego.
32 A. Dziubdziela: Koncepcje strategiczne NATO. http://www.psz.pl/tekst-20937/Anna-Dziubdziela-K oncepcje-strategiczne-NATO
[dostep: 18.11.2011].

3 The Alliance’s Strategic Concept. Approved by the Heads of State and Government participating in the meeting of the North
Atlantic Council in Washington D.C. 24 Apr.1999. http://www.nato.int/cps/en/SID-938C2955-6063E08C/natolive/official te-
xts_27433.htm [dostep: 18.11.2011].

3 Misje (operacje) wsparcia pokoju prowadzone przez NATO dziela sig na operacje: zapobiegania konfliktom (conflict prevention),
tworzenia pokoju (peacemaking), utrzymania pokoju (peacekeeping), wymuszania pokoju (peace enforcement), budowania pokoju
(peacebuilding) i pomocy humanitarnej (humanitarian aid). Vide: B. Balcerowicz: Sity zbrojne w parnistwie i stosunkach miedzyna-
rodowych. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2006, s. 160—162.
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sojusz realizowat przedsigwzigcia antykryzy-
sowe poza regionem euroatlantyckim. Jed-
nostki NATO uczestniczyly w Migdzynaro-
dowych Sitach Wspierajacych Bezpieczen-
stwo w Afganistanie (International Security
Assistance Force — ISAF), ktore powstaty
20 grudnia 2001 roku. 11 sierpnia 2003 roku
sojusz przejal dowodztwo nad tymi sitami.
26 kwietnia 2005 roku NATO postanowito
wesprzeé¢ logistycznie misj¢ pokojowa Unii
Afrykanskiej w Darfurze (Sudan). 19 marca
2011 roku natomiast sojusz przeprowadzit
misj¢ wsparcia powstancow walczacych
w Libii przeciwko rezimowi Muammara Kad-
dafiego.

Obecnie dziatania NATO opierajq si¢ na
strategii przyjetej podczas szczytu w Lizbo-
nie 19-20 listopada 2010 roku®. Koncepcja
zostata spisana, by NATO moglo efektywnie
funkcjonowaé w obliczu nowych zagrozen,
z nowymi zdolno$ciami i nowymi partnera-
mi. W przedmowie zawarto stwierdzenie, ze
NATO odgrywa glowna rolg w zapewnieniu
panstwom cztonkowskim wspdlnej obrony
ibezpieczenstwa. Panstwa te potwierdzity zo-
bowiazanie do wzajemnej obrony przed ata-
kiem, z obrona obywateli przed nowymi za-
grozeniami wlacznie. Potwierdzono, Ze pakt
pozostaje systemem kolektywnej obrony oraz
zaakcentowano, ze bedzie bronit swoich
cztonkoéw nie tylko w wypadku zagrozenia
stworzonego przez inne panstwa lub sojusze
panstw, lecz takze przez inne podmioty, np.
organizacje terrorystyczne. Cztonkowie
NATO zobowiazali si¢ rdéwniez do zapobie-
gania kryzysom, zazegnywania konfliktow
i stabilizowania sytuacji pokonfliktowych.
Dziatalnos¢ t¢ beda podejmowali we wspot-
pracy z ONZ i UE. Sojusz dazy do Scistej
wspolpracy z partnerami z catego $wiata.
Zaakcentowano zwlaszcza wspoétdziatanie
w ramach operacji prowadzonych pod egida
NATO, w ktore angazowac si¢ moga rowniez
panstwa niebedace cztonkami sojuszu. Po-
zwoli to im wptywaé na przebieg misji.

W koncowej czesci przedmowy stwierdzo-
no, ze Organizacja Traktatu Polnocnoatlan-
tyckiego wraz z partnerami z catego §wiata
bedzie si¢ przyczyniata do promowania
wspolnego bezpieczenstwa.
Podstawowym i niezmiennym celem
NATO jest zagwarantowanie wolnosci i bez-
pieczenstwa panstw cztonkowskich, z wyko-
rzystaniem $rodkow politycznych i wojsko-
wych (pkt 1). Aby osiagna¢ ten cel, sojusz
skoncentruje si¢ na wykonaniu nastgpujacych
zadan. Pierwsze z nich obejmuje obrong zbio-
rowa, czyli wzajemne gwarancje pomocy na
podstawie art. 5 traktatu waszyngtonskiego.
Obrona zbiorowa jest postrzegana nie tylko
jako odpowiedZ na agresjg, lecz takze jako
dzialania zapobiegawcze w formie odstrasza-
nia oraz obrony przed grozba agresji i inny-
mi wyzwaniami bezpieczenstwa (pkt 4
ust. 1). Drugie zadanie dotyczy zarzadzania
kryzysowego. Sojusz bedzie wykorzystywat
polityczne i militarne zdolnosci w przypadku
konfliktow, ktore moglyby wptyna¢ na bez-
pieczenstwo paktu jako catosci i bezpieczen-
stwo jego poszczegolnych panstw cztonkow-
skich. Ze wzgledu na wielowymiarowos$¢ bez-
pieczenstwa i narastajacej sieci powiazan
w globalizujacym si¢ §wiecie w zasadzie kaz-
dy konflikt migdzynarodowy moze by¢ uzna-
ny za zagrazajacy bezpieczenstwu panstw
cztonkowskich NATO. Ponadto sojusz ma
mozliwos¢ reagowania w kazdym etapie kry-
zysu: moze udziela¢ pomocy w opanowywa-
niu rozwijajacych si¢ kryzysow, tak by nie
przeksztalcity si¢ w konflikt, zazegnywac
trwajace konflikty oraz podejmowaé dziata-
nia w celu umacniania stabilno$ci na terenach
pokonfliktowych (pkt 4 ust. 2). Trzecie zada-
nie obejmuje kooperatywne bezpieczenstwo.
Sojusz zamierza aktywnie angazowac si¢
W umacnianie bezpieczenstwa mig¢dzynaro-
dowego — mowa o partnerstwie z panstwami
trzecimi i organizacjami mi¢dzynarodowymi,
udziale w kontrolowaniu zbrojen, rozbroje-
niu i nieproliferacji oraz o otwarciu si¢ na

3 Active Engagement, Modern Defence. Strategic Concept for the Defence and Security of the Members of the North Atlantic Treaty
Organisation adopted by Heads of State and Government in Lisbon. 19-20 listopada 2010. http://www.nato.int/cps/en/SID-
3D8B393D-3561E631/natolive/official_texts 68580.htm [dostep: 18.11.2011].
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cztonkostwo europejskich demokracji spet-
niajacych standardy NATO (pkt 4 ust. 3).
Podejmowanie tych dziatan ma na celu zwigk-
szenie skutecznosci wykonywania dwoch
pierwszych zadan. Przypisuje si¢ im duze
znaczenie, o czym $wiadczy nawet tytut stra-
tegii: Aktywne zaangazowanie, nowoczesna
obrona. W koncepcji potwierdzono, ze za-
dania beda wykonywane z uwzglednieniem
celow i zasad Karty Narodow Zjednoczonych
oraz z uznaniem nadrzednej odpowiedzial-
nosci Rady Bezpieczenstwa ONZ za utrzy-
manie pokoju migdzy narodami i bezpieczen-
stwa (pkt 2).

Podkreslono, ze obszar euroatlantycki na-
lezy uznaé za spokojny i ze zagrozenie ata-
kiem konwencjonalnym na panstwa czton-
kowskie NATO jest niewielkie (pkt 7).
W zwiazku z tym zalozenie gotowosci do ko-
lektywnej obrony ma znaczenie raczej odstra-
szajace. Nie wydaje si¢ bowiem, by w naj-
blizszej przysztosci konieczne byto podejmo-
wanie wspodlnej obrony. Chodzi przede
wszystkim o utrzymywanie potencjalu kon-
wencjonalnego panstw NATO na odpowied-
nio wysokim poziomie. Cho¢ nie jest ignoro-
wane zagrozenie, jakie moga stwarza¢ inne
panstwa (pkt 8), to jako glowne i bezposred-
nie zagrozenie dla spoleczenstw panstw ob-
szaru poinocnoatlantyckiego i innych panstw
Swiata jest wskazywany terroryzm migdzy-
narodowy. W strategii podkreslono, ze zja-
wisko to rozprzestrzenia si¢ na obszarach
o strategicznym znaczeniu dla NATO (pkt 10).
Niebezpieczne mogtoby si¢ okaza¢ zwtasz-
cza polaczenie zagrozenia terroryzmu z za-
grozeniem wynikajacym z proliferacji broni
masowego razenia*. W zwiazku z tym pan-

stwa NATO beda zapobiegaly proliferacji
tego rodzaju broni za pomoca zar6wno $rod-
kow politycznych, jak i wojskowych (art. 26
ust. 5). Oznacza to, ze celem misji ekspedy-
cyjnej moze by¢ przymusowe rozbrojenie
panstwa lub podmiotéw wewnatrz panstwa,
jesli potencjalnie zagrazajq one spolecznosci
migdzynarodowe;.

Wsrod zagrozen wymieniono rowniez kon-
flikt poza granicami NATO, podsycanie eks-
tremizmu, terroryzm oraz transnarodowe nie-
legalne dziatania, takie jak przemyt broni, nar-
kotykow i ludzi (pkt 11). Zagrozenia te sa
nasilone glownie w panstwach stabych, nie-
majacych kontroli nad swoim terytorium. Prze-
ciwdziatanie tym zagrozeniom jest elementem
dziatan kontyngentow wojskowych NATO
poza obszarami panstw cztonkowskich. Jako
zagrozenie wymieniono rowniez brak stabil-
nosci dostaw surowcow energetycznych, od
ktorych importu panstwa cztonkowskie NATO
sa uzaleznione. W koncepcji zapisano, ze co-
raz wigksze potrzeby energetyczne beda jed-
nym z czynnikoéw wptywajacych na planowa-
nie operacji. Zapis ten wydaje si¢ kontrower-
syjny, poniewaz przeciwnicy amerykanskich
i natowskich misji wojskowych zazwyczaj
wskazuja na ekonomiczne motywy dziatania
panstw bioracych w nich udziat. Stwierdzenie
to moze sta¢ si¢ kolejnym argumentem dla
przeciwnikéw misji NATO.

Sojusz bedzie utrzymywat sity konwencjo-
nalne i nuklearne na poziomie zapewniaja-
cym skuteczne odstraszanie i obrong (pkt 17,
pkt 19). Bedzie zachowywat zdolnos¢ do jed-
noczesnego prowadzenia wigkszych opera-
¢ji polaczonych oraz kilku mniejszych ope-
racji obrony zbiorowej i reagowania kryzyso-

% Terroryzm jest stalym elementem stosunkow migdzynarodowych, jednak w ostatnich dekadach zagrozenie to wyraznie si¢ zwigk-
szylo. Przyczyn takiego stanu nalezy upatrywa¢ w odmrozeniu konfliktow lokalnych i regionalnych po zakonczeniu zimnej wojny,
nasileniu sig konfliktu migdzy cywilizacja islamska a zachodnig oraz w zdynamizowaniu procesow globalizacji. Mimo ze bezposred-
nich ofiar terroryzmu jest stosunkowo niewiele, to efekt psychologiczny z nim zwiazany wyraza si¢ w mniejszym lub wigkszym
poczuciu zagrozenia wérod spoteczenstw na calym swiecie. Rowniez brof masowego razenia nie jest elementem nowym w $rodowi-
sku migdzynarodowym. Niemniej jednak do tej pory bronig ta dysponowaly jedynie pafistwa. Oznaczalo to, Ze jej uzycie byto mato
prawdopodobne, poniewaz wladze panstwowe z zatozenia powinny dziata¢ racjonalnie. Uzycie broni masowego razenia, zwlaszcza
broni nuklearnej, wigzatoby si¢ ze skutkami niemozliwymi do oszacowania. Uzycie takiej broni wobec mocarstw nuklearnych —
USA czy Rosji, a takze wobec ich sojusznikéw, mogloby doprowadzi¢ do zmasowanej odpowiedzi nuklearnej. Swiadomos¢ skut-
kow takiego dziatania powinna skutecznie zniechgca¢ wladze panstw do siggania po tego rodzaju bron. Jesli jednak w posiadanie
broni masowego razenia weszliby terrorysci, to element racjonalnosci dziatania stracitby znaczenie na rzecz czynnika maksymaliza-
cji ofiar. Stad potaczenie tych dwoch zagrozen oznacza niebezpieczenstwo nieporownywalnie wigksze niz kazde zagrozenie rozpa-
trywane oddzielnie.
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wego. Zdolnosci wojskowe musza umozliwié
prowadzenie operacji rowniez na odlegtych
obszarach strategicznych (pkt 19 ust. 2).
W zwiazku z tym beda rozwijane mobilne sity
konwencjonalne, zdolne do szybkiego roz-
mieszczenia zar6wno w celu obrony, jak
1 prowadzenia misji poza granicami NATO
(pkt 19 ust. 3). Sojusz zamierza zwigkszac
zdolnos$ci do wykrywania i zwalczania zja-
wiska terroryzmu migdzynarodowego. W tym
celu bedzie rozwijat wlasne sily wojskowe
oraz szkolit sity lokalne (pkt 19 ust. 9). Szko-
lenie lokalnych sit bezpieczenstwa na tere-
nach pokonfliktowych stato si¢ jednym
z glownych celow misji NATO. Pakt ma row-
niez rozwija¢ zdolnosci do ochrony krytycz-
nej infrastruktury energetycznej, szlakow
1 linii tranzytowych (pkt 19 ust. 10). Jest to
wazny element dzialania, poniewaz grupy ter-
rorystyczne czgsto atakuja wlasnie tego ro-
dzaju obiekty.

W koncepcji znajduje sig rozdziat Bezpie-
czenstwu poprzez zarzqdzanie kryzysowe.
Stwierdzono w nim, ze kryzysy i konflikty
poza granicami NATO moga bezposrednio
zagrazac bezpieczenstwu terytoriow panstw
i spoteczenstw sojuszu. Dlatego NATO za-
mierza angazowac si¢ w dziatania majace na
celu zapobieganie kryzysom i ich opanowy-
wanie, stabilizowanie sytuacji pokonflikto-
wych oraz wspieranie procesow odbudowy.
Sojusz bedzie kierowat swoje sity tam, gdzie
to mozliwe 1 konieczne (pkt 20). Nie okre-
slono jednoznacznie, wedtug jakich kryteriow
beda podejmowane decyzje o ewentualnym
przeprowadzeniu operacji reagowania kryzy-
sowego. Mozna domniemywagé, ze istotne
beda takie czynniki, jak: wptyw kryzysu na
bezpieczenstwo panstw NATO, miejsce kry-
zysu oraz zagrozenie strategicznych intere-
sow panstw cztonkowskich. Zapewne wazne
bedzie rowniez stanowisko Rady Bezpieczen-
stwa ONZ i stosunek spolecznosci migdzy-
narodowe;j.

W koncepcji zwrocono uwage na wiclowy-
miarowos¢ misji natowskich. Nie wystarczy
tylko zaangazowanie militarne, konieczne jest
takze wsparcie cywilne (pkt 21). Aby misje
byly skuteczne i daty dlugotrwaty efekt,
zwlaszcza w stabilizowaniu obszaru pokon-
fliktowego, niezbgdne jest wsparcie humani-
tarne, gospodarcze i prawne. Przedsiewzig-
cia te sa realizowane gtownie w ramach
wspotpracy cywilno-wojskowej (Civil-Mili-
tary Co-operation — CIMIC)?*’. Poniewaz naj-
lepszym sposobem radzenia sobie z konflik-
tami jest zapobieganie im, sojusz bedzie mo-
nitorowal i analizowal migedzynarodowe
srodowisko oraz podejmowat odpowiednie
dziatania w celu powstrzymania eskalacji
napig¢ (pkt 22). Na wypadek zaistnienia kon-
fliktu zbrojnego deklaruje zdolnos¢ do opa-
nowywania dziatan zbrojnych z wykorzysta-
niem znacznych, odpowiednio przygotowa-
nych i mobilnych sit (pkt 23). Oznacza to, ze
NATO wyraza gotowos$¢ do odgrywania
pierwszoplanowej roli podczas dziatan podej-
mowanych w celu utrzymania pokoju migdzy
narodami oraz bezpieczenstwa w wymiarze
globalnym. Innymi stowy, bierze istotng czg§¢
odpowiedzialnosci za $wiatowy pokdj i bez-
pieczenstwo, a tym samym przyjmuje funk-
cj¢ zandarma §wiatowego. NATO deklaruje
réwniez chegc stabilizowania sytuacji pokon-
fliktowej i rekonstruowania zniszczonych te-
rendw. Dziatania te maja by¢ podejmowane
we wspolpracy z innymi podmiotami migdzy-
narodowymi (pkt 24).

Oproécz utrzymywania mobilnych i nowo-
czesnych sit NATO zamierza skupi¢ si¢ na
elementach, ktére decyduja o skutecznosci
dzialan antykryzysowych. Ma prowadzié¢
$cista wspotpracg wywiadowcza w celu prze-
widywania kryzysow i poszukiwania najlep-
szych srodkow zapobiegania ich eskalacji (pkt
25 ust. 1). Ma rozwija¢ doktryng i zdolnosci
wojskowe na potrzeby operacji poza grani-
cami NATO, migdzy innymi typu przeciw-

37 CIMIC - to struktura funkcjonujaca w ramach NATO. Podczas misji posredniczy we wspolpracy migdzy dowodztwem wojsko-
wym a instytucjami cywilnymi. Scista wspotpraca cywilno-wojskowa jest jednym z podstawowych elementéw wsparcia kontyngen-
tow wojskowych i lokalnych wtadz w stabilizowaniu sytuacji pokonfliktowej. Vide: Civil-military cooperation. http://www.nato.int/
cps/en/SID-9799F561-45C89A 16/natolive/topics_69722.htm [dostep: 25.11.2011].
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partyzanckiego, stabilizacyjnego i odbudo-
wy (pkt 25 ust. 2). Ma tworzy¢ skromne ele-
menty cywilnych zdolnosci zarzadzania kry-
zysowego, ktore beda koordynowaty dzia-
lania cywilne do czasu przekazania ich
odpowiednim podmiotom, oraz posredni-
czy¢ migdzy strukturami wojskowymi
acywilnymi (pkt 25 ust. 3). Ma takze wzmac-
nia¢ zintegrowane planowanie cywilno-woj-
skowe (pkt 25 ust. 4). Istotne jest delegowa-
nie przedstawicieli cywilnych z panstw
NATO na okreslone stanowiska w odtwarza-
nych instytucjach w rejonie pokonfliktowym,
by posredniczyli we wspodtpracy z partnerami
krajowymi i zagranicznymi (pkt 25 ust. 6).
Sojusz nadal bedzie rozwijal zdolnosci do
szkolenia miejscowych sit, by te w mozli-
wie szybkim czasie byty zdolne wzia¢ od-
powiedzialno$¢ za bezpieczenstwo w stre-
fach kryzysu (pkt 25 ust. 5). Do nowo two-
rzonych sit bezpieczenstwa powinny by¢
przyjmowane osoby wybrane w wyniku sta-
rannej selekcji. Ma to zapobiec przechodze-
niu na stron¢ wroga uzbrojonych i wyszko-
lonych zotnierzy*®.

Panstwa cztonkowskie NATO deklaruja
réwniez konsultacje ze wszystkimi zaintere-
sowanymi podmiotami w kazdym etapie kry-
zysu (pkt 25 ust. 7). W ramach partnerstwa
z panstwami trzecimi zapewniaja znaczny
udziat tych panstw w podejmowaniu decyzji.
Dotyczy to przede wszystkim krajow, ktore

wysylaja kontyngenty wojskowe na misje pod
auspicjami NATO. Panstwa te maja ogrywac
role w formutowaniu strategii i podejmowa-
niu decyzji co do prowadzenia misji, w kto-
rych uczestnicza (pkt 30 ust. 3).

W koncepcji sojusz gwarantuje dazenie do
poglebienia politycznego dialogu i $cistej
wspdtpracy z ONZ*. Jest to istotne zwlasz-
cza w kontekscie misji, jakie obie organiza-
cje prowadza w tym samym regionie (pkt 30).
Zacies$nienie wspotpracy ma dotyczy¢ glow-
nie faczno$ci migdzy kwaterami organizacji
(pkt 30 ust. 1), regularnych konsultacji poli-
tycznych (pkt 30 ust. 2) oraz wspolnych dzia-
fan w celu opanowywania kryzysow, w kto-
re obie organizacje si¢ angazuja (pkt 30
ust. 3).

NATO deklaruje $cista wspotprace rowniez
z Unia Europejska®. NATO i UE powinny
odgrywaé¢ komplementarna i wzajemnie
wzmacniajaca rolg we wspieraniu miedzyna-
rodowego pokoju i bezpieczenstwa (pkt 32).
Lepsze warunki wspotpracy maja polegaé na
poszerzaniu konsultacji 1 wypracowywaniu
wspoélnych ocen oraz zamiaréw (pkt 32
ust. 3), a takze na zacie$nianiu wspoltpracy
podczas operacji antykryzysowych — od sko-
ordynowanego planowania po wsparcie
w trakcie misji (pkt 32 ust. 2). Mozliwie $ci-
sta wspdtpraca, migdzy innymi w rozwijaniu
zdolno$ci, ma zapobiec dublowaniu zadan
i ograniczy¢ koszty (pkt 32 ust. 3).

3 Zjawisko to stanowi barierg na drodze do stabilizacji Afganistanu i Iraku. Tworzone w tych krajach od podstaw sity zbrojne byty
nekane masowymi dezercjami i przechodzeniem na strong wroga. P.W. Galbraith: The End of Iraq. How American Incompetence
Created a War without End. London 2006, s. 188-187, 222; H.D.S. Greenway: Afghan Transition. ,,The New York Times”,
18 November 2010. http://www.nytimes.com/2010/11/19/opinion/19iht-edgreenway.html?scp=16&sq=H.%20D.%208S.%20Green-
way%202010&st=cse [dostep: 27.11.2011].

¥ 28 wrzesnia 2008 r. sekretarze generalni NATO i ONZ Jaap de Hoop Scheffer i Ban Ki Moon podpisali wspolna deklaracje
o wzajemnych stosunkach. Byt to pierwszy w historii dokument ustanawiajacy formalne relacje migdzy obu organizacjami. Strony
zadeklarowaty wspolprace i wzajemne konsultacje. Dokument ten sanowi podstawg do dialogu strategicznego migdzy organizacjami
i do faktycznego podziatu zadan na rzecz stabilizacji sytuacji na $wiecie. Vide: Joint Declaration on UN/NATO Secretariat Coope-
ration. New York, 23 September 2008, Annex to DSG (2008)0714 (INV). ,,Ekonom:east Media Group”. http://www.emg.rs/en/
news/region/71702.html [dostep: 18.11..2011]; P. Fleischer: NATO i ONZ — skazani na wspélprace?. ,,Stosunki Migdzynarodowe™.
http://www.stosunki.pl/?q=node/1158 [dostegp: 25.11..2011].

4 Zgodnie z mechanizmem Berlin Plus, ustalonym na szczycie w Waszyngtonie 23-25 kwietnia 1999 r., gdy UE podejmie sig
przeprowadzenia misji, w ktorej nie uczestniczy NATO, moze zwroci¢ si¢ do sojuszu o wykorzystanie jego zasobow. Dotyczy to
przede wszystkim organdw planistyczno-sztabowych, srodkow materialnych oraz podporzadkowanych sit. Vide: G. Rdzanek: Unia
Europejska i Sojusz Potnocnoatlantycki wobec koniecznosci wspolnego organizowania operacji wojskowych. W: NATO w dobie
transformacyji. Sily w transatlantyckim systemie bezpieczeristwa poczqtku XXI wieku. K. Kubiak, P. Mickiewicz (red.). Torufi 2008,
s. 91-92.

Wspolpraca w tej dziedzinie zostala potwierdzona we wspolnej deklaracji NATO i UE o Europejskiej Polityce Bezpieczenstwa
i Obrony (European Security and Defence Policy — ESDP). EU-NATO Declaration on ESDP. ,,NATO Press Release”. http://www.na-
to.int/docu/pr/2002/p02-142¢.htm [dostgp: 18.11.2011].
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W koncepcji zarysowano dalsze kierunki
reform. Podkreslono, ze NATO jako unika-
towy systemem bezpieczenstwa dysponuje
sitami zdoInymi do dziatania w kazdym sro-
dowisku, a dzigki zintegrowanej strukturze
dowodzenia moze kontrolowac operacje
w kazdym miejscu (pkt 36). Aby nadal tak
byto, NATO musi dysponowac wystarcza-
jacymi zasobami finansowymi, wojskowy-
mi i ludzkimi. Dlatego musi zwigksza¢ zdol-
nosci do rozmieszczenia sit i prowadzenia
misji (pkt 37 ust. 1), przeprowadza¢ refor-
my w celu usprawniania struktur i metod
dziatania, umacnia¢ wspolne standardy oraz
unika¢ dublowania zadan i ogranicza¢ kosz-
ty. Dziatania te nie moga jednak negatywnie

wptywaé na nowoczesno$¢ i skuteczno$¢
sojuszu.

Z dorobku prawnego i dokumentéw poli-
tycznych wynika, ze NATO, oprocz zapew-
nienia bezpieczenstwa panstwom cztonkow-
skim 1, co si¢ z tym wiaze, odstraszania po-
tencjalnego agresora, aspiruje do petnienia
licznych funkcji w obszarze pozamandato-
wym. Celem nieustannej reformy i moderni-
zacji sojuszu jest zapewnienie zdolnosci do
prowadzenia interwencji zbrojnych, zapobie-
gania kryzysom i zarzadzania nimi oraz do
stabilizowania sytuacji w skali globalnej*..
Doswiadczenia z Afganistanu pokazuja jed-
nak, ze skutecznos¢ dziatan NATO w obsza-
rze pozamandatowym jest ograniczona.

4" A.D. Rotfeld: NATO 2020: nowa koncepcja strategiczna Sojuszu. ,,Sprawy Migdzynarodowe” 2010 nr 4, s. 22.
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Czynnosci

Operacyjno-roZpoznawcze
SKW 1ZW w swietle
prawa do prywatnosci

ptk mgr
KRZYSZTOF KULA

Absolwent Wyzszej
Szkoly Oficerskiej
Wojsk Rakietowych

i Artylerii w Toruniu.
Stuzyt m.in.

w 6 Brygadzie
Desantowo-Szturmowej
i Zandarmerii
Wojskowej. Obecnie
Jjest zotnierzem Stuzby
Kontrwywiadu
Wojskowego

i doktorantem
Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej

w Lublinie.

W artykule oméwiono problem ingerenciji stuzb panstwowych — Stuzby Kontrwy-
wiadu Wojskowego i Zandarmerii Wojskowej — w ramach wykonywanych przez nie
czynno$ci operacyjno-rozpoznawczych w konstytucyjnie chronione prawa. Podstawg
do rozwazan jest orzecznictwo sadéw, w tym Europejskiego Trybunatu Prawa Czto-
wieka. Wskazujac na przypadki naruszania przez stuzby panstwowe prawa do pry-
watnosci, autor podkres$la, ze mimo coraz wigkszej ochrony prawa do prywatnosci
Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego i Zandarmeria Wojskowa powinny mie¢ szero-
kie uprawnienia do wykonywania czynno$ci operacyjno-rozpoznawczych.

Zdaniem autora wywazenie nalezytych proporcji w nieuchronnej konfrontacji
uprawnien stuzb z ochrong prawa do prywatnoéci nie bedzie zadaniem fatwym dla
ustawodawcy, ktory z jednej strony jest zobowigzany uwzglednia¢ orzecznictwo
sadow i trybunatéw postulujgce zwigkszanie mechanizméw kontrolnych narusza-
nia prawa do prywatnosci obywateli, a z drugiej ma zapewnia¢ bezpieczenstwo
i porzadek publiczny.

chrona prawa do prywat-  wej (ZW) do wykonywania czyn-
nosci przed bezprawnym  nosci operacyjno-rozpoznaw-
dziataniem organéw pan-  czych pozwalaja na ingerowanie

stwowych zawsze stanowita waz-
ny aspekt doktryny i orzecznictwa.
Bylto to widoczne zwtlaszcza
w przypadkach, w ktorych chodzi-
1o o zdefiniowanie przyczyn wy-
laczajacych bezprawnos$¢ pode;j-
mowanych dziatan, gdy jedna
znich jest dziatanie w ramach po-
rzadku prawnego'. W tym znacze-
niu ustawowe uprawnienia Stuz-
by Kontrwywiadu Wojskowego
(SKW) oraz Zandarmerii Wojsko-

w prawo do prywatnosci. Nie-
mniej jednak nalezy odréznic
0go6lna kompetencje¢ organu do
wykonywania czynnos$ci danego
rodzaju od kompetencji do wyko-
nywania konkretnej czynnosci.
Chodzi o to, czy dziatanie organu
panstwowego miesci si¢ w grani-
cach obowiazujacych przepiséw
niezaleznie od tego, czy maja one
charakter materialnoprawny czy
formalnoprawny?.

'S. Grzybowski: Ochrona dobr osobistych wedlug przepiséw prawa cywilnego. Wydawnictwo Praw-
nicze, Warszawa 1957, s. 113; A. Szpunar: Ochrona débr osobistych. Warszawa 1979, s. 157;
S. Grzybowski: System prawa cywilnego. Czes¢ ogolna. T. 1, wyd. I1. Zaktad Narodowy im. Osso-
linskich, Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk, Wroctaw 1985, s. 299.

2 Z. Bidzinski, J. Serda: Cywilnoprawna ochrona dobr osobistych w praktyce sadowej. W: Dobra
osobiste i ich ochrona w polskim prawie cywilnym. J.S. Piatkowski (red.). Zaktad Narodowy im.
Ossolinskich, Wroctaw 1986, s. 20.
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Dla praktyki dziatania SKW i ZW dotycza-
cej wykonywania czynnoS$ci operacyjno-roz-
poznawczych istotne znaczenie mialo posta-
nowienie Sadu Najwyzszego (SN) z 14 listo-
pada 2006 roku (V KK 52/06). Sprawa
dotyczyla zarejestrowania za pomoca srodka
techniki operacyjnej nalezacego do stuzby
ochrony panstwa tresci rozmowy prowadzo-
nej migdzy osobami. Marek P. w poczuciu
zagrozenia swojej osoby w zwiazku z prze-
kazana mu przez oskarzonego Aleksandra M.
propozycja korupcyjna, ktorej inicjatorem
miat by¢ funkcjonariusz Centralnego Biura
Sledczego (CBS) Tomasz G., zwrocit si¢ za
posrednictwem swojego znajomego do pro-
kuratora, ktéry z kolei skontaktowat go z funk-
cjonariuszem Agencji Bezpieczenstwa We-
wngtrznego (ABW). Funkcjonariusz ten, po
rozmowie z Markiem P. na temat owej pro-
pozycji korupcyjnej, wyposazyt go w cyfro-
wy sprz¢t nagrywajacy. Marek P. dwukrotnie
spotkat si¢ z Aleksandrem M. i kazdorazowo
nagrat prowadzona z nim rozmowg z wyko-
rzystaniem sprz¢tu ABW. Uzyskane nagra-
nia przekazat Agencji. Nastgpnie Marek P.
zlozyt zawiadomienie o przestgpstwie. Nagra-
nia stanowity material dowodowy wykorzysta-
ny jako jedna z podstaw dowodowych. Sad
Najwyzszy uznal, ze nagranie przez Marka P.
tresci dwoch prywatnych rozméow, w ktdrych
zawarto propozycj¢ korupcyjna, nie odbyto si¢
zgodnie z przepisami rozdziatu 26 kodeksu
postgpowania karnego (k.p.k.), nie byto wigc
poprzedzone procedura wskazana w art. 237
i nastgpnych tego kodeksu. Dlatego nie moz-
na mowic o naruszeniu art. 241 k.p.k. Nagra-
nia te nie byty objgte zadnym z zakazéw do-
wodowych przewidzianych w k.p.k. Uznanie,
ze funkcjonariusz ABW, ktory zapewnit sprzgt
do nagrania tych rozméw, postapit wbrew obo-
wiazujacym go regulacjom prawnym daje je-
dynie podstawy do obarczenia go odpowie-
dzialnoscia, np. dyscyplinarna. Uzyskanego
dowodu nie mozna jednak wycofa¢ ze zgro-
madzonego materiatu, ktory moze by¢ wyko-
rzystany w postgpowaniu karnym.

Jesliby przedstawiony uktad personalny
odnies¢ do sfery wykonywania czynnosci

Kwartalnik Bellona 3/2012

operacyjno-rozpoznawczych przez SKW czy
ZW, to dzialania osoby rejestrujacej w spo-
sob niejawny prowadzong rozmowg z pew-
noscia bylyby mozliwe w ramach obserwacji
(wylacznie w miejscu publicznym) albo kon-
troli operacyjnej. Wydaje si¢ jednak, ze za-
prezentowane stanowisko Sadu Najwyzsze-
£0 W pewien sposob umozliwia obydwu stuz-
bom gromadzenie dowodoéw w postaci
rejestrowania rozmow rowniez w trybie pry-
watnym. Wystarczy wykaza¢ bowiem, ze re-
jestrujacy nie wykonuje czynnosci operacyj-
no-rozpoznawczych, a jedynie dziata prywat-
nie, by bez zgody sadu i prokuratora wkroczy¢
w prawo do prywatnosci.

Mimo dopetienia wszystkich obowiazkow
niezbednych do zarzadzenia konkretnej me-
tody pracy operacyjnej umozliwiajacej inge-
rencj¢ w prawo do prywatnosci, w postepo-
waniu jurysdykcyjnym moze si¢ jednak oka-
zaé, ze zarzadzone prima vista legalne
czynnosci operacyjno-rozpoznawcze byly
niezgodne z prawem. Dla przyktadu: w zwiaz-
ku z zarzadzeniem przez komendanta woje-
wodzkiego policji, po uzyskaniu zgody pro-
kuratora okrggowego, metody pracy opera-
cyjnej okreslanej jako zakup kontrolowany
funkcjonariusze policji 13 czerwca 2005
roku zarejestrowali w sposob niejawny zda-
rzenie o charakterze korupcyjnym. W toku
tej czynnosci doszto réwniez do nagrania tre-
$ci prowadzonej migdzy osobami rozmowy,
co bezsprzecznie stanowilo ingerencjg w pra-
wo do prywatnosci. W postanowieniu z 30 li-
stopada 2010 roku (sygn. akt III KK 152/10)
Sad Najwyzszy stwierdzit, ze wykonanie tej
czynnosci (a wigc zaingerowanie w prawo
do prywatnosci) wynikto z przedstawienia
nieprawdziwych okolicznosci, majacych
uzasadni¢ wydanie zarzadzenia. Gdyby nie
wskazano na te okoliczno$ci, nie dosztoby
do zakupu kontrolowanego, tym samym nie
bytoby Zzadnego materialu dowodowego.
Dlatego tez, zdaniem Sadu Najwyzszego,
nagranie dzwigku podczas przeprowadzonej
13 czerwca 2005 roku czynnosci operacyj-
no-rozpoznawczej byto dowodem skazonym
pierwotnie, a nie posrednio, poniewaz sama
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czynno$¢ operacyjna zostata wykonana
wbrew prawu.

Rowniez Europejski Trybunat Praw Czto-
wicka wielokrotnie orzekat w sprawach do-
tyczacych ingerencji uprawnionych podmio-
tow w trakcie wykonywania czynnoS$ci ope-
racyjno-rozpoznawczych w prawo do
poszanowania zycia prywatnego, okreslone
w art. 8 Konwencji o ochronie praw cztowie-
ka i podstawowych wolnosci®. Niemal w kaz-
dym swoim stanowisku w sprawie ochrony
praw Trybunat powotywat si¢ na zasadg pan-
stwa prawa, zgodnie z ktora prawo krajowe
powinno zawiera¢ efektywne srodki ochrony
prawa jednostki przed nieuzasadniona inge-
rencja wladz panstwowych. Stwierdzenie to
zostato szeroko skomentowane w literaturze
przedmiotu®.

W sprawie Gerhard Klass przeciwko RFN
(orzeczenie z 6 wrzesnia 1978 roku) zdaniem
pigciu adwokatdéw i1 jednego sedziego art. 10
par. 2 konstytucji niemieckiej i przepisy wy-
danej na jej podstawie ustawy z 1968 roku
ograniczajacej tajemnicg korespondencji (Ge-
setz zur Beschriankung des Brief — Post und
Fernmeldegeheimnisses, zwana G 10) byly
sprzeczne z Europejska Konwencja Praw
Cztowicka. Podstawa zarzutu byto to, ze usta-
wa pozwalala na zastosowanie podstuchow
i innych $rodkéw inwigilacji bez poinformo-
wania o tym osoby kontrolowanej, co unie-
mozliwiato ztozenie skargi na tego rodzaju
dzialania stuzb. Ponadto skarzacy stwierdzili,
ze poddano ich tajnej kontroli w taki sposob,
iz nie wiedzieli, ze zastosowano wobec nich
ustawe G 10. W ocenie skarzacych, zostato
naruszone ich prawo do poszanowania zycia

prywatnego, okreslone w art. 8 konwencji.
Wykazujac zrozumienie dla prowadzonych
tajnych dziatan operacyjnych niemieckich
stuzb, Trybunat nie miat watpliwosci, ze za-
wsze musza istnie¢ odpowiednie i skuteczne
gwarancje przeciw naduzyciom stuzb. Zgo-
dzit si¢ réwniez z tym, ze gdy panstwo wpro-
wadza tajng kontrolg, o ktorej osoba bedaca
jej obiektem nic nie wie i w efekcie nie moze
jej kwestionowaé, ochrona zgodnie z art. 8
moze zosta¢ zredukowana do zera. Niemniej
jednak w rozpatrywanej sprawie Trybunat
ocenil, ze samo niepoinformowanie osoby
po zakonczeniu stosowania tajnego srodka
nie byto sprzeczne z konwencja, jesli w pra-
wie istnialy gwarancje, Ze nie bgdzie on nad-
uzywany, praktyka zas nie wskazata na ta-
kie przypadki. Inwigilacja nie byta zarzadzo-
na w stosunku do o0séb skarzacych, a ich
prawo do prywatnosci w ramach tajemnicy
komunikowania si¢ zostato naruszone w wy-
niku podstuchiwania osob, z ktorymi sig kon-
taktowali. Ostatecznie Trybunal uznat, ze
wnioskodawcy (skarzacy) powinni by¢ uznani
za ofiary. Sprawa Klassa byla pierwszym sy-
gnatem dla ustawodawcow innych krajow
dotyczacym obowiazku informowania 0sob
inwigilowanych o tajnych dziataniach insty-
tucji panstwowych polegajacych na ingero-
waniu w prawo do prywatnosci. Wkrotce row-
niez Europejski Trybunat Praw Czlowieka
musial wypowiedzie¢ si¢ w kolejnych tego
rodzaju sprawach.

W sprawie Michel Lambert przeciwko
Francji (orzeczenie z 24 sierpnia 1998 roku,
skarga nr 23618/94) Trybunal rozpatrywat
skarge na naruszenie art. 8 konwencji w wy-

3 Artykut 8. Prawo do poszanowania zZycia prywatnego i rodzinnego.
1. Kazdy ma prawo do poszanowania swojego zZycia prywatnego i rodzinnego, swojego mieszkania i swojej korespondencyi.

2. Niedopuszczalna jest ingerencja wiadzy publicznej w korzystanie z tego prawa, z wyjqtkiem przypadkow przewidzianych przez
ustawe i koniecznych w demokratycznym spoleczenstwie z uwagi na bezpieczenstwo panstwowe, bezpieczenstwo publiczne lub
dobrobyt gospodarczy kraju, ochrong porzqdku i zapobieganie przestgpstwom, ochrong zdrowia i moralnosci lub ochrone praw
i wolnosci innych osob. M.A. Nowicki: Europejski Trybunat Praw Czlowieka. Wybor orzeczen 2010. Wolters Kluwer, Warszawa
2011, s. 153.

* M.A. Nowicki: Kamienie milowe. Orzecznictwo Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka. Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 1996, s. 292; P. Hofmanski: Europejska Konwencja Praw Czlowieka i jej znaczenie dla prawa karnego. Temida 2,
Biatystok 1993, s. 327; D. Gajdus, B. Gronowska: Stosowanie podstuchu telefonicznego w ocenie Europejskiej Komisji i Europej-
skiego Trybunatu Praw Czlowieka. Refleksje na tle rozwiqzan polskich. ,Palestra” 1994 nr 11, s. 113; M. Szewczyk: Prawnokarne
Srodki zwalczajqce przestepczosé zorganizowanq (zagadnienia wybrane). W: Nauka wobec przestepczosci. Ksiega ku czci profeso-
ra Tadeusza Hanauska. J. Blachut, M. Szewczyk, J. Wojcikiewicz (red.). Wydawnictwo Instytutu Ekspertyz Sadowych, Krakow
2001, s. 225.
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niku dziatan stuzb panstwowych. Podczas
prowadzonego w latach 1991-1992 §ledztwa
dotyczacego kradziezy oraz nielegalnego
posiadania broni i amunicji zandarmeria za-
stosowata podstuch osob, w wyniku ktorego
zarejestrowano rowniez tresci rozmow Lam-
berta. Na tej podstawie Lambert zostat oskar-
zony o paserstwo. Obronca Lamberta wysta-
pil do izby oskarzen sadu apelacyjnego
o stwierdzenie niewazno$ci zarzadzen
o przedtuzeniu podstuchu, stwierdzit bowiem,
ze se¢dzia dokonat tego w formie standardo-
wych pisemnych instrukcji i nie wymienit
przestepstw uzasadniajacych zastosowanie
tego $rodka. Izba oskarzen wniosek oddalita.
Lambert wniost kasacjg na podstawie wytacz-
nie art.8 konwencji. W wyroku sad stwierdzit,
ze kasacja Lamberta byla niedopuszczalna,
poniewaz nie byt on uprawniony do kwestio-
nowania sposobu przedtuzania okresu stoso-
wania podstuchu linii telefonicznej innej oso-
by. W skardze do Europejskiej Komisji Praw
Czlowieka Lambert zarzucil, ze zarejestro-
wanie niektorych jego rozméw telefonicz-
nych, uzytych p6zniej przeciwko niemu, sta-
nowilo ingerencja w zycie prywatne i kore-
spondencjg, co jest sprzeczne z art. §
konwencji. Ponadto stwierdzit, ze nie miat do
dyspozycji skutecznego $rodka przed sadem
kasacyjnym. Trybunat nie zgodzit si¢ z argu-
mentacja sadow krajowych. Wykazal, ze
moze ona prowadzi¢ do sytuacji, w ktorych
duza liczba os6b bytaby pozbawiona ochro-
ny prawnej, konkretnie za$ te osoby, ktore
rozmawiaja, postugujac si¢ telefonami niena-
lezacymi do nich. Zdaniem Trybunatu Lam-
bertowi nie zapewniono skutecznej ochrony
w prawie krajowym, ktore nie czyni zadnego
rozroznienia w zalezno$ci od tego, czyja li-
nia telefoniczna jest podstuchiwana. W kon-
sekwencji Lambert nie mogt skorzysta¢ ze
skutecznej kontroli, do ktorej obywatele sa
uprawnieni zgodnie z zasada rzadow prawa,
pozwalajacej na ograniczenie ingerencji do-
puszczalnej w stopniu koniecznym w spote-
czenstwie demokratycznym. W konkluzji Try-

bunal stwierdzil, ze naruszono art. 8 konwen-
cji.

W sprawie James Malone przeciwko Wiel-
kiej Brytanii (skarga nr 8691/79) przedmio-
tem orzeczenia Trybunatu bylo naruszenie
prawa do prywatnosci w wyniku uzycia przez
policje $rodkow techniki operacyjnej. Malo-
ne byt podejrzewany przez policjg o prowa-
dzenie dziatalnosci przestepczej, polegajacej
na handlu antykami. O prowadzonej wobec
niego inwigilacji w postaci podstuchu telefo-
néw dowiedziat sig¢ z notatki oficera policji
podczas procesu. Zgadzajac si¢ ze skarzacym,
ze w jego sprawie doszto do naruszenia art. 8
konwencji, Trybunat, w przeciwienstwie do
poprzednich spraw, uznal, Zze prawo krajowe
dotyczace kontroli komunikowania si¢ jest
nieprecyzyjne i wystgpuja w nim braki, gdy
chodzi o minimalng ochrong prawa do pry-
watnos$ci. Decyzja Trybunahu sktonita Brytyj-
czykéw do zapoczatkowania prac nad pro-
jektem stosownych ustaw. Pierwsza z nich,
znana jako Interception of Communication
Act (ustawa o kontroli komunikowania sig),
weszla w zycie 10 kwietnia 1986 roku i doty-
czyta ingerowania w tajemnicg komunikowa-
nia si¢ przez policjg. W drugiej ustawie —
Security Service Act (ustawie o stuzbie bez-
pieczenstwa) — obowiazujacej od 18 grudnia
1989 roku, okreslono stosowne uprawnienia
stuzb specjalnych. Byt to pierwszy akt praw-
ny w randze ustawy regulujacy dziatalnos¢
stuzb specjalnych w Anglii.

W sprawie Reuben Silver przeciwko Wiel-
kiej Brytanii (wyrok z 25 marca 1985 roku)
przedmiotem zainteresowania Trybunatu byta
skarga wigzniow na kierownictwo wigzienia,
ktore odmawiato im wysytania listow. Try-
bunal stwierdzil, ze takie dziatania kierow-
nictwa wigzienia stanowig ingerencj¢ w pra-
wo do tajemnicy komunikowania si¢ (ta-
jemnicy korespondencji) wigzniow 1 sa
dozwolone wylacznie wtedy, gdy przewiduja
to odpowiednie przepisy prawa krajowego’.
Te natomiast jako niepublikowane regulacje
ujete w Standing Orders and Circular Instruc-

> M.A. Nowicki: Europejski Trybunat Praw Czlowieka. Orzecznictwo. T. I1. Prawo do Zycia i inne prawa. Zakamycze, Krakow

2002, s. 819.
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tions byty niedostepne dla wigzniéw, co ogra-
niczyto ich prawa do ochrony prywatno$ci.

W sprawie Gottfried Niemietz przeciwko
Niemcom, dotyczacej ingerowania w prawo
do prywatnosci mieszkania, Trybunat uznal,
Ze przez pojecia ,,zycie prywatne” i ,,dom”
nalezy rozumie¢ nie tylko typowe prywatne
pomieszczenia mieszkalne jednostki, lecz tak-
ze biura oraz inne pomieszczenia, w ktorych
jednostka wykonuje swoja dziatalno$¢ zawo-
dowa’. Rozwinigcie tego kierunku orzecznic-
twa nastapito w sprawie Petri Sallinena prze-
ciwko Finlandii. 2 marca 1999 roku funkcjo-
nariusze finskiego Krajowego Biura
Sledczego przeszukali kancelari¢ adwokata
Petri Sallinena, jego mieszkanie oraz samo-
chod. W rezultacie przeszukano réwniez akta
wszystkich klientéw P. Sallinena, przeglad-
nigto zgromadzone przez niego dyskietki,
rejestry spotkan oraz w calosci skopiowano
dwa twarde dyski komputerowe, a nastgpne
dwa komputery zajgto w celu skopiowania ich
dyskéw w pomieszczeniach policji. Na dys-
kach tych znajdowat sig rowniez zapis pocz-
ty elektronicznej adwokata, i to zardwno ofi-
cjalnej, jak i prywatnej. Nakaz przeszukania
wydano w zwiazku z podejrzeniem, ze ad-
wokat wskutek sporzadzenia pewnych doku-
mentéw mogt pomoc klientom popelnic prze-
stgpstwo oszustwa na szkode wierzycieli.
Skargi Sallinena oraz innych powoddw doty-
czyly naruszenia przez organy procesowe art.
8 konwencji. Powolano si¢ na inne podobne
rozstrzygnigcia, w ktorych uznano, ze kate-
goria domu (miru domowego) — mowa o niej
w art. 8 konwencji — jest interpretowana sze-
roko i obejmuje nie tylko typowe prywatne
pomieszczenia mieszkalne jednostki, lecz tak-
ze biura i inne pomieszczenia, w ktorych jed-
nostka prowadzi dziatalno$¢ zawodowa®. Try-

¢ Vide: Golder przeciwko Wielkiej Brytanii.

bunat podkreslit, ze w wyniku przeszukania
prywatnych pomieszczen, kancelarii, samo-
chodu oraz skopiowania dokumentéw doko-
nano ingerencji w mir domowy oraz w kore-
spondencjg skarzacych. W opinii Trybunatu
zarowno samo przeszukanie, jak i zajgcie
dokumentéw zostaty dokonane w sposéb eks-
tensywny i w warunkach braku zapewnienia
niezaleznego nadzoru, w tym zwlaszcza sa-
dowego. Ponadto Trybunat podkreslit, ze
przeszukanie i zajecie przedmiotow stanowiq
powaznq ingerencje w zZycie prywatne, mir
domowy oraz korespondencje, a zatem muszq
by¢ oparte o prawo, ktore jest szczegolnie
precyzyjne. Zasadnicze znaczenie ma to, by
zapewni¢ jasne i szczegolowe reguly w tym
przedmiocie’. Na podstawie analizy wszyst-
kich istotnych dla tej sprawy przepiséw pra-
wa krajowego Trybunat doszedt do wniosku,
ze nawet faczna ich interpretacja pozostawia
zbyt wiele niejasnosci, ktore moga prowadzié
do rozbieznych opinii na temat zakresu ochro-
ny tzw. uprzywilejowanych materialéw
w kontekscie czynnosci przeszukania i zajg-
cia przedmiotow do celéw dowodowych. Ist-
nienie ogdlnej podstawy prawnej rangi usta-
wowej nie zwalnia ustawodawcy krajowego
z koniecznosci zapewnienia przepisow, kto-
re z odpowiednia precyzja wskazywatyby
okolicznosci, w jakich materialy dowodowe
typu uprzywilejowanego moglyby by¢ objg-
te przeszukaniem i zajgciem procesowym.
Brak takich przepisow jest rownoznaczny
z pozbawieniem 0sob zainteresowanych mi-
nimalnego stopnia ochrony, do ktorej sa
uprawnieni w mysl zasady rzadow prawa
w spoteczenstwie demokratycznym!°.

W sprawie Hermann Amann przeciwko
Szwajcarii (orzeczenie z 16 lutego 2000 r.,
skarga nr 27798/95) Trybunat stwierdzit, ze

7J. Sozanski: Prawa zasadnicze a prawa czlowieka we wspélnotowym systemie prawnym. PWP luris, Warszawa—Poznan 2003,

s. 134.

# Stanowisko to eksponowano wezeéniej w sprawach: Chappel przeciwko Zjednoczonemu Krolestwu (wyrok z 30 marca 1989 r.)
i Niemietz przeciwko Niemcom (wyrok z 16 grudnia 1992 r). Vide: Wyrok z 25 wrzesnia 1996 r. w sprawie Buckley przeciwko

Wielkiej Brytanii.

° B. Gronowska: Wyrok Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka w Strasburgu z dnia 27 wrzesnia 2005 r. w sprawie Petri Sallinen
i inni przeciwko Finlandii (dot. dokonania przeszukania kancelarii adwokata w kontekscie art. 8 KE). ,,Prokuratura i Prawo” 2006

nr 1,s. 174 i nast.
10 Ibidem.
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rejestrowanie rozméw i inne formy kontroli
komunikowania si¢ stanowia znaczng inge-
rencje w zycie prywatne i korespondencjg,
musza wigc by¢ prowadzone zgodnie z pra-
wem, i to bardzo precyzyjnym. Niezbedne sa
jasne i szczegdtowe reguly postgpowania,
zwlaszcza gdy dostepna technologia staje si¢
coraz bardziej wyrafinowana. Gromadzenie
przez wladze publiczne danych o jednostce
jest ingerencja w prawo do poszanowania
zycia prywatnego. Amann wytoczyl sprawg,
gdy okazato sig, Zze zostal zarejestrowany
w kartotekach w zwigzku z rozmowa telefo-
niczna przeprowadzona z pracownikiem am-
basady ZSRR. O gromadzeniu przez stuzby
panstwowe informacji o jego osobie Amann
dowiedziat si¢ w efekcie tzw. afery kartoteki.
Zwrbcit si¢ do policji o udostepnienie zgro-
madzonych na jego temat danych, a gdy mu
odmoéwiono, zazadal od panstwa odszkodo-
wania.

Sprawa Alison Halford przeciwko Wielkiej
Brytanii (orzeczenie z 25 czerwca 1997 roku)
dotyczyta kontroli rozmoéw telefonicznych
oficera policji, prowadzonych z aparatu stuz-
bowego oraz z telefonu domowego. Halford
zarzucilta stosowanie podstuchu prowadzo-
nych przez nig rozméw z telefonu stuzbowe-
go oraz domowego. Zdaniem Trybunatu
z orzecznictwa wyraznie wynika, ze rozmo-
wy telefoniczne z miejsca pracy, podobnie jak
z domu, moga by¢ objete pojeciami zycia pry-
watnego i korespondencji w rozumieniu art. 8
konwencji. Doszto wigc do ingerencji wladz
publicznych w prawo do poszanowania zycia
prywatnego i korespondencji. Kazda taka in-
gerencja musi by¢ przewidziana przez pra-
wo. Wedhug ustalonego orzecznictwa, wyra-
zenie to oznacza, ze chodzi nie tylko o zgod-
nos¢ z prawem krajowym, lecz takze wazna
jest odpowiednia jako$¢ tego prawa, jesli ma
ono odpowiadaé¢ zasadom rzadow prawa.
W wypadku tajnych srodkow kontroli kore-
spondencji przez wiadze publiczne, ze wzgle-
du na brak publicznego nadzoru i ryzyko nad-
uzycia wladzy, prawo krajowe musi zapew-
nia¢ pewna ochrong jednostki przed arbitralng

' Ibidem, s. 137.
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ingerencja w prawa zagwarantowane w art. 8.
Z tego wynika, ze prawo krajowe musi by¢
wystarczajaco jasne, by obywatele mogli zo-
rientowac si¢, w jakich okolicznosciach i po
spetnieniu jakich warunkéw wladze publicz-
ne sa uprawnione do podjecia tajnych $rod-
kow kontroli. Trybunat stwierdzit, Ze ustawa
z 1985 roku nie moze by¢ zastosowana do
wewngtrznych sieci telekomunikacyjnych
uzywanych przez organy wtadzy publicznej,
np. takich jak policja. Nie ma zadnych innych
przepisdw w prawie krajowym, ktore regulo-
watyby zasady podstuchiwania rozmow tele-
fonicznych z wykorzystaniem wspomnianych
sieci. Nie mozna wigc uznac¢, ze ingerencja
w tej sprawie byla przewidziana przez prawo
w rozumieniu art. 8 ust. 2 konwencji. Prawo
krajowe nie zapewnialo wlasciwej ochrony
Alison Halford przed ingerencja policji w jej
prawo do poszanowania zycia prywatnego
ikorespondencji. Zostal naruszony art. 8 kon-
wencji w zwiazku z podstuchiwaniem roz-
moéw z telefonu biurowego. Orzeczenie w tej
czesei zapadto jednoglosnie.

Podobnie jak w sprawie Halford, Trybunat
orzekal w innych sprawach. W sprawie Voj-
techa Heglasa przeciwko Czechom Trybunat
stwierdzit, ze wykazy chronologiczne pota-
czen migdzy dwiema osobami musza by¢
objete ochrong art. 8, poniewaz informacje
o datach, wybieranych numerach lub otrzy-
mywanych w ten sposob sygnatach oraz du-
gosci prowadzonych rozméw stanowia istot-
ne dane osobowe''. Natomiast w sprawie Ly-
nette Copland przeciwko Wielkiej Brytanii
(sprawa nr 62617/00) Trybunat uznat, ze ko-
rzystanie z informacji o datach i czasie trwa-
nia rozmo6w telefonicznych, a w szczegolno-
$ci o wybieranych numerach, moze sta¢ si¢
problemem w mysl art. 8 konwencji, ponie-
waz informacje te sg integralnym elementem
komunikowania si¢ 0sob. Ponadto Trybunat
uznat, ze niepowiadomienie pracownika
0 monitorowaniu jego rozmow czy przesyta-
nej elektronicznie korespondencji, a takze
o innej aktywnosci mozna rozpatrywac w kon-
teks$cie ewentualnego naruszenie jego prawa
do prywatnosci.
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Na uwagg zashuguje wyrok Europejskiego
Trybunatu Praw Czlowieka z 2 wrzeénia
2010 roku w sprawie Berhard Uzun przeciw-
ko Niemcom (skarga nr 35623/05). Trybunat
po raz pierwszy orzekl w kwestii uzycia przez
organy $cigania nadajnika GPS. W grudniu
1995 roku niemieckie stuzby rozpoczely in-
wigilacjg¢ niemieckiego obywatela, ktorego
podejrzewano o terroryzm. Zakres inwigila-
cji obejmowat obserwacje, podstuchy, a tak-
ze zamontowanie nadajnika GPS w samocho-
dzie osoby trzeciej, z ktora inwigilowany miat
wspoltdziata¢ podczas przygotowan do ata-
kow bombowych. Skarzacy zarzucil niemiec-
kim stuzbom migdzy innymi to, ze zastoso-
wanie wobec niego srodkow techniki opera-
cyjnej bylo naruszeniem jego prawa do
prywatnos$ci. Trybunat uznat, Zze dzialalnos¢
niemieckich stuzb miata podstawy w prawie
krajowym, ktore przewiduje rowniez odpo-
wiedni mechanizm gwarancyjny w zakresie
ochrony prawa do prywatnosci przed tego
rodzaju dziataniami shuzb. Zdaniem Trybu-
natlu uzycie nadajnika GPS stanowito inge-
rencje w prawo do prywatnosci, ale ingeren-
cja ta byla zgodna z prawem.

Sprawa Uzun przeciwko Niemcom wywo-
fata liczne dyskusje w Polsce, dotyczace moz-
liwosci stosowania nadajnikéw GPS przez
polskie shuzby. 25 stycznia 2011 roku Helsin-
ska Fundacja Praw Czlowieka zwrdcita si¢
nawet do Rzecznika Praw Obywatelskich
z prosba o rozwazenie zasadnosci skierowa-
nia wystapienia generalnego w sprawie zmian
legislacyjnych lub wniosku do Trybunalu Kon-
stytucyjnego w sprawie zbadania zgodnosci
z Konstytucja RP przepisow ustaw wszystkich
stuzb uprawnionych do stosowania kontroli
operacyjnej. Wedlug Fundacji, stosowana de-
finicja kontroli operacyjnej w §wietle wyroku
Europejskiego Trybunalu Praw Czlowieka

w sprawie Uzun przeciwko Niemcom obejmu-
je zbyt szeroki zakres regulacji, nasuwajacy
watpliwosci co do ich zgodnosci z Konstytucja
RP. Chodzito o zwrot stosowaniu srodkow
technicznych umozliwiajqcych uzyskiwanie
wsposob niejawny informacji i dowodow oraz
ich utrwalanie'. Fundacja ocenila, ze wymie-
nione przepisy nie gwarantuja w sposob wy-
starczajacy ochrony praw jednostki, poniewaz
sa sformutowane zbyt ogodlnie i nie okreslaja
konkretnego srodka technicznego. Odnoszac
si¢ do stanowiska Fundacji, nietrudno zauwa-
zy¢, ze zakwestionowata ona wymaganie
Lprzewidywalnos$ci” prawnej przepisow kra-
jowych, ktore — w jej ocenie — w kontekscie
uzycia tajnych srodkéw techniki operacyjnej
nie sa wystarczajaco jasne, by da¢ obywate-
lom odpowiednia wskazoéwke co do warunkow
iokolicznosci, w jakich wladze moga tych §rod-
kow uzy¢. Nie wydaje sig, by byt to stuszny
poglad. Obowiazujace przepisy ustawy o SKW
i SWW, a takze ustawy o ZW wystarczajaco
jasno definiuja zasady stosowania przez SKW,
w tym na potrzeby ZW, $rodkow techniki ope-
racyjnej. Istota ingerencji w prawo do prywat-
nosci nie jest bowiem uzyty przez SKW $ro-
dek techniczny, lecz sposob jego wykorzysta-
nia, determinujacy zdefiniowanie metody
pracy operacyjnej, ktora z jednej strony zobo-
wiaze SKW do przestrzegania stosownych re-
gulacji, a z drugiej zapewni obywatelowi sku-
teczny mechanizm ochrony swoich praw. Za-
stosowanie nadajnika GPS jako $rodka
technicznego, moim zdaniem, nie jest kontrola
operacyjna®, jesli chodzi wyltacznie o zlokali-
zowanie pojazdu, ktory znajduje si¢ w miej-
scach publicznych, a wigc dostgpnych dla kaz-
dego. Niemniej jednak, gdyby taki pojazd wje-
chal na posesje¢ prywatna (np. do garazu), to
dalsze wykorzystywanie odbiornika GPS by-
foby juz ingerencja w prywatnos¢, a zatem

12 Art. 19 ust. 6 pkt 3 ustawy o policji. W odniesieniu do SKW i ZW byly to tresci art. 31 ust. 4 pkt 3 ustawy o Shuzbie Kontrwywiadu
Wojskowego oraz Stuzbie Wywiadu Wojskowego oraz art. 31 ust. 7 pkt 3 ustawy o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach

porzadkowych.

13 Ze wzgledu na przyzwolenie ustawodawcy na stosowanie przez Stuzbg Kontrwywiadu Wojskowego $rodkow technicznych
w ramach wykonywania czynnosci operacyjno-rozpoznawczych w miejscach publicznych (dostgpnych dla kazdego), trudno zgo-
dzi¢ sig z opinia, ze wykorzystywanie odbiornika GPS w tych miejscach wchodzi w zakres kontroli operacyjnej (Vide: E. Siedlecka:
Zycie kontrolowane. ,,Gazeta Wyborcza” z 7 pazdziernika 2010 ., s. 4). Z takim pogladem mozna jednak si¢ zgodzi¢ w wypadku,
gdy odbiornik GPS jest stosowany w miejscach prywatnych (niedostgpnych dla kazdego) albo gdy spetnia rowniez funkcjg podstu-

chu (np. rejestruje rozmowy prowadzone w samochodzie).

Kwartalnik Bellona 3/2012



Doswiadczenia 139

wchodzitoby w zakres kontroli operacyjne;j'®.
Wyjatek stanowita sytuacja, gdyby pojazd zo-
stal usytuowany w prywatnej posesji w taki
sposob, ze mozna by byto go dostrzec i obser-
wowac gotym okiem z miejsca publicznego
(widoczny dla kazdego i odbiornik GPS nie
musi by¢ wykorzystywany)®. Jeszcze trudniej
bytoby w przypadku lokalizowania osoby, kt6-
ra wielokrotnie przemieszcza si¢ z miejsc pu-
blicznych do miejsc, w ktorych monitorowa-
na osoba ma uzasadnione prawo do oczeki-
wania prywatnosci'®. Dlatego w praktyce,
zwazywszy wysokie prawdopodobienstwo
przebywania pojazdu badz osob w miejscach
prywatnych niedostepnych publicznie, zalecal-
bym kazdorazowo stosowanie kontroli opera-
cyjnej w formie uzycia odbiornika GPS.
Podobnie jak przypadki uzycia nadajnika
GPS, nalezaloby traktowa¢ przypadki reje-
strowania rozmow z odlegtosci (np. uzycia
mikrofonu kierunkowego) oraz stosowania
innych urzadzen zaawansowanych technolo-
gicznie (np. kamer termowizyjnych). Zgod-
nie z przepisami art. 29 ustawy o SKW i SWW
na zastosowanie tych $rodkéw w miejscach
publicznych nie jest wymagana stosowna zgo-
da prokuratora czy sadu. Niemniej jednak
przy zmianie miejsca wykorzystywania'” tego
rodzaju srodkéw technicznych oraz gdy ich
zaawansowanie techniczne umozliwia wkro-
czenie w prawo do prywatnos$ci'®, dalsze ko-
rzystanie z nich jest uzasadnione wylacznie
w ramach kontroli operacyjnej'®. Dlatego

w przypadku zastosowania zaawansowanych
technologicznie §rodkow technicznych,
z powodu cienkiej granicy dopuszczalnosci
ich uzycia, niezaleznie od miejsca wykony-
wania czynnosci operacyjno-rozpoznawczych
bardziej wskazane jest zarzadzanie kontroli
operacyjnej niz stosowanie obserwacii.

Whioski

Ze wzgledu na glebokie ingerowanie w pra-
wo do prywatnosci problematyka tajnych
dziatan stuzb o charakterze policyjnym czy
specjalnym zawsze bedzie trafiata na wokan-
de¢ sadow polskich i zagranicznych, a takze
stanowila wazne zagadnienie doktrynalne.
Uwzgledniajac fakt ratyfikowania przez Pol-
ske w 1994 roku Konwencji o ochronie praw
czlowieka i podstawowych wolnosci oraz
bogatsze od polskiego orzecznictwo Europej-
skiego Trybunalu Praw Czlowieka, nietrud-
no zauwazy¢ wplyw dziatalnosci Trybunatu
na prawo krajowe. Swiadczy o tym systema-
tyczne implementowanie niejawnych przepi-
so6w instrukcyjnych do przepiso6w prawa po-
wszechnie obowigzujacego. Warto pamigtac,
ze jeszcze w latach 80. XX wieku Wojskowa
Stuzba Wewngtrzna (WSW) wykonywata
czynnoSci operacyjno-rozpoznawcze na pod-
stawie tajnych regulacji wewnatrzresorto-
wych, ktore w znacznym stopniu odbiegaty
od przyjetej linii orzecznictwa Trybunatu®,
juz wowczas inicjujacej zmiany prawa

14 Zgodnie z art. 31 ust. 4 pkt 3 kontrola operacyjna jest prowadzona niejawnie i polega na stosowaniu $rodkoéw technicznych
umozliwiajacych uzyskiwanie w sposob niejawny informacji i dowodow oraz ich utrwalanie, a w szczegdlnosci tresci rozmow
telefonicznych i innych informacji przekazywanych za pomoca sieci telekomunikacyjnych. Nie sposob zaprzeczy¢, ze pojecie ,,infor-
macje” obejmuje wszelkie wiadomosci (sygnaty) rejestrowane przez odbiornik GPS.

1 Vide: wyrok Europejskiego Trybunatu Praw Czlowieka w sprawie Uzun przeciwko Niemcom (skarga nr 35623/05) z wyrokiem
Knotts v. United States, 460 U.S. 276 (1983) oraz Karo v. United States, 468 U.S. 705 (1984)

1® Chodzi przede wszystkim o prawa wynikajace z art. 47 Konstytucji RP, wedhug ktorego kazdy ma prawo do ochrony prawnej zycia
prywatnego, rodzinnego, czci i dobrego imienia oraz do decydowania o swoim zyciu osobistym.

7W tym znaczeniu nie chodzi o miejsce rejestrowania obrazu lub dzwigku, ale o miejsce przebywania osoby lub rzeczy, ze wzgledu
na ktore ta rejestracja jest prowadzona.

'8 Mowa o sytuacjach, gdy rejestrowana osoba wchodzi na ulicy do swojego samochodu, mieszkania, na prywatna posesjg czy do
pokoju hotelowego.

19 Kyllo v. United States, 533 U.S. 27 (2001). Sad Najwyzszy Stanéw Zjednoczonych uznal, ze obraz termiczny domu Kyllo byt
przeszukaniem. Poniewaz policja nie miata nakazu uzywania urzadzenia, ktore nie byto powszechnie dostgpne, przeszukanie uznano
za nieuzasadnione, czyli podjgte niezgodnie z konstytucja. W opinii wigkszo$ci kazda osoba ma prawo do ochrony prywatnosci w jej
wlasnym domu. Rzad nie moze wigc przeprowadza¢ nieuzasadnionych przeszukan, nawet z wykorzystaniem nowoczesnych techno-
logii, ktore nie wymagaja wejscia do domu.

* Tajne instrukcje WSW byty niedostepne dla zwyklego obywatela, a do wkroczenia w sferg jego prywatnosci nie byto konieczne uzyska-
nie zgody sadu. Obywatel nie miat tez informacji o tym, ze byt przedmiotem zainteresowania stuzb, co — jak trafnie stwierdzit Europejski
Trybunat Praw Czlowieka w sprawie Klassa — minimalizowato do zera mechanizm ochronny jego praw, wynikajacy z konwencji.
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w niektorych krajach europejskich (Anglia,
Niemcy).

Analizujac orzecznictwo dotyczace przy-
padkdéw ingerowania w prawo do prywatno-
$ci w ramach wykonywania czynnosci ope-
racyjno-rozpoznawczych, tatwo zauwazyc¢, ze
Trybunat kazdorazowo niemal w tym samym
zakresie (w ten sam sposob) ocenial krajowe
ustawodawstwo regulujace mozliwos¢ tej in-
gerencji. Takie sprawy jak Klassa czy Lam-
berta staly si¢ zrodlem inicjatywy legislacyj-
nej panstw europejskich, w tym rowniez Pol-
ski. Doprowadzito to do przyspieszenia
stopniowego przenikania orzecznictwa Euro-
pejskiego Trybunatu Praw Cztowieka do pol-
skiego ustawodawstwa. Na poczatku zdefi-
niowano kategorie os6éb poddawanych kon-
troli operacyjnej, czas jej trwania oraz sposob
postgpowania z uzyskanymi materiatami.
Wprowadzono tryb stosowania kontroli ope-
racyjnej, ktora mogta by¢ zarzadzona wytacz-
nie przez sad w okre$lonych sytuacjach —
w przypadku konkretnych przestepstw (uje-
tych w katalogach) oraz po spemieniu tzw.
klauzuli subsydiarnosci. W kolejnych latach
uszczegodtowiono postgpowanie dotyczace
materiatow uzyskanych w wyniku kontroli
operacyjnej pod katem ich niszczenia oraz
mozliwosci wykorzystania jako dowodow.
Zapewne rowniez w nawiazaniu do sprawy
Klassa i Lamberta wprowadzono obowiazek
informowania osoby o stosowanym wobec
niej podstuchu procesowym (art. 239 k.p.k.),
by w konsekwencji przenie$¢ ten obowiazek
na grunt operacyjny, tj. w odniesieniu do kon-
troli operacyjnej (art. 31 ust. 14 b — SKW,
art. 31 ust. 16 b—ZW). Nalezy zauwazy¢, ze
zar6wno o postanowieniu o kontrolowaniu
i utrwalaniu rozméw telefonicznych, jak
i 0 postanowieniu o kontroli operacyjnej jest
informowana wylacznie osoba, wobec ktorej

czynnosci te sa prowadzone. Dlatego w aspek-
cie stanowiska Trybunalu w sprawie Lamber-
ta, przy wprowadzeniu ustawowych przepi-
s6w umozliwiajacych wykorzystywanie jako
dowoddéw tresci zarejestrowanych w ramach
kontroli operacyjnej osob innych niz te, kto-
re obejmowat wniosek o zarzadzenie kontroli
operacyjnej, nalezy oczekiwac skarg rowniez
na czynnosci polskich stuzb.

Przedstawione dziatania legislacyjne, wy-
nikajace z orzecznictwa sadow i trybunalow,
bez watpienia przyczynily si¢ do zwigksze-
nia stopnia ochrony prawa do prywatnosci
obywatela. Warto jednak zapyta¢ o zasadno$¢
i faktyczna mozliwo$¢ wprowadzenia do
ustaw wszystkich arkanow dziatalnosci ope-
racyjnej SKW i ZW. Stanowiska w tej kwe-
stii sa podzielone. Jedni uwazaja, ze ze wzglg-
du na charakter czynnosci operacyjno-rozpo-
znawczych nie jest mozliwe ustawowe
uregulowanie w catosci tego obszaru dziatan
stuzb®!. Inni twierdza natomiast, ze nawet in-
strukcje operacyjne powinny by¢ jawne?.
W pewnej mierze obydwa stanowiska wydaja
si¢ trafne. Nie ma potrzeby szczegdtowego
ustawowego regulowania tych obszaréw dzia-
talnoéci operacyjnej SKW i ZW, ktére — be-
dac juz zakotwiczone ustawowo — nie sg bez-
posrednio zwigzane z naruszeniem prawa do
prywatno$ci (np. nawiazanie wspotpracy
z informatorami, wytwarzanie i postugiwa-
nie si¢ dokumentami legalizacyjnymi). Z dru-
giej strony celowe jest jednak wprowadzenie
do ustawy o SKW i SWW oraz do ustawy
0 ZW przepiséw dotyczacych wykorzystywa-
nia agenta (kontratypy ustawowe) podczas
czynno$ci operacyjno-rozpoznawczych. Nie-
zbedne moze si¢ rowniez okaza¢ uszczego-
fowienie w ustawach sposobu prowadzenia
kontroli operacyjnej (tajne wejscia) czy tez
wprowadzenie nowych uprawnien, np. korzy-

21 A. Bulsiewicz: Rola osoby zaufanej w czynnosciach operacyjno-rozpoznawczych i procesie karnym. ,,Przeglad Policyjny” 1992

nr 2-3, s. 225; J. Zaborowski: Ustrdj Milicji Obywatelskiej:

dministracyjno-prawne. Zaktad Pomocy Naukowych, Wy-

dawnictw 1 Reprografii ASW, Warszawa 1988, s. 153—154; S. Owczarski: Problematyka postepowania operacyjnego w swietle
prawa i praktyki. ,,Przeglad Sadowy” 1994 nr 4, s. 71-72; A. Murzynowski: Glos w dyskusji. W: Problemy reformy prawa karnego.

T. Bojarski, E. Skretowicz (red.). Lublin 1993, s. 368.

2 T. Hanausek: Wybrane zagadnienia prawa policyjnego. W: Prawo policyjne. Komentarz. T. 1. S. Sagan (red.). Katowice 1992,
s. 7; Vide: T. Widta: Prawo do prywatnosci a prowadzenie dzialalnosci operacyjno-wykrywczej. ,,Prawa Czlowieka. Humanistyczne

Zeszyty Naukowe” 1997 nr 4, s. 91-94.

Kwartalnik Bellona 3/2012



Doswiadczenia 141

stania z informacji bankowych. Nie wydaje
si¢ wlasciwe bezkrytyczne zwigkszanie
uprawnien do ochrony prawa do prywatno-
$ci osob inwigilowanych kosztem efektyw-
nosci wykonywania czynnosci operacyjno-
-rozpoznawczych. Chodzi o to, by w trosce
o prywatno$¢ nie wypaczy¢ istoty tych czyn-
nosci, zwlaszcza w przypadkach, gdy jest
zagrozona obronnos¢ panstwa, bezpieczen-
stwo 1 zdolno$¢ bojowa Sit Zbrojnych Rze-
czypospolitej Polskiej. W tej sferze regula-
cje powinny by¢ bardziej elastyczne przy
odpowiednio zwigkszonym nadzorze nad
dziatalnoécia operacyjna SKW i ZW.

Reasumujac, SKW i ZW powinny mie¢
duze uprawnienia do wykonywania czynno-
$ci operacyjno-rozpoznawczych, natomiast
osoba, w ktorej sfer¢ poszanowania jej praw
zaingerowano, powinna mie¢ mozliwo$¢ po-
szukiwania skutecznej ochrony prawnej*.
Nalezyte wywazenie proporcji w tej dziedzi-
nie nie jest zadaniem fatwym dla ustawodaw-
cy, ktory z jednej strony jest zobowiazany
uwzgledniaé orzecznictwo sadow i trybuna-
tow postulujace zwigkszanie mechanizmow
kontrolnych naruszania prawa do prywatno-
$ci obywateli, z drugiej za$ ma zapewni¢ bez-
pieczenstwo i porzadek publiczny.

2 P. Hofmanski: Ochrona praw czlowieka. Studium z zakresu ochrony prawnej przed ingerencjami w prawa uczestnikéw procesu

karnego, Temida 2, Biatystok 1994, s. 17-19.
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Determinanty rozwoju

systemu dowodzenia
NATO

Autor zajmuje sie problemem uwarunkowan rozwoju systemu dowodzenia Or-
ganizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego. Uwage koncentruje zwlaszcza na tych
determinantach, ktére — jak zaznacza — najsilniej okre$lajg ksztatt struktur tego
systemu. Rozpatruje czynniki dotyczace zaréwno otoczenia ogélnego paktu, jak
i jego otoczenia specyficznego. Do pierwszej kategorii zalicza czynniki operacyj-
ne, miedzynarodowe i formalnoprawne, natomiast do drugiej — warunki organiza-
cyjne, ekonomiczne oraz technologiczne. Autor podkresla, ze wiasciwe wyspecy-
fikowanie uwarunkowan i mechanizméw oddziatujgcych na okreslong strukture —
system dowodzenia NATO — pozwoli wskaza¢ cele, zadania oraz funkcje, jakie ta

ptk nawig. dr inz.
BOGDAN GRENDA

Kierownik Zaktadu
Systeméw Dowodzenia
Akademii Obrony
Narodowej.

Absolwent

WSOSP w Deblinie,
AON w Warszawie

i Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu. Autor
licznych artykutéw

o funkcjonowaniu

sit powietrznych.

struktura organizacyjna moze i powinna realizowac.

e wszystkich okresach

transformacji natow-

skiego systemu dowo-
dzenia istota zmian byto przysto-
sowanie go do dziatania w sytuacji
nowych zagrozen bezpieczenstwa
migdzynarodowego, nowych kon-
cepcji strategicznych, nowych roz-
wigzan technologicznych oraz wy-
magan pola walki. Ksztaltowanie
si¢ struktur dowodzenia jest pro-
cesem ciaglym, zaleznym od licz-
nych i wieloaspektowych uwarun-
kowan. Uwarunkowaniami tymi
sa wszelkie przedsigwzigcia
(czynniki, mechanizmy) wplywa-
jace na powstanie, istnienie oraz
ewolucje¢ okreslonego podmiotu,
systemu lub organizacji. Wtasci-
wie zidentyfikowane czynniki
moga umozliwi¢ okreslenie roz-
miaru, celow, zadan oraz funkcji,

jakie okreslona struktura organi-
zacyjna jest zdolna i powinna re-
alizowac. Poszukiwanie czynni-
kow 1 mechanizmow warunkuja-
cych ksztattowanie oraz tworzenie
struktur organizacyjnych', czego
przyktadem jest system dowodze-
nia Organizacji Traktatu Pétnoc-
noatlantyckiego (North Atlantic
Treaty Organization — NATO),
w kazdym przypadku zalezy od po-
dejscia badawczego. Tego typu or-
ganizacje musza zaspokaja¢ zmie-
niajace si¢ potrzeby oraz uwzgled-
nia¢ wymagania z wewnatrz,
w przeciwnym razie produkty tych-
Ze organizacji moga nie speliac
nawet najbardziej podstawowych
oczekiwan. Takie podejscie badaw-
cze wymaga zastosowania jedno-
czesnie dwoch strategii — adapta-
cyjnej i aktywnej?, kreujacej nowe

''W. Pankow: Uwarunkowania struktur organizacyjnych. Polska Akademia Nauk, Warszawa 1987, s. 98.
2 Strategia pasywna polega na dostosowywaniu organizacji (systemu) do przedsigwzig¢ konkuren-
cyjnych podejmowanych przez konkurentow, natomiast strategia aktywna (kreatywna) — na wyprze-
dzaniu przez organizacjg przedsigwzi¢¢ konkurencyjnych podejmowanych przez konkurentow. Stra-
tegia konkurencji. Metody analizy sektorow i konkurentéw. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1998.
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potrzeby w otoczeniu oraz zmiany w relacjach
wewnatrzorganizacyjnych’.

W podejsciu zintegrowanym, taczacym
uwarunkowania wewngtrzne z zewngtrznymi,
uwzglednia si¢ mozliwie najszerszy zbior
czynnikow. W podejsciu endogenetycznym
sa akcentowane czynniki wewnatrzorganiza-
cyjne, natomiast podejécie egzogenetyczne
polega na szukaniu tych uwarunkowan wérod
czynnikdw pozaorganizacyjnych, w otocze-
niu organizacji. W rezultacie $cierania si¢
odmiennych pogladéw na znaczenie poszcze-
g0lnych elementdéw otoczenia organizacji dla
procesu ksztaltowania zasad jej funkcjono-
wania dopracowano si¢ kompleksowego
pojecia otoczenia organizacji. Wyr6zniono
tzw. ogolne otoczenie organizacji (otoczenie
dalsze), ktoére obejmuje uwarunkowania: po-
lityczne, prawne, spoteczne, ekonomiczne,
kulturowe, demograficzne, ekologiczne i tech-
nologiczne, oraz specyficzne otoczenie orga-
nizacji (otoczenie blizsze), obejmujace uwa-
runkowania wynikajace z wlasciwosci orga-
nizacji nadrz¢dnej badz charakteru dziatan®.

Holistyczne podejscie do problemu uwa-
runkowan systemu dowodzenia NATO skto-
nito autora do wyrdznienia sposrod wielu
czynnikow tych determinant, ktore najsilniej
okreslaja ksztalt struktur analizowanego sys-
temu. Oceniono, ze w otoczeniu ogdélnym
systemu beda to czynniki operacyjne, migdzy-
narodowe i formalnoprawne, natomiast
w grupie czynnikow specyficznych wyréznio-
no warunki organizacyjne, ekonomiczne oraz
technologiczne.

Czynniki operacyjne

Wymagania operacyjne sa to czynniki wy-
nikajace z sytuacji polityczno-militarnej, prze-
widywanych form zagrozen oraz rodzaju ope-
racji wojskowych, w ktore moze by¢ zaanga-
zowany sojusz. Czynniki te w istotny sposdb
wplywaja na ksztattowanie systemu dowodze-

nia sitami zbrojnymi sojuszu, dlatego zasadne
wydaje si¢ ich szczegbtowe przeanalizowanie.

NATO jest wojskowym przymierzem dwu-
dziestu o$miu panstw: dwoch zAmeryki Pot-
nocnej oraz dwudziestu szesciu z Europy.
Z duzym prawdopodobienstwem mozna przy-
jaé, ze proces przyjmowania nowych czton-
kéw do struktur sojuszu bedzie kontynuowa-
ny zgodnie z tzw. koncepcja zachowania
otwartych drzwi. Rozwaza si¢ rozszerzanie
NATO o panstwa Batkanow Zachodnich oraz
o Gruzjg i Ukraing’. Z obecnego oraz prze-
widywalnego ksztattu sojuszu wynikaja wy-
magania wobec systemu dowodzenia. Przede
wszystkim chodzi o zapewnienie interopera-
cyjnosci. Oznacza to, ze kazde panstwo czton-
kowskie oprocz rozwiazan narodowych musi
miec¢ struktury dowodzenia kompatybilne ze
strukturami NATO. Nie mniej wazne jest wla-
sciwe (regionalne) rozmieszczenie organdw
dowodzenia, zgodne z wymaganiami opera-
cyjnymi oraz charakterem przewidywanych
zagrozen. W przypadku rozszerzenia NATO
problemem begdzie rozlokowanie dowodztw
odpowiednio do nowego rejonu odpowie-
dzialnosci. Istotnym elementem jest rowniez
zapewnienie strukturom dowodzenia wielo-
narodowej obsady. Chodzi o umozliwienie
lepszego koordynowania dziatan systemu
dowodzenia z dziataniami systemoéw narodo-
wych oraz o zapewnienie dzialania wedtug
takich samych procedur.

Na ksztalt systemu dowodzenia wptywaja
takze zagrozenia bezpieczenstwa migdzyna-
rodowego. Mimo ze juz nie istnieje Uklad
Warszawski i zwiazane z nim zagrozenie, to
panstwa sojuszu musza przeciwstawic si¢ in-
nym, mniej wyraznym, a przez to trudniej
zauwazalnym, ale rbwnie groznym niebezpie-
czenstwom. Z obicktywnego (geopolityczne-
go) punktu widzenia do najwazniejszych
z nich naleza:

1. Rosngca pozycja geopolityczna Rosji.
Od ponad dekady Rosja konsekwentnie

3 L.J. Krzyzanowski: O kierowniu organizacjami inaczej: paradygmaty, metafory, modele, filozofia, metodologia, dylematy, trendy.

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 39.
4 Ibidem, s. 47.

> NATO 2020: Zapewnienie bezpieczenistwa dynamiczne zaangazowanie(Raport Albright). Wydawnictwo Polskiego Instytutu Spraw

Migdzynarodowych, Warszawa 2010, s. 38.
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prowadzi polityke ukierunkowana na odbu-
dowanie utraconej wraz z upadkiem ZSRR
pozycji strategicznej w Eurazji, z rozbudo-
wana strefa wplywow siggajaca daleko w glab
Europy Wschodniej i Srodkowej oraz Azji
Centralnej. Gtéwnymi srodkami Moskwy sa
wzrastajaca agresywnosc jej polityki wzgle-
dem otoczenia migdzynarodowego oraz po-
glebianie uzaleznienia panstw Europy Za-
chodniej od dostaw rosyjskich surowcoéw
energetycznych. Rosja nigdy nie przestata
postrzegaé sojuszu jako swojego glownego
geopolitycznego rywala. Mimo formalnie
wzglednie dobrej wspotpracy z NATO przez
ostatnie dwie dekady niezmiennie traktowala
ona sojusz jako zasadnicze zagrozenie swo-
jej pozycji na obszarze Eurazji. Taka per-
cepcja jest gleboko zakorzeniona w geopo-
lityce Rosji, ktora niemal od zarania swych
dziejow byla narazona na strategiczna pre-
sj¢ z kierunku zachodniego i dazyta do utwo-
rzenia wiasnie tam swego geopolitycznego
przedpola (bufora).

2. Ekstremizm i terroryzm islamski. Zagro-
zeniem bezpieczenstwa i stabilnosci panstw
cztonkowskich NATO staje si¢ radykalna
wizja islamu o jawnie antyzachodnim obli-
czu, gloszona przez ekstremistyczne sunnic-
kie ugrupowania muzutmanskie, ktore si¢gaja
po terroryzm jako gtoéwna metode walki. Jest
to zagrozenie relatywnie nowe, niemajace
klasycznego charakteru militarnego i trudne
do ujgcia w ramy tradycyjnej geopolityki,
poniewaz stwarzaja je podmioty pozapan-
stwowe, dzialajace w oderwaniu od aktyw-
nosci poszezegodlnych krajow. Co istotne, za-
grozenie to pochodzi nie tylko spoza obszaru
traktatowego (gtownie z Bliskiego i Srodko-
wego Wschodu, Azji Potudniowej oraz Afryki
Poocnej), lecz takze z wewnatrz — od coraz
bardziej aktywnych i agresywnych spotecz-
nosci muzwtmanskich imigrantow iich potom-
kow (szczegolnie w Europie Zachodnigj).

3. Nuklearna proliferacja. Zywiotowo
rozprzestrzeniaja si¢ technologie nuklearne.
Oznacza to perspektywe militarnej nukleary-
zacji wielu panstw, zwlaszcza o radykalnej
postawie wobec systemu migdzynarodowe-

20 1 0 antyzachodnim nastawieniu w swojej
polityce zagranicznej (np. Iran, Korea Pot-
nocna). Nuklearyzacja tych krajéw z pewno-
$cia doprowadzi do regionalnego strategicz-
nego wyscigu zbrojen, z nieobliczalnymi skut-
kami dla bezpieczenstwa migdzynarodowe-
go w skali ponadregionalnej. Z perspektywy
interes6w panstw czlonkowskich NATO,
a szerzej — catego wysoko rozwinigtego Za-
chodu, problem ten jest postrzegany jako nie-
korzystny, tym bardziej ze dotyczy regionow
$wiata bogatych w surowce energetyczne.
Jako pochodna problemu proliferacji techno-
logii nuklearnych nalezy wskaza¢ grozbg roz-
przestrzenienia si¢ technologii rakietowych,
zwlaszcza w dziedzinie konstrukcji 1 uzbra-
jania rakiet balistycznych.

Ow katalog mozna by jeszcze rozszerzy¢
o0 inne zagrozenia, chocby o kwesti¢ bezpie-
czenstwa energetycznego czy cybernetyczne-
g0, ktére moglyby dotyczy¢ poszczegdlnych
badz nawet wigkszosci panstw sojuszu. Nie-
mniej jednak wymienione gtéwne trzy zagro-
zenia stanowia najpowazniejsze wyzwania
strategiczne dla catego paktu i wszystkich jego
czlonkéw oraz maja bezposredni wpltyw na
ksztalt jego systemu dowodzenia. Czynni-
kiem, ktory juz w okresie pokoju wpltywa na
sposob organizacji stanowisk i organéw do-
wodzenia oraz ich obrong i ochrong, jest ter-
roryzm. Z analizy mozliwych nastgpstw dzia-
fan terrorystycznych wynika, Ze najbardziej
narazone na ataki terrorystyczne moga by¢
obiekty przeznaczone dla organow kierowa-
nia panstwem i jego obronnoscia oraz dowo-
dzenia sitami zbrojnymi, a takze inne obiek-
ty wazne dla funkcjonowania panstwa. Za-
grozenia cybernetyczne natomiast musza by¢
uwzgledniane podczas budowy nowego sie-
ciocentrycznego pola walki.

Wisréd czynnikdéw operacyjnych determi-
nujacych rozwoj systemu dowodzenia NATO
wymienia si¢ rodzaje operacji wojskowych.
Na podstawie analizy natowskich dokumen-
tow normatywnych wyrdzniono dwie katego-
rie operacji:

— zgodne z artykulem 5 (nazywane takze
obrona kolektywna zgodnie z artykutem 5);
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— operacje reagowania kryzysowego spo-
za artykutu 5.

Zasady i okoliczno$ci uzycia sit zbrojnych
panstw cztonkowskich NATO w przypadku
agresji zewngtrznej sg precyzyjnie okreslone
w artykule 5 traktatu waszyngtonskiego, do-
tyczacym kolektywnej obrony lub w ramach
odstraszania militarnego (collectice defence
of NATO territory). Zgodnie z zapisem arty-
kutu zbrojna napasé¢ na ktoérykolwiek z kra-
jow cztonkowskich (lub kilka z nich) w Eu-
ropie lub Ameryce Poétocnej bedzie trakto-
wana jako napas¢ na wszystkich sojusznikow.
W takim przypadku w ramach przestrzega-
nia prawa do indywidualnej lub zbiorowe;j sa-
moobrony, uznanego na podstawie artykutu 51
Karty Narodow Zjednoczonych, kazde pan-
stwo cztonkowskie udzieli pomocy napadnig-
tym. Niezwlocznie, samodzielnie oraz
W porozumieniu z innymi stronami, podejmie
dziatania, jakie uzna za konieczne, z uzyciem
sity zbrojnej wiacznie, w celu przywrocenia
iutrzymania bezpieczenstwa obszaru pétnoc-
noatlantyckiego. O kazdej takiej zbrojnej na-
pasci i o wszystkich podjetych w jej wyniku
srodkach zostanie bezzwlocznie powiadomio-
na Rada Bezpieczenstwa Organizacji Naro-
dow Zjednoczonych (RB ONZ). Srodki te
zostang zaniechane, gdy tylko Rada Bezpie-
czenstwa podejmie dziatania konieczne do
przywrdcenia i utrzymania migdzynarodowe-
go pokoju i bezpieczenstwa®.

Zgodnie ze wspotczesnymmi koncepcjami
prowadzenia dzialan zbrojnych elementy
struktury dowodzenia beda traktowane przez
przeciwnika jako obiekty szczegdlnego zain-
teresowania. Nalezy przewidzie¢, ze przeciw-
nik posiadajac olbrzymie mozliwosci oddzia-
tywania srodkami powietrznymi oraz srodka-
mi razenia dalekiego zasiggu, w pierwszej
kolejnosci bedzie niszczyt stanowiska dowo-
dzenia. Trzeba zatozy¢, ze dziatania bojowe
beda miaty forme gwaltownych star¢ wyso-
ko manewrowych i nieregularnych. W poczat-
kowym okresie glowny cigzar walki zostanie
przeniesiony w obszar powietrzny, a mozli-
wosci broni i precyzja jej uderzen umozliwia

ewentualnemu przeciwnikowi wykonanie
pierwszego ataku spoza granic sojuszu. Mo-
ment wybuchu konfliktu moze by¢ pewnym
zaskoczeniem. Dlatego system dowodzenia
NATO musi spelnia¢ wymagania zwiazane
z utrzymaniem okre§lonego stopnia jego go-
towosci do rozwinigcia i funkcjonowania
w przygotowanych wczesniej rejonach
i obiektach. Organizatorzy systemu dowodze-
nia sa zmuszeni do budowania i konstruowa-
nia systemow w wysokim stopniu odpornych
na dziatania niszczace (obezwiadniajace) oraz
o zywotno$ci umozliwiajacej szybkie odtwa-
rzanie (uruchomionych) zniszczonych badz
obezwladnionych ogniw systemu kierowania
srodkami walki.

Z prognozowanego przebiegu dziatan wy-
nika, ze system dowodzenia, zwlaszcza na
szczeblach taktycznych, bedzie wymagat mo-
bilnych stanowisk dowodzenia. Chodzi o unik-
nigcie okrazenia badz zniszczenia, a przede
wszystkim o sprawne przegrupowanie i utrzy-
manie ciagtosci dowodzenia. Stad wynikaja
rowniez wymagania w stosunku do stanowisk
dowodzenia szczebla strategicznego i1 opera-
cyjnego NATO, rozwijanych gtéwnie w obiek-
tach statych, zawczasu przygotowanych na
obszarze sojuszu. Wymagania te dotycza:

— wyboru oraz przygotowania rejonow
i obiektéw stanowisk dowodzenia poza pro-
gnozowanymi gléwnym kierunkami uderzen
przeciwnika w liczbie umozliwiajacej ich
wariantowe wykorzystanie stosownie do po-
trzeb i kierunku zagrozen;

— inzynieryjnej rozbudowy obiektow, kto-
ra ma zapewni¢ ich odpornos¢ na uderzenia
bronia konwencjonalna i masowego razenia;

— wyposazenia i zgromadzenia w obiek-
tach (rejonach) odpowiedniej ilosci sprzgtu
i $rodkéw niezbednych do pracy oraz byto-
wania bez konieczno$ci wychodzenia obsa-
dy operacyjnej poza obiekt;

— utrzymywania okreslonej rezerwy srod-
kéw mobilnych, pozwalajacych na przebazo-
wanie stanowiska dowodzenia i rozwinigcie
go w rejonie nieplanowym, wynikajacym
Z sytuacji operacyjne;.

¢ Traktat Péinocnoatlantycki sporzqdzony w Waszyngtonie dnia 4 kwietia 1949 r. DzU z 2000 r. nr 87, poz. 970, art. 5.
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Drugim rodzajem operacji militarnych
NATO o charakterze odbiegajacym od obro-
ny kolektywnej zgodnej z artykutem 5 trak-
tatu potnocnoatlantyckiego sa operacje reago-
wania kryzysowego spoza artykutu 5. Ope-
racje te (w dalszej czgsci dla uproszczenia
nazywane operacjami reagowania kryzysowe-
g0) sa definiowane jako wielofunkcyjne ope-
racje obejmujqce dziatania polityczne, mili-
tarne i cywilne inicjowane i prowadzone
zgodnie z prawem miedzynarodowym, w tym
rowniez humanitarnym, ukierunkowane na
zapobieganie i rozwiqzywanie konfliktow
oraz zarzqdzanie kryzysowe dla osiqgniecia
zadeklarowanych przez Sojusz celow’. Z de-
finicji tej wynika istotny aspekt operacji re-
agowania kryzysowego, mianowicie taki, ze
panstw sojuszu nie dotycza zapisy artykutu 5,
udziat w tych operacjach nie jest wigc obo-
wiazkowy. Operacje reagowania kryzysowe-
go podzielono na operacje wsparcia pokoju
wymagajace akceptacji spotecznosci migdzy-

narodowej (poszczegdlnych panstw czton-
kowskich NATO) oraz na operacje niewyma-
gajace takiej zgody, w dokumentach doktry-
nalnych przedstawiane jako inne operacje
reagowania kryzysowego (rys. 1).

Operacje wsparcia pokoju sa prowadzone
we wspoétdzialaniu z organizacjami migdzyna-
rodowymi, gléwnie ONZ-owskimi, i obejmuja
dziatania sit zbrojnych oraz organéw dyplo-
matycznych i organizacji humanitarnych. Po-
winny by¢ prowadzone bezstronnie, tzn. bez
sprzyjania stronom zaangazowanym w sytu-
acje kryzysowa lub bez uprzedzen do nich.
Dziatania sit zbrojnych w tego rodzaju opera-
cjach powinny by¢ ukierunkowane nie na osia-
gnigeie zwycigstwa militarnego, lecz na wspie-
ranie okreslonego celu politycznego.

Wsrod operacji wsparcia pokoju wyrdznia
si¢ takie dzialania, jak: utrzymanie pokoju
(peace keeping), wymuszanie pokoju (peace
enforcement), tworzenie pokoju (peace ma-
king), budowanie pokoju (peace building),

Operacje wojskowe NATO

Operacje reagowania kryzysowego
spoza atrykutu 5

Obrona kolektywna zgodnie
z artykutem 5

Operacje wsparcia pokoju

Inne operacje reagowania kryzysowego

Utrzymanie pokoju

Wymuszanie pokoju

Budowanie pokoju

Tworzenie pokoju

Zapobieganie konfliktom

r 1 [ T [

Operacje humanitarne

—| Operacje ewakuacji personelu niemilitarnego

Poszukiwanie i ratownictwo

Wsparcie operacji humanitarnych

Wymuszanie sankcji i embarga

Operacje wycofywania sit I

Wsparcie wtadz cywilnych

Wsparcie w usuwaniu skutkow klesk

zywiotowych

Rys. 1. Operacje wojskowe wedtug pogladéw NATO
Zrodto: AJP-3.4. Non-Article 5..., op.cit.

7 AJP-3.4. Non-Article 5 Crisis Response Operations. NSA, Brussels 2005.
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zapobieganie konfliktom (conflict prevention)
oraz operacje humanitarne (humanitarian
operations)?.

Drugi obszar operacji kryzysowych spoza
artykutu 5 stanowia inne operacje reagowa-
nia kryzysowego. Sg to dziatania niewyma-
gajace zgody wszystkich sygnatariuszy pak-
tu potnocnoatlantyckiego i1 z tego wzgledu
moga by¢ prowadzone w uktadzie koalicyj-
nym, bilateralnym lub narodowym. Obejmuja
one: wsparcie operacji humanitarnych, wspar-
cie w usuwaniu skutkow klgsk zywiotowych,
poszukiwanie i ratownictwo, operacje ewa-
kuacyjne, operacje wycofywania sit, wymu-
szanie sankcji i embarga oraz wsparcie wladz
cywilnych’.

W kazdej z wymienionych operacji reago-
wania kryzysowego beda konieczne odpo-
wiednie struktury dowodzenia, zapewniaja-
ce elastycznos¢ dziatania uzytych sit. Ze
wzgledu na liczne i1 rdéznorodne sytuacje,
w ktorych dowodzenie bedzie realizowane
z wykorzystaniem stanowisk dowodzenia
NATO, beda potrzebne struktury dowodze-
nia w najwyzszym stopniu elastyczne i de-
mokratyczne. W sytuacji duzej ztozonosci
i zmiennos$ci zadan wykonywanych w dyna-
micznie zmieniajacym si¢ otoczeniu warun-
kiem niezbgdnym bedzie zwigkszenie mobil-
nosci organow dowodzenia. Dlatego sity
zbrojne NATO musza dysponowac mobilny-
mi stanowiskami dowodzenia szczebla ope-
racyjnego i taktycznego. Mobilnos¢ osiaga si¢
dzigki uzyciu do przemieszczenia stanowisk
dowodzenia konstrukeji modutowej Srodkow
transportu powietrznego, ladowego i morskie-
g0. Przyktadem takiego rozwiazania jest mo-
bilne centrum planowania operacji powietrz-
nych, ktére w podstawowej konfiguracji ma
sktada¢ si¢ z jedenastu standardowo wypo-
sazonych konteneréw, z czego siedem maja
stanowi¢ $rodki tacznosci, a dwa pozostate
beda przeznaczone do zabezpieczenia logi-
stycznego. Koniecznym warunkiem osiagnig-
cia powodzenia w operacjach kryzysowych
bedzie takze zapewnienie wspolistnienia roz-
8 Ibidem, s. 3-1-3-4.

° Ibidem, s. 4-1-4-10.
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nych struktur hierarchicznych dowodzenia —
sojuszniczych, wielonarodowych, narodo-
wych i ONZ-owskie;.

Czynniki miedzynarodowe

Migdzynarodowe zaangazowanie wiaze si¢
zudziatlem w operacjach militarnych organi-
zacji politycznej innej niz sojusz pétnocno-
atlantycki oraz z jej polityczna kontrola i stra-
tegicznym kierownictwem. Poczatkowo byla
to Organizacja Narodow Zjednoczonych.
Pézniej w ramach wspdtpracy z ONZ do dzia-
tan zwiazanych z rozwiazywaniem konflik-
tow 1 udzielaniem pomocy angazowaly si¢
takze inne organizacje, migdzy innymi Orga-
nizacja Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Eu-
ropiec (OBWE), NATO i Unia Europejska
(UE).

W rozwiazanie sytuacji konfliktowe;j
NATO po raz pierwszy zaangazowato si¢
podczas operacji na Batkanach, gdy na pod-
stawie rezolucji ONZ podjeto dziatania zwia-
zane z wymuszaniem stref zakazu lotow.
Kolejna istotng zmiana polityczna w dziatal-
nosci sojuszu byt udziat sit powietrznych
NATO w wojnie w Kosowie w 1999 roku.
Obecnie, oprocz kontynuowania operacji za-
rzadzania kryzysowego w Bosni 1 Hercego-
winie oraz Kosowie, sojusz prowadzi inten-
sywne operacje na Morzu Srodziemnym
i w Afganistanie oraz wspomaga dziatania
zmierzajace do zapewniania bezpieczenstwa
w Iraku.

Ze wzgledu na specyfike tych dziatan ko-
niecznoscia staje si¢ posiadanie w strukturze
sit zbrojnych NATO wojsk natychmiastowe-
go 1 szybkiego reagowania. Wojsk tych, be-
dacych w najwyzszym stopniu gotowosci
bojowej, mozna by byto w stosunkowo krot-
kim czasie uzy¢ w rejonie konfliktu. Dlatego
organizacja dowodzenia sitami wielonarodo-
wymi jest ciagle doskonalona i w rejonie mi-
sji powstaje odrgbne dowddztwo zadaniowe,
podlegajace Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych. W jego sktad wchodza przedstawi-
ciele wszystkich armii, ktore wykonuja zada-
nia mandatowe. Zgodnie z rezolucja Rady
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Bezpieczenstwa ONZ w przypadku powie-
rzenia sojuszowi misji pokojowej zadania
przygotowania i prowadzenia operacji bedzie
wykonywalo etatowe dowodztwo strategicz-
ne (JFC) lub dowddztwo komponentu (CC)
za posrednictwem dowodztw zadaniowych,
tworzonych ze skladow wydzielonych przez
poszczegdlne kraje. Kazde panstwo wykonu-
jace zadania w rejonie misji odpowiada za
wszechstronne przygotowanie wojsk i do-
wodztw narodowych. Przygotowanie to obej-
muje migdzy innymi wyposazenie w kompa-
tybilny sprzet tacznoscei i Srodki dowodzenia
oraz wydzielenie stanow osobowych, zwlasz-
cza dowodcow i oficerow sztabowych znaja-
cych procedury dowodzenia. Problemem
zwiazanym z wydzielonymi sitami jest zapew-
nienie dowodzenia narodowego. Ze wzgledu
na najwyzsza range zadan misyjnych — man-
dat ONZ dla panstw deklarujacych udziat —
nalezy wdrozy¢ stosowne regulacje prawne
jednoznacznie okreslajace kompetencje i tryb
podejmowania decyzji o uzyciu i przegrupo-
waniu sit, a takze o sposobie dowodzenia nimi
podczas wykonywania zadan.

NATO wspdtpracuje rowniez z Unia Eu-
ropejska, gtdwnie na ptaszczyznie wojskowe;.
Celem wspolnych dziatan jest przeciwdzia-
fanie kryzysom zbrojnym w Europie i poza
nia oraz ich rozwiazywanie'’. NATO wspie-
ra UE w jej dazeniach do wzmocnienia Eu-
ropejskiej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony
(European Security and Defence Policy —
ESDP). Unia Europejska i NATO nawigzaty
formalne stosunki w styczniu 2001 roku, ale
przetom nastapit 16 grudnia 2002 roku wraz
z przyjeciem Deklaracji EU-NATO w spra-
wie ESDP. Od tego czasu obie organizacje
wynegocjowaly seri¢ dokumentow o wspot-
pracy w zarzadzaniu kryzysowym, ktore
umozliwily Unii Europejskiej przejecie od

NATO odpowiedzialno$ci za utrzymywanie
pokoju w Bylej Jugostowianskiej Republice
Macedonii. Zbior podstawowych dokumen-
tow o wspotpracy, znany jako pakiet Berlin
Plus", zostat uzgodniony przez obie organi-
zacje 17 marca 2003 roku. Porozumienia
Berlin Plus, majace zapobiega¢ duplikacji
srodkow, obejmuja cztery elementy: zapew-
nienie Unii dostgpu do planowania operacyj-
nego NATO, udostepnienie zdolnosci 1 wspol-
nych zasobéw NATO, europejskie opcje do-
wodzenia w ramach NATO dla operacji
prowadzonych przez Unig, w tym rozwinig-
cie europejskiej roli zastgpcy naczelnego do-
wodcy Potaczonych Sit Zbrojnych NATO
(SACEUR), oraz adaptowanie systemu pla-
nowania obronnego NATO uwzgledniajace-
go dostgpnos¢ sit dla operacji unijnych.
Uzgodniono szczegély techniczne dotycza-
ce udostgpniania, monitorowania oraz odbie-
rania zasobdéw i zdolnosci NATO podczas
operacji kierowanych przez Uni¢ Europejska.
Na mocy porozumienia Berlin Plus Unia
moze korzysta¢ z zasobow NATO w przy-
padku prowadzenia wtasnej operacji reago-
wania kryzysowego. Zgodnie zzalozeniami
koncepcyjnymi sa mozliwe dwa warianty or-
ganizowania struktur dowodzenia w operacji
unijnej:

— zwykorzystaniem dowddztwa OHQ na
bazie jednego z narodowych dowodztw lub
centrum operacji (Operation Centre —
OpsCen) — dla autonomicznie prowadzonej
operacji;

— z wykorzystaniem dowodztwa OHQ
utworzonego przy Dowddztwie Sit Sojuszni-
czych NATO ds. Operacji (SHAPE) — dla
operacji prowadzonej z uzyciem zasobow
NATO.

W drugim przypadku gléwnym kandydatem
do objecia stanowiska OpCdr jest zastgpca

1 Vide: EU-UN co-operation in Military Crisis Management Operations Elements of Implementation of the EU-UN Joint Declara-
tion. http://consilium.europa.eu/uedocs/ cmsUpload/EU [dostep: 23.01.2012]; http://UN_cooperation_in_Military Crisis_Manage-

ment_Operations.pdf [dostgp: 12.02.2012];

Joint Statement on UN-EU Cooperation in Crisis Management. http://consilium.europa.eu/uedocs/cmsUpload/EU-UNstatmnton-
crs-mngmnt.pdf [dostgp: 23.01.2012]; M. Dassau, R. Menotti: Collective Response to Crisis Situations: The EU, NATO and UN,
and More Effectivelntervention. http://www.eitalici.org/it_data/fil/m_dassu__collective response to_crisis_situations.pdf [dostep:

15.02.2012].

11 Okreslenie Berlin Plus odnosi sig do spotkania z 1996 roku, podczas ktorego ministrowie spraw zagranicznych NATO zgodzili si¢
tworzy¢ Europejska Tozsamo$¢ Bezpieczenstwa i Obrony (ESDI) oraz udostgpnié¢ na te potrzeby zasoby sojuszu.
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naczelnego dowddcy Potaczonych Sit Zbroj-
nych NATO (Deputy Supreme Allied Com-
mander Europe — DSACEUR). Do planowa-
nia misji utworzono specjalng komorke (UE
cell) w siedzibie Naczelnego Dowddztwa
NATO w Europie. Jesli Unia podczas swojej
operacji korzysta ze srodkow i zasobow soju-
szu, to jego cztonkowie spoza Unii moga, jesli
tylko zechca, przytaczy¢ si¢ do takiej opera-
cji. Jesli operacja Unii jest prowadzona bez
uzycia srodkow 1 zasobow NATO, panstwa te
moga si¢ przylaczy¢ jedynie na zaproszenie
Unii. Wszystkie unijne operacje podlegaja
politycznemu kierownictwu Komitetu Poli-
tycznego i Bezpieczenstwa UE, lecz na pozio-
mie operacyjnym decyzje sa podejmowane
w drodze konsensusu w Komitecie Uczestni-
kow — panstw, ktore oddaty swoje sity na po-
trzeby operacji, czyli w pewnych przypadkach
takze panstw NATO spoza Unii. W razie uzy-
cia $rodkow i1 zasobow NATO Komitet Poli-
tyczny i Bezpieczenstwa konsultuje si¢ z Rada
Potnocnoatlantycka, a Komitet Wojskowy
UE zKomitetem Wojskowym NATO. Podczas
kryzysow czgsciej odbywaja si¢ state spotka-
nia organéw Unii i NATO (ministréw spraw
zagranicznych, Komitetu Politycznego i Bez-
pieczenstwa UE i Rady Pétnocnoatlantyckiej,
komitetow wojskowych, sekretarza generalne-
20 NATO oraz wysokiego przedstawiciela UE
ds. wspdlnej polityki zagranicznej i bezpie-
czenstwa).

Po analizie ogdlnej struktury dowodzenia
sitami UE oraz struktur wewngtrznych do-
wodztw szczebla strategicznego i operacyj-
nego nie sposob nie zauwazy¢ ich podo-
bienstw do systemu dowodzenia NATO. Ma
to uzasadnienie: panstwa UE w wigkszosci
sa cztonkami NATO i racjonalne jest organi-
zowanie struktur oraz stosowanie takich pro-
cedur, jakie obowiazuja w sojuszu.

Czynniki formalnoprawne

Organizacja Traktatu Péinocnoatlantyckie-
g0 powstala na mocy traktatu pétnocnoatlan-
tyckiego zawartego w 1949 roku, stanowia-

cego uktad wzajemnej obrony (uktad zbioro-
wej obrony) mi¢dzy jego dwunastoma sygna-
tariuszami. W latach 1951-1952 panstwa
bedace stronami traktatu pétnocnoatlantyckie-
go podpisaly dodatkowe trzy umowy, w kto-
rych zostat okreslony status NATO (1951),
status sit zbrojnych panstw sojuszniczych
(1951) oraz status migdzynarodowych kwa-
ter gtdwnych sit sojuszniczych (1952). Umo-
wy te stworzyly podstawy prawne funkcjo-
nowania organizacji i sojuszniczych sit zbroj-
nych na terytoriach panstw cztonkowskich.
Umowy stanowity takze podstawe do budo-
wania i funkcjonowania cywilnych i wojsko-
wych struktur NATO. Pézniej panstwa czton-
kowskie NATO zawarly kolejne wielostron-
ne umowy, w ktorych okreslono podstawy ich
wspotdziatania w osiaganiu celow traktato-
wych. Pierwsze cztery umowy dotyczyty za-
sad przeptywu i ochrony informacji w ramach
sojuszu, a nastepne — statusu misji i funkcjo-
nowania przedstawicielstw panstw trzecich
przy NATO. Umowy te sa niekiedy uznawa-
ne, wraz z samym traktatem poinocnoatlan-
tyckim i protokotami akcesyjnymi, za pod-
stawe prawna sojuszu.

Na rozwdj sojuszniczego systemu dowo-
dzenia istotnie wptywaly kolejne koncepcje
strategiczne NATO:

— Strategia ogolna (1949);

— Strategia zmasowanego odwetu (1957);

— Strategia elastycznego reagowania
(1967);

— Nowa koncepcja strategiczna (1999);

— Koncepcja strategiczna obrony i bez-
pieczenstwa (2010);

Na obecny ksztatt sojuszu wptyngly nato-
miast nastepujace szczyty NATO:

— w Pradze (2002) — zaproszono nowe
panstwa do czlonkostwa w sojuszu, podjgto
decyzjg o utworzeniu Sit Odpowiedzi NATO
(NATO Response Force — NRF) oraz o re-
formie dowddztwa wojskowego NATO, a tak-
ze przyjeto zobowiazania praskie w sprawie
zdolnosci wojskowych (Prague Capabilities
Commitment — PCC)'?;

12 Deklaracja szczytu praskiego. http://www.bbn.gov.pl/index.php [dostep: 1.03.2012].
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— w Rydze (2006) — ogtoszono osiagnig-
cie petnej zdolnos$ci operacyjnej przez NRF
oraz rozszerzenie dziatalnosci o nowe kraje
w ramach ,,Partnerstwo dla pokoju”'3;

— w Bukareszcie (2008) — zaproszono ko-
lejne panstwa cztonkowskie oraz poparto
budowg tarczy antyrakietowej przez Stany
Zjednoczone, postanowiono o kontynuowa-
niu wysitkéw w celu transformacji sit i zdol-
nosci sojuszu'4;

— w Lizbonie (2010) — przyjgto nowa kon-
cepcjg strategiczna sojuszu, omowiono sto-
sunki NATO-Rosja oraz okreslono rolg
NATO w operacjach i misjach wojskowych'>.

Koncepcje strategiczne stanowia wyktad-
nie do opracowania na szczeblu strategicz-
nym (militarnym) wytycznych, planoéw i dok-
tryn. Na ich podstawie na szczeblu operacyj-
nym sa opracowywane doktryny sektorowe,
w ktorych szczegdtowo okresla sig¢ obszary
dziatania.

Do drugiej grupy czynnikow wplywajacych
na rozwoj systemu dowodzenia NATO zali-
czono uwarunkowania organizacyjne, ekono-
miczne oraz technologiczne.

Czynniki organizacyjne

NATO nie ma wilasnej armii. Tworza ja
panstwa cztonkowskie, ktore wydzielaja swo-
je sity pod wspolne dowodztwo. W struktu-
rze organizacyjnej NATO mozna wyodrgb-
ni¢ dwie czescei: polityczna, ktdra odpowiada
za wspotpracg polityczng panstw cztonkow-
skich, tworzenie i wprowadzanie wspdlnej
polityki paktu, kierowanie administracja, two-
rzenie 1 wdrazanie mechanizméw wspotpra-
cy sojusznikow w dziedzinie ekonomicznej,
szkoleniowej, naukowo-badawczej i kultural-
nej, oraz wojskowa, ztozona z dowodztw roz-
nych szczebli i podporzadkowanych im
wojsk, wykonujaca zadania okreslone przez
cywilne organy polityczne.

Struktury polityczne NATO petnia funkcje
nadrzedne w stosunku do organow wojsko-

wych. W ich sktad wchodza instytucje r6z-
niace si¢ uprawnieniami, funkcjami oraz sta-
tusem prawnym. Sa to:

— reprezentacje narodowe — przedstawi-
cielstwa krajow cztonkowskich przy sojuszu
znajdujace si¢ w Kwaterze Glownej NATO
w Brukseli. Reprezentuja one wlasne panstwa
podczas obrad instytucji paktu, petnia funk-
cje lacznikowe, zapewniaja swoim rzadom
mozliwos¢ statego komunikowania sig z or-
ganami NATO oraz reprezentacjami innych
panstw;

— instytucje migdzynarodowe NATO —
wspomagaja prac¢ misji narodowych i nad-
zoruja wspollne przedsigwzigeia panstw
NATO.

Struktury wojskowe to organy dowodzenia
rozmieszczone na réoznych szczeblach dowo-
dzenia:

— politycznym (Komitet Wojskowy oraz
Migdzynarodowy Sztab Wojskowy wchodza-
ce w skiad struktury politycznej NATO;

— strategicznym (dwa dowodztwa strate-
giczne: ACT 1 ACO);

— operacyjnym (dowodztwa rodzajow sit
—JFCs);

— komponentow (dowddztwa komponen-
tu morskiego, powietrznego i ladowego —
CCs);

— taktycznym (elementy wykonawcze).

Istotng cecha struktury organizacyjnej do-
wodztw NATO jest ich statycznos¢. Oznacza
to, ze w kazdym stanie gotowos$ci obronnej
(pokoju, kryzysu lub wojny) sa rozmieszczo-
ne w okreslonych obiektach (budynkach),
a ich potozenie jest znane. Obecnie wszystkie
dowddztwa operacyjne wchodzace w sktad
Sojuszniczego Dowodztwa ds. Operacji
(Allied Command Operations — ACO) sg roz-
lokowane na kontynencie europejskim, nato-
miast Sojusznicze Dowoddztwo Transforma-
cji (Supreme Allied Commander Transforma-
tion — ACT) jest jedynym natowskim
dowodztwem ulokowanym w Ameryce Pot-
nocnej.

13 Comprehensive Political Guidance. Part 1. The Strategic Context. Riga, Latvia, 29 November 2006. http://www.nato.int/docu/

basictxt/2004/b061129¢.htm [dostgp: 1.03.2012].

4 Bucharest Summit Declaration. http://www.nato.int/cps/en/natolive/official _texts_8443htm [dostgp: 1.03.2012].
' Lisboa Summit Declaration. http://www.natolisboa2010.gov.pt/en/inicio [dostep: 1.03.2012].
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Wazna cecha stacjonarnych dowodztw
ACO jest ich zdolno$¢ do tworzenia struktur
zadaniowych. Modyfikacja strukturalna spro-
wadza si¢ najczesciej do wydzielenia ze struk-
tur statycznych niektérych elementéw zdol-
nych do planowania, koordynowania i kon-
trolowania wykonania zadan w wydzielonym
obszarze operacyjnym.

Szybkie reagowanie na sytuacje kryzyso-
we zapewniaja Sity Odpowiedzi NATO
(NATO Response Force — NRF), utrzymy-
wane w odpowiedniej gotowosci do uzycia.
Ich trzonem jest brygadowy modut wojsk la-
dowych, wzmocniony komponentem mor-
skim i powietrznym. Czas gotowosci tych sit
do przerzutu wynosi 5-30 dni w dowolny re-
gion $§wiata. Sity Odpowiedzi NATO sktadaja
si¢ z dowodztwa oraz podleglych mu kom-
ponentdéw i jednostek wsparcia.

Dowddztwo NRF jest tworzone na bazie
jednego z trzech sojuszniczych dowodztw
operacyjnych — JFC Brunssum, JFC Neapol
lub JC Lizbona. W zaleznosci od sytuacji,
tj. od rodzaju, miejsca i czasu prowadzenia
operacji oraz od wielko$ci zaangazowanych
sit, do rejonu operacji moze by¢ wystany De-
ployable Join Task Force HQ Staff Element
(DJTF HQ) — staly element sztabu zdolny do
przerzutu, istniejacy w kazdym z wymienio-
nych dowddztw. Dowodztwa komponentow
NREF sa tworzone na bazie dowodztw wcho-
dzacych w sktad struktur dowodzenia oraz sit
zbrojnych NATO. Dowddztwo komponentu
ladowego powstaje z wykorzystaniem sit jed-
nego z ladowych dowodztw korpusow Sit
Wysokiej Gotowosci. Beda mu podlegaty,
stosownie do sytuacji, sity o wielkosci do bry-
gady wraz z jednostkami wsparcia. Podstawa
do utworzenia dowddztwa komponentu mor-
skiego jest jedno z czterech dowodztw mor-
skich Sit Wysokiej Gotowosci. Beda mu pod-
legaty sity morskie o wielkosci do Sit Zada-
niowych NATO, majace w swoim skfadzie
lotniskowcowa grupe bojowa oraz morskie
sity desantowe. Dowodztwo komponentu
powietrznego jest tworzone na bazie jedne-
go z dwoch sojuszniczych dowddztw kom-
ponentow sit powietrznych (CC-Air Ramste-
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in i CC-Air Izmir), wchodzacych
w sklad struktury dowodzenia NATO. Do-
wodztwo to powinno mie¢ mozliwosci kie-
rowania do 200 samolotolotami na dobg.

Oprocz wymienionych trzech komponen-
tow w skfad NRF wchodza jednostki wspar-
cia oraz, w zaleznosci od sytuacji, kompo-
nent sit specjalnych.

Czynniki ekonomiczne

System dowodzenia NATO, niezaleznie od
uwarunkowan, w jakich jest tworzony i utrzy-
mywany, wymaga naktadéw finansowych.
Zautomatyzowane systemy dowodzenia,
srodki teleinformatyczne oraz organy dowo-
dzenia wraz z personelem generuja okreslo-
ne koszty. Ksztatt i rozwdj natowskiego sys-
temu dowodzenia jest zalezny od mozliwo-
$ci finansowych poszczegdlnych krajow
cztonkowskich. System wspierany nieograni-
czong iloscig funduszy i rozwijany pod ka-
tem wymagan, a nie mozliwosci — to marze-
nie. W praktyce, gdy znaczne ograniczenia
niejednokrotnie narzuca ekonomia, utrzyma-
nie i rozwoj systemu dowodzenia jest kom-
promisem migdzy wymaganiami stawianymi
przez ten system a mozliwosciami finanso-
wania idei. BudzZet obronny ustala si¢ na pod-
stawie przyjetej przez kazde panstwo czton-
kowskie koncepcji obronnej oraz wprowa-
dzonej strategii bezpieczenstwa i, co si¢ z tym
wiaze, okreslonych potrzeb finansowych
armii.

Jak wynika z badan przeprowadzonych
przez Sztokholmski Miedzynarodowy Insty-
tut Badan nad Pokojem (Stockholm Interna-
tional Peace Research Institute — SIPRI),
wydatki wojskowe w §wiecie systematycznie
si¢ zwigkszaja (rys. 2). Ten wzrost nalezy
wiazaé przede wszystkim ze stosowaniem
nowoczesniejszych technologii, ktore pochta-
niaja oszczednosci zwigzane ze zmniejsze-
niem liczebnosci armii.

Przodujacym panstwem w gospodarce
swiatowej i w NATO sa Stany Zjednoczone.
Wisréd krajow NATO dominuja one poten-
cjatem ludnosciowym i gospodarczym. Jesli
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Rys. 2. Swiatowe wydatki na obronnosé w 2011 roku

Chiny W. Brytania
119 mid dol. 59,6 mid dol.
Francja
59,3 mid dol.
Rosja
7.3 58,7 mid dol.
37
3,6 Japonia
25,3 3,6 54,5 mid dol.
Sz 3,3
2,8 Arabia
2.3 12,0 Saudyjska
= 45,2 mid dol.
pozostate Wiochy Indie Niemcy
kraje 37 mid dol. 41,3 mid dol. 45,2 mid dol.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: SIPRI Yearbook 2011 Armaments, Disarmament and International Security. Stockholm

International Peace Research Institute, Oxford, London 2011, s. 10

zwazy¢ na globalny charakter amerykanskiej
polityki zagranicznej oraz bezpieczenstwa,
znajduje to odzwierciedlenie w naktadach
ponoszonych na sektor obronny oraz wielkos$¢
(liczebnos¢) sit zbrojnych tego panstwa. Sta-
ny Zjednoczone przeznaczaja na obronno$¢
4% PKB w skali roku (698 mld dolarow
w 2011 roku)'S, znacznie wigcej niz $rednia
pozostalych cztonkéw sojuszu (2,6% PKB).

Drugim krajem pod wzglegdem wartos$ci
wktadu do budzetu NATO jest Wielka Bryta-
nia. Znajduje si¢ ona w czotéwce panstw
Swiata o najwyzszych wydatkach na cele
obronne. W 2011 roku wydatki te przekro-
czyly kwote 59,6 mld dolaréw, co stanowito
2,5% PKB Wielkiej Brytanii'’.

Znaczne sumy na rozwoj i modernizacjg
sit zbrojnych przeznaczaja Niemcy. Ich wy-
datki w sektorze obronnym naleza do jednych
z najwyzszych w Europie, chociaz w relacji

1 Armaments, Disarmaments and International Security. Summary.

do PKB sa nizsze niz wskazywalaby na to
$rednia sojuszu (w 2011 roku byto to 1,3%,
czyli 45,2 mld dolaréw, podczas gdy srednia
krajow NATO wyniosta 1,73%).

W ostatnich latach swoje wydatki na obro-
n¢ znacznie zwigkszyly niektore panstwa spo-
za NATO, zwlaszcza Chiny, Indie i Rosja.
Oczekuje sig, ze udziat Azji w globalnych
wydatkach wojskowych wzrosnie az do 32%
do 2016 roku. Analitycy przewiduja, ze
w latach 2011-2015 budzet wojskowy zwigk-
szy si¢ prawie dwukrotnie. W 2011 roku wy-
niost on 119 mld dolaréow, a w 2015 roku
powinien wynie$¢ 238,2 mld dolaréw (sza-
cunki THS). W potowie tej dekady wydatki
Chin beda wigksze od tacznej sumy budze-
tow dwunastu panstw regionu oraz cztery razy
wigksze niz wydatki Japonii (drugie miejsce
w regionie). W Indiach gwattowny wzrost wy-
datkéw na obrong (24% wzrost budzetu) odno-

Oxford University Press, London 2011, s.11.

1" The Military Balance 2011. The International Institute for Strategic Studies’ annual assessment of the military capabilities and
defence economics. Routledge, London 2011; SIPRI Yearbook 2011. Armaments, Disarmaments and International Security. Sum-

mary. Oxford University Press, London 2011, s.11.
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towano w latach 2009-2011, co stawia Indie
na trzecim miejscu wsrod panstw przeznacza-
jacych najwigcej srodkdéw na obrong w odnie-
sieniu do sity nabywczej ich waluty. ,,The
Times of India” oraz portal internetowy India
Defence informuja, ze w latach 2011-2012
ministerstwo obrony ma otrzymac 36,28 mld
dolaréw, co oznacza wzrost o 11,6% w po-
réwnaniu z poprzednim rokiem budzetowym.

Nie mozna rowniez pomina¢ takiej potegi
militarnej, jak Rosja, ktéra w budzecie fede-
ralnym na 2011 rok na obrong przeznaczylta
ponad 1,5 bln rubli (prawie 58 mld dolarow).
W planach budzetowych Federacji Rosyjskiej
na wydatki obronne wszystkich resortow
zwiazanych z bezpieczenstwem panstwa
w 2012 roku zarezerwowano 1,769 bln rubli,
czyli 16% wigcej niz w 2011 roku. Z tej kwo-
ty na wyposazenie sit zbrojnych przeznaczo-
no 1,109 bin rubli.

Na przeciwnym biegunie s Ameryka Po-
hudniowa i Afryka. Na tych kontynentach wy-
datki na obronno$¢ zwigkszyty sig w2011 ro-
ku o odpowiednio 5,8 i 5,2%. Wynika to
z kilku powodow. Przede wszystkim w licz-
bach bezwzglednych te kontynenty i tak wy-
daja najmniej, wigc nawet nieduzy wzrost sta-
nowi znaczng zmiang procentowa. Co waz-
niejsze, kryzys nie dotknat zbyt mocno
obydwu tych kontynentdw, a wigkszo$¢ kra-
jow Ameryki Poludniowej dynamicznie si¢
rozwija. Mimo braku wigkszych zagrozen mi-
litarnych postanowily one zmodernizowac
swoje sity zbrojne. Najwigkszy wzrost wy-
datkow — 0 9,3% — zanotowala Brazylia, co-
raz $mielej aspirujaca do miana ponadregio-
nalnego mocarstwa. Ogoélnej tendencji nie
daje si¢ zauwazy¢ tylko w rzadzonej przez
lewicowych populistéw Wenezueli i Boliwii.
Panstwa te nadal sa w recesji. W Afryce na-
tomiast za niemal caly wzrost odpowiadaja
zasobne w ropg naftowa Angola (az 19%.),
Algieria i Nigeria oraz Maroko.

Kryzys finansowy, ktory rozpoczat sig
w 2007 roku na amerykanskim rynku kredy-
tow hipotecznych o podwyzszonym ryzyku,
doprowadzit do znacznych zaburzen i niepew-

no$ci w globalnym systemie finansowym!.
Skutki kryzysu sa widoczne takze w sektorze
obronnym wielu panstw $wiata, w tym roéw-
niez w krajach NATO. Swiatowa recesja oraz
europejski kryzys ekonomiczny postawity
rzady wielu panstw przed decyzja o zweryfi-
kowaniu wydatkéw ponoszonych na bezpie-
czenstwo i obronno$¢. W ciagu ostatnich
dwoch lat wydatki na obronno$¢ wszystkich
europejskich cztonkow zmniejszyly sig
0 45 mld euro, co stanowi rownowarto$c¢ ca-
tego rocznego budzetu wojskowego Niemiec.

O ile w przypadku najwigkszych krajow
europejskich wydatki wojskowe zmniejszyty
si¢ stosunkowo nieznacznie, o tyle w przypad-
ku kilku mniejszych panstw Europy Srodko-
wej 1 Wschodniej doszto do spadku w sposob
drastyczny. W Bulgarii zmniejszyly si¢ 0 28%,
na Lotwie 0 26%, w Gruzji o 25%, w Motda-
wii 0 24%, a w Estonii 0 23%. Grecja oglosita
zmniejszenie budzetu obronnego o 1,3 mld
euro, a mozna si¢ spodziewac jeszcze wigk-
szych cig¢. Drastyczne zmniejszenie o 28%
wydatkow na obronnos¢ zapowiedziaty row-
niez Wlochy. W Wielkiej Brytanii planuje si¢
zmniejszenie armii ze 102 tys. do 82 tys.
w 2020 roku. Brytyjscy i europejscy analitycy
wskazuja, ze los samolotu transportowego
A400M jest niepewny, a wymiana pociskow
rakietowych Trident jest ponownie zagrozo-
na. Podobne redukcje planuja Niemcy — juz
odwotali zamowienia na mysliwce, Smigtow-
ce i innego rodzaju bron. Niedawno takze Pen-
tagon oglosil redukcje armii USA o okoto
100 tys. zotnierzy, gldéwnie wojsk ladowych
i piechoty morskiej. Wiaze sig¢ to z planami
zmniejszenia wydatkéw na zbrojenia 0 487 mld
dolaré6w w ciagu najblizszych dziesigeiu lat.
Pentagonowi groza jednak dalsze automatycz-
ne redukcje, w wysokosci okoto 500 mld do-
laréw, jesli obie partie w Kongresie nie poro-
zumieja si¢ w sprawie cigé budzetowych w celu
zmniejszenia deficytu. Juz obecnie w Stanach
Zjednoczonych wiele projektow dotyczacych
sektora obronnego zostato ograniczonych lub
jest powaznie zagrozonych. Dotyczy to mig-
dzy innymi samolotu F-22, nowych smigltow-

18 B. Prosser: Globalny kryzys finansowy. ,,Fin Focus” 2008 nr 5, s. 1-8.
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Tabela. Wydatki na obronno$¢ w poszczegolnych krajach NATO (w procentach PKB)

Usrednione wydatki Usrednione wydatki
Parnistwo w latach Parnistwo w latach

1985-1989 2010 1985-1989 2010
USA 6,0 54 Norwegia 29 15
Grecja 45 29 Czechy - 14
Wielka Brytania 44 27 Dania 20 14
Albania - 20 RFN 29 14
Francja 3,7 20 Wiochy 22 14
Polska - 19 Holandia 28 14
Turcja 25 19 Rumunia - 13
Estonia - 18 Stowacja - 1,3
Butgaria - 1,7 Belgia 27 1.1
NATO w Europie 31 1,7 Wegry - 11
Portugalia 25 16 Hiszpania 21 11
Stowenia - 16 totwa - 10
Kanada 21 15 Litwa - 19
Chorwacja - 15 Luksemburg 08 05

Zréodto: http://www.warisboring.com/2011/06/14/nato-defense-spending-comparison [dostep: 2.03.2012]

cow, pojazdow opancerzonych nowej genera-
cji oraz naszpikowanych technologia okrgtow
wojennych. Ponadto wiele mniejszych panstw
cztonkowskich NATO, ktore juz teraz zmagaja
si¢ z utrzymaniem rzeczywistego zobowiaza-
nia i daza do bardziej sprawiedliwego podzia-
hu obcigzen w ramach organizacji, w przyszto-
$ci bedzie narazonych na zrujnowanie budze-
tow obrony przez duze cigcia budzetowe.
Wedtug SIPRI ta tendencja utrzyma si¢ w Eu-
ropie w najblizszych latach. Jest oczywiste, ze
zmniejszenie budzetu negatywnie wptywa za-
réwno na rozw6j nowych technologii i $rod-
kow walki oraz stan liczebny sit zbrojnych
NATO, jak i na ksztalt systemu dowodzenia.
Roéwniez w tej plaszczyznie zamierza si¢
zmniejszy¢ naklady (lub zaprzesta¢ ich) na
prace badawczo-rozwojowe, wprowadzanie

nowego sprzetu automatyzacji dowodzenia i
srodkow tacznosci oraz na same struktury do-
wodzenia (ich ilo$¢ 1 wielko$¢).

Rozwdj technologiczny

W przeciwienstwie do czynnikéw ekono-
micznych, ktére ograniczaja rozwdj systemu
dowodzenia, nowoczesne technologie sa mo-
torem postepu w tej dziedzinie. W dobie in-
formatyzacji, automatyzacji i miniaturyzacji
nowoczesne rozwiazania pozwalaja na szybka
i terminowa obrobke¢ oraz analiz¢ danych,
a takze na ich transmisj¢ do decydentéw i do
srodkow walki. Szczegdlne znaczenie przy-
pisuje si¢ koncepcji dziatan sieciocentrycz-
nych (Network Centric Warfare — NCW)Y,
Walka sieciocentryczna i pochodne koncep-

19 'W polskiej literaturze sa przytaczane rdzne objasnienia tego terminu, ale najbardziej popularne wydaje si¢ okre$lenie walka
sieciocentryczna. Walka sieciocentryczna, obejmujaca zachowania ludzkie i organizacyjne, bazuje na nowym sposobie my$lenia,
tzw. mysleniu sieciocentrycznym, i na zaadaptowaniu go do dziatan militarnych. Koncepcja ta opiera sig na przewadze informacyjnej
prowadzenia operacji, wedtug ktorej sitg bojowa mozna zwigkszy¢ dzigki potaczeniu w sie¢ sensorow, decydentow i systemow
walki w celu osiagnigcia wspolnej $wiadomosci sytuacyjnej oraz zwigkszenia skutecznoéci uzbrojenia, odpornosci na uderzenia
przeciwnika oraz stopnia synchronizacji dziatan. Walka sieciocentryczna przektada przewage informacyjna na zdolno$ci bojowe
dzigki efektywnemu taczeniu na polu walki roznego typu jednostek organizacyjnych i wykorzystaniu ich informacji. D. Alberts,
J. Garstka, F. Stein: Network Centric Warfare. Developing and Leveraging Information Superiority, DoD C4ISR Cooperative Rese-
arch Program, Washington D.C. 2000; R. Szpakowicz: Wojna w Iraku a koncepcja wojny sieciocentrycznej. ,,Przeglad Wojsk

Lotniczych i Obrony Powietrznej” 2003 nr 11, s. 10.
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cje z nig zwigzane sa coraz bardziej ekspo-
nowane w zatozeniach doktrynalnych soju-
szu pétnocnoatlantyckiego. Przyjeto, ze jed-
nym z gléwnych celow transformacji techno-
logicznej paktu powinno by¢ zapewnienie
sojuszniczym sitom zbrojnym zdolnosci do
uzyskania przewagi informacyjnej, ktora wraz
ze zdoIno$ciami osiaganymi przez sojusz dzig-
ki zastosowaniu rozwiazan sieciowych stwo-
rzy baz¢ zapewniajaca osiaganie przewagi
decyzyjnej. Ocenia sig, ze w wyniku postepu
technologicznego dowodcy wszystkich pozio-
mow dowodzenia zyskaja mozliwo$¢ zrozu-
mienia sytuacji, beda potrafili oceni¢ warianty
dzialania przeciwnika, bgda podejmowali opty-
malne decyzje oraz urzeczywistniali je szyb-
ciej 1 skuteczniej niz przeciwnik. Istota pro-
gramu NATO Network Enabled Capability
(NNEC) ma by¢ stworzenie srodowiska, w kto-
rego ramach sensory zbierajace informacje, de-
cydenci oraz sity wydzielane do wywierania
efektu beda zintegrowane w jednej wspolnej
sieci. Zapewni to mozliwo$¢ znajdowania i
uzyskiwania danych z dowolnego zrodta wpig-
tego w sie¢ w formacie oraz czasie dostoso-
wanym do potrzeb odbiorcy.

Interesujaca koncepcja wydaje sig¢ Ne-
twork-Centric Collaborative Targeting
(NCCT)*. Polega ona na zsynchronizowa-
nym prowadzeniu rozpoznania przez platfor-
my powietrzne, ladowe i morskie wyposazo-
ne w rdznego rodzaju sensory rozpoznawcze
(SIGINT, RADINT, IMINT i inne). Celem
NCCT jest utworzenie sieci, w ktorej poszcze-
g0lne sensory przekazuja sobie dane w cza-
sie rzeczywistym, tworzac jeden wirtualny
sensor. Skraca to czas ustalenia rodzaju za-
grozenia, jego natychmiastowego zlokalizo-
wania oraz okreslenia charakterystyk multi-
spektralnych. W NATO jest opracowywana
podobna koncepcja zsynchronizowanego lo-

kalizowania celdéw, ale zawegzona tylko do
sensordw rozpoznania elektronicznego (Com-
mon ESM Operations — CESMO)?'. Réwno-
legle sa prowadzone prace nad zintegrowaniem
NCCT z CESMO. Kontynuowane sa prace nad
sojuszniczym systemem obserwacji obiektow
naziemnych z powietrza (Alliance Ground Su-
rveillance — AGS). AGS ma zapewnia¢, po-
dobnie jak amerykanski system JSTARS, roz-
poznanie i obserwacje¢ obiektow naziemnych
w srodowisku prowadzonej operacji. Waznym
programem zwigzanym z wdrazaniem nowych
technologii jest system dowodzenia sit po-
wietrznych NATO (Air Command and Con-
trol System — ACCS), ktéry ma umozliwi¢ w
sojuszu pelna uniformizacjg procedur w takich
dziedzinach, jak: planowanie uzycia sit w ope-
racjach powietrznych, stawianie zadan i nad-
zorowanie wykonania zadan bojowych oraz
ocena rezultatow dziatan.

W rozwiazaniach technicznych zaktada si¢
zastosowanie otwartej architektury systemu
ACCS, co ma pozwoli¢ na skonfigurowanie
systemu w zaleznosci od potrzeb, oraz na cig-
gle stosowanie nowych technologii, w tym
rozwiazan sieciocentrycznych. Wiele inicja-
tyw zwigzanych z rozwojem technologicznym
panstwa cztonkowskie sojuszu podjety samo-
dzielnie. W Stanach Zjednoczonych jest do-
strzegalna modernizacja technologiczna
w trzech warstwach sieciocentrycznych:

a) rozpoznanie:

— zwigkszanie liczby bezzatlogowych
statkow powietrznych (m.in. RQ-1
Predator, MQ-9 Reaper oraz RQ-4
Global Hawk); modernizacja syste-
mow E-3 AWACS, RC-135 Rivet
Joint oraz E-8 JSTARS; rekapitali-
zacja srodkow satelitarnych w ra-
mach programu Space Based Surve-
illance System (SBSS)?,

2 M. Wilhelm: Network-Centric Collaborative Targeting (NCCT), Sharing SIGINT/Electronic Warfare Data Across Platforms.
Prezentacja Power Point. 22. spotkanie Grupy Roboczej NATO ds. SIGINT i WE, Dallas 2008.

2! Obecnie sa opracowywane szczegotowe koncepcje dziatania CONOPS (Concept of Operations) dla poszczegolnych platform
realizujacych CESMO, dokument okre§lajacy standardy wymiany informacji migdzy platformami CESMO — STANAG 4658,
a takze oprogramowanie wspierajace te dziatania CESMOID, przygotowywane w Wielkiej Brytanii przez Defence Science and
Technology Laboratory (DSTL). D. Kotasinski, K. Dymanowski: Zmiany w koncepcji prowadzenia walki elektronicznej w NATO.

,Przeglad Sit Powietrznych” 2009 nr 11, s. 11.

2 Combat Air Forces (CAF) Restructuring. Headquarters U.S. Air Force, 15 May 2009, s. 3.
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— wykorzystanie dostgpnej floty samo-
lotéw rozpoznawczych: MC-12 Li-
berty, U-2 (uzytkowanie do 2017
roku) oraz zasobnikow rozpoznaw-
czych podwieszanych pod samoloty
F-16, F-18 1 F-15;

b) dowodzenie:

— integrowanie systemow rozpoznania
poszczegdlnych rodzajow sit zbroj-
nych w jeden wspolny system Distri-
buted Common Ground System
(DCGS), odpowiedzialny za prze-
twarzanie, analizowanie i dystrybu-
owanie informacji rozpoznawczych
w ramach wsparcia dowddcoéw ope-
racyjnych,

— wykorzystanie powietrznych plat-
form dowodzenia (BMC2 Battle
Management, Command and Control
Systems?);

¢) oddzialywanie:

— technologia stealth [wdrozenie sa-
molotéw F-22 i F-35, dalsze prace
nad koncepcja bezzalogowego stat-
ku powietrznego Joint Unmanned
Combat Air System (J-UCAS)],

— dalsze prace nad bronia precyzyjne-
go razenia (Precision Guide Muni-
tion — PGM) — koncepcje JDAM,
JSOW, PAVE*,

Wykorzystanie rozwoju technologicznego
(technological exploitation) jest priorytetem
transformacji réwniez brytyjskich sit zbroj-
nych. Za niezbgdne uznano posiadanie przez
Wielka Brytani¢ nowoczesnych, zautomaty-
zowanych systemow ISR (Intelligence, Sur-
veillance and Reconnaissance) oraz C4
(Computers, Communications, Command
and Control), ktére bezposrednio wspieraja
system dowodzenia wiedza rozpoznawcza
niezbegdna do podejmowania decyzji. W kon-
cepcji technologicznych zmian sit zbrojnych
uwzglednione zostaly problemy wykorzysta-

nia przestrzeni kosmicznej. Brytyjczycy uznali
przestrzen kosmiczna (space) za obszar,
w ktorym nalezy posiada¢ zdolnosci do wy-
korzystywania 1 eksplorowania przestrzeni
operacyjnej za pomoca dostepnych srodkow
rozpoznania i taczno$ci w wymiarze global-
nym.

Niemcy, oprocz modernizacji oraz wpro-
wadzania do uzbrojenia nowego typu statkow
powietrznych (Eurofighter Typhoon), przewi-
duja zmiany w lotniczych $rodkach razenia.
Oprocz podstawowej klasy uzbrojenia (GBU,
CBU i JDAM) asortyment broni precyzyjnej
bedzie uzupetiony o pocisk samosterujacy
dalekiego zasiggu typu stand-off Taurus. Zdol-
nosci ogniowego oddziatywania z powietrza
beda dodatkowo rozwijane i uzupelniane
w ramach programu rozwojowo-wdrozenio-
wego systemow bezzalogowych samolotow
bojowych (Unmanned Combat Aircraft Sys-
tems — UCAS) — Euro Hawk?.

Podsumowanie

Na podstawie analizy wptywu obecnych
uwarunkowan na ksztalt systemu dowodze-
nia sojuszu bylto mozliwe wyspecyfikowanie
nastgpujacych zasadniczych determinant:

— 1ozw0j sytuacji polityczno-militarnej
podyktowany przyjmowaniem do sojuszu ko-
lejnych krajow (takze spoza kontynentu eu-
ropejskiego);

— ocena stanu bezpieczenstwa i mozliwo-
$ci zaistnienia zagrozen dla sojuszu i jego
czlonkow, a takze przewidywanie scenariu-
szy rozwoju sytuacji na wypadek grozby po-
wstania kryzysu;

— zobowiazania sojusznicze ujgte w for-
mie réznorodnych porozumien o wspotpracy
w dziedzinie bezpieczenstwa migdzynarodo-
wego;

— regulacje prawne pozwalajace na upo-
rzadkowanie systemu obronnego sojuszu,

B AFDD 2-9 Intelligence, Surveillance and Reconnaissance Operations. USAF 2007, s. 27. http://www.fas.org [dostgp: 11.12.2011]
2 JDAM - Joint Direct Attack Munition, JSOW — Joint Stand-off Weapon, Precision Avionics Vectoring Equipment. E. Cieslak:
Uwarunkowania i koncepcje transformacji sit powietrznych wybranych panstw. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, War-

szawa 2009, s. 28-32.

» M. Goedecke: The modernization of the Bundeswehr, A new trend in Germany's Security Policy. Air University Maxwell, April
2003; E. Cieslak: Uwarunkowania i koncepcje transformacyi..., op.cit., s. 97-100.

Kwartalnik Bellona 3/2012



Doswiadczenia 157

glownie w odniesieniu do roli, kompetencji
i odpowiedzialnosci organéw dowodzenia;

— organizowanie stacjonarnych i mobil-
nych organéw dowodzenia na poszczegol-
nych poziomach dowodzenia, zdolnych do
dziatania w operacjach kryzysowych w re-
jonie odpowiedzialno$ci sojuszu i poza
nim;

— ekonomiczne mozliwosci sojuszu wa-
runkujace racjonalnos¢ gospodarowania §rod-

Kwartalnik Bellona 3/2012

kami budzetowymi, migdzy innymi na roz-
woj infrastruktury dowodzenia w postaci sta-
cjonarnych obiektow oraz mobilnych $rod-
kéw dowodzenia;

— wigksze zastosowanie osiagni¢c¢ nauko-
wo-technicznych i ich wptyw na rozwiazania
strukturalno-funkcjonalne organéw oraz sta-
nowisk dowodzenia, a takze proceduralne
i merytoryczne dziatania dowddztw i szta-
bow.
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Akademia

Marynarki Wojenne;
— kuznia dowodcow
1 oficerow sztabowych PMW

dr hab.

 JERzY
BEDZMIROWSKI

Profesor nadzwyczajny
Akademii Marynarki
Wojennej, dziekan
Wydziatu Dowodzenia
i Operacji Morskich

tej uczelni. Zajmuje sie
problematyka historii
bezpieczeristwa,
Zwlaszcza udziatem
Wojska Polskiego

i Marynarki Wojennej
w budowie
bezpieczeristwa
morskiego panstwa.

W 1922 roku powotano do zycia Oficerskg Szkote Marynarki Wojennej. Z kon-
cem lat 20. XX wieku przemianowano jg na Szkote Podchorgzych Marynarki Wo-
jennej. Pod takg nazwa szkotfa funkcjonowata w czasie drugiej wojny $wiatowej na
terenie Wielkiej Brytanii (w tym czasie nie istniata zadna inna polska uczelnia
wojskowa). W 1946 roku powstatej w kraju szkole nadano nazwe z 1922 roku:
Oficerska Szkota Marynarki Wojennej. W 1955 roku szkota uzyskata prawa aka-
demickie i zostata przemianowana na Wyzszg Szkotg Marynarki Wojennej,
a w 1987 roku — na Akademie Marynarki Wojenne;.

Od 90 lat uczelnia ksztalci oficerow na potrzeby polskiej Marynarki Wojennej,
a od 80 lat prowadzi szkolenie specjalistyczne oraz studia podyplomowe dla ofice-
réw, ktorzy przygotowujg sie do objecia stanowisk sztabowych i dowédczych
w polskich sitach morskich. Swoje zadania uczelnia zawsze wykonywata z zaan-
gazowaniem. Swiadczy o tym jej dziatalno$é zaréwno w latach drugiej wojny $wia-
towej, jak i po jej zakonczeniu w ramach wspoétdziatania Marynarki Wojennej

w Zjednoczonej Flocie Battyckiej, a obecnie w NATO.

dy w 1918 roku tworzono

Polska Marynarkg Wo-

jenna (PMW), musiano
rozwiazaé wiele problemow. Mig-
dzy innymi brakowato okrgtow
oraz kadr oficerskich, zwlaszcza
w korpusie oficerow mtodszych.
O ile pierwszy problem nowo po-
wstaly rzad polski mogl rozwia-
za¢ droga zabiegdw dyplomatycz-
nych — liczono, ze uda sig¢ pozy-
ska¢ jednostki na podstawie
decyzji Rady Sojuszniczej oraz
dzigki nawiazaniu wspotpracy
polityczno-militarnej z panstwami
Europy Zachodniej, gtoéwnie
z Wielka Brytania i Francja —
o tyle rozwiazanie drugiego pro-
blemu wymagato zaangazowania

wiasnych sit i srodkéw. Przynaj-
mniej tak zatozono. Rzeczywi-
sto$¢ okazala si¢ jednak bardziej
ztozona. Na rozwo6j morskiego
rodzaju sit zbrojnych wptywala
bowiem zaréwno sytuacja poli-
tyczno-militarna, jak i gospodar-
cza. Z czasem udalo si¢ pozyskac
kilka okrgtow (co prawda niekto-
re z nich byly okrgtami wojenny-
mi tylko z nazwy), a takze przy-
stapi¢ do tworzenia morskiego
szkolnictwa wojskowego.
Polska Marynarke Wojenna
tworzono w warunkach tzw. orga-
nizacji pokojowej, w ktorej
uwzgledniono nie tylko rozbudo-
wywanie jednostek bojowych,
lecz takze rozwijanie szkolnictwa
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wojskowego na potrzeby kadry (oficerow,
podoficerow) oraz stuzby zasadniczej'. Juz
20 marca 1921 roku zorganizowano Tymcza-
sowe Kursy Instruktorskie dla Oficerow
PMW w Toruniu. W planach Departamentu
dla Spraw Morskich (DSM) zatozono, ze
kursy te beda stanowity — i tak sig stato —baze
dla przysztej Oficerskiej Szkoty Marynarki
Wojennej (OSMW). Zgodnie z programami
szkolenia trwaty 18 miesigcy, a uczestniczyli
w nich podchorazowie oraz oficerowie mtodsi
ze wszystkich rodzajéw broni wojsk lado-
wych zainteresowani shuzba w jednostkach
PMW. Przeprowadzono trzy kursy, a ukon-
czylo je 39 absolwentow. Wsrod nich podpo-
rucznik Karol Kope¢, porucznik Heliodor
Laskowski oraz kapitan Marian Majewski?.

Pod koniec 1921 roku Ministerstwo Spraw
Wojskowych (MSWojsk.) polecito DSM
opracowac¢ nowa strukturg organizacyjna
PMW w zwiazku z przechodzeniem sit zbroj-
nych na organizacj¢ pokojowa. Przyjeto, ze
sity morskie w dalszym ciagu beda podlega-
ty MSWojsk., natomiast marynarka handlo-
wa zostanie podporzadkowana Ministerstwu
Przemyshu i Handlu. Takiego rozwiazania nie
akceptowat szef DSM, dlatego minister spraw
wojskowych zlecit komandorom: Jerzemu
Swirskiemu, Czestawowi Petelenzowi i Jo-
zefowi Unrugowi, przygotowanie stosownych
rozwiagzan dotyczacych uktadu organizacyj-
no-strukturalnego PMW3,

W ciagu kilku miesigey przystapiono do
wdrazania w zycie nowej organizacji PMW.

W miejsce DSM utworzono Kierownictwo
Marynarki Wojennej (KMW), a zamiast do-
tychczasowych kurséw instruktorskich — Ofi-
cerska Szkole Marynarki Wojennej (OSMW).
Szkota ta powstata 1 pazdziernika 1922 roku
w Toruniu (stacjonowata tam Flotylla Wisla-
na, istniata wigc mozliwos¢ odbywania zaje¢é
praktycznych), a jej komendantem zostat do-
tychczasowy komendant kursow instruktor-
skich komandor podporucznik Adam Mohu-
czy*.

Dzigki operatywnosci komendanta pierw-
szy nabor do OSMW przeprowadzono juz
latem 1923 roku. W$rod kandydatow byli sier-
zanci podchorazowie z innych szko6t wojsko-
wych, absolwenci szkot rzecznych oraz pod-
oficerowie majacy $rednie wyksztalcenie
ogolne i legitymujacy sig co najmniej trzylet-
nig shuzba w polskiej flocie wojennej, w tym
dwunastomiesieczna stuzba na okretach be-
dacych w kampanii czynnej. Ksztalcenie mia-
to trwac dwa lata, tak jak w pozostatych szko-
tach wojskowych’.

W dalszym ciagu probowano zmodyfiko-
wac programy ksztalcenia, tak by uwzgled-
niaty specyfike zadan, ktére na poszczegol-
nych stanowiskach stuzbowych mieli wyko-
nywa¢ absolwenci OSMW. Nalezato takze
zmieni¢ wymagania w stosunku do kandyda-
tow ubiegajacych si¢ o przyjecie do szkoty.
Stosowne zmiany wprowadzono po dwoch
latach funkcjonowania placowki — okres na-
uki wydtuzono z dwoch do trzech lat oraz
zrezygnowano z wymogu ukonczenia przez

! Vide: C. Ciesielski: Szkolnictwo Marynarki Wojennej w latach Il Rzeczypospolitej. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodo-
wej, Warszawa 1974.

2 O tych zagadnienia pisali m.in.: D. Nawrot: Korpus oficerski Marynarki Wojennej Il Rzeczypospolitej. Bellona, Warszawa 2005,
J. Stugocki: Kurs dla oficerow Flotylli Rzecznej w 1920 r. ,,Przeglad Morski” 1990 nr 3; A. Komorowski, D. Nawrot, J. Przybylski:
Absolwenci uczelni Polskiej Marynarki Wojennej 1922—1997. Wydawnictwo Akademii Marynarki Wojennej, Gdynia 1998.

3 J. Tuliszka: Wyzsza kadra dowédcza Marynarki Wojennej II Rzeczypospolitej. W: Kierownicza kadra Polskiej Marynarki Wojennej
w latach 1918—1939. Materialy pokonferencyjne. Akademia Marynarki Wojennej, Gdynia 2004, s.49-50.

4 Postac tg szczegdlowo przedstawiono w pracy: A. Drzewiecki: Adam, Aleksander i Borys Mohuczowie, w stuzbie Polskiej Mary-
narki Wojennej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2005.

3 Zarys dziejow wojskowosci polskiej w latach 1864—1939. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1990,
s. 276-278; Wojskowa Akademia Techniczna a tradycje i osiagniecia szkolnictwa technicznego w Wojsku Polskim. R. Tomaszewski
(red). Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2002. W pracy tej niektorym szkotom zostaty pos§wigcone publikacje nastgpujacych
autoréw: Z. Dziemianko: Ksztalcenie kadr technicznych dla Wojska Polskiego i przemyst zbrojeniowy w okresie miedzywojennym;
Z. Moszumanski: Wybrane aspekty szkolenia techniczno-specjalistycznego w wojennych szkotach artylerii (1918-1921); C. Skuza:
Ksztalcenie techniczne w programach szkol artylerii (w latach 1920-2000); Z. Cutter, M. Kotlik: Oficerska Szkola Inzynierii,
Szkota Podchorqzych Inzynierii, Szkota Podchorgqzych Saperéw w latach 1923—1939; Vide: J. Karwin, E. Pomianowski, S. Rut-
kowski: Z dziejow wychowania wojskowego w Polsce. T.1. Od poczqtku panstwa polskiego do 1939 r. Warszawa 1969; S. Rutkow-
ski: Zarys dziejow polskiego szkolnictwa wojskowego. Warszawa 1970.
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kandydatéw szkot podchorazych. O przyje-
cie mogli ubiega¢ si¢ absolwenci szkot sred-
nich, ktérzy nie ukonczyli 20 roku zycia, mieli
odpowiednie predyspozycje psychofizyczne
oraz byli rekomendowani przez dwoch ofi-
cerow PMW. Dopiero po spetieniu tych
warunkow kandydaci byli dopuszczani do
egzaminu pisemnego i ustnego z wiedzy ogol-
nej, matematyki, j¢zyka obcego oraz wycho-
wania fizycznego, a takze byli kierowani
na badania psychotechniczne®. Korekty te
w pewnej mierze byly wymuszone zmiana-
mi, jakie wprowadzono w Wojsku Polskim
w 1923 roku, czyli wdrozeniem nowej prag-
matyki kadrowej, okreslajacej warunki rekru-
tacji na oficera zawodowego. Dopetnieniem
tych prac byta Ustawa z dnia 23 marca
1922 r. 0 podstawowych obowiqzkach i pra-
wach oficerow Wojsk Polskich’. Dokumenty
te staly si¢ podstawa reorganizacji w latach
1922-1924 wszystkich szkot oficerskich za-
rowno pod wzgledem strukturalnym, jak i pro-
gramowym.

W 1923 roku przybyt do Polski marszatek
Francji Ferdynand Foch. Na mocy dekretu
prezydenta RP otrzymat 13 kwietnia stopien
marszatka Polski. Po tej wizycie KMW przy-
gotowato dokumenty dotyczace rozbudowy
infrastruktury portowej oraz wykaz zasadni-
czych zadan, ktére miata wykonywac polska
flota wojenna na Baltyku.

W zwiazku z ustaleniami KMW komenda
OSMW liczyta na rozwoj bazy dydaktycznej
szkoty oraz na pozyskanie kadry pedagogicz-
nej, nie tylko mundurowej. Niestety proble-
my finansowe, z jakimi borykato si¢ panstwo
polskie w 1925 roku, zniweczyly nadzieje na
rozwoj szkoty (nietrudno dostrzec analogi¢
z obecng sytuacja). W celu poszukania
oszczednoscei w budzecie panstwa powotano
przy Radzie Ministrow Komisje Oszczgdno-
Sciowa, ktora zasugerowata potaczenie Ofi-
cerskiej Szkoly Marynarki Wojennej z Pan-

stwowa Szkota Morska (PSM). Stuchacze
mieli przez dwa lata realizowac wspolny pro-
gram ksztalcenia, natomiast na ostatnim, trze-
cim roku ci, ktorzy chcieli stuzy¢ w PMW,
mieli uczestniczy¢ w zajeciach z przedmio-
tow wojskowych. Koncepcji tej nie urzeczy-
wistniono dzigki ,,wpltywom” 6wczesnego
komendanta OSMW komandora Czestawa
Petelenza oraz dyrektora PSM komandora
podporucznika rezerwy Antoniego Garnu-
szewskiego®.

Mimo zawirowan na polskiej scenie poli-
tycznej oraz trudnosci ekonomicznych kraju
OSMW wykonywata zadania ksztalcenia
i szkolenia kadr oficerskich na potrzeby
Polskiej Marynarki Wojennej. W latach
1925-1928 dyplomy ukonczenia Wydziatu
Morskiego (wowczas byta to szkota jedno-
wydziatowa) otrzymato dwoch oficeréw
i 49 aspirantow — uczniow, ktorych miano-
wano oficerami. Wérdd nich byli migdzy in-
nymi podporucznicy marynarki: Wiadystaw
Salamon, Wojciech Francki, Stanistaw Miesz-
kowski, Jerzy Staniewicz, Jan Grudzinski, Bo-
gustaw Krawczyk oraz Marian Wojcieszak®.

Nie sposob nie wymieni¢ komendantow
OSMW. Funkcje t¢ pehili kolejno: koman-
dor podporucznik Adam Mohaczy (1 paz-
dziernika 1922—-6 pazdziernika 1924), ko-
mandor Witold Panasiewicz (6 pazdziernika
192415 pazdziernika 1925), komandor Cze-
staw Petelnz (15 pazdziernika 1925-10 listo-
pada 1926), p.o. komandor podporucznik
Witold Zajaczkowski (10 listopada 1926—
23 listopada 1928) oraz komandor porucz-
nik Stefan Frankowski (23 listopada 1926—
19 pazdziernika 1928)™.

W 1928 roku zreorganizowano szkoty ofi-
cerskie — nawiazano do tradycji szkot woj-
skowych Krélestwa Kongresowego. 19 paz-
dziernika 1928 roku Oficerska Szkota Mary-
narki Wojennej zostata przemianowana na
Szkote Podchorazych Marynarki Wojenne;j

° A. Komorowski, J. Bedzmirowski: 75 lat Akademii Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte. Wydawnictwo Akademii
Marynarki Wojennej, Gdynia 1997, s. 10; M. Kutakowski: Marynarka Wojenna Polski Odrodzonej. Toronto 1988.

7 P. Stawecki: Z dziejow wojskowosci Drugiej Rzeczypospolitej. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Humanistycznej, Puttusk 2001, s. 295.
8 A. Komorowski, D. Nawrot, J. Przybylski: Absolwenci uczelni..., op.cit., s. 66.

° Ibidem, s. 68.

12 A. Komorowski, J. Bedzmirowski: 75 lat Akademii Marynarki Wojennej ..., op.cit., s. 26.
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(SPMW). Wowczas zmodytikowano tez pro-
gramy ksztalcenia i zarazem wydtuzono czas
nauki do trzech lat i trzech miesigcy. Program
studiow podzielono na dwie czgsci: teore-
tyczna i praktyczna. Stuchacze uczestniczyli
w praktykach morskich, ktore organizowano
na okretach szkolnych i bojowych ze sktadu
floty oraz flotylli rzecznej. Wykorzystywano
zaglowiec szkolny ORP , Iskra”, kanonierki
ORP ,,Generat Haller” i ORP ,, Komendant
Pitsudski” oraz transportowce ORP ,,Wilia”
i ORP ,,Warta™"'. Rejsy szkoleniowe odby-
waty si¢ po wodach Morza Battyckiego oraz
na Oceanie Atlantyckim i Morzu Srodziem-
nym.

Oficerowie polskiego wojska postrzegali
SPMW jako szkolg elitarna, o wysokim po-
ziomie nauczania. Uzyskanie tak wysokiej
lokaty przez szkolg nalezy uzna¢ za jej duzy
sukces, tym wigkszy Ze po przewrocie majo-
wym 1926 roku PMW nie budzila duzego
zainteresowania wojskowych i politycznych
kregow zblizonych do Jozefa Pitsudskiego.

Plany rozbudowy floty zmusity KMW do
podjecia dziatan w celu przygotowania kadr
oficerskich pod katem zaspokojenia potrzeb
zwigzanych z nowymi okrgtami, jakie miaty
pojawié si¢ w porcie wojennym w Gdyni.
Uznano, ze oprécz nauki w SPMW nalezy

uruchomi¢ kursy dla oficerdéw, z wykorzysta-
niem bazy szkoty. Dotychczas w ramach po-
rozumienia francusko-polskiego oficerowie
PMW uczestniczyli w kursach specjalistycz-
nych i taktycznych organizowanych w o$rod-
kach szkoleniowych francuskiej marynarki
wojennej. Ze wzgledu na coraz wigksze kosz-
ty oraz mozliwosci zatrudnienia absolwentow
tych kurséw w 1930 roku podjeto decyzje
o0 zorganizowaniu kursow aplikacyjnych dla
podporucznikéw, kurséw taktycznych i wy-
zszych kurséw taktycznych oraz pigciomie-
sigcznych kurséw podchorazych rezerwy dla
absolwentow Panstwowej Szkoly Morskie;j.
Kursy mialy by¢ prowadzone z wykorzysta-
niem bazy dydaktycznej SPMW.

W latach 1921-1933 oficerowic PMW
uczestniczyli w studiach i kursach organizo-
wanych w uczelniach i osrodkach szkolenio-
wych Francji, poniewaz baza dydaktyczna
w kraju nie pozwalata na podjgcie takich form
dziatalnosci dydaktycznej. Kryteria rekruta-
cji oficerow PMW ustalala strona francuska.
Od 1922 roku ksztalcenie i szkolenie ofice-
réw PMW we Francji zostalo wkomponowa-
ne w system ksztatcenia oficerow Polskiej
Marynarki Wojennej (rys. 1) .

W okresie migdzywojennym dyplomy
uczelni francuskiej zdobyli: Eugeniusz Sol-

Rys. 1. System ksztatcenia oficerow PMW w latach 1922—1935

Zrédto: Opracowanie whasne autora na podstawie: C. Ciesielski: Szkolnictwo Marynarki Wojennej..., op.cit., s. 64

' Ibidem, s. 10-12; vide: J. Bedzmirowski: 85 lat wojskowego szkolnictwa morskiego. Jubileusz Akademii Marynarki Wojennej
im. Bohaterow Westerplatte w Gdyni. ,,Zeszyty Gdynskie” 2007 nr 2, s. 179; idem: Morskie szkolnictwo wojskowe w Polsce jako
komponent systemu bezpieczenstwa panstwa. Od niepodleglosci do transformacji ustrojowej. Wydawnictwo Akademii Marynarki

Wojennej, Gdynia 2008, s. 32.
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ski, Stefan Frankowski, Rafal Czeczott, Je-
rzy Klossowski, Jerzy Stankiewicz, Tadeusz
Stoklasa, Romuald Gintowt-Dziewalttowski,
Marian Majewski, Wlodzimierz Steyer
i Adam Mohuczy. Pézniej oficerowie ci pel-
nili liczne wazne funkcje w Polskiej Mary-
narce Wojennej. Dla przyktadu, komandor po-
rucznik Eugeniusz Solski byt w sktadzie pol-
skiej delegacji w Genewie, kontradmirat
Adam Mohuczy dowodzit powojenna Mary-
narka Wojenna, komandor Stefan Frankow-
ski (pdzniej kontradmirat) byt dowddca Mor-
skiej Obrony Wybrzeza, kontradmirat Wto-
dzimierz Steyer dowodzil powojenna
Marynarka Wojennej, a komandor porucznik
Roman Stankiewicz — dywizjonem kontrtor-
pedowcow, komandor porucznik Rafat Cze-
czott to czotowy teoretyk taktyki PMW i au-
tor wielu opracowan z dziedziny taktyki okre-
tow podwodnych, fortyfikacji i obrony
wybrzeza, komandor Tadeusz Stoklasa pel-
nit funkcj¢ komendanta Szkoty Podchorazych
MW i attaché morskiego w Londynie, koman-
dor Marian Majewski byt szefem sztabu Do-
wodztwa Floty (podpisywat w imieniu kontr-
admirata Jozefa Unruga kapitulacj¢ Helu
w Grand Hotelu w Sopocie).

Przeprowadzano takze inne studia i kursy
dla oficerow PMW. W latach 1921-1925 or-
ganizowano szkolenia w Centrum Wyszko-
lenia Wyzszych Dowddcoéw (kmdr Czestaw
Petelenz jako jedyny oficer PMW ukonczyt
te szkole), Morskiej Szkole Wojennej, Mor-
skiej Szkole Artylerii, Morskiej Szkole Tor-
pedowej, Morskiej Szkole Aeronautycznej
oraz w Morskiej Szkole Budowy Okretow.
Oficerow kierowano rowniez na studia do
Morskiej Szkoty Komisarzy (kwatermi-
strzow), Szkoty Podwodnego Ptywania (uru-
chomiono ja 1 grudnia 1927 roku, podczas
trzech edycji kursow przeszkolono 12 ofice-
réw), a takze na kursy hydrograficzne, torpe-
dowe oraz nurkowe. W latach 1925-1936 stu-
dia 1 kursy we Francji ukonczyto ponad
120 oficerow.

Na poczatku lat 30. XX wieku KMW juz
sporadycznie kierowato oficeréw PMW na
studia i kursy do Francji. W rocznym planie
szkolenia kadr na 1931 rok zapisano, ze
do francuskich wojskowych osrodkow szko-
leniowych zostanie skierowanych do 13 ofi-
cerdw, w nastgpnym roku — 10 oficeréw,
aw 1933 roku — zaledwie 7'2.

W takiej sytuacji podjeto decyzjg o zorga-
nizowaniu wiasnych kurséw specjalistycz-
nych z wykorzystaniem bazy dydaktycznej
Szkoty Podchorazych MW oraz zaangazowa-
niem absolwentow szkot francuskich. O za-
sadnosci stworzenia osrodka wiedzy taktycz-
nej Marynarki Wojennej juz w 1929 roku pisat
komandor porucznik dyplomowany Stefan
Frankowski: stopien kapitana powinien by¢
traktowany jako przejsciowy do dowaodcy tak-
tycznego, poniewaz oficerowie w stopniu ka-
pitanow winni zajmowac stanowiska dowod-
cow i1 zastepcow matych jednostek, szefow
wydziatow itp."

Gdy wspdtpraca wojskowa migdzy Polska
a Francja zaczela si¢ pogarszaé, oficerowie
PMW, juz wspartej absolwentami paryskiej
Ecole de Guerre Navale, rozpoczeli dzialania
w celu zorganizowania szkolenia dla oficerow
morskich w zakresie taktyki oraz organizacji
stuzby w sztabie. Propozycije t¢ wysunat koman-
dor podporucznik dyplomowany Jerzy Klos-
sowski. W pismie z grudnia 1932 roku skiero-
wanym do szefa Kierownictwa Marynarki
Wojennej napisal: ubiegle dziesiec lat istnie-
nia floty wojennej odznaczajq sie jatowosciq
intelektualng w kierunku studiow operacyyj-
nych. Nie tylko brak odpowiednich jednostek
byl przyczynq tego zjawiska, lecz rowniez bier-
nos¢ intelektualna korpusu oficerskiego. Z jed-
nej strony wsrod korpusu oficerskiego poku-
tujq jeszcze indywidualne wrazenia i poglady
z okresu ubieglej wojny swiatowej, bedace
wwiekszosci anachronizmami w obecnej chwi-
li, a z drugiej strony rozwijaly sie jednostron-
ne zamitowania w stuzbie w kierowaniu wy-
lqcznie morsko-nawigacyjnym™.

12 W. Bialek, C. Ciesielski, T. Struniewski: Wjzsza Szkola Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte. Geneza rozwoju. Wyz-
sza Szkota Marynarki Wojennej, Gdynia 1972, s. 47; C. Ciesielski: Szkolnictwo Marynarki Wojennej..., op.cit., s. 161.
13 S. Frankowski: Projekt przebiegu stuzby naszych oficerow. ,,Przeglad Morski” 1929 nr 10, s. 48.

14 C. Ciesielski: Szkolnictwo Marynarki Wojennej..., op.cit., s. 184.
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Zarowno Frankowski, jak i Ktossowski
dazyli do tego, by podczas kurséw zapoznaé
oficerow PMW z nowoczesnymi pogladami
na taktyke sit morskich oraz z osiagnigciami
w tej dziedzinie marynarek wojennych innych
panstw. Rzeczowa argumentacja oficerow
przekonata KMW. Przystapiono do organi-
zowania kursow taktycznych, dla ktorych
baza byta Szkota Podchorazych MW.

Pierwszy oficerski kurs taktyczny, trzymie-
sieczny, pod nazwa Kurs Aplikacyjny dla
Komandoréw Podporucznikow i Kapitanow,
przeprowadzono na poczatku lutego 1930 ro-
ku. Celem dydaktycznym byto przygotowa-
nie oficerow do stuzby sztabowej, usystema-
tyzowanie ich pogladéw na zadania Marynar-
ki Wojennej oraz wypracowanie jednolitych
metod pracy i procesu decyzyjnego. W pro-
gramie kursu ujgto zagadnienia operacyjno-
taktyczne, informacyjno-techniczne, informa-
cje o formacjach wojsk ladowych oraz bie-
zaca problematyke polityczna i ekonomiczna.
Jeszcze w tym samym roku przeprowadzono
drugi kurs taktyczny, az pigciomiesigczny,
natomiast kolejne kursy, ktore rozpoczely sie
w nastgpnym roku, trwaly cztery i pot mie-
sigcal”.

Uczestnikami kursow taktycznych byli za-
sadniczo dowddcy okretdw, wyktady zas pro-
wadzili oficerowie dyplomowani PMW,
w wigkszosci absolwenci francuskich mor-
skich uczelni wojskowych, oraz specjalisci
z poszczegdlnych dziedzin, zwlaszcza uzbro-
jenia morskiego. W programach kurséw uwa-
g¢ koncentrowano przede wszystkim na ele-
mentach charakterystycznych dla battyckie-
go teatru dzialan, zuwzglednieniem specyfiki
polskiego wybrzeza i stanu floty wojenne;j.

W tym samym czasie komandor porucznik
Karol Korytowski w artykule zamieszczonym
w ,,Przegladzie Morskim”, periodyku PMW,
uzasadniat celowo$¢ prowadzenia kurséw

aplikacyjnych takze dla podporucznikéw
MW: wszechstronnos¢ materiatu naukowe-
go wyplywa ze wszechstronnosci zawodu ofi-
cera marynarki wojennej, ktory procz wia-
domosci teoretycznych musi by¢ praktykiem
w ciqgle doskonalqcych sie dziedzinach:
a/ oficera Zotnierza; b/ oficera nawigatora;
¢/ oficera marynarki, opanowujqcego (po-
czqtkowo ogolnie) ... wszystkie skomplikowa-
ne dziedziny techniczne i wielorakich broni,
reprezentowane w marynarce wojennej,
d/ obywatela, lqczqcego zalety wychowania;
e/ oficera marynarki specjalisty poswiecajq-
cego sie w lat kilka po nominacji specjalnej
Jjednej broni lub stuzb istniejqcych w mary-
narce'.

Zaplanowano, ze kurs, ktoérego zasadni-
czym celem miato by¢ przygotowanie absol-
wentéw SPMW do samodzielnego pelnienia
obowiazkow mtodszych oficerow na okrgtach
Floty, bedzie obejmowat trzy czgsci. Pierwsza
zamierzano przeprowadzi¢ w Kadrze Mary-
narki Wojennej (miesigczny kurs instruktor-
ski 1 trzy—czteromiesigczne szkolenie rekruta),
druga — w Gdyni na okretach Floty, w dywi-
zjonie szkolnym. Uczestnicy kursu uzyskiwa-
liby specjalizacj¢ w czterech specjalnosciach:
nawigacji, tacznosci, artylerii oraz broni pod-
wodnej. W trakcie wyktadow mieli zglebiac
wiedze z zakresu administracji wojskowej
izasad mobilizacji. Trzecia czes¢ kursu zamie-
rzano realizowa¢ w Morskim Dywizjonie Lot-
niczym w Pucku. Kazdy kursant miat odby¢
kroétkie szkolenie we Flotylli Rzecznej — zapo-
znac¢ si¢ z zasadami taktyki wojsk ladowych,
a szczegolnie ze sposobami uzycia artylerii
i monitordw rzecznych!’. Na kurs zarezerwo-
wano 47 tygodni, z czego na dowodzenie prze-
znaczono okoto 36% ogodlnego czasu, a na
szkolenia artyleryjskie, mechaniczne, broni
podwodnej, sygnalizacji (tacznosci) i lotnic-
twa morskiego — po okoto 13%'S.

15 J. Bedzmirowski, P. Mickiewicz: Jubileusz 20-lecia Wydziatu (Instytutu) Dowddczo-Sztabowego AMW. W Jubileusz XX—lecia
powstania Wydzialu Dowodczo-Sztabowego Akademii Marynarki Wojennej. A. Makowski (red.). Wydawnictwo Akademii Mary-

narki Wojennej, Gdynia 2000, s. 6.

10 K. Kubiak: Rola Kurséw Aplikacyjnych dla Podporucznikéw oraz oficerskich stazy okretowych w przygotowaniu zawodowym

mlodszych oficeréw morskich. ,,Przeglad Morski”1997 nr 9, s. 87.

17]. Przybylski: Rozwdj polskiego morskiego szkolnictwa wojskowego w latach 1919-1992. ,,Przeglad Morski” 1992 nr 9, s. 9-10.
18 K. Korytowski: O szkoleniu podchorgzych i oficeréw Marynarki Wojennej. ,,Przeglad Morski” 1930 nr 14, s. 172.
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Koncepcje t¢ zaaprobowat szef Kierow-
nictwa Marynarki Wojennej komandor (od
1931 roku — kontradmirat) Jerzy Swirski.
W 1930 roku wprowadzono ja do szkolenia
oficer6w PMW na mocy zarzadzenia, ktore
obowiazywato do 1939 roku. W latach
1930-1939 kursy ukonczyto 93% absolwen-
tow Wydzialu Morskiego SPMW Y.

Dzicki oficerom absolwentom francuskich
uczelni wojskowych zorganizowano, z wy-
korzystaniem bazy SPMW, liczne kursy spe-
cjalistyczne dla oficerow PMW: Kurs Ofice-
réw Artylerii Morskiej, Kurs Oficerow Sy-
gnatowych, Kurs Oficeréw Broni Podwodne;,
Oficerski Kurs Nawigacyjny, Kurs Oficerow
Obserwatorow Lotnictwa Morskiego, a poz-
niej takze Kurs Oficeréw Podwodnego Ply-
wania. Spelniaty one dwie wazne funkcje:
umozliwiaty oficerom zdobycie tytutu specja-
listy oraz pozwalaly im na podniesienie po-
ziomu kwalifikacji bez koniecznosci wyjaz-
du do zagranicznych osrodkéw szkolenio-
wych.

Ostatnim przedwojennym kursem byt zor-
ganizowany od 1 stycznia 1938 roku Wyzszy
Kurs Taktyczny Marynarki, przeksztalcony
z kursu taktycznego. Jego kierownikiem zo-
stat komandor porucznik dyplomowany Ta-
deusz Stoklasa, a zast¢pca — komandor pod-
porucznik dyplomowany Romuald Gintowt-
-Dziewaltowski (obydwaj byli absolwentami
francuskich uczelni wojskowych). Program
kursu, opracowany na okres dwoch lat (cza-
sowo to studia podyplomowe), odpowiadat
programowi Wyzszej Szkoty Wojennej. Nie-
stety wojna przerwatla szkolenie, ale dzigki sta-
raniom KMW podjetym w czasie drugiej woj-
ny $wiatowej absolwenci tego kursu uzyskali
na mocy rozporzadzenia ministra obrony na-
rodowej z 12 pazdziernika 1944 roku prawa
absolwentow Wyzszej Szkoly Wojennej?.
Kurs trwal do wybuchu wojny w 1939 roku.

W latach 30. XX wieku kursy taktyczne oraz
Wyzszy Kurs Taktyczny Marynarki ukonczy-
to 29 oficerow PMW?'.

Wybuch wojny we wrzesniu 1939 roku za-
poczatkowal szescioletnie dziatania militar-
ne na morzach i oceanach. 18 listopada
1939 roku w Londynie podpisano umowe
migdzy rzadem Rzeczypospolitej a rzadem
Wielkiej Brytanii dotyczaca funkcjonowania
polskich sit morskich. W artykule 5 tej umo-
wy przewidywano utworzenie przez strong
polska osrodka szkoleniowego w miejscu za-
pewnionym przez wladze brytyjskie. Na ba-
zie Szkoty Podchorazych MW, a pozniej
Szkoty Podchorazych Rezerwy MW oraz bry-
tyjskich osrodkow szkoleniowych kontynu-
owano kursy specjalistyczne, ktore w latach
30. byly prowadzone w kraju. Mowa o: Kur-
sie Oficerow Artylerii Morskiej, Kursie Ofi-
cerow Broni Podwodnej, Oficerskim Kursie
Nawigacyjnym oraz Kursie Dowddcow Okre-
tow Podwodnych?,

W pierwszych latach po wojnie stosunko-
wo duza grupa pospieszniec wyszkolonych
oficerow, ktorzy zamierzali dalej pehnié stuz-
bg w WP, musiata uzupetni¢ wyksztatcenie
wojskowe. W wojskowych os$rodkach szko-
leniowych zaczgto wigc organizowac liczne
kilkumiesigczne, roczne i dwuletnie kursy,
majace pozwoli¢ na nadrobienie brakow
w wyksztatceniu specjalistycznym. Juz w mar-
cu 1946 roku w ten sposdb zdobywato wie-
dze¢ okoto 1800 oficerow?. Kandydatow na
kurs typowali dowodcy okregéw wojskowych
irodzajow wojsk. Zakwalifikowani kandydaci
musieli zdawa¢ egzamin z zagadnien politycz-
no-wychowawczych, wiedzy og6lnowojsko-
wej oraz z jgzyka polskiego i matematyki.

Marynarka Wojenna przeprowadzita na
wiasne potrzeby kilka krotkoterminowych
kursow, migdzy innymi Oficerski Kurs Apli-
kacyjny Podporucznikéw przy Flotylli Tra-

19 J. Bedzmirowski: Morskie szkolnictwo wojskowe w Polsce..., op.cit., s. 35.

2 J. Przybylski: Rozwdj polskiego morskiego szkolnictwa wojskowego..., op.cit., s. 10.

2! Archiwum Marynarki Wojennej (dalej: AMW), sygn. 6/49/6, s. 108; vide: Kadry morskie Rzeczypospolitej. K. Sawicki (red.).
T. 2 Polska Marynarka Wojenna. Cz. 1. Korpus oficerow 1918—-1947. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Morskiej, Gdynia 1996, s. 158.

2 Kadry morskie..., op.cit., s. 144-155.

2 T. Konecki: Zawodowe szkolnictwo Ludowego Wojska Polskiego w pierwszym powojennym dziesigcioleciu. ,,Wojskowy Przeglad

Historyczny” 1972 nr 2, s. 337.
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fowcow (dwa dziewigciotygodniowe turnu-
sy), w ktorym uczestniczyto 28 oficerow*.
Celem tego kursu bylo przygotowanie do sa-
modzielnego dowodzenia mniejszymi jed-
nostkami ptywajacymi oraz do pelienia obo-
wiazkow oficerow wachtowych na wigkszych
okrgtach. Zorganizowano takze Oficerski
Kurs Wspotpracy Lotnictwa z Flota (30 mar-
ca—15 kwietnia 1949 roku w rejonie Wicka
Morskiego), podczas ktorego ugruntowywa-
no zasady wspolpracy lotnictwa z okrgtami
MW na wypadek dziatan bojowych.

Na przetomie lat 1951/1952 na bazie
OSMW zorganizowano kurs aplikacyjny, kto-
ry zapoczatkowal nowy etap w uzupehianiu
wiedzy specjalistycznej przez oficerow sit
morskich. Pierwszy kurs trwat cztery miesia-
ce, akolejne, przeprowadzane w latach 1952—
1953, trwaly sze§¢ miesigcy. W tym okresie
kursy ukonczyto 44 oficerow. W latach 1953—
1954 wydhuzono czas szkolenia kursowego.
Kursy Doskonalenia Oficerow (KDO) trwa-
Iy nie krocej niz pig¢ miesigcy i uczestniczy-
o w nich 54 oficerow?.

KDO funkcjonowaty przy oficerskich szko-
fach wojskowych, natomiast przy akademiach
wojskowych — Akademii Sztabu Generalne-
g0, Wojskowej Akademii Technicznej i Aka-
demii Wychowawczo-Politycznej — organizo-
wano Wyzszy Kurs Doskonalenia Oficerow
(WKDO).

Resort obrony narodowej przywiazywat
duza wage do procesu doksztalcania kadry
zawodowej, zwlaszcza oficerow. W rozkazie
ministra obrony narodowej O doborze kandy-
datow na szkolenie w wyzszych szkolach woj-
skowych i kursach doskonalenia oficerow
w roku szkolnym 1952/53, ktory ukazat si¢
w lutym 1952 roku, stwierdzono, ze kursy do-
skonalenia oficerow podnoszq wiedze woj-
skowq kadry, przez co umozliwia sie jej nale-
zyte wykonywanie obowiqzkow stuzbowych,
podnoszenie poziomu wyszkolenia bojowego

i politycznego, a tym samym zwieksza obron-
nos¢ ojczyzny®. Dlatego na kursy kierowano
tylko oficeréw najbardziej wartosciowych pod
wzgledem politycznym i fachowym.

Wprowadzanie do wszystkich rodzajow sit
zbrojnych nowe;j techniki spowodowato, ze
W resorcie obrony narodowej zaczgto poszu-
kiwac rozwiazan organizacyjno-szkolenio-
wych, ktére pozwolilyby oficerom, absolwen-
tom szkot oficerskich, na ciagle podnoszenie
kwalifikacji. Funkcje te miaty spetniaé kursy
specjalistyczne.

Juz w potowie 1954 roku dowddca MW
uzyskatl od ministra obrony narodowej zgode
na wydluzenie czasu trwania kurséw.
W zwiazku z tym Kurs Doskonalenia Ofice-
roéw (dowddcezy), ktory rozpoczat si¢ w paz-
dzierniku 1954 roku trwat az 12 miesigcy
i ukonczyto go 22 oficerow?’. Przeszkolenie
tak licznej grupy oficerow byto duzym osia-
gnigciem OSMW i Dowodztwa MW, ponie-
waz t¢ dziatalno$¢ dydaktyczna prowadzono
z wykorzystaniem istniejacej, niezwigkszonej
bazy naukowo-dydaktycznej i techniczne;.

W grudniu 1958 roku ukazalo si¢ zarza-
dzenie ministra obrony narodowej, w ktorym
wskazano, jakie warunki powinni spetnia¢
oficerowie majacy obja¢ okreslone stanowi-
ska stuzbowe. Z kolei w zarzadzeniu nr 46/
MON z czerwca 1959 roku szef resortu zo-
bowiazal oficeréw do uzupetniania kwalifi-
kacji zawodowych w terminie do 31 grudnia
1965 roku. W 1960 roku zalecono, zeby pod-
czas przegladow kadrowych zaznaczano
w opiniach shuzbowych oficerow ich nega-
tywny stosunek do podnoszenia kwalifikacji,
zwlaszcza w przypadku oficerow, ktérzy
mimo sprzyjajacych warunkow nie zdecydo-
wali si¢ na poglebienie swojego wyksztatce-
nia wojskowego lub cywilnego. Niewatpliwie
czynnikiem motywujacym kadre oficerska do
zdobywania wyzszego wyksztatcenia bylo
uregulowanie wynagrodzenia kadry*.

2% AMW, sygn. 148/51/53, teczka 10, Szefostwo Szkolenia Morskiego, s. 12-15.
3 AMW, sygn. 440/51/1, teczka 3, Dokumentacja szkoleniowa DMW, s. 57; AMW, sygn. 445/55/17, teczka 11, Oddziat Kadr

DMW, s. 112.

2 AMW, sygn. 443/53/12, teczka 9, Oddziat Kadr DMW, Rozkaz nr 012/MON z dnia 2.2.1952 ., s. 33.
7 AMW, sygn. 2722/57/28, teczka 19, Dokumentacja szkoleniowa Sztabu Gloéwnego MW, s. 101-102.
* AMW, sygn. 3105/66/3 teczka 36, Rozkazy i zarzadzenia MON i DMW, s. 4.
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Zgodnie z zarzadzeniami i decyzja MON
dotyczacymi procedur awansowania kolejne
stopnie oficerskie mogli uzyskiwa¢ tylko ci
oficerowie, ktorzy podnosili poziom wy-
ksztatcenia dzigki studiom w akademiach
wojskowych oraz ukonczeniu WKDO 1 KDO.

W 1958 roku na bazie WSMW zorganizo-
wano Wyzszy Oficerski Kurs Operacyjno-
-Taktyczny (WOKOT) o charakterze akade-
mickim dla oficerow sztabow jednostek
i zwiazkow taktycznych, specjalistow Szta-
bu Gléwnego MW oraz pozostatych instytu-
cji tego rodzaju sit zbrojnych. Zorganizowa-
nie WOKOT bylo koniecznoscia, poniewaz
dotychczas oficerowie mogli uzupetniac wie-
dzg na takim poziomie jedynie podczas kur-
sow organizowanych w o$rodkach szkolenio-
wych radzieckiej marynarki wojennej. Ze
wzgledu na koszty doksztatcanie w ZSRR
stawato si¢ nieekonomiczne dla polskiej MW.

Kursy byty organizowane corocznie, trwa-
ty 12 miesigcy i obejmowaly zajgcia teore-
tyczne oraz praktyczne®. Mialy na celu za-
poznanie kadry dowodczej z nowymi zasa-
dami wykorzystania sprz¢tu i uzbrojenia,
a takze przygotowanie oficerow do pracy na
wyzszych stanowiskach shuzbowych oraz do
pracy sztabowej. Zajgcia prowadzilta kadra
dydaktyczna WSMW (absolwenci radzieckiej
akademii). Byli to oficerowie: Eugeniusz
Szputin, Jan Pinkiewicz, Krzysztof Mroz
i Ryszard Jaroszewski, a takze dochodzacy
wyktadowcy, rowniez absolwenci radzieckich
morskich akademii wojskowych i1 kursow,
oficerowie: Henryk Pietraszkiewicz, Tadeusz
Mandat, Andrzej Szydtowski, Jozef Szklarz,
Wojciech Tepczynski i Waldemar Matusiak.

WOKOT organizowano do 1963 roku.
Lacznie odbylo sig 12 kursow, a ukonczyto
je 200 oficerow®'. W tym samym roku
w WSMW uruchomiono wyzsze zaoczne
(zgodnie z dzisiejsza nomenklatura — niesta-
cjonarne) studia zawodowe. Kontynuowano
jednak kursy doskonalenia oficerow na po-
trzeby MW, migdzy innymi KDO dla dowod-

cow okretéw III rangi, dowddcow matych
okretow rakietowych oraz dowodcow artyle-
rii nadbrzeznej. W latach 1973-1977 w ra-
mach réznych kurséw w réznych specjalno-
$ciach przeszkolono 100 oficerow.

Ksztatcenie akademickie oficeréw absol-
wentow WSMW oraz oficerow z pozostalych
korpuséw osobowych stuzacych w MW wy-
magalo ciaglego modyfikowania tematyki
nauczania. Dlatego w 1969 roku uruchomio-
no studia drugiego stopnia na Wydziale Do-
wodezym WSMW w grupie dowodczo-szta-
bowej. Juz po dwoch latach pierwszych
12 absolwentow studiow drugiego stopnia
otrzymato dyplomy i objelo kolejne stanowi-
ska w jednostkach MW.

W 1973 roku po raz pierwszy w powojen-
nej historiit WSMW rozpoczgto szkolenie ofi-
cerow w ramach WKDO. Na ten kurs kiero-
wano oficerow, ktorzy mieli staz stuzby nie
krétszy niz cztery—szes¢ lat oraz okres wy-
stugi na stanowisku wynoszacy minimum
dwa-trzy lata i ktérych zamierzano wyzna-
czy¢ na wyzsze stanowiska stuzbowe.

Kadre oficerska jednostek MW przygoto-
wywano takze poza wlasnymi uczelniami —
w szkotach i wyzszych szkotach oficerskich
oraz akademiach wojskowych. System dosko-
nalenia kadry oficerskiej w MW nie odbiegat
od systemu ustalonego i obowiazujacego
w Sitach Zbrojnych PRL. Obejmowat naste-
pujace szczeble szkolenia: Wyzsza Szkote
Marynarki Wojennej (p6zniej Akademi¢ Ma-
rynarki Wojennej), Kurs Doskonalenia Ofi-
cerow (KDO), Wyzszy Kurs Doskonalenia
Oficerow (WKDO) oraz akademig wojskowa
w kraju lub za granica.

Proces ustawicznego ksztatcenia byt zapla-
nowany w sposob logiczny (rys. 2). Personel
dowddczy podstawowych stanowisk zdoby-
wat wiedz¢ na Wydziale Pokladowym
WSMW. Absolwent tego Wydziatu otrzymy-
wat dyplom ukonczenia studiow wyzszych.
Po kilku latach stuzby oficera kierowano na
odpowiedni kurs doskonalenia. Po jego ukon-

» Biblioteka Gtowna AMW, sygn. 324. Program Wyzszego Oficerskiego Kursu Operacyjno-Taktycznego przy WSMW. Gdynia

1958.
¥ Tbidem.

31 AMW, sygn. 3368/70/59, teczka 15, Oddzial Kadr DMW, s. 329.
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Kursy przyuczajace
do wykonywania
okreslonych funkcji

Kursy
szczebla taktycznego

Oficer absolwent
¢ 1W, AMW

Kursy szczebla operacyjnego
(co 3-5 lat)

Szkolenie réwnolegte
(szkolenie programowe na okretach,
w jednostkach i sztabach
oraz tzw. samoksztatcenie)

Rys. 2. Zasada ustawicznego ksztatcenia
Objasnienie:

Kursy
szczebla operacyjno-
-strategicznego

Wieczorowy Uniwersytet
Marksizmu-Leninizmu

— ukonczenie kursu lub akademii, studiéw podyplomowych lub studiéw doktoranckich dawato mozliwo$¢ awansu pionowego;
<+—» mozliwo$¢ aktualizowania wiedzy i udzielanie pomocy w przygotowaniu si¢ do wykonywania zadan na kolejnym stanowisku
stuzbowym — inny charakter kursu na kazdym szczeblu (poglebienie wiedzy przy przechodzeniu na stanowiska stuzbowe w

wyzszym ogniwie dowodzenia)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw analitycznych Oddziatu Kadr MW znajdujacych si¢ w Archiwum MW

czeniu oficer specjalista byt przygotowywa-
ny do petnienia stuzby na stanowiskach do
dowddcy grupy okregtow.

Nastepny szczebel szkolenia obejmowat
Wyzszy Kurs Doskonalenia Oficerow (wcze-
$niej Wyzszy Oficerski Kurs Operacyjno-Tak-
tyczny) lub studia w wojskowej akademii
morskiej w ZSRR [od potowy lat 70. ubie-
glego wieku — w WSMW i studia podyplo-
mowe (od 1987 roku) w AMW]. Taki system
ksztalcenia byl wyzwaniem dla Marynarki
Wojennej, poniewaz w tym czasie do jej wy-
posazenia zaczgly trafia¢ okrety z uzbroje-
niem nowszej generacji.

System ksztalcenia w Sitach Zbrojnych
PRL diametralnie zmienit si¢ w 1976 roku.
Wowczas wprowadzono w zycie nowe zasa-
dy dziatania kadrowego. Zgodnie z zarzadze-
niem ministra obrony narodowej dotyczacym
przebiegu shuzby wojskowej zolierzy zawo-
dowych, a takze z zasadami dziatania kadro-
wego w Sitach Zbrojnych PRL oraz zarza-

dzeniem dowodcy Marynarki Wojennej do-
tyczacym warunkow zajmowania stanowisk
stuzbowych przewidzianych dla oficerow
morskich®? okreslono stanowiska i przypisa-
no do nich stopnie etatowe. Bylo to zalezne
od klasy okretu, rodzaju komorki organiza-
cyjnej i szczebla dowodzenia (zob. tabela).
Dowddcoéw wszystkich szczebli zobowiaza-
no do konsekwentnego realizowania planu
podwyzszania kwalifikacji przez podlegta im
kadre®.

Z tabeli na stronie 168 wynika, ze objgcie
przez oficera stanowiska od dowddcy grupy
okretow wzwyz bylo uzaleznione od syste-
matycznego podnoszenia poziomu wyksztat-
cenia wojskowego.

Na podstawie zgromadzonych danych opra-
cowano system szkolenia kadry oficerskiej
MW, ktory umozliwial osiaganie poszczeg6l-
nych stanowisk shuzbowych, tym samym wy-
tyczono droge rozwojowa oficera. Przebieg
stuzby podzielono na cztery etapy, przy czym

32 AMW, sygn. 3537/75/51, teczka 9, Oddziat Kadr DMW, s.134-135; AMW, sygn. 3739/83/30, teczka 3, Oddzial Kadr DMW, s. 51.
3 Vide: A. Czekalo: Ksztalcenie ustawiczne a zadania wyzszego szkolnictwa wojskowego w zakresie kursowego doskonalenia kadr.
W: Wspolczesna uczelnia wojskowa. J. Bogusz, F. Januszkiewicz (red.). Warszawa 1973, s. 65.
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Tabela. Stanowiska funkcyjne oraz wyksztatcenie wojskowe wymagane w Marynarce Wojennej po 1976 roku

Nazwa stanowiska

Wymagane wyksztalcenie wojskowe

Dowodca flotylli, szef sztabu flotylli,

zastepca dowddcy flotylli, dowddca brygady,
szef sztabu brygady, dowodca dywizjonu,
szef sztabu dywizjonu

Wyzsza Szkota Marynarki Wojennej,

Wojskowa akademia morska w ZSRR lub w NRD
studia podyplomowe*

praktyka w Dowddztwie Marynarki Wojennej

Zastepca dowodcy brygady, dywizjonu,
specjalista flotylli, brygady, dywizjonu

Wyzsza Szkota Marynarki Wojennej,
Wojskowa akademia morska w ZSRR lub w NRD
Wyzszy Kurs Doskonalenia (dowodczo-specjalistyczny)

Starszy specijalista, oficer flagowy flotylli,
brygady, dowddca niszczyciela, okretu
podwodnego, dowddca grupy okretéw

Wyzsza Szkota Marynarki Wojennej,
Wojskowa akademia morska w ZSRR lub w NRD
Wyzszy Kurs Doskonalenia (dowodczo-specjalistyczny)

Zastepca dowddcy kutra rakietowego,
torpedowego, niszczyciela, okretu
podwodnego, dowodca dziatu, oficer
wachtowy, dowddca kutra rakietowego,
torpedowego, tralowca, Scigacza

Wyzsza Szkota Marynarki Wojennej,
asystentura okretowa
Wyzszy Kurs Doskonalenia (dla dowédcow okretéw)

* W wojsku studia podyplomowe odgrywaty inng role niz w systemie szkolnictwa cywilnego.

W tzw. modelu ustawicznego ksztatcenia i doskonalenia kadr w srodowisku cywilnym studia
podyplomowe moégt konczy¢ absolwent studiow wyzszych, natomiast w wojsku ze wzgledu na
hierarchiczno$¢ szczebli dowodzenia na studia podyplomowe kierowano tych oficeréw, ktorych
zamierzano skierowa¢ na stanowiska stuzbowe na szczeblu operacyjnym i wyzszym.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie materialow archiwalnych AMW, sygn. 3539/77/34, teczka 8, Oddziat Kadr DMW,
s. 123-128; AMW, sygn. 3533/76/23, teczka 3, Oddzial Kadr DMW, s. 231-234.

w kazdym wyszczegolniono stanowisko oraz
wymagane wyksztatcenie (rys. 3).

Przedstawiony na rysunku 3 system miat
zapewnic systematyczne podwyzszanie kwa-
lifikacji oraz aktualizowanie zdobytej wiedzy.
Zgodnie z modelowymi zatozeniami drogg
rozwoju zotnierzy zawodowych podzielono
na cztery etapy. Osiagnigcie kazdego z nich
zalezalo od wyksztatcenia. Przejscie oficera
na wyzsze stanowisko stuzbowe byto uwa-
runkowane uzyskaniem odpowiednich kwa-
lifikacji (kursy specjalistyczne, studia pody-
plomowe oraz doktoranckie). Awans zalezal
nie tylko od przygotowania zawodowego, lecz
takze od postawy moralno-politycznej, zain-
teresowan, predyspozycji, pracowito$ci oraz
wynikow osiaganych na zajmowanym stano-
wisku stuzbowym. Przejécie na wyzszy etap
wymagato odbycia praktyki na nizszych sta-
nowiskach oraz wykazania si¢ okreslonymi
kwalifikacjami formalnymi.

3* AMW, sygn. 3739/83/43, teczka 13, Oddzial Kadr DMW, s. 191.

Zalecano, zeby podczas wyznaczania kan-
dydatow na stanowiska dowddcze (od szcze-
bla dowddcy batalionu wzwyz) zwracaé uwa-
g¢, czy ukonczyli oni WKDO lub akademig
wojskowa. Oficera, ktory nie ukonczyt kursu
badz studiéw akademickich, nie mozna byto
wyznaczy¢ na stanowisko, ktorego objecie
wymagato spehnienia tego warunku. Wiosna
1979 roku w Marynarce Wojennej byto
69 stanowisk przeznaczonych dla oficeréw,
ktorzy ukonczyli WKDO, w tym 41 dla tych,
ktorzy byli absolwentami WKDO dowddczo-
-sztabowego. Wowczas w sitach morskich
shuzyto 64 oficerow absolwentow KDO
i WKDO, w tym 46 oficeréw zaliczyto
WKDO dowddczo-sztabowe*. Wymogi,
o ktorych mowa, wynikaty z wytycznych do
pracy kadrowej w Marynarce Wojennej na
1980 rok. Nakazywano w nich migdzy inny-
mi: osiqgnq¢ zdecydowanq poprawe w ob-
sadzie stanowisk dowodcow okretow i sta-
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Stuzba na kierowniczych
stanowiskach w MW RP

Studia podyplomowe
(1-2 lata)

Stuzba na stanowiskach
dowodcow okretow

(grup okretow)

Shuzba na stanowiskach
dla absolwentow akademii

Studia wyzsze drugiego stopnia
w kraju lub za granicy
(2-3 lata)

Podyplomowe
kolenia

Y] icznego

(1-3 miesigce)

taktyczno-ope
(1-3 miesigce

Etap I1

Kurs przeszkolenia
dowddcow okretow

i zastepcow dowodcow okretow

(1-3 miesiace)

nalenia Oficerdow
dowodcow okretow
(6—12 mie:

Y)

v~ Stuzba na stanowiskach :
dowé6dcow dzialéw okretowych  Kursy przeszkolenia
dowodcow dziatow okretowych
(2-3 tygodnie)
Staz na okretach
(6-12 miesiecy)

Wyzsza Szkola Marynarki Wojennej

(4 Iata)

Rys. 3. System szkolenia kadry oficerskiej w Marynarce Wojennej

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Zasady dzialania kadrowego w Silach Zbrojnych PRL. Warszawa 1976 oraz zarzadze-

nia dowodcy MW nr 36/DMW z 1974 roku

nowisk rownorzednych szczeblowi batalionu
w innych korpusach osobowych, oficerami
posiadajqcymi ukoniczone WKDO, pelne zre-
alizowanie planu podnoszenia kwalifikacji
kadry zawodowej, rygorystycznie przestrze-
gac zasad kierowania na kursy przeszkole-
nia wszystkich oficerow, ktorych planuje sie
wyznaczy¢ w ciqgu najblizszego roku na sta-
nowisko dowodcy putku, szefa sztabu putku,
zastepcy dowodcy pulku ds. politycznych i ds.
liniowych. We wszystkich ZT i jednostkach do-
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kona¢ szczegolowej oceny oficerow na sta-
nowiskach dowdédcow okretow i réwnorzed-
nych szczeblowi batalionu, w oparciu o uzy-
skane wyniki opracowa¢ plan zmian perso-
nalnych, aby kazdy oficer zajmujqcy takie
stanowisko byl po WKDO i posiadal realne
perspektywy dalszego rozwoju poprzez stu-
dia akademickie. Ze szczegolng wnikliwosciq
rozpatrywac kierowanie oficerow na WKDO,
wsrod ktorych w wigekszosci powinni znalezé
sie kandydaci na studia akademickie. Bez
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WKDO nie wolno wyznaczac¢ oficera na sta-
nowisko dowodcy okretu. Na kursy przeszko-
lenia kierowac w pierwszej kolejnosci ofice-
row, ktorzy nie byli objeci tym szkoleniem
w ciqgu ostatnich lar>.

Z roku na rok zwigkszat si¢ odsetek ofice-
réw Marynarki Wojennej, ktorzy uzupelniali
wyksztatcenie wojskowe i podnosili kwalifi-
kacje. Tym samym coraz wigcej stanowisk
dowddcezych i specjalistycznych w sitach
morskich bylo obsadzonych przez oficerow
dobrze przygotowanych merytorycznie do
wykonywania swoich obowiazkow.

Z danych kadrowych wynika, ze w efekcie
ustawicznego podnoszenia poziomu wyksztal-
cenia wojskowego w 1985 roku w Marynarce
Wojennej nie bylo oficerow, ktérzy mieliby
tylko dyplom ukonczenia szkoty oficerskiej.

Cigzar prowadzenia szkolenia dowddcow
i oficerow sztabowych spoczat na Wydziale
Dowodzenia i Operacji Morskich WSMW.
Swoja misj¢ zaczat on realizowaé¢ 31 lipca
1979 roku. Co prawda pewne dziatania orga-
nizacyjne podjgto juz w 1975 roku (otwarcie
nowych kierunkow studidw i kurséw specja-
listycznych oraz rozszerzenie zakresu badan
naukowych), to jednak dopiero cztery lata
pbzniej powotano w WSMW Wydzial Do-
wodczo-Sztabowy. Rozpoczat on dziatalnosé¢
w roku akademickim 1979/1980%.

Na Wydziale ksztalcono oficerow sit mor-
skich w ramach:

— stacjonarnych dwuletnich studiow wyz-
szych (drugiego stopnia) na kierunku dowod-
czo-sztabowym;

— stacjonarnych dwuletnich studiow wyz-
szych (drugiego stopnia) na kierunku tylowym
(logistycznym);

— stacjonarnych dwuletnich studiow wyz-
szych (drugiego stopnia) na kierunku dowod-

czo-sztabowym stuchaczy zagranicznych
(wietnamskich);

— zaocznych trzyletnich studiow wyz-
szych (drugiego stopnia) na kierunku dowod-
czo-sztabowym;

— Wyzszych Kursow Doskonalenia Ofi-
cerdw (WKDO) (trzy- i szesciomiesigcznych)
—dowddcow okretow: tratowcdw bazowych,
desantowych, rakietowych, zwalczania okrg-
tow podwodnych, specjalnych i pomocni-
czych®’.

Na poczatku lat 90. XX wieku po raz ko-
lejny zmieniono system ksztalcenia i organi-
zacji Wydziatu. W 1991 roku zaprzestano
rekrutowa¢ na studia drugiego stopnia,
a wprowadzono stacjonarne studia podyplo-
mowe — dowddczo-sztabowe. Pozniej uru-
chomiono niestacjonarne studia podyplomo-
we — dowodczo-sztabowe oraz operacyjno-
-logistyczne —a w miejsce KDO wprowadzo-
no Kursy Przeszkolenia Taktycznego Ofice-
row (KPTO) w specjalnosciach: okrety rakie-
towe, zwalczanie okrgtow podwodnych oraz
zwalczanie min*. Nowatorskim i odwaznym
przedsigwzigeciem bylo podjecie ksztalcenia
oficeréw lotnictwa MW, ktdre zapoczatkowa-
no w roku akademickim 1994/1995. Po raz
pierwszy w historii Akademii Marynarki Wo-
jennej zorganizowano Wyzszy Kurs Dosko-
nalenia Oficerow Lotnictwa. Natomiast trzy
lata pdzniej, w roku akademickim 1997/1998,
PO raz pierwszy, rozpoczgto trzyletnie niesta-
cjonarne studia wyzsze na kierunku dowod-
czo-sztabowym dla oficeréw lotnictwa®.

22 czerwca 1992 roku Wydzial Dowddczo-
-Sztabowy uzyskat uprawnienia do nadawa-
nia stopnia naukowego doktora w dziedzinie
nauk wojskowych®. 1 stycznia 1995 roku
w miejsce Wydzialu powotano samodzielny
Instytut Dowodczo-Sztabowy*'. Przeksztatce-

3 AMW, sygn. 3739/83/56, teczka 44, Rozkazy i zarzadzenia MON i DMW, s. 39-40.
% J. Bedzmirowski, P. Mickiewicz: Jubileusz 20-lecia Wydziatu (Instytutu)..., op.cit., s. 8-9.
3 K. Lech: Historia i rozwdj Wydziatu Dowddczo-Sztabowego Akademii Marynarki Wojennej. W: Jubileusz XX-lecia powstania

Wydziatu Dowddczo-Sztabowego..., op.cit., s. 40.
3 Ibidem, s. 40.

¥ B. Bak, P. Mickiewicz: Pig¢ lat Zakladu Sztuki Operacyjnej i Taktyki W: Jubileusz XX-lecia powstania Wydziatu Dowddczo-

Sztabowego..., op.cit., s. 72.

40 Pismo Centralnej Komisji do spraw Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych nr BCK-VII-141/91/92 z 22 czerwca 1992 r. podpisat

sekretarz Komisji prof. dr hab. Osman Achmatowicz.

41 J. Bedzmirowski, P. Mickiewicz: Jubileusz 20-lecia Wydzialu (Instytutu)..., op.cit., s. 9.
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nie Wydzialu w Instytut nie spowodowato
istotnych zmian w procesie dydaktycznym.
W dalszym ciagu prowadzono studia pody-
plomowe, niestacjonarne studia drugiego
stopnia na kierunku lotnictwo marynarki wo-
jennej, wyzsze kursy specjalistyczne, kursy
ksztalcenia specjalistycznego oficerow, kur-
sy przeszkolenia oficerow oraz kursy opera-
cyjne. Ponadto Instytut uczestniczyl w pro-
cesie ksztatcenia podchorazych w ramach sta-
cjonarnych studidw pierwszego i drugiego
stopnia — prowadzit nauczanie blokow przed-
miotow z zakresu taktyki marynarki wojen-
nej, logistycznego zabezpieczenia dziatan
marynarki wojennej oraz dowodzenia.

W tym czasie podstawowa forma ksztatce-
nia w Instytucie Dowodczo-Sztabowym byty
stacjonarne studia podyplomowe dla ofice-
réw absolwentow studiow drugiego stopnia
w specjalnos$ciach operacyjno-taktycznej
ilogistyce marynarki wojennej. Pozostate wyz-
sze kursy oraz kursy specjalistyczne przepro-
wadzano zgodnie z zapotrzebowaniami okre-
slonymi przez Dowddztwo Marynarki Wo-
jennej.

W pierwszym dwudziestoleciu funkcjono-
wania Wydzialu (1979-1999) szkoleniem na
wszelkiego rodzaju kursach i studiach pody-
plomowych objgto prawie 650 oficerow:
studia drugiego stopnia ukonczyto ponad
110 oficeréw w systemie studiow stacjonar-
nych oraz 40 oficeréw na studiach niestacjo-
narnych, stacjonarne i niestacjonarne studia
podyplomowe ukoniczyto 110 oficerow, na
sze$ciomiesiecznych kursach przeszkolono
ponad 230 oficeréw, a na kursach trzymie-
sigcznych — 115 oficerow, na tzw. kursach
krétkoterminowych o réznym profilu ksztat-
cenia przeszkolono ponad 150 oficeréw*.

W 2003 roku Instytut Dowddczo-Sztabo-
wy zostal przemianowany na Wydzial Zarza-
dzenia i Dowodzenia. Byla to konsekwencja
restrukturyzacji Akademii Marynarki Wojen-
nej, ktora przeprowadzono na podstawie de-

Cyzji ministra obrony narodowej z 24 marca
2003 roku oraz jej aktu wykonawczego —roz-
kazu dowddcy MW z 12 sierpnia 2003 roku.

Na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia
prowadzono dwa kierunki studiéw na pozio-
mie magisterskim: zarzadzanie i dowodzenie
(dla oficerow MW, ktorzy musieli uzyskac
wyksztatcenie drugiego stopnia ze wzgledu
na wymogi kadrowe) oraz stosunki migdzy-
narodowe. Pdzniej, po przeniesieniu z Wy-
dzialu Nawigacji i Uzbrojenia Okrgtowego,
nauczano takze pedagogiki na poziomie li-
cencjackim.

W maju 2004 roku Wydziat uzyskat zgode
na korzystanie z dotychczasowych uprawnien
do nadawania stopnia naukowego doktora
nauk wojskowych®,

Obecny Wydzial Dowodzenia i Operacji
Morskich prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczna
w nastepujacych formach: studia pierwszego
stopnia, studia drugiego stopnia, studia po-
dyplomowe, kursy specjalistyczne, kursy do-
skonalenia zawodowego oraz kursy adapta-
cyjne.

Wielu absolwentow stacjonarnych i zaocz-
nych studiéw drugiego stopnia, kursow spe-
cjalistycznych czy studiow podyplomowych
otrzymato wysokie stopnie wojskowe oraz
objelo wazne stanowiska, migdzy innymi:
admiratowie floty — Tomasz Mathea, Roman
Krzyzelewski, Jedrzej Czajkowski i Andrzej
Karweta, wiceadmiral Waldemar Gtuszko,
kontradmiratowie — Ryszard Demczuk, Cze-
staw Dyrcz, Marek Kurzyk, Adam Mazurek,
Michat Michalski, Konrad Wisniowski, Ja-
rostaw Zygmunt, Stanistaw Kania, wiceadmi-
ral Jerzy Patz, komandorzy — Janusz Dawi-
dowicz, Zbigniew Kawczynski, Waldemar
Modzelewski, Jerzy Niemc, Henryk Nitner,
Mirostaw Tuliszka, Mirostaw Soltysiak, Ja-
nusz Wolski, Zbigniew Wadotowski i Sylwe-
ster Sadowski.

W latach 2003-2012 Rada Wydzialu Za-
rzadzania i Dowodzenia, a pdzniej Rada

“ K. Lech: Historia i rozwdj Wydziatu Dowddczo-Sztabowego..., op.cit., s. 41; J. Bedzmirowski, P. Mickiewicz: Jubileusz 20-lecia

Wydziatu (Instytutu)..., op.cit., s. 21.

* Pismo Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytulu Naukowego nr BCK — VII- U-1557/03 z dnia 31 maja 2004 r. podpisat

sekretarz Komisji prof. dr hab. Osman Achmatowicz.
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Wydziatu Dowodzenia i Operacji Morskich
wypromowata 22 doktorow. Tytut ten uzyskali:
kontradmirat Stanistaw Zarychta, komandor
Stefan Kowalski, komandor Krzysztof Lige-
za, podkomisarz Wojciech Wosek, kapitan
Waldemar Kusiak, Dariusz Her6dzinski, ka-
pitan Piotr Plonka, komandor porucznik Ja-
rostaw Michalak, komandor podporucznik
Benedykt Pac oraz kapitan Janusz Janik*.
W sumie na Wydziale wreczono 33 dyplomy
doktora nauk wojskowych. Jest to rowniez
powdd do dumy.

Wydziat korzysta z wiedzy teoretycznej
i praktycznej oficerow MW, ktorzy pehili
wazne funkcje w sitach morskich oraz innych
centralnych instytucjach zwiazanych z bez-
pieczenstwem narodowym. Kadrg dydak-
tyczng Wydziatu wzmocnili jako profesoro-
wie wizytujacy: admiral floty Ryszard Luka-

sik (dowddca MW, zastgpca szefa Biura Bez-
pieczenstwa Narodowego), wiceadmirat
dr Henryk Solkiewicz (szef Sztabu MW) oraz
kontradmirat dr Zbigniew Badenski (zastep-
ca szefa Sztabu MW). Niektorzy wyktadow-
cy kolejne stopnie i tytuty naukowe zdobywali
juz po zakonczeniu stuzby na okrgtach. Mogli
wigc skonfrontowac wiedzg praktyczna z teo-
ria. Ksztalca oni oficerow MW odbywajacych
studia drugiego stopnia, studia podyplomowe
oraz kursy specjalistyczne.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze pra-
ca tych, ktorzy tworzyli i rozwijali studia po-
dyplomowe oraz kursy specjalistyczne dla
oficerow MW, nie zostanie zaprzepaszczo-
na. Kadra dydaktyczna Akademii nie szczg-
dzi bowiem sit, mimo wielu przeciwnosci, by
godnie kontynuowaé tradycje morskiego
szkolnictwa wojskowego.

“ Dokumentacja Rady Wydziatu. Protokoly z obron prac doktorskich.
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i Dowodzenia

tej uczelni.

Stacjonujgce na terenie gmin jednostki wojskowe pozyskujac z otoczenia zaso-
by, przekazujg do niego dobro publiczne, jakim jest bezpieczenstwo obywateli,
oraz generujg do otoczenia efekty wynikajace z uzytkowania zasobow.

W artykule przedstawiono wybrane wyniki badan nad wzajemnym oddziatywa-
niem jednostki wojskowej i otoczenia. W trakcie badan dazono do poznania opinii
zotnierzy na temat wptywu jednostki wojskowej na sytuacje spoteczno-ekonomiczng,
gminy, na ktoérej terenie ona stacjonuje. Od respondentéw starano sie uzyskac
odpowiedz na pytanie, w jakich dziedzinach i w jakim zakresie jednostka wptywa

na otoczenie lokalne.

ransformacja systemowa

konca lat 80. minionego

wieku nie omingta sit zbroj-
nych. Zmiana doktryny obronnej
podyktowana przeobrazeniami
w uktadzie sit w otoczeniu migdzy-
narodowym wymusila restruktury-
zacjg polskiej armii. Czgsci jed-
nostek wojskowych' zmieniono
podporzadkowanie, czg$¢ prze-
niesiono do innych miejscowosci,
a jeszcze inne rozformowano?.
Redukcja sit zbrojnych znalazta
odzwierciedlenie w przestrzeni
lokalnej, na poziomie gmin. Nie-
ktore spotecznoscei gminne w wy-
niku ograniczenia liczebnego
armii odniosty korzysci, uzyski-

waly bowiem mozliwosci wyko-
rzystania pozostawionego przez
wojsko mienia — przeznaczenia go
na dziatalno$¢, na przyktad gospo-
darcza lub turystyczna. W innych
gminach natomiast w wyniku likwi-
dacji jednostki wojskowej pogle-
bily si¢ niekorzystne zjawiska spo-
feczne 1 gospodarcze — wzrosto
bezrobocie oraz zmalaty dochody
i lokalny popyt. Dla niektorych
gmin problemem stata si¢ rewitali-
zacja mienia powojskowego. Skut-
ki zmian odczuto nie tylko $rodo-
wisko lokalne, lecz takze zohierze
i pracownicy wojska, ktorzy byli
zmuszeni zmieni¢ miejsce za-
mieszkania lub szukac innej pracy.

* Artykul powstat w ramach pracy naukowej pt. Uwarunkowania lokalne i regionalne funkcjonowa-
nia jednostek wojskowych na terytorium kraju, finansowanej ze §rodkéw na naukg w latach 2010—
2013 jako projekt badawczy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr O N115311238.

! Jednostka wojskowa — jednostka organizacyjna sit zbrojnych funkcjonujaca na podstawie etatu
nadanego przez ministra obrony narodowej. Etat determinuje strukturg wewngtrzna, liczbg, rodzaje
i rangg wszystkich stanowisk stuzbowych w jednostce, a takze liczbg i rodzaje uzbrojenia, srodkow
transportu i innego wyposazenia jej naleznego. Jednostka postuguje sig pieczgcia urzgdowa opa-
trzona godtem Rzeczypospolitej Polskiej, zawierajaca jej nazwg i numer. Art. 3 ust. 5 Ustawy z dnia
21 listopada 1967 r. o powszechnym obowiqzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej. Tekst jednolity:
DzU z 2004 r. nr 241, poz. 2416.

2'W 2004 r. w Polsce bylo 129 garnizonéw, w 2009 r. ich liczba zmniejszyta si¢ do 112. DzU
04.242.2423 z 10 listopada 2004 r.; DzU 09.206.1592 z 24 listopada 2009 r.
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Rys. 1. Ukfad jednostka wojskowa—otoczenie: Z — Zotnierze, P, — pracownicy wojska, E — emeryci, Z - za-

soby na wejsciu, Zwy— zasoby na wyijsciu, Wy— wynik

Zrodto: Opracowanie wlasne autorow

Lokalizacja jednostek wojskowych na te-
renie gmin determinuje liczne powiazania
migdzy nimi a lokalnym otoczeniem. Powia-
zania te maja charakter dwustronny. Jednost-
ki czerpia z otoczenia zasoby (ludzkie, finan-
sowe, rzeczowe i informacyjne), ktore wy-
korzystuja do wykonania postawionych przed
nimi zadan, natomiast do otoczenia dostar-
czaja dobro publiczne, jakim jest bezpieczen-
stwo obywateli, a takze generuja don efekty
wynikajace z uzytkowania zasobow.

Do badan nad determinantami lokalnego
i regionalnego funkcjonowania jednostek
wojskowych w kraju sklonita nas, po pierw-
sze, che¢ uzupelnienia luki w wiedzy o wza-
jemnym oddzialywaniu jednostki wojskowej
i Srodowiska lokalnego, po drugie — chg¢ no-

wego spojrzenia na relacje migdzy podmio-
tem wojskowym a podmiotem cywilnym. Ze
wzgledu na zmiany we wspolczesnym para-
dygmacie myslenia w nauce, wyrazajace si¢
migdzy innymi w przechodzeniu od pojgcia®
czesei ku pojeciu catosei, od struktury ku
pojeciu procesu i od budowli ku pojeciu sie-
ci, uwage skupiono na wzajemnych zalezno-
sciach: jednostka wojskowa—gmina. Z jednej
strony byty to jednostki wojskowe podstawo-
wych rodzajow sit zbrojnych, z drugiej —
gminy (wladze lokalne i mieszkancy), ktorych
dziatania determinuja rozwdj lokalny, roz-
mieszczone w réznych regionach Polski. Nie-
ktore z gmin sa potozone na obszarach atrak-
cyjnych pod wzgledem turystycznym, inne —
na obszarach przemystowych lub w duzych

3 Vide: C. Cempel: Nowoczesne zagadnienia metodologii i filozofii badan. Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksploatacji,

Radom 2003, s. 29-30.
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aglomeracjach. Badane gminy sa wigc zréz-
nicowane. Cho¢ w kontekscie przyjetych za-
ozen badawczych — wykazania wzajemnych
zalezno$ci migdzy jednostka wojskowa
a gming — jest to interesujace poznawczo, sta-
nowi zarazem duze wyzwanie. Trzeba poko-
na¢ bowiem liczne trudnosci, migdzy innymi
wynikajace z dostgpu do wiarygodnych in-
formacji lub z konieczno$ci pordwnywania
gmin zroéznicowanych pod wzgledem wiel-
kosci, profilu gospodarki oraz potozenia geo-

Charakterystyka
respondentéw

Do badania relacji wystepujacych wuktadzie:
jednostka wojskowa—otoczenie oraz okreslenia
wielko$ci wzajemnego oddziatywania tego ukta-
du zastosowano metody i techniki wlasciwe dla
badan teoretycznych i empirycznych. W pierw-
szym etapie badan dokonano analizy pi§mien-
nictwa i przygotowano narzgdzie badawcze
(kwestionariusz ankiety). W drugim etapie jako

graficznego. To zas, ostatecznie, utrudnia sfor-

50- HHua gléwna metodg zastosowano sondaz diagno-
mutowanie jednoznacznych wnioskow.

styczny. Badania przeprowadzono w 19 jednost-
kach wojskowych dyslokowanych na obszarze
cafego kraju* (rys. 2).

Branieweo

Warminsko-Mazurskie

e —
2

Pomorskie

Zachodnio-
pomorskie

Podlaskie

Kujawsko-
-Pomorskie

Mazowieckie

Wielkopolskie

Lodzkie

Dolnoslaskie

Swigto-
krzyskie

Opolskie

Podkarpackie

Bielsko-Biala| Malopolskie

Rys. 2. Rozmieszczenie jednostek
wojskowych, w ktérych prowadzono badania

Zrodto: Opracowanie whasne autorow

4 Gminy wybrane do badania ze wzgladu na zlokalizowane w nich jednostki wojskowe sa zroznicowane pod wzglgdem wielkosci.
Badano migdzy innymi jednostki w Warszawie, ktora wskaznikami rozwoju spoteczno-gospodarczego znacznie przewyzsza inne
gminy. Dlatego podczas analizowania danych z kwestionariuszy ankiet odnoszono je na poziom dzielnic, w ktorych stacjonuje
jednostka. Dzielnice zostaly wprowadzone na mocy Ustawy z dnia 15 marca 2002 r. o ustroju miasta stolecznego Warszawy (DzU
72002 r. nr 41, poz. 361) i zastapily funkcjonujace dotychczas gminy warszawskie, dzielnice w gminie Warszawa Centrum oraz
zwiazek komunalny miasta stotecznego Warszawy. http://prawo.legeo.pl/prawo/ustawa-z-dnia-15-marca-2002-r-o-ustroju-miasta-
stolecznego-warszawy [dostep: 30.05.2012].
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Uczestniczacy w badaniach zotnierze zo-
stali wskazani w wyniku doboru dwustopnio-
wego®. W pierwszym etapie przeprowadzo-
no losowanie zespotowe i warstwowe (jed-
nostki wojskowe), w drugim — dokonano
doboru celowego (ankietowani). Liczebno$¢
respondentow w poszczegodlnych jednostkach
zostata okreslona w taki sposob, by odzwier-
ciedlata strukturg stuzacych w niej zotierzy.
Przeanalizowano odpowiedzi uzyskane od
624 ankietowanych.

Wsréd badanych byli oficerowie (23,4%
ankietowanych, w tym: oficerowie starsi —
13,3%, oficerowie mtodsi — 10,1%), podofi-
cerowie (38,3% respondentdw) i szeregowi
zawodowi (35,9% badanych). Relatywnie
duzy odsetek oficerow starszych wynikat
z faktu, ze w badaniach oprocz innych zot-
nierzy uczestniczyli przedstawiciele Minister-
stwa Obrony Narodowej, Sztabu Generalne-
go Wojska Polskiego, pracownicy sztabow
rodzajow sit zbrojnych oraz zwiazkow tak-
tycznych (14,1% ogotu badanych), w ktérych
na wielu stanowiskach zatrudnieni sg ofice-
rowie starsi. Badani to osoby w réznym wie-
ku (rozstgp wynosi 37 lat). W wigkszosci byty
to osoby mtode i w $rednim wieku (Srednia
wicku — 33,14 lat). Najwyzsza Srednig wicku
charakteryzowata si¢ grupa oficerow pracu-
jacych w sztabach rodzajow sil zbrojnych
(41,64 lat).

Respondenci pehnia stuzbe na réznych sta-
nowiskach w strukturze sit zbrojnych, najcze-
$ciej w podstawowych rodzajach sit zbroj-
nych (rys. 3).

Badani zotnierze to osoby legitymujace si¢
r6znym stazem stuzby wojskowej (rozstep —
36,5 lat), najczesciej krotkim (modalna —
3 lata). Sredni staz pracy byt typowy dla po-
szczegblnych korpusow zawodowych®. Naj-
dhuzszy $redni staz shuzby maja zotnierze za-
trudnieni w sztabach rodzajow sit zbrojnych
oraz w dowodztwach zwiazkow taktycznych
(21,44 lat), natomiast najkrotszy — zatrudnie-
ni w jednostkach wojskowych (9,96 lat). Jest
to wynik struktury stanu osobowego w po-
szczegdlnych sztabach i jednostkach wojsko-
wych.

Ankietowani zolnierze maja réozne wy-
ksztatcenie. Blisko potowa respondentow
(49,04%) ukonczyta szkoty $rednie (podofi-
cerowie i szeregowi zawodowi). Obecnie
trudno sobie wyobrazié, by oficerowie nie
mieli wyzszego wyksztalcenia. Coraz czgsciej
dyplom ukonczenia szkoty wyzszej maja tak-
ze inni zotnierze: 22,46% podoficeréw oraz
9,82% szeregowych zawodowych. Przedsta-
wiciele tych grup (podoficerowie, szeregowi
zawodowi) najczescie]j posiadali §wiadectwo
ukonczenia szkoly $redniej (60,17% podofi-
ceréw oraz 70,98% szeregowych). Pozostali
byli absolwentami szk6t zawodowych.

Uczehia; 2% Inne; 2% MOkif3%

Sztab RSZ, ZT; 12%

JW.; 82%

miasto powyzej 500 tys.; 11,6%
miasto od 100 do 500 tys.; 15,2%

wies; 25,1%

miasto do 20 tys.; 18,8%
miasto od 50 do 100 tys.; 13,2% L

‘miasto od 20 do 50 tys.; 16,0%

Rys. 3. Miejsce pracy badanych

Zrédto: Opracowanie wiasne autorow

Rys. 4. Miejsce zamieszkania badanych

Zrédlo: Opracowanie wiasne autorow

’ Losowanie jednostek wojskowych oraz ankietowanie przeprowadzili pracownicy Wojskowego Biura Badaf Spotecznych. Narzg-
dzie badawcze (kwestionariusz ankiety) przygotowali i zebrany materiat statystyczny przeanalizowali autorzy artykutu.
© Wszystkie prezentowane w opracowaniu zalezno$ci wystgpowaly na poziomie istotnosci p<0,05.
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Badani zohierze mieszkaja w miejscowo-
Sciach réznej wielkos$ci. Jedna czwarta za-
mieszkuje na wsi (zasadniczo szeregowi za-
wodowi), pozostali —w miastach r6znej wiel-
kosci (rys. 4).

Wigkszos¢ ankietowanych (56,89%) nie
mieszka w gminach, w ktorych znajduje si¢
ich jednostka wojskowa. Osoby, ktore do-
jezdzaja do pracy, najczesciej czynia to co-
dziennie (45,51% respondentéw).

Opinie zotnierzy
na temat sytuacji w gminie

Badani zolnierze pracuja gtéwnie w duzych
i$redniej wielkosci jednostkach wojskowych
(39,26% w jednostkach liczacych ponad
500 zatrudnionych, 24,20% — dajacych za-
trudnienie od 250 do 500 osobom, 30,29% —

w liczacych od 50 do 249 pracownikéw). Po-
zostali ankietowani (4,33%) pracuja w ma-
tych jednostkach, w ktorych zatrudnienie znaj-
duje do 49 oso6b. Jednostki te stacjonuja na
wsi oraz w r6znej wielkosci miastach. Duze
jednostki wojskowe najczesciej sa rozloko-
wane w miastach §redniej wielkosci i duzych,
natomiast mniejsze — w miastach do 20 tys.
mieszkancow. Takie rozmieszczenie jedno-
stek w pewnym stopniu koresponduje z do-
minujacym charakterem gospodarki gmin
(rolniczym, przemystowym, uslugowym), na
ktorych terenie one si¢ znajduja.

W ocenie 38,46% badanych sytuacja spo-
teczno-gospodarcza gminy, w ktorej znajdu-
je si¢ ich jednostka wojskowa, jest bardzo
dobra lub dobra. Pozostali ocenili ja jako
trudna do okreslenia (41,67%) lub zla
(18,27%). Rozklad ocen sytuacji spoteczno-

Tabela 1. Ocena sytuacji spoteczno-ekonomicznej w gminach (dane w procentach)

Sytuacja
Gmina l:'ardzo dobra ani c!obra, 21a bardzo
obra ani zta zta

Suwatki 14,29 25,71 5714 - 286
Bytom 11,76 23,53 5294 11,76 -
Warszawa-Bemowo 9,09 81,82 9,09 - -
Zielona Goéra - 33,33 66,67 - -
Biatystok 10,26 58,97 2564 2,56 2,56
Ustka - 42,86 57,14 - -
Szczecin - 16,00 48,00 24,00 12,00
Drawsko - 8,70 34,78 21,74 34,78
Warszawa-Wiochy 25,71 34,29 2857 8,57 286
Chetmno 263 789 5789 26,32 526
Cewice 213 4,26 46,81 29,79 17,02
Krakow 16,33 55,10 2857 - -
Minsk Mazowiecki - 37,50 58,33 208 2,08
Wejherowo - 16,67 62,50 417 16,67
Warszawa-Zoliborz 14,89 53,19 3191 - -
Braniewo - 250 35,00 25,00 37,50
Powidz 6,06 2121 51,52 15,15 6,06
Bielsko-Biata 9,76 53,66 3415 244 -

Zrédlo: Opracowanie wiasne autorow
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-gospodarczej w poszczegoélnych gminach
przedstawiono w tabeli 1.

Opinie te w pewnej mierze pokrywaja si¢
z informacjami o gminach, ktore sa prezen-
towane przez Gléwny Urzad Statystyczny

(rys. 5).

wskazata wartosci z dolnego zakresu skali
pomiarowej. Takze w przypadku tej zmien-
nej oceny badanych byly typowe dla miejsc
stacjonowania jednostek wojskowych oraz
dominujacego charakteru gospodarki gminy.
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Rys. 5. Sytuacja w gminach w grudniu 2010 roku

Zrédto: Opracowanie whasne autoréw na podstawie: http://www.stat.gov.pl/bdl/app/portret.dims [dostep 27.04.2012]

Opinie zohierzy na temat atrakcyjnosci
rynku pracy w gminie, w ktorej stacjonuje ich
jednostka wojskowa, byly zréznicowane.
Zdaniem wigcej niz potowy badanych
(52,88%) ten argument w bardzo matym
i matym stopniu przemawia za tym, by po za-
konczeniu stuzby pozosta¢ w miejscu, w kto-
rym obecnie znajduje si¢ ich jednostka woj-
skowa, sztab i dowddztwo. Duza i bardzo
duza atrakcyjno$¢ rynku pracy dostrzeglto
23,08% respondentow. Negatywne opinie
byty typowe dla zotnierzy, ktorych jednostki
stacjonuja w gminach o profilu rolniczym. Ci
badani, ktérzy dobrze postrzegali sytuacje
spoteczno-eckonomiczna gminy, rowniez po-
zytywnie wypowiadali si¢ o rynku pracy. To,
ze badani mieszkaja w tej samej miejscowo-
$ci, w ktorej stacjonuje jednostka wojskowa,
nie wptywalo znaczaco na ich opinie o rynku
pracy.

Niejednorodne byly opinie badanych
o warunkach uruchomienia dzialalnosci go-
spodarczej. Potowa ankietowanych (50,96%)

Zblizone byty opinie o dostgpnosci do sze-
rokiego wachlarza ustug w gminie. Liczba
pozytywnych i negatywnych wypowiedzi
wyniosta odpowiednio 36,06% 1 38,46%.
Pozytywne opinie wyrazali Zotnierze stacjo-
nujacy w duzych miastach, natomiast nega-
tywne — stacjonujacy w gminach wiejskich.

Sytuacja lokalowa badanych niewatpliwie
jest zwiazana z sytuacja na rynku mieszka-
niowym w gminach. Duza grupa ankietowa-
nych (66,18%) ocenia ja jako zta. Nie wszyst-
kie gminy jednak sa pod tym wzgledem jed-
nakowo postrzegane przez badanych.
Sytuacja mieszkaniowa zolnierzy jest tak
samo trudna w duzych, jak i w mniejszych
garnizonach. Na trudno$ci zwiazane z naby-
ciem mieszkania wskazywali wszyscy bada-
ni niezaleznie od wielko$ci miejscowosci,
w ktorej zlokalizowana jest ich jednostka.

Oprocz aspektow finansowych i mieszka-
niowych za pozostaniem w okre§lonym miej-
scu moga przemawia¢ okolicznosci rodzin-
ne. Tak tez jest w przypadku czgsci badanych
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— prawie co trzeci z nich (31,08%) uwaza t¢
okoliczno$¢ za wazna. Wskazywali na nia
ankietowani ze wszystkich jednostek, najczg-
sciej z gmin potozonych we wschodniej Pol-
sce: z Suwatk (81,82% zotnierzy z tej gmi-
ny), z Biategostoku (51,28%) i Minska Ma-
zowieckiego (46,81%). Czgs¢ badanych
zotnierzy sktania si¢ do pozostawania w obec-
nym miejscu pracy po zakonczeniu stuzby
dlatego, ze ich najblizsi znalezli tutaj zatrud-
nienie. Motyw ten wskazato 26,44% ankie-
towanych.

Ocena wptywu
jednostki wojskowe;j
na rozwoj lokalny

Wedtug duzej grupy ankietowanych Zotnie-
1zy (64,90%) jednostka wojskowa w minimal-

nym stopniu wpltywa na rozw¢j infrastruktu-
ry technicznej w gminie. Taka zaleznos$¢ do-
strzeglo 13,93% ankietowanych. Podobne
opinie wyrazili przedstawicie wszystkich kor-
pusdw osobowych. Poglady respondentéw na
temat roli jednostki wojskowej w réznicowa-
niu rynku pracy byly podzielone. Zdaniem
jednej trzeciej ankietowanych (33,34%) obec-
nos¢ jednostki wojskowej wzbogaca lokalny
rynek pracy, ale podobny odsetek (37,82%)
nie dostrzegat takiego oddzialywania. Pozo-
stali (25,96%) ocenili ten wptyw na $rednim
poziomie. Niewatpliwie takie oddziatywa-
nie moze mie¢ istotne znaczenie dla gmin
zrdznicowanych ze wzgledu na potozenie
geograficzne oraz dominujacy charakter go-
spodarki.

Badani odniesli si¢ takze do oddziatywa-
nia jednostki wojskowej na rynek pracy. We-

Tabela 2. Ocena wptywu jednostki na réznicowanie rynku pracy (dane w procentach)

Wzbogaca rynek pracy w stopniu
Gmina bardzo matym bardzo duzym
1 2 3 4 5
Suwatki 14,71 14,71 2941 2353 1765
Bytom 23553 2941 35,29 - 11,76
Warszawa-Bemowo 52,17 21,74 8,70 13,04 4,35
Zielona Gora 9,09 36,36 2727 18,18 9,09
Biatystok 5,13 12,82 35,90 2564 20,51
Ustka 26,67 6,67 40,00 6,67 20,00
Szczecin 20,00 8,00 32,00 24,00 16,00
Drawsko 14,29 952 476 33,33 38,10
Warszawa-Wiochy 2222 13,89 33,33 2222 8,33
Chetmno 25,00 22,22 13,89 25,00 13,89
Cewice 15,22 21,74 1522 19,57 28,26
Krakow 14,89 14,89 46,81 19,15 426
Minsk Mazowiecki 8,70 21,74 39,13 21,74 8,70
Wejherowo 62,50 2917 - - 8,33
Warszawa-Zoliborz 29,79 29,79 17,02 14,89 8,51
Braniewo 10,00 15,00 25,00 25,00 25,00
Powidz 12,12 2727 21,21 21,21 18,18
Bielsko-Biata 17,07 2195 36,59 2195 244

Zrédto: Opracowanie wiasne autorow
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bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym)

Zrodio: Opracowanie wiasne autorow

dhug 14,90% respondentow jest ono bardzo
duze, poniewaz jednostka wojskowa jest
glownym pracodawca w gminie (najwigcej
wskazan w gminach Cewice, Braniewo, Po-
widz i Drawsko). Wedtug innych (15,22%)
w gminie jest duzo podmiotow gospodar-
czych, w ktorych stosunkowo fatwo mozna
znalez¢ pracg (Krakow, Szczecin, Bielsko-
-Biata). Pozostali wskazywali na mate oddzia-

tywanie (19,55%), jego brak (10,10%) lub nie
potrafili zaja¢ jednoznacznego stanowiska.

Na rysunku 6 pokazano potencjalne pogor-
szenie si¢ sytuacji na lokalnym rynku pracy
w wypadku, gdyby w wyniku likwidacji jed-
nostki wojskowej prace stracili pracownicy
wojska, a czg$¢ zotierzy w wieku produk-
cyjnym nie zdecydowalaby si¢ na przejscie
do innego garnizonu,
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Rys. 7. Zaleznos¢ miedzy oceng wptywu jednostki wojskowej jako pracodawcy na rynek pracy a charakte-

rem gminy, na ktérej terenie stacjonuje jednostka

Zrédto: Opracowanie whasne autorow
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Ustalono, ze zolnierze pracujacy w wigk-
szych jednostkach czgSciej wskazywali na
jednostke wojskowa jako pracodawce w gmi-
nie. Takie oddziatywanie stwierdzono ze
wzgledu na dominujacy charakter gospodar-
ki gminy, na ktdrej terenie znajduje si¢ jed-
nostka. Najczesciej na takie oddziatywanie
wskazywali zolnierze jednostek znajdujacych
si¢ w gminach, ktorych gospodarka ma cha-
rakter rolniczy (38,46%) —rys. 7.

Zdaniem co trzeciego z badanych (33,97%)
jednostka wojskowa zasila lokalny budzet
w formie podatku od nieruchomosci oraz sta-
bilizuje popyt w gminie dzigki statym docho-
dom pracownikow wojska. Na te aspekty
zwracali uwage wszyscy badani, jednak naj-
czgsciej zotnierze zatrudnieni w Drawsku,
Minsku Mazowieckim, Braniewie i Powidzu.
Czgsciej niz pozostali wskazywali je pracu-
jacy w duzych jednostkach wojskowych
(39,29% zohierzy, ktorzy stuza w jednost-
kach zatrudniajacych ponad 500 pracowni-
kow). Ponadto stwierdzono, ze w miarg
zwigkszania si¢ liczby mieszkancow w miej-
scowosci, w ktorej zlokalizowana jest jednost-
ka, maleje odsetek tych, ktorzy dostrzegaja,
ze ma ona wplyw na stabilizacj¢ popytu.

W przypadku tej zmienne;j istnieje mozli-
wos$¢ pordwnania opinii badanych z informa-
cjami uzyskanymi z rejonowych zarzadow in-
frastruktury dotyczacymi wptywu z podatkow
przekazywanych do budzetu gmin (rys. 8).

Opinie respondentow o wplywie jednostki
wojskowej na rozwdj lokalnych firm byty
podzielone i zasadniczo sceptyczne. Tylko co
czwarty pytany (25,80%) uznat 6w wpltyw za
znaczny. Odsetek zotierzy wskazujacych na
wyzszy stopien takiego oddziatywania byt
wigkszy w wigkszych jednostkach. Duzy
wplyw jednostek wojskowych na rozwdj lo-
kalnych firm, ktére wspotpracuja z wojskiem,
dostrzegali najczesciej ci badani, ktorzy pet-
nig stuzbg na terenie gmin Braniewo, Minsk
Mazowiecki i Cewice (tab. 3).

Jeszcze nizszy odsetek badanych (20,83%)
wskazywat na wysoki stopien oddziatywania
jednostki wojskowej na rozwoj ushug na te-
renie gminy (tab. 4). Najwigkszy odsetek Zot-
nierzy wskazujacych na silne oddziatywanie
jednostki wojskowej na rozwdj ustug w gmi-
nie zanotowano w Ustce 1 Braniewie, w in-
nych jednostkach odsetek takich wskazan byt
mniejszy. Takze liczba respondentéw niedo-
strzegajacych owego oddzialywania, ujgta
w relacji do wczesniejszego pytania o roz-
woj firm, jest niekorzystna, poniewaz 54,96%
ankietowanych wybrato oceny z dolnego za-
kresu skali pomiarowe;j.

Obecnos¢ jednostki wojskowej na terenie
gminy dotyczy takze dziedziny edukacji i in-
nowacji. W ocenie wigkszo$ci badanych zot-
nierzy jednostka wojskowa w niewielkim
stopniu wptywa na poziom wyksztatcenia
W gminie, powstawanie innowacyjnych roz-
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Rys. 8. Procentowy udziat wptywéw z podatkéw od nieruchomosci, rolnego i leSnego w dochodach wtasnych
poszczegolnych gmin w 2010 roku z racji stacjonowania na ich terenie jednostki wojskowej

Zrédto: Opracowanie wiasne autoréw na podstawie danych uzyskanych z rejonowych zarzadow infrastruktury
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Tabela 3. Ocena wptywu jednostek wojskowych na rozwoj lokalnych firm (dane w procentach)

Suwatki 3235 17,65 20,59 17,65 11,76
Bytom 2941 2941 11,76 23,53 5,88
Warszawa-Bemowo 2727 31,82 2727 9,09 455
Zielona Gora 60,00 10,00 20,00 - 10,00
Biatystok 10,53 1842 36,84 26,32 789
Ustka 3333 6,67 3333 13,33 13,33
Szczecin 18,75 20,83 2292 31,25 6,25
Drawsko 30,00 25,00 25,00 10,00 10,00
Warszawa-Wiochy 3333 16,67 3333 13,89 2,78
Chetmno 4595 2432 1351 10,81 541
Cewice 28,26 26,09 19,57 19,57 6,52
Krakow 8,89 26,67 3333 28,89 222
Minsk Mazowiecki 6,38 21,28 3191 29,79 10,64
Wejherowo 79,17 12,50 - - 8,33
Warszawa-Zoliborz 38,30 2128 19,15 10,64 10,64
Braniewo 12,50 20,00 22,50 2750 17,50
Powidz 2424 2727 21,21 6,06 2121
Bielsko-Biata 19,51 2195% 4146 17,07 -

Zrédto: Opracowanie whasne autorow

Tabela 4. Ocena wptywu jednostek wojskowych na rozwoéj ustug w gminie (dane w procentach)

Suwatki 2647 11,76 3529 14,71 11,76
Bytom 3529 2941 23553 5,88 5,88
Warszawa-Bemowo 50,00 2727 13,64 9,09 -
Zielona Gora 5455 9,09 18,18 9,09 9,09
Biatystok 2368 28,95 26,32 10,53 10,53
Ustka 46,67 13,33 13,33 6,67 20,00
Szczecin 27,66 27,66 17,02 2128 6,38
Drawsko 4762 28,57 14,29 4776 476
Warszawa-Wiochy 4242 18,18 18,18 15,15 6,06
Chetmno 64,71 11,76 14,71 588 294
Cewice 52,17 3261 6,52 6,52 2,17
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1 2 3 4 5 6
Krakow 19,15 27,66 2340 19,15 10,64
Minsk Mazowiecki 10,87 3043 32,61 19,57 6,52
Wejherowo 83,33 8,33 - 417 417
Warszawa-Zoliborz 4043 2553 14,89 851 10,64
Braniewo 10,26 10,26 30,77 30,77 17,95
Powidz 2727 21,21 2424 18,18 9,09
Bielsko-Biata 27,50 25,00 2500 20,00 2,50

Zrodto: Opracowanie whasne autorow

wigzan czy nawiazywanie kontaktow zagra-
nicznych. Takie oddziatywanie respondenci
dostrzegali natomiast w sferze bezpieczen-
stwa, a $cislej — zwigkszania jego poziomu.
Jednostka wojskowa moze bowiem nie$¢ po-
moc ludnosci cywilnej w sytuacji zagrozen
oraz klesk zywiotowych. Najwigkszy odse-
tek wskazan odnotowano wsrod zohierzy sta-
cjonujacych w Zielonej Gorze, Biatymstoku,
Suwatkach i Szczecinie.

Na odpowiedzi ankietowanych dotyczace
zwigkszenia poziomu bezpieczenstwa obywa-
teli nie miata wptywu wielko$¢ jednostki
wojskowej, w ktorej stuza. Takie oddziaty-

wanie odnotowano natomiast ze wzgledu na
charakter gospodarki gminy oraz wielko$¢
miejscowosci, w ktorej znajduje sig jednost-
ka wojskowa. Czgsciej zwracali na nie uwa-
g¢ oficerowie mtodsi i podoficerowie.

W sytuacji zagrozenia zohierze moga ra-
towac zycie i dobytek mieszkancow. Respon-
denci wskazywali, ze takie dziatania sa po-
dejmowane na ich terenie z r6zna czgstotli-
woscia (tab. 5).

Jednostki wojskowe wspotpracuja ze szko-
tami. Wspolpraca ta jest realizowana w for-
mie pogadanek oraz spotkan w szkotach.
Zohierze uczestnicza takze w organizowa-

Tabela 5. Ocena czestotliwosci wspoétdziatania podczas ratowania zycia obywateli (dane w procentach)

. Czestotliwosé
Gmina wecale 1-3 4-6 7 i wiecej t::i::l:i:g-

1 2 3 4 5 6
Suwatki 40,63 28,13 9,38 - 2188
Bytom 5,88 70,59 5,88 588 11,76
Warszawa-Bemowo 65,00 15,00 - - 20,00
Zielona Gora 9,09 4545 18,18 2727 -
Biatystok 5641 769 513 2,56 2821
Ustka 2143 7,14 14,29 14,29 42,86
Szczecin 13,04 34,78 10,87 15,22 26,09
Drawsko 20,00 30,00 10,00 20,00 20,00
Warszawa-Wtochy 4242 33,33 - 6,06 18,18
Chetmno 9,38 34,38 3,13 25,00 28,13
Cewice 2857 28,57 2,38 11,90 28,57
Krakow 213 61,70 14,89 6,38 14,89
Minsk Mazowiecki 22,22 31,11 8,89 8,89 28,89
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1 2 3 4 5 6
Wejherowo 62,50 2917 - - 8,33
Warszawa-Zoliborz 2727 22,73 6,82 9,09 34,09
Braniewo 31,58 26,32 - 2,63 3947
Powidz 17,24 37,93 6,90 345 3448
Bielsko-Biata 5,00 35,00 2500 12,50 2250

Zrédto: Opracowanie whasne autorow

niu czasu wolnego lub wykonuja rézne prace
na rzecz szkoty. Co czwarty badany (27,1%)
ocenil, ze jednostki wojskowe w duzym stop-
niu przyczyniaja si¢ do wzmacniania postaw
patriotycznych wsréd mtodziezy. Opinie te
byly charakterystyczne dla oficerow mtod-
szych, podoficeréw i szeregowych zawodo-
wych, ktorych jednostki wojskowe znajduja
sig¢ na terenie gmin miejskich (Suwatki, Zie-
lona Gora, Biatystok, Krakow). W ujeciu per-
spektywicznym tego rodzaju dziatalno$¢ edu-
kacyjna moze sprzyja¢ zmianie $wiadomo-
$ci obywateli i zwigkszeniu bezpieczenstwa.

Ocena wykorzystania
obecnosci jednostki
przez lokalne firmy

Niektore firmy korzystaja z obecnosci jed-
nostki wojskowe;j i oferuja jej sprzedaz swo-
ich produktow lub $wiadczenie okreslonych
ustug. Tak jest w przypadku badanych jedno-
stek wojskowych oraz lokalnych firm, ktore
z nimi wspotpracuja. Zdaniem ankietowanych
zolierzy z obecnosci wojska w duzej mierze
korzystaja (tab. 6) takie lokalne firmy, jak:
stacje benzynowe, bary/puby, samochodowe

Tabela 6. Ocena wspotpracy jednostek z lokalnymi firmami (dane w procentach)

Stopien wspotpracy
Lokalne firmy bardzo maty bardzo duzy
1 2 3 4 5

Piekarnie 27,08 17,15 20,19 16,03 12,34
Sklepy ogoélnospozywcze 2452 18,59 21,96 14,90 12,18
Sklepy informatyczne 36,54 19,55 20,19 946 433
Szkoly jezykowe 40,06 19,39 18,27 9,78 2,56
Ksiegarnie 42,31 2324 1522 6,57 224
Pralnie 4247 2147 12,98 897 353
Bary 24,36 11,06 19,87 15,87 20,03
Restauracje 2644 12,98 2532 16,03 10,10
Ptywalnie 2997 13,78 22,76 14,10 9,29
Sitownie 28,85 14,74 19,39 14,58 11,86
Dyskoteki 29,65 12,82 18,11 13,62 15,54
Warsztaty samochodowe 18,11 19,23 21,96 19,55 12,50
Stacje benzynowe 18,11 16,19 19,07 2115 16,99
Prywatna stuzba zdrowia 2292 1795 2228 14,26 11,38
Trudno powiedzie¢ 11,86 2,56 3,37 1,28 3,21

Zrédto: Opracowanie whasne autorow
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warsztaty naprawcze, sklepy ogolnospozyw-
cze oraz dyskoteki.

Jednostki wojskowe wspolpracuja réwniez
z innymi podmiotami gminy. Badani wska-
zywali zardwno pojedyncze podmioty, jak
i pewne ich grupy. Najczesciej byly to (poje-
dyncze wskazania) wladze lokalne, szkoty,
kosciot (kilka podmiotow), mieszkancy oraz
lokalna rozglto$nia radiowa.

Ocena wspdtpracy jednostki
z lokalng spotecznoscig

W ocenie badanych jednostki wojskowe
w roznych obszarach z r6zna czestotliwoscia
wspolpracuja ze spotecznoscia i wladzami
lokalnymi (tab. 7). Z analizy danych zawar-
tych w tabeli 7 wynika, ze wspotpraca ta naj-
czesciej dotyczy organizowania $wiat pan-
stwowych, udostepniania obiektow jednost-
ki wojskowej spotecznosci lokalnej oraz
uczestnictwa w promowaniu wojska.

Najwigkszy odsetek odpowiedzi wskazu-
jacych na brak wspotpracy w usuwaniu skut-
kow klesk zywiotowych odnotowano w gmi-
nach: Wejherowo (66,67%), dzielnicy War-
szawa-Bemowo (65,00%), w Drawsku
(50,00%) oraz Biatymstoku (46,15%). Duza
grupa badanych z Zielonej Gory (36,36%)
i Chelmna (22,86%) wskazata natomiast, ze
takie dziatania sa podejmowane nawet siedem
i wiecej razy w roku. Zoierze z jednostek
stacjonujacych na terenie gmin, w ktérych do-
minuje przemyst, czgsciej niz pozostali re-
spondenci wskazywali na podejmowanie ta-
kich dziatan.

Wsrod innych form wspotpracy migdzy
jednostka wojskowa a wladzami gminy wazna
rolg odgrywa wspolne organizowanie uroczy-
sto$ci panstwowych oraz udostgpnianie
obiektow jednostki (np. hali sportowe;j, base-
nu) lokalnej spotecznosci. W poszczegdlnych
gminach tego rodzaju wspotpraca jest pode;j-
mowana z ro6znym natgzeniem (tab. 8).

Tabela 7. Ocena czestotliwosci wspotpracy jednostek ze spotecznoécia lokalng (dane w procentach)

Czestotliwos¢ wspotpracy w roku
Formy wspétprac i wiecej -
y AL wcale 1-3 razy 4-6 razy U |rv:fycej t'xi:zi:g
Usuwanie skutkow klesk zywiotowych 2228 33,65 769 7,53 2244
Ratowanie zycia i dobytku mieszkan- 2388 2949 791 817 2308
cow w sytuacji zagrozen ’ ’ ’ ’ ’
Wspolne ¢éwiczenia przygotowujgce do 29.49 2933 791 705 1795
usuwania skutkéw klesk zywiotowych ’ ’ ’ ’ ’
Tzw. dni otwarte jednostki wojskowej 785 58,01 11,22 7,21 10,10
Uczestnictwo w promocji wojskowej 10,10 41,19 16,67 13,94 11,06
Organizowanie wystaw o charakterze 2131 3953 1378 913 14.90
patriotycznym ’ ’ ’ ’ ’
Zapraszanie przedstawicieli wojska
do szkot, urzedoéw na spotkania pro- 1442 32,05 15,38 13,78 17,31
mujgce sity zbrojne
Wspotorganizowanie uroczystosci/
$wiat parstwowych 385 2917 2548 25,64 9,29
Organlzovyaple obozéw kondycyjnych 4503 16,03 6.09 304 2163
dla mtodziezy
O_rganlzo'wzlmle imprez sportowych dla 4535 1667 449 497 1987
mieszkancow
Udostepnianie obiektéw jednostki
wojskowej (boisk, hal sportowych) 36,22 15,22 8,17 15,71 1715
spotecznosci lokalnej

Zrédto: Opracowanie wiasne autorow
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Tabela 8. Ocena czestotliwosci wspoétdziatania podczas wspoétorganizowania uroczystosci panstwowych

(dane w procentach)

Czestotliwosé
Gmina wcale 1-3 razy 4-6 razy ! i:iicej t:‘;zzizg'

Suwatki - 21,21 4545 30,30 3,03
Bytom - 35,29 2941 2941 588
Warszawa-Bemowo 10,00 40,00 40,00 10,00 -

Zielona Gora - 18,18 2727 5455 -

Biatystok - 31,58 31,58 28,95 789
Ustka 7,14 42,86 14,29 35,71 -

Szczecin 217 19,57 36,96 26,09 15,22
Drawsko 9,52 33,33 4286 14,29 -

Warszawa-Wiochy 2,86 571 2,86 77,14 1143
Chetmno - 4063 3438 15,63 9,38
Cewice 9,30 3488 23,26 16,28 16,28
Krakow 213 21,28 2340 4043 12,77
Minsk Mazowiecki 2,08 2917 16,67 3333 18,75
Wejherowo 26,09 56,52 8,70 435 435
Warszawa-Zoliborz 6,67 28,89 2222 2444 17,78
Braniewo 256 66,67 2564 5,13 -

Powidz 333 23,33 30,00 26,67 16,67
Bielsko-Biata - 29,27 39,02 24,39 732

Zrodto: Opracowanie wiasne autorow

Opinie badanych na temat wspotpracy roz-
nity si¢ w zaleznosci od wielkosci miejsco-
wosci, w ktorej zlokalizowana jest jednost-
ka wojskowa. W miastach $redniej wielko-
$ci taka wspotpraca jest podejmowana
zawsze.

Ocena
wykorzystania terenow
w gminie

Potozenie jednostki moze determinowac
rozne funkcje w gminie. Rozktad ocen ba-
danych zZotnierzy dla funkcji turystycznej
oraz ustugowej w poszczeg6lnych gminach
przedstawiono w tabelach 9 i 10. Wedlug
respondentéow oddzialywanie jednostek na

te sfery funkcjonowania gminy jest ograni-
czone.

Ankietowani ocenili, ze lokalizacja jednost-
ki wojskowej w minimalnym stopniu ograni-
cza rozw0j funkcji mieszkaniowej w gminie.
Takie opinie wyrazito: 90,00% badanych
z gminy Zielona Gora, 75,00% z dzielnicy
Warszawa-Bemowo, 76,92% z gminy Ustka
oraz 72,22% z gminy Braniewo. Badani
z innych gmin takze dostrzegali niewielki
wplyw jednostki na ten element funkcjono-
wania gminy. Opinie Zokierzy dotyczace
wplywu lokalizacji jednostek wojskowych na
wykorzystanie terendw potozonych w ich sa-
siedztwie zasadniczo wskazywaly na brak
takiego oddziatywania.
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Tabela 9. Ocena wpltywu jednostek na wykorzystanie terenéw (dane w procentach)

Wplyw wojska

Stopien wpltywu

na wykorzystanie terenéw bardzo maly bardzo duzy
1 2 3 4 5

Lokalizacja jednostki ogranicza
wykorzystanie terenéw potozonych 48,24 14,74 13,94 6,73 737
W jej sgsiedztwie
Lokalizacja jednostki ogranicza rozwoj | gg g4 12,34 1138 449 304
funkciji turystycznej w gminie
Lokalll'zaqa Jedngstkl ogranicza rozwoj 5849 1378 170 369 144
funkciji ustugowej w gminie
Lokalizacja jednostki ogranicza rozwéj | gg o4 1170 11,54 417 240
funkcji mieszkaniowej w gminie
Trudno powiedzie¢ 14,90 240 6,25 2,08 5,29

Zrédto: Opracowanie whasne autorow

Tabela 10. Ocena wptywu jednostki na realizacje funkciji turystycznej (dane w procentach)

Stopien wpltywu

Gmina bardzo maly bardzo duzy
1 2 3 4 5
Suwatki 75,76 6,06 6,06 12,12 -
Bytom 7647 11,76 - 11,76 -
Warszawa-Bemowo 80,00 15,00 - 5,00 -
Zielona Gora 90,00 10,00 - - -
Biatystok 75,00 1944 2,78 2,78 -
Ustka 76,92 769 7,69 - 769
Szczecin 59,09 2045 18,18 227 -
Drawsko 2381 0,00 38,10 476 33,33
Warszawa-Wtochy 61,29 9,68 2258 - 645
Chetmno 60,61 12,12 21,21 3,03 3,03
Cewice 7021 2128 6,38 - 2,13
Krakow 55,56 13,33 11,11 20,00 -
Minsk Mazowiecki 62,22 15,56 15,56 444 222
Wejherowo 90,91 455 455 - -
Warszawa-Zoliborz 53,85 10,26 17,95 7,69 10,26
Braniewo 7027 1351 10,81 2,70 2,70
Powidz 58,06 2258 16,13 323 -
Bielsko-Biata 6842 13,16 13,16 2,63 2,63

Zrédto: Opracowanie wiasne autorow
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Ocena wptywu jednostki

na stan

Srodowiska naturalnego

Dla gmin potozonych na terenach atrakcyj-
nych turystycznie lokalizacja jednostki woj-

skowej, zwlaszcza takiej, ktora generuje ha-

fas (np. baza lotnicza), moze by¢ uciazliwa.
Opinie zohierzy na ten temat przedstawiono
w tabelach 11, 121 13.

Dobre relacje jednostki wojskowej z oto-
czeniem zostaly zauwazone przez 68,11%

Tabela 11. Ocena wptywu lokalizacji jednostek na $rodowisko naturalne (dane w procentach)

Wplyw wojska

bardzo maly

Stopien wplywu

bardzo duzy

na zagospodarowanie terenow

1 2 3 4 5
Wywoluje uciazliwy hatas, kiory obniza | 5657 | 1699 | 1362 497 385
jakos¢ zycia mieszkancow
Przyczynia sig do zanieczyszczenia 5946 2067 10,90 272 144
Srodowiska
Bucfiynkl jednostki szpecg lokalny 6282 12.98 1042 353 545
krajobraz
Pomaga_ chroni¢ lokalne Srodowisko 25380 2147 2548 1587 737
przyrodnicze

Zrédto: Opracowanie whasne autorow

Tabela 12. Ocena wplywu jednostki na powstawanie hatasu (dane w procentach)

Wywotuje uciagzliwy hatas w stopniu

Gmina bardzo matym bardzo duzym
1 2 3 4 5)
Suwalki 7647 8,82 8,82 588 -
Bytom 64,71 11,76 17,65 588 -
Warszawa-Bemowo 86,96 13,04 - - -
Zielona Gora 100,00 - — _ _
Biatystok 86,84 526 789 - -
Ustka 7857 1429 714 - -
Szczecin 4894 2553 17,02 6,38 213
Drawsko 4091 13,64 22,73 455 18,18
Warszawa-Wtochy 55,88 17,65 14,71 5,88 588
Chetmno 45,71 2857 14,29 571 571
Cewice 46,81 19,15 21,28 6,38 6,38
Krakow 61,70 29,79 851 - -
Minsk Mazowiecki 2245 1429 28,57 2041 14,29
Wejherowo 82,61 13,04 435 - -
Warszawa-Zoliborz 76,60 17,02 6,38 - -
Braniewo 53,85 2564 15,38 5,13 -
Powidz 39,39 21,21 18,18 12,12 9,09
Bielsko-Biata 60,00 12,50 20,00 250 5,00

Zrédto: Opracowanie wiasne autorow
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Tabela 13. Ocena wplywu jednostki na krajobraz (dane w procentach)

Budynki szpeca krajobraz w stopniu
Gmina bardzo matym bardzo duzym

1 2 3 4 5
Suwatki 7941 588 8,82 5,88 -
Bytom 70,59 17,65 588 5,88 -
Warszawa-Bemowo 65,22 17,39 13,04 4,35 -
Zielona Goéra 100,00 - - - -
Biatystok 6842 15,79 7,89 - 789
Ustka 66,67 20,00 6,67 - 6,67
Szczecin 5532 14,89 851 10,64 10,64
Drawsko 80,00 5,00 - - 15,00
Warszawa-Wiochy 50,00 - 2222 2,78 25,00
Chetmno 62,86 17,14 14,29 571 -
Cewice 7333 13,33 8,89 222 222
Krakow 5532 29,79 6,38 426 426
Minsk Mazowiecki 70221 17,02 10,64 - 2,13
Wejherowo 7083 8,33 417 8,33 833
Warszawa-Zoliborz 76,60 12,77 426 426 213
Braniewo 60,53 21,05 789 526 526
Powidz 3125 15,63 46,88 - 6,25
Bielsko-Biata 82,05 - 10,26 2,56 513

Zrédto: Opracowanie whasne autorow

badanych zotnierzy. Stwierdzili oni, ze wigzi
te sa zdecydowanie pozytywne i pozytywne.
W ocenie blisko co piatego respondenta
(19,71%) wigzi te nie sa ani pozytywne, ani
negatywne. Pozostali wybrali odpowiedz
Htrudno powiedzie¢” lub stwierdzili, ze sa
niewlasciwe.

Na bardzo dobre wigzi wskazato 100%
badanych Zohierzy z gminy Zielona Gora,
93,33% z gminy Ustka, 91,18% z Suwatk,
85,71% z Drawska Pomorskiego i 84,62%
z Bialegostoku. W pozostatych gminach od-
setek takich opinii byl mniejszy (najnizszy
w gminie Wejherowo —50,0%).

Na rysunku 9 przedstawiono oceny respon-
dentow z gmin Braniewo, Chelmno i Minsk

Mazowiecki, czyli gmin, w ktorych badano
mieszkancow’ i zotnierzy. Mozliwe jest wige
poréwnanie ich opinii na wybrane problemy,
zwiazane z funkcjonowaniem jednostki woj-
skowej na terenie gminy.

Oceny mieszkancow i zotnierzy mieszka-
jacych w gminach Braniewo, Chetmno
1 Minsk Mazowiecki sa podobne. Jesli uwzgle-
dni¢ dodatkowe informacje, to mozna
stwierdzi¢, ze zarowno mieszkancy, jak
i zolnierze dostrzegaja wptyw jednostki
wojskowej na poczucie bezpieczenstwa
mieszkancOw oraz na lokalny rynek pracy.
Takze wigkszy odsetek Zolnierzy dostrze-
ga wptyw jednostki wojskowej na realiza-
cj¢ funkcji mieszkaniowej, ustugowej oraz

7'W ramach innych badan pytano mieszkancow gmin o ich oceng oddzialywania jednostki wojskowej na sytuacj¢ w gminie. Badania
przeprowadzono na terenie catego kraju. Brato w nich udziat 824 mieszkancow z 17 gmin, na ktorych terenie stacjonowaty lub

stacjonuja jednostki wojskowe.
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Rys. 9. Opinie mieszkancéw i zotnierzy dotyczace braku wplywu jednostki wojskowej na sytuacje w gminie

Zrodto: Opracowanie wiasne autorow

wykorzystanie terenow potozonych w sa-
siedztwie jednostki.

Podsumowanie

W badaniach uczestniczyli przedstawicie-
le wigkszosci rodzajow sit zbrojnych. Byli
wsrod nich oficerowie, podoficerowie i sze-
regowi zawodowi, ktorzy zajmuja w struktu-
rze rozne stanowiska i mieszkaja w réznych
srodowiskach. Dodatkowo przedziat wieko-
wy ankietowanych oraz ich do$wiadczenie
zdobyte w pracy na terenie kraju pozwalaja
sadzi¢, ze uzyskane wyniki uwzgledniaja r6z-
ne punkty odniesienia.

Wylosowane do badania gminy sa potozo-
ne w roznych regionach Polski, jednak nie
wszystkie regiony byly reprezentowane. Jest

to uwarunkowane historycznie —rozmieszcze-
niem jednostek wojskowych w powojenne;j
historii Polski. Respondenci odpowiadajac na
poszczegoblne pytania, najczgsciej wykorzy-
stywali caly zakres skali pomiarowej. Istotne
statystycznie zaleznosci najczgsciej wystgpo-
waty miedzy zmienna ,,nazwa gminy”
azmiennymi ,,wielko$¢ miejscowosci”, ,,cha-
rakter gospodarki gminy”, ,,sytuacja spotecz-
no-gospodarcza” i innymi.

Zauwazalna jest staba integracja jednostek
wojskowych z lokalna spotecznoscia. W oce-
nie badanych jednostka wojskowa nie wply-
wa w istotnym stopniu na rozwoj gminy, ale
tez nie ogranicza jej funkcjonowania. Opinie
srodowiska lokalnego i zohierzy na wiele
kwestii sq podobne.
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Dorostos¢ obronna

dr
JANUSZ TOMILO

Adiunkt Instytutu
Nauk Pedagogicznych
Wydziatu Nauk
Spotecznych
Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego

w Kielcach,

filia w Piotrkowie
Trybunalskim.

w perspektywie
wychowawcze]

Profesjonalizacja stuzby wojskowej oraz nowe zadania wykonywane podczas
misji pokojowych i stabilizacyjnych wymagajg od Zotnierzy zawodowych dojrzato-
Sci w wielu wymiarach osobowoéci, prowadzacej do osiggnigcia dorostosci obron-

nej.

W artykule wyjasniono istote dorosto$ci obronnej oraz przedstawiono warunki,
ktorych spetnienie moze $wiadczy¢ o chocby czesciowym osiggnieciu tej dojrzato-
Sci. Wskazano $rodowiska majgce istotny wptyw na ksztattowanie sig¢ dorostosci
obronnej. Zwrécono uwage na znaczenie wychowania obronnego wsréd dzieci,
mtodziezy i dorostych, przygotowujgcego do wypetniania obywatelskich powinno-

$ci obronnych.

a przemiany ustrojowe

sprzed dwudziestu dwu lat

mozna spojrzec z perspek-
tywy ich wplywu na sytuacjg spo-
feczna i polityczna Polakéw, do-
strzec 1 doceni¢ efekty demo-
kratyzacji zycia spolecznego
i gospodarczego oraz polepsze-
nie warunkéw zycia. Mozna tez
spojrze¢ na nie przez pryzmat
uczestnictwa Polski w zyciu spo-
teczno$ci migdzynarodowej na
partnerskich warunkach, chociaz-
by cztonkostwa w Unii Europej-
skiej czy wlaczenia si¢ w system
bezpieczenstwa migdzynarodo-
wego, jakim jest NATO. System
ten, wbrew przekonaniu czgsci
spoleczenstwa polskiego, ze o na-
sze bezpieczenstwo zadbaja inni,
wymaga od nas, paradoksalnie,
zwigkszonego wysitku wojskowe-
go zaréwno szkoleniowego, jak
i materialnego. Chodzi o wyposa-
zenie zohierzy w sprzet i uzbro-
jenie zapewniajace efektywnos¢

Kwartalnik Bellona 3/2012

oraz skuteczno$¢ dzialania nie tyl-
ko w ramach systemu obronnego
panstwa, lecz takze wykonawstwa
zadan poza granicami kraju. Cho¢
wydaje si¢ to oczywiste, to jednak
czeg$¢ spoteczenstwa postrzega
wojsko jako pasozyta oczekujace-
go od panstwa pieni¢dzy na ,,dro-
gie zabawki”. Mimo wielu tragicz-
nych doswiadczen polskiego spo-
feczenstwa nie wszyscy rozumieja
wagg problemu bezpieczenstwa
panstwa i chetnie kwestig t¢ cedo-
waliby na innych, nawet wtedy,
gdy glosno sa artykutowane po-
trzeby finansowe systemu obron-
nego naszego kraju. Nadal tez wie-
Iu nie dostrzega zagrozen, ktore
nie do$¢ ze nie zostalty wyelimi-
nowane, to w wyniku globalizacji
jeszcze bardziej przyblizyly si¢ do
naszych granic.

Autorzy raportu tzw. komisji
Delorsa wskazali, ze: [u]padek im-
perium sowieckiego w 1989 roku
byt momentem zwrotnym w histo-
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rii, lecz paradoksalnie, koniec ,,zimnej woj-
ny”, ktora wycisnela pietno na poprzednich
dziesiecioleciach, sprawil, ze Swiat stal sie
bardziej ztozony, niepewny i bez wqtpienia
bardziej niebezpieczny. ,, Zimna wojna” kry-
ta zapewne w sobie istniejqce od dawna na-
piecia — miedzy narodami, grupami etnicz-
nymi, wspolnotami religijnymi — ktore odra-
dzajqc sie, stanowiq zaczyn niepokojow lub
przyczyne otwartych konfliktow'. Konflikty te,
mimo ze maja charakter lokalny, wptywaja
na stan i poziom bezpieczenstwa migdzyna-
rodowego — czgsto angazuja spotecznosé
Swiatowa do ich monitorowania i zazegny-
wania, a niekiedy do czynnego w nich udzia-
u i zajecia okreslonego stanowiska.
Nowym zjawiskiem, na ktdre zwrocono
uwagg juz w Strategii NATO z 1999 roku,
jest terroryzm migdzynarodowy, a $cislej —wal-
ka z nim. Ze wzgledu na skalg zjawiska
walka z terrorystami jako sprawcami zama-
chow terrorystycznych zmusza do zaangazo-
wania nie tylko wojska, lecz takze wszystkich
stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.
Odmienna taktyka dziatania zamachowcow
sprawia, ze konieczna jest zmiana systemu
szkolenia wojsk, a przede wszystkim mental-
nosci zotnierzy. Nieodzowna jest takze zmia-
na $wiadomosci spotecznej, przekonanie spo-
leczenstwa, ze wobec zmiany charakteru
wspotczesnych zagrozen musi si¢ dokonaé
zmiana postaw obronnych —z kontestujacych
na akceptujace, niechgtnych na zaangazowa-
ne. Ma temu stuzy¢ migdzy innymi edukacja
antyterrorystyczna, czyli poglebianie wiedzy
i ksztaltowanie swiadomosci o mozliwosciach
wystapienia zagrozen terrorystycznych oraz
potrzeby nabycia i doskonalenia umiejetno-
Sci radzenia sobie w sytuacji wystqpienia
zagrozenia®. Stanowi ona istotny element edu-
kacji dla bezpieczenstwa dzieci i mlodziezy
oraz dorostych, rozumianej jako dziatalnos¢
dydaktyczno-wychowawcza rodziny, szkoty,
wojska, mediow, organizacji spotecznych

i stowarzyszen, stuzaca upowszechnianiu idei
warto$ci, wiedzy i umiejgtnosci bezposred-
nio istotnych dla zachowania wewngtrznego
i zewngtrznego bezpieczenstwa panstwa.
Celem edukacji na potrzeby bezpieczenstwa
jest takze ksztaltowanie dorostosci obronne;.

Dorosto$¢ obronna

Zaangazowania w misje, z zatozenia stabi-
lizacyjne, cho¢ w istocie wojenne, w warun-
kach dziatan asymetrycznych wymaga no-
wych umiejgtnosei, innych postaw i innego
zorganizowania stuzby wojskowej. Rozwia-
zaniem ma by¢ profesjonalizacja armii, ktora
z jednej strony jest remedium na wysokie
koszty utrzymania i szkolenia armii z pobo-
ru, z drugiej za$ staje si¢ szansa na podnie-
sienie poziomu jakosci systemu obronnego
oraz przygotowania zotnierzy do wykonywa-
nia zadaf obronnych. Zoierze mieli zapew-
nia¢ bezpieczenstwo wspdtobywatelom
w ramach normalnego zawodu, takiego jak kaz-
dy inny, ale skoro w powszechnej §wiadomo-
$ci spoteczenstwa polskiego panuje przekona-
nie, ze obronno$¢ panstwa stanowi domene
wojska i wojskowych, to niech bezpieczenstwo
zapewniaja zawodowcy. Profesjonalizacja
wymaga, by w procesie przygotowania kadr
akcent byt potozony na wiedzg Scisle woj-
skowa i specjalistyczna. Od niej zalezy bowiem
jakos¢ wykonania zadan militarnych zwiaza-
nych nie tylko z zapewnieniem bezpieczenstwa
panstwa, lecz takze z realizacja sojuszniczych
zobowiazan. Nie oznacza to, Ze mozna pomi-
nac wiedzg ogdlna, zwlaszcza za$ ksztattowa-
nie postaw — wychowywanie do bycia zohie-
rzem $wiadomym tego, ze wykonuje zawod
specyficzny, o ktérym mozna mowi¢ w kate-
goriach powotania. Dlatego nieodtacznym ele-
mentem edukacji zohierskiej powinna by¢
edukacja obywatelska, takze w kontekscie zna-
nego od wickdw paradygmatu zokierza oby-
watela albo zohierza i obywatela.

! Edukacja jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Migdzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku pod prze-

wodnictwem Jacques’a Delorsa. Warszawa 1998, s. 40.

% Edukacja antyterrorystyczna. Koniecznosé i obowiqzek naszych czasow. K. Jatoszynski i A. Letkiewicz (red.). Wydawnictwo

Wyzszej Szkoty Policji, Szezytno 2010, s. 74-75.
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We wspotczesnym ujgciu profesjonalizm
obejmuje wiedze fachowa, odpowiedzialnos¢,
obowiazek wobec panstwa i spoteczenstwa,
korporacjonizm, czyli §wiadomo$¢ grupowa,
biurokratyczna organizacj¢ oraz etos. Spraw-
nos¢ i skuteczno$¢ dziatania uczestnikow sys-
temu obronnego jest determinowana pozio-
mem wyszkolenia, wiedza i umiej¢tnosciami,
samodzielno$cia, nawykami oraz konse-
kwencja w dazeniu do celu.

Mimo juz wyraznie okreslonych zmian
w systemie obronnym kraju, w tym obronne-
g0 przygotowania calego spoleczenstwa, woj-
sko ciagle jest postrzegane jako ostoja bez-
pieczenstwa strukturalnego i personalnego.
Wrhasnie dlatego przecigtny obywatel ocze-
kuje, ze armia bedzie w stanie przeciwsta-
wiac sie roznorodnym zagrozeniom w sferze
obronnosci®. Utrwalaniu si¢ takiego pogladu
sprzyja pewna okazjonalnos$¢ podejmowania
problemow obronnos$ci migdzy innymi przez
elity polityczne. Nie bez winy sa tez organi-
zatorzy i tworcy programow o$wiatowych,
ktorzy — jak si¢ wydaje — nie doceniaja za-
gadnienia edukacji obronnej. Tymczasem
wplyw spoleczenstwa na stan i poziom obron-
nosci wykracza poza sferg cywilnej kontroli
nad armia, najczesciej rozumianej jako pod-
porzadkowanie sit zbrojnych wtadzy politycz-
nej, 1 dotyczy, zdaniem Romana Kuzniara,
calego systemu formutowania i wyrazania
potrzeb obronnych panstwa w systemie de-
mokratycznym; poczqwszy od swiadomosci
obronnej spoleczenstwa, jego przedstawicieli
w parlamencie, obecnosci tej problematyki
w systemie edukacyjnym, istnienia osrodkow
studyjno-analitycznych, Srodowisk opinio-
tworczych (media) oraz zwiqzanych z edu-
kacjq i badaniami kregow cywilnych eksper-
tow w sferze obronnosci’.

Postulowana przez Romana Kuzniara §wia-
domo$¢ obronna jest to mi¢dzy innymi po-
stawa wobec obowigzku uczestniczenia

W tworzeniu systemu bezpieczenstwa naro-
dowego, stuzby wojskowej, jest to stosunek
do problemow obronnosci i akceptacja stuz-
by wojskowej jako formy swoistej manife-
stacji uznania znaczenia bezpieczenstwa
strukturalnego dla bezpieczenstwa personal-
nego. Do §wiadomosci obronnej mozna zali-
czy¢: wiedzg obronng (znajomo$¢ doktryny
obronnej i zainteresowanie nia), oceng zja-
wisk i procesé6w obronnych, sady warto$ciu-
jace dotyczace sojuszy obronnych, uznanie,
akceptowanie i przyswojenie obowiazujacych
w spoteczenstwie zachowan obronnych, kto-
re okre$laja postgpowanie jednostki w syste-
mie szeroko rozumianej obrony cywilnej kra-
ju, oraz emocjonalny aspekt dziatania obron-
nego, np. umitowanie ojczyzny czy gotowos¢
do jej obrony. Zdaniem Vaclava Havla jedna
cecha czyni czlowieka istotq ludzkq. Jest niq
swiadomosé wiasnej godnosci. |...] Gotowos¢
do obrony wlasnego panstwa jest specyficznq
formq godnosci osobistej. Armia winna by¢
armiq obywatelskq, szkolq dyscypliny, lojal-
nosci wobec kraju i solidarnosci, szkotq war-
tosci obywatelskiej i wiary we wilasne siby’.

Do zmiany nastawienia do obowiazkow
obronnych moze si¢ przyczyni¢ poglebienie
swiadomosci obronnej spoteczenstwa, na
ktora wpltywa migdzy innymi edukacja (na
przyktad na potrzeby bezpieczenstwa lub an-
tyterrorystyczna), Swiadomos$¢ panstwowa
i narodowa, stereotypy spoteczne, a przede
wszystkim stosunek spotleczenstwa do roz-
nych instytucji obronnych oraz praktyczny
stosunek do problematyki obronnej organi-
zacji politycznych, srodkow masowego prze-
kazu oraz rodziny.

Relacje spoteczenstwa z armia, uzewngtrz-
nione w postaci sadéw, opinii, zachowan
iodniesien okreslonych grup spotecznych do-
tyczacych wojska oraz spraw z nim zwiaza-
nych, najczesciej sa okreslane jako stosunki
cywilno-wojskowe. Wpltywaja na nie:

3 R. Stepien: Wspdlczesny i przyszly ksztalt wychowania obronnego mlodziezy. W: Spoleczne aspekty skrocenia zasadniczej stuzby
wojskowej. Materialy z konferencji naukowej zorganizowanej w AON w dniu 19.11.1998 r., Warszawa 1999, s. 66.

4R. Kuzniar: Zagadnienia bezpieczenstwa narodowego w polityce Polski. W: Bezpieczeristwo narodowe i miedzynarodowe u schyl-
Jku XX wieku. Instytut Stosunkow Migdzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1997, s. 304.

3 Za: R. Szeremietiew: Obywatelski model stuzby wojskowej a proces tworzenia systemu obrony terytorialnej w Polsce. W: Spolecz-

ne aspekty..., op.cit., s. 16.
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— stopien spolecznej aprobaty sit zbroj-
nych, petnionych przez nie funkcji, sprawno-
$ci obronnej, uznawanych przez nie wartosci
i sposobow oddziatywania na zotnierzy;

— stopien spotecznej akceptacji stuzby
wojskowej oraz obowiazujacej ustawy o stuz-
bie wojskowej;

— stopien spolecznej aprobaty stosunkow
spotecznych panujacych w wojsku, postaw
zohierzy, tresci i form zycia wojskowego;

— spoteczny prestiz zawodu wojskowego
i jego rola jako nosnika okreslonych warto-
$ci narodowych, wojskowych i moralnych®.

Stuzba-praca w wojsku, mimo prestizu spo-
fecznego oraz samych wojskowych, stale tra-
ci na atrakcyjnosci i —jak si¢ wydaje — powoli
przestaje by¢ nosnikiem wartosci dajacych jej
jakakolwiek uprzywilejowana pozycje wsrod
innych zawodéw. Profesjonalizacja shuzby
wojskowej 1 zawodu wojskowego prowadzi
do utraty jego wymiaru ponadzawodowego,
czesci jego imponderabiliow, prowadzi do
swoistej trywializacji. Wplywa na to, czgsto
ztudne, spoteczne poczucie bezpieczenstwa,
spowodowane dlugim okresem pokoju, sita
nowych sojuszy wojskowych i zawegzeniem
w spotecznym odbiorze funkcji wojska tylko
do obrony granic panstwa przed agresja. Po-
stulaty przywrdcenia zawodowi wojskowemu
i stuzbie wojskowej funkcji panstwowotwor-
czej, rozumianej jako szkola patriotyzmu
ilojalnosci wobec panstwa, gwarantujacej po-
wodzenie w rozwoju kariery politycznej czy
administracyjnej, natrafiaja na opér: mozna
ustysze¢, ze shuzba wojskowa nie moze by¢
traktowana jako przeszkoda w uzyskaniu sta-
bilizacji w zyciu zawodowym’.

Na stosunek spoteczenstwa do wojska,
a tym samym na miejsce, jakie mu ono wy-
znacza wsrod instytucji panstwowych, oraz
na stopien zaufania do niego wplywa trady-
cyjny polski sentyment do munduru, a takze
to, ze z transformacji ustrojowej wojsko wy-
szto obronna r¢ka. Nie przestato by¢ strazni-
kiem warto$ci narodowych, natychmiastowe
za$ podporzadkowanie sig regutom demokra-

tycznym tylko umocnito je jako gwaranta
okreslonych warto$ci moralnych. Natomiast
na stosunek obywateli do probleméw obron-
nosci, a tym samym na miejsce, jakie mu ono
wyznacza wsrod wartosci i zadan spotecz-
nych, rzutuje poziom dorostosci (dojrzatosci)
obronnej spoteczenstwa.

Dorostos¢ obronna, rozumiana jako posta-
wa wobec probleméw obronnosci, wyraza-
jaca si¢ stanem wiedzy i zaangazowania
w wykonywanie zadan obronnych, jest ksztat-
towana zarowno w wojsku, jak i w spoleczen-
stwie, a takze w relacjach cywilno-wojsko-
wych. Sposob szkolenia i wychowania zot-
nierzy ksztaltuje po6zniejszy stosunek
zohierzy rezerwy do wojska. Satysfakcja
z odbytej shuzby wojskowej, wigz emocjonal-
na z jednostka i rodzajem wojsk, stopien
wojskowy oraz zdobyte sprawnosci i umie-
jetnosci wpltywaja na opinie spoteczenstwa
o wojsku oraz ksztattuja nastawienie do stuz-
by wojskowej takze wsrod osob z wojskiem
niezwigzanych, a czgsto majacych istotny
wplyw na poglady i postawy innych osob
wobec wojska. Rzetelna i obiektywna edu-
kacja obronna spoteczenstwa — rozumienie
potrzeby jej prowadzenia — pozwala na przy-
blizenie problematyki obronnej i rozpatrywa-
nie jej jako integralnego elementu edukacji
obywatelskiej. Relacje wojskowych i cywi-
16w, wolne od wszelkich uprzedzen i stereo-
typow, powinny by¢ podporzadkowane
wspolnej trosce o bezpieczenstwo panstwa i
jego obywateli. Nie powinny zawiera¢ suge-
stii, ze ktdras ze stron nie ma kompetencji w
jakiej$ dziedzinie.

Dorostosci obronnej nie osiaga si¢ wraz
z wiekiem: dochodzenie do niej jest proce-
sem dhugotrwalym i czgsto trwa lata. Dojrze-
waniu do dorosto$ci obronnej sprzyja nie tyl-
ko atmosfera w domu rodzinnym i stosunek
najblizszych do stuzby wojskowej, lecz tak-
ze oddziatywanie systemu spolecznego
io$wiatowego oraz medioéw. Efektem tych od-
dziatywan jest uksztaltowanie si¢ osobistej
perspektywy postrzegania problemow obron-

¢ Z. Trejnis: Sily zbrojne w panstwie demokratycznym i autorytarnym. Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 1997, s. 94.
7 Vide: J. Zdrada: Powszechny obowiqzek obrony a edukacja ponadpodstawowa. W: Spoleczne aspekty..., op.cit., s. 11.
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nosci i stuzby wojskowej — jako atrakcyjne-
go zawodu, zrodla ekstremalnych przezy¢,
wypraw kondotierskich pozwalajacych zaspo-
koi¢ atawistyczna potrzebg walki czy jako zin-
ternalizowanego, uswiadomionego i zaakcep-
towanego poczucia wspotodpowiedzialnosci
za bezpieczenstwo jednostkowe 1 zbiorowe.

Pojecie ,,dorostos¢ obronna” zostalo wy-
réznione w literaturze andragogicznej w ro-
Zumieniu swoistego stanu zwiazanego z 0sia-
gnigciem okreslonego wieku, oznaczajacego,
ze z chwila przekroczenia wymaganej przez
prawo cezury czasowej jednostka staje si¢
dorosta pod wzgledem obronnym. Takie wi-
dzenie dorostosci obronnej wydaje si¢ jed-
nak dos$¢ uproszczone. Cztowiek dorosty pod
wzgledem obronnym powinien spelnia¢ bo-
wiem wigcej niz tylko ten jeden warunek,
powinien osiagna¢ wiele wymiaréw dojrza-
fosci obronnej.

Dorosto$¢ zotierzy najczgsciej jest po-
strzegana przez pryzmat dojrzatosci moral-
nej (na przyktad gotowos$¢ do poswigcenia
zdrowia 1 zycia w obronie ojczystego kraju
lub 0s6b oddanych pod ochrong jest w po-
wszechnym odbiorze wyrazem wysokiego
poziomu moralnego), przy czym zapomina
si¢ o tym, ze jest ona jednym z elementéw
dojrzatosci osobowej. Tymczasem nie ma
cztowieka, niezaleznie od jego wieku i do-
$wiadczenia zyciowego oraz systemu wycho-
wania, ktory mogltby o sobie powiedziec, ze
jest dojrzaty moralnie. Wychowanie moralne
stuzy dazeniu do doskonato$ci moralnej i jest
procesem dtugotrwatym, jesli nie zakrojonym
W swym wymiarze na cate zycie cztowieka.

Stuzba wojskowa stanowi inny wymiar
doswiadczen w praktyce moralnej czlowie-
ka, stawia przed nim inne zadania. Jesli na
poczatkowym etapie zycia normy moralne
dotycza pewnych uniwersalnych zjawisk
i warto$ci 1 mozna je zawrze¢ w dekalogu,
swiat cztowieka ma bowiem skal¢ mikro,
to w pozniejszym okresie Zycia pojawiaja si¢
nowe kodeksy moralne, dotyczace $wiata w
skali makro. Czlowiek zaczyna pojmowac,
czym jest patriotyzm, mito$¢ do ojczyzny,
zwigksza sig zakres jego odpowiedzialnosci,
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coraz czgsciej bierze rzeczywista, a nie abs-
trakcyjna odpowiedzialnos¢ za drugiego czto-
wieka. Udziatl w misjach wojskowych i dzia-
taniach wojennych, kontakty ze spoteczno-
$ciami o odmiennej kulturze, nierzadko
Wrogimi, mimo zaangazowania w polepsze-
nie warunkow ich bytu, sprawiaja, ze zotnierz
zaczyna watpi¢ w sens wysitku, a zwlaszcza
w normy moralne i zasady, ktore stanowity
podstawg jego zaangazowania. Juz samo zde-
rzenie ze Smiercia, czgsto bliska i namacalna,
dotykajaca takze wspottowarzyszy broni,
moze by¢ nie tylko przyczyna stresu posttrau-
matycznego (PTSD), lecz takze zachwiania
wiary w podstawowe normy moralne i huma-
nizm. Jest to zupelie nowy wymiar dojrza-
osci moralnej cztowieka. Takze dojrzatosci
emocjonalnej, gdy che¢ odwetu za atak lub
$mier¢ kolegi musi by¢ tlumiona nie tylko
z powodu koniecznosci podporzadkowania si¢
rozkazom przetozonych, lecz takze ze wzgle-
du na racjonalnos$¢ dziatania w przekonaniu,
ze uleganie niskim pobudkom nie jest godne
cztowieka, a gniew nie jest dobrym doradca.

Oczekiwania w stosunku do zotnierza za-
wodowego okreslone w dokumentach norma-
tywnych i kodeksach honorowych stanowia
ideal wychowawczy. Wyraza si¢ on migdzy
innymi w dojrzato$ci obronnej jako celu za-
biegdw edukacyjnych podejmowanych
w wojsku przez przelozonych, a takze jako
wyniku wptywu srodowiska spotecznego woj-
ska—specyficznego Srodowiska wychowaw-
czego.

Wychowanie do dorostosci

Na gruncie antropologii filozoficznej i pe-
dagogicznej dorosto$¢ obronna stanowi dy-
namiczng warto$¢ wychowawcza, co ozna-
cza, ze cztowiek nie jest dorosty pod wzgle-
dem obronnym, lecz nieustannie si¢ nim staje,
poniewaz osiaganie dorostosci obronnej jest
zadaniem do wykonania rozlozonym w cza-
sie. W perspektywie dojrzatosci o dorostosci
obronnej bedzie §wiadczyto migdzy innymi:

— osiagnigcie cech i wlasciwosci osobo-
wosci dojrzatej;
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— osiagnigcie predyspozycji do odpowie-
dzialnego podejmowania i wykonywania za-
dan obronnych;

— dojrzate pehienie funkcji zotnierza,
cztonka formacji samoobrony;

— poczucie odpowiedzialno$ci za bezpie-
czenstwo strukturalne i personalne;

— wspoldziatanie na rzecz dobra wspol-
nego, swiadomos¢ rol obywatelskich.

Wyrazem dazenia do osiagnigcia dorosto-
$ci obronnej bedzie rozwoj $wiadomosci na-
rodowej 1 historycznej, postaw patriotycznych
i obywatelskich oraz cech osobowosci decy-
dujacych o poziomie i skutecznosci wykona-
nia zadan obronnych: wiedzy i umiejgtnosci,
przekonan, pogladow i postaw, idei i woli.
O dojrzatosci obronnej swiadczy¢ bedzie tak-
ze stosunek do zadan obronnych oraz zaan-
gazowanie w ich wykonanie.

Proces osiagania dorosto$ci obronnej prze-
jawia si¢ w ksztattowaniu dojrzatosci zohie-
rzy w roznych wymiarach ich osobowosci —
dojrzatosci moralnej, emocjonalnej, a takze:

— prawnej, polegajacej na znajomosci
prawa i umiejgtnym stosowaniu go i przestrze-
ganiu, rozumieniu znaczenia prawa dla funk-
cjonowania spoteczenstwa i panstwa;

— ckonomicznej, wyrazajacej si¢ w zdol-
nosci do zapewnienia sobie i najblizszym
godziwych warunkow zycia oraz racjonalno-
$ci w gospodarowaniu posiadanymi dobrami;

— uczuciowej, charakteryzujacej si¢ zdol-
noscia do nawiazywania statych i trwatych
relacji oraz zwiazkow uczuciowych z innymi
(milosci 1 przyjazni), a takze zdolnoscia do
empatii (umiejgtnosci wezuwania si¢ w od-
czucia i oczekiwania innych, szacunku dla
uczu¢ innych 0sob);

— spolecznej, polegajacej na zdolnosci do
przedktadania dobra wspolnego nad interes
wlasny, a takze na znajomos$ci norm rzadza-
cych zyciem spotecznym i umiejgtnosei ich
przestrzegania;

— poznawczej, przejawiajacej si¢ w od-
czuwaniu potrzeb poznawczych, zaintereso-
waniu otaczajacym $wiatem, zdarzeniami
i zjawiskami w nim zachodzacymi, w statym
poszukiwaniu odpowiedzi na rodzace si¢ py-
tania oraz aktywnym uczestniczeniu w roz-
woju cywilizacyjnym i kulturowym;

— obywatelskiej, polegajacej za znajomo-
$ci praw i obowiazkow obywatelskich, aktyw-
nosci obywatelskiej, poczuciu odpowiedzial-
nosci za bezpieczenstwo i obronnos¢ panstwa;

— duchowej, obejmujacej swiadomos¢ sa-
mos$wiadomosci, madros¢, wrazliwosc¢, twor-
czo$¢, poczucie estetyczne, Swiatopoglad,
religijno$¢ i wiarg®.

Jest jeszcze jeden wymiar dojrzatosci
obronnej, réwniez istotny z punktu widzenia
zotnierskiej skuteczno$ci, mianowicie samo-
dzielno$¢. Jest ona wyrazem chegci samore-
alizacji, tworczego wspotdziatania z innymi,
wyrazem podmiotowosci i zdolnosci wnosze-
nia wktadu w zycie spoteczne. Zdaniem
S. Hessena postgpowanie samodzielne jest
wyrazem naszej osobowosci. Jak twierdzi
S. Kunowski’, od niemowlectwa rozwija sig
w wychowanku ped do samodzielnego sta-
nowienia o sobie, poczatkowo w postaci od-
ruchow obronnych, potem jako przekora,
dalej jako dazenie do wlasnego dziatania,
wreszcie jako negatywizm wieku dojrzewa-
nia. W shuzbie wojskowej samodzielnos¢,
wolna od brawury i niepostuszenstwa zotnier-
skiego, czesto jest niezbgdnym warunkiem
pomyslnego wykonywania zadan shuzbowych
i bojowych.

Elzbieta Sujak'® do tych wymiaroéw dorosto-
$ci dodaje jeszcze dojrzatose, ktora wyraza sig
w zdolnosci do odpowiedzialnosci za siebie
i swoje czyny, a takze za innych. Odpowie-
dzialne funkcjonowanie w §wiecie spotecz-
nym — twierdzi Jozef Gérniewicz!' — jest
jednym z wymiaréw dojrzatosci cztowieka.
Stanowi oznake moralnosci jednostki ludzkiej.

8 Vide: P. Socha: Psychologia rozwoju duchowego — zarys zagadnienia. W: Duchowy rozwdj czlowieka: fazy zycia, osobowosé,
wiara, religijnos¢. P. Socha (red.). Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2000, s. 16-17.

° S. Kunowski: Podstawy wspolczesnej pedagogiki. Wydawnictwo Salezjanskie, Warszawa 1993, s. 401.

19 Vide: E. Sujak: Zycie jako zadanie. Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa 1982.

'1J. Gorniewicz: Kategorie pedagogiczne: odpowiedzialnosé, podmiotowosé, samorealizacja, tolerancja, tworczosé, wyobraznia.

Wyzsza Szkota Pedagogiczna, Olsztyn 1997, s. 13.
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Wychowywanie Zolierzy to wychowywa-
nie dorostych tak jak innych cztonkéw spote-
czenstwa. Mimo zinstytucjonalizowanych od-
dzialywan na ptaszczyznie: przelozony—pod-
wtadny, wychowawca—wychowanek,
realizowanych w ramach planowych i zorga-
nizowanych przedsigwzi¢¢ edukacyjnych, do-
minujaca rolg w ksztaltowaniu osobowosci
zohierzy odgrywa $rodowisko spoteczne:
pododdziatu, oddziatu, wojska jako catosci
oraz rodzinne, kolezenskie, lokalne i ponad-
lokalne.

Srodowisko wojskowe, rozumiane jako
zespot ztozonych i1 zmiennych bodzcow od-
dzialujacych na zohierzy w czasie petnienia
stuzby wojskowej, wychowawczo oddziatu-
je za pomoca:

— bodzcow spoteczno-wychowawczych,
takich jak zbiorowo$¢ zotierzy, proces szko-
lenia, obyczajowos$¢ wojskowa, srodowisko
cywilne garnizonu, tradycje i ich zewngtrzne
atrybuty oraz stosunki interpersonalne;

— bodzcow materialno-fizycznych: mun-
duru, koszar, techniki wojskowej, placow ¢wi-
czen.

O swoistosci srodowiska wojskowego
$wiadcza bodzce oddzialujace wychowawczo
na zohierzy, takie jak:

— struktura organizacyjna wojska ukierun-
kowana na osiaganie $cisle wytyczonych ce-
16w 1 wykonywanie zadan;

— sformalizowanie procesu wychowania;

— dominowanie celow militarnych nad
spofecznymi, a takze symbioza wychowania
militarnego i spotecznego;

— jednolito$¢ zatozen i zasad dziatania:
preznosé, tad i porzadek, wysoki poziom dys-
cypliny;

— zasada jednoosobowego dowodzenia;

— regulaminowy tok zycia wojskowego;

— proces szkolenia;

— dziatalnos¢ oswiatowa i kulturalno-wy-
chowawcza;

— sady honorowe i Zotierskie;

— tradycje;

— zewngtrzne atrybuty jednostki;

— instytucje przedstawicielskie Zohie-
1Zy.
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Rodzina jako $rodowisko wychowawcze
wplywa na ksztattowanie kompetencji inter-
personalnych dorostego, jego emocji i uczug,
tozsamo$ci oraz poczucia bezpieczenstwa
wynikajacego z przynaleznos$ci do niej. Jest
takze miejscem praktykowania i doskonale-
nia odpowiedzialnosci jako postawy opartej
na takich wartoSciach, jak obowiazek i wol-
no$¢. Obowiazek wynika z podjgcia roli
matzonka, rodzica i obywatela, natomiast wol-
nos¢ jest konstytutywnym warunkiem podjg-
cia si¢ petnienia rol spotecznych i zawodo-
wych. Rodzina jest takze miejscem ksztatto-
wania postaw wobec zawodu wojskowego.
Akceptowanie przez wspotmatzonka zasad
obowiazujacych w wojsku i ograniczen, ja-
kim podlega zoknierz, a takze duma z przy-
naleznosci do tej grupy zawodowe;j i $rodo-
wiska wojskowego umacniaja zolnierza
w przekonaniu o stuszno$ci wyboru takiego
wilasnie zawodu i tym samym motywuja do
lepszego petnienia shuzby. W miarg uptywu
stuzby zohierz coraz bardziej identyfikuje sig
zwojskiem, i to nie tylko z instytucja czy spo-
sobem na zycie, lecz takze jako zadaniem
rozwojowym, ktorego warto$¢ tkwi w spo-
tecznym charakterze wykonywanych zadan
obronnych.

Mogtoby si¢ wydawac, ze wychowanie do
dorostosci obronnej, ksztattowanie dojrzato-
$ci obronnej, jest nieporozumieniem w przy-
padku zawodowych wojskowych. Skoro kto$
wybrat ten zawdd, to zapewne nie tylko ze
wzgledu na zamitowanie do broni i munduru
czy che¢ przezycia przygody zycia. Zapew-
ne nie s to zle motywy podjgcia roli Zotnie-
rza zawodowego. Umozliwiaja one podziat
na zohierzy i zawodowych wojskowych.
Moim zdaniem zohierz powinien wyrdzniaé
si¢ tym, co potocznie nazywamy powolaniem,
czyli gleboka motywacja do bycia zotnierzem,
wyrazajaca si¢ w zaangazowaniu w stuzbe,
w statym dazeniu do doskonalenia rzemiosta
zotnierskiego, w owym zohierskim duchu,
o ktorym pisal M. Porwit, oraz w etosie. Za-
wodowi wojskowi za$ traktuja stuzbg woj-
skowa jako pracg taka sama jak kazda inna,
jedynie obarczong wigkszymi ograniczenia-
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mi. W kontekscie dojrzatosci obronnej r6z-
nica bedzie polegata migdzy innymi na iden-
tyfikowaniu si¢ ze Srodowiskiem wojskowym
oraz z zadaniami, ktore ono wykonuje, na
traktowanie shuzby wojskowej jako stuzby
spoleczenstwu, pracy na rzecz jego bezpie-
czenstwa.

W czasach merkantylizacji idei i etosu oraz
waskiego pragmatyzmu w wyborze zawodu
idrogi zyciowej imponderabilia stanowig nic
nieznaczacy dodatek do ubioru stuzbowego.

Mundur z powodzeniem moze by¢ traktowa-
ny tak jak obowiazujacy w wielu firmach
dress code. Noszenie go wcale nie musi ozna-
cza¢ dojrzatosci obronnej wojskowego. Wy-
daje sig, ze pulapka profesjonalizacji tkwi
w zadekretowaniu §wiadomosci i dojrzatosci
obronnej wstgpujacych do wojska kobiet
i mgzczyzn, gdy tymczasem jest ona ksztat-
towana w kazdym etapie stuzby wojskowe;.
Jest jednym z najwazniejszych zadan rozwo-
jowych i wychowawczych.

Kwartalnik Bellona 3/2012



Technika i logistyka 199

Inteligentny, madrzejszy
swiat wedtug IBM'

W erze spoteczenstwa informacyjnego dominujaca role odgrywajg technologie
komputerowe IT (Information Technology), wyznaczajg bowiem innowacyjne per-
spektywy rozwojowe niemal we wszystkich dziedzinach zycia spoteczno-gospo-
darczego. Nowe tendencje kreujg $wiatowe korporacje, zwtaszcza znane marki
i firmy sektora IT. Od prawie stu lat przewodzi im International Business Machines
Corporation (IBM). Na przetomie wiekéw IBM ogtosito Smarter Planet — innowa-
cyjny program wspierania naszej technicznej cywilizacji za pomocg zaawansowa-
nych technologii IT. Smarter Planet to nie tylko nowe obszary aplikacji IT, lecz
przede wszystkim nowa filozofia rozwigzywania trudnych problemoéw ludzkosci dzigki
nowatorskiemu podejéciu do wielu codziennych spraw.

kmdr rez. W artykule przedstawiono zarys konceptualnych propozycji firmy IBM rozwigzy-

prof. dr hab. inz. wania probleméw wspotczesnosci za pomocg atrakcyjnych technologii IT. Omo-
KRZYSZTOF  wiono strategiczne kierunki aplikacji IBM Smarter Planet oraz scharakteryzowano
FICON wybrang agende programu IBM Smarter Planet, dotyczaca gtéwnych problemoéw

Absolwent Wydziatu funkcjonowania nowoczesnych, inteligentnych wielkich miast w XXI wieku.

Cybemetyki WAT.
Wojskowg stuzbe

zawodowg zakonczyt
na stanowisku
dziekana Wydziatu
Zarzadzania

i Dowodzenia
Akademii Marynarki
Wojennej w Gdyni.
Obecnie profesor
zwyczajny tej uczelni.

erze spoteczenstwa in-
formacyjnego i bedacej

jej efektem globalizacji
wszelkich stosunkow spoteczno-
gospodarczych dominujg $wiato-
we korporacje, ktore swoja pozy-
cj¢ akcentuja na wiele sposobow.
Jednym z nich jest marketingowe
eksponowanie dodatkowych dzia-
fan i strategii na rzecz pewnych
wartosci uniwersalnych: bezpie-
czenstwa, dobrobytu, ekologii,
ZréWNowazonego rozwoju, Nowo-
czesnych technologii czy innowa-
cyjnych rozwiazan. Idee te sa pro-
mowane pod sztandarami firmo-
wymi §wiatowych korporacji jako

istotny element ich strategii mar-
ketingowych. Przenoszenie bizne-
sowych ideologii korporacji poza
tradycyjne obszary ich dotychcza-
sowych stricte rynkowych zainte-
resowan stato si¢ pewnego rodza-
juznakiem czasu dojrzatej ery glo-
balizacji.

Eksponowane sg zwlaszcza ta-
kie obszary dziatan, jak: sfera
ochrony przyrody i ekologii, przy-
jazne $rodowisku technologie uty-
lizacji i recyklingu, zaawansowa-
ne programy oszczgdzania energii,
surowcow, a takze sfera zywnosci'.
Oddzielne zagadnienie stanowia
nowe inwestycje w rejonach zaco-

* Artykut zostal opracowany na podstawie firmowego portalu IBM: Witamy w madrzejszej dekadzie.
http://www.ibm.com/smarterplanet/pl/pl/overview/ideas/index.html?re=spf [dostgp: 15.02.2012].

! Amerykanska sie¢ handlowa Wal-Mart — najwigksza firma $wiata, zatrudniajaca ponad 1,8 mln
pracownikow — obszarem szczegdlnych zabiegdw promocyjnych objeta sferg zdrowej Zywnosci.
Ogromnym naktadem sit i §rodkow lansuje wszelkie dziatania chroniace przyrodg i jej biologiczne
zasoby wykorzystywane na potrzeby produkcji zywnosci. Restrykeyjnym kontrolom firmowym pod-
legaja wszyscy pierwotni producenci i dostawcy zywnosci, a nazwy ich firm i miejscowosci,
w ktorych dziataja, sa obowiazkowo umieszczane na produktach koficowych oraz w serwisach han-
dlowych sieci Wal-Mart. Vide: http://www.walmart.com [dostgp: 13.03.2012]; http://walmartsto-
res.com/default.aspx [dostgp: 13.03.2012].
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fanych cywilizacyjnie, dajace szanse na roz-
woj spoteczno-gospodarczy. W tej dziedzinie
przoduje §wiatowy przemyst motoryzacyjny,
ktory oddziatuje na zachowania spoteczne
istan srodowiska naturalnego w sposob szcze-
golnie silny. Aktywny jest sektor paliwowo-
-energetyczny, zwlaszcza w miejscach wydo-
bycia i przetwarzania surowcow naturalnych.

Najbardziej zaawansowany technologicz-
nie sektor IT oprocz markowych produktow
hardware’owych i software’owych oferuje
wiele dodatkowych ustug, glownie w sferze
technologii know-how. W dobie konkurencji
rynkowej juz nie wystarcza nawet najlepsza
jako$¢ oferowanych produktéw i ustug. Wi-
zerunek firmy coraz czgéciej ksztattuja do-
datkowe ushugi i innowacyjne rozwiazania,
ktore daja wymierne korzysci niemal natych-
miast po ich zastosowaniu. Z reguly do wy-
konania tych zadan konieczny jest alians
z sektorem publicznym, poniewaz ten nie tyl-
ko dysponuje odpowiednimi finansami i §rod-
kami budzetowymi, lecz takze jest zobowia-
zany do spelniania okreslonych standardow
stymulujacych rozwdj spoleczno-gospodar-
czy danego rejonu. Przyktadem takiej syner-
gicznej i bardzo marketingowej strategii, za-
inicjowanej przez $wiatowa korporacjg IBM?,
jest wdrazany juz od kilku lat program nowe-
go, madrzejszego $wiata IBM — Smarter Pla-
net. Przedstawiciele IBM kategorycznie
stwierdzaja, ze Smarter Planet nie jest za-
awansowanym marketingiem ich produktow
iushug, lecz wyzwaniem, ktore wspolnie chca
podja¢ — wszystkimi sitami dobrej woli —
w dziele budowania nowego, bardziej inteli-
gentnego i madrzejszego Swiata, gwarantuja-
cego warunki do zréwnowazonego rozwoju
ludzkosci we wszystkich podstawowych dzie-
dzinach wspoélczesnej cywilizacji.

Krétka historia IBM

IBM to jeden z najstarszych koncernow
informatycznych. Na rynku amerykanskim

pojawit si¢ w 1911 roku, czyli wiele lat przed
wynalezieniem komputera, jako Computing
Tabulating Recording (CTR) Corporation.
Firma CTR wytwarzata w szerokiej gamie
sprzet uzytkowy, migdzy innymi urzadzenia
do pomiaru czasu, wagi, krajalnice do mig-
sa oraz czytniki kart perforowanych. Z cza-
sem skoncentrowala si¢ na produkcji syste-
moéw kart perforowanych bedacych nosni-
kami informacji dla réznych urzadzen
technicznych. Na poczatku lat 20. minione-
go wieku wchtongta trzy inne przedsigbior-
stwa: Tabulating Machine Corporation,
Computing Scale Corporation i Internatio-
nal Time Recording Company. W 1924 roku
pod zarzadem prezesa H. Hollerita zmienita
swoja nazwe na International Business Ma-
chines Corporation®.

Niemal do konca XX wieku IBM zajmo-
walo si¢ glownie produkcja sprzetu kompu-
terowego i zaawansowanych systemow ope-
racyjnych typu UNIX. Obecnie firma zajmu-
je si¢ niemal kazdym segmentem rynku
informatycznego, od potgznych komputerow
klasy mainframe po komputery przenosne
typu laptop oraz innowacyjne rozwiazania
z dziedziny nanotechnologii. Od kilku lat fir-
ma kladzie coraz wigkszy nacisk na ushugi
konsultingowe i nie poprzestaje, tak jak wcze-
$niej, tylko na produkeji. Epokowym produk-
tem IBM byt jednak komputer osobisty PC
(Personal Computer). Jego premiera odbyta
si¢ w 1981 roku, pig¢ lat po premierze kon-
kurencyjnego komputera Apple firmy Apple
Computer. Komputer PC IBM miat 16 kB
pamigci RAM, zamiast twardego dysku sta-
cje dyskietek 5,25" o pojemnosci 180 kB
ikosztowal ponad 2,5 tys. dolarow. Firma wy-
produkowata go w ciagu roku. Komputer
IBM PC zostal wyposazony w graficzny sys-
tem operacyjny Windows raczkujacej firmy
Microsoft Billa Gatesa, co zdecydowato
0 ogromnym sukcesie rynkowym zaréwno
komputera PC, jak i systemu Windows. Po
czterech latach od premiery dziat sprzedazy

2 Oficjalna strona IBM Smarter Planet: http://www.ibm.com/smarterplanet/pl/pl [dostep: 10.02.2012].
3 Genezg i historig rozwoju IBM przedstawiono w pracy: T.J. Watson jr, P. Petre: Ojciec i syn. Jak powstal IBM. Iskry, Warszawa
1994, vide: F. Draskovic, R. Johnson: IBM Cognos 10 Report Studio: Practical Examples. Publisher LM.P. 2011.
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PC zatrudniat juz 10 tys. osob i przynidst fir-
mie IBM 4,5 mld dolarow obrotu.

Bylo to mozliwe dzigki udostepnieniu in-
nym przedsigbiorstwom licencji na masowa
produkcj¢ podobnych komputeréw, potocz-
nie zwanych pecetami. Genialne pociagnig-
cie marketingowe IBM wywotato swoista
swiatowa epidemi¢ komputerow osobistych
we wszystkich sferach zycia. Po raz pierw-
szy tanie i coraz doskonalsze komputery kla-
sy PC trafity bezposrednio ,,pod strzechy”,
gdzie byly intensywnie wykorzystywane mig-
dzy innymi do celéw rozrywkowych i réz-
nych gier komputerowych. Relatywnie niskie
ceny mikrotechnologii i produkcji kompute-
roéw klasy PC oraz bardzo przyjazny graficz-
ny system operacyjny Windows spowodowa-
ty, ze popularne pecety masowo wprowadza-
no do szkol, pracowni i laboratoriow, do handlu
i small businessu, a pézniej takze do réznych
zastosowan administracyjno-biurowych oraz
wojskowych.

IBM nie wynalazto komputera osobistego,
ale stworzona przez nie w 1981 roku hybry-
dowa architektura stala si¢ przemystowym
standardem, a Microsoft i Intel zostali glow-
nymi dostawcami dwoch podstawowych czg-
Sci tej architektury — systemu operacyjnego
typu Windows oraz uktadow scalonych wiel-
kiej skali integracji, w tym procesordw typu
Intel. IBM opracowato wiele podstawowych
technologii uzywanych w informatyce, mig-
dzy innymi dysk twardy Winchester oraz dys-
kietke, a takze standardowe ztacze klawiatu-
ry i myszy typu PS/2 1 VGA. IBM jest zna-
nym producentem duzych systemow
operacyjnych UNIX, AIX, OS/2, a takze
PC-DOS, ktory pozniej zostal wyparty przez
Windows. W 1992 roku firma IBM weszla
na rynek rozrywki ze stacjonarng konsola do
gier Atari Jaguar, wykonana w zawansowa-
nej 64-bitowej architekturze. Obecnie IBM
oferuje réznorodne rozwiazania i technolo-
gie oparte na ustugach doradczych i informa-
tycznych oraz na oprogramowaniu i sprzgcie.

IBM zatrudnia ponad 400 tys. pracowni-
kéw na catym swiecie 1 w 2008 roku osia-
gneto przychdd w wysokosci 103,6 mld do-
larow, co dato zysk operacyjny w wysokosci
16,7 mld dolaréw. Obecnie IBM jest naj-
wicksza na $wiecie firma branzy informatycz-
nej. Ma przedstawicielstwa w 170 krajach.
W 2005 roku IBM sprzedato za 650 min do-
laréw pakiet 18,9% swoich akcji w postaci
dziatu komputeréw osobistych chinskiej fir-
mie Lenovo, ktdra dzi$§ zajmuje czwarte miej-
sce w $wiecie pod wzglgdem sprzedazy kom-
puterow. Od 11 listopada 1915 roku akcje
IBM sa notowane na gietdzie New York Stock
Exchange. IBM ma glowna siedzibe w Ar-
monk niedaleko Nowego Jorku.

Rola i znaczenie informaciji
w procesach decyzyjnych

Wszelkie racjonalne dziatanie cztowieka,
grupy spotecznej, podmiotu gospodarczego
czy jakiejkolwiek organizacji publiczne;j, pry-
watnej oraz wojskowej jest w najwyzszym
stopniu uzaleznione od szybkosci i jakosSci
decyzji podejmowanych przez lideréw lub inne
organy decyzyjne. Podstawe do podejmowa-
nia wlasciwych decyzji stanowia informacje
zrodlowe. Sa one odpowiednio gromadzone,
przetwarzane i dystrybuowane za pomoca co-
raz bardziej zaawansowanych srodkow wspot-
czesnej technologii komputerowej oraz roz-
nych urzadzen teleinformatyki®.

Wspdlzaleznos¢ nowoczesnych spote-
czenstw, w tym poziom ich stopy zyciowe;,
w duzym stopniu zalezy od informacji, wie-
dzy i technologii, ktora si¢ postuguja. W do-
bie spoleczenstwa informacyjnego wszystkie
sfery jego zycia spotecznego, gospodarcze-
go oraz politycznego sa uwarunkowane ja-
koscia przetwarzanej informacji, a paradyg-
mat ten dotyczy zardwno pojedynczych go-
spodarstw domowych, jak i szerokiego
spektrum firm, przedsigbiorstw i innych pod-
miotdw gospodarczych, korporacji transgra-

4 Nowoczesnej technologii zbierania i przetwarzania informacji zrodtowej za pomoca zminiaturyzowanych elektronicznych senso-
row oraz jej wykorzystania na specyficzne potrzeby wspotczesnego pola walki zostata poswigcona praca: K. Ficon: Inteligentny pyt
podstawq funkcjonowania systemow Network Centric Warfare. ,Mysl Wojskowa” 2005 nr 6, s. 57-72.
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nicznych, a takze organizacji i instytucji pu-
blicznych, réwniez o charakterze krajowym
i migdzynarodowym’.

Caly wspolczesny $wiat zostal opleciony nie
tylko siecia komputerowa Internet i jej tech-
nologia, lecz takze misterna pajgczyna powia-
zan informacyjnych i proceséw teleinforma-
tycznych funkcjonujacych dzi§ w strukturze
tzw. chmury obliczeniowej (Cloud Compu-
ting)°. Technologia informatyczna IT determi-
nuje poziom zaawansowania cywilizacyjnego,
definiuje nowe kryteria i wskazniki ekonomicz-
ne i spoleczne oraz konkurencyjnos¢ pojedyn-
czych firm i korporacji migdzynarodowych,
atakze catych narodow i panstw. Niematerial-
na informacja jest podstawa do budowania
gmachu wiedzy i ksztattowania najwyzszych
umiejgtnosci, stanowi wyznacznik pozycji spo-
Tecznej jednostki oraz catych grup spolecznych,
a takze panstw.

Dominujace we wspolczesnym $swiecie
znaczenie informacji jest determinowane
gldwnie postgpem naukowo-technicznym
technologii komputerowe;j, za ktdrej pomoca
jest ona efektywnie zbierana, przetwarzana
i przesytana we wszystkich mozliwych kie-
runkach i do wszystkich potencjalnych decy-
dentéw oraz adresatow. Dzigki technice kom-
puterowej i osiagnig¢ciom teleinformatyki po-
jawit sig¢ gwattowny popyt na syntetyczna
coraz czesciej multimedialng informacje, kto-
ra w wielu sytuacjach jest substytutem rzad-
kich dobr materialnych i innych krytycznych
zasobow. We wspotczesnym spoteczenstwie
informacyjnym (Johoka Shakai) skompliko-
wana technologia komputerowa stanowi je-
dynie $rodek i narzedzie pozwalajace osia-

gnaé coraz bardziej ambitne cele, siega¢ do
gwiazd w przeno$nym i dostownym znacze-
niu tego stowa.

Dzigki technologii komputerowej cztowiek
realizuje nie tylko ambitne plany badawcze
i odwieczne marzenia ludzkoscei, lecz przede
wszystkim usprawnia swoje codzienne zycie
we wszystkich jego dziedzinach. Z punktu
widzenia przecigtnego uzytkownika najwaz-
niejsza zaleta technologii komputerowej jest
nie tyle wysoki stopien jej zaawansowania tech-
nologicznego, ile praktyczne korzysci, jakie
daje jej stosowanie. Skala i zakres tych efek-
tow juz imponuja, a przeciez ciagle sa odkry-
wane nowe poktady aplikacji technologii kom-
puterowych w nowych dziedzinach naszego
zycia. Do celow naukowych najwczesniej za-
czgto stosowa¢ komputery na gruncie nauk
$cistych i przyrodniczych, pdzniej —nauk spo-
fecznych i humanistycznych. Obszarami uty-
litarnych zastosowan byly kolejno: badania
naukowe, edukacja i sfera rozrywki, biznes
i gospodarka, polityka oraz wszystkie formy
przekazow medialnych. Te ostatnie w swojej
najdoskonalszej postaci multimedialnej sa cal-
kowicie uzaleznione od technologii teleinfor-
matycznych.

Dzigki zaawansowanym i przyjaznym tech-
nologiom komputerowym wspotczesny swiat
zalewa lawina informacyjna, ktorej tempo
zwigksza si¢ nieliniowo w postgpie geome-
trycznym’. Najrozmaitsze media atakuja nas
swoimi serwisami niemal non stop, takze in-
dywidualni i instytucjonalni uzytkownicy
Internetu, operatorzy sieci telefonii komérko-
wej, profesjonalni reporterzy i zwykli wlasci-
ciele laptopow, tabletow oraz komoérek wy-

3 Strategiczne znaczenie informacji, wiedzy i technologii do$¢ pézno zostato podniesione do najwyzszej rangi w strukturach i dzia-
taniach Unii Europejskiej. O ewidentnym zapdznieniu Starego Kontynentu w rozwoju spoteczenstwa informacyjnego alarmujaco
pisano w stynnym raporcie Bagenama (1998), komisarza UE. Na podstawie tego raportu opracowano strategi¢ lizbonska, ktora
uchwalono w 2000 roku. Wskazano w niej 10 obszarow szczegodlnej aktywnosci organdow centralnych UE i wladz panstwowych
krajow cztonkowskich w celu zbudowania nowoczesnej, konkurencyjnej gospodarki, opartej na wiedzy i technologii. Kolejny pro-
gram e-Europe zostat zainicjowany w Sewilli w 2002 roku i praktycznie trwat do 2005 roku. Obecnie funkcjonuje jego kontynuator
i-2010, ktory koncentruje si¢ na trzech priorytetach: jednolitej europejskiej przestrzeni informacyjnej, innowacjach i inwestycjach
zwiazanych z IT oraz na budowaniu integracyjnego europejskiego spoteczenstwa informacyjnego. Wymienione programy stanowia,
niestety, gornolotne deklaracje polityczne, ktorym brakuje technologicznego i biznesowego wsparcia na wzor na przyktad IBM
Smarter Planet, ale to przeciez dostojna i niespieszna Europa.

¢ Szersze spojrzenie na zjawisko Cloud Computingu i jego skutki oraz wyzwania dla wspolczesnej cywilizacji zostato przedstawione
w pracy: K. Ficon: Cybernetyczna chmura na horyzoncie. ,Kwartalnik Bellona” 2012 nr 2, s. 186-198.

7 Szacuje sig, ze kazdego dnia ilo$¢ generowanych informacji cyfrowych powigksza sig o osmiokrotnos¢ wielkosci zbiordw wszyst-
kich bibliotek amerykanskich. http://www.ibm.com/swiat/pl/razem [dostep: 15.11.2011].
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pehniaja eter w sposob zupetnie niekontrolo-
wany. Do tego dochodza miliony automatycz-
nie sterowanych sensordéw i innych urzadzen
skanujacych, ktére zbieraja informacje zr6-
dlowe do réznych celow naukowych, komer-
cyjnych, handlowych, publicznych czy woj-
skowych, a takze wykorzystujace informacje
efektory o niezwykle zréznicowanym prze-
znaczeniu.

Dane zrodtowe ptyna wige od niezliczonej
liczby réznych uzytkownikéw personalnych
i instytucjonalnych, od miliarda oso6b i bilio-
now inteligentnych urzadzen, czujnikéw, na-
dajnikdéw oraz przekaznikow, ktore wspot-
uczestnicza w transmisji coraz wigkszych stru-
mieni informacyjnych. Szacuje sig, ze ponad
80% tych informacji trafia do nas w formie
nieustrukturyzowanej i nieuporzadkowanej —
w postaci SMS-6w, e-maili, luznych doku-
mentow i zapisow elektronicznych, w formie
graficznej jako obrazy oraz pliki audio i wi-
deo — za pomoca réznych protokotdéw trans-
misji danych. Zgodnie z naczelnym prawem
ewolucji rodzi sig naturalna pokusa transfor-
macji danych ilosciowych w bardziej efek-
tywne struktury jakosciowe, pozwalajace pod-
nie$¢ standardy naszego codziennego zycia®.

Z powodu takiej lawiny informacyjnej pro-
blemem staje si¢ efektywne wykorzystanie
bezcennych zasobow do celow praktycznych
—dla dobra cztowieka oraz dla dobra publicz-
nego. Kwestia szybkosci dostgpu do wihasci-
wych informacji we wlasciwym czasie jest
krytycznym zagadnieniem spoteczenstwa in-
formacyjnego i determinuje tempo jego roz-
woju. Selektywny dost¢p do aktualnie nie-
zbednej informacji zaprzata umysty nie tylko
profesjonalnych informatykow, lecz przede
wszystkim milionowych rzesz uzytkownikow
wywodzacych si¢ ze wszystkich sfer zycia
spolecznego, gospodarczego i politycznego.
Z drugiej strony o uzytecznos$ci informacji
decyduje przede wszystkim jej wiarygodno$¢
i aktualnos¢, poniewaz informacja historycz-
na stuzy jedynie do budowania statystyk czy

prowadzenia analiz retrospektywnych i ma
niewielkie znaczenie dla procesu podejmo-
wania decyzji prospektywnych (rys. 1).
Podstawe do podejmowania decyzji ope-
racyjnych we wspotczesnych dziataniach bo-
jowych stanowi aktualna i wiarygodna oraz
selektywnie opracowana informacja zrédto-
wa, pochodzaca z rozmaitych zrodet znajdu-
jacych si¢ w bezposredniej bliskosci pola
walki. Niezbednym warunkiem funkcjonowa-
nia gospodarki globalnej sa odpowiednio in-
tensywne przeptywy fizyczne towarow i pro-
duktow determinowane strumieniami infor-
macyjnymi. Do oceny sytuacji politycznej
konieczna jest znajomo$¢ catego otoczenia
geostrategicznego 1 umiej¢tnos$é jego synte-
tycznego przeanalizowania po katem roznych
przestanek politycznych, spotecznych, eko-
nomicznych i innych. Bezpieczenstwo zeglugi
— zardwno morskiej, jak i powietrznej — jest
oparte na wiarygodnych i pewnych progno-
zach pogody na trasie rejsu oraz w porcie
docelowym. Prowadzenie skutecznych zabie-
gow 1 terapii medycznej wymaga precyzyj-
nej informacji o wielu parametrach diagno-
stycznych pacjenta. Banki udzielaja kredytow
po wnikliwym przeanalizowaniu i ocenie
wyplacalno$ci kazdego kredytobiorcy, opar-
tej na wielu danych, czesto wrazliwych, ale
niezbednych do wiasciwej oceny poziomu
jego wiarygodnosci. Takze towarzystwa ubez-
pieczeniowe przeprowadzaja podobne anali-
zy ubezpieczanych podmiotow.
Nowoczesne technologie przetwarzania
strumieniowego bazujace na zaawansowa-
nych modelach matematycznych pozwalaja
nie tylko precyzyjnie opisa¢ aktualna rzeczy-
wistos$¢, lecz takze prognozowac jej stan
w pewnym realnym horyzoncie czasowym.
Matematyczne $ledzenie strumieni informa-
cyjnych w ruchu umozliwia okreslenie tren-
dow ich zachowan w niedalekiej przysztosci,
a taka informacja jest dla kazdego decydenta
najbardziej wartosciowa. W ten sposob wspo-
magana jest intuicja i doswiadczenie kazde-

8 Zdaniem prekursorow spoteczefistwa informacyjnego zjawisko to byto podstawa wyksztattowania sig stynnej trzeciej fali rozwoju
cywilizacyjnego ludzkosci. Vide: A. Toffler: Trzecia fala. Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1997; J. Naisbitt: Megatren-
dy. Dziesie¢ nowych kierunkéw zmieniajqcych zZycie. Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 1997.
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go decydenta, co zwigksza skutecznos¢ i opty-
malno$¢ podejmowanych decyzji®. Na podsta-
wie dociekan naukowych oraz modelowania
matematycznego opartego na precyzyjnych in-
formacjach zrédlowych sa opracowywane
komputerowo scenariusze réznych zdarzen hi-
potetycznych lub przysztych. W ten sposob sa
budowane biznesowe badz psychologiczne
wzorce zachowan pojedynczych klientow r6z-
nych firm, kreslone profile diagnostyczne pa-
cjentdw, a takze obrazy potencjalnych prze-
stepcow. Precyzyjna informacja generowana
przez coraz bardziej inteligentne systemy in-
formatyczne jest wykorzystywana w procesach
podejmowania decyzji w sytuacjach trudnych,
a nawet ekstremalnych. Wspoétczesna techno-
logia komputerowa w coraz bardziej inteligent-
ny sposdb wspomaga cztowicka i spoteczen-
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el 1oL
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stwo w coraz szerszym spektrum ustug i ocze-
kiwan.

Ogolne zatozenia strategii IBM
Smarter Planet

W styczniu 2010 roku prezes zarzadu IBM
Sam Palmisano na spotkaniu z cztonkami
Krolewskiego Instytutu Spraw Migdzynaro-
dowych w Londynie wyjasnit istotg koncep-
¢ji budowy nowego, bardziej inteligentnego
$wiata wedtug strategii IBM'. W celu osia-
gnigcia w sposob optymalny i zrownowazo-
ny zaktadanego poziomu rozwoju spoteczno-
-gospodarczego catej ludzkosci nalezy zasto-
sowa¢ nowoczesne technologie, gwarantuja-
ce uzyskanie inteligentnych systemow w skali
globalnej. Szczegélnym zadaniem jest ich

Rys. 1. Dominujaca rola informacji we wspotczesnym $wiecie

Opracowanie wlasne

° Doskonatym przykladem wykorzystania szerokiego strumienia danych zrodtowych do tworzenia skutecznych strategii bizneso-
wych jest lansowana od przetomu wiekow w literaturze amerykanskiej, w naukach o zarzadzaniu, analiza konkurencji na podstawie
inteligentnych danych, ktore po odpowiednim przetworzeniu stuza do budowania biznesowych prognoz i scenariuszy rynkowej
walki konkurencyjnej. Vide: L. Fahey: Competitors — Outwitting Outmanoeuvring and Outperforming. Wiley Chichester 1998;
http://www.managementhelp.org/mrktng/competitor/competitor.htm [dostgp: 15.02.2012].

10 http://www.ibm.com/smarterplanet/pl/pl/overview/ideas/index.html [dostep: 17.01.2012].
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zintegrowanie w jeden Swiatowy megasystem
za pomoca technologii komputerowych, kto-
re zwigkszaja na zasadzie synergii funkcjo-
nalnos$¢ i efektywnos$¢ dziatan kazdego ele-
mentu z osobna oraz zaprojektowanej cato-
sci. Podstawa podejscia systemowego jest
wspolna wizja wszystkich zadan wykonywa-
nych z zastosowaniem zaawansowanych tech-
nologicznie rozwiazan, zardwno sprzetowych
(hardware), jak i programowych (software).
Technologia komputerowa pozwala przede
wszystkim na wykorzystanie potencjatu funk-
cjonalnego systemow rzeczywistych dzigki
nowoczesnym, w wysokim stopniu racjonal-
nym aplikacjom komputerowym, wystepuja-
cym praktycznie we wszystkich dziatajacych
systemach spotecznych, biznesowych oraz
technicznych.

Strategia IBM Smarter Planet nowego,
madrzejszego $wiata nie ogranicza si¢ wylacz-
nie do komputerdw i technologii komputero-
wych. Jej aplikacje sa ukierunkowane na rze-
czywiste obiekty, urzadzenia, procesy i sys-
temy funkcjonujace na co dzien, zaréwno
sztuczne, jak i naturalne. Mowa o sprzecie
i wyposazeniu gospodarstwa domowego,
sprzecie radiowo-telewizyjnym, samocho-
dach i kolejach, sieciach energetycznych,
a takze o produktach zywnosciowych, upra-
wach rolniczych, ekologii, gospodarce wod-
nej, administracji publicznej, sieciach handlo-
wych oraz bazach danych. Bez nowoczesnych
rozwiazan technicznych czy administracyj-
nych nie sposob myslec¢ o dazeniu do zrow-
nowazonego rozwoju spoleczenstwa global-
nego. Najszybciej i najbardziej efektywnie
bedzie mozna zintegrowaé systemowo
wszystkie dziedziny naszego zycia przy uzy-
ciu inteligentnych rozwiazan i aplikacji ste-

rujacych ich dziataniami. Dzigki zastosowa-
niu zaawansowanych technologii komputero-
wych koszty nawet dalekowzrocznych roz-
wigzan sa stosunkowo niewielkie, a efekty
— znaczace i wymierne.

Technologia komputerowa gwarantuje ela-
styczno$¢ wprowadzanych rozwiazan, ponie-
waz wiele efektow mozna uzyskac, na przy-
ktad, na drodze programowej — w wyniku
modyfikacji odpowiednich strategii zarzadza-
nia. Inteligencja nowego, madrzejszego swia-
ta jest odnoszona do wszystkich jego sfer —
spolecznej (miasta, urzedy, instytucje, stuzba
zdrowia), gospodarczej (Zywnosé, praca, han-
del, firmy, banki), technicznej (energia,
taczno$é, transport, przetwarzanie danych)
oraz przyrodniczej (ekologia, woda, rolnic-
two). Chodzi o bardziej optymalne wykorzy-
stanie dostepnych zasobow naturalnych
i funkcjonujacych systemow uzytkowych
w wyniku racjonalnego zarzadzania i syner-
gicznego wspoldziatania wszystkich syste-
mow i podmiotow globalnego $wiata'!.

Podstawa tej strategii jest oczywiscie in-
formacja, ktdra steruje catym naszym zyciem
iogniskuje racjonalne dzialania na wspolnym
celu. Obecnie mamy do czynienia z ogrom-
nymi strumieniami informacji, ktére — odpo-
wiednio przetworzone, zaadresowane 1 wy-
korzystane — moga istotnie przyczynié si¢ do
podniesienia standardow zycia. Szansg t¢ na-
lezy w petni wykorzysta¢ dla dobra og6lne-
go — zmieni¢ zasady funkcjonowania niemal
catej naszej technokratycznej cywilizacji.
Tylko zintegrowane podejscie i komplekso-
we usprawnienia moga radykalnie zwigkszy¢
potencjat funkcjonalny otaczajacych nas sys-
temow. Dzigki technologiom komputerowym
pojawily si¢ mozliwosci inteligentnego wy-

"lustracja globalnego podejscia do optymalnego wykorzystania dostgpnych zasobow intelektualnych, materiatowych i organizacyj-
nych w celu zminimalizowania kosztow i sprostania coraz wigkszym wymaganiom wspotczesnego $wiata jest globalna sie¢ produ-
centow i kooperantow sektora IT. W przypadku takich firm, jak Apple czy Della projektowanie inzynierskie uktadow scalonych
i zespotow funkcjonalnych odbywa si¢ w Kalifornii lub w Teksasie, nastgpnie projekty sa przesytane do producentéw procesoréw na
Tajwanie, obudow w Hongkongu i okablowania w Peru, zasilacze za$ sa produkowane w Korei. Poszczegolne zespoly trafiaja do
montowni w Malezji, a produkt jest wysytany do Guadalajary w Meksyku lub do Vancouver w celu ostatecznego skompletowania
i dystrybucji. Dane logistyczne sterujace tymi procesami sa przechowywane w Madrasie, dzial marketingowy ma siedzibg w Dubli-
nie, a $wiatowe centrum sprzedazy i obstugi klienta znajduje si¢ w Republice Potudniowej Afryki. Funkcjonowanie tak ztozonego
systemu wymaga precyzyjnego skoordynowania poszczegolnych dziatan, co jest mozliwe tylko dzigki doskonale wyksztattowanej
sieci Internet oraz zaawansowanej infrastrukturze teleinformatycznej. Vide: G. Hamel: Leading the Revolution. Harvard Business

School Press, Cambridge, Massachusetts 2000.
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korzystania postgpu naukowo-technicznego
we wszystkich sferach ludzkiego zycia. Inte-
ligencja jest w tym przypadku odnoszona do
sfery zarzadzania, kierowania i sterowania
wszystkimi procesami i systemami sktadaja-
cymi si¢ na obraz naszej cywilizacji.

Lepsze zarzadzanie oznacza bardziej racjo-
nalne wykorzystanie wszelkich zasobow do
osiagnigcia zatozonych celow w procesie
zrwnowazonego rozwoju spoteczno-gospo-
darczego. Wzrost woluminu produkcji ener-
gii elektrycznej nie moze odbywac sig cha-
otycznie i statystycznie bez konca, z roku na
rok wigcej 1 wigcej. Podobnie jak produkcja
i konsumpcja produktow zywnosciowych,
srodkow transportu czy infrastruktury komu-
nikacyjne;j. Bilans gospodarki wodnej na Zie-
mi, ktorej prawie 71% powierzchni pokrywaja
oceany i morza, staje si¢ coraz bardziej kry-
tyczny i zagraza zyciu biologicznemu calej
planety. Problemem staja si¢ granice wzrostu
wspotezesnych aglomeracji miejskich, kto-
rych zywiotowa ekspansja coraz czg$ciej za-
graza wszelkim kategoriom bezpieczenstwa,
nie moéwiac o zréwnowazonym spolecznie
i ekologicznie ich rozwoju.

Faktycznie nieograniczonym zasobem, ja-
kim dysponuje ludzkos¢, jest tylko symbo-
liczna, niematerialna informacja. Jej tempo
wzrostu jest coraz szybsze, jako$¢ — coraz
lepsza, a potencjalna uzyteczno$¢ — coraz
wigksza. Wbrew niektorym pogladom lawi-
na informacyjna stwarza obiektywne prze-
stanki dla podniesienia standardow naszego
zycia, pod warunkiem ze racjonalnie wprzg-
gniemy ja w dzielo modernizacji otaczajace-
go nas $wiata — systemow naturalnych
i sztucznych, instytucji spotecznych oraz in-
stalacji technicznych. Wysokiej jakosci infor-
macja stanowi doskonate medium do podej-
mowania optymalnych decyzji, ktore sa wy-
korzystywane w procesach zarzadzania
wszystkimi sprawami dnia codziennego,
atakze do ksztaltowania nowoczesnych stra-
tegii i koncepcji rozwojowych w przysztosci.

Wspolczesne sieciowe technologie kompu-
terowe umozliwiaja zbieranie, przetwarzanie
i dystrybuowanie ogromnych strumieni infor-
macyjnych o problemach naszego zycia we
wszystkich jego dziedzinach i wymiarach.
Dzigki nim doktadnie znamy wielko$¢ popytu
na prawie wszystkie produkty i ushugi oraz
podazy rynkowej, mozemy prognozowacé ich
trendy rozwojowe 1 skutecznie antycypowaé
potrzeby. Posiadamy w wysokim stopniu wia-
rygodne informacje o takich drazliwych kwe-
stiach spotecznych, jak rynek pracy, bezrobo-
cie, bieda i zwigzane z tym patologie. Mamy
pelny obraz infrastruktury komunikacyjnej re-
gionu, kraju, panstwa, kontynentu i calego
Swiata, ze wszystkimi waskimi gardtami sieci
transportowej. Znamy obciazenie szlakéw ko-
munikacyjnych i §rodkow transportowych oraz
generowane przez transport problemy ekono-
miczne, biznesowe i spoleczne, a takze wazne
kwestie bezpieczenstwa transportu. Optyma-
lizowanie logistycznych tancuchow dostaw
w skali calej planety — to jeden z podstawo-
wych warunkéw zrownowazonego rozwoju
globalnej gospodarki rynkowe;j'2.

Oddzielnym problemem sa zagadnienia
ochrony srodowiska naturalnego, zagrozenia
przyrodnicze, zdewastowane dziatalno$cia
gospodarcza obszary klgski ekologiczne;j
i zwiazane z tym strefy nedzy oraz glodu. Na
ten temat mamy ogromna wiedz¢ i dlatego
powinnismy natychmiast poczyni¢ odpowied-
nie kroki zaradcze. Poglebiajacy si¢ na ziemi
deficyt wody zdatnej do celow spozywczych
rodzi widmo kolejnych zagrozen spotecznych
i demograficznych, a brak wody odpowied-
niej jako$ci uniemozliwia produkcje wielu
wyrobow przemystowych. Na jakos$¢ i1 bez-
pieczenstwo procesow gospodarczych oraz
spotecznych w duzej mierze wpltywaja pro-
gnozy meteorologiczne. Ich traftno$¢ jest wy-
soka, a ich znajomos$¢ oznacza wspolna wie-
dzeg i dobro calej ludzkosci. Wspdlne zarza-
dzanie $wiatowymi serwisami (informacjami)
meteorologicznymi i klimatycznymi staje si¢

12 Teoretyczne rozwazania na temat roli i znaczenia wspdltczesnej logistyki w gospodarczej strategii budowania nowego, bardziej
zrownowazonego $wiata zostaly przedstawione w pracy: K. Ficon: Logistyka trzeciej fali. Koncepcja trzech fal rozwoju cywilizacyj-

nego. ,,Logistyka” 2010 nr 1, s. 84-92.
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standardem naszej cywilizacji i jest przykta-
dem budowania $wiatowych systemow bez-
pieczenstwa na podstawie symbolicznej in-
formacji. Coraz wigksza trafno$¢ prognoz
meteorologicznych wynika gtéwnie z dorob-
ku naukowego i wiedzy praktycznej ludzko-
$ci oraz zastosowania nowoczesnych techno-
logii informatycznych we wszystkich etapach
przewidywania (rys. 2).

Wyszczegolnione problemy sa precyzyjnie
monitorowane, badane i oceniane za pomoca
technologii teleinformatycznych. Wspotcze-
sny §wiat dysponuje wigc ogromnym arsena-
tem danych, informacji, wiedzy, a takze
zestawem rozwiazan naukowych, ktore —
wdrazane wycinkowo — przynosza dos¢ ogra-
niczone efekty. Mozna postawic tezg, ze dzig-
ki technologiom teleinformatycznym zostaty
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Rys. 2. Struktura strategii IBM Smarter Planet

Opracowanie wlasne
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stworzone mocne fundamenty pod budowe
nowej, bardziej inteligentnej cywilizacji, opar-
tej nie na parytecie wegla, stali i siarki, lecz
na niematerialnej informacji, bedacej osnowa
wiedzy i inteligencji — naturalnej i sztuczne;j.
W ciagu dziejow ludzko$¢ zgromadzita
ogromne poklady informacji, ale ich wyko-
rzystanie byto ograniczone migdzy innymi ze
wzgleddw ideologicznych, politycznych lub
komercyjnych, najczesciej jednak hamulec jej
produktywnosci stanowity ograniczenia tech-
nologiczne. Dzielenie si¢ informacja — dyna-
miczna, szybkozmienna i ulotna — juz z natu-
ry byto trudne, a taka wtasnie informacja jest
najbardziej potrzebna w zarzadzaniu opera-
cyjnym, w krétkich horyzontach czasowych,
podczas podejmowania codziennych i bieza-
cych decyzji. Migdzy innymi z tego powodu
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przez dhugie wieki decyzje ludzkosci rzadko
byly optymalne i réwnie rzadko stymulowa-
ty najwlasciwsze zachowania.

Niemal wszyscy mieszkancy naszej planety
wytwarzaja ogromne ilo$ci ogdlnodostepnych
informacji. Robia to zar6wno zwykli uzytkow-
nicy komputerow, Internetu, telefonii komor-
kowej, autorzy czasopism i ksiazek elektronicz-
nych, jak i profesjonalne firmy telekomunika-
cyjne, administratorzy réznych serwisow,
aprzede wszystkim spoleczno$¢ Internetu. Zr6-
dtami, a zarazem konsumentami informacji sa
dorosli i mlodziez, uczniowie i studenci, na-
ukowcy i badacze, klienci i pacjenci, biznes-
meni i profesjonalisci, a takze szkoty, uczel-
nie, instytucje, urzedy, redakcje, firmy, korpo-
racje, koscioly i rzady oraz narody i panstwa.
Oczywiscie wiarygodno$¢ tych informacji jest
rozna, ale inteligentny uzytkownik bez trudu
oceni ich faktyczna uzytecznos¢ i przydatnosé
do swoich indywidualnych potrzeb. Najwick-
szym walorem tych informacji jest ich po-
wszechna dostepnosé, aktualnos¢ oraz odnie-
sienie do rzeczywistego czasu i najpilniejszych
spraw dnia codziennego. Informacje te, nie-
kiedy sa krétkie, ale bardzo konkretne, niekie-
dy maja charakter wrecz reporterskich new-
so6w, zawierajacych syntetyczne dane o obiek-
cie bedacym w sferze zainteresowania. Zawsze
sa bezcenne, poniewaz z reguly sa prawdzi-
we, aktualne, czgsto bez subiektywnych, nie-
potrzebnych komentarzy.

Informacje te ptyna nieprzerwanym poto-
kiem we wszystkich jgzykach §wiatowej wie-
7y Babel, dotycza szerokiego spektrum spraw
z reguly codziennych, sa przesylane za po-
moca roznych systemow transmisji i faczno-
$ci, ale — co najwazniejsze — w postaci uzy-
tecznej dla technologii komputerowej: jako
informacje cyfrowe, a $cislej, binarne. Naj-
czesciej wyrazaja subiektywne opinie i po-
glady autorow i prawdopodobnie dlatego sa
tak aktualne i wazne dla §wiata polityki, biz-
nesu czy nauki. Pozbawione cenzury wyra-
zaja odczucia, bezimienne sady i1 zdania lu-
dzi podejmujacych bezinteresowny trud re-

fleksji nad zyciem i jego aspektami. W pew-
nym sensie sg to informacje bezcenne, nie-
komercyjne, by¢ moze nieprofesjonalne, ale
autentyczne i zywe i dlatego tak wazne dla
spotecznego tadu oraz gospodarczej egzysten-
cji. Pozwalaja poznac emocje spoteczenstwa,
jego najwigksze frustracje, a zarazem ocze-
kiwania i nadzieje bez zlecania profesjonal-
nych badan. Dzigki zywiotowym strumieniom
informacji krazacej w ogdlnoswiatowej pa-
jeczynie Internet dysponujemy obiektywnym,
wielospektralnym obrazem sytuacji rynkowej,
sympatii politycznych czy zagrozen spotecz-
nych. Organom zarzadzajacym szkotami,
urzgdami, firmami, korporacjami czy pan-
stwem, a takze zbiorowym bezpieczenstwem
nie pozostaje nic innego, jak tylko wstuchi-
waé si¢ w owa melodig bitow i bajtow i re-
agowac stosownie do zdiagnozowanej sytu-
acji, czyli podejmowac optymalne decyzje,
ktorych efektem bedzie coraz madrzejszy
1 bardziej inteligentny $wiat.

Taka filozofig wykorzystania najnowszych
osiagnig¢ technologii komputerowej od kil-
ku lat lansuje IBM, ktory oferuje swoj poten-
cjal naukowo-badawczy do tworzenia prak-
tycznych aplikacji, pozwalajacych zwigkszaé¢
skutecznos¢ zarzadzania nowymi obszarami
ludzkiej dziatalno$ci. Podstawowa strategia
IBM Smarter Planet obejmuje 15 dziedzin
zycia spoteczno-gospodarczego, ktére moz-
na pogrupowac w trzy zasadnicze bloki'*:

— mozliwosci (analityka, handel, praca,
przetwarzanie danych, chmura obliczeniowa);

— branze (administracja publiczna, arty-
kuty spozywcze, bankowos¢, energetyka, han-
del detaliczny, stuzba zdrowia, telekomuni-
kacja);

— aglomeracje (miasta, ruch drogowy,
energia, woda).

Wybrane dziedziny, w ktorych IBM pro-
ponuje innowacyjne modele i rozwiazania
techniczno-technologiczne wspomagajace
praktyczne zarzadzanie w poszczegodlnych
obszarach zycia spoteczno-gospodarczego,
zostaly scharakteryzowane w tabeli.

13 Rozszerzony program IBM Smarter Planet obejmuje 22 agendy, ktore zawieraja dodatkowo: edukacje, zarzadzanie zespotami,
zasoby naturalne, konstrukcj¢ i budowle. Vide: http://www.ibm.com/smarterplanet/global/files/us__en_us__ove-

rview__com03003usen.pdf [dostep:15.12.2011].
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Tabela. Charakterystyka wybranych agend strategii IBM Smarter Planet

Administracja publiczna (Smarter Government)

— obywatel w centrum uwagi organéw administracji

— integrowanie obstugi klienta na platformie cyfrowej
— nowoczesne centra obstugi w administracji publicznej
— wykorzystanie e-kanatow w obstudze on-line

— wspoluzytkowanie danych przez cala administracje

Aglomeracje (Smarter Cities)

— strategia zrownowazonego rozwoju miast

— rewolucyjne zmiany technologiczne i spoteczne

— inteligentne systemy transportu miejskiego

— inteligentne systemy bezpieczenstwa publicznego
— optymalne wykorzystanie zasoboéw urbanistycznych

\ | / Bankowo$¢ (Smarter Banking)

—  zero-jedynkowa posta¢ wspotczesnego pieniadza

— wysoka rotacja $Srodkow i waloréw finansowych

— elektroniczna integracja rynkow z operacjami finansowymi
— wiarygodnos¢ i bezpieczenstwo systemow bankowych

— szacowanie ryzyka operacyjnego sektora bankowego

\ | / Chmura obliczeniowa (Smarter Clouds)

— wirtualna architektura chmury obliczeniowej

— konsolidowanie i efektywno$¢ zasoboéw informacyjnych
— minimalizowanie kosztéw wspotuzytkowania chmury
— wspolpraca z uzytkownikami mobilnymi

— nowoczesne rozwiazania i platformy technologiczne

\ | / Energia (Smarter Energy)
~ 7 — napigty bilans energetyczny wspotczesnej cywilizacji
£ N — alternatywne rozwiazania i nowe zrodla energii
— inteligentne sieci przesylowe energii elektrycznej
% — energooszczedne technologie przemystowe

— inteligentne systemy zarzadzania zuzyciem energii

| / Handel detaliczny (Smarter Commerce)
7 — stymulowanie gospodarki elektronicznej e-business
— technologia handlu elektronicznego e-commerce
— personalizowanie strategii marketingowych i promocji
— inteligentne kanaly dystrybucji i obstugi klienta
— obstuga posprzedazna w strategii biznesowej

Lancuchy dostaw (Smarter Business)

— transparentno$¢ calego tancucha dostaw

— optymalne kryteria wyboru dostawcow

— inteligentne marszruty magazynowo-transportowe
— monitoring i bezpieczenstwo tancuchow dostaw
— minimalizowanie kosztow i czasu dostawy
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\ | / Optymallzaqa (Smarter Analystics)
~ od diagnozowania i reagowania do prognozowania

nieustanne badanie opinii i potrzeb klientow
inteligentne porzadkowanie i filtrowanie danych
optymalne modelowanie strategii biznesowych
iloraz inteligencji nowoczesnych organizacji

Praca (Smarter Work)

zwigkszenie produktywnosci i zmniejszenie kosztow pracy
wykorzystanie wiedzy i potencjatu know-how

telepraca i komunikowanie na skalg globalna

znaczenie infrastruktury telekomunikacyjne;j

powszechna komputeryzacja i robotyzacja pracy

Przetwarzanie danych (Smarter Computing)

optymalne zarzadzanie lawina informacyjna
przetwarzanie strumieniowe masowych danych
selekcja informacji w czasie rzeczywistym
optymalizowanie ruchu strumieni informacyjnych
gwarancja dostgpu uzytkownikow do informacji

Ruch drogowy (Smarter Traffic)

nowoczesne rozwiazania i technologie komunikacyjne
inteligentne i ekologiczne $rodki transportowe
inteligentne systemy kierowania ruchem drogowym
bezpieczenstwo systemow transportowych
preferowanie systemow transportu publicznego

Stuzba zdrowia (Smarter Healthcare)

integrowanie baz danych medycznych i ich bezpieczenstwo
personalizowanie opieki zdrowotnej i terapii leczniczej
nowoczesne systemy zarzadzania stuzba zdrowia
integrowanie informacji klinicznej, badawczej, finansowej
wspolna baza pacjenta, szpitali, ubezpieczycieli

Telekomunikacja (Smarter Communication)

rozwoj cyfrowej telefonii komorkowej
szerokopasmowe kanaty transmisji danych
funkcjonalne sieci komunikacji cyfrowe;j
nowoczesna infrastruktura telekomunikacyjna
mobilne systemy telekomunikacyjne

Woda (Smarter Water)

rolnictwo — 70%, przemyst — 20%, konsumenci — 10%
innowacyjne rozwiazania w gospodarce wodnej
naturalny cykl obiegu wody w przyrodzie i gospodarce
optymalne wykorzystanie wody w ekosystemach
zamknigte systemy obiegu wody w przemysle

Kwartalnik Bellona 3/2012



Technika i logistyka 211
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Zywnos¢ (Smarter Food)
zywnos¢ — strategiczny zasob ludzkosci

— gospodarcze i spoleczne skutki biotechnologii
— ograniczenie marnotrawstwa Zywnosci

— inteligentne tancuchy dostaw zywnosci

— dostatek i bezpieczenstwo zdrowej zywnosci

Wykorzystywane w tabeli logotypy naleza do oryginalnych znakéw graficznych zaprojektowanych specjalnie na potrzeby strategii

IBM Smarter Planet.

Opracowanie wlasne na podstawie: http://www.ibm.com/smarterplanet/pl/pl/overview/ideas/index.html [dostgp: 10.11.2011]

Praktyczne mozliwosci 1 kierunki apliko-
wania strategii IBM Smarter Planet zostaly
przedstawione na przykladzie wybranego sek-
tora duzych aglomeracji miejskich, w ktorych
niemal wszystkie pozostalte jej elementy sa
wykorzystywane w réznym stopniu. Wielkie
aglomeracje miejskie to z jednej strony przy-
szto$¢ i nowe cywilizacyjne §rodowisko ludz-
kosci, z drugiej — gwaltownie pigtrzace si¢
problemy spoteczno-gospodarcze, wymaga-
jace radykalnych i innowacyjnych rozwiazan
organizacyjno-funkcjonalnych i techniczno-
-technologicznych.

Inteligentne miasta

W raporcie Wizja inteligentnych miast,
opracowanym w 2009 roku przez IBM Insti-
tute for Business Value, przedstawiono stra-
tegi¢ zastosowania nowych technologii do
transformacji systemow miejskich i optyma-
lizacji wykorzystania zasobéw nieodnawial-
nych. Tendencja do ilosciowego rozwoju
aglomeracji miejskich jest juz zauwazalna
i w zasadzie nieunikniona, chodzi jednak
o to, by towarzyszyta jej proporcjonalna ten-
dencja do polepszenia jakoSci zycia miesz-
kancow, w sumie sktadajaca si¢ na syner-
giczna koncepcjg zrownowazonego rozwoju
duzych organizméw miejskich. W zasadno$¢
takiego podejscia nikt nie watpi, dlatego na-
lezy stworzy¢ optymalne warunki do urzeczy-
wistnienia owych dalekosi¢znych koncepcji.
Najprostsza droga do osiagnigcia tego celu
wydaja si¢ nowoczesne, energooszczedne

technologie, optymalizacja wszystkich roz-
wiazan organizacyjno-funkcjonalnych
iracjonalne wykorzystanie podstawowych za-
sobow egzystencjalnych, takich jak: powie-
trze, woda i ziemia, bez ktérych zycie biolo-
giczne i spoteczne jest niemozliwe!.

Niezupehie nowym, ale szczeg6lnie hotu-
bionym przez spoteczenstwo informacyjne
zasobem krytycznym jest informacja i budo-
wane na jej fundamencie nauka, wiedza oraz
technologia. W przeciwienstwie do filozoficz-
nych zasoboéw pierwotnych zasoby informa-
cyjne sa nieskonczone, odnawialne i ciagle
si¢ powigkszaja, a przede wszystkim teore-
tycznie nie moga by¢ zawlaszczone przez
zadne doktryny, korporacje, armie czy pan-
stwa. Jesli potrafimy racjonalnie wykorzystac¢
potencjat nauki, wiedzy i technologii, to na-
wet najtrudniejsze problemy wspotczesnego
$wiata i gigantycznych metropolii bedziemy
w stanie sprawnie i efektywnie rozwiazac
i zarazem optymalizowa¢ wykorzystanie
ograniczonych zasobow materialnych dla
dobra catego spoleczenstwa. Na potrzeby
wielomilionowych metropolii nie mozna
w nieskonczono$¢ zwigkszaé produkcji zyw-
nosci, energii, stali, cementu oraz powictrza
i wody, a takze innych dobr konsumenckich
czy inwestycyjnych, lecz nalezy racjonalnie
je wykorzysta¢ w réznych systemach cyrku-
lacji odnawialnej oraz ograniczy¢ ich rozrzut-
ne zagospodarowanie. Potencjat ludzkiego ro-
zumu, wyobrazni i technologii jest niepordw-
nywalnie wigkszy niz zachtanno$¢ materialna
oraz apetyt konsumpcyjny'>.

' Vide: http://www.ibm.com/smarterplanet/pl/pl/smarter_cities/ideas/index.html?re=spf [dostep: 15.12.2011].
1> Nowe kierunki wykorzystania ludzkiej pomystowosci i inteligencji na potrzeby udoskonalania wspotczesnego $wiata zostaly
przedstawione w pracy: K. Ficon: Inzynieria — szanse i wyzwania XXI wieku. ,,Kwartalnik Bellona” 2010 nr 2, s. 135-153.
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Naturalne, ekonomiczne prawa podazy
i popytu nie ureguluja rozwoju cywilizacyj-
nego w makroskali wielomilionowych spo-
fecznosci, poteguja jedynie napigcia spotecz-
ne, a nie rozwiazuja problemdéw globalnych.
Trudnym problemem sa bieguny bogactwa
i ubostwa, drastycznie widoczne w najwigk-
szych aglomeracjach $wiata. Racjonalna dys-
trybucja informacji, czyli na najnizszym po-
ziomie o$wiata 1 edukacja, a wyzej — wiedza,
nauka i technologia, to najlepszy or¢z w wal-
ce 0 zrbwnowazony rozwoj spoteczno-gospo-
darczy nawet najwigkszych aglomeracji miej-
skich'® (rys. 3).

Ztozono$¢ wdrazania inteligentnych tech-
nologii w zywych organizmach aglomeracji
(ktore podobno nigdy nie $pia) sprawia, ze
nawet te najbogatsze zaczynaja od odcinko-
wych, najpilniejszych zadan, jakie musza
wykona¢ ich mieszkancy. Dla przyktadu,
Sztokholm, Dublin, Singapur i Brisbane
wspolpracuja z IBM przy wdrazaniu inteli-
gentnych systemow komunikacji miejskie;j,
optymalizujacych obstuge cyklicznie poja-
wiajacych si¢ strumieni pojazdéw i pasaze-
row na drogach w okresie wzmozonego
ruchu. Automatyczne systemy sterowania ru-
chem drogowym w miescie zwigkszaja nie

Rys. 3. Krytyczne problemy wspétczesnych aglomeracji miejskich wspomagane przez technologie IBM
Smarter Planet

Opracowanie wlasne

1 Na uzasadnienie tej tezy mozna poda¢ przyktad aglomeracji bogatych krajow Pohocy, takich jak Kanada, Szwecja, Norwegia,
Dania, Finlandia, a takze Wielka Brytania, Japonia, Nowa Zelandia oraz Australia. W panstwach tych masowy dostgp wszystkich
mieszkancow do nowoczesnej edukacji w sposob naturalny zmniejsza ubdstwo spoleczne i stanowi o wysokich standardach zycia
ich mieszkancow. Wyksztatconymi obywatelami musza zarzadza¢ odpowiednio $wiatle elity administracyjne, preferujace nowocze-

sne technologie we wszystkich aspektach zycia swoich wyborcow.
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tylko ptynnos¢ ruchu, lecz przede wszystkim
bezpieczenstwo, ograniczaja zuzycie paliwa,
poziom generowanych zanieczyszczen oraz
usprawniaja wykorzystanie istniejacej sieci
komunikacyjnej. Wielomilionowe miasta nie
moga si¢ zakorkowaé. Korki, zwazywszy na
dynamiczny rozwdj motoryzacji, zwlaszcza
indywidualnej, sa zmora wigkszosci Zywio-
towych programéw rozwoju komunikacji
migjskiej. Ten problem wymaga najwyzszej
inteligencji, i to nie tylko komputerowe;j, lecz
przede wszystkim organizacyjnej, prawnej,
inwestycyjnej, a nade wszystko poczucia
wspolnoty i odpowiedzialnosci wszystkich
uzytkownikow ruchu drogowego, stymulowa-
nej glownie przez organy wladzy municypal-
nej. Dostep do pelnej informacji (graficznej,
tekstowej, dzwigckowej, multimedialnej)
o aktualnym stanie systemu komunikacyjne-
g0 miasta, o nat¢zeniu ruchu na poszczegol-
nych arteriach, jest niezbednym warunkiem
wielokryterialnej jego optymalizacji. Bez za-
awansowanych modeli, technologii i aplika-
cji nie jest mozliwe efektywne rozwiazanie
tego coraz bardziej komplikujacego si¢ pro-
blemu organizacyjno-funkcjonalnego. Prze-
strzen komunikacyjna aglomeracji miejskich
jest ograniczona, a rozwdj motoryzacji zdaje
si¢ nie mie¢ konca.

Inne miasta — Nowy Jork, Syrakuzy, Santa
Barbara i St. Luis — zwroécity si¢ do IBM
0 propozycje zaawansowanych rozwiazan
technologicznych, ktére mozna by zastoso-
waé¢ w celu zapewnienia bezpieczenstwa
mieszkancow i skutecznego zarzadzania
w réznych sytuacjach kryzysowych. Utrzy-
manie pozadanych standardow bezpieczen-
stwa tych miast bytoby niezwykle trudne bez
zaawansowanych systemow nieustannego
monitoringu, prognozowania i reagowania de-
cyzyjnego. Réznice w wielkosci poszezegdl-
nych aglomeracji wcale nie wpltywaja na
zmniejszenie stopnia trudnosci aplikacji opra-
cowywanych dla mniejszych aglomeracji.
Wszedzie potrzebna jest perfekcyjna

tacznos¢, wiarygodne informacje zrodtowe
ioptymalne w danych warunkach decyzje do
dziatan operacyjnych, na przyktad podczas
reagowania kryzysowego'”. Podstawa do ela-
stycznego reagowania kryzysowego sa przede
wszystkim zaawansowane systemy monito-
ringu (miejskiego, policyjnego, chemiczne-
g0, antyterrorystycznego, radiacyjnego, sate-
litarnego itp.), lokalne aplikacje map elektro-
nicznych GIS (Geographic Information
System), systemy pozycjonowania obiektow
GPS (Global Positioning System) oraz sie¢
komputerowa Internet i jej wszystkie ushugi.
Decyzje co do dziatan operacyjnych wyma-
gaja przede wszystkim aktualnych informa-
cji zrédtowych, elastycznych modeli i proce-
dur, a niekiedy szerszych uzgodnien i koor-
dynacji na réznych szczeblach administracji
publicznej, takze na poziomie organdw i stuzb
porzadkowych, a niekiedy na szczeblach rza-
dowych i migdzynarodowych.

Potencjatem wspotczesnych miast sa kadry
administracyjne. Ich efektywno$¢ funkcjono-
wania mozna radykalnie zwigkszy¢ w wyni-
ku komputeryzacji prostych, ale praco-chton-
nych czynno$ci administracyjnych.
Przyktadem takiego podejscia jest miasto Al-
buquerque w stanie Nowy Meksyk, w kto-
rym w sektorze administracji publicznej jest
zatrudnionych ponad 7 tys. pracownikow. Ich
codzienne funkcjonowanie w ramach 20 de-
partamentéw wspomagaja inteligentne syste-
my analizowania danych zrodtowych. W efek-
cie stato si¢ mozliwe wspodlne uzytkowanie
tych samych danych przez wielu urzednikow
obstugujacych obywateli. Polepszyto to ja-
kos¢ i skuteczno$¢ podejmowanych decyzji,
na przyktad bez dodatkowych procedur
sprawdzania albo dublowania czynnosci in-
nych komorek. Pliki danych zrédlowych sa
weryfikowane komputerowo i odpowiednio
przygotowane do potrzeb kazdego uzytkow-
nika, ktéry moze podejmowaé odpowiednie
do sytuacji decyzje administracyjne. Nato-
miast w Wielkiej Brytanii rady trzech gmin

17 Prakseologiczne modele reagowania kryzysowego na potrzeby zarzadzania krajowym bezpieczefistwem publicznym, wykorzy-
stujace nowoczesne systemy i technologie teleinformatyczne, zostaty zaprezentowane w pracy: K. Ficon: Inzynieria zarzqdzania

kryzysowego. Podejscie systemowe. BEL Studio, Warszawa 2007.
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wdrozyly nowy model biznesowy opracowa-
ny przez IBM, ktory trwale zmienia sposob
zarzadzania na szczeblu lokalnym. W ramach
projektu Southwest One IBM inteligentne
systemy komputerowe beda zarzadzaty infra-
strukturg informatyczna, rutynowymi proce-
sami biznesowymi oraz obstuga interesantow
irozwojem zawodowym pracownikdw. Dzig-
ki temu instytucje administracji lokalnej beda
mogly skoncentrowaé si¢ na zasadniczych
indywidualnych ustugach dla obywateli. Do-
celowo model ma obejmowac 30 instytucji
lokalnej administracji publicznej'®.

Podczas tworzenia innowacyjnych strate-
gii zarzadzania aglomeracjami nie mozna
pominag takiej problematyki, jak oszczgdza-
nie zasobow naturalnych, ochrona srodowi-
ska oraz rézne standardy ekologiczne. Nie-
ktore miasta sposrod pierwszej dziesiatki naj-
wigkszych aglomeracji miejskich (Meksyk,
Rio de Janeiro, Buenos Aires, Moskwa, To-
kio, Nowy Jork, Pekin, Szanghaj, Karaczi,
Kair czy Londyn) sa pod wzgledem demo-
graficznym catkiem duzymi panstwami, kto-
re musza bezpiecznie funkcjonowaé we
wszystkich swoich wymiarach — spotecznym,
komunikacyjnym, gospodarczym, edukacyj-
nym, zdrowotnym oraz politycznym. Z regu-
Iy na do$¢ ograniczonej przestrzeni nalezy
zagwarantowa¢ najwyzsze standardy zycia,
bezpieczenstwa i rozwoju dla dziesiatkéw
milionéw mieszkancow. Nietrudno sobie
wyobrazi¢, jak wazna w takich warunkach jest
dostepnos¢ do energii, glownie elektrycznej,
zdrowej wody 1 zywnosci, a takze do swo-
bodnej komunikacji, warunkujacej prowadze-
nie wszelkich form dziatalnos$ci gospodarczej,
naukowej, spotecznej oraz oswiatowe;.

Idea oszczedzania wszelkich dobr i zaso-
bow jest wige nie tylko medialnym sloganem,
lecz przede wszystkim wymogiem czasu
i miejsca. Warto promowac i1 wdraza¢ inno-

wacyjne pomysly i oszczegdne technologie, po-
niewaz stosunek efektow do naktadéw moze
by¢ bardzo korzystny i niemal natychmiasto-
wy. Jako przyktad takiego kompleksowego
zastosowania rozwigzan mozna wskazac bra-
zylijskie Séo Paulo. To pigciomilionowe mia-
sto lezace u ujscia rzek Paragwaj i Parana tro-
ske 0 jakos¢ ich wod rozciagnelo na nadbrzez-
ne rancza i dalsze rejony rolnicze, ktore sa
wielkimi konsumentami wody i jednoczes$nie
producentami zywnosci. Natomiast Malta,
ktora boryka si¢ z problemem deficytu wody
pitnej, postawila na budowg zintegrowanego
systemu energetycznego, majacego powiazac
energi¢ elektryczng z gospodarka wodna
i przyczynic¢ si¢ do zracjonalizowania wyko-
rzystania obydwu tych zasoboéw. Skompute-
ryzowane systemy wodno-kanalizacyjne
pozwola na zamknigcie obiegu medium wod-
nego, tym samym na ograniczenie marnotraw-
stwa i polepszenie bilansu wodnego catlej
wyspy. Wszedzie zastosowano innowacyjne
projekty i zaawansowane rozwigzania tech-
nologiczne, ktére pilotuja menedzerowie IBM
zajmujacy si¢ praktycznym wykorzystaniem
techniki i technologii komputerowej do roz-
wigzywania realnych probleméw codzienne-
go zycia. Oni najlepiej znaja mozliwosci ofe-
rowanych przez firme¢ IBM technologii i roz-
wiazan i potrafia profesjonalnie wykorzystaé¢
ich innowacyjnos¢ oraz firmowa inteligencje
w wielu dziedzinach zycia spoteczno-gospo-
darczego.

% * 3k

W Polsce dotychczas zadna z rodzimych
firm komputerowych nie oferuje az tak kom-
pleksowej filozofii doskonalenia codziennych
standardow zycia spoteczno-gospodarczego za
pomoca innowacyjnych technologii teleinfor-
matycznych. W oficjalnych serwisach IBM
brakuje takze informacji o planowanych inwe-

'8 Problematyka efektywnego wykorzystania potencjatu intelektualnego mieszkancow wielkich miast jest kluczowa dla osiagnigcia
wszystkich celow, migdzy innymi agendy Smarter Cities. Juz obecnie temperatura spoteczna w wielkich aglomeracjach podnosi sig,
poniewaz aktywni zawodowo ludzie probuja w tym samym przedziale czasu zmiesci¢ wigeej spotkan biznesowych, sprawdzi¢
poczte, odebra¢ wiadomosci glosowe, umowic sig na kolejne spotkanie, przemieszczajac si¢ przy tym taksowka. Jesli ludzie postu-
guja si¢ jakims rodzajem mobilnego urzadzenia telekomunikacyjnego, doswiadczaja zjawiska ,,zmigkczenia czasu” — wszystkie
planowane i realizowane przedsigwzigcia moga by¢ ptynnie niemal do ostatniej chwili zmieniane, np. za pomoca SMS-6w, e-maili
i innych komunikatorow. Vide: H. Rhiengold: Smart Mobs. Next Social Revolution. Perseus Cambrigde Massachusetts 2002.
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stycjach i eksperymentach know-how na tere-
nie Polski". Nawet w rynkowych strukturach
Unii Europejskiej i pod parasolem militarnym
NATO nie jest fatwo nadrobi¢ pokoleniowe
zapdznienia cywilizacyjne, z jakimi od ponad
20 lat z r6znym skutkiem boryka si¢ nasz kraj.
Swiatlym drogowskazem jest zapewne naro-
dowa koncepcja wdrazania zaawansowanych
standardéw spoleczenstwa informacyjnego
w podstawowych dziedzinach zycia spotecz-
no-gospodarczego w Polsce na poczatku XXI
wicku. Zostata ona zarysowana w Strategii

rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w Pol-
sce do 2013, opracowanej przez Ministerstwo
Spraw Wewngtrznych i Administracji w 2008
roku®. Pomyslne wdroZenie zalozen tej stra-
tegii niewatpliwie przeniostoby polskie spote-
czenstwo do nowego, madrzejszego i bardziej
inteligentnego $wiata, opartego na informacji,
nauce, wiedzy i technologii, w ktérym decy-
dujace znaczenie odgrywa nowoczesny sek-
tor IT i jego innowacyjne aplikacje, wdrazane
zwlaszcza w obywatelskiej sferze zycia pu-
blicznego.

19 W ostatnich latach na terenie Polski uaktywnily si¢ $wiatowe, glownie amerykanskie, korporacje naftowe i wydobywcze, ktore
poszukuja zt6z gazu tupkowego. Jego przemystowa, na wielka skalg eksploatacja przez obcy kapital moze mie¢ dla okreslonych
rejonow niekorzystne nastgpstwa przyrodnicze. W XXI wieku Polska ponownie staje sig zaglgbiem surowcowym, co oznacza raczej
cywilizacyjna degradacjg i ekonomiczny wyzysk przez korporacje dysponujace bardziej zaawansowanymi technologiami i wigk-
szym kapitalem. By¢ moze jest to cena, nawet w erze spoleczenstwa informacyjnego, zapoznienia cywilizacyjnego naszego kraju.
2 Strategia rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w Polsce do 2013. MSWiA, Warszawa 2008; Spoleczeristwo informacyjne

w liczbach. DSI MSWiA, Warszawa 2008.
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Lotnicza ewakuacja
medyczna w konfliktach

zbronych lat 1914-1950

Ewakuacja medyczna drogg lotnicza ma stosunkowo krétka, ale barwng historie.
Dzi$ trudno wyobrazi¢ sobie planowanie i prowadzenie dziatann wojennych bez
uwzglednienia medycznej pomocy lotniczej.

W artykule autor koncentruje sie na poczatkowym okresie rozwoju tego rodzaju
ewakuacji. Przez pryzmat wydarzen historycznych oraz zmieniajacych sie kon-
cepcji prowadzenia dziatann wojennych prezentuje sprzet oraz poglady na ewaku-
acje medyczng drogg lotniczg. Zwraca uwage na ograniczone mozliwosci zaspo-
kajania coraz wigkszych potrzeb w tej dziedzinie.

dr
ANDRZEJ
WOJCIESZAK

Adiunkt Zaktadu
Logistyki Wydziafu
Ekonomiczno-
-Socjologicznego
Uniwersytetu
tddzkiego. Absolwent
Akademii Obrony
Narodowej (1996).

apewne wielu z nas widzia-
2 To Smigtowiec szybko pod-
rywajacy si¢ z miejsca tra-
gicznego wypadku i lecacy do
najblizszego szpitalnego oddzia-
hu ratunkowego. By¢ moze nawet
znamy kogos, kto musiat korzy-
sta¢ z takiej formy transportu.
Prawdopodobnie tez wielu z nas
powietrzna ewakuacj¢ medyczna
(MEDEVAC) skojarzytoby
z amerykanskim serialem kome-
diowym M*A*S*H, emitowanym
w telewizji w latach 80. ubiegte-
go wieku.

MEDEVAC stanowi kombina-
cj¢ medycyny z lotnictwem. Me-
dycyna dostarcza moralnych
wskazowek, jak szybko nalezy
przemiesci¢ rannego pacjenta
w ramach systemu ewakuacji i jed-
nocze$nie zapewni¢ mu niezbgdna
pomoc juz od pierwszych chwil
zaistnienia takiej potrzeby, nato-
miast lotnictwo umozliwia wyko-
nanie tych zalecen w praktyce.

W MEDEVAC skupia sig to, co
najlepsze w medycynie i lotnic-
twie. Samoloty i1 $miglowce po-
zwalaja sprawnie i szybko dotrzec¢
z rannym/poszkodowanym do
miejsca, w ktorym zostanie mu
udzielona profesjonalna pomoc
medyczna. Jeden z dowodcow
MEDEVAC powiedziat: MEDE-
VAC jest matzenstwem z rozsqd-
ku pomiedzy medycynq a lotnic-
twem, ktore musi by¢ doskonate
w obu dziedzinach. W przeciwnym
razie nie bedzie efektywne. Per-
sonel MEDEVAC jest doradcq,
ktory trzyma je razem'.

Wiele rozwiazan organizacyj-
nych i specjalistycznych z zakresu
ratownictwa medycznego, w tym
transportowanie rannego na pokla-
dzie statku powietrznego, przejgto
z wojska. Do niedawna uwazano,
Ze pierwszy powietrzny transport
medyczny wykonano w 1870 roku
podczas oblgzenia Paryza. Miano
wowcezas 160 rannych francuskich

' J.L. Cook: Rescue Under Fire: The Story of DUST OFF in Vietnam. Schiffer Military/Aviation

History, 1998, s. 28
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zohierzy ewakuowac za pomoca balonow
poza obszar prowadzenia dzialan zbrojnych.
Informacja ta nie ma jednak zadnych podstaw
w znanych zrodtach historycznych.

Za konstruktorow pierwszego udanego sa-
molotu s uwazani bracia Wright. Pierwszy
lot swoja maszyna wykonali w 1903 roku. Juz
siedem lat pozniej podjgto proby, niestety nie-
udane, wykorzystania samolotow do ewaku-
owania rannych i chorych. Lekarze wojsko-
wi kapitan George H.R. Gosman i porucznik
A.L. Rodos z wlasnych funduszy zbudowali
samolot, ktory mial by¢ uzywany do trans-
portowania rannych z pola walki do szpitali.
Pierwszy testowy lot wykonali w Fort Bar-
rancas na Florydzie. Prototyp samolotu
osiagnat wysokos¢ 100 stop i pokonat odle-
glos¢ 500 jardow, po czym sig rozbik. Ta nie-
udana proba na dtugo powstrzymata wtadze
amerykanskich sit zbrojnych od wspierania
tego typu badan. Mimo ze prowadzono kilka
projektow, zaden nie zostal zastosowany w
praktyce. Owczesne samoloty byly bowiem
jeszcze prymitywne, a ich zdolnosci transpor-
towe bardzo ograniczone. W krajach euro-
pejskich, w przeciwienstwie do Stanow Zjed-
noczonych, dos¢ szybko zrozumiano, ze
transport rannych na polach bitew przysztej
wojny bedzie znacznie utrudniony, w zwiaz-
ku z czym ranni zostang narazeni na niewy-
gody transportu naziemnego, tym samym
zwigkszy si¢ ich $miertelno$¢ z powodu nie-
udzielenia pomocy w okreslonym czasie
i w okres$lonych warunkach. By temu zapo-
biec, szef holenderskiej stuzby medycznej, na-
zwiskiem deMooy, wpadl na pomyst uzycia
duzych noszy zawieszonych pod balonem
i ciagnigtych przez konie.

Pierwsze wzmianki o ewakuowaniu ranne-
g0 przy uzyciu samolotu dotycza pierwszej
wojny swiatowej. 18 kwietniu 1918 roku we
Flandrii (Francja) francuski lekarz wojskowy
dr Chaissang opracowal plan modyfikacji
dwoch francuskich samolotow, tak by mozna
bylo na ich poktadach przetransportowac
dwoch rannych zotnierzy. Dla pacjentow wy-
gospodarowat przestrzen tuz za kokpitem pi-

lota. Umieszczano ich w niej przez otwor
w kadtubie samolotu. W tamtym okresie po-
wietrzna ewakuacja rannych dotyczyta nie-
wielkiego obszaru ze wzgledu na skromne
mozliwosci techniczne samolotow. Kadhuby
zmodyfikowanych maszyn byly zbyt waskie
i nie pozwalaly na umieszczenie w nich no-
szy w taki sposob, by rannych nie narazi¢ na
$mier¢ z powodu wyzigbienia.

Fot. 1. Curtiss JN-4 — dwuptatowiec, ktérego tylny
kokpit byt wykorzystywany do transportowania ran-
nych

Zrédto: http://olive-drab.com/images/acvac_jn4 curtiss 1918
700.jpg [dostgp: 15.07.2012]

Cho¢ w Stanach Zjednoczonych przed
wojna zarzucono projekty zwiazane z rozwo-
jem wojskowego lotnictwa medycznego, to
sytuacja zmienila sig, gdy panstwo to przy-
stapito do pierwszej wojny §wiatowej. Zaczg-
to interesowac si¢ wykorzystaniem lotnictwa
na potrzeby ewakuacji medycznej. W ame-
rykanskiej armii i marynarce wojennej regu-
larnie testowano r6zne warianty uzycia samo-
lotu do transportowania rannych. Poczatko-
wo technika ewakuacji stosowana przez te
wojska nie roznita si¢ od techniki opracowa-
nej przez Francuzow. W 1918 roku mjr Nel-
son E. Driver i kpt. William C. Ocker dosto-
sowali dwuptatowy samolot Curtiss JN-4 (na-
zwany Jenny) na potrzeby ewakuacji
medycznej (fot. 1). Zmodyfikowali tylny kok-
pit, tak by zmiescity si¢ w nim standardowe
nosze uzywane w wojsku. Ich wysitek zostat
uwienczony sukcesem, wszystkim lotniskom
wojskowym nakazano bowiem przyjmowac
samoloty medyczne?.

Palaca potrzebe stworzenia lotniczych for-
macji medycznych majacych za zadanie ewa-
kuowa¢ rannych Zotnierzy z obszaru walk

2 http://olive-drab.com/od_medical evac_fixedwing_ww1.php [dostep:18.08.2012].

Kwartalnik Bellona 3/2012



218 Technika i logistyka

dostrzezono podczas dziatan wojennych. Tuz
po ich zakonczeniu dla amerykanskich sit
zbrojnych przekonstruowano kilka samolo-
tow typu de Havilland DH.4 oraz przystapio-
no do opracowywania teoretycznych podstaw
ich uzycia. W czasie pierwszej wojny $wia-
towej osiagnigto postep techniczny, jednak nie
przyczynito si¢ to do dynamicznego i maso-
wego rozwoju wojskowego lotnictwa me-
dycznego.

Rowniez w sitach zbrojnych innych panstw
prowadzono intensywne testy w celu ocenie-
nia sensownos$ci pomystu zorganizowania
lotnictwa sanitarnego. Pierwsze tego typu for-
macje zostaly uzyte przez Francj¢ i Wielka
Brytanig¢ podczas kolonialnych konfliktow
zbrojnych w Afryce i na Bliskim Wschodzie
w latach 20. ubieglego wicku. W 1920 roku
podczas operacji ,,Mad Mullah” w Somalii
Brytyjczycy do ewakuowania rannych uzy-
wali samolotu Airco DH.9A (fot. 2, fot. 3).
Zastosowane wOwczas rozwiazanie pozwa-
lato na ewakuowanie tylko jednego rannego
— umieszczano go na noszach za fotelem
pilota. W tym okresie rowniez wojska fran-
cuskie uzywaty lotnictwa do ewakuowania
rannych zohierzy. Ocenia sig, ze Francuzi
ewakuowali w ten sposob ponad 7 tys. ran-
nych. W pdzniejszych latach (prawdopodob-
nie w 1936 roku) podczas wojny domowej
w Hiszpanii (1936-1939) Niemcy zorgani-
zowali lotnicza stuzbg ewakuacyjna w ramach
dzialajacego na terytorium Hiszpanii lotnicze-
go legionu Condor.

Z dostgpnych danych, na og6t jedynie sza-
cunkowych, wynika, ze 80% wszystkich ran,
jakie odniesli zohierze amerykanscy podczas
drugiej wojny $wiatowej, byto skutkiem uzy-
cia artylerii i lotnictwa, a nie broni strzelec-
kiej. Byty to powazne rany oraz doznanie szo-
ku. Druga wojna §wiatowa byta pierwsza
wojna, w ktorej trakcie wprowadzono plazme
ijejuzyto. W sytuacjach koniecznych plazme
mieszano sterylna woda i wstrzykiwano do
krwi, by podtrzyma¢ zycie rannego do czasu
przeprowadzenia operacji chirurgiczne;.

Cho¢ poczatki lotniczej ewakuacji medycz-
nej przypadly na lata pierwszej wojny $wia-
towej, to znaczny postep dal si¢ zauwazy¢
dopiero podczas nastepnej wojny, gdy wielu
wojskowych przekonato sig, ze ewakuowa-
nie rannych droga powietrzna jest nie tylko
bezpieczne dla zdrowia pacjentéw, lecz tak-
ze pozadane z medycznego i humanitarnego
punktu widzenia.

Jedna z pierwszych propozycji wprowadze-
nia w struktury sit zbrojnych Stanow Zjedno-
czonych jednostek lotniczych specjalizuja-
cych si¢ w wykonywaniu zadan ewakuacyj-
nych przedstawit general David Grant.
Odpowiedzia bylo jednak niezrozumienie
i silny sprzeciw przetozonych najwyzszego
szczebla. Na szczgscie taka sytuacja nie trwala
dhugo. Juz w 1942 roku koncepcjg lotniczych
jednostek ewakuacyjnych zastosowano
w praktyce®.

Fot. 2. Zatadunek rannego do samolotu DH.9A
D.3117 w Somalii

Zrédto: http://www.morvalearth.co.uk/Inch_High Club/Mad
Mullah/DH9A%20Ambulance.jpg [dostep: 16.07.2012]
Pierwsza na duza skal¢ ewakuacje po-
wietrzna rannych z pola walki przeprowadzo-
no w Nowej Gwinei w sierpniu 1942 roku
podczas kontrofensywy sprzymierzonych
przeciwko Japonczykom. W czasie tego za-
dania, wykonywanego sitami V Armii Po-
wietrznej, w ciagu siedmiu dni ewakuowano
ponad 13 tys. rannych zotnierzy do Australii,
czyli na odlegtos¢ ponad tysiaca kilometrow.
0Od 1943 roku ewakuowano wielu rannych
zolnierzy transportem powietrznym. Liczba
ewakuowanych rannych w kazdym kolejnym

3 M. Hudson: A History of Military Aeromedical Evacuation, Royal Air Force, ,,Air Power Review” 2008 nr 2, s. 74—101. http://www.
airpowerstudies.co.uk/Latest%20Air%20Power%20Review.pdf#page=82 [dostep: 17.07.2012]
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roku wojny utrzymywata si¢ na stalym wyso-
kim poziomie. Tylko w 1943 roku ewakuowa-

no transportem lotniczym do Stanéw Zjed-
noczonych ponad 173,5 tys. rannych. W na-
stegpnym roku liczba ta zwigkszyta si¢ do
ponad 545 tys., a w 1945 roku osiagnela po-
ziom ponad 454 tys. W ciagu trzech lat woj-
ny ewakuowano ponad milion rannych.
W nowej doktrynie dotyczacej zabezpiecze-
nia medycznego dziatan bojowych wskaza-
no, ze ewakuowanie rannych transportem lot-
niczym stalo si¢ nowa i skuteczna alternatywa.
Jednym z glownych orgdownikéw i zwolen-
nikéw rozwoju tego rodzaju operacji byt ge-
nerat Dwight D. Eisenhower. Gdy alianci wy-
ladowali w Normandii, stwierdzit: Ewaku-
owalismy drogq lotniczq prawie kazdego
rannego z naszych szpitali zlokalizowanych

na linii frontu i to niewqtpliwie uratowato
tysiqce istnien ludzkich®.

Pierwszy lot $miglowca, zaledwie 20-se-
kundowy, wykonano 13 listopada 1907 roku.
Do ewakuowania rannych §miglowiec zostat
uzyty po raz pierwszy w 1917 roku w Tur-
cji. Rannego brytyjskiego zohierza ewaku-
owano z pola bitwy do najblizszego szpita-
la, ktory znajdowat si¢ w odleglosci trzech
dni jazdy samochodem. Pacjent przybyt do
szpitala droga lotnicza w zaledwie 45 mi-
nut. Z francuskich ustalen z tamtego okresu
wynikato, ze tempo przeprowadzenia ewa-
kuacji ma zasadnicze znaczenie dla zmniej-
szenia wskaznika $miertelnosci. Wyliczono,
ze jesli ranny zohierz dotrze do szpitala
w ciagu szesciu godzin, to zagrozenie §mier-
cig zmniejszy si¢ z 60% do zaledwie 10%.

Fot. 3. Samolot DH.9A D.3117 w Somalii podczas operacji ,Zed Expedition”

Zrédto: http://www.morvalearth.co.uk/Inch_High_Club/Mad_Mullah/h95_dh9_air_ambulance with_z force somalia_1919%5B1%
5D.jpg [dostep: 16.07.2012]

4 Medical Service in the European Theater of Operations. Chapter VIL. Introduction to Battle. http://www.history.army.mil/html/

reference/Normandy/TS/MD/MD7.htm [dostegp: 16.07.2012]
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Mimo przekonania o przydatnosci $migtow-
ca do wykonywania zadan ewakuacji me-
dycznej przez nastgpnych prawie 30 lat prze-
prowadzano jedynie niewielkie eksperymen-
ty majace na celu udoskonalenie konstrukcji
tego $rodka transportu.

Po raz pierwszy $migltowce zostaty uzyte do
ewakuowania ofiar walk, co prawda w sposob
sporadyczny i niezorganizowany w zadne for-
malne struktury, przez armi¢ Stanow Zjedno-
czonych w birmanskiej dzungli podczas dru-
giej wojny $wiatowej. Postep techniczny, jaki
osiagnigto w latach wojny, pozwolit na zbudo-
wanie maszyn nadajacych si¢ do militarnego
zastosowania. Armia amerykanska wykorzy-
stata Smiglowce w sposdb masowy i w syste-
mie ewakuacyjnym dopiero podczas wojny
koreanskiej (1950-1953). Smiglowcow ewa-
kuacyjnych uzyli réwniez Francuzi w czasie
wojny indochinskiej (1946—1954). Pod koniec
1953 roku Francuzi wykorzystywali w Indo-
chinach zaledwie 18 smiglowcoéw przystoso-
wanych do ewakuacji medycznej. Od kwiet-
nia 1950 do poczatku 1954 roku przy ich uzy-
ciu ewakuowano okoto 5 tys. rannych. Do tego
czasu w catych sitach zbrojnych Stanow Zjed-
noczonych eksploatowano jedynie kilka $mi-
glowcow ewakuacyjnych, ktére byty w wypo-
sazeniu od konca drugiej wojny swiatowe;.

W Azji Amerykanie wykorzystywali $§mi-
glowce Sikorsky H4 do ewakuowania zestrze-
lonych lotnikéw i rannych. Pod koniec woj-
ny $miglowcow uzywali takze Niemcy do
lotow kurierskich. Wedtug niepotwierdzonych
zrodet dokonali jakiego$ dtugiego rajdu przez
p6t Europy.

Smiglowce Focke-Achgelis Fa 223 (fot. 4)
byly produkowane w latach 1942-1944.
Lacznie wyprodukowano 14 egzemplarzy
tych maszyn w wersji E-0. Produkcja zapew-
ne bytaby wigksza, gdyby zaktady Fa w Del-
menhorst nie zostaly zrownane z ziemig przez
RAF w 1942 roku. Pierwszych siedem ma-
szyn wraz z dwoma prototypami zostato
zniszczonych, a pozostatych siedem otrzyma-
fo oznaczenia prototypdw (od V-11 do V-17).
Smiglowce Fa 223 byly uzywane przez Trans-

portstaffel 40 — jedyna jednostke $migtow-
cowa Luftwaffe.

Fot. 4. Smigtowiec Fa-223 Drache
Zrédto: http://i3.tinypic.com/6jwdi88.jpg [dostep: 16.07.2012]

Podczas drugiej wojny swiatowej Smiglow-
ce byly uzywane rzadko. Pierwszy ekspery-
mentalny lot $migltowca Sikorsky R-6 z za-
daniem ewakuowania rannych wykonano
w listopadzie 1943 roku. Zaloge $migtowca
tworzyli pilot i sanitariusz oraz dwoch Zzot-
nierzy, ktorzy symulowali rannych. Byli oni
transportowani na zewnatrz $migltowca, by
utatwi¢ ich zatadunek i roztadunek. Niecate
pot roku pdzniej, 23 kwietnia 1944 roku,
wykonano pierwsza misj¢ ewakuacyjna z uzy-
ciem $migtowca. Operacj¢ przeprowadzono
okoto 25 km na zach6d od Mawlu na teryto-
rium Birmy, trwata ona prawie szes$¢ tygodni
i byta najwigkszym przed wojna koreanska
przedsigwzigciem ewakuowania rannych za
pomoca $miglowcow?.

Od 15 czerwca do 29 lipca 1945 roku przy
uzyciu sze$ciu $migtowcoOw ewakuowano
75-80 rannych zotnierzy z gorzystych tere-
néw na poocny wschod od Manili na Fili-
pinach (fot. 5).

Fot. 5. Smigtowiec R-4 podczas ewakuowania
rannych z filipinskiej wyspy Luzon

Zrédto: http://media.airspacemag.com/images/Medevac
FLASH.jpg [dostgp: 17.07.2012]

> E. Holmes: MEDEVAC Flight in WWII. http://www.helis.com/stories/burma45.php [dostgp: 18.07.2011]

Kwartalnik Bellona 3/2012



Technika i logistyka 221

Lotnicza ewakuacja medyczna, zwlaszcza
zwykorzystaniem $miglowcow, nie odegrata
istotnej roli podczas drugiej wojny $wiato-
wej. Ocenia sig, ze uzyto smiglowcow do
ewakuowania jedynie 125150 rannych. Dla
poréwnania, w wojnie koreanskiej ewaku-
owano w ten sposob okoto 40 tys. rannych
(fot. 6), a podczas wojny wietnamskiej —okoto
miliona. Mimo to przekonano si¢ o przydat-
nosci $miglowca do podejmowania rannych
z pola walki.

Lotnicze ewakuacje medyczne kontynu-
owano po zakonczeniu drugiej wojny §wia-
towej. 7 wrzesnia 1949 roku sekretarz obro-
ny USA wydat dyrektywe, na ktorej podsta-
wie lotnicza ewakuacja medyczna stata si¢
jedna z opcji opieki medycznej wszystkich
chorych i rannych rowniez w czasie pokoju.
Zastosowano nowe, efektywne i praktyczne
rozwiazania, co przyczynito si¢ do dalszego
rozwoju tej formy transportu medycznego.

Cho¢ $migtowce sa skomplikowanymi
maszynami, wymagajacymi rozbudowanego
zaplecza logistycznego i administracyjnego,
to maja t¢ zaletg, ze moga wykonywac loty
w prawie kazdych warunkach atmosferycz-
nych, pokonywac¢ przeszkody terenowe oraz
ladowac w prawie kazdych warunkach tere-
nowych. To przekonanie, mimo ze w pewnej
mierze bledne, jest jednym z zasadniczych

Fot. 6. Smigtowiec Bell H-13 Souix na lotnisku
polowym w Korei
Zrédlo: http://1.bp.blogspot.com/_femhrxbNtS0/S9A_002uG4l/

AAAAAAAAFYA/YD_XVBKw5p8/s1600/BELL_H13_ko-
rea.gif [dostgp:17.07.2012]
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czynnikow wptywajacych na morale Zolnie-
rzy. Wielu uczestnikow wspotcezesnych wo-
jen, ktdrzy odniesli rany i przezyli, pozytyw-
nie ocenia medyczng pomoc z powietrza.
I'wlasnie to przesadza o sukcesie MEDEVAC.

We wspotezesnych operacjach ewakuowa-
nia rannych transportem lotniczym sa wyko-
rzystywane doswiadczenia zdobyte podczas
konfliktow zbrojnych z lat 50. i 60. XX wie-
ku. Z uptywem czasu, ze zmiana doktrynalng
charakteru konfliktow, w tym coraz wigkszych
potrzeb pola walki, ewaluacji podlegaty row-
niez zagadnienia ewakuowania rannych.
Wynikato to z wprowadzania do struktur wal-
czacych pododdzialéw nowoczesnego sprzg-
tu, ktéry umozliwial skuteczne wykonanie
takich zadan. Doswiadczenie zdobywano w
specyficznych warunkach. Koncepcja uzycia
lotnictwa do ewakuacji medycznej rodzita si¢
bowiem z doswiadczen praktycznych. Na
ksztalt wielu obecnych rozwiazan wplynely
takie czynniki, jak: personel medyczny, mo-
del tancucha ewakuacji (ogélne i specjalizo-
wane szpitale wojskowe i cywilne), uzywany
sprzegt oraz stosowane procedury. Obecne roz-
wigzania praktyczne maja zatem podtoze hi-
storyczne, co nie oznacza, ze nie sa prowa-
dzone prace koncepcyjne ukierunkowane na
juz wskazane przyszte potrzeby sit zbrojnych.
Zglebienie 1 zrozumienie historycznej gene-
zy tych zagadnien pozwoli w przysztosci na
wdrozenie rozwigzan jeszcze bardziej efek-
tywnych oraz z pewnoscia przyczyni si¢ do
dalszego rozwoju tej formy ewakuacji me-
dycznej.

Ewakuacja medyczna z wykorzystaniem
samolotu lub $migtowca z reguly jest prowa-
dzona w przypadkach naglej koniecznosci
medycznej oraz w sytuacjach, w ktorych ewa-
kuacja transportem naziemnym jest niemoz-
liwa lub utrudniona oraz nie ma mozliwosci
szybkiego dotarcia do rejonu powstania strat.
Transport powietrzny jest zalecany do ewa-
kuacji medycznej w przypadku, gdy pacjenta
trzeba przetransportowac na duza odlegtos¢
lub gdy ze wzgledu na warunki terenowe tego
typu transport jest najbardziej praktyczny.
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Dla upamig¢tnienia wojny
potudniowoatlantyckiej

kmdr por. rez. dr hab.
KRZYSZTOF
KUBIAK

Profesor Dolno$lgskiej
Szkoty Wyzszej

we Wroctawiu,
absolwent Akademii
Marynarki Wojennej
w Gdyni i Uniwersytetu
Gdariskiego, przez
wiele lat zwigzany

Z wyzszym
szkolnictwem
wojskowym.

ojna falklandzka* bylta
jednym z najbardziej
niezwyktych konflik-

tow zbrojnych okresu zimnej woj-
ny. Nie miata bowiem prawie zad-
nych odniesien do globalnej rywa-
lizacji obydwu antagonistycznych
blokow polityczno-wojskowych.
Stanowita apogeum historyczne-
g0 sporu, toczonego co najmniej
od 1833 roku, kiedy to Wyspy Fal-
klandzkie — wowczas pozostaja-
ce we wladzy Zjednoczonych Pro-
wincji La Platy — zbrojnie obsa-
dzita brytyjska Royal Navy.
Dziatania zbrojne rozpoczgly
si¢ 2 kwietnia 1982 roku, gdy Ar-
gentynczycy wysadzili desant
w rejonie stolicy Falklandow —
Port Stanley. Konflikt trwat 72 dni
i zakonczyt si¢ catkowita kleska
Argentyny. W jego trakcie obie
strony poniosty powazne straty. Po
stronie brytyjskiej byto 255 zabi-
tych (z tego 84 osoby personelu
marynarki i trzy osoby cywilne —
mieszkanki archipelagu, ktore zgi-
ngly w wyniku brytyjskiego
ostrzalu artyleryjskiego), jeden
zaginiony oraz 384 cigzko i $red-
nio cigzko rannych zotnierzy. Roy-
al Navy stracita dwa niszczyciele,
dwie fregaty oraz wyczarterowa-
ny kontenerowiec. Zostato uszko-
dzonych 17 okrgtow, w tym jeden
bardzo powaznie, a kolejnych sie-
dem — powaznie. W sprzgcie lata-

jacym Brytyjczycy utracili sze$¢
samolotow Sea Harrier nalezacych
do FAA i cztery maszyny Harrier
GR.3 RAF, 21 $miglowcoéw mor-
skich oraz trzy $miglowce RAF.
Interesujacego materialu porow-
nawczego dostarczaja brytyjskie
dane dotyczace finansowych kosz-
tow zaangazowania militarnego na
Falklandach. Wedlug zrédet ofi-
cjalnych na dziatania zbrojne wy-
datkowano 900 mlIn funtow szter-
lingéw (ponad pokojowy budzet
ministerstwa obrony), 700 min
funtow szterlingéw wydano na
zamOwienia nowego sprz¢tu prze-
znaczonego na pokrycie strat wo-
jennych (prawie 90% tej kwoty
otrzymaty firmy brytyjskie),
a 424 mln funtow szterlingdw po-
chtoneta rozbudowa infrastruktu-
ry obronnej na Wyspach Fal-
klandzkich i utrzymanie tam po-
wigkszonego garnizonu (koszt
utrzymania garnizonu do 1984 ro-
ku). Laczne straty bezposrednie
i posrednie poniesione przez Fal-
klandczykow oszacowano na
200-250 mln funtow szterlingdéw.
ZYozyly sig nanie: zniszczone mie-
nie wyspiarzy (w samym Port
Stanley zniszczono siedem budyn-
kow mieszkalnych, a kolejnych
20 uszkodzono w stopniu wyklu-
czajacym zamieszkanie), przerwa
w eksploatacji fowisk i utrata optat
za licencje polowowe oraz straty

* W Argentynie konflikt ten oficjalnie okresla si¢ jako La Guerra de las Malvinas — wojna malwin-
ska lub La Guerra del Atlantico Sur — wojna na poludniowym Atlantyku.
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THIS MEMORIAL IS DEDICATED TO THE MEMBERS OF
THE ROYAL NAVY, THE ROYAL MARINES,
THE ROYAL FLEET AUXILIARY AND THE MERCHANT NAVY,
WHOSE NAMES ARE RECORDED HERE.

THEY GAVE THEIR LIVES IN THE SERYICE OF THIS COUNTRY
AND FOR THE DEFENCE OF FREEDOM, IN
THE FALKLAND ISLANDS AND THE SOUTH ATLANTIC

THE ROYAL NAVY

POAEM (L) M.J.Adcock

AEM (R)1 A.J. Anslow

MEM (M)1F.O. Armes

AB (S) D.Armstrong

Lt.Cdr. D.I.Balfour

Lt. Cdr.R.W.Banfield

AB (S) A.R.Bart

Lt.Cdr.GWJ.Barr,DSC

AB (R) . M.Boldy

POMEM (M) D.R.Briggs,DSM

POAEM (M)PILH.Brouard

ACWEA J.D.L.Caddy

MEA (M)1P.B.Callus

POACMN K S.Casey

CAD.M.Cope i

Lt.W.A .Curtis

APOCA S.R.Dawson

AWEM (R)1 J.K.Dobson
Ck.R.J.S . Dunkerley

CK .B .Easton

WEAl1 AC.ACEggington
S.Lt.R.C.Emly

Lt.Cdr. J.E.Eyton—Jones
PO Ck.R.Fagan

POWTR E.Flanagan

A LCK.M.P.Foote

MEM (M) 2 S N.Ford

PO (S) M.G.Fowler
Ck.N.A .Goodall

WEM (O)1 1.P.Hall

AlStd.S . Hanson

AAB (S) S.K.Hayward
Lt.R R .Heath

AEM (M)1 M.Henderson
AB (EW) S.Heyes

AEM (R)1B.P.B.Hinge
MEA (P) 1 A.S.James
LMEM (M) A.J. K]‘IO\\_'IR\‘
Laundryman C.K.Lai
WEM (R)1S.J. Lawson
LACAEMN (M) D.Lee
MEM (M) 2 A R.Leighton
AEMN (M)1 A McAulay
AEA (M) 2 KI McCallum
Ck.B.G.Malcolm

NA (AH) 1 B.Marsden
_CK.T. Marshall
ALMEM (M) D.Miller

1982

A.LS (R) M.S.Mullen
Lt. B. Murphy

LPT G.T.Nelson
APOWEM (R)ARNorman
CKk.D.E.Osborne
AWEMNID.J A Ozbirn
APOWEM (R)A K. Palmer
MEM (M)2T.W.Perkins
LAEM (L)D.L.Priyce
CKk.J.R.Roberts
Lt.Cdr.G.SRobinson-Moltke
LCk .M.Sambles
Lr.Cdr.J.M.Sephton,DSC
LCKk.A E.Sillence

Std. M.R .Stephens

LRO (W) B.J.Srill

MEA?2 G.L.J.Stockwell
AWEAI DA Strickland
Std. J.D.Stroud

S (M) M.J.Stuart
WEAI K.R.F.Sullivan
AAB (EW)AD.Sunderland
CKk.A.C.Swallow
Lt.N.Taylor

ACWEMN M.E.G .Till
Lc.D.H.R.Tinker

MEM (M) 2 S.Tonkin
ACK.LE.Turnbull
POACMN CP.Vickers
WEMN?2 B.J.Wallis
LCk.A K. Wellstead
MAA B.Welsh

AWEA?2 P.P.White
ALMEM (M) §.J.White
ALMEM (L) G.Whitford
MEM (M) G.S.Williams
WEAAPP [.R . Williams
CKk.K.J.Williams
Lt.Cdr.J.SWoodhead,DSC

THE ROYAL MARINES

Cpl. J.G.Browning
Mne.P.D.Callan
LCpl.C.Davison
Sgt. R .Enefer

Sgt.A.P. Evans

Cpl. K.Evans

Cpl. P.R_Fitton

L[t. K.D.Francis
LCpl.B .P.Giffin
Mne.R.D.Griffin
Sgr.I.N ,Hunt
CSgt.B.R.Johnston,QGM
Sgr. R.A . Leeming
Cpl. M.D.Love, DSM
Mne.G.C.MacPherson
Mne.S.G.McAndrews
LCpl. P.B.McKay
Mne. M.J.Nowak

L. R.J.Nunn,DFC
Mne. K. Phillips

Sgr. R.J.Rotheram
Mne. A.J.Rundle

Cpl. J. Smith

Cpl. 1.F.Spencer

€pl. A.B.Uren

Cpl. L.G .Watts
Mne.D.Wilson

THE ROYAL FLEET AUXILIARY

AsstLaundryman CS.Chan
Third Eng.Off.CEHailwood
Sec.Eng.Off PA Henry,GM
First Rad.Off.R.Hoole
Elect.Fitter C.Leung
Third Eng Off. A .J Morris
laundryman P.Ng
Butcher Y.F.Sung

Sailor S.K.Yeung

Bosun S.C.Yu

THE MERCHANT NAVY

Bosun J.B.Dobson
Mech .F.Foulkes
Std.D.R.S.Hawkins
Mech. J.Hughes X
Caprt.[.H.North, DSC
Mech.E.N.Vickers

Fot. 1. Tablica po$wiecona Brytyjczykom polegtym w czasie wojny falklandzkiej. Portsmouth — stary port
Fot. 1-5 K. Kubiak
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wynikajace z ograniczenia dziatalnosci rol-
niczej ze wzgledu na zagrozenie minami.
Argentyna stracita podczas wojny 635 zol-
nierzy i marynarzy (w tym 341 na zatopio-
nym krazowniku ,,General Belgrano”).
Smier¢ poniosto rowniez 16 cywilnych oby-
wateli tego panstwa, glownie czlonkéw za-
1og statkéw handlowych, ktore wykonywaty
zadania wojskowe. Flota stracita krazownik,
okret podwodny dwa transportowce oraz dwie
zarekwirowane jednostki falklandzkie. Wia-
rygodnie udokumentowane straty sit po-
wietrznych (lotnictwo wojskowe i straz gra-
niczna) wynosza 101 egzemplarzy réznego

Fot. 2. Yomper — monument po$wigcony zotnie-
rzom Krélewskiej Piechoty Morskiej walczacym na
Falklandach

typu samolotéw i $§miglowcoéw. Ponadto na-
lezy uwzgledni¢ wyeksploatowanie maszyn,
ktore przetrwaly konflikt, oraz niemal catko-
wite wyczerpanie zapasow czg§ci zamien-
nych. Garnizon falklandzki utracit cate uzbro-
jenie i ciezki sprzgt.

Wojna falklandzka pozostawila trwale §lady
w $wiadomos$ci obydwu uczestniczacych
w konfrontacji nacji, ale trudno nie dostrzec,
ze nadal o wiele wigksze znaczenie ma ona
dla Argentynczykow niz dla poddanych Elz-
biety II. Mozna to wyjasni¢ chyba tylko tym,
ze Brytyjczycy, gdy Albion byl imperium,
a takze w poOzniejszym czasie, niejako przy-
wykli do tego, ze codziennie gdzie$ na $wie-
cie w rejonie konfliktu przebywaja ich zohie-
rze. Po drugiej wojnie §wiatowej Brytyjczycy
walczyli w Grecji, w mandacie palestynskim,
w Korei, na Malajach, w Kenii, na Cyprze,
interweniowali w Kuwejcie, Tanzanii, Egipcie,
Omanie, Iraku, Sierra Leone, w Afganistanie
oraz w wielu innych miejscach. Oczywiscie
skala zaangazowania falklandzkiego byta re-
latywnie duza, ale opinia publiczna z reguty
nie postrzegata kampanii na potudniowym
Atlantyku jako wydarzenia szczegdlnie wyjat-
kowego w dziejach panstwa.

W Argentynie sytuacja jest skrajnie odmien-
na. Dla tego panstwa byla to pierwsza wojna
od czasu zakonczenia przewlektego konflik-
tu koalicji argentynsko-brazylijsko-urugwaj-
skiej z Paragwajem, ktory toczono w latach
1856-1870. Wielu Argentynczykow trzy mie-
sigce wojny w 1982 roku uwazato i nadal
uwaza za najwazniejsze wydarzenie w dwu-
dziestowiecznych dziejach ich panstwa. Mal-
winska klgska ogniskuje wigc olbrzymie spo-
feczne emocje i na swoj sposob staje si¢ czyn-
nikiem konstytuujacym na nowo nowoczesna
argentynska swiadomo$¢ oraz narodowa toz-
samos¢.

Owe zrdznicowane postrzeganie nie takich
odleglych znow wydarzen znajduje odzwier-
ciedlenie w charakterze, miejscu usytuowa-
nia, a nawet swoistej procedencji pomnikow
wojennych. W Wielkiej Brytanii znajduja si¢
one na ogo6t na obszarach baz wojskowych
badz w szczegdlnych miejscach pamigci,
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Fot. 3. Pomnik wojny falklandzkiej w Buenos Aires

w ktorych dziela przestrzen z pamiatkami po
innych wojnach i kampaniach Albionu. Cha-
rakterystycznymi przyktadami takiego podej-
scia moze by¢ pomnik Yomper z Muzeum
Krolewskiej Piechoty Morskiej w Portsmouth
oraz znajdujaca si¢ w tym samym miescie
tablica poswigcona poleglym cztonkom per-
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sonelu morskiego. Yomper — to nadnatural-
nej wielkosci posta¢ zotnierza Royal Mari-
nes, ktory oprocz broni dzwiga pokaznych
rozmiardw plecak. Rzezba dtuta Philipa Jack-
sona odwoluje si¢ do sytuacji, w ktorej po
utracie $migltowcow transportowych na zato-
pionym statku ,,Atlantic Conveyor” brytyjscy
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Fot. 5. Pomnik wojny falklandzkiej na terenie bazy Regimiento de Infanteria 1 ,Patricios”. Przed monumen-
tem oficer putku w mundurze galowym
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zohierze byli zmuszeni wykona¢ forsowny
marsz z przyczotka pod San Carlos ku stoli-
cy archipelagu Port Stanley. Inspiracja dla
artysty bylo zdjgcie przedstawiajace kaprala
Petera Robinsona wspinajacego si¢ na Sap-
per Hill. Z kolei na wspomnianej tablicy,
umieszczonej na murze chroniagcego ongis
port bastionu, wyryto nazwiska polegtych
na poludniowym Atlantyku oficerow, mary-
narzy i zohierzy z Marynarki Wojennej (Ro-
yal Navy), Krélewskiej Piechoty Morskiej
(Royal Marines), Krolewskiej Floty Pomoc-
niczej (Royal Fleet Auxilliary) oraz Marynarki
Handlowej (Merchant Navy).

W Buenos Aires pomnik wojny falklandz-
kiej zostat usytuowany przy reprezentacyjnej
alei Avenida Libertador. Ma forme wzniesio-
nego na lekkim uku muru, na ktérym umiesz-
czono tablice z nazwiskami Argentynczykow
polegtych podczas konfliktu. Na nieco pod-
wyzszonej czg$ci pomnika umieszczono
uproszczong mape spornych Wysp Falklandz-
kich oraz znicz. Przed monumentem znajdu-
je si¢ maszt, na ktorym powiewa olbrzymich
rozmiardéw flaga narodowa. Codziennie jest
tam wystawiana warta honorowa. Na poste-

Kwartalnik Bellona 3/2012

runku shuzbg petnia rotacyjnie marynarze,
zotnierze wojsk ladowych oraz wojsk lotni-
czych, a takze funkcjonariusze morskiej stra-
zy granicznej (Pefectura Naval Argentina). Co
charakterystyczne, monument zbudowano na
podstawie dekretu nr 1405 z 5 maja 1989 ro-
ku, wydanego przez 6wczesnego prezydenta
Argentyny Carlosa Menema. Wymiar sym-
boliczny ma takze to, ze po drugiej stronie
alei wznosi si¢ Torre de los Ingleses — tak
zwana Wieza Angielska wzniesiona w latach
1909-1916, stanowiaca dar spotecznosci
brytyjskiej dla miasta, w ktorym przybysze
znalezli drugi dom. Przed kilkunastu laty roz-
wazano nawet zburzenie owego obecnie nie-
poprawnego politycznie budynku, ale osta-
tecznie do tego nie doszto.

Innym przyktadem upamigtnienia wojny
falklandzkiej jest pomnik usytuowany w ba-
zie stacjonujacego w Buenos Aires najstar-
szego argentynskiego pulku piechoty — Regi-
miento de Infanteria 1 ,,Patricios”. Upa-
migtnia on grupg wydzielona putku (w sile
wzmocnionego plutonu), ktora w czasie trwa-
nia konfliktu wlaczono w sktad 6 Putku Pie-
choty (Grl Viamonte).
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Pozimnowojenne
dwudziestolecie

Recenzja ksiazki Romana Kuzniara Pozimnowojenne dwudziestolecie
1989-2010. Stosunki miedzynarodowe na przetomie XX i XXI wieku.
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2011.

a rynku czytelniczym ukazata si¢ in-

| \ |teresujqca publikacja poswigcona
wspoltczesnym stosunkom migdzyna-
rodowym. Ujmujac $cislej, chodzi o dwie
dekady przetomu minionego i obecnego wie-
ku. W tym okresie w $wiecie zaszly duze
zmiany polityczne oraz nastapito technolo-
giczne przyspieszenie. Uksztaltowat si¢ nowy
porzadek migdzynarodowy. Badaniu i ocenie
przemian tych proceséw jest po§wigcona
wspomniana monografia. Autor omawia po-
szczegblne regiony $wiata oraz problemy
ksztattowania stosunkow migdzy panstwami.

Roman Kuzniar

Stosunki miedzynarodowe

na przetomie XX i XXI wieku

Oczywiscie catos¢ nalezy traktowac jako syn-
tezg ztozonych proceséw oraz subiektywny
punkt widzenia autora, eksponowana jest
bowiem Polska i Europa. Jest to pierwsza w
naszej krajowej literaturze publikacja o sto-
sunkach migdzynarodowych po zimnej woj-
nie.

Dla czytelnika wazna jest informacja, ze
rekomendowana praca wyszta spod piora
wybitnego eksperta tej problematyki profe-
sora Romana Kuzniara. Obecnie jest on kie-
rownikiem Zaktadu Stosunkéw Strategicz-
nych w Instytucie Stosunkow Migdzynarodo-
wych Uniwersytetu Warszawskiego.
Wezesniej byt dyrektorem departamentu ana-
lityczno-planistycznego w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych oraz Polskiego Insty-
tutu Spraw Migdzynarodowych. Petni funk-
cj¢ doradcy prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej ds. migdzynarodowych. Profesor
KuzZniar specjalizuje si¢ w problematyce hi-
storii stosunkow migdzynarodowych, bezpie-
czenstwa migdzynarodowego, praw cztowie-
ka oraz polityki zagranicznej Polski. Jest au-
torem licznych publikacji naukowych.
W mediach jest znany takze jako redaktor
naczelny Rocznika Strategicznego, periody-
ku wydawanego od 1995 roku.

Celem omawianej publikacji jest analiza
zycia miedzynarodowego w dwudziestoleciu
pozimnowojennym (s. 12), a §cislej — przed-
stawienie drogi od zimnej wojny do nowego
porzqdku miedzynarodowego (s. 11). Autor
ujat zagadnienie w sposob problemowy,
z zachowaniem wyrazistej cezury czasowe;.
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W strukturze dzieta zostalty wyr6znione trzy
czg$ci, podzielone na rozdziaty. Zasadnicza
czg$¢ pracy poprzedza rozdziat wprowadza-
jacy w problematyke badan, dotyczacy iden-
tyfikacji samej zimnej wojny: 1946—1988. In-
teresujace jest wyodrgbnione zakonczenie
z trafnym podtytutem W kierunku bezimien-
nego porzqdku. Jak przystalo na prace na-
ukowa, publikacja zawiera bogata bibliogra-
fig oraz indeks nazwisk i indeks rzeczowy,
W oczywisty sposob utatwiajace percepcje
ksiazki.

Pierwsza czg$¢ pracy zatytutowano Prze-
fom. R. Kuzniar skupia si¢ na sprawach mig-
dzynarodowych zwiazanych z upadkiem sys-
temu socjalistycznego w Europie. Transfor-
macja ustroju jest przedstawiona jako kolejne
kroki czynione w celu zaprowadzenia demo-
kracji 1 wolnego rynku. Mowa migdzy inny-
mi o wyborach parlamentarnych w Polsce
w czerwcu 1989 roku, zburzeniu muru ber-
linskiego w listopadzie tego samego roku oraz
o krwawej rozprawie na rodzinie Ceaugescu
w Rumunii pod koniec tegoz roku. Autor zaj-
muje si¢ lawing zmian systemowych posze-
rzania sie i ogarniania ZSRR. W 1991 roku
upada blok komunistyczny i sam Zwiazek
Sowiecki. Powstaja nowe panstwa. Po roz-
padzie Jugostawii na Batkanach wybucha
wojna domowa. Autor ze znawstwem opisu-
je, jak zanikat system bipolaryzmu i ksztatto-
wal si¢g nowy porzadek. Eksponuje rolg NATO
i Stanow Zjednoczonych jako stanowczego
przywodcy spotecznosci migdzynarodowe;.
Jego zdaniem w omawianym okresie Zachod
dominowal nad resztq swiata (s. 83). Autor
zajmuje si¢ Wspolnota Europejska i jej trans-
formacja w Uni¢ Europejska (traktat z Ma-
astricht), omawia takze idee Trojkata Wyszeh-
radzkiego i Heksagonale. Informacje przed-
stawia w sposob barwny, a najwazniejsze
znich wyrdznia w formie wythuszczen. Kon-
centruje uwage czytelnika na waznych ele-
mentach, odrzuca za$ malo istotne szczego-
ty, ktore i tak z uptywem czasu zacieraja sig
w pamigci. Podczas lektury trudno pominaé
przypisy do teksu. W rozdziale Rekonstruk-
¢ja Europy autor powoluje sig na takich eks-

Kwartalnik Bellona 3/2012

pertow krajowych, jak: Z. Brzezinski,
E. Halizak, J. Kukutka, Z. Lachowski, K. Las-
tawski, S. Parzymies, M. Tabor, A. Towpik,
A.D. Rotfeld oraz R. Zigba.

Druga cze$¢ pracy poswigcono latom
90. XX wieku. Ten okres autor okreslit jako
ztota dekadg. Az na dwustu stronach omawia
stosunki migdzynarodowe, przy czym wiele
miejsca po§wigca omowieniu prymatu USA
w tym okresie. Wskazuje na zaangazowanie
polityczne Standéw Zjednoczonych w utrzy-
mywanie stosunkow z poszczegolnymi kra-
jami w Europie oraz na rolg stabilizacyjna
Amerykandw w Azji i ich zaangazowanie na
Bliskim Wschodzie.

W publikacji poruszono réwniez problem
globalizacji w §wiecie, migdzy innymi z per-
spektywy gospodarczej oraz jego wptywu na
porzadek migdzynarodowy.

Przedmiotem dociekan naukowych Kuznia-
ra jest takze NATO jako gtéwna organizacja
majaca strzec bezpieczenstwa w Swiecie.
Punkt cigzkosci zostal przesunigty jednak na
zaangazowanie paktu w wojne w bylej Jugo-
stawii oraz jego transformacj¢. Za cickawa
uwazam tezg, ze ONZ przezywa kryzys ze
wzgledu na stabos¢ swoich instrumentow
oddziatywania oraz brak transformacji orga-
nizacyjnej w Radzie Bezpieczenstwa. Autor
zajmuje si¢ prawami czlowieka we wspolcze-
snym $wiecie — przypomina dyskusje, ktore
prowadzono na ten temat, oraz podaje przykta-
dy famania praw, migdzy innymi przewlekte-
go konfliktu w Jugostawii. Nazywa to labora-
torium praktyki interwencji humanitarnej
(s. 213). W dalszej czgscei pracy analizuje teo-
retyczne zatozenia Migdzynarodowego Trybu-
natu Karnego i ich praktyczng realizacje.

Jeden rozdziat publikacji zostal poswigco-
ny Unii Europejskiej i procesowi jej rozsze-
rzania. Autor omawia rol¢ Unii jako global-
nego aktora, lansujacego migdzy innymi
Europejska Polityke Bezpieczenstwa i Obron-
nosci. Uwzgledniajac problem identyfikacji
przestrzeni postsowieckiej, afrykanski ma-
razm, bliskowschodni kontredans oraz sytu-
acje w Iraku i Afganistanie, autor okresla te
regiony mianem ,,rozsypujacego si¢ Swiata”,
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stanowiacego stabo powiazane ze soba
strefy.

W ostatnim rozdziale tej czesci przedsta-
wiono rozwazania teoretyczne nad glowny-
mi szkotami wspotczesnych stosunkdéw mig-
dzynarodowych (realizm, konstruktywizm,
liberalizm).

Trzecia czg$¢ publikacii nosi tytut Nowy
wiek. R. Kuzniar omawia w niej gléwne pro-
blemy pierwszej dekady nowego stulecia. Roz-
poczyna od przeanalizowania i oceny rzadow
administracji G.W. Busha po 11 wrze$nia
2001 roku. Na pierwszy plan wysuwa si¢ woj-
na przeciwko Irakowi oraz $wiatowemu terro-
ryzmowi — interwencja zbrojna w Afganista-
nie. Autor przedstawia argumenty, osady i kon-
kluzje. Méwi wprost o fiasku tych poczynan,
ktore nadeszto wraz z kryzysem finansowym
na jesieni 2008 r. i pozniejszym wyborem Ba-
racka Obamy na prezydenta USA (s. 12).
W kontekscie problemow bezpieczenstwa
1 wspolpracy omawia kryzys instytucji wielo-
stronnych, zwlaszcza ONZ. Swiat stanat wo-
bec globalnej walki z terroryzmem. Autor ana-
lizuje wzloty i upadki polityki w tej dziedzi-
nie, a takze porazki i sukcesy Unii Europejskiej
W procesie poglebiania integracji i rozszerze-
nia grona czlonkow oraz odgrywania wazniej-
szej roli migdzynarodowej. Wskazuje na
wigksza role UE w $wiecie 1 jednoczesnie na
frustracj¢ zwiazana z kryzysem zadtuzenia kil-
ku panstw strefy euro. Zwraca uwagge na grupg
panstw BRIC, ktore stopniowo zyskuja na zna-
czeniu w $wiecie oraz na zmierzch Zachodu
i przechylanie sig cigzkosci $wiata ku Pacyfi-
kowi. Natomiast Afryka dla wigkszos$ci panstw
tego kontynentu dryfuje swoja droga i nie wi-
dac jej lepszej przysziosci. Inaczej ocenia
R. Kuzniar Ameryke Lacinska (grupa Merco-
sur) — na tym kontynencie rozwija si¢ wspot-
praca miedzynarodowa. Autor zaznajamia czy-
telnikow takze z podstawowymi problemami
gospodarczymi wspotczesnego Swiata. Mowa
o rozwoju gospodarki i handlu migdzynaro-
dowym poszczegolnych regiondow $wiata oraz
o rywalizacji w dziedzinie bogactw natural-
nych, a takze o sporach dotyczacych ochrony
klimatu. Autor analizuje przyczyny obecnego

zalamania finansowego i ocenia jego konse-
kwencje dla $wiata sfery zachodniej w kon-
tekscie wybijania si¢ Chin i Azji Wschodnie;.

W zakonczeniu publikacji autor podsumo-
wuje przeprowadzong analiz¢ oraz progno-
zuje rozwoj stosunkow migdzynarodowych.
W odniesieniu do prognoz przytaczam kilka
stwierdzen R. Kuzniara, wedlug mnie niezwy-
kle trafnych:

— Na nic zdadzq sie wezwania do prze-
budowy porzqdku miedzynarodowego lub bu-
dowy nowego tadu. Takie postulaty sq zwy-
czajnie nierealistyczne. Nie ma teoretycznych
i empirycznych narzedzi do podjecia sie ta-
kiego dzieta. (s. 488);

— Procesy globalizacji gwarantujq wla-
Sciwie panowanie jednego modelu gospodar-
czego na catym swiecie — rynkowego kapita-
lizmu (s. 491);

— Chiny nie majq predyspozycji ani nie
sygnalizujq na razie ambicji, aby przejqé od
USA w przewidywanej przysziosci role glo-
balnego lidera (s. 492-493);

— Trudnym problemem polityczno-insty-
tucjonalnym organizacji swiata pozostanie
stabosc instytucji miedzynarodowych (s. 493);

— Nic nie wskazuje, by czekal nas w naj-
blizszej przysziosci wielki spor ideowy (s.494).

Do zalet pracy zaliczam:

— trafny podzial badanego okresu na trzy
nastepujace po sobie ,,porzadki” w zyciu mig-
dzynarodowym (w przyblizeniu lata: 1989—
2001, 2002-2008 i 2009—obecnie);

— kompleksowe i syntetyczne ujgcie pro-
blematyki;

— barwny opis zimnowojennych zmagan
z uwzglednieniem najnowszej historii oraz
wyeksponowaniem jej najwazniejszych prze-
tomow i odprezeniowych antraktow;

— uchwycenie waznych i barwnych posta-
ci wspolczesnej sceny politycznej z catego
Swiata;

— opis ewolucji wazniejszych instytucji
migdzynarodowych dziatajacych na niwie sto-
sunkéw migdzynarodowych, ze wskazaniem
na nowe powstate organizacje;

— trafne konkluzje dotyczace wspolcze-
snych konfliktow zbrojnych i zjawiska
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ludobojstwa, ze zwroceniem uwagi na przy-
czyny konfliktow, rozwoj wypadkow, na-
stepstwa lokalne oraz konsekwencje o szer-
szym zasiggu,

— uwypuklenie ztozonosci problematyki
bezpieczenstwa, ze wskazaniem glownych
i lokalnych aktoréow tego procesu oraz roli
wspotpracy wielostronnej ugrupowan poli-
tyczno-militarnych i gospodarczych (NATO,
UE, ONZ),

— ujecie roli i znaczenia Polski, a $cislej
— tryumfu polskiej ,,Solidarnosci” na drodze
transformacji systemow spoteczno-politycz-
nych w Europie;

— nakre$lenie wizji rozwoju stosunkow
migdzynarodowych na najblizsze pokolenia,
ze wskazaniem na ostabianie pozycji Zacho-
du oraz wzmacnianie rangi Chin i Azji
Wschodniej w nowym porzadku;

— liczne powotania na pozycje naukowe
(bibliografia obejmuje 18 stron);

— staranne opracowanie redakcyjne publi-
kacji.

Mimo to odczuwam niedosyt przeprowa-
dzonej analizy — w opracowaniu brakuje sto-
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sownych tabel oraz map. Czytelnika nieprzy-
zwyczajonego do stylu narracji autora moze
deprymowa¢ dziennikarskie ujecie, zwlasz-
cza tytutdéw poszczegolnych punktow (dla
przyktadu: Dobra nowina wolnego rynku
i demokracji; Kultura sie liczy; Dyskretny urok
sity i geopolityki; Wiecej mocy — polityka bez-
pieczenstwa administracji G.W. Busha czy
Afirvka beznadziei).

Praca z pewnoscia zainteresuje tych, kto-
rzy zawodowo i naukowo zajmuja si¢ sto-
sunkami mi¢dzynarodowymi, stanowi bo-
wiem znakomite kompendium wiedzy o sy-
tuacji w $wiecie na przetomie XX 1 XXI
wieku. Zdiagnozowano problematyke poli-
tyczna, militarng i spoteczno-gospodarcza
wspodlczesnego §wiata, oceniona ja oraz na-
kreslono wizj¢ stosunkéw migdzynarodo-
wych na najblizsze lata. Jest to lektura skie-
rowana do szerokiego odbiorcy, do czytel-
nika otwartego na wspolczesng wiedzg —
intelektualisty. Jestem przekonany, Ze publi-
kacja ta trwale wpisze si¢ w kanon obowiaz-
kowych lektur.

prof. dr hab. Janusz Placzek



232 Recenzje

Logistyka w sytuacjach
kryzysowych
Recenzja ksiazki Krzysztofa Ficonia

Logistyka kryzysowa. Procedury, potrzeby, potencjat.
BEL Studio, Warszawa 2011.

tofa Ficonia po$wigcona zagadnieniu
logistyki. Tym razem autor zajat sig funk-
cjonowaniem logistyki w sytuacjach kryzy-
sowych. W ksiazce tej, cennej ze wzgledu na
jej aktualnos¢, zostaty omoéwione problemy,
ktore moga dotyczy¢ znacznej czgsci spote-
czenstwa, glownie za$ tych, ktorych katastrofa
lub inny kataklizm dotknat bezposrednio.
Moze by¢ adresowana do 0sob, ktore beda
organizowaly pomoc i odpowiadaly za jej
udzielanie.
Autor przedstawia zagrozenia kryzysowe,
jakie moga zaistnie¢ we wspolczesnym swie-

Jast to juz kolejna publikacja prof. Krzysz-
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cie, szeroko rozumiane logistyczne wsparcie
w sytuacjach kryzysowych, a takze uwarun-
kowania prawne oraz dziatania i zadania ad-
ministracji rzadowej i samorzadowej w sytu-
acjach kryzysowych.

Publikacja obejmuje wstep, osiem rozdzia-
16w, bibliografig i aneks.

Pierwszy rozdziat jest poswigcony logisty-
ce wojskowej, jej genezie, misji, wojskowe-
mu systemowi logistycznemu oraz ogoélnym
zasadom funkcjonowania logistyki w sytu-
acjach kryzysowych.

W drugim rozdziale zostaly przedstawio-
ne formalnoprawne aspekty zarzadzania kry-
zysowego, od Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej po ustawowe uregulowania zarzadza-
nia kryzysowego na szczeblu rzadowym,
wojewodzkim, powiatowym i gminnym.

Trzeci rozdziat dotyczy metodologicznych
problemoéw zarzadzania kryzysowego, w tym
ogoblnych zagadnien bezpieczenstwa, klasy-
fikacji zagrozen oraz specyfiki i etapow za-
rzadzania kryzysowego.

W czwartym rozdziale zostato zdefiniowa-
ne zarzadzanie kryzysowe w administracji
samorzadowej. Zwrdcono uwagg na geneze
i funkcjonowanie samorzadu terytorialnego,
zarzadzanie bezpieczenstwem i organizacje
zarzadzania kryzysowego na szczeblu woje-
wodztwa, powiatu i gminy oraz na Krajowy
System Ratowniczo-Gasniczy.

W piatym rozdziale przedstawiono logi-
styczne aspekty sytuacji kryzysowych, glow-
nie metodologi¢, determinanty, priorytety,
zasady i etapy zabezpieczenia logistycznego
w sytuacjach kryzysowych. Zaproponowano
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takze model struktury zespotu zabezpiecze-
nia logistycznego.

Szosty rozdziat zostat poswigcony potrze-
bom logistycznym ludnosci w sytuacjach kry-
zysowych, miedzy innymi w zakresie pomocy
medycznej, ustug transportowych, ewakuacji,
zabezpieczenia w zywno$¢, wode i artykuty
powszechnego uzytku, a takze w zakresie
ushug gospodarczo-bytowych oraz ochrony.

W siodmym rozdziale oméwiono system
zabezpieczenia logistycznego sytuacji kryzy-
sowych, jego strukturg, system kierowania
i podsystemy zabezpieczenia: materialowe-
go, medycznego, technicznego, infrastruktu-
ralnego 1 komunikacyjnego oraz okreslono
potencjat operacyjny systemu.

Osmy rozdziat autor poswigcit potencjato-
wi logistycznemu stuzb publicznych: policji,
Panstwowej Strazy Pozarnej oraz Pogotowia
Ratunkowego.

Wymienione zagadnienia zostaly przedsta-
wione w sposob komunikatywny i wsparte
licznymi rysunkami oraz tabelami (ponad
120). Bogata bibliografia (ponad 80 pozycji)
oraz wykaz aktualnych aktéw prawnych
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(37 pozycji) zapewne utatwia czytelnikom
poznanie innej literatury z tej dziedziny.

Interesujacy jest ancks, w ktérym autor
przedstawil zadania gminnego, powiatowe-
g0 1 wojewddzkiego zespotu zarzadzania kry-
zysowego na przykladzie wybranej gminy,
powiatu i wojewodztwa. Przedstawit rowniez
zadania i strukturg resortu spraw wewngtrz-
nych i administracji, ktory w ubiegtym roku
zostat przeksztalcony w Ministerstwo Spraw
Wewngtrznych oraz Ministerstwo Administra-
cji i Cyfryzaciji.

Publikacja prof. dr. hab. Krzysztofa Fico-
nia istotnie uzupetnia dotychczasows litera-
turg po$§wigcong miejscu, roli i zadaniom or-
ganow administracji panstwowej i samorza-
dowej poszczegolnych szezebli oraz logistyki
w sytuacjach kryzysowych.

Praca ta powinna stanowi¢ podstawowsa lite-
raturg dla studentéw uczelni wyzszych na kie-
runkach administracji i bezpieczenstwa. Powin-
ny z niej korzysta¢ rowniez osoby funkcyjne
administracji, odpowiadajace za organizowanie
dziatan w czasie sytuacji kryzysowych.

dr Tadeusz Kosmatka
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SECURITY

Col Marek Wrzosek, PhD in Eng.
Technological Threats vs. Security of Europe

The article discusses technological threats in the context of security of Europe. Transforma-
tions in science, industry and society induced by dynamic technological advancement are
challenging, and can be a source of threats for European security.

The writer attempts to define how technology affects appearance of new threats. Based on
analysis of research results and observation of phenomena in Europe, he points to the factors
determining the process of technological threats assessment on the continent. He further give
examples and defines the most serious threats, providing current knowledge on the subject.

Capt (N) (Ret) Mariusz Zielinski, PhD; Anna Miler, PhD
Functioning of State Structure as Factor for Security Stabilization

The nations of the world try to help each other to achieve stabilization as regards their
functioning as an organization. Politicians and scientists provide several numbers of factors
related to such stabilization. Military planners preparing peace operations have to decide how
to conduct the so-called civilian part of an operation. The United Nation activity manuals also
do not contain ready scenarios for those civilian operations. Meanwhile, there have been many
operations where civilian part played a significant role. Currently, many military operations
changes their character and becomes non-combatant ones. This enforces verification and pre-
paration of proper solutions.

The paper presents selected aspects on functioning of a state as an organization, as well as
the propositions of new framework schedules for restoring proper performance of a state,
based on examples.

MajGen (Ret) Krzysztof Zateski, PhD; Col Zdzistaw Sliwa, PhD
Role of Chinese Air Force in Asia

In the new geopolitical state of affairs, a situation in Asia is obviously the focus of interna-
tional politics of emerging powers in the region: China and India, along with recovering Rus-
sia. The US policy turns more towards Asia, which was one of the reasons for China’s con-
cerns. Currently, China is building her power in many dimensions, one of which is related to
enhancing military capabilities. There are many trends in modernizing the People’s Liberation
Army (PLA), and among them force projection is the real issue to face possible threats coming
out of Chinese mainland.

Such capabilities are offered by the PLA Air Force (PLAAF), which is currently undergoing
a robust process of modernization in all aspects. However, it is still a long term project to
achieve the desired effects. This modernization is causing some concerns for other regional
powers, as it is recognized by Russia, India, Japan, Australia and other nations as a possible
risk. Also, the USA are looking for enhancing capabilities in the region by allocation of forces
and resources as well as strengthening alliances with Asian nations.
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The paper analyzes these trends in the PLAAF developments, and their influence on the
modernization of other Asian armed forces related to their perception of national security.
Additionally, there are still some regional issues related to disputed territories and waters.

Col (Ret) Zygmunt Czarnotta, Col (Ret) Zbigniew Moszumanski, PhD
Struggle for Hegemony in Central Asia

The article describes a struggle for domination over Central Asia at the turn of 19th and 20th
centuries, and in the 21st century. Nowadays, new superpowers have joined the battle and the
forces are configured differently than before. Current operations are sometimes called the
Great Game of the 21st century. The author notes that NATO involvement in Afghanistan is
also a part of the game, which is to make it difficult for the Eastern players to prevail in Central
Asia. The article also features a situation in Central Asian countries, as well as the chances of
China and Europe for domination in this region.

ART OF WAR

Cdr (Ret) Krzysztof Kubiak, PhD
Battle of Goose Green

The Battle of Goose Green was the first large-scale land encounter in the Falklands War.
A certain rule was developed that determined further struggle activities on land. The British
forces (with professional soldiers) would step by step eliminate Argentinean positions opera-
ted by conscripts. Moreover, the fact that attack forces in smaller strength defeated defense
forces in trenches had an enormous psychological impact on the Argentinean morale and on
commanders’ assessment of their own combat potential. In the tactical and operational aspect,
the fact that General Mario Mendez had moved their soldiers from the Kent Hill to Argentine-
an garrison in order to reinforce it, which as a result facilitated the British forces to effortlessly
occupy the hill, was an immediate consequence of the British pressure on Goose Green. At the
same time, the attackers also occupied Port Stanley. British skills as regards maintaining their
combat potential in unfriendly weather conditions and nighttime, as well as extraordinary
marching condition of troops, are certainly worth noticing.

Even now, after 30 years, the Battle of Goose Green is a battle deserving much attention,
and experience learned from it can still be useful.

Mirostaw Nagielski, Prof.
Smolensk War. Smolensk Campaign of 1609-1611 (Part I)

Poland and Moscow fought a war, initiated by campaigns in the period of 1579-1581) to
dominate in Central and Eastern Europe which had its breaking point under the rule of Polish
King Sigismund IIT Vasa. The fact that Lithuanian and Polish forces started war activities near
Smolensk indicated that Poland decided to abuse the weakened Moscow and regain provinces
of Grand Duchy of Lithuania lost back in Jagiellonian times. A victory of Hetman Zotkiewski
in the Battle of Ktuszyny (July 4, 1610) made it possible for Prince Vladislav Vasa to become
a tsar. However, Sigismund III did not accept the agreement between the hetman and boyars,
as his intention was Smolensk capitulation before actual election and his own candidature for
a regent of Moscow.
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A victory in the Battle of Kluszyny however did not interrupt war activities near Smolensk,
as occupation of this territory meant dominancy on Lithuanian and Moscow borderland. The
fights would continue for a year more in spite of the fact that Polish-Lithuanian forces led by
Zotkiewski were already in Moscow.

EXPERIENCE

Col Andrzej Brzoza, LtCol Mariusz Fryc, PhD in Eng.
Will NATO Strategic Crisis Management Center Meet Security Challenges?

For the last couple of years, NATO has been undergoing a deep transformation process
orchestrated at meeting NATO’s objectives and successfully dealing with security challenges.
All command and control structures in NATO are being restructured, and at Supreme Headqu-
arters Allied Powers Europe (SHAPE) all efforts are aimed at the Comprehensive Crisis and
Operations Management Center (CCOMC) achieving full operational capabilities in 2013.
By establishing a fully operational CCOMC, SHAPE wants to become a truly strategic com-
mand able to look beyond the horizon in its analysis, deal with complex security matters and
rapidly respond to crisis situations if they materialize. Think, plan and act strategically is the
main intent of how the CCOMC is to perform, as well as key functions to achieve CCOMC
goals. By performing in that way, SHAPE wants to achieve a full operational awareness,
manage subordinated Joint Combined Task Forces during their missions, as well as provide
strategic advice to the decision makers at the political level.

Col Leszek Elak, PhD
Environment Assessment in Crisis Response Operations

Effective combating of modern threats requires a comprehensive approach to security at
the international and national level. It takes a skill of synergistic use of diplomatic, econo-
mic and military instruments in order to identify, prevent and resolve conflicts in their early
stages.

It is no longer possible to effectively perform operations only by the armed forces. Military
cooperation with civilian component is increasing. Operations carried out by NATO require
taking into account social, political, cultural, economic, environmental, and humanitarian fac-
tors, both at the planning stage and the stage of their implementation. Respecting agreements
and international conventions, the Alliance is obliged to act in accordance with the internatio-
nal law of armed conflict in all crisis management operations.

The article presents an analysis of selected areas of security environment for activities of civil-
military component, as well as an attempt to systematize and characterize the areas that might
influence the operation outcome. Lack of adequate attention to them in the planning and conduct
of activities can lead to errors, unnecessary losses and ultimately to the failure of the mission.

Col Karol Dymanowski, PhD in Eng.
New NATO Doctrine for Electronic Warfare — Assumptions

The article discusses assumptions of the new NATO doctrine for electronic warfare. New
electronic warfare terminology is presented, including interdependencies between electronic
warfare actions, measures and effects as well as a concept and tasks of newly established
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Electromagnetic Battle Staff. This is followed by the analysis of electronic warfare effects and
their influence on other operational environments and military activities. The author also sub-
mits a different interpretation of electronic warfare effects, and exemplifies his proposal with
a description of relations between those effects and measures to achieve them.

Fukasz Jurenczyk, PhD
NATO Operations Outside Mandate Area. Introduction to Political and Legal Ana-
lysis

In the last two decades, the scope of NATO tasks has evolved to a great extent. Traditionally,
NATO was to collectively defend its member states. However, upon dissolution of the Warsaw
Pact and collapse of the Soviet Union, its main adversary ceased to exist. This for a moment
deprived NATO of its own task, eventually however the option of continuing a cooperation
prevailed. There appeared yet another objective, equally important, which was to stabilize
a situation outside mandate area.

Currently, NATO activities are not limited territorially so it is potentially ready to intervene
in every part of the world. The choice of a place depends on many factors, such as the influen-
ce of crisis on NATO member states security, threats to their strategic interests, the UN Secu-
rity Council standpoint or international public opinion.

Col Krzysztof Kula, MS
Operational and Reconnaissance Activities of Military Counter-Intelligence Servi-
ce and Military Police vs. Right to Privacy

The article discusses a problem of interference of state services — Military Counter-Intelli-
gence Service and Military Police — within the frames of operational and reconnaissance acti-
vities into the protected by constitution rights. The author’s considerations stem from judicial
decisions, including decisions of the European Court of Human Rights. By indicating cases of
violation of privacy rights by state services, the author maintains that in spite of greater protec-
tion of such rights, the above-mentioned services should continue to have extensive authority
to conduct operational and reconnaissance activities.

According to the author, balancing the proportions in an inevitable confrontation of the
services’ authority and privacy rights is not an easy task for a legislator who is, on one hand,
obliged to increase mechanisms controlling a violation of privacy rights of citizens, and on the
other hand, ensure security and public order.

Col Bogdan Grenda, PhD in Eng.
Determinants of NATO Command System Development

The article discusses conditions for development of NATO command system. It concentra-
tes particularly on those determinants that strongly define the form of this system. They relate
both to general and specific NATO environment. The general ones are operational, internatio-
nal, formal and legal conditions, and the specific ones are organizational, economic and tech-
nological conditions. The author emphasizes that a proper defining of these conditions and
mechanisms related to NATO command system will allow for defining its objectives, tasks
and functions.
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EDUCATION

Jerzy BedZzmirowski, PhD
Polish Naval Academy — School of Naval Staff Commanders and Officers

This year, marine military system of schooling in Poland celebrates its 90th anniversary.
A bit of an analyst approach takes us to the year 1922 when the Naval Officers School was
established. At the end of the 1920s, the said School was renamed the Naval Cadet School,
and continued under that name during WWII, based in Britain, at the time when no other
Polish military academy existed. Upon relocation to Poland, in 1946, the School returned to
its former name — the Naval Officers School. The year of 1955 featured yet another change in
nomenclature —the Naval College, as it was thenceforth officially referred to, acquired univer-
sity status in the very same year (1955). Finally, in 1987, the Naval College became the Naval
Academy, which name it has been bearing until the present day.

The Polish marine military system of schooling duly boasts of 90 years in the trade of
nurturing officers for the Polish Navy, and also of 80 years of expert training and postgraduate
courses for the officers aspiring to fill either staff or commanding positions in the Polish armed
forces. It is renowned for excellence in both tasks, which claim has been evidenced and con-
firmed during the Second World War and thereafter, first within the framework of the United
Baltic Fleet and now — within the North Atlantic Treaty Organization (NATO). Staff Professio-
nalism — keep it up, is the maxim which has been with, and defined, the Polish marine military
system of schooling for 90 years now.

Marzena Piotrowska-Trybull, PhD; Col (Ret) Stanistaw Sirko, PhD
Military Unit vs. Social Community

Military units stationing on territory of local communities, retrieving resources from com-
munity, at the same time provide it with public safety and other advantages.

The article presents selected research results on mutual interaction between a military unit
and a community it is located in. In the research, soldiers were asked to express their opinions
about the influence of presence of their military unit on a social and economic situation
of a community.

Janusz Tomito, PhD
Defense Maturity in Educational Perspective

The professionalization of military service and new tasks realized during peace and stabili-
zation missions require from professional soldiers to be mature in the aspect of defense.

The article defines defense maturity and what are the conditions affecting it. Environment
has a significant impact on shaping defense maturity, and the paper highlights the importance
of defense education of children, youth and adults, to help prepare them to carry out civil
defensive responsibilities.

TECHNOLOGY I LOGISTICS

Capt (N) (Ret) Krzysztof Ficon, Prof. in Eng.
Intelligent and Wiser World According to IBM

Information technology plays a dominant role in the era of information society, as it sets
innovative perspectives for growth almost in all areas of social and economic life. New trends
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are set by world corporations, particularly well-known IT brands. International Business Ma-
chines Corporation (IBM) has been a leader for almost a hundred years. At the break of centu-
ries, IBM announced a launch of the Smarter Planet innovative support program of our tech-
nical civilization with the use of advanced Its. Smarter Planet is not only about new IT appli-
cations, but most of all about a new approach to solving difficult problems.

The article further feature the IBM concepts on how to solve contemporary problems with
the use of attractive information technologies. Some strategic points of IBM Smarter Planet,
such as its new program on main problems of functioning of modern and intelligent big cities
of the 21st century, were discussed.

Andrzej Wojcieszak, PhD
Air Medical Evacuation in Armed Conflict (1914-1950)

Air medical evacuation history is short, but colorful. It is hard to imagine today that some
time ago planning and conduct of warfare did not consider air medical evacuation.

The history of military air medical evacuation shows that cost and aircraft resources had to
be balanced against the desire to provide the best medical care. Since this has been always
highly expensive in terms of assets and resources, it was and always will be an area of compro-
mise.
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Warunki zamieszczania
artykutow

Instytut przyjmuje artykuly dotyczace bezpieczenstwa panstwa, strategii, sztuki
operacyjnej oraz taktyki, dowodzenia i kierowania, dydaktyki, ekonomiki wojsko-
wej, wychowania, techniki i logistyki, prezentujace do§wiadczenia z wymienionych
dziedzin i konfliktéw zbrojnych oraz recenzje ksiazek o tematyce wojskowej.

Artykuly powinny mie¢ objgtos¢ od 7 do 15 stron znormalizowanego maszynopisu (format
A4, czcionka 12 punktéw), w wersji elektronicznej — edytor Word.

Rysunki, tabele, wykresy i szkice nalezy przygotowac zgodnie z wymaganiami poligrafii,
zdjgcia — w formacie TIF lub JPG (minimalna rozdzielczos¢ — 300 dpi).

Do artykutu nalezy dotaczy¢ jego streszczenie, nieprzekraczajace 0,5 strony maszynopisu,
oraz krotka informacjg o autorze.

Wojskowy Instytut Wydawniczy zastrzega sobie prawo do dokonywania poprawek, skraca-
nia lub uzupelniania artykutow, bez naruszenia zasadniczych mysli autora, do wprowadzania
wlasnych tytuléw oraz zamieszczania publikacji, w jgzyku polskim i angielskim, na stronie
internetowej Instytutu.

Opracowanie nalezy podpisa¢ imieniem i nazwiskiem oraz podac stopien wojskowy i tytut
naukowy. Nalezy dotaczy¢ zdjgcie formatu legitymacyjnego (zotnierze zawodowi — w mun-
durze, z aktualnym stopniem wojskowym).

Do druku sa przyjmowane artykuty dotychczas niepublikowane. Niezamowionych artyku-
Iow Instytut nie zwraca.

Do artykutu nalezy dotaczy¢ podpisane o§wiadczenie: Niniejszym o§wiadczam, ze artykut
0L PR nie narusza praw autorskich ani innych praw wlasnosci stron trzecich. Nie jest
takze ztozony do publikacji w innym czasopi$mie i nie byt uprzednio publikowany. Réwno-
cze$nie przekazuj¢ prawa autorskie Wojskowemu Instytutowi Wydawniczemu z siedziba
w Warszawie.

Honoraria za publikacje sa obliczane zgodnie z obowiazujacymi stawkami.

W zwiazku z opodatkowaniem dochodéw, w tym honorariow, autorzy powinni poda¢ takie
dane, jak: nazwisko, imig, imig ojca i matki, data i miejsce urodzenia, stanowisko i przydziat
stuzbowy oraz numer telefonu, miejsce zamieszkania, PESEL i NIP, nazwa i adres urzedu
skarbowego wlasciwego dla miejsca zamieszkania oraz numer konta osobistego, na ktdre ma
by¢ przestane honorarium.

ARTYKULY DO OPUBLIKOWANIA W ,KWARTALNIKU BELLONA” NALEZY PRZEStAC POD ADRESEM:
FILIA WOJSKOWEGO INSTYTUTU WYDAWNICZEGO, UL. KOSCIUSZKI 92/98, 61-716 POZNAN,
DROGA ELEKTRONICZNA LUB StUZBOWA W ZALEZNOSCI OD CHARAKTERU MATERIALU.
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