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W letnich miesigcach, bedacych czasem wakacji i urlopow, warto takze wspomnie¢
0 kilku waznych rocznicach chwaty polskiego oreza. Sg to miedzy innymi zwycie-
ska bitwa pod Grunwaldem (15 lipca 1410) oraz wiktoria wiederiska (12 wrze$nia
1683), ktdra uwazana jest za jedna z dwudziestu przetomowych bitew w historii
Swiata. To wiasnie ten dziert Wojska Ladowe wybrafy na obchody swojego $wieta.
Zkolei 1 sierpnia to rocznica zrywu powstariczego naszej stolicy (1944). Znamien-
ng data jest réwniez 15 sierpnia - Swieto Wojska Polskiego uchwalone na pamiat-
ke bitwy warszawskiej 1920 roku. Do zadumy nad pogmatwanymi losami wielu Zot-
nierzy walczacych we wrzesniu 1939 oraz uczestniczacych w péZniejszych starciach
na wschodzie i zachodzie Europy sktania rocznica wybuchu Il wojny Swiatowej. Wy-
mienione daty powinny pobudzic do refleksji ludzi w mundurach. Obrona Qjczyzny
to nie sg puste stowa - w konkretnej sytuacji trzeba podja¢ zdecydowane dziata-
nia, by zapewnié jej pokdj i rozkwit. Dlatego juz w konstytucji jest zapis (artykut
26), méwigcy o tym, Ze Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej stuzg ochronie nie-
podlegtosci panstwa i niepodzielno$ci jego terytorium oraz zapewnieniu bezpie-
czenistwa i nienaruszalnosci jego granic. Wieksza uwage nalezatoby zatem skupic¢
na prowadzeniu dziatari na obszarze kraju. Nasz udziat w operacji ISAF zbliza sie
do korica i polskie kontyngenty nie beda juz tak liczne jak obecnie. Biorgc pod uwa-
ge zmiany organizacyjne dokonywane w zwigzkach taktycznych i oddziatach Wojsk
Ladowych, nie mozna dziatari obronnych postrzegac li tylko przez pryzmat obrony
statej. Nalezy wiecej uwagi poswiecic¢ obronie manewrowej. Nalezy jednak pamie-
taé, kto bedzie jej organizatorem. Poza tym wybrane elementy utworzonego ugru-
powania bojowego beda musiaty bronié sie w rozbudowanych pod wzgledem forty-
fikacyjnym punktach oporu i rejonach obrony, gdyz w ten sposéb zapewnia
osiggniecie celu walki. Usamodzielnienie elementdw ugrupowania bojowego przez
tworzenie zgrupowari zadaniowych nie jest niczym nowym. Kiedys na czas walki ba-
talion, na przyktad, byt wzmacniany pododdziatami innych rodzajow wojsk i stuzb.

Nalezatoby zastanowi¢ sie nad nowymi formami prowadzenia dziatai obron-
nych, gdyz Wojska Ladowe dysponujg nowoczesnymi Srodkami walki, ktére powin-
ny by¢ wykorzystywane zgodnie z ich mozliwo$ciami.

Analizujac artykuty zamieszczane na tamach PWL, nie sposéb oprzeé sie wraze-
niu, e nikt nie chce dzielié sie swoimi przemysleniami na temat taktyki pododdzia-
6w w walce. A przeciez do$wiadczenia afgariskie wskazuja, Ze prowadzenie dziatar
w nocy i w trudnych warunkach atmosferycznych jest norma. Dlaczego zatem nie
uwzglednic ich w szkoleniu pododdziatow w kraju. Przeciez wszyscy dazg do profe-
sjonalizmu na kazdym stanowisku. Milczg réwniez o$rodki szkolenia i wyzsze uczel-
nie, nie informujac szerokiego grona czytelnikéw o nowych trendach w realizowaniu
zadari przez oddziaty i pododdziaty nie tylko wojsk pancernych i zmechanizowanych.
Prosze mi wybaczy¢ ten ton, ale mimo Ze jestem juz na uboczu spraw Zywotnie zwig-
zanych z obronnos$cig naszego kraju, chciatbym, aby o formach i metodach dziata-
nia w nowych uwarunkowaniach artykutow byto jak najwigcej.

Zycze zatem przyjemnej lektury.

ptk rez. dr JAN BRZOZOWSKI
redaktor prowadzacy
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Rozw01 wolsk obrony
przeciwlotniczej w kontekscie
wymaganych zdolnosci

Zmiany dokonywane w WOPL Wojsk Ladowych sg Scisle
skorelowane zzatozeniami dotyczacymi osiggania zdoInosci
przez Sity Zbrojne RP.

FOT. MICHAL ROMANCZUK

asade postrzegania planowania wierajace szczegétowe ich charakterystyki.
rozwoju tego rodzaju wojsk Umozliwity podjecie wlasciwych dziatan w daze-
przez pryzmat osiagania okreslo-  niu do osiagniecia tych zdolnosci przez jednostki
nych zdolnosci zastosowano po  wydzielane do sit NATO. W obowiazujacym cy-
raz pierwszy wowczas, gdy SZRP przyjety dore-  klu planistycznym, obejmujacym lata 2013—
alizacji cele sit zbrojnych panistw NATO (edycja —2022, w ramach przegladu zdolnosci opracowa-
2008). Integralna cze¢scia tego dokumentu byly  no algorytm, ktdry stanowi podstawe postgpowa-
kody oraz opisy poszczegdlnych zdolnosci, za- nia. W powiazaniu z analiza potencjalnych opera-
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¢cji oraz sytuacji planistycznych stuzy do identyfi-
kowania minimalnych wymagarn niezbgdnych do
osiagniecia okreslonego poziomu ambicji. Kon-
sekwencja tych dziatan jest przydzielanie danym
panistwom Sojuszu odpowiednich celéw NATO.

ZDEFINIOWANE ZDOLNOSCI

W Sitach Zbrojnych RP wyodrgbniono siedem
priorytetowych zdolnosci. W wyniku analizy
okreslono nastgpujace zdolnosci:

— dowodzenia;

— rozpoznania;

—razenia;

— wsparcia dzialar;

— przerzutu i mobilnosci;

— przetrwania i ochrony wojsk;

— wsparcia uktadu pozamilitarnego w sytuacjach
zagrozen niemilitarnych.

W ramach pigciu systeméw funkcjonalnych
budowanych jest sze§¢ z wymienionych obsza-
réw. Zdolnos¢ do wsparcia uktadu pozamilitar-
nego w warunkach zagroZenia niemilitarnego
bedzie rozwijana w obrebie wszystkich siedmiu
systeméw: wsparcia dowodzenia, rozpoznania,
razenia, przetrwania i ochrony wojsk, logistyki,
uzupetnien i mobilizacji oraz szkolenia (rys. 1).
Sity dwéch z nich — uzupetnien i mobilizacji
oraz szkolenia bgda uczestniczyé w rozwoju
wszystkich zdolnosci.

Ustalono organizatoréw systemdéw funkcjonal-
nych, czyli tzw. supergestoréw. Osoby te maja
zasadniczy wptyw na kierunki rozwoju uzbroje-
nia i sprzgtu wojskowego (UiSW) danego rodza-
ju wojsk (co lezy réwniez w kompetencji gesto-
ra) oraz na osiaganie zdolnosci, poniewaz uczest-
nicza w konstruowaniu planéw modernizacji
technicznej SZRP.

Od organizatora systemu funkcjonalnego zale-
73 réwniez planowanie i programowanie rozwoju
danego systemu (zdolnosci) oraz podzial Srod-
kéw finansowych przeznaczonych na ten cel.

Z zalozenia ustanowienie organizatoréw miato
wplynaé na uzyskanie kompatybilnosci syste-
méw (dowodzenia, rozpoznania i uzbrojenia) —
od poziomu taktycznego do strategicznego we
wszystkich rodzajach sit zbrojnych.

Wojska OPL WLad sa zaangazowane we
wszystkie systemy funkcjonale oraz procesy

Zakfadka: Kwartalniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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osiagania zdolnosci. Jednakze zasadniczy udziat
biorg w dazeniu do uzyskania trzech zdolnosci,
tj. razenia, dowodzenia i rozpoznania.

Zdolnos¢ do raZenia obejmuje Srodki zdolne
do zwalczania wszystkich zagrozen powietrz-
nych przez przeciwlotnicze zestawy rakietowe
(PZR), przenos$ne przeciwlotnicze zestawy ra-
kietowe (PPZR) oraz Srodki artyleryjskie i arty-
leryjsko-rakietowe.

Zdolnosé¢ do dowodzenia natomiast wynika
z zastosowania Srodkéw kierowania ogniem
oraz stuzacych do wspierania procesu dowodze-
nia i koordynacji dziatain w przestrzeni po-
wietrzne;j.

Zdolnos¢ do rozpoznania to wykorzystanie
urzadzeft majacych zapewni¢ §rodkom razenia
OPL oraz pozostalym rodzajom wojsk informa-
cj¢ o sytuacji powietrznej.

Udziat OPL w zapewnianiu zdolnosci do prze-
trwania i ochrony wojsk obejmuje przede wszyst-
kim realizacjg przedsigwzi¢é powszechnej obro-
ny przeciwlotniczej. SWOPL DWLad jest takze
zaangazowane w pozostate zdolnosci: wsparcia
dziatani, przerzutu i mobilnosci. Dzigki jego
udziatowi w procesie pozyskiwania UiSW (w ca-
tym cyklu zycia UiSW) mozna kreowaé kierunki
rozwoju wojsk OPL w celu osiagnigcia zaktada-
nych zdolnosci (perspektywicznych i biezacych),
stuzacych zapewnianiu we wszystkich mozli-
wych sytuacjach zagrozenia szeroko pojetej osto-
ny przeciwlotnicze;j.

Wptyw Szefostwa Wojsk OPL na osiaganie
zdolnosci polega na:

— udziale w pracach analitycznych;

— identyfikowaniu potrzeb operacyjnych;

— opracowywaniu wymagarn operacyjnych;

— udziale w pracach rozwojowych i wdroze-
niowych;

— realizacji procesu eksploatacji UiSW, w tym
w szczegblnosci na organizowaniu szkolenia,
modernizacji i remontow sprzgtu;

— wycofywaniu i utylizacji UiSW.

REALIZACJA

W celu zapewnienia mozliwosci osiggania
perspektywicznych zdolnosci operacyjnych
SZRP minister obrony narodowej 19 pazdzier-
nika 2009 roku podjat decyzj¢ o uruchomieniu

IaPI2l przeglad wojsk Iadowych
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Zrédto: baza danych SWOPL DWLad.

w ramach systemow funkcjonalnych

14 programéw operacyjnych, a na ich podsta-
wie programéw uzbrojenia. Zostaly one okre-
Slone w dokumencie pt. Programy operacyjne
i programy uzbrojenia w latach 2009-2018.
Edycja 2009. Jednym z najwazniejszych jest
program pn. System obrony powietrznej i obro-
ny przeciwlotniczej.

Program operacyjny to zbiér powiazanych ze
sobg i skoordynowanych przedsigwzig¢, realizo-
wanych we wszystkich obszarach funkcjonowa-
nia sit zbrojnych, ktére zapewnig osiagnigcie po-
zadanych zdolnosci.

W programie operacyjnym nalezy uwzgled-
ni¢ mozliwos¢ réwnoczesnego dziatania w wie-
Iu obszarach funkcjonowania wojsk, tj.: szkole-
nia, organizacyjno-dyslokacyjnym, osiagania
gotowosci bojowej, inwestycji, interoperacyjno-
$ci, pozyskiwania Srodkéw bojowych i materia-
lowych oraz zabezpieczenia eksploatacji i re-
montow.

Celem realizowania programu operacyjnego
przez wojska OPL WLad jest:

— zwigkszenie mozliwosci wykrywania i zwal-
czania wspotczesnych zagrozen, w tym zdolno-
$ci do zwalczania taktycznych rakiet balistycz-
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nych oraz pociskow rakietowych, artyleryjskich
i mozdzierzowych (RAM);

— zwigkszenie zywotnosci wojsk OPL oraz
elastycznos$ci i mobilnosci strategicznej systemu
obrony przeciwlotniczej;

— uzyskanie pelnej interoperacyjnosci w ra-
mach zintegrowanej obrony powietrznej RP
i NATO, w tym mozliwosci pracy w protoko-
fach LINK 11B oraz LINK 16.

W ramach wspomnianego priorytetowego
programu operacyjnego przystapiono az do
11 projektéw. Kierownikiem siedmiu z nich jest
szef wojsk OPL DWLad (rys. 2). Sa to nastgpu-
jace projekty:

— przeciwlotniczy zestaw rakietowy bliskiego
zasiggu Poprad;

— zdolna do przerzutu stacja radiolokacyjna
Bystra;

— przenos$ny przeciwlotniczy zestawy rakieto-
wy Grom/Piorun;

— modernizacja zestawow rakietowych Osa-M;

—modernizacja zestawow rakietowych Kub-M;

— modernizacja samobieznego przeciwlotni-
czego zestawu artyleryjskiego Biata;

— modernizacja stacji radiolokacyjnej NUR-21.
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W ramach tego programu Wojska Ladowe za-
angazowane sg w kolejne dwa kluczowe projek-
ty, ktérych kierownikiem jest szef OPL Sit Po-
wietrznych. Sa to:

— przeciwlotniczy zestaw rakietowy krétkiego
zasiggu Narew;

— przeciwlotniczy i przeciwrakietowy zestaw
rakietowy sredniego zasiggu Wista.

Dodatkowo wojska OPL WLad uczestnicza
w innych programach operacyjnych. Przyktadem
program ,,KTO Rosomak” — planuje si¢ pozyskac
zautomatyzowany woz dowodzenia Lowcza 3
oraz woz automatyzacji dowodzenia WD-2001.
Natomiast w ramach programu ,,Zintegrowane
systemy wsparcia dowodzenia oraz zobrazowania
pola walki C4ISR” wojska OPL WLad wykonuja
zadania zwigzane z automatyzacjq procesu dowo-
dzenia, integracja z innymi rodzajami wojsk oraz
identyfikacja bojowa ,,swdj—obcy”.

Ze wzgledu na koriczace sig resursy eksploata-
cyjne bedacych w wyposazeniu wojsk ladowych
przeciwlotniczych zestawéw rakietowych Kub
i Osa najwazniejszym zadaniem zwigzanym
z modernizacja techniczng wojsk OPL WLad be-
dzie osiagnigcie zdolnosci razenia (zwalczania)
nowej kategorii srodkéw napadu powietrznego
w odlegtosci nawet do okoto 100 km.

Stuzy¢ temu bedzie pozyskanie, w miejsce
PZR Kub i Osa, nowych przeciwlotniczych ze-
stawow rakietowych krétkiego zasiggu Narew
oraz przeciwlotniczych zestawow rakietowych
Sredniego zasiggu Wista.

Zestawy te powinny charakteryzowac si¢ m.in.:

— wielokanatowoscia;

— mozliwoscia pracy w Srodowisku sieciocen-
trycznym;

— duza manewrowoscia;

— mozliwoscia zwalczania r6znorodnych SNP,
w tym:

* klasycznych, takie jak samoloty i Smigtowce,
w tym klasy stealth;

* odpalanych poza zasiggiem razenia obecnych
systeméw OPL, tzw. klasy stand-off;

* rakiet powietrze-ziemia, w tym przeciwra-
diolokacyjnych;

* zasobnikéw szybujacych i bomb z korekcja
lotu;

* bezzatogowych statkéw powietrznych;

Zakfadka: Kwartalniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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« taktycznych rakiet balistycznych.

Zgodnie z zasadami pozyskiwania UiSW zdol-
nosci te mozna osiagnag, realizujac prace rozwojo-
we oraz przez zakup lub modernizacj¢ uzbrojenia.

WYMAGANIA

Ze wstepnej oceny zestawOw rakietowych
obrony powietrznej (ZROP) wynika, ze na rynku
jest wiele zestawow krotkiego zasiggu, ktére mo-
g3 spehnic przyjete wymagania. Przyktadem ra-
kieta AIM-120 AMRAAM (zestawy NASAMS,
SLAMRAAM), rakieta Aster-15 (zestaw VL
MICA) oraz zestawy Spyder.

W przypadku zestawéw Sredniego zasiggu
obecnie jedynym w Sojuszu ZROP mogacym
zwalczacé pociski balistyczne jest zestaw Patriot.
W koricowej fazie opracowania sa dwa nowo-
czesne ZROP Sredniego zasiggu — amerykanski
MEADS, wykorzystujacy rakiet¢ Patriot
PAC-3, oraz francuski SAMP/T, w ktérym uzy-
wa si¢ rakiety Aster-30 (fot.).

Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze modernizacja
zestawow Kub i Osa nie zapewni osiggnigcia za-
ktadanych zdolnosci operacyjnych, a jej celem
bedzie utrzymanie wykwalifikowanych kadr do
czasu wprowadzenia zestawOw nowej generacji.

Aby pozyska¢ ZROP, realizowana jest faza
koncepcyjno-analityczna. Opracowanie w jej ra-
mach petnego studium wykonalnosci ma na celu
rekomendacje przetozonym (Radzie Uzbrojenia)
najlepszego sposobu osiagnigcia zakladanych
zdolnosci operacyjnych oraz umozliwienie pod-
jecia decyzji o zakupie UiSW czy tez rozpocze-
ciu pracy rozwojowe;.

W odniesieniu do zdolnosci do prowadzenia
rozpoznania nalezy stwierdzi¢, ze permanentne
zwigkszanie predkosci SNP oraz ciagte zmniej-
szanie ich sygnatur termalnych i radiolokacyj-
nych powoduje, Ze wykrycie zagrozen przez sta-
cje radiolokacyjne staje si¢ coraz trudniejsze.
Wplywa to na rozwdj sensorow.

Ponadto, konieczno$¢ wykrywania obiektow
réznego typu wiaze si¢ z potrzeba spetnienia
przez radar réznych, czgsto sprzecznych, wyma-
gan, np. w przypadku:

— samolotéw bojowych — to zdolnos$¢ wykry-
wania wielu obiektéw réwnoczesnie na duzym
obszarze;
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— Smigtowcow — to mozliwos¢ prowadzenia
obserwacji przez dtugi czas (analiza widmowa)
na niskim putapie;

— pociskéw kierowanych, ARM, RAM - to
krétki czas odnowy informacji i jej duza doktad-
nos¢;

— pociskéw samosterujacych, U(C)AV — ko-
nieczno$¢ wykrywania ich na niskim putapie.

Okreslone wymagania

System radiolokacji pasywnej zapewnia:
* skryto$¢ pracy;
* dtugi czas zycia;
* duzg szybkos$¢ odnowy informacji;
* doktadno$¢ poréwnywalna z klasycznymi radarami;
» maty koszt eksploatacii;
* matg moc zasilania;

* wieksza skutecznosé klasyfikacji i identyfikacji celow.

Mozna je spetni¢ dzigki zastosowaniu:

— radiolokacji klasycznej, rozwijanej w dwu
kierunkach z wykorzystaniem:

* jednego wielofunkcyjnego sensora majacego
mozliwos$¢ realizacji réznych zadan;

* sieci wielu sensoréw dedykowanych (do
funkcji lub zadania) i potaczeniu ich funkcji
przez fuzje danych;

—radiolokacji pasywnej z uzyciem radaru wie-
lozadaniowego zapewniajacego:

» wielofunkcyjnos$é, czyli jednoczesna realiza-
cj¢ funkcji przeszukiwania, Sledzenia, klasyfika-
cji 1 identyfikacji zagrozen (celéw);

* pokrycie przestrzeni mozliwie zblizone do
potsfery;

* zasigg odpowiedni do wykrywanych zagro-
zen oraz zdolnosci Srodkéw przeciwdzialania;

(VB przeglad wojsk ladowych [RPANPIPS
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¢ doktadnos¢ dostosowana do zdolnosci Srod-
kéw przeciwdziatania;

* wykrywanie matych celéw (RCS << 1 m?)
oraz polozonych blisko siebie (duza rozréznial-
no$¢ przestrzenna);

» wykrywanie celow nisko lecacych;

* kr6tki czas od$wiezania informacii.

Coraz czgsciej system rozpoznania wykorzy-
stuje radiolokacj¢ pasywna. Radar pasywny nie
ma wiasnego nadajnika, lecz bazuje na innych
Zrodtach promieniowania. Ze wzglgdu na pocho-
dzenie promieniowania wyrdznia si¢ dwa zasad-
nicze rodzaje radiolokacji pasywnej:

— metoda PET (Passive Emission Triangula-
tion), w ktorej wykorzystuje sig do lokalizacji ce-
16w wykrywane ich promieniowanie (IFF, radar,
systemy nawigacyjne i radiowe);

— metoda PCL (Passive Coherent Location),
polegajaca na lokalizowaniu promieniowania od-
bitego od obiektu, a pochodzacego z lokalnych
emiteréw (sie¢ nadajnikéw GSM, DVB, UMTS,
TV, EM, LW).

Wstrzymanie realizacji programu Loara-Ahead
spowodowato opdznienie w osiaganiu zdolnosci
wojsk OPL do przeciwdzialania zagrozeniom wy-
nikajacym z uzycia bezzatogowych statkéw po-
wietrznych (BSP) oraz pociskéw RAM. Zagrozo-
ne zostato réwniez ukoriczenie celu Sit Zbrojnych
— L 1400, zwiazanego ze zdolnoscia zwalczania
zagrozef typu RAM, ktéra planowano uzyska¢ do
2014 roku.

Majac to na uwadze oraz koniecznos¢ zasta-
pienia w niedalekiej przysziosci uzywanych
w wojskach OPL WLad oraz w innych rodzajach
sit zbrojnych zestaw6w artyleryjskich kalibru 23
i 57 mm, Szefostwo Wojsk OPL DWLad uwaza
za konieczne poszukiwanie innych zestawdw ar-
tyleryjskich, w ktérych zastosowano armate
KDA kalibru 35 mm, i w ktérych mozna uzy¢
amunicji programowalnej AHEAD.

Nowo budowany system przeciwlotniczy po-
winien zapewni¢ mozliwo$¢ automatycznego
wykrywania, §ledzenia, identyfikacji i zwalcza-
nia celow powietrznych o matych i bardzo ma-
tych skutecznych powierzchniach odbicia (SPO),
przede wszystkim klasy RAM, jak réwniez in-
nych klas srodkéw napadu powietrznego typu
BSP, samoloty i Smigtowce.
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niszczenia réznych kategorii SNP

elastycznosci systemu OPL

PROGRAM OPERACYJNY
,SYSTEM OBRONY POWIETRZNE)J | OBRONY PRZECIWLOTNICZE)”

CEL: osiagniecie zdolnosci operacyjnych w nastepujacych obszarach:

ZWIEKSZENIE ZDOLNOSCI

wykrywania, rozpoznawania i identyfikacji

dowodzenia i interoperacyjnosci

Zywotnosci wojsk

Zrédto: baza danych SWOPL DWLad.

technicznej wojsk OPL WLad

Nalezy podkresli¢, ze wprowadzenie na duza
skale nowych systeméw przeciwlotniczych o bu-
dowie modutowej i ré6znych konstrukcjach zabu-
dowy (holowane, samobiezne, stacjonarne) spo-
woduje zwigkszenie skutecznosci podsystemu
razenia obrony powietrznej, mozliwosci zwal-
czania nowych zagrozen powietrznych oraz zy-
wotnosci ostanianych wojsk.

PERSPEKTYWY

W ciagu kilku ostatnich lat nastapit szybki
rozwoj broni laserowej, w tym laserowego syste-
mu przeciwdziatania zagrozeniom z powietrza,
shuzacego do niszczenia wiazka promieniowania
rakiet, pociskéw mozdzierzowych oraz samolo-
tow. Przyktadem moga by¢ nastepujace realizo-
wane projekty:

— THEL (Tactical High Energy Laser, Izrael).
Jest to pierwszy demonstrator technologii lasero-
wej wykorzystywany jako efektor do niszczenia
Srodkéw napadu powietrznego. Laser powstat
w 1996, a w 2002 roku z powodzeniem zestrze-
lono z jego uzyciem pociski typu katiusza oraz
pie¢ pociskéw artyleryjskich.

— AVENGER (USA). System przeznaczony do
obrony przeciwlotniczej bliskiego zasiggu jest
potencjalnym nastgpca systemu przeciwlotnicze-
go Avenger (rakiety Stinger). Zastosowany w sys-
temie laser generuje wiazke w trybie ciaglym
o mocy 1 kW. Jest naprowadzany z wykorzysta-
niem wlasnego systemu optycznego. Nosnikami
systemu sa pojazdy typu HMMWYV. Docelowo
laser moze by¢ zamontowany na pojazdach typu
Joint Light Tactical Vehicle (nastgpca
HMMWYV). Zadaniem systemu jest zwalczanie
gléwnie BSP. Zdolny jest takze do niszczenia im-
prowizowanych urzadzefi wybuchowych (IED).

W 2010 roku firma Raytheon przeprowadzita
badania majace na celu sprawdzenie mozliwosci
niszczenia pociskdw moZdzierzowych kalibru
60 mm. Pociski te zostaty zniszczone w odlegto-
Sci 500 m za pomocg lasera o mocy 20 kW. Do-
Swiadczalnie laser posadowiono na podstawie
systemu przeciwlotniczego Phalanx.

Z kolei firma Rheinmetall poinformowata
o udanych prébach demonstratora technologii la-
serowego systemu C-RAM (Counter-Rockets,
Artillery, and Mortars) o mocy 10 kW, przezna-
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FRANCUSKI ZESTAW RAKIETOWY obrony powietrznej
SAMP/T spetnia wymagania dotyczace zwalczania
pociskow balistycznych.

czonego do zwalczania pociskéw artyleryjskich,
rakietowych i moZdzierzowych.

Oznacza to, ze okoto 2015 roku Niemcy beda
dysponowaé bronia o mocy 100 kW i osiagna
zdolno$¢ zwalczania celéw powietrznych w od-
legtosci do 10 km.

W ubiegtym roku firma MBDA przekazata
wiadomos$¢ o udanych prébach demonstratora
technologii laserowego systemu C-RAM, przewi-
dzianego do zwalczania pociskow artyleryjskich,
rakietowych i moZdzierzowych. Po raz pierwszy
udalo sig¢ porazi¢ wiazka laserowa o mocy ponad
10 kW szybko poruszajacy si¢ obiekt w odlegto-
Sci ponad 2300 m. Oznacza to, ze MBDA jest
obecnie w posiadaniu technologii bedacej w sta-

przeglad wojsk Iadowych [P
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nie przenies¢ wigzke laserowa o mocy odpowied-
niej do skutecznego razenia pociskow artyleryj-
skich na odlegtos¢ od 1 do 3 km. Stwierdzono, ze
razenie pociskéw artyleryjskich czy artyleryj-
skich pociskéw rakietowych, a takze matych BSP
z uzyciem wiazki laserowej jest znacznie efek-
tywniejsze niz zastosowanie klasycznej amunicji
artyleryjskiej (w tym programowalnej) ze wzgle-
du na krétszy czas reakcji, wigksza szybkostrzel-
nos$¢, a takze brak zuzycia amunicji w klasycz-
nym rozumieniu tego zjawiska.

Roéwniez USA ujawnily, Ze w maju biezacego
roku u wybrzezy Kalifornii amerykanska armia
z powodzeniem przetestowala brofi laserowa.
Z poktadu okretu zestrzelono laserem cztery sa-
moloty. Cwiczenia w wielkiej tajemnicy prze-
prowadzono na Pacyfiku, okoto 180 km od Los
Angeles. Celem dla lasera byty cztery platformy
bezzatogowe, ktdére poruszaty si¢ z predko-
$cig okoto 500 km/h.

Dla zwigkszenia zdolnosci zwalczania poci-
skéw artyleryjskich, rakietowych i mozdzierzo-
wych firma Rheinmetall proponuje zastosowanie
w systemie C-RAM kryptonim ,, MANTIS” (wy-
korzystujacym amunicj¢ programowalng) row-
niez technologii laserowe;j.

WALKA O INFORMACIJE

W odniesieniu do podsystemu dowodzenia
gléwnym kierunkiem dziatania wojsk OPL
WLad bedzie dazenie do osiagnigcia zdolnosci
implementacji formatu wymiany danych LINK
16. Rozwiazanie to umozliwi dziatanie w Srodo-
wisku sieciocentrycznym oraz wspoétdziatanie
z wojskami OPL innych rodzajéw sit zbrojnych
oraz panstw NATO w ramach wspdlnego syste-
mu OPL-NATINADS.

Wspomniany format wymiany danych zostat
wprowadzony w US Navy i US Air Force
w 1994 roku. Jego przepustowos¢ jest 30 razy
wigksza niz formatu LINK 11 (LINK 16 —
54 Kb/s).

Zastosowanie formatu LINK 16 zapewni:

— wspomniang duzg przepustowos¢ transmisji
danych;

— duza odpornos¢ na zakldcenia dzigki zasto-
sowaniu odpowiednich algorytméw detekcji
i korekcji bledéw oraz dwuetapowego zabezpie-
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czenia transmisji danych (wprowadzenie urza-
dzenia szyfrujacego);

— elastycznos$¢ przez zwigkszenie Swiadomo-
Sci sytuacyjnej osigganej w czasie zblizonym do
rzeczywistego (np.: okreslenie pozycji wojsk
wlasnych, definiowanie informacji o celach i sta-
tusie uzbrojenia, a takze zapewnienie niejawnej
komunikacji glosowe;).

Protokét LINK 16 zapewnia uzycie funkcji
TDMA (Time Division Multiple Access — wielo-
dostepu z podziatem czasu) do transmisji danych
bez potrzeby platformy, ktéra realizowataby
funkcj¢ kontroli sieci.

Zgodnie z zapisami zawartymi w programie
operacyjnym wojsk OPL WLad, wraz z sukce-
sywnym wycofywaniem obecnie eksploatowa-
nych zestaw6w rakietowych typu Kub i Osa, pozy-
skiwane beda zestawy rakietowe nowego typu
z systemem dowodzenia umozliwiajacym pelne
wykorzystanie formatu wymiany danych LINK
16 (format ten bedzie w nich zaimplementowany).

Natomiast do czasu wprowadzenia do wyposa-
zenia wojsk nowych zestawéw rakietowych
w dalszym ciagu planuje si¢ stosowanie systemu
dowodzenia Lowcza/Rega, poddanego moderni-
zacji polegajacej na wymianie bazy elementowej
i Srodkéw tacznosci oraz na zapewnieniu mozli-
wosci wymiany informacji z wykorzystaniem
formatu wymiany danych LINK 11B. Obecnie
trwaja prace nad budowa interfejsu LINK 11B.

W celu umozliwienia komunikowania sie
z systemami dowodzenia stosujacymi format wy-
miany danych LINK 16 w pierwszej kolejnosci
zdolnos¢ ta bedzie osiagnigta w urzadzeniu Low-
cza 3KSR, zamontowanym w KTO Rosomak.

KONKLUZJA

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze wojska
OPL WLad zaangazowane sa w prace nad
wszystkimi systemami funkcjonalnymi oraz
w osiaganie zatozonych zdolnosci. Jednakze za-
sadniczy ich udzial dotyczy trzech zdolnosci,
tj. razenia, dowodzenia i rozpoznania.

1. Ze wzgledu na koniczace sig resursy eksplo-
atacyjne begdacych w wyposazeniu Wojsk Lado-
wych przeciwlotniczych zestawéw rakietowych
Kub i Osa, najwazniejszym kierunkiem dziatania
jest osiagnigcie zdolnosci zwalczania nowych

Zakfadka: Kwartalniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

TRENDY

kategorii Srodkéw powietrznych, w tym takze
taktycznych rakiet balistycznych.

2. W celu zwigkszenia zywotnosci wojsk OPL
oraz zdolnosci prowadzenia rozpoznania nie-
zbedne jest wprowadzenie sensoréw wielofunk-
cyjnych i wielozadaniowych oraz pasywnej ra-
diolokacji PET lub PCL.

Konsekwencja

Na potrzebe pozyskania nowego systemu przeciwlotni-
czego, w ktorym istnieje mozliwos¢ zastosowania amunicji
programowalnej, wskazato SWOPL DWLad podczas prze-
gladu potrzeb operacyjnych (edycja 2011). Potrzebe te
stwierdzono w czasie opracowywania Wymagan operacyj-
nych na osiggniecie zdolnosci do zwalczania zagrozen
typu RAM (kryptonim ,SONA”).

3. Mimo modyfikacji i modernizacji zestawéw
artyleryjskich kalibru 23 mm, nie beda one
w stanie sprosta¢ wymaganiom przysztego pola
walki, w tym przede wszystkim skutecznie od-
dziatywa¢ ogniowo na zagrozenia klasy BSP
i RAM. Dlatego tez konieczne jest pozyskanie
nowego systemu przeciwlotniczego, umozliwia-
jacego uzycie amunicji programowalne;.

4. Doswiadczenia w dziedzinie rozwoju techni-
ki laserowej wskazuja na mozliwos¢ wykorzysta-
nia broni laserowej do przeciwdziatania zagroze-
niom z powietrza. Smiato wiec mozna stwierdzié,
ze gwiezdne wojny to juz rzeczywistosc.

5. Implementacja formatu wymiany danych
LINK 16 przez wojska OPL WLad umozliwi
dziatanie w Srodowisku sieciocentrycznym oraz
zapewni wspoldzialanie z wojskami OPL innych
rodzajéw sil zbrojnych oraz padstw NATO. H
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Identyfikacja obserwaciji
w procesie wykorzystania
doswiadczen

Konieczne jest upowszechnianie wiedzy na tematzatozen,
procedurinarzedzi Systemu Wykorzystania DoSwiadczen.

Sitach Zbrojnych RP 1 stycznia
2012 roku wprowadzono po-
wszechny, narodowy System
Wykorzystania Do$wiadczen
(SWD)!. Zastapit on, opierajacy si¢ na nieetato-
wych strukturach, system zbierania i upowszech-
niania doswiadczen z operacji prowadzonych przez
SZRP poza granicami kraju2. Jego celem jest [...]
wspieranie dowddcow w procesie doskonalenia

przeglad wojsk ladowych RGP

dziatalnosci i zdolnosci podlegtych im struktur or-
ganizacyjnych w okresie pokoju, kryzysu i wojny
poprzez wdrazanie zdobytych doswiadczen i do-
brych praktyk. System przeznaczony jest do dosko-
nalenia funkcjonowania SZRP przy wykorzystaniu
wtasnych doswiadczen oraz paristw Sojuszu, part-
nerskich i koalicyjnych, w tym rowniez wnioskow
z operacji wojskowych i konfliktow zbrojnych,
uwzgledniajqcych Zrodta historyczne3. Tworza go

FOT. ADAM ROIK / COMBAT CAMERA - DOSZ
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komdrki organizacyjne oraz specjalisci dziatajacy
na trzech poziomach dowodzenia: strategicznym,
operacyjnym i taktycznym. Zbieranie i wykorzysta-
nie doswiadczen odbywa sig zgodnie z jednolitym,
pigcioetapowym procesem, spdjnym z modelem
obowigzujacym w NATO.

Biorac pod uwage fakt, ze System Wykorzysta-
nia Doswiadczeri w obecnym ksztalcie funkcjonuje
w Sitach Zbrojnych RP od niedawna, konieczne jest
upowszechnianie wiedzy na temat jego zalozen,
procedur i narzedzi. Tworzac jego zreby, zatozono,
ze w pierwszym roku po jego wprowadzeniu zosta-
na przeanalizowane i zweryfikowane przyjete roz-
wigzania. W Centrum Doktryn i Szkolenia Sit
Zbrojnych (CDiSSZ) przeprowadzono analize nt.
Doskonalenie SWD w SZRP w oparciu o doswiad-
czenia 7 procesu wdrazania w 2012 r. Opracowanie
metodyki stanowiacej uzupetnienie obowiazujacej
instrukgji jest jedna z dziedzin systemu wymagaja-
cg usprawnieni. Jej identyfikacji dokonano z zasto-
sowaniem metod heurystycznych (brainwriting
technikg 635) na podstawie opinii specjalistow do-
tyczacych wykorzystania doswiadczeit z poziomu
strategicznego i operacyjnego.

WYKORZYSTANIE DOSWIADCZEN
Zarzadzanie w tej sferze w Sitach Zbrojnych RP
odbywa si¢ wedtug jednolitego, pigcioetapowego
procesu, obejmujacego: identyfikacje obserwacji,
analizg, opracowanie i zatwierdzenie planu dziatan
naprawczych, wdrazanie i monitorowanie zmian
oraz weryfikacje przyjetych rozwiazan+. Rozwia-
zania te to nic innego jak model procesu wykorzy-
stania doswiadczen obowiazujacy w NATO i sto-
sowany migdzy innymi przez Potaczone Centrum
Analiz i Wykorzystania Doswiadczen NATO (Jo-
int Analysis and Lessons Learned Centre —
JALLC)s. Nalezy jednoczesnie zauwazyé, ze
w 2011 roku ten natowski model zostat uzupetnio-
ny o szosty etap, ktéry obejmuje upowszechnianie
(Dissemination) zdobytych doswiadczefis. Oba
wspomniane modele, natowski i narodowy, odwo-
tuja si¢ w swojej istocie do koncepcji zarzadzania
wiedza, ktéra — w ujeciu procesowym — obejmuje
dziatania organizacji majace na celu: lokalizowa-
nie wiedzy, jej pozyskiwanie i rozwijanie, dziele-
nie si¢ nia, jej wykorzystywanie i wreszcie zacho-
wywanie?. Z perspektywy proceséw konwersji
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wiedzy w organizacji w systemie wykorzystania
doswiadczeni kluczowe znaczenie ma jej eksterna-
lizacja, czyli zamiana wiedzy ukrytej (tacit know-
ledge) w jawna (explicit knowledge)s.

Przyjecie w procesie analizy podejscia proceso-
wego pozwala réwniez zidentyfikowac sposob two-
rzenia przez System Wykorzystania Do§wiadczen
,wartosci dodanej” dla Sit Zbrojnych RP. Zgodnie
z modelem jej tworzenia wlaczenie si¢ do procesu
wykorzystania do§wiadczefi moze nastapi¢ na
trzech etapach:

— identyfikacji obserwacji dokonanej przez jed-
nostke organizacyjna Sit Zbrojnych RP oraz zotnie-
rza i (lub) pracownika wojska;

— analizy problemu, przekazanego przez dowdd-
cg specjalistom od wykorzystania doswiadczen;

— weryfikacji przyjetych rozwigzafi w odniesie-
niu do opracowanej wczes$niej koncepcji.

Produktami procesu generowania ,,wartosci do-
danej” przez system wykorzystania doswiadczerl —
w zaleznosci od potrzeb oraz decyzji przetozo-

1System Wykorzystania DoSwiadczen zostat wdrozony w Sitach Zbroj-
nych RP na podstawie Rozkazu nr 2/Szkol./P7 Szefa Sztabu Gene-
ralnego WP z dnia 3 stycznia 2011 r. w sprawie wdrozenia i funk-
cjonowania Systemu Wykorzystania Doswiadczen w Sitach Zbrojnych
RP oraz wedtug Wytycznych Zastepcy Szefa Sztabu Generalnego
WP z dnia 23 maja 2011 r. w sprawie organizacji i funkcjonowania
Systemu Wykorzystania Do$wiadczen w Sitach Zbrojnych RP.

2 Narodowy system zbierania i upowszechniania doswiadczer z ope-
racji prowadzonych przez Sity Zbrojne RP poza granicami kraju funk-
cjonowat od 2007 roku z wykorzystaniem nieetatowych struktur
w Sztabie Generalnym WP oraz w dowédztwach rodzajow sit zbroj-
nych (réwnorzednych). Organizatorem systemu byt Zarzad Szkole-
nia - P7 SGWP. Poczatkowo byt ukierunkowany wytacznie na zbie-
ranie doSwiadczen z udziatu PKW w operacjach poza granicami
panstwa. Nastepnie, od 2009 roku, zakres zainteresowania rozsze-
rzono na szkolenie i éwiczenia wojskowe. Analizy zatozen i organi-
zacji systemu, ze szczegbinym uwzglednieniem perspektywy Wojsk
Ladowych, oraz jego transformacji w funkcjonujacy obecnie System
Wykorzystania Doswiadczen w Sitach Zbrojnych RP dokonat:
W. Fiderek: System wykorzystania doswiadczern w WLad. ,Przeglad
Wojsk Ladowych” 2012, nr 2, s. 39-42.

3 Instrukcja Systemu Wykorzystania Do$wiadczen w Sitach Zbroj-
nych RP. CDISSZ, Bydgoszcz 2011, s. 4-5.

4 |bidem, pkt 2000.

5 NATO Lessons Learned Policy, PO(2011)0293-AS1. 9 wrzesnia
2011, s. 1-4. Por.: NATO Lessons Learned Handbook. First edition,
JALLC, Lizbona, pazdziernik 2010, s. 6.

6 Por.: Bi-Strategic Command Directive (Bi-SCD) 80-6 Lessons
Learned. 6 lipca 2011, s. 9; NATO Lessons Learned Handbook. Se-
cond edition, JALLC, Lizbona, wrzesien 2011, s. 11

7 Por. G. Probst, S. Raub, K. Romhardt: Zarzgdzanie wiedzg w orga-
nizacji. Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002, s. 46.

8 Por. |. Nonaka, H. Takeuchi: Kreowanie wiedzy w organizacji. Jak
spotki japoriskie dynamizujg procesy innowacyjne. Poltext, Warsza-
wa 2000, s. 86.
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IDENTYFIKACJA OBSERWACJI

ANALIZA

ZATWIERDZENIE DZIALAN NAPRAWCZYCH

WDRAZANIE | MONITOROWANIE ZMIAN

WERYFIKACJA PRZYJETYCH ROZWIAZAN

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Instrukcja Systemu Wy-
korzystania Doswiadczeri w Sitach Zbrojnych RP. CDISSZ, Bydgoszcz
2011, pkt 2000.

RYS. 1. 0GOLNY MODEL procesu wykorzystania
doswiadczen w Sitach Zbrojnych RP

nych lub instytucji zlecajacych analizy, a dotycza-
cych realizowania kolejnych etapéw tego procesu
— moga by¢: analizy, koncepcje, dos§wiadczenia
wykorzystane, zweryfikowane koncepcje oraz za-
pisy w dokumentach
doktrynalnych i in-

Jedna z podstawowych za-

strukcyjnych (rys. 1).

sad funkcjonowania systemu Uwzgledniajac
wykorzystania do$wiadczen rzedstawiony model
w Sitach Zbrojnych RPjestje- R4 Y Mo

g0 powszechnosé. procesu tworzenia

Lwartosci dodanej”,
system wykorzystania
doswiadczen mozna
traktowad jako pier-
wotny w stosunku do
systeméw rozwoju
koncepcji i ekspery-
mentowania oraz sys-
temu standaryzacji operacyjnej, ktdre sa pozostaty-
mi domenami dziatalnosci CDiSSZ (rys. 2). Dane,
informacje i wiedza pozyskane i (lub) wygenerowa-
ne w ramach tego systemu stanowia bowiem zaséb
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pierwotny dla rozwoju koncepcji oraz tworzenia
dokumentéw doktrynalnych®. Jednoczesnie system
rozwoju koncepcji i eksperymentowania odgrywa
istotna rol¢ wspierajaca funkcjonowanie systemu
wykorzystania doswiadczen, zwlaszcza na etapach
analizy i weryfikacji rozwigzan (podsystem ekspe-
rymentowania) oraz opracowywania planéw dzia-
fan naprawczych o charakterze systemowym (pod-
system rozwoju koncepciji).

Majac swiadomos¢ kluczowego znaczenia wta-
sciwych zachowari organizacyjnych, jego twércy do
determinantéw efektywnosci systemu zaliczyli:
kreatywne i innowacyjne myslenie zotnierzy i pra-
cownikow wojska ukierunkowane na doskonalenie
dziatalnosci i zdolnosci SZRP oraz gotowos¢ do
dzielenia sie doswiadczeniami i wymiane informa-
¢ji w ramach systemu1°. Ze wzgledu na powszech-
nos¢ systemu w procesie wykorzystania doswiad-
czeii istotne znaczenie ma pierwszy jego etap —
identyfikacja obserwacji. Jej istota polega na ziden-
tyfikowaniu powtarzajqcych sie problemow lub ne-
gatywnych zjawisk, ktore majq zasadniczy wptyw
na zdolnosci operacyjne SZ lub ich pokojowe funk-
cjonowanie, a ktdre nie zostaty rozwiqzane w ra-
mach zwyktej dziatalnosci stuzbowej. Identyfikacja
obserwacji dotyczy rowniez zaobserwowanych do-
brych praktyk. Tym samym aktywne zaangazowa-
nie sig wszystkich zotnierzy i pracownikéw wojska,
a zwlaszcza dowddcdw, w identyfikowanie proble-
moéw i zjawisk negatywnych oraz dobrych praktyk
mozliwych do powszechnego wykorzystania w si-
fach zbrojnych wydaje sig¢ by¢ kluczowym czynni-
kiem decydujacym o sprawnosci i skutecznosci
Systemu Wykorzystania Doswiadczed w Sitach
Zbrojnych RP.

ALGORYTM POSTEPOWANIA
Identyfikacja obserwaciji jest to dzialanie podej-
mowane przez zotnierzy i pracownikéw wojska na
wszystkich szczeblach dowodzenia, majace na celu
okreslenie powtarzajacych si¢ probleméw lub ne-
gatywnych zjawisk oraz wskazanie najlepszych
praktyk (best practices), ktére warto rozpowszech-
nia¢ w sitach zbrojnych (rys. 3). Z formalnego

© Por. A. KoZminski: Zarzadzanie w warunkach niepewnosci. Pod-
recznik dla zaawansowanych. PWN, Warszawa 2005, s. 96.
10 Instrukcja Systemu Wykorzystania Do$wiadczeri..., op.Cit., s. 6.
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* pracownicy wojska
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PLANOWANIE KONCEPCJE
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KONCEPCJE “MON WERYFIKOWANIE
*SGWP DOKTRYNY

Zrédto: opracowanie zespotowe Oddziatu Analiz Funkcjonowania Sit Zbrojnych CDISSZ.

RYS. 2. PROCES TWORZENIA ,WARTOSCI DODANEJ” przez System Wykorzystania Doswiadczeii w Sitach

Zbrojnych RP

punktu widzenia identyfikacja obserwacji obejmuje
trzy zasadnicze fazy: zbierania danych, ich inter-
pretacji oraz kwalifikowania problemu. Instrukcja
dotyczaca Systemu Wykorzystania Do§wiadczen
zawiera katalog obszaréw znajdujacych si¢ w kregu
zainteresowania systemu, ktérych przede wszyst-
kim powinny dotyczy¢ obserwacje. Obejmuje on
zdolnosci operacyjne!! oraz pokojowe funkcjono-
wanie Sit Zbrojnych RP. Obserwacje moga by¢ pro-
wadzone praktycznie w ramach wszystkich form
dziatalnosci stuzbowej. We wspomnianej instrukcji
wymieniono przedsiewziecia, podczas realizacji
ktérych nalezy pozyskiwaé informacje i dane do
analiz. Wykaz ten obejmuje: operacje, szkolenia
i éwiczenia w wymiarze narodowym i mi¢dzynaro-
dowym, kontrole i inspekcje, istotne zadania z dzia-
talnosci biezacej, wymiang dos§wiadczeri z armiami
innych paristw oraz analiz¢ historycznych Zrédet2.
Jednak katalog ten nalezy traktowac jedynie jako
ukierunkowanie dziatan na te przedsigwzigcia, kto-
re moga by¢ Zrédtem szczeg6lnie wartosciowych
obserwacji. W zaden zatem sposéb nie ogranicza

si¢ aktywnosci w ramach systemu wykorzystania
doswiadczen w innych obszarach funkcjonowania
sit zbrojnych.

Zidentyfikowany problem lub dobra praktyka sa
opisywane w formularzu zgloszenia obserwacji, po
czym zostaja wprowadzone do Centralnej Bazy Da-
nych (CBD) Systemu Wykorzystania Do§wiadcze
w Sitach Zbrojnych RP. Formularz, oprécz danych
identyfikacyjnych zgltaszajacego obserwacje,
zawieral3:

— tytut obserwacji;

— jej opis (krétka relacja o zdarzeniu);

11 Zdolno$¢ do dowodzenia, rozpoznania i uzycia sit, potencjat sit
zbrojnych, mozliwos¢ przemieszczania i mobilnos¢, utrzymanie cia-
gtosci dziatania, zdolno$¢ do skutecznego dziatania, przetrwania
i ochrony wojsk, projekcji sity oraz udziatu w operacjach sojuszni-
czych i koalicyjnych.

12 Por.: Instrukcja Systemu Wykorzystania..., op.cit., pkt. 2001-2005.
13 |bidem, zat. E. Uktad formularza zgtoszenia obserwacji jest zgod-
ny z wzorami dokumentéw obowiazujacych w NATO, ktére zawiera-
ja odpowiednio nastepujace pola: Title, Observation, Discussion,
Conclussion, Recommendation (ODCR). Por.: ACO Directive 80-1
Lessons Learned. 13 lipca 2009, Annex D. Uktad formularza dosto-
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— okolicznosci (przyczyny) zdarzenia;

— podsumowanie obserwacji;

— propozycje rekomendowanych dziatai napraw-
czych wraz ze wskazaniem ich wykonawcy.

Instrukcja Systemu Wykorzystania Doswiadczen
w Sitach Zbrojnych RP zawiera takze katalog pytai
utatwiajacych werbalizacjg zaobserwowanego pro-

Glowny element

Podstawowym narzedziem wspomagajacym proces wy-
korzystania doswiadczen w Sitach Zbrojnych RP jest Cen-
tralna Baza Danych SWD. Zaprojektowana na potrzeby JALLC
Lessons Learned Database, zostata adaptowana do potrzeb
Sit Zbrojnych RP. Funkcjonuje w sieci MIL-WAN. Jej admini-
stratorem jest Wydziat Upowszechniania Wnioskow i Doswiad-
czen CDIiSSZ.

blemu lub dobrej praktyki i ich opisanie w formula-
rzu zgloszenia obserwacji (rys. 4)14. Nalezy pamig-
taé, ze obserwacje mogg mie¢ rézny poziom doj-
rzatosci i szczegdétowosci i nie zawsze mozliwe jest
kompleksowe i kompletne opisanie zidentyfikowa-
nego problemu. Jednak zwerbalizowana w postaci
formularza obserwacja powinna umozliwi¢ udzie-
lenie odpowiedzi na co najmniej dwa zasadnicze
pytania: Co sig stalo? W jakim stopniu efekty r6z-
nig si¢ od stanu oczekiwanego?!5.

Trzeba przy tym zwréci¢ uwage na potrzebg ak-
tywnego podejscia do identyfikowania probleméw
i dobrych praktyk oraz na role, jaka odgrywaja
w tym wzgledzie oficerowie zajmujacy si¢ zagad-
nieniem wykorzystania doswiadczerl. Potaczone
Centrum Analiz i Wykorzystania Do§wiadczen
NATO (JALLC) rekomenduje analizowanie spra-
wozdan oraz prowadzenie wywiadéw z ekspertami
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(Subject Matter Experts — SMEs) po zakoriczeniu
operacji lub ¢wiczenia. Interesujacym przyktadem
takiego podejscia moga by¢ tzw. Umbrella Weeks
organizowane przez Centrum Wykorzystania Do-
Swiadczen Armii Standw Zjednoczonych (Center
for Army Lessons Learned — CALL). W ramach
tego typu przedsigwzig¢ Zotnierze powracajacy do
kraju udzielaja kompleksowych wywiadéw, co sta-
nowi dla CALL okazj¢ do identyfikacji proble-
moéw i dobrych praktyk, z jakimi respondenci
zetkneli si¢ podczas operacjite.

Doswiadczenia natowskie wskazuja na wiele
standardowych narzedzi informatycznych, ktdre
moga by¢ uzyte do wspomagania procesu wyko-
rzystania doswiadczefi. Przyktadem Microsoft
SharePoint czy aplikacje pakietu Microsoft Office
(Word, Excel, Access). Na szczeg6lng uwage za-
stuguje aplikacja NATO Observation Collection
Program (OCP) wspomagajaca proces zbierania
obserwacjil?.

Jedna z cech procesu wykorzystania doswiad-
czefi jest jego etapowosC. Po kazdym etapie nastg-
puje weryfikacja osiagnigtych rezultatéw oraz celo-
wosci kontynuowania projektu. Na etapie identyfi-
kacji obserwacji polega ona na:!s

— okresleniu, czy obserwacja jest obiektywna;

— wykluczeniu skarg, donoséw itp.;

— ustaleniu, czy jest to problem systemowy, czy
tez prosty btad cztowieka;

— sprawdzeniu, czy opis obserwacji jest jasny
i zrozumiaty;

— okresleniu, czy przewidywane skutki finanso-
we oraz organizacyjne uzasadniaja rozpoczegcie
procesu wykorzystania doswiadczen.

sowuje opis obserwacji do formatu wymaganego przez baze danych
(Lessons Learned Database), ktéra jest zalecanym narzedziem
wspomagajacym proces wykorzystania dosSwiadczen w NATO. Por.:
Bi-Strategic Command..., op.cit., s. 10. Szczegbtowy opis formula-
rza stosowanego przez instytucje NATO wraz z przyktadami w: NA-
TO Lessons Learned Handbook. Second edition, op.cit., Annex B-C.
Analize poréwnawczg réznych formatéw formularza obserwacji za-
wiera podrecznik: Establishing a Lessons Learned Program: Obser-
vations, Insights and Lessons. Center for Army Lessons Learned,
Fort Leavenworth 2011, s. 17-19.

14 Instrukcja Systemu Wykorzystania Doswiadczen..., op.cit.,
pkt 2006.

15 NATO Lessons Learned Handbook. Second edition, op.cit., s. 18.
16 |bidem, s. 19.

17 Wiecej: http://www.jallc.nato.int/newsmedia/ocp.asp
[05.05.2012].

18 Instrukcja Systemu Wykorzystania Doswiadczen..., op.cit.,
pkt 2008.
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Praktyka zarzadzania omawianym systemem
wskazuje, ze na etapie identyfikacji zgloszonych
obserwacji mozna wyrézni¢ dwie sytuacje, w kto-
rych dokonywana jest ich weryfikacja. Po pierw-
sze, obserwacje zidentyfikowane przez zotnierza
i (lub) pracownika wojska, zanim zostana przedsta-
wione dowddcy i zamieszczone w Centralnej Ba-
zie Danych SWD, moga wymagac wstepnej wery-
fikacji przez specjalistg¢ SWD. Jej celem jest pozy-
skanie mozliwie petnej informacji od zgtaszajace-
go oraz eksternalizacja i werbalizacja problemu do
analizy. Na tym etapie wspomniany specjalista
wspélnie ze zglaszajacym obserwacj¢ podejmuja
probe odpowiedzi na wiele pytari majacych na celu
szczegbtowe opisanie problemu!©. Efektem tych
dziatan jest wypelniony formularz zgloszenia ob-
serwacji. Po drugie, w przypadku gdy zidentyfiko-
wany problem przekracza kompetencje dowddcy
na danym szczeblu i zostat zgtoszony jako propo-
zycja do listy priorytetowych analiz (LPA) szcze-
bla nadrzednego, weryfikacja ma na celu okresle-
nie przydatnosci problemu do analizy. Weryfikacji
dokonuja wowczas specjalisci od wykorzystania
doswiadczen szczebla nadrz¢dnego — w praktyce
najczgsciej oficerowie oddziatéw analiz CDiSSZ
oraz wydzialéw wykorzystania do§wiadczen do-
wodztw rodzajéw sit zbrojnych (réwnorzgdnych).
Po zweryfikowaniu obserwacja jest wpisywana do
projektu LPA i przedstawiana dowddcy jako pro-
pozycja problemu do analizy.

LISTA PRIORYTETOWYCH ANALIZ
Lista ta (Prioritized Analyses Requirements List)
jest to dokument okreslajacy priorytety w odniesie-
niu do zgtoszonych probleméw (obserwacji) na
okreslonym szczeblu dowodzenia20. Opracowywana
jest przez Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbroj-
nych oraz komdrki i specjalistéw od wykorzystania
doswiadczeri na szczeblu operacyjnym i taktycz-
nym na podstawie zgtoszonych wnioskéw (obser-
wacji) oraz tematéw analiz zidentyfikowanych we
wlasnym zakresie. Po zatwierdzeniu przez dowdd-
c¢ wlasciwego szczebla LPA wlaczana jest jako za-
tacznik do planu zasadniczych przedsigwzigé jed-
nostki wojskowej (dowddztwa, instytucji)2!.
Obowiagzujaca instrukcja SWD nie precyzuje al-
gorytmu postgpowania podczas opracowywania li-
sty priorytetowych analiz, pozostawiajac dowdd-
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ZBIERANIE DANYCH

* pozyskiwanie danych
* grupowanie danych

INTERPRETACJA DANYCH

«sformutowanie sytuacji problemowej
* poréwnanie sytuacji z zatozeniami

« stwierdzenie roznic

« sformutowanie problemu

KWALIFIKACJA PROBLEMU

s okreslenie charakteru problemu
«okreslenie zasadnosci problemu do dalszego
procedowania

Zrédto: Instrukcja Systemu Wykorzystania Doswiadczen w Sitach
Zbrojnych RP. CDISSZ, Bydgoszcz 2011, pkt 2003.

RYS. 3. Identyfikacja obserwaciji

com i specjalistom SWD duzg swobodg¢ w tym ob-
szarze. Jednoczesnie, biorgc pod uwage krotki
okres funkcjonowania systemu, uzasadniona wy-
daje si¢ potrzeba zidentyfikowania i upowszech-
nienia dobrych praktyk w tej dziedzinie. Dlatego

19 Katalog pytar utatwiajacych werbalizacje zaobserwowanego pro-
blemu lub dobrej praktyki i ich opisanie w formularzu zgtoszenia ob-
serwacji zawiera instrukcja. Ibidem, pkt 2006.

20 |bidem, s. 26. We wczesniejszych dokumentach regulujacych
dziatalnosé Systemu Wykorzystania Doswiadczen w Sitach Zbroj-
nych RP funkcjonowato pojecie priorytetowej listy analiz (Preferen-
ce List of Analyses), przez ktére rozumiano dokument sporzgdzony
na podstawie otrzymanych (zgtoszonych) propozycji probleméw ba-
dawczych, ktére nalezy poddac¢ procesowi wykorzystania doswiad-
czent w danym roku kalendarzowym. Por. Koncepcja Systemu Wy-
korzystania Doswiadczenri w Sitach Zbrojnych RP. Sztab Generalny
WP, Warszawa 2009, s. 27.

21 Instrukcja Systemu Wykorzystania Doswiadczen..., op.cit.,
pkt. 2014-2015.
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FORMULARZ ZGLOSZENIA OBSERWACIJI
Nazwisko stopien
Imie RSZ
Telefon/faks e-mail jawny
Telefon kom. e-mail Mil-Wan
Jednostka wojskowa

Data obserwacji:

Tytuk:

Podanie gtéwnego zaobserwowanego problemu, negatywnego zjawiska lub dobrej praktyki.

Rodzaj dziatalnosci:

Opis obserwaciji:

Okolicznosci (przyczyny) zdarzenia:

Podsumowanie obserwaciji:
praktyk.

Propozycja (rekomendacja):

Okreslenie obszaru dziatalnosci stuzbowej, w ktérej doszto do obserwacji, np.: operacja miedzynarodowa,
éwiczenie z wojskami, trening sztabowy, zajecia szkolne itp.

Krotki opis zdarzenia. Podanie zwieztego opisu zaistniatego problemu, negatywnego zjawiska lub dobrej praktyki.

Okreslenie przyczyn zdarzenia wraz z podaniem powodéw i okolicznosci, jakie miaty wptyw na jego zaistnienie.
Uszczegotowienie obserwacji z podaniem odpowiedzi na pytania wedfug schematu: kto, co, gdzie, kiedy, dlaczego
i jak. Precyzyjne przedstawienie, jakie dziatania zostaty podjete, aby wyeliminowac problem lub negatywne
zjawisko oraz dlaczego nie udato sig go rozwigzac (nie powtarza¢ danych z poprzednich punktéw formularza).

Zwiezte i logiczne podsumowanie zaobserwowanych przyczyn i skutkéw negatywnego zdarzenia lub dobrych

Propozycja powinna zawierac, jesli jest to mozliwe, rekomendowane dziatania naprawcze oraz ich wykonawce.
Wskazanie dziatan, jakie nalezy podjac¢ (np. dokonanie pozytywnych zmian, udoskonalenia) w celu unikniecia
powtdrzenia sie zaobserwowanego problemu oraz przedstawienie propozycji wykonawcy dziatan naprawczych.
Moga to by¢ np. dziatania dotyczgce zmian zapiséw instrukcji, publikacji, procedur postepowania, reorganizacji
struktur dowodzenia, doskonalenia procesu szkolenia, wyposazenia itp.

Zrédto: Instrukcja Systemu Wykorzystania Doswiadczeri w Sitach Zbrojnych RP. CDISSZ, Bydgoszcz 2011, zat. E.

RYS. 4. WZOR FORMULARZA zgloszenia obserwacji

tez, doceniajac znaczenie dzielenia si¢ wiedza,
zdecydowano si¢ na przedstawienie pierwszych
doswiadczen zdobytych na szczeblu CDiSSZ pod-
czas tworzenia listy priorytetowych analiz Sit
Zbrojnych RP na 2012 rok oraz refleksji zwigza-
nych z tym procesem.

Uwzgledniajac ztozonos¢ oraz liczbg obserwa-
cjiz2 zgtoszonych do LPA, w CDiSSZ powotano
zespot koordynacyjny ds. tej listy. Wyznaczono
komorki organizacyjne oraz osoby funkcyjne od-
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powiedzialne za weryfikowanie obserwacji. Wnio-
ski z tego procesu wraz z rekomendacjami doty-
czacymi ich dalszego procedowania (weryfikacja
pozytywna, odrzucenie obserwacji lub przestanie
jej do zgtaszajacego w celu uzupetnienia) omo-
wiono podczas roboczego spotkania zespotu.

22 W pierwszej wersji do LPA SZRP na 2012 rok zgtoszono 61 ob-
serwaciji. Po wstepnej weryfikacji do dalszego procedowania zakwa-
lifikowano 33 z nich.
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W ramach jego prac ustalono réwniez prioryteto-
we tematy, z uwzglednieniem mozliwosci
CDiSSZ prowadzenia analiz, oraz komérki (ze-
spoty badawcze) odpowiedzialne za ich realizacje.
Projekt LPA zostat uzgodniony z szefami zarza-
déw Sztabu Generalnego WP, dow6dcami rodza-
jow sil zbrojnych (réwnorzednymi) oraz szefami
komorek i jednostek organizacyjnych MON, pla-
nowanych do udziatu w przedmiotowych anali-
zach. Ponadto w trybie roboczym na szczeblu spe-
cjalistow od wykorzystania doswiadczen zaintere-
sowanym dowédztwom przekazano informacje na
temat statusu zgloszonych przez nich obserwacji.
Ostatecznie na Liscie priorytetowych analiz Sit
Zbrojnych RP na 2012 rok ujeto jedenascie obsza-
réw badawczych, obejmujacych:

— tematy zlecone przez szefa Sztabu Generalne-
go WP oraz zgloszone jako propozycje przez do-
wddcéw rodzajoéw sit zbrojnych (réwnorzednych);

— kompleksowe analizy dotyczace zdolnosci Sit
Zbrojnych RP zidentyfikowanych na podstawie ob-
serwacji czastkowych przestanych z rodzajéw sit
zbrojnych (réwnorzgdnych);

— problemy badawcze zidentyfikowane przez ofi-
ceréw CDiSSZ.

Opracowanie listy priorytetowych analiz wien-
czy etap identyfikacji obserwacji. Po zatwierdze-
niu jej przez dowddcg znajdujace si¢ na niej obser-
wacje uzyskuja status obserwacji zidentyfikowa-
nych (Identified Observations). Podsumowujac,
nalezy podkreslié, ze lista priorytetowych analiz
jest dokumentem zawierajacym skonsolidowany
wykaz obserwacji zidentyfikowanych, w odniesie-
niu do ktdérych planowane jest podjecie procesu
analizy lub jego kontynuowanie (uwzglednia ona
réwniez analizy rozpoczgte w poprzedzajacym
okresie rozliczeniowo-planistycznym). LPA okre-
§la priorytety, komérki organizacyjne (osoby
funkcyjne) odpowiedzialne za przeprowadzenie
analizy lub w niej uczestniczace oraz wstgpny har-
monogram podjecia kolejnych (stosownie do moz-
liwosci oraz dostgpnosci sit i Srodkéw na danym
szczeblu dowodzenia).

PODSUMOWANIE

System Wykorzystania Doswiadczen w Sitach
Zbrojnych RP formalnie funkcjonuje od 1 stycznia
biezacego roku. Nalezy mie¢ jednak Swiadomos¢,
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7e stworzenie sprawnego i skutecznego systemu
organizacyjnego uczenia si¢ jest ztozonym i dtu-
gotrwalym procesem wymagajacym nie tylko
zbudowania struktur, wdrozenia procedur i zapew-
nienia technicznego oprzyrzadowania, lecz row-
niez, a moze przede wszystkim uksztaltowania od-
powiedniego poten-
cjatu organizacyjne-

2023, stymulujacego Lista priorytetowych ana-

liz okresla komorki organiza-

uczenie si¢, wykorzy-
stanie wiedzy i dzie-
lenie si¢ nia. Na pod-

cyjne odpowiedzialne za ich
przeprowadzenie orazwstep-
ny harmonogram podjecia

stawie obserwacji kolejnych.

procesu wdrazania te-
go systemu w Sitach
Zbrojnych RP, wy-
wiadéw z oficerami
Lessons Learned
(LL) z JALLC, do-
Swiadczent armii Sta-
néw Zjednoczonych czy RFN oraz analizy litera-
tury przedmiotu z dziedziny zarzadzania wiedza
w organizacjach komercyjnych24 — mozna wska-
zaé trzy zasadnicze wyzwania, ktére wydaja si¢
by¢ jednoczesnie kluczowymi czynnikami sukce-
su w wykorzystaniu do$wiadczen: §wiadomosé
i zaangazowanie dowddcéw, systemowe podejscie
taczace hierarchiczna strukturg wojska z oddolng
inicjatywa i kreatywnoscia oraz wewngtrzne $ro-
dowisko organizacyjne sprzyjajace uczeniu si¢
i dzieleniu wiedza.

Rola dowddcéw w procesie wykorzystania do-
Swiadczeni jest akcentowana zaréwno w instytu-
cjach NATO, jak i w armiach, w ktdrych systemy
LL/SWD funkcjonuja od lat. Mimo to nalezy pa-

23 Wiecej na temat potencjatu organizacji oraz koncepcji pozytyw-
nego zarzadzania nig m.in. w: M.J. Stankiewicz (red.): Pozytywny po-
tencjat organizacji. Wstep do uzytecznej teorii zarzadzania. TNOIK,
Torur 2010; K.S. Cameron, J.E. Dutton, R.E. Quinn (red.): Positive
Organizational Scholarship: Foundations of a New Discipline.
Berett-Koehler Publisher, San Francisco 2003.

24 Por. m.in.: M. Kalifiska: Uwarunkowania wewnatrzorganizacyjne
zarzadzania wiedzg w polskich przedsiebiorstwach. W: Zarzgdza-
nie wiedza jako kluczowy czynnik migedzynarodowej konkurencyjno-
Sci przedsiebiorstwa. M.J. Stankiewicz (red.). TNOiK, Toruri 2006,
s.233-268; A. Glinska-Newes: Kultura organizacyjna a procesy za-
rzgdzania wiedzg w polskich przedsiebiorstwach. W: Zarzadzanie
wiedza..., op.cit, s. 269-3086; A. Glinska-Newes: Kulturowe uwarun-
kowania zarzadzania wiedzg w przedsigbiorstwie. TNOiK, Torun
2007.
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migtad, ze nie wszyscy dowddcy doceniaja mozli-
wosci, jakie daje taki system lub potrafia w peini
wykorzystac jego potencjal. Jednak niezaleznie od
indywidualnych umiejetnosci lub postaw, to wla-
$nie dowddcy sa organizatorami systemu w podle-
glych im jednostkach czy instytucjach oraz zasad-
niczymi interesariuszami decydujacymi o jego
efektywnosci. Tym samym istotnego znaczenia
nabiera potrzeba ksztaltowania §wiadomosci kadr
dowddczych oraz rozwijania wsréd nich pozytyw-
nych zachowan organizacyjnych sprzyjajacych
uczeniu si¢, wykorzystywaniu doswiadczeri i dzie-
leniu si¢ nimi.

Znaczenie systemowego podejscia w proce-
sach zarzadzania wiedza najpelniej uwidacznia
si¢ w koncepcji P. Senge, ktéry uznaje myslenie
systemowe za tzw. piata (kluczowa) dyscypling
organizacji uczacej si¢2s. Z perspektywy funk-
cjonowania systemu wykorzystania doswiad-
czefi w warunkach wojska mozna dostrzec pe-
wien paradoks. Hierarchiczna, nakazowo-kon-
trolna natura sit zbrojnych powoduje, ze jest to
instytucja, w ktérej szczeg6lnie trudno tworzyé
system oparty na oddolnej inicjatywie i kre-
atywnos$ci kazdego zolnierza lub pracownika
wojska. Jednak, jak wskazuja doSwiadczenia
niektorych (zwlaszcza anglosaskich) armii oraz
nowoczesnych, cywilnych, hierarchicznych in-
stytucji i korporacji, osiagnigcie spdjnosci sys-
temu jest mozliwe nawet w organizacjach o wy-
sokim stopniu formalizacji i hierarchizacji,
cho¢ trzeba zaznaczyd, ze jest to proces ztozony
i dlugotrwaly.

Wreszcie nalezy zwréci¢ uwage na wplyw, ja-
ki na funkcjonowanie systemu wywiera Srodowi-
sko wewnatrzorganizacyjne, ksztattujace kulturg
i klimat organizacyjny, a posrednio i zachowania
organizacyjne dowddcéw, zZotnierzy i pracowni-
kéow wojska. System Wykorzystania Doswiad-
czefi w Sitach Zbrojnych RP zostat stworzony
wedlug wzorcéw sprawdzonych przez sojuszni-
kéw. W polskich uwarunkowaniach stanowi on
swoiste novum. Uwzgledniajac innowacyjnosé
systemu, niezbedna wydaje sie¢ koniecznosé
zmiany gteboko zakorzenionych modeli mys$lo-
wych. To za$ oznacza potrzebg budowania §wia-
domosci oraz pozytywnego nastawienia w sferze
identyfikowania obserwacji, wykorzystywania
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doswiadczen i dzielenia si¢ nimi nie tylko os6b
funkcyjnych bezposrednio odpowiedzialnych za
funkcjonowanie systemu, lecz takze kazdego
zolnierza lub pracownika wojska jako potencjal-
nych uczestnikéw procesu wykorzystania do-
Swiadczen. [ |

Putkownik Jarostaw Jabtoriski jest absolwentem WSOWZ (1986)
oraz studiéw podyplomowych w Naval Postgraduate School

w Monterey w USA (2002). Stuzyt m.in. w Civil-Military
Cooperation Centre of Excellence w Holandii (2005-2008) oraz
w Dowddztwie Wojsk Ladowych (2008-2010).0becnie petni
funkcje szefa Oddziatu Analiz Funkcjonowania Sit Zbrojnych

w Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych.

Podputkownik dr Andrzej Lis jest absolwentem WSO

im. gen. J. Bema (1999), Wydziatu Nauk Ekonomicznych

i Zarzadzania UMK (2001) oraz studiéw podyplomowych w AON
(20086). Stuzyt m.in. w Dowodztwie POW (2001-2007) oraz
Inspektoracie Wsparcia Sit Zbrojnych (2007-2011).

Jest obecnie starszym specjalista w Centrum Doktryn i Szkolenia
Sit Zbrojnych oraz adiunktem w Katedrze Podstawowych
Probleméw Zarzgdzania UMK w Toruniu.
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Efektywne i sprawne funkcjonowanie Systemu
Wykorzystania Doswiadczen w Sitach Zbrojnych RP wymaga
zaangazowania wszystkich zotnierzy, w tym zwtaszcza na
najnizszych szczeblach dowodzenia.

zwigzku z wprowadzeniem Szkol./P7 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia
z dniem 1 stycznia 2012 roku na- 3 stycznia 2011 r. w sprawie wdroZenia i funkcjono-
rodowego Systemu Wykorzystania  wania Systemu Wykorzystania Doswiadczerni w Si-
Doswiadczet w miejsce narodo-  tach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz Wy-
wego systemu zbierania i upowszechniania do-  tycznych Zastepcy Szefa Sztabu Generalnego WP
Swiadczen z udziatu SZRP w operacjach poza gra-  zdnia 23 maja 2011 r. w sprawie organizacji i funk-
nicami kraju, zgodnie z zapisami Rozkazu nr 2/ cjonowania Systemu Wykorzystania DosSwiadczeni
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SZEF SZTABU GENERALNEGO WP

CENTRUM DOKTRYN | SZKOLENIA SZ

Centralna Baza Danych

Zbieranie

Analizowanie
Upowszechnianie

Dzielenie sie doSwiadczeniami

Z5G WP SRW DOSz

DSP DMW IWspSZ

DWLad

IWSzZ

Zbieranie

Analizowanie
Upowszechnianie

Dzielenie sie doSwiadczeniami

T PKW/PJW

Zbieranie

Analizowanie
Upowszechnianie

Dzielenie sie doSwiadczeniami

Oddziat

Poszczegdlni zotnierze
Pracownicy wojska

Zbieranie

Analizowanie (klasyfikacja obserwacji)
Upowszechnianie

Dzielenie sie doSwiadczeniami

DOSTEP UCZESTNIKOW SYSTEMU do centralnej bazy danych SWD

w Sitach Zbrojnych RP, postanowiono utworzyé
w dowddztwach rodzajow sit zbrojnych wyspecjali-
zowane elementy SWD wielkosci wydziatu. Struk-
tura systemu bedzie zatem nastepujaca:

® pion rozwoju koncepcji i wykorzystania do-
$wiadczen Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbroj-
nych (CDiSSZ) na poziomie strategicznym;

® komorki wewnetrzne wykorzystania doswiad-
czeft (WD) bezposrednio podlegte dowddcy ope-
racyjnemu sit zbrojnych (DOSZ), dowédcom ro-
dzajéw sit zbrojnych (RSZ), szefowi Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych (IWspSZ) oraz szefowi
Inspektoratu Wojskowej Stuzby Zdrowia (IWSZ)
na poziomie operacyjnym;

® sekcja (specjalista) WD na poziomie taktycznym;
® sekcja (specjalista) WD w polskim kontyngencie
wojskowym (polskiej jednostce wojskowej).

Strukture i organizacje komoérek okresla wiasci-
wy dowddca.

Role organizatora SWD SZRP bedzie petnié
CDiSSZ oraz odpowiadac za jego funkcjonowanie.
Ponadto jego zadaniem bedzie zarzadzanie Central-
na Baza Danych (CBD), przedstawiania szefowi
Sztabu Generalnego WP wnioskéw i propozycji
dotyczacych przeprowadzania strategicznych ana-
liz, a takze opracowywanie — na podstawie zgtoszo-
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nych wnioskéw odnoszacych si¢ do dziatan na-
prawczych przekraczajacych kompetencje DOSZ,
RSZ, IWspSZ, IWSZ — listy priorytetowych strate-
gicznych analiz SZRP.

Na poziomie taktycznym do zadan sekcji (spe-
cjalisty) WD nalezy:

— koordynowanie funkcjonowania SWD w pod-
legtych jednostkach;

— opracowywanie LPA na podstawie zgtoszo-
nych oraz zidentyfikowanych we wtasnym zakresie
probleméw do analizy;

— wykorzystywanie CBD w ramach realizowa-
nych proceséw WD zgodnie z posiadanymi kompe-
tencjami i nadanymi uprawnieniami;

— prowadzenie wstgpnej analizy zgtaszanych pro-
bleméw oraz przygotowywanie dla wlasciwego
przetozonego wnioskow przekraczajacych kompe-
tencje danego dowddcy;

— analizowanie wynikow obserwacji oraz zgto-
szonych probleméw;

— przygotowywanie sprawozdan kofcowych
z przeprowadzanych analiz; identyfikowanie wyni-
kéw obserwacji na biezaco, bezposrednio po za-
konczeniu kazdych dziataid ZT (oddziatu), takich
jak misje, szkolenia lub ¢wiczenia, oraz formuto-
wanie probleméw do analizy;

OPRACOWANIE WELASNE
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— pozyskiwanie dodatkowych informacji i danych
na potrzeby SWD szczebla nadrzednego;

— monitorowanie procesu WD;

—upowszechnianie doswiadczen;

— doskonalenie procedur funkcjonowania oraz
przedstawianie wnioskéw i propozycji w tej dzie-
dzinie;

— prowadzenie szkoleri na temat SWD;

— pehnienie funkcji punktu kontaktowego w ra-
mach tego systemu;

— opracowywanie sprawozdan z dziatalnosci jego
komorek.

SKLADOWE PROCESU

Praca oficeréw WD przebiega w ramach jednoli-
tego procesu wykorzystania do§wiadczeri, obowia-
zujacego w Sitach Zbrojnych RP na kazdym pozio-
mie dowodzenia.

W procesie tym istotng rolg odgrywaja poszcze-
g6Ini jego uczestnicy, a zwlaszcza dowddcy jedno-
stek organizacyjnych. Po zaistnieniu zdarzenia,
a wigc po jego zgloszeniu przez uczestnika syste-
mu, komoérki i specjalisci WD poziomu taktyczne-
go realizuja etap identyfikacji obserwacji oraz
wstepnej jej analizy w celu potwierdzenia zasadno-
$ci lub odrzucenia. Nastgpnie przedstawiany jest
wynik tego etapu dowddcy, ktéry zatwierdza go lub
odrzuca, po czym kieruje do procedowania w ra-
mach jednostki lub — w przypadku problemu prze-
kraczajacego jego kompetencje — do komdrki WD
wyzszego poziomu dowodzenia. Obserwacja wyj-
Sciowa wymaga uszczegétowienia przez przedsta-
wicieli komérki wykorzystania doswiadczen w celu
okreslenia problemu badawczego oraz ustalenia je-
go gestora (stosownie do tematyki). Nastgpnie ko-
morki WD poziomu operacyjnego realizuja proce-
sy badawczy i analityczny, w wyniku ktérych po-
wstaje obserwacja kompletna. Efektem tych prac
jest zaakceptowany przez dowddce okreslonego po-
ziomu dowodzenia raport korficowy (sprawozdanie),
w ktérym okresla si¢ wykonawce tzw. dziatari na-
prawczych. Obserwacja kompletna, po okresleniu
dziatar naprawczych, a wigc po zakoriczeniu etapu
analizy, jest traktowana jako dos§wiadczenie ziden-
tyfikowane (Lessons Indetifited). Zostaje poddana
nastgpnym fazom procesu, tj. zatwierdzeniu oraz
stawianiu zadan wykonawcy dziatai naprawczych.
Wykonawca jest zobowigzany do opracowania pla-
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nu tych dziatai i rozpoczgcia jego wdrazania. Pro-
ces ten jest monitorowany przez stawiajacego zada-
nie oraz komérki SWD.

W dalszym etapie nastgpuje weryfikacja dzia-
fan naprawczych w celu dokonania zmian wply-
wajacych na poprawe zdolnosci operacyjnych. Ich
wykonawcy zobowigzani sa ztozy¢é meldunek
o ich przebiegu do przetozonego okreslonego po-
ziomu dowodzenia, ktéry nakazat im wdrozenie
tych dziatari.

Jednolity proces wykorzystania do§wiadczen
w przypadku kazdej obserwacji koriczy si¢ wpro-
wadzeniem zmian wplywajacych na zdolnosci ope-
racyjne (rozwigzanie problemu).

Po zakoriczeniu etapu wprowadzania dziatai na-
prawczych doswiadczenie zidentyfikowane staje si¢
dos$wiadczeniem wdrozonym (Lessons Learned).

Na wszystkich etapach omawianego procesu oraz
poziomach dowodzenia w zarzadzaniu nim i CBD,
a takze w upowszechnianiu doswiadczen wykorzy-
stywane jest oprogramowanie informatyczne.

W koncepcji Sytemu Wykorzystania Doswiad-
czen w Sitach Zbrojnych RP z 17 czerwca 2009 ro-
ku nie wspomina si¢ o jego dziataniu na szczeblu
batalionu (dywizjonu). Nalezy jednak pamigtac, ze
efektywny i sprawny SWD wymaga zaangazowa-
nia wszystkich zolnierzy oraz pracownikéw woj-
ska. Kazdy z nich powinien mie¢ mozliwo$¢ ko-
rzystania z Centralnej Bazy Danych (zgodnie
z posiadanymi uprawnieniami) oraz zasila¢ ja ze-
branymi doswiadczeniami, wnioskami i spostrze-
zeniami (rys.).

Nalezy zatem zada¢ pytanie, kto na szczeblu ba-
talionu (dywizjonu) powinien zajmowac sig Syste-
mem Wykorzystania Dos§wiadczent? Czy jeden ofi-
cer SWD wystepujacy w brygadzie (putku) poradzi
sobie z zadaniami wynikajacymi z zakresu jego
obowigzkéw? Bedzie bowiem musiat nie tylko pro-
cedowac obserwacje wptywajace do Centralnej Ba-
zy Danych na szczeblu putku (brygady), lecz takze
je analizowac i wprowadza¢ wyniki tej analizy do
uzytku stuzbowego.

Mysle, ze nalezy skorzystaé z rozwiazaf stoso-
wanych w innych armiach paristw NATO. Podczas
tworzenia narodowych systeméw SWD wszgdzie
napotykano problemy zwigzane z brakiem S$rod-
kéw finansowych na utworzenie etatowych struk-
tur na poziomie taktycznym. W zwiazku z tym na
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szczeblu batalionu zadania zwigzane z funkcjono-
waniem SWD powierza si¢ nieetatowo lub tez uj-
muje w zakresie obowiazkéw oficera sekcji S-3
lub pomocnika dowddcy batalionu (dywizjonu)
ds. podoficeréw. Osoby te sa odpowiedzialne mig-
dzy innymi za tworzenie bazy danych dotyczacych
dotychczasowych doswiadczeri szkoleniowych
pododdziatu, zdobytych podczas udzialu w opera-
cjach poza granicami kraju, a takze w czasie szko-

Obowiazki

Wewnetrzne komoérki zajmujace sie wykorzystaniem do-
Swiadczen (DOSZ, RSZ, IWsp SZ, IWSZ) beda wykonywac
nastepujace zadania:
® korzysta¢ z CBD w ramach realizowanych proceséw WD
zgodnie z posiadanymi kompetencjami i nadanymi upraw-
nieniami;
® opracowywac listy priorytetowych analiz (LPA) na podstawie
probleméw zgtoszonych do odpowiedniego dowddztwa lub in-
spektoratu oraz zidentyfikowanych we wtasnym zakresie;
® przesytaé do CDISSZ propozycje do uwzglednienia wliscie
priorytetowych strategicznych analiz SZRP;
® koordynowac wdrazanie planow dziatan naprawczych, kto-
rych gléwnym wykonawca zostato wyznaczone dowddztwo
lub inspektorat;
® upowszechnia¢ w catych SZRP najlepsze rozwiazania (do-
bre praktyki) wypracowane w ramach SWD.

len i éwiczen. Nadzorujg ponadto proces wdraza-
nia nakazanych przez przetozonych wnioskéw
i obserwacji w trakcie szkolenia pododdziatéw
przez wskazanie zasadniczego celu, jaki ma by¢
osiagniety, utozenie harmonogramu wprowadza-
nia zmian naprawczych oraz monitorowanie uzy-
skanych efektow.

Osoby te nie kontrolowatyby zatem efektéw szko-
leniowych osiagnigtych przez pododdziat, lecz sku-
piaty jedynie na eliminowaniu powtarzajacych sig
bledéw i niedociagnie¢ oraz wdrazaniu dziatai na-
prawczych, na przyklad przez zastosowanie metody
doraZnej analizy dziatania (After Action Review).

Poza tym rola oficera sekcji S-3 lub pomocnika
dowddcy ds. podoficeréw sprowadzataby si¢ do za-
chgcania zotnierzy i dowédcéw pododdziatéw do

przeglad wojsk ladowych RGP

Zwiekszenie efektywnosci

korzystania z CBD podczas osobistego przygoto-
wywania si¢ do zajac, ¢wiczen itp. Ponadto zohie-
rze ci moga wstepnie analizowa¢ zgtaszane proble-
my oraz opracowywaé¢ wnioski dla wlasciwego
przetozonego. Nalezy pamigtac, ze system w po-
czatkowym okresie funkcjonowania bedzie trakto-
wany mylnie jako biuro skarg i wnioskéw, zwlasz-
cza przez zotnierzy mtodszych stuzba.

PODSUMOWANIE

System Wykorzystania Doswiadczen stuzy
osiaganiu lepszych wynikéw szkoleniowych oraz
wprowadzaniu doskonalszych rozwiazaf organi-
zacyjnych. Nie jest natomiast narzedziem kontroli
uzyskanych efektéw. Ma takze na celu eliminowa-
nie ciagle powtarzajacych si¢ btedéw i niedocia-
gnig¢. Ponadto stanowi wsparcie dla dowddcow
w procesie doskonalenia zdolnosci operacyjnych
Sit Zbrojnych RP i ich pokojowego funkcjonowa-
nia dzigki wprowadzaniu zmian oraz upowszech-
nianiu najlepszych rozwigzafi w danym obszarze
(DOTMLPE-I)'.

Nie nalezy jednak zapominad, ze sita i efektyw-
nos¢ systemu zaleza od czynnego zaangazowania
w jego funkcjonowanie zotnierzy i pracownikow
wojska, jednostek wojskowych, centréw i osrod-
kéw szkolenia, komérek wewngtrznych DWLad
oraz innych jednostek organizacyjnych Wojsk La-
dowych, a nie tylko od pracy etatowej komorki
WD. Petni ona w systemie jedynie rolg jego orga-
nizatora i koordynatora na kazdym poziomie do-
wodzenia. W zwigzku z wystepujacymi uwarunko-
waniami finansowymi w wigkszosci sit zbrojnych
paristw NATO osobami odpowiedzialnymi za
funkcjonowanie SWD w pododdziale (oddziale) sa
pomocnik dowddcy batalionu ds. podoficeréw lub
jeden z oficeréw komorek operacyjnych. u

Autor jest absolwentem WAT (1997). Stuzyt w 5 BSap
(1999-2000), w 5 pinz (2000-2008), Szefostwie Wojsk
Inzynieryjnych DWLad na stanowisku specjalisty Wydziatu UiSW
(2009-2010), nastepnie jako specjalista Oddziatu
Wykorzystania Doswiadczeh DWLad. Od 2011 r. petni obowigzki
specjalisty Oddziatu Logistyki G-4 WKP-W.

1 Doctrine, Organization, Training, Materiel, Leadership, Personnel,
Facilities - Interoperability (doktryna, organizacja, szkolenie, zaso-
by, dowodzenie i kierowanie, personel, infrastruktura -
interoperacyjno$c).
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ROBERT KOSOWSKI
Dowddztwo Wojsk
Ladowych

FOT. MICHAL ROMANCZUK

Kompleksowy system symulacji
pola walki - zatozenia,
wymagania, potrzeby

Nie jest niczym nowym ani odkrywczym dazenie
do oprzyrzadowania procesu szkolenia w urzagdzenia
wspomagajace jego efektywna realizacje oraz obiektywng
ocene, przy jednoczesnym obnizaniu kosztow.

hcac wiasciwie zidentyfikowaé czowych uwarunkowar, ktére niewatpliwie beda
wymagania, jakie powinien spet- mialy istotny wpltyw na jego ostateczny ksztatt.
nia¢ system symulacji pola walki Zadania, do realizacji ktérych bedziemy przy-
wojsk obrony przeciwlotniczej gotowywaé oddziaty i pododdzialy WOPL
Wojsk Ladowych, a tym samym jakie powinny =~ WLad zaréwno obecnie, jak i w przysztosci, za-
zosta¢ podjete dziatania dla jego ewentualnego leza od charakteru potencjalnych zagrozeri po-
pozyskania, celowe bylo dokonanie analizy klu-  wietrznych, jak réwniez tendencji ich rozwoju.
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Osiagniecie zdolnosci do przeciwdziatania im,
poza konieczno$cia pozyskania okreslonego
uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW), wyma-
ga réwniez wlasciwego oprzyrzadowania procesu
szkolenia, w ramach ktérego zotnierze bgda opa-
nowywali umiejetnos¢ efektywnego wykorzysty-
wania waloréw bojowych posiadanych Srodkéw
walki. Istotny jest takze sam proces szkolenia,
ktéry okresla pewne-
go rodzaju kanony

Przewiduje sie, Ze nadal
wsrdd SNP najwieksze za-
grozenie stanowi¢ bedzie
lotnictwo, zwtaszcza samo-
loty mysliwsko-bombowe
i szturmowe oraz $migtow-

ce bojowe.

i strukturg oraz spo-
soby i formy zaréwno
przygotowania, jak
i oceny poziomu wy-
szkolenia wojsk.
Ostatnim elementem

jest posiadane oraz
planowane do wpro-
wadzenia wyposaze-
nie pododdziatéw
przeciwlotniczych,
ktore bedzie warun-
kowa¢ zakres zadari, do realizacji ktdrych trzeba
przygotowaé przeciwlotnikow.

CHARAKTER ZAGROZEN

Na rozwdj poszczegdlnych kategorii zagroze-
nia wptywa wiele czynnikéw. Jednym z nich jest
niewatpliwie dazenie do obnizenia kosztéw srod-
kéw napadu powietrznego (SNP), przy jedno-
czesnym osiaganiu zdolno$ci do masowego po-
siadania Srodkéw razenia, mogacych stanowic
skuteczne narzgdzie atakéw z powietrza.

Zagrozenie powietrzne stanowig mig¢dzy inny-
mi taktyczne rakiety balistyczne, artyleryjskie po-
ciski rakietowe i mozdzierzowe (RAM — Rocket,
Artillery, and Mortars) oraz BSP (bezzatogowe
statki powietrzne). Dazenie do ciagtego zmniej-
szania skutecznej powierzchni odbicia SNP stano-
wi powazne wyzwanie dla pododdzialéw prze-
ciwlotniczych w kwestii ich wykrywania, a na-
stepnie $ledzenia i zwalczania (rys. 1).

Przewiduje si¢, Ze nadal wsréd SNP najwick-
sze zagrozenie stanowi¢ begdzie lotnictwo,
zwlaszcza samoloty mysliwsko-bombowe
i szturmowe oraz $miglowce bojowe. Z drugiej
jednak strony, prace podejmowane w dziedzinie
technologii uzbrojenia pozwalaja przypuszczac,
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ze w niedalekiej przysztosci ich procentowy
udzial w walce bedzie malat na korzys¢ poci-
skow rakietowych — manewrujacych i balistycz-
nych, amunicji precyzyjnej i bezzalogowych stat-
kow powietrznych (rys. 2).

Fakt, ze WOPL WLad wydzielaja swoje pod-
oddziaty do sktadu Sit Odpowiedzi NATO
(SON) czy tez Grup Bojowych Unii Europe;j-
skiej (GB UE) wiaze si¢ réwniez z potrzeba
sprostania okreslonym wymaganiom warunku-
jacym skuteczng realizacj¢ zadan w migdzyna-
rodowym Srodowisku.

ZALOZENIA

Zaréwno posiadane, jak i planowane do wpro-
wadzenia w najblizszym czasie do wyposazenia
WOPL WLad systemy razenia beda warunkowac
zaréwno system szkolenia, jak i jego oprzyrzado-
wanie. Dlatego tez, dokonujac analizy potrzeb
oraz wymagan dotyczacych przysztego systemu
symulacji pola walki, nalezy bra¢ pod uwage za-
réwno UiSW planowane do wprowadzenia
w perspektywie 2-3 lat, jak i to, ktére przewidu-
je si¢ wdrozy¢ okoto roku 2018 i pdznie;j.

Jezeli chodzi o sam proces szkolenia, to
w mysl zatozer zawodowej armii jest on realizo-
wany od 2010 roku w cyklu 36-miesigcznym.
Aby mozliwe bylo osiagnigcie zaktadanych jego
celéw, niezbedne jest odpowiednie oprzyrzado-
wanie tego procesu, ktére zgodnie z opracowang
przez SGWP Koncepcjq zabezpieczenia szkole-
nia z wykorzystaniem symulatorow i trenazerow
w SZRP obejmuje cztery poziomy (rys. 3).

Poziom I — odnosi si¢ do zabezpieczenia szko-
lenia podstawowego i specjalistycznego prowa-
dzonego w centrach i osrodkach szkolenia oraz
do szkolenia ogdlnego w jednostkach wojsko-
wych w ramach pakietu podstawowego (przewi-
duje sig, ze elementy tego poziomu moga by¢
rozmieszczone w JW dla utrzymania odpowied-
niego stopnia wyszkolenia).

Poziom II — to zabezpieczenie zgrywania bojo-
wego na szczeblu baterii.

Poziom III — dotyczy zabezpieczenia zgrywa-
nia bojowego dywizjonu.

Poziom IV — obejmuje zabezpieczenie zgrywa-
nia bojowego organéw dowodzenia oddzialu
i wyzszych szczebli.
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RYS. 1. Skuteczna powierzchnia odbicia SNP
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RYS. 2. Ewolucja zagrozen z powietrza
Obecnie w WOPL WLad w procesie szkole- —9F632 — uzywany w szkoleniu i trenowaniu
nia wykorzystywane sg nastgpujace trenazery: obstug PRWB Osa w wykrywaniu, rozpozna-

— 9F62M - przeznaczony do szkolenia i tre-  waniu i wyborze celéw do zniszczenia, w prze-
nowania obstug SSWN Kub w wykrywaniu, chwytywaniu i automatycznym ich §ledzeniu,
przechwytywaniu i §ledzeniu celu powietrzne- w tym stosujacych zaklécenia, w strzelaniu do
go oraz do kontroli pracy szkolonych obstug celéw grupowych, okre§laniu momentu startu
w przechwytywaniu danego obiektu. Umozli- rakiety oraz w wyprowadzaniu i naprowadzaniu
wia szkolenie i trenowanie obstug w wykrywa- ich na cel, a takze do kontroli poziomu wyszko-
niu, rozpoznawaniu i wyborze celéw do znisz- lenia obstug;

czenia, w przechwytywaniu i automatycznym —IGLICA 112 oraz UST-1 — stuzg do zabez-
ich Sledzeniu, w tym stosujacych zaktdcenia, pieczenia procesu szkolenia obstug PPZR
oraz w okreslaniu momentu startu rakiety; Grom i S-2 z wykorzystaniem zaréwno imitato-
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PROGRAM SZKOLENIA WOPL WL
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RYS. 3. System szkolenia WOPL WLad

réw celéw powietrznych, jak i realnych w wa-
runkach poligonowych. Pozwalaja na specjali-
styczne szkolenie operatoréw oraz doskonalenie
umiejgtnosci taktycznego wykorzystania PPZR
podczas treningéw ogniowych poswigconych
wykrywaniu, przechwytywaniu i §ledzeniu ce-
16w powietrznych oraz na kompleksowa analize
procesu strzelania i obiektywna jego oceng.
Szkolenie z zastosowaniem wspomnianych
trenazer6w wspierajq imitatory celéw powietrz-
nych (ICP) typu: SMCP — WU Szerszeii, SMCP
— JU Komar, SCP — JU Delta oraz LCP-250
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Beta. Zabezpieczaja szkolenie obstug PPZR,
ZUR-23-2KG i ZSU-23-4 MP Biata. W ograni-
czonym zakresie stosowane sg takze poruszaja-
ce si¢ po torze balistycznym ICP typu: RWMS
oraz ICP-89, ICP-M14, FLG-5000 i HLZ 500
oraz 1000, a takze przetestowany w czerwcu
biezacego roku na terenie Centralnego Poligo-
nu Sit Powietrznych w Ustce nabdj oSwietlajacy
Mithras.

W wyniku analizy uwarunkowari realizacji
procesu szkolenia z uwzglednieniem posiada-
nych urzadzen szkolno-treningowych oraz ICP

OPRACOWANIE WLASNE
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zdefiniowano jego zasadnicze ograniczenia
dotyczace braku mozliwosci:

— szkolenia w zwalczaniu nowych kategorii
zagrozenia powietrznego, w tym artyleryjskich
pociskéw rakietowych i mozdzierzowych, SNP
o mniejszych sygnaturach termalnych i radiolo-
kacyjnych;

— przygotowania do dziatania w zintegrowa-
nym systemie obrony powietrznej, w tym szkole-
nia w zakresie koordynacji dziatan w przestrzeni
powietrznej;

— wsparcia procesu szkolenia trenazerami
i symulatorami powyzej poziomu obstugi (dru-
zyny), co wiaze si¢ z koniecznoscia wykorzy-
stywania realnych lotow lotnictwa do zabezpie-
czenia szkolenia oraz zgrywania juz od szcze-
bla plutonu;

— uzycia trenazera do pracy po kazdej zmianie
rejonu szkolenia bez koniecznosci ponownego
jego przygotowania;

— symulowania zmian warunkéw pogodowych
oraz klimatycznych podczas szkolenia;

— symulowania celéw manewrujacych i stosu-
jacych zaktécenia oraz ich automatycznej iden-
tyfikacji ,,swoj—obcy”.

WYMAGANIA

Ze wzgledu na uwarunkowania przebiegu
procesu szkolenia, jak réwniez zdefiniowane
ograniczenia dotyczace jego oprzyrzadowania
oraz zapisy wynikajace ze standardéw NATO —
system symulacji pola walki, ktéry mialtby
wspiera¢ realizacje tego procesu, powinien
stwarza¢ warunki do tego, by w kluczowych
jego etapach uczestniczylo realnie dzialajace
lotnictwo. Ponadto przyszte symulatory powin-
ny by¢ w stanie odwzorowywaé mozliwosci bo-
jowe UiSW bedacego w wyposazeniu WOPL
WLad, z jednoczesna mozliwoscia pracy jako
samodzielny oddziat (pododdzial), a takze w ra-
mach sieci, z uwzglednieniem mozliwosci SNP,
szeroko rozumianej walki elektronicznej oraz
charakteru dziatania potencjalnych obiektéw
ostony. System powinien réwniez umozliwia¢
dokonywanie niezaleznej oceny ¢wiczacych
zgodnie z kryteriami okreslonymi w dokumen-
tach normatywnych (zaréwno narodowych, jak
i sojuszniczych).

Zaktadka: Kwartalniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

SZKOLENIE

Podstawowa funkcja symulatora zestawéw
artyleryjskich i artyleryjsko-rakietowych
to zapewnienie mozliwosci szkolenia w za-
kresie:

— przestrzennego zobrazowania granic stref
ognia i razenia dla réznych typéw zestawéw
1 celow;

Zdefiniowane kryteria

Odpowiednio zorganizowana i wyposazona baza szkole-
niowa jest niezbednym warunkiem nie tylko skutecznej reali-
zacji procesu szkolenia, lecz takze minimalizowania ryzyka
uszkodzenia UiSW nowej generacji przez nie w petni wyszko-
lonych uzytkownikow oraz stworzenia mozliwo$ci utrzymania
wymaganego poziomu zdoIno$ci bojowej oddziatéw i podod-
dziatow WOPL w przypadku wystapienia okreslonych ograni-
czen (np. finansowych).

— reagowania na wydawane komendy;

— opanowania zasad celowania do celéw po-
wietrznych, naziemnych oraz nawodnych;

— wykrywania celéw powietrznych, ich Sledze-
nia oraz identyfikacji, a takze wyboru kolejnosci
zwalczania;

— okreSlania sposobu strzelania, rezimu ognia
oraz momentu jego otwarcia;

— przeniesienia lub podziatu ognia;

— prawidlowej oceny sytuacji taktycznej tla;

— obserwacji i rejestrowania rezultatéw strzela-
nia w czasie rzeczywistym.

Ponadto powinien dysponowaé¢ modutem ini-
cjujacym wystrzelenie rakiety oraz imitujacym
strzelanie z armat przeciwlotniczych (ZU, ZUR,
ZSU), wyposazonym w:

— elektroniczne urzadzenie wysylajace wiazke
promieniowania (imitacja toru lotu rakiety),
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Propozycja

v
POZIOM
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RYS. 4. System symulacji pola walki dla PZA, PZA-R oraz PZR

sprzg¢zone z urzadzeniem wyzwalajacym (me-
chanizm startowy);

— system mocowania na uzbrojeniu (makieta
gabarytowo-masowa);

— symulowany system identyfikacji ,,sw6j—ob-
ey’

— system lacznosci cyfrowej z jednostka cen-
tralng (sterujaca);

— niezalezne Zrédlo zasilania umozliwiajace
szkolenie w garnizonie i na poligonach.

Poza tym powinien by¢ kompatybilny z sy-
mulatorami celéw (naziemnych i powietrz-
nych), umozliwia¢ kreowanie realistycznych
scenariuszy pola walki z jednoczesna mozliwo-
Scig ich modyfikacji w czasie rzeczywistym
oraz zderzenie zalozen teoretycznych z prak-
tycznymi (realny czas lotu rakiet i ich zatadun-
ku oraz zmiany stanowiska ogniowego — starto-
wego, odtworzenia zdolnosci bojowej itp.),
a takze symulowanie strat wlasnych i przeciw-
nika, realnego zuzycia srodkéw bojowych i ma-
teriatowych itp.

POTRZEBY

Uwzgledniajac podane wymagania dotycza-
ce systemu symulacji pola walki dla PZA
i PZA-R, oprzyrzadowanie procesu szkolenia

przeglad wojsk ladowych [P

na poszczegdlnych poziomach powinno byé
nastgpujace (rys. 4):

Poziom I (w garnizonie) — szkolenie poszcze-
gdlnych specjalistéw (operatora, dziatonowego,
kierowcy) do szczebla plutonu z wykorzysta-
niem zintegrowanych komputeréw rozmiesz-
czonych w gabinetowej bazie szkoleniowej
iz odpowiednim oprogramowaniem symulacyj-
nym oraz stanowiskiem komputerowym prze-
widzianym dla instruktora. Liczba stanowisk
komputerowych oraz ich oprogramowanie byty-
by dostosowane do okre§lonego uzbrojenia
i specyfiki jego uzycia w walce (PPZR Grom,
ZUR-23-2 KG, PRWB Osa itp.).

Poziom II (w garnizonie) — szkolenie do
szczebla baterii z wykorzystaniem w koricowej
fazie symulatora z ekranem sferycznym (dla
PZA i PZAR, pozwalajacym na wprowadzenie
scenariuszy dziatania srodkéw napadu powietrz-
nego (o okreslonym stopniu skomplikowania),
okreslonych warunkéw terenowych, atmosfe-
rycznych, pory doby itp., z mozliwoscia wpiecia
bedacych w wyposazeniu WOPL WLad trena-
zeréw, np. UST-1, jako elementu obiektywnej
oceny poziomu wyszkolenia.

Poziom III (na poligonie) — szkolenie do
szczebla dywizjonu z wykorzystaniem etato-

OPRACOWANIE WEASNE
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wych srodkéw rozpoznania oraz ZSyD i KO
Lowcza/Rega, przy jednoczesnym symulowa-
niu dziatania SNP przez bezzatogowe sterowa-
ne cele powietrzne (SCP, w tym réwniez te
z programowalng trasg lotu). Obiektywna ocena
poziomu wyszkolenia bytaby dokonywana z za-
stosowaniem istniejacych urzadzen szkolno-tre-
ningowych dla PPZR (Iglica 1 i 2 oraz UST-1)
oraz laserowego symulatora strzelan zestawow
artyleryjskich.

Poziom IV (na poligonie) — szkolenie do szcze-
bla putku wilacznie z zastosowaniem, poza SCP,
realnie dziatajacego lotnictwa (do symulowania
zblizonej do realnej sytuacji powietrznej) oraz
systemu symulacji i oceny pracy dowddztw
i sztab6w, np. JTLS, JCATS itp.

W przypadku zestawu symulacyjnego dla
PZR powinien on, poza funkcjami i zdolno-
Sciami przewidzianymi dla PZA i PZA-R, za-
pewniac:

— rozpoznanie w trafionym celu numeru strze-
lajacego, dzigki posiadaniu przez kazdy egzem-
plarz symulatora zakodowanego numeru indywi-
dualnego;

— sygnalizowanie trafienia optycznie i dZwig-
kowo;

— proste mocowanie, amortyzacj¢ oraz zabez-
pieczenie urzadzeri i zespotéw z wymagang od-
pornoscig na oddziatywanie mechaniczne;

— zastosowanie bedacych w wyposazeniu ra-
kiet szkolno-dziatajacych.

Natomiast dla PZR oprzyrzadowanie procesu
szkolenia na poszczegdlnych poziomach powin-
no by¢ nastepujace:

—poziom I (w garnizonie) i poziom IV (na po-
ligonie) analogiczne jak w przypadku PZA
i PZA-R;

— poziom II (w garnizonie) — szkolenie do
szczebla baterii wlacznie z wykorzystaniem
w koricowej fazie kontenerowego symulatora po-
la walki. Umozliwiatby on wpigcie przez odpo-
wiednie interfejsy etatowo wystgpujacych
w uzbrojeniu zestawéw rakietowych, np. baterii
PRWB Osa, z elementami dowodzenia i rozpo-
znania. Symulowanie scenariuszy dziatania SNP
(o okreslonym stopniu skomplikowania), jak
réwniez obiektywna ocena poziomu wyszkole-
nia bytyby dokonywane przez operatoréw stano-
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wisk komputerowych umieszczonych wewnatrz
kontenera;

— poziom III (na poligonie) — szkolenie do
szczebla dywizjonu z wykorzystaniem etato-
wych $rodkéw rozpoznania oraz ZSyD i KO
Lowcza/Rega, przy jednoczesnym symulowa-
niu dziatania SNP przez bezzatogowe sterowa-
ne cele powietrzne (SCP, w tym réwniez te
z programowalng trasa lotu). Niemniej, biorac
pod uwage ograniczony czas eksploatacji PZR
Kub i Osa, oprzyrzadowanie procesu szkolenia
wraz z automatyzacja systemu obiektywnej
jego oceny na tym poziomie powinno by¢ za-
pewnione w ramach pakietu szkoleniowego dla
planowanych do wprowadzenia zestawdw rakie-
towych nowej generacji.

PODSUMOWANIE

Nalezy stwierdzi¢, ze podejmowanie dziata
zmierzajacych do pozyskania kompleksowego
systemu symulacji pola walki na potrzeby wspar-
cia procesu szkolenia WOPL WLad jest zasadne,
pod warunkiem ze bedzie on umozliwiat:

— szkolenie i zgrywanie oddziatéw i podod-
dziatéw WOPL wspdlnie z obiektami ostony oraz
elementami wspoétdziatajacymi zar6wno w wa-
runkach garnizonowych, jak i na poligonach;

— wlaczenie juz istniejacych urzadzen szkolno-
-treningowych;

— podgrywanie dzialania przeciwnika po-
wietrznego zar6wno przez system, jak i perso-
nel latajacy (np. z eskadry lotnictwa taktyczne-
go SP).

Oczywiscie zaden system symulacji nie zasta-
pi realnego dziatania, wystrzaléw, dymu, kurzu
1 zolierskiego potu, ale z zatozenia ma stanowic
narzedzie wspierajace proces szkolenia oraz
obiektywna jego oceng.

W przypadku WOPL WLad jest to poczatek
drogi do tworzenia zatozen kompleksowego sys-
temu symulacji pola walki. Dlatego tez zywig
nadzieje, ze artykul ten bedzie zarzewiem do
dyskusji i wymiany podgladéw na ten temat na
tamach PWL i nie tylko. u

Autor jest absolwentem WSOWOPL, Uniwersytetu
Opolskiego oraz AON. Obecnie jest szefem
Oddziatu Szkolenia Szefostwa Wojsk Obrony
Przeciwlotniczej DWLad.
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FOT. MAGDALENA KOWALSKA-SENDEK

Implementacja standardu
wymiany danych LINK

Eksploatowane w poszczegdinych rodzajach sitzbrojnych
systemywspomagania dowodzenia majg ograniczong
zdolno$¢ wymiany informacii.

harakterystyczna cecha wspét-
czesnego pola walki jest prowa-
dzenie szybkich dzialain we
wszystkich wymiarach. Podsta-
wa ich skutecznosci jest mozliwos¢ wspotuzyt-
kowania informacji o powstalej sytuacji przez
wszystkich uczestnikéw walki. Systemy automa-
tyzacji dowodzenia powinny zatem zapewniac
dostarczanie odpowiednich wiadomosci wtasci-

przeglad wojsk ladowych RGP

wym dowddcom, we wlasciwym czasie i we
wlasciwej postaci. Problem ten nabiera szcze-
g6lnej wagi w przypadku kierowania platforma-
mi powietrznymi oraz koordynowania ich dzia-
tan z systemami obrony przeciwlotniczej i raze-
nia ogniowego.

Eksploatowane w poszczegdlnych rodzajach sit
zbrojnych systemy wspomagania tego procesu maja
ograniczong zdolno$¢ wymiany informacji. Istnieje
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zatem potrzeba ich integracji. Implementacja stan-
dardéw LINK moze ufatwi¢ to zadanie.

KONIECZNOSC ZMIAN

Potrzeby informacyjne systeméw kierowania
Srodkami walki, do ktérych informacja musi by¢ do-
starczana z wykorzystaniem systemow transmisji
danych LINK 16, powinny wymusic¢ taka organiza-
cje jej zdobywania, przetwarzania i przekazywania,
by odpowiadata ona protokotom i formatom danych
o standardzie LINK. Nalezy podkresli¢, ze wiado-
mosci w systemach i miedzy systemami bazowymi
rodzajow sit zbrojnych nie musza by¢ przekazywane
zawsze za pomocg systemu transmisji danych LINK
czy w formacie zgodnym z tymi standardami.

Wojska obrony przeciwlotniczej Wojsk Lado-
wych od okoto 10 lat wykorzystuja zautomatyzo-
wany system dowodzenia i kierowania ogniem
Lowcza/Rega. Zasadniczym medium transmisyj-
nym dla tego systemu i pozostatych jego elemen-
téw jest radio. Formatem wymiany danych wyko-
rzystywanym do transmisji jest dostosowany do
przekazu radiowego w cyklu TDMA (Time Divi-
sion Multiple Access — wielodostgpu z podzialem
czasu) format depesz typu ADAM!.

Niestety, uzytkowanie tego protokotu wiaze si¢
Z ograniczeniami zwigzanymi z jego zawartoscia
informacyjna oraz brakiem kompatybilnosci z sys-
temami innych armii pafistw NATO. Informacja ra-
diolokacyjna pochodzi jedynie z narodowych §rod-
kéw i moze by¢ ewentualnie rozbudowana
o0 sytuacje powietrzna przekazana przez system Sit
Powietrznych Dunaj za pomoca adapteru dopaso-
wania protokotéw (ADP-20).

W celu zmiany tego stanu rzeczy w wojskach
OPL WLad od 2002 roku podejmuje si¢ starania
w celu zwigkszenia mozliwosci funkcjonalnych
systemu dowodzenia Lowcza/Rega.

Sa one ukierunkowane na osiagnigcie nastgpuja-
cych zdolnosci:

* w pierwszym etapie — mozliwosci wymiany in-
formacji o sytuacji powietrznej oraz komend dowo-
dzenia w formacie LINK 11B z wykorzystaniem do
tego celu interfejsu LINK 11B w zautomatyzowa-
nym wozie dowodzenia (ZWD) Lowcza 3K z inny-
mi systemami C2 (Command and Control);

* w drugim etapie — mozliwosci wymiany infor-
macji o sytuacji powietrznej migdzy weztami
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LLAPI2 droga przewodowa i radiowa (opcjonal-
nie) zgodnie z wymaganiami zawartymi w STA-
NAG-u4312;

* w trzecim etapie — mozliwosci wymiany infor-
macji o sytuacji powietrznej i komend dowodzenia
w formacie LINK 16 z wykorzystaniem terminalu
MIDS LVT oraz integracji tego urzadzenia z syste-
mem BMS3 z zastosowaniem facznosci radiowe;.

Celem implementacji systemu LINK jest zapew-
nienie dostgpu do rozpoznanego obrazu sytuacji
powietrznej (Recogni-
zed Air Picture -
RAP) dla Wojsk La-
dowych przy zacho-
waniu pelnej interope-
racyjnosci z pozosta-
tymi rodzajami sit
zbrojnych oraz sitami
panstw NATO.

Systemy transmisji
danych LINK, przewi-
dywane do wdrozenia
w wojskach obrony
przeciwlotniczej, po-
winny zapewni¢:

» wymiang informacji o sytuacji na polu walki
migdzy wojskami OPL WLad a innymi rodzajami
sit zbrojnych na temat:

— potozenia i stanu sit wlasnych;

— rozpoznanego obrazu sytuacji powietrznej
(RAP) oraz rozpoznanej informacji o sytuacji lado-
wej (Recognized Ground Picture — RGP);

— wczesnego ostrzegania o zagrozeniach;

* kierowanie systemami uzbrojenia wojsk OPL
WLad, przede wszystkim w zakresie:

— terminowego i precyzyjnego wskazywania celu
wraz z jego identyfikacja;

— zapewnienia bezpieczernistwa wlasnym ele-
mentom;

Petna zdolnos¢ opera-
cyjna bedzie polegaé na
wdrozeniu systemu trans-
misji danych LINK 16 do
systeméw dowodzenia
i kierowania Srodkami wal-

ki w nowych zestawach ra-
kietowych pozyskiwanych
w miejsce wycofywanych
zestawow typu Kub i Osa.

1 Format wymiany danych ADAM (powstat na bazie formatu wymia-
ny danych PASUW) zaimplementowano i dostosowano do mozliwo-
§ci transmisji danych w cyklu TDMA.

2 Low Level Air Picture Interfejs, w SZRP kryptonim urzadzenia to
Rega 5. Wykorzystuje ono do transmisji niektore stowa serii ,J” for-
matu wymiany danych LINK 16.

3 Battle Management System - system informatyczny zarzadzania
polem walki przeznaczony dla szczebla taktycznego. Jedna z jego
funkcji jest zobrazowanie potozenia sit i Srodkéw wojsk wiasnych
(przeciwnika), co pogtebia wiedze o sytuacji na polu walki.

PN PI\2 przeglad wojsk ladowych
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towcza 3K z LINK 11B

o

LLAPI/Rega 5

towcza 3KS z LINK 11B
i LINK 16 z BMS

il

NOWE ZESTAWY RAKIETOWE

RYS. 1. 0$ czasowa wstepnej i petnej zdolnosci operacyjnej

— koordynacji ognia s§rodkéw nalezacych do
komponentéw rodzajéw sit zbrojnych;

— stworzenia warunkow do wtaczenia sie w ko-
alicyjny system obrony przeciwrakietowe;j.

OSIAGNIECIE ZDOLNOSCI

Prace zwiazane z wprowadzaniem do uzbrojenia
interfejsu systemu wymiany danych szczebla tak-
tycznego Rega 5 (LLAPI) rozpoczgto kilka lat te-
mu. System ten wykorzystuje do komunikowania
si¢ niektore z depesz serii ,,J” taktycznej sieci wy-
miany danych LINK 16.

Zalozono, ze w ciagu kilku lat zostanie w petni
wdrozony. Program budowy interfejsu wymiany in-
formacji o sytuacji powietrznej zostal zainicjowany
przez USA i RFN w 1998 roku. Nastgpnie po kon-
ferencji w Los Angeles w roku 2001 podpisano po-
rozumienie MOU (Memorandum of Understan-
ding), w ktérym oprdcz tych krajéw ujgto takze in-
ne, ktére dotaczyty do programu. W roku 2002 po
konferencji programowej w Rzymie zostat zgtoszo-
ny akces Polski i Czech.

przeglad wojsk ladowych [P

Gléwnym celem programu LLAPI jest:

* Opracowanie i wdrozenie wspdlnego standardu
dla systeméw dowodzenia, umozliwiajacego wy-
miang¢ informacji o sytuacji powietrznej miedzy
systemami OPL krétkiego zasiggu sojuszniczych
paristw bez wzgledu na zastosowany format przesy-
fania danych.

* Zdefiniowanie potrzebnych zmian (dotycza-
cych hardware & software) w uzytkowanych syste-
mach dowodzenia.

* Wyprodukowanie urzadzenia LLAPI (w woj-
skach OPL WLad - interfejs Rega 5).

* Rozwijanie i doskonalenie niezbednego opro-
gramowania.

Wojska OPL WLad pomyslnie przeprowadzity
testy sprawdzajace operacyjnos¢ systeméw dowo-
dzenia Lowcza/Rega z amerykariskim systemem
FAAD C2 (Forward Area Air Defence System),
a obecnie przygotowuja si¢ do testéw z bateria Pa-
triot. Wykorzystanie interfejsu LLAPI zapewni
uzyskanie takiej samej §wiadomosci sytuacyjnej jak
w systemach dowodzenia sit koalicyjnych.
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LINK 16 g

Rega 2 / zestaw PRWB Osa

Rega 1

\J

LINK 16

Rega 2 / SSWN

Rega 2 / ZSU-23-4 MP Biata

RYS. 2. Zastosowanie Rega 5 (LLAPI)

=—Td ¥

LINK 16

RYS. 3. Stan docelowy implementacji standardu wymiany danych LINK w WOPL

Budowa poszczegélnych depesz protokotu
LINK 11B jest podobna do budowy depesz forma-
tu wymiany danych ADAM. Zaklada si¢, ze w cig-
gu najblizszych kilku lat interfejs zapewniajacy
przeksztalcanie formatu LINK 11B w format
ADAM i odwrotnie zostanie wdrozony w Sitach
Zbrojnych RP.

Protokoét zapewnia mozliwo$¢ przesytania naste-
pujacych rodzajéw informacji:

— z rozpoznania o trasach powietrznych, nawod-
nych i podwodnych, o namiarach oraz punktach
specjalnych;

— o0 potozeniu i charakterystykach wtasnych jed-
nostek (Blue Force Tracking);

—zwigzanych z walka radioelektroniczna;

— kierowania i dowodzenia;

— o statusie jednostek.

Informacja przesylana za pomoca protokotu

PN PI\ 2 przeglad wojsk ladowych
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LINK 11B jest zabezpieczona kryptograficznie.
Jednostki biorace udzial w wymianie informacji
zgodnie z tym protokotem zwykle tworza sie¢ pota-
czen typu punkt—punkt. W takiej sieci poszczegol-
ne jednostki maja przypisane $cisle okreslone role.
Przekazywana informacja moze podlegac filtracji
obszarowej (otrzymujemy badZ przekazujemy in-
formacje jedynie ze zdefiniowanych przestrzeni lub
obszaru) albo parametrycznej (uzyskujemy infor-
macj¢ okreslonego rodzaju, na przyktad o trasach
powietrznych). Filtry protokotu LINK 11B moga
by¢ zaktadane zaréwno na informacje¢ odbierana,
jak i nadawana.

Kolejna wersja

Protokot LINK 11B jest wersjg protokotu LINK 11 wykorzy-
stujaca do transmisji informacji potaczenie typu punkt-punkt
za pomoca kabla badz radiolinii. Informacja przesytana jest
z uzyciem wiadomosci serii ,M”.

Podobnie jak w przypadku innych protokotéw
typu LINK, z protokotem LINK 11B zwiazane sa
procedury operacyjne wykorzystujace jego mozli-
wosci.

LINK 16

Planuje si¢ wprowadzenie do uzbrojenia zmoder-
nizowanego ZWD Eowcza 3KS na KTO Rosomak,
wyposazonego w terminale wielofunkcyjne typu
MIDS pracujace w protokole LINK 16. Petna zdol-
no$¢ operacyjna systemu bedzie polegac na wdro-
zeniu systemu transmisji danych LINK 16 do syste-
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méw dowodzenia i kierowania Srodkami walki
w nowych zestawach rakietowych pozyskanych
w zamian za wycofywane zestawy typu Kub i Osa.

W terminologii wojskowej do okreslenia forma-
tu wymiany danych LINK 16 wykorzystywane
jest zamiennie okreslenie: taktyczne facze trans-
misji danych serii ,,J” (Tactical Data LINK-J —
TDL-J).

Giéwnym medium transmisyjnym dla tego for-
matu wymiany danych jest radio, a urzadzenia,
ktére zapewniaja realizacj¢ transmisji (oprocz ra-
diostacji), to na przyktad terminale wielofunkcyj-
ne typu MIDS. Obecnie wystepuje jedenascie ty-
pow tych terminali.

Omawiany format wymiany danych zostat wpro-
wadzony w US Navy i US Force w 1994 roku. Jego
przepustowos¢ jest 30 razy wigksza niz w przypad-
ku formatu wymiany danych LINK 11 (LINK 16 —
54 Kbl/s).

Jego zastosowanie zapewnia:

— wspomniang juz niemata przepustowos¢ trans-
misji danych;

— duza odpornos¢ na zakl6cenia dzigki zastoso-
waniu odpowiednich algorytméw detekc;ji i korek-
cji bledéw oraz dwuetapowego zabezpieczenia
transmisji danych przez zastosowanie urzadzenia
szyfrujacego;

— elastycznos¢ przez zwigkszenie Swiadomosci
sytuacyjnej osiaganej w czasie zblizonym do rze-
czywistego (okreslenie pozycji wojsk wtasnych,
definiowanie informacji o celach i statusie uzbro-
jenia, a takze zapewnienie niejawnej komunikacji
glosowej).

Protokét LINK 16 pozwala na wykorzystanie
funkcji TDMA do transmisji danych bez potrzeby
wydzielania platformy, ktora realizowataby zadanie
kontroli sieci.

W przeciwieristwie do protokotu LINK 11,
LINK 16 transmituje wiadomo$¢ PPLI (Precise
Participant, Position, Location and Identification
Information).

W odréznieniu od innych taktycznych taczy da-
nych jego przepustowos¢ nie jest ograniczona prze-
pustowoscia terminali.

Pamigtajac, ze protokét wykorzystuje wielodo-
step z podziatem czasu (TDMA), mimo Ze przepu-
stowos¢ terminala wynosi 54 kb/s, przepustowos¢
operacyjna systemu, ktdra jest suma przepustowo-



Zaktadka: Kwartalniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

By nie daé sie zaskoczyé

Porownanie LINK 11iLINK 16

SZKOLENIE

Zakres czestotliwosci

UHF, HF
(225-400 MHz, 2-30 MHz)

UHF
(960-1215 MHz)

Szybkos¢ transmisji danych
(przepustowos¢ terminala)

1,8 kb/s lub 1,2 kb/s

54 kb/s

Przepustowos¢ operacyjna

1,8 kb/s lub 1,2 kb/s

1 Mb/s (szacunkowo)

systemu
obserwacja przestrzeni
Funkcja powietrznej, dowodzenie wielofunkcyjnosé, dane, glos
i kierowanie
Odporno$¢ na zaktocenia NIE TAK

Format wiadomosci

wiadomosé serii M

wiadomosé serii J

Protokoty

polling/serial

TDMA

Dokfadnos¢ lokalizacji

1852 m na 304,8 m

9,45mna7,62m

Zasieg LOS, BLOS

*tacznosé z widzialnoscig horyzontalng (LOS):
- w trybie normalnym 300 NM (ok. 555,6 km);
- w trybie rozszerzonym 500 NM (ok. 926 km);
*tacznosé bez widzialnosci horyzontalnej - retransmisja (BLOS):
- ograniczenia: retransmisja musi odbywac sie w widocznosci horyzontalnej ALF;
- zamiast retarnsmisji mozna wykorzystac protokoty JREP A/B/C

$ci terminali, oscyluje w granicach 1 Mb/s (ograni-
czenie wynika z mozliwosci jednoczesnej pracy
w sieci bez wzajemnego zakldcania si¢ okoto
20 terminali).

Doktadnos¢ pozycjonowania LINK 16 znacznie
przewyzsza doktadnosé, jaka zapewnia format
LINK 11.

Protokoty JREP umozliwiaja przekazywanie da-
nych taktycznych za pomoca mediéw, ktére nie by-
ty oryginalnie projektowane do uzycia przez termi-
nale sieci LINK 16, na przyktad przez sieci sateli-
tarne. Protokdt ten moze stuzy¢ jako zapasowy
w przypadku dostepu do sieci radiowej LINK oraz
zapewni¢ polaczenia, ktére nie sa wyposazone
w terminale tej sieci.

PODSUMOWANIE

Do czasu wycofania (obecnie eksploatowanych)
systemow rakietowych Kub i Osa bedzie uzywany

system Lowcza/Rega, ktérego interoperacyjnosé
planuje si¢ zapewni¢ przez zastosowanie interfejsu
Rega 5 (LLAPI) i interfejsu LINK 11B w ZWD
Lowcza 3KS.

Wraz z wprowadzeniem nowego systemu (syste-
moéw) rakietowego bedzie wdrazany nowy system
automatyzacji dowodzenia spetniajacy kryteria in-
teroperacyjnosci w ramach struktur sojuszniczych
opierajacych si¢ na formacie wymiany danych
LINK 16. |

Major Arkadiusz Skoniecki jest absolwentem WAT (1998)

i studiow podyplomowych w AON. Zawodowa stuzbe wojskowa
petnit kolejno na stanowiskach: dowédcy plutonu dowodzenia,
dowddcy kompanii dowodzenia, szefa OPL DWLad, oficera
kierunku stanowiska dowodzenia OPL DWLad. Od 2007 r. jest
specjalista Wydziatu Uzbrojenia i Sprzetu Wojskowego Szefostwa
Wojsk OPL.

Kapitan Piotr Catka jest absolwentem WAT (1998). Obecnie
petni obowiazki dowddcy 1 baterii dowodzenia w 4 pplot.
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ppor.
JUSTYNA

MALINOWSKA
§ 15 Pulk Przeciwlotniczy

Doskonali¢ gotowosé hojowa

FOT. ARCHI\;\IUM 15 PPLOT

Treningi systemowe w pulku
przeciwlotniczym

Przygotowanie do treningdw rozpoczyna sie podczas
planowania zaje¢ na nastepny miesigc. Wstepnie okresla sie
sity, jakie mogg wzig¢ w nich udziat, zuwzglednieniem innych

zadan realizowanych przez pododdziaty putku.

reningi systemowe i specjali-
styczne sg jednym z wazniejszych
elementéw przygotowujacych
pododdziaty przeciwlotnicze do
wykonywania zadai zgodnie z ich wojennym
przeznaczeniem. Realizowane sa one zgodnie
z rozkazem dowddcy Wojsk Ladowych oraz wy-
tycznymi szefa szkolenia WLad osiem razy w ro-
ku, raz w miesigcu (trzeci tydzieii miesigca),

przeglad wojsk ladowych RGP

w wymiarze dwoch dni (wtorek — trening tech-
niczno-bojowy, §roda — trening kierowania OPL
we wspoétdziataniu z Sitami Powietrznymi).

Istota treningéw systemowych jest doskonalenie
funkcjonowania oraz zgrywanie komoérek funkcjo-
nalnych obrony przeciwlotniczej (OPL) stanowisk
dowodzenia w dziedzinie planowania obrony prze-
ciwlotniczej wojsk 1 obiektéw, kierowania odpiera-
niem uderzeni przeciwnika powietrznego, wspot-



Doskonali¢ gotowosé hojowa

Pn. Wt. Sr. Czw. Pt Sob. Niedz.
N A
Instruktaz do treningu.
Okreslenie sit i Srodkéw,
miejsca realizacji treningu
Instruktaz szczegotowy

w terenie. Podanie punktu
do rozkazu dziennego

RYS. 1. PLAN REALIZACJI treningow systemowych

dziatania z osrodkami dowodzenia Sit Powietrz-
nych oraz koordynacji dziatai w przestrzeni po-
wietrznej (rys. 1).

ZALOZENIA

Giéwnym celem treningéw jest doskonalenie
funkcjonowania wybranych systeméw dowodzenia
oraz obrony przeciwlotniczej, a w ramach tych sys-
temow — podsystemdéw: dowodzenia ogniem, roz-
poznania przestrzeni powietrznej oraz ognia.

S one prowadzone zgodnie z opracowang sytu-
acja operacyjno-taktyczng przyjeta w Zespole Obro-
ny Przeciwlotniczej i Koordynacji Dziatad w Prze-
strzeni Powietrznej Dyzurnej Stuzby Operacyjnej
WLad (ZOPL i KDwWPP DSO WLad). Na poszcze-
g6lnych szczeblach organizacyjnych ¢wicza, tworzo-
ne zgodnie z wojennym systemem dowodzenia, ko-
morki funkcjonalne OPL, ktérych zakres dziatania
okreslaja stale procedury operacyjne (SOP).

W czasie treningéw systemowych planowane jest
szkolenie bojowe pododdzialéw z uwzglednieniem
wnioskéw wynikajacych z zajg¢ prowadzonych
W mijajacym miesigcu.

W drugim tygodniu miesigca, poczawszy od
wtorku, uszczegétawia si¢ dane do treningu oraz
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Pn. Sob. Niedz.

Trening techniczno-bojowy.
Rozwiniecie stanowisk
dowodzenia. Sprawdzenie
systemu dowodzenia
i facznosci

Trening kierowania OPL
we wspoétdziataniu z SP

Meldunek sprawozdawczy

okresla mozliwosci dywizjonéw przeciwlotniczych
i baterii dowodzenia tak, by w Srode w ramach in-
struktazu mozna bylo postawié szczegdétowe zada-
nia ich dow6dcom.

W piatek jest prowadzony instruktaz w terenie.
Ustalane sa miejsca rozwinigcia stanowisk dowo-
dzenia, Srodkéw rozpoznania oraz ¢wiczacych pod-
oddziatéw. Po otrzymaniu danych do treningu szta-
by dywizjonéw opracowuja niezbedne dokumenty
bojowe (rys. 2), w tym rozkazy (zarzadzenia bojo-
we), zapotrzebowania na lacza, zestawienia sit
i Srodkéw faktycznie bioracych udzial w treningu,
zapotrzebowania na strefy uzycia uzbrojenia WEZ
REQ! oraz sktadany jest meldunek o potozeniu
wojsk OPL — AOAD LOCSTAT=.

Opracowane dokumenty przesylane sg na sta-
nowisko dowodzenia putku, gdzie jest weryfiko-
wana poprawno$¢ danych. Otrzymuja je przetoze-
ni w terminach okreslonych w harmonogramie
obiegu dokumentéw na czas treningu systemowe-
go. Zapotrzebowanie na strefy uzycia uzbrojenia
dla zestawéw ogniowych OPL (WEZ REQ) skta-

OPRACOWANIE WEASNE

1 WEZ REQ - Weapon Engagement Zone Request.
2 AOAD LOCSTAT - Army Organic Air Defence Location Status.
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ZARZADZENIE BOJOWE dowddcy putku

WEZ REQ
Zapotrzebowanie na strefy uzycia uzbrojenia

AOAD LOCSTAT Meldunek dotyczacy potozenia WOPL

Stan sit i Srodkow (faktyczny i aplikacyjny)

SSTO Rozkaz taktyczny dla WOPL

SSREP Meldunek o stanie sit i Srodkéw WOPL

FIRST HOSTILE ACT Meldunek o pierwszym
wrogim ataku przeciwnika powietrznego

KILL REP Meldunek o stratach zadanych
lotnictwu przeciwnika

POST EXERCISE REPORT Meldunek po treningu

MELDUNEK SPRAWOZDAWCZY

RYS. 2. Dokumentacja opracowywana do treningow
systemowych

daja wszystkie oddziaty (pododdzialy) obrony
przeciwlotniczej majace wykorzystywac systemy
uzbrojenia. W normalnym trybie WEZ REQ sa
zbierane w okreslonym cyklu, nastgpnie na po-
szczegblnych szczeblach opracowywane (uogdl-
niane). Do przetozonego powinny dotrze¢ co naj-
mniej 24 godziny przed czasem ich aktywacji.
Celem meldunku AOAD LOCSTAT jest podanie
rozmieszczenia oraz mozliwosci bojowych pod-
oddziatéw (oddziatéw) OPL. Pododdziaty prze-

przeglad wojsk ladowych [P
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Doskonali¢ gotowosé hojowa

ciwlotnicze przesylaja go w zaleznosci od sytu-
acji i zmiany stanowisk, ale w ramach treningu
wymagany jest dwa dni przed treningiem w kie-
rowaniu OPL we wspoéldziataniu z Sitami Po-
wietrznymi.

Dwa dni po instruktazu udzielonym przez do-
wodcg putku dowddey dywizjonéw przeprowadza-
ja instruktaz z podlegtymi dowddcami w planowa-
nym miejscu realizowania ¢wiczen. Dowddcy
dywizjonéw uszczegdétowiaja informacje otrzyma-
ne podczas instruktazu z dowddca putku, wskazu-
jac miejsca rozmieszczenia oraz stawiajac zadania
podwladnym w rejonie ¢wiczen. Na tym etapie
sprawdzane sa: przygotowanie infrastruktury w re-
jonie zajeC, sprawnos¢ taczy telefonicznych oraz
przejezdno$¢ drog.

PRZEBIEG

Trening techniczno-bojowy zaczyna si¢ in-
struktazem dowddcy baterii w miejscu rozpoczecia
zajeC. Sprawdza on przygotowanie obstug do udzia-
tu w nich, przypomina o zasadach bezpieczenstwa
obowiazujacych w czasie przemieszczania si¢ do
rejonu ¢wiczen oraz w czasie ich trwania. Jedna
z doskonalonych umiejetnosci jest marsz podod-
dziatéw do nakazanych rejonéw.

Po dotarciu w rejon ¢wiczen pododdziaty rozwi-
jaja stanowiska dowodzenia, punkty dowddczo-ob-
serwacyjne oraz Srodki tacznosci, rozpoznania
i ogniowe (fot.). W tym samym czasie sprawdzane
sa wybrane normy szkolenia bojowego dotyczace
rozwijania wybranych srodkéw oraz osiagania go-
towosci do dziatania.

Po przygotowaniu miejsc pracy na SD osoby
funkcyjne sztabu nanosza sytuacjge wyjsciowa,
opracowuja aktualng sytuacje w pakiecie grafiki
operacyjnej (PGO) oraz sporzadzaja dokumenty
dowodzenia. W tym czasie obstugi wozéw bojo-
wych sprawdzaja funkcjonowanie sprzetu, co takze
stanowi jeden z elementéw podlegajacych ocenie
przez osoby kontrolujace. Wszelkie btedy i niedo-
ciagniecia w tym zakresie sa omawiane po zakon-
czeniu treningu jako podstawa planowania szkole-
nia na nastgpny miesiac.

Trening Kkierowania ogniem, prowadzony
w drugim dniu treningu systemowego, jest po§wig-
cony sprawdzeniu i doskonaleniu umiejgtnosci ob-
stug bojowych oraz kadry sztabu zwigzanych z pra-
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FOT. ARCHIWUM 15 PPLOT

SRODKI ROZPOZNANIA rozwiniete do pracy w czasie treningu techniczno-bojowego

ca na stanowiskach funkcyjnych (zgodnie ze staty-
mi procedurami operacyjnymi i innymi dokumen-
tami normatywnymi). Tuz przed rozpoczeciem tre-
ningu na stanowisko dowodzenia putku wptywa
rozkaz dla wojsk OPL — SSTO3, w ktérym przeka-
zywane sg zadania taktyczne dla jednostek OPL.
W rozkazie aktywowane sa strefy MEZ+ i SHORA-
DEZs, podawane ograniczenia w prowadzeniu
ognia WCSe i stany gotowosci RS7, a takze inne in-
formacje wazne dla uzytkownikéw przestrzeni po-
wietrznej. Nastgpnie uszczegétowiony rozkaz jest
przesylany na stanowiska dowodzenia dywizjonéw.

Funkcyjni stanowisk dowodzenia doskonala
umiejetnosci wspoétdziatania z podlegltymi podod-
dziatami oraz opracowywania dokumentéw bojo-
wych. W czasie treningu w zaplanowanym czasie
odbierane sa z osrodka dowodzenia i naprowadza-
nia (ODN) informacje o sytuacji powietrznej we-
dtug siatki OP-618. Wszystkie dane wplywajace na
stanowisko dowodzenia sa zapisywane w dzienni-
ku dziatari bojowych, ktérego prowadzenie ma na
celu przedstawienie przebiegu dzialai oraz prze-
ptywu dokumentéw i informacji. Ujmowane sa

w nim informacje dotyczace zaréwno relacji we-
wnetrznych, jak i odzwierciedlajace wymiang do-
kumentéw (wiadomosci) z podwtadnymi, przeto-
zonym, sasiadami i jednostkami wspdtdziatajacymi
oraz wspierajacymi. Dziennik dziataid bojowych
musi by¢ prowadzony precyzyjnie i zawiera¢ rze-
czywiste zdarzenia.

Kolejne stopnie gotowosci bojowej pododdzia-
16w do prowadzenia dziatan wprowadzane sa zgod-
nie z sytuacja taktyczna. Wszystkie osoby funkcyj-
ne na stanowiskach musza wykazac si¢ niezbedna
wiedza i sprawnoscia dziatania, tak by w mozliwie
krétkim czasie reagowad na dynamicznie zmienia-

3 SSTO - Sam Shorad Tactical Order.

4 MEZ - Missile Engagement Zone - strefy uzycia rakiet.

5 SHORADEZ (SHORAD) - Short Range Air Defense - strefy uzycia
Srodkéw OPL bliskiego zasiegu (np. ZUR-23-2).

6 WCS - Weapon Control Status - stan kontroli gotowosci uzbrojenia.
7 RS - Readiness State - stopnie gotowosci bojowej.

8 Siatke OPL-1961 nanosi si¢ na mapy w skali 1:500000,
1:1000000, 1:2000000, 1:2500000, dzielgc powierzchnie potku-
li pétnocnej na system stref, sektorow i kwadratow, ktore sq podsta-
wa siatki. Przeznaczona jest do ujednolicenia zobrazowania infor-
macji 0 przeciwniku powietrznym i o wiasnym lotnictwie, przekazy-
wanej w sieciach radiowych powiadamiania.
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jaca sie sytuacje. Operatorzy planszetéw i zautoma-
tyzowanych wozéw dowodzenia nieustannie nastu-
chuja komunikatéw radiowych ze Zrédet powiada-
miania oraz obserwuja sytuacje, Sledzac wskazniki.

Bardzo wazna jest szybka i bezbtgdna ocena za-
grozenia oraz natychmiastowe podejmowanie dzia-
faf. Niezbedna okazuje si¢ takze wiedza na temat
mozliwosci ogniowych wiasnych pododdziatow,
zasad koordynacji dzialad w przestrzeni powietrz-
nej oraz kierowania ogniem.

Oczywistosc

Nieodzownym elementem kazdego treningu jest dosko-
nalenie umiejetno$ci kadry sztabow (na co dziei niemajacej
kontaktu ze sprzetem bojowym) przygotowania sprzetu bojo-
wego do uzycia i pracy z jego wykorzystaniem oraz postugi-
wania sie Srodkami tacznosci.

Pozakoniczeniu przygotowania stanowisk dowodzenia i sprze-
tubojowego przystepuje sie do sprawdzania systemu tgczno-
Sci radiowej i przewodowej.

Prowadzone sa co najmniej trzy seanse kierowa-
nia ogniem, podczas ktérych doskonali si¢ rézne
aspekty dowodzenia pododdziatami OPL, zwigk-
szajac za kazdym razem stopiefi trudnosci.

Przed kazdym seansem na stanowisko dowo-
dzenia putku wptywaja meldunki o stanie sit
i Srodkéw OPL — SSREP?, przeznaczone do prze-
kazywania informacji o gotowosci do uzycia
(zdolnosci bojowej) pododdziatéw (oddziatow)
OPL. SSREP okresla zdolnos¢ bojowa danej jed-
nostki oraz szacunkowy czas osiagnigcia nakaza-
nej gotowosci bojowej. Po pierwszym ataku $rod-
ka napadu powietrznego niezwtocznie sporzadza
sig o tym meldunek — FIRST HOST ACT REP!o.

przeglad wojsk ladowych RGP
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Ma to na celu przygotowanie pododdziatéw do
podjecia przeciwdziatania w jak najkrétszym cza-
sie. Po zakonczonej dziatalnosci ogniowej (po
ostatnim seansie) na stanowiskach dowodzenia
dywizjondw przygotowywane sa meldunki o stra-
tach zadanych lotnictwu przeciwnika — KILL
REP11 — przez oddzialy i pododdziaty OPL
w czasie 24 godzin (trening). Obsada stanowiska
dowodzenia putku po zebraniu meldunkéw od po-
szczegblnych dywizjondéw uogdlnia je i przesyta
przetozonemu. Dodatkowo na kazdym szczeblu
dowodzenia wykonywane sa schematy sprawoz-
dawcze (kalki) odzwierciedlajace sposéb prowa-
dzenia celéw powietrznych oraz rezultaty dziatan
bojowych — oddziatywania na cele powietrzne
w okreslonym czasie [nie dtuzszy niz: na szcze-
blu baterii przeciwlotniczej — 1 h, na szczeblu dy-
wizjonu (putku) przeciwlotniczego — 4 h].

ZAKONCZENIE TRENINGU

Ostatnim z ¢wiczonych elementéw jest powrét
pododdziatéw do miejsca statej dyslokacji oraz
odtworzenie gotowosci bojowej. W tym czasie
prowadzona jest analiza wnioskow i uwag z tre-
ningu oraz opracowywane sa dokumenty spra-
wozdawcze, w tym meldunek z jego przebiegu —
POST EXE REP!2, ktéry dostarcza informacji
o rezultatach oddziatywania srodkéw ogniowych
pododdziatéw OPL bioracych w nim udzial.
Ostatnim dokumentem jest meldunek sprawoz-
dawczy, w ktérym przekazuje si¢ przetozonemu
informacje na temat przebiegu tego przedsig-
wzigcia szkoleniowego. Powinien on zawieraé
krétki opis treningu, gléwne wnioski, podjete
lub tez proponowane dzialania oraz sposéb
wdrozenia ich do procesu szkolenia w kolejnych
miesigcach. |

Autorka jest absolwentka Studium Oficerskiego
WSOWLaD (2009). Stuzbe rozpoczeta jako
dowoddca plutonu ogniowego. Obecnie petni
obowigzki oficera SD 15 pplot.

9 SSREP - Sam/Shorad Status Report (np. SSREP-01, SSREP-02,
SSREP-03).

10 FIRST HOST ACT REP - First Hostile Act Report.

11 KILL REP - Enemy Aircraft Kill Report.

12 POST EXE REP - Post Exercise Report.
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7 Brygada Obrony Wybrzeza
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Obrona przeciwlotnicza
wybrzeza morskiego

Rozwazajac mozliwo$¢ wysadzenia desantu morskiego
przez przeciwnika, musimy zdawac sobie sprawe, ze przystgpi
ondo realizacji tego przedsiewziecia tylko w przypadku
wywalczenia przewagi na morzu i w powietrzu.

bszar naszego wybrzeza stwarza

dogodne warunki do wysadzania

desantéw morskich. Rzezba terenu

pozwala na wybor rejonu desanto-

wania na calej jego dtugosci, a niektére rejony wy-

brzeza klifowego nie stwarzaja przeszkody przeciw-
nikowi prowadzacemu morska operacjg desantows.

Doswiadczenia historyczne wyraZnie wskazuja,

ze petne powodzenie mozna osiagnac tylko w przy-

padku panowania zaréwno w powietrzu, jak i na
morzu. Dlatego obrona wybrzeza morskiego po-
winna by¢ prowadzona we wspétdziataniu sit mor-
skich, powietrznych i ladowych!. Moze si¢ okazac,
ze gléwnymi sitami realizujacymi to zadanie bgdzie
komponent wojsk ladowych, ktéry powinien skupié

1 Regulamin dziatarn Wojsk Obrony Przeciwlotniczej Wojsk Lado-
wych. DWLad, Warszawa 2009, pkt 10028.
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Wazny element

Obrona przeciwlotnicza w czasie obrony odcinka wybrze-
za morskiego ma szczegdlne znaczenie. Wiaze sie to z szero-
koScig rejonu obrony, ktéra moze dochodzi¢ do 60 km. Be-
dzie to decydowato o sposobie wykorzystania sit i Srodkow
OPL do najefektywniejszej ostony najwazniejszych elemen-
tow ugrupowania bojowego oddziatu.

Duzym wyzwaniem jest zabezpieczenie logistyczne dziatar,
zwhaszcza w przypadku wsparcia sitami i Srodkami OPL przez
przetozonego.

si¢ na organizowaniu wspétdziatania z elementami
Marynarki Wojennej i Sit Powietrznych, zwlaszcza
przygotowujac podsystem rozpoznania. Biorac jed-
nak pod uwage wielkos¢ Morza Battyckiego, jak
réwniez dtugos¢ naszej granicy morskiej, mozna
wysnu¢ wniosek, ze wysadzenie desantu morskiego
przez przeciwnika bedzie pomocniczym kierun-
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FOT. TOMASZ MIELCZAREK

Skutecznie ostania¢

kiem w operacji ladowej. I taki scenariusz przyjmij-
my do dalszych rozwazan.

HIPOTETYCZNY PRZECIWNIK

W czasie obrony wybrzeza morskiego celem
dziatania Srodkéw napadu powietrznego (SNP) be-
dzie prawdopodobne obezwladnienie wojsk bronig-
cych rejonéw dogodnych do wysadzenia desantéw
morskich i powietrznych oraz odwodéw. Obiektami
ataku moga by¢ pododdzialy zmechanizowane
(zmotoryzowane) oraz czotgéw, broniace kluczo-
wych rejonéw (obiektéw), a takze stanowiska
ogniowe artylerii i odwody?2.

Gtéwne zasady uzycia SNP, z ktérych wynika
zagrozenie dla oddziatu podczas organizowania
i prowadzenia obrony wybrzeza z powietrza, sa na-
stepujace:

— powiazanie dziatan lotnictwa taktycznego
i Smiglowcéw w ramach bezposredniego przygoto-
wania i wsparcia ogniowego desantu w czasie jego
przejscia morzem, ladowania i po wyladowaniu
podczas opanowywania przyczotkow;

— wykorzystanie lotnictwa w decydujacym
momencie walki w celu zniszczenia lub obez-
wtladnienia przeciwnika oraz uniemozliwienia
mu zorganizowania i prowadzenia obrony prze-
ciwdesantowe;j.

SNP beda oddziatywaé na pododdziaty (oddzia-
ty) w ramach wsparcia lotniczego sit ladowych
i morskich, wykonujac uderzenia na obiekty w stre-
fie taktycznej na glebokos¢ 100-160 km od linii
brzegowej. W ramach ogdlnego wsparcia wyodrgb-
nia si¢ wsparcie bezposrednie, ktére moze by¢ pro-
wadzone na glebokos¢ do 50 km, oraz izolacje pola
walki w odleglosci 60-160 km.

W konicowych etapach desantowania nalezy li-
czy¢ sig z wykonywaniem przez lotnictwo taktycz-
ne zesrodkowanych uderzen. Zadanie to realizuja
grupy sktadajace si¢ z 20 do 60 samolotéw w zalez-
nosci od celu uderzenia i obiektow ataku. W trakcie
uderzenia atak wykonywany jest jednoczesnie lub
kolejno na zasadnicze obiekty oraz pododdziaty
przeciwlotnicze. Uderzenia zesrodkowane moga
by¢ wykonywane samodzielnie lub w ramach ude-
rzefi zmasowanych, tzn. na wojska i obiekty szcze-

2 |bidem, pkt 10029.
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bla operacyjnego, sktadajacych sig z kilku do kilku-
nastu uderzen zesrodkowanych na mniejsze obiek-
ty, miedzy innymi szczebla taktycznego. W trakcie
uderzent zmasowanych i zesrodkowanych ataki na
poszczegdlne obiekty mogg by¢ wykonane metoda
uderzenia jednoczesnego lub urzutowanego.

Uderzenia jednoczesne sa realizowane w przy-
padku nieobezwladnienia obrony przeciwlotniczej,
przede wszystkim podczas ataku na obiekty poto-
zone w glebi.

Uderzenia urzutowane moga by¢ wykonywane
matymi grupami (podgrupami) w sktadzie od 4-8
do 18-24 samolotéw wchodzacych w rejon celu
z r6znych kierunkéw lub kolejno z tego samego
kierunku w odstepach od kilku do kilkudziesigciu
minut. SNP beda atakowaé podczas jednego lub
kilkakrotnych zajs¢.

W sytuacji silnego oddziatywania srodkéw obro-
ny przeciwlotniczej cele naziemne beda atakowane
w zasadzie podczas jednego zajscia, by skrdcié
czas przebywania w strefie ognia przeciwlotnicze-
g0. Jesli SNP nie wykonaja zadania, nalezy liczy¢
si¢ z ponowieniem ataku. Zalezy to od czasu po-
trzebnego do wykonania powtdrnego uderzenia
tymi sitami, na ktory sktada sig czas:

— przelotu SNP znad obiektu ataku na lotnisko
(lotniskowiec) i powrotu nad obiekt;

— odtworzenia gotowosci (do 30 min);

— startu (2-3 min);

— przebywania SNP w rejonie obiektu ataku;

— lagdowania (1-3 min).

Mozna przyjaé, ze ponowne uderzenie samolo-
téw na ten sam obiekt moze nastapi¢ nie wczesniej
niz po uptywie 2-3 godzin.

SPECYFIKA

W czasie prowadzenia obrony wybrzeza mor-
skiego oddzialy i pododdziaty wojsk obrony prze-
ciwlotniczej WLad we wspdétdziataniu z sitami
OPL MW i SP skupiaja gléwny wysilek na ostonie
odwodow oraz pododdziatéw zmechanizowanych
i czotgdw broniacych rejonéw dogodnych do wysa-
dzenia desantéw morskich, stanowisk dowodzenia
oraz artylerii na stanowiskach ogniowychs3.

Waznym elementem jest wspétdziatanie zaréwno
operacyjno-taktyczne, jak i ogniowe systemow
OPL. Koordynator (dowddca, szef OPL), organizu-
jac ten system, musi zsynchronizowaé wszystkie
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podsystemy — zar6wno podlegtych sit OPL, jak
i sasiednich oraz wspierajacych.

W celu przygotowania podsystemu ognia wielo-
warstwowego przetozony powinien wyznaczy¢ po-
siadane Srodki OPL do dziatania na korzys$¢ od-
dzialéw realizujacych obrong odcinka wybrzeza
morskiego. Najkorzystniej byloby przydzielac je
w relacji operacyjnego dowodzenia (Operational
Command — OPCOM), ktéra daje wigksze mozli-
wosci dowddcom (szefom OPL) w toku organizo-
wania systemu obrony przeciwlotniczej.

Ugrupowanie bojowe Srodkéw OPL powinno za-
pewni¢ odpieranie atakéw SNP z dowolnego kie-
runku oraz umozliwi¢ szybkie wykonanie manew-
ru w celu ostony innego obiektu (np. odwodu
w czasie rozwijania si¢ i wykonywania kontrataku).

Podczas przechodzenia do obrony wybrzeza be-
da sprzyjajace warunki do zorganizowania obrony
przeciwlotniczej ze wzgledu na brak stycznosci
z przeciwnikiem. Nie oznacza to jednak, ze nie be-
dzie istnie¢ zagrozenie atakami z powietrza lub ono
si¢ zmniejszy.

Pododdziaty OPL w takiej sytuacji musza row-
niez by¢ w gotowosci do walki ze SNP przeciwni-
ka. Na organizacj¢ podsystemu rozpoznania, ognia
i dowodzenia sity OPL beda miaty wigcej czasu.
Pozwoli to na doktadniejsze przeprowadzenie reko-
nesansu, postawienie i sprecyzowanie zadan oraz
zorganizowanie wspétdziatania. Duza rolg w dzia-
taniach bedzie odgrywato maskowanie. Dowddcy
wszystkich szczebli musza zastosowaé jego pelne
spektrum — od wykorzystania maskujacych wtasci-
wosci terenu, na maskowaniu pracy urzadzen radio-
wych i elektronicznych oraz budowaniu stanowisk
pozornych koriczac.

Podczas organizowania obrony, w celu wprowa-
dzenia przeciwnika w bfad co do liczby i rejonéw
rozmieszczenia pododdzialéw przeciwlotniczych,
wyznacza si¢ pododdzialy wedrowne i (lub) przygo-
towuje zasadzki przeciwlotnicze. Wskazane jest, by
tworzyty je zespoty ogniowe (ZO) o zréznicowanych
mozliwosciach bojowych, ktére mogtyby samodziel-
nie rozpoznawac i zwalczaé SNP. Czesto w przypad-
ku dziatania pododdziatu wedrownego i zasadzki na-
stepuje decentralizacja kierowania ogniem.

3 |bidem, pkt 10030.
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0 dziataniu pododdziatow
wedrownych oraz przygoto-
waniu zasadzek przeciwlot-
niczych nalezy bezwzglednie
powiadomic (jeszcze w fazie
planowania) dowddcow,

w ktorych ugrupowaniu ele-
menty te beda dziataty.

Skutecznie ostania¢

Zadaniem podod-
dzialu wedrownego
bedzie niszczenie ce-
16w powietrznych
w poczatkowym okre-
sie ladowania desantu
i dzigki temu ukrycie
rzeczywistego ugru-

powania sit i sSrodkow
OPL. Elementy wy-
znaczone do podod-
dzialu wedrownego
powinny odznaczaé
si¢ aktywnoscia i duza
manewrowoscia. Zadaniem tego pododdziatu beg-
dzie nie tylko ostona przed SNP, lecz przede
wszystkim prowadzenie ognia z ciagle zmienianych
rejonéw stanowisk i tym samym ograniczanie Swo-
body dziatania przeciwnikowi powietrznemu.

Stawiajac zadania pododdziatowi wedrownemu,
okresla sie:

— rejony kolejnych stanowisk ogniowych (trasg
manewrowania);

— limit zuzycia rakiet i amunicji;

— sposob utrzymywania facznosci;

— sygnaty dowodzenia.

W zaleznosci od rejonu obrony (struktury) i wa-
runkéw terenowych, a przede wszystkim charakte-
ru dziatania SNP, organizuje si¢ na najbardziej
prawdopodobnych kierunkach ich aktywnosci,
zwlaszcza Smigtowcéw bojowych, i wysadzania de-
santu powietrznego — zasadzki przeciwlotnicze.

Sposéb ich dziatania i sktad okresla dowddca
(szef OPL). Umieszcza sig je zazwyczaj na kierun-
kach umozliwiajacych SNP najtatwiejszy dolot
i atak na wybrane cele.

Ze wzgledu na szeroko$¢ rejonu obrony oraz licz-
be obiektdw, ktére beda wymagaty ostony przeciw-
lotniczej, uwzgledniajac mozliwosci bojowe podod-
dziatéw OPL, ostong nalezy skupi¢ na pododdzia-
fach realizujacych zadanie gtéwne (walczacych w re-
jonie kluczowym obrony, wykonujacych kontratak).

Ich rola, w zaleznosci od sytuacji, bedzie zr6z-
nicowana. Od pododdziatéw OPL bedzie wyma-
gana gotowos¢ do wykonania manewru w kazdej
chwili, co zapewni wykonanie zadania i bgdzie
jednym ze sposobéw zwigkszajacych zywotnosé
pododdzialéw przeciwlotniczych. Ruch poszcze-
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gblnych elementéw ugrupowania musi by¢ zsyn-
chronizowany z manewrem wykonywanym przez
obiekt ostony. Podczas przygotowania manewru
wskazuje si¢ jego cel, nowy rejon ugrupowania
bojowego i drogg marszu do niego, a takze sygnat
do zmiany stanowiska i sposob jej dokonania oraz
termin osiagnigcia gotowosci.

Dziatanie sit i Srodkéw OPL podczas ostony pod-
oddzialéw w obronie wybrzeza morskiego bgdzie
wymagato, ze wzgledu na mozliwe duze odlegtosci
migdzy poszczegdlnymi elementami systemu obro-
ny przeciwlotniczej, szczegétowego i doktadnego
postawienia zadan przez dowddcg (szefa OPL) oraz
wspdtdziatania. Ponadto bedzie sig¢ charakteryzo-
walo zlozonoS$cig zadan oraz duza liczbg manew-
réw w celu jak najefektywniejszego wykorzystania
srodkéw OPL do zapewnienia ostony elementom
ugrupowania bojowego.

WNIOSKI

Organizowanie systemu OPL w obronie wybrzeza
morskiego wymaga od dowddcéw stosowania nie-
szablonowych rozwiazan. Im bardziej bedzie on zto-
zony, tym wigcej zadan bedzie mozna wykonaé przy
matych stratach potencjalu bojowego. Niezbgdnym
czynnikiem jest posiadanie przez dowddce wiary-
godnych informacji. Dlatego podczas procesu plano-
wania musi on zosta¢ zaopatrzony we wszelkiego ro-
dzaju szczegGlowe wiadomosci na temat SNP, tere-
nu, dziatania obiektéw ostony itp. Wszystkie dziata-
nia musza by¢ zsynchronizowane oraz opracowane
plany alternatywne. Duzym wyzwaniem jest réw-
niez zabezpieczenie dzialad pod wzgledem logi-
stycznym, zwlaszcza w przypadku wsparcia sitami
i Srodkami OPL przetozonego. Caly proces zaopa-
trywania wymaga wowczas koordynacji. Zgranie
wszystkich podsysteméw wymusza na dowddcy, ko-
ordynujacym system OPL, posiadanie umiej¢tnosci
wykraczajacych poza konwencjonalne dziatanie.
Wiedza i wyobraznia w potaczeniu z doswiadcze-
niem pozwola w znacznym stopniu zminimalizowaé
skutki dziatania §rodkéw napadu powietrznego. W

Autor jest absolwentem WSOWOPL (1992), Wydziatu
Mechanicznego Politechniki Koszalifiskiej (2006) i PSOT w AON
(2007). Stuzbe zawodowa rozpoczat w 16 pz na stanowisku
dowddcy plutonu ogniowego. Nastepnie petnit obowiazki
dowddcy bplot, szefa sekcji operacyjnej Sztabu Dywizjonu oraz
szefa Sztabu Dywizjonu w 7 BOW. W 2009 r. byt dowddca

X zmiany PKW w Bo$ni i Hercegowinie. Obecnie jest zastepca
dowddcy Dywizjonu Przeciwlotniczego w 7 BOW.
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FOT. MIROSLAW HEBERLEJ

Pokonywanie przeszkody
wodnej przez pododdziaty
rozpoznania skazen

Po wielu latach do programu szkolenia pododdziatow
zawodowych wojsk chemicznych powrdcita
tematyka pokonywania przeszkody wodne;j.

dobie profesjonalizacji sit zbroj-
nych szczegdlny nacisk powinien
by¢ potozony na kompleksowe
wyszkolenie poszczeg6lnych zol-
nierzy oraz catych pododdziatéw pod katem wyko-
rzystania waloréw techniczno-bojowych uzbrojenia
i sprzetu wojskowego znajdujacego si¢ w ich wypo-

sazeniu podczas prowadzenia dziataii w réznorod-
nym Srodowisku wspétczesnego pola walki.
Zasadniczym sprzgtem, ktérym dysponuja pod-
oddziaty rozpoznania skazein w Wojskach Lado-
wych, jest samochdd opancerzony w wersji rozpo-
znania skazei (BRDM-2rs). Pojazd ten przystoso-
wany jest do pokonywania przeszkdd wodnych,
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ETAP I (24 miesiace)

1 OKRES SZKOLENIA

® Przygotowanie pojazdu rozpoznania skazer do
pokonywania przeszkody wodnej;

® Udzielanie pierwszej pomocy w nagtych wypad-
kach (utoniecia);

® Rozpoznanie i pokonywanie przeszkéd wodnych
oraz organizacja przepraw w brod i desantowej
na etatowym sprzecie;

® Omowienie warunkoéw bezpieczenstwa podczas
pokonywania przeszkéd wodnych;

® Pokonanie przeszkody wodnej samochodem roz-
poznania skazen;

® Udziat w éwiczeniach powigzanych z pokony-
waniem przeszkody wodnej

11 OKRES SZKOLENIA

SZKOLENIE

NIEUCZESTNICZENIE W MISJI

® Doskonalenie umiejetnosci pokonania przeszko-
dy wodnej samochodem rozpoznania skazen

UDZIAL W MISJI

® W zaleznosci od potrzeb

ETAP Il (12 miesigcy)

NIEUCZESTNICZENIE W MiSJI

® Doskonalenie umiejetnosci pokonania przeszko-
dy wodnej samochodem rozpoznania skazen

UDZIAL W MISJI

® W zaleznosci od potrzeb

Pododdziaty rc

przygotowane do pokonywania przeszkéd
wodnych sposobem desantowania

RYS. 1. Szkolenie pododdziatow w pokonywaniu
przeszkody wodnej w trzyletnim cyklu szkolenia

UM przeglad wojsk ladowych RGP

Byé wszechstronnie wyszkolonym

a jego profesjonalne wyposazenie umozliwia bez-
pieczne wykonanie tego zadania.

Ze wzgledu na ztozong pod wzgledem organi-
zacyjnym i szkoleniowym realizacje przedmioto-
wego przedsigwzigeia, w Szefostwie OPBMR
DWLad podjgto dziatania w celu przygotowania
dowddcedéw i instruktoréw do prowadzenia szkole-
nia z pokonywania przeszkéd wodnych przez pod-
oddzialy rozpoznania skazen wyposazone w sa-
mochody opancerzone BRDM-2rs.

REAKTYWACJA
PROCESU SZKOLENIA

W tym celu w maju 2011 roku w Centrum
Szkolenia Wojsk Inzynieryjnych i Chemicznych
zostaly przeprowadzone zajgcia instruktazowo-
-metodyczne z dowddcami pododdziatéw rozpo-
znania skazen nt. Przygotowanie i pokonywanie
przeszkody wodnej przez pododdziaty rozpoznania
skazer.

Ponadto, uwzgledniajac dotychczasowe do-
Swiadczenia w realizacji tego typu szkolen w Woj-
skach Ladowych, przy wspétudziale oficerow
z innych rodzajéw wojsk, zwlaszcza wojsk inzy-
nieryjnych, opracowano wydawnictwo pt. Szkole-
nie pododdziatow rozpoznania skazeri w pokony-
waniu przeszkody wodnej (sygn. DWLad Wewn.
194/2012).

Szkolenie z pokonywania przeszkéd wodnych
bedzie prowadzone w ramach dwdch tematéw
z przedmiotu ,,Budowa i eksploatacja uzbrojenia
i sprzgtu wojskowego” (BIEUSW) dla pododdzia-
16w rozpoznania skazen i pododdzialéw chemicz-
nych brygad [w ktérych wystepuja druzyny (sek-
cje) rozpoznania skazen wyposazone w samochody
opancerzone BRDM-2rs], tj. T (1): Przygotowanie
samochodu rozpoznania skazeri do pokonania
przeszkody wodnej oraz T (2): Pokonanie prze-
szkody wodnej samochodem rozpoznania skazer.

Tematy te zostaty przewidziane do realizacji
w pierwszym okresie pierwszego etapu szkolenia
(w pierwszym roku obejmujacym trzyletni cykl
szkolenia pododdzialéw zawodowych). Ponadto
w ramach doskonalenia druzyn (sekcji) nalezy je
powtarzaé¢ w kolejnych okresach (etapach) szko-
lenia tak, by raz w roku kazdy pododdziat mégt
przejs¢ caly cykl z praktycznym pokonaniem
przeszkody wodnej (rys. 1).
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REJON ROZPOCZECIA
| ZAKONCZENIA ZAJEC

Przeglad samochodu po pokonaniu
przeszkody wodnej

%
Rl

Sekcja ciagnikow

Plywanie na wodzie

RSO

Dowédztwo GRE

Przeglad samochodu przed
pokonaniem przeszkody wodnej

Przeglad kontrolny samochodu
i druzyny przed wjazdem do wody

S

Punkt medyczny

RYS. 2. Organizacja zajec¢ w Il etapie szkolenia

Szkolenie nalezy planowac i prowadzi¢ w dwdch
etapach:
® | — przygotowawczy do pokonania przeszkody
wodne;j;

o II — pokonywanie przeszkody wodne;j.

Etap I, ktéry moze by¢ realizowany w warun-
kach garnizonowych, powinien obejmowac naste-
pujaca tematyke:

1) BiEUSW T (1): Przygotowanie samochodu
rozpoznania skazeri do pokonania przeszkody
wodnej;

2) szkolenie medyczne T (5): Zasady udziela-
nia pierwszej pomocy medycznej w nagtych przy-
padkach;

3) szkolenie inzynieryjne T (13): Rozpoznanie
i pokonywanie przeszkéd wodnych. Organizacja
przepraw w bréd, desantowej na etatowych i pod-
recznych srodkach przeprawowych.

Pod wzgledem organizacyjnym szkolenie po-
winno by¢ prowadzone w formie blokowej z za-
stosowaniem metod praktycznych i pogladowych.
Na realizacj¢ przedstawionych tematéw nalezy
przewidzie¢ 4-6 godzin lekcyjnych, w tym 2-3
godziny na temat z BIEUSW jako wiodacy oraz
2-3 godziny na pozostate. W ramach tematu 5 ze
szkolenia medycznego szczeg6lng uwage nalezy
zwréci¢ na nauczenie (doskonalenie) Zoinierzy
wykonywania podstawowych zabiegéw resuscy-
tacyjnych (udraznianie drég oddechowych, ze-

wnetrzny masaz serca, sztuczne oddychanie), na-
tomiast w szkoleniu inzynieryjnym na:

— elementy wsparcia inzynieryjnego szkolenia;

— sktad i zadania grupy ratunkowo-ewakuacyj-
nej (GRE);

— praktyczne rozpoznanie przeprawy wodnej (ro-
dzaj przeprawy, stan brzegu, predkos¢ nurtu itp.);

— postugiwanie si¢ kamizelka ratownicza.

Szkolenie w [ etapie koficzy si¢ sprawdzianem
wiedzy i umiejetnosci zolnierzy z przerobionej
problematyki szkoleniowej oraz kontrolg stanu
technicznego urzadzen BRDM- 2rs wykorzysty-
wanych podczas praktycznego pokonywania prze-
szkody wodnej. Oceny ze sprawdzianu powinny
by¢ ujete w dziennikach ewidencji szkolenia, na-
tomiast ze sprawnosci technicznej kazdego pojaz-
du sporzadza sig protokét stanu technicznego. Po-
winno znaleZ¢ sig¢ w nim stwierdzenie, ze pojazd
jest sprawny (lub nie) do pokonania przeszkody
wodnej. Wyniki sprawdzianu zotnierzy oraz stanu
technicznego samochodéw opancerzonych sa
podstawa dopuszczenia (lub nie) Zotnierzy i po-
jazdéw do drugiego etapu szkolenia.

Etap II, ktéry polega na praktycznym pokona-
niu przeszkody wodnej, powinien by¢ realizowa-
ny w warunkach poligonowych z wykorzystaniem
specjalistycznego osrodka szkolenia lub prze-
szkody wodnej przystosowanej do tego typu zajec
(rys. 2). Przygotowujac szkolenie, kierownik za-
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je¢ musi przede wszystkim ustali¢ osoby i grupy
funkcyjne przewidziane do jego zabezpieczenia,
w tym sktad i wyposazenie:

® orupy ratunkowo-ewakuacyjnej (GRE) z wojsk
inzynieryjnych;

® punktu medycznego (z wojskowej stuzby zdrowia);
® punktéw przegladu samochodu przed pokona-
niem przeszkody wodnej, przed wjazdem do wo-
dy oraz po pokonaniu przeszkody.

Jezeli wojska chemiczne Wojsk Ladowych
szkolg si¢ na poligonie, osoby i grupy funkcyjne
moga by¢ wyznaczone dla wszystkich pododdzia-
16w uczestniczacych w tym przedsigwzigciu
zgodnie z harmonogramem szkolenia dowddcy
zgrupowania poligonowego.

Kolejna czynnoscia kierownika zajec jest zor-
ganizowanie sytemu tacznosci i dowodzenia
w czasie pokonywania przeszkody wodnej, ktéry
obejmowatby wszystkie osoby funkcyjne zabez-
pieczajace szkolenie oraz dowddcéw druzyn (sek-
cji) rozpoznania skazen — uczestnikéw szkolenia.
Podsumowaniem czgsci organizacyjnej jest reko-
nesans w rejonie planowanych zajeé, w ktérym
powinny uczestniczy¢ wszystkie wymienione
osoby. Po przeprowadzonym rekonesansie kie-
rownik zaje¢ podaje punkt do rozkazu dowddcy
zgrupowania poligonowego (jednostki wojsko-
wej), ktéry powinien zawiera:
® temat zajec;
® migjsce ich przeprowadzenia;
® osoby funkcyjne, w tym:

— kierownika zajec;

— pomocnika kierownika zaje¢ ds. medycz-
nych;

— dowddce GRE oraz jej sktad (osobowy i tech-
niczny). Jezeli GRE jest z innej jednostki, nalezy
podac jej nazwe;

— dowddcow punktow przegladéw kontrolnych
pojazdu (przed pokonaniem przeszkody wodnej,
przed wjazdem do wody oraz po jej pokonaniu);
® organizacj¢ dowodzenia podczas pokonywania
przeszkody wodnej;
® sktad osobowy uczestnikéw szkolenia oraz
uzywane pojazdy.

Drugi etap szkolenia jest prowadzony sposo-
bem potokowym. Druzyny (sekcje) rozpoznania
skazen realizuja kolejno nastgpujace zagadnienia
szkoleniowe:

przeglad wojsk ladowych [P
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1) Szkolenie zapoznawcze.

2) Przygotowanie samochodu do pokonania
przeszkody wodne;j.

3) Przeglad kontrolny samochodu oraz spraw-
dzenie druzyny (sekcji) przed jej pokonaniem.

4) Pokonywanie przeszkody wodne;.

5) Czynnosci i przeglad samochodu po jej po-
konaniu.

Najwazniejsze zagadnienie, czyli pokonywanie
przeszkody wodnej, tzw. szkolenie na wodzie, po-
winien prowadzi¢ osobiscie kierownik zajec, kieru-
jac kolejno druzyny (sekcje) do jej pokonania z za-
chowaniem odpowiedniego odstgpu czasowego
(kolejna druzyna nie moze rozpoczaé szkolenia,
jesli nie zakoriczyla go poprzedzajaca ja) oraz wa-
runkéw bezpieczenistwa opisanych w rozdziale 4
wydawnictwa. Po zakoriczeniu szkolenia kierownik
zaje¢ powinien podaé punkt do rozkazu dziennego
pododdziatu, potwierdzajac uczestnictwo w nim
zolierzy druzyny (sekcji) rozpoznania skazen
(imienny wykaz wraz z podaniem typu i numeru
rejestracyjnego BRDM-2 rs).

PODSUMOWANIE

Praktyczne pokonywanie przeszkody wodnej
nalezy do przedsigwzie¢ szkoleniowych, ktére
wymagaja zgrania w jednym miejscu i czasie
wielu elementéw niepodlegajacych kierownikowi
szkolenia. W zwiazku z tym sprawne i bezpiecz-
ne przeprowadzenie zajg¢ wymaga wspdlnego ich
planowania, przynajmniej z rocznym wyprzedze-
niem, wraz z jednostkami (pododdziatami) in-
nych rodzajéw wojsk bioracymi udzial w tym
przedsigwzigciu. Praktyczne przygotowanie i re-
alizacja tego typu zaje¢ nie tylko uczy zotnierzy
wykorzystania waloréw techniczno-bojowych
uzbrojenia i sprzgtu wojskowego, lecz takze do-
skonali umiejgtnosci dowddcow praktycznej reali-
zacji przedsigwzigé zabezpieczenia bojowego
pododdziatéw. u

Putkownik Janusz Watachowski jest szefem Oddziatu Szkolenia
i Analiz Szefostwa OPBMR Dowédztwa Wojsk Ladowych. Jest
autorem i wspétautorem wydawnictw z zakresu szkolenia
pododdziatéw wojsk chemicznych.

Podputkownik rez. Ryszard Ruminiak jest specjalista Oddziatu
Szkolenia i Analiz Szefostwa OPBMR Dowddztwa Wojsk
Ladowych. Stuzbe wojskowa petnit na stanowiskach dowddczych
i szkoleniowych.
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kpt. SZYMON
WALCZAK

¥ % 5 Pulk Inzynieryiny

FOT. BOGUSLAW POLITOWSKI

Zadama kompanu
dowodzenia putku

By zapewnic okreslony stopien Zywotnosci stanowiska
dowodzenia, nalezy zrealizowac wiele przedsigwzieg,
w tym rozbudowac pod wzgledem inzynieryjnym rejon
jego rozmieszczenia.

tanowisko dowodzenia (SD) pul- — grupy operacyjnej (organ dowodzenia);

ku inzynieryjnego jest to przygo- — wezla tacznosci;

towane 1 odpowiednio wyposa- — grupy zabezpieczenia.

zone miejsce lub rejon, z ktérego Grupa operacyjna jest zasadnicza czgscia sta-

dowddca dowodzi podlegtymi wojskami. Stano- nowiska dowodzenia. W jej sktad wchodza ele-
wi ono czg$¢ systemu dowodzenia zwiazku ope-  menty funkcjonalne wydzielone z komorek orga-
racyjnego. Organizuje si¢ je z etatowych sit nizacyjnych dowddztwa putku oraz podlegtych
i Srodkéw z wykorzystaniem kompanii dowodze- pododdziatéw. Rozmieszczenie poszczegdlnych
nia. Sktada si¢ ono z nastgpujacych elementéw:  oséb funkcyjnych i komorek organizacyjnych
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grupy operacyjnej powinno zapewni¢ dogodne
warunki do wymiany informacji oraz utrzymy-
wania bezposrednich kontaktéw, a takze do roz-
winigcia i nawiazywania facznosci wewnetrznej
przy jak najmniejszych naktadach pracy i zuzy-
ciu Srodkéw.

Wezet tacznosci stanowiska dowodzenia jest
przeznaczony do organizowania i utrzymywania
ciaglej tacznosci z podwladnymi, przetozonym,
sasiadami 1 wojskami wspétdziatajacymi.

Grupa zabezpieczenia ma za zadanie stworze-
nie dogodnych warunkéw pracy grupie operacyj-
nej oraz ochrong i obrong SD.

Rejon rozmieszczenia stanowiska dowodzenia
putku powinien zapewni¢ dogodne warunki do:

— roz$§rodkowania oraz skrytego rozmieszcze-
nia ludzi i sprzegtu;

— zorganizowania lacznosci z przetozonym,
podwtadnymi, sasiadami i oddziatami (podod-
dziatami) wspieranymi inzynieryjnie;

— uniknigcia prawdopodobnych uderzeri (bez-
pieczna odlegtos¢ od rejonéw lub obiektéw ataku);

— sprawnego rozwinigcia, zwinigcia i wykona-
nia manewru (przygotowane i utrzymywane dro-
gi wjazdu i wyjazdu);

— ochrony i obrony, w tym dogodnej rozbudo-
wy inzynieryjnej;

— maskowania oraz organizowania wyzywie-
nia, a takze odpoczynku.

W ramach rozbudowy inzynieryjnej stanowi-
ska dowodzenia putku buduje si¢ posterunki ob-
serwacyjne, ukrycia dla zotnierzy z wezta tacz-
nosci i pododdziatéw ochrony oraz obstugi,
ukrycia na samochody specjalne i transportowe,
okopy dla ubezpieczenia bezposredniego oraz
punkty zaopatrywania w wodg, a takze przygoto-
wuje i utrzymuje drogi dojazdowe. Miejsce roz-
mieszczenia stanowiska dowodzenia doktadnie
sig¢ maskuje.

Ze wzgledu na fakt, ze w dzialaniach bojo-
wych przeciwnik moze stosowa¢ miny ustawiane
sposobem klasycznym oraz zdalne minowanie,
konieczne jest przed przystapieniem do rozbudo-
wy SD sprawdzenie terenu pod wzgledem zami-
nowania.

Z obowiazujacego podziatu funkcjonalnego
oraz zasad rozmieszczenia stanowiska dowodze-
nia wynika okreslony zakres rozbudowy inzynie-
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ryjnej, ktéry warunkuje mozliwos¢ zrealizowania
zadania. Organizowanie tej rozbudowy obejmuje:

— okreslenie gtéwnego wysitku prac inzynie-
ryjnych na SD;

— synchronizacje realizacji poszczegdlnych za-
dan, zmierzajaca do utworzenia szerokiego fron-
tu wykonywanych prac;

— przewidywanie i uwzglednianie wymagarn
funkcjonalnych rozbudowywanych obiektow
oraz zwiazana z tym ich kwalifikacje wedtug
waznosci;

— wybor efektywnej struktury technologiczne;j,
ktdra powinna zapewnic¢ réwnoleglos¢ realizacji
zadan zwiazanych z budowg obiektéw, ich wy-
posazeniem, zajmowaniem przez funkcyjnych
zolnierzy w miarg powstawania oraz eliminowa-
nie zaklécenn w organizacji pracy poszczegdl-
nych grup wykonawczych.

W zwigzku z tym zadania rozbudowy inzy-
nieryjnej nalezy pogrupowa¢ w nastgpujacy spo-
séb:

— ze wzgledu na wazno$¢ grupy operacyjnej
gtéwny wysitek rozbudowy inzynieryjnej powi-
nien by¢ skupiony w rejonie jej rozmieszczenia
oraz wezta facznosci;

— przed rozwinigciem stanowiska dowodzenia
nalezy sprawdzié¢ teren pod wzgledem zamino-
wania, przede wszystkim w zasadniczych rejo-
nach rozmieszczenia gtéwnych jego elementéw;

— dla zapewnienia komunikacji migdzy po-
szczeg6lnymi elementami stanowiska dowodze-
nia (grupami funkcjonalnymi) oraz zmniejszenia
zakresu prac inzynieryjnych nalezy przewidywac
dla nich miejsce wzdhuz istniejacych drég;

— W rejonie rozmieszczenia grupy operacyjnej
powinno si¢ wykonywac obiekty fortyfikacyjne
przeznaczone do jej pracy oraz rowy laczace do
skrytej komunikacji;

— w rejonie we¢zta tacznosci zasadnicza
uwage trzeba zwréci¢ na ukrycie Srodkow
tacznosci;

— w grupie zabezpieczenia gtéwny wysitek
rozbudowy inzynieryjnej nalezy skupic¢ na wy-
konaniu obiektéw fortyfikacyjnych przeznaczo-
nych do prowadzenia ognia, obserwacji i kiero-
wania ogniem, a takze na punkt medyczny oraz
do ochrony stanéw osobowych, sprzgtu i Srod-
kéw materiatowych.
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Zakres rozbudowy inzynieryjnej stanowiska
dowodzenia putku obejmuje nastepujace przed-
siewziecia:

— rozpoznanie inzynieryjne terenu;

— budowg polowych lub adaptacj¢ istniejacych
obiektow fortyfikacyjnych;

— przygotowanie i utrzymanie drég niezbed-
nych do funkcjonowania stanowiska dowodze-
nia;

— budowe punktéw wodnych;

— budowg zapdr inzynieryjnych;

— wykonywanie prac zwigzanych z maskowa-
niem bezposrednim.

W puiku inzynieryjnym (5 pinz) zadanie rozwi-
nigcia, rozbudowy inzynieryjnej oraz zabezpiecze-
nia funkcjonowania stanowiska dowodzenia i syste-
mu tacznoscei wykonuje kompania dowodzenia.

KOMPANIA DOWODZENIA

Jest ona bezposrednio podporzadkowana dowéd-
cy putku. W jej sktad wchodza:

— pluton rozpoznania inzynieryjnego;

— pluton zabezpieczenia technicznego;

— pluton tacznosci.

W wyposazeniu kompanii sa m.in.: autobusy
sztabowe i kancelarie zamontowane na samocho-
dach cigzarowo-terenowych Star 266, Star 944
i Honker 2000, wozy dowodzenia ZWD-3, apara-
townie Jasmin, ruchomy wezet tacznosci cyfro-
wej, woz kablowy, pojazd pocztowy PWP, moduty
stanowiska dowodzenia na bazie ZOZTL Ozyrys,
transportery rozpoznania inzynieryjnego, a takze
wyposazenie dodatkowe (polowy sprzet facznosci,
radiostacje TRC czy agregaty pradotworcze).

Stanowisko dowodzenia moze by¢ urzadzone
w dwoéch wariantach, a mianowicie:

a) z wykorzystaniem bazy ZOZTL Ozyrys;
w sktad kompletu wchodza wowczas:

— czlony-namioty pneumatyczne z podpinkami,
taczone ze soba, plus Sluzy wejsciowe;

— zestawy do pompowania oraz zestawy do stabi-
lizacji namiotéw;

— sie¢ elektryczna w postaci rozdzielnic energe-
tycznych z kablami zasilajacymi;

— oSwietlenie namiotow i terenu obozowiska;

— dodatkowe podlogi;

— wyposazenie logistyczne, tj. stoty, krzesta i 16z-
ka polowe oraz klimatyzatory;
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Zasady

Rozmieszczenie elementow i komérek organizacyjnych
powinno wykluczy¢ mozliwo$¢ jednoczesnego porazenia
dwach z nich na skutek wybuchu jednego pocisku. Dlatego
tez podczas rozbudowy inzynieryjnej rejonu rozmieszczenia
stanowiska dowodzenia oraz wykonywania w nim szczelin
przykrytychischronéw typu przedpiersiowego nalezy zacho-
wacé odlegtosci miedzy schronami lub wozami dowodzenia
minimum 50 m, natomiast miedzy grupami schrondw nie
mniej niz 150-200 m.

— pomocniczy agregat pradotwérczy typu
PAD-20;

— gasnice i latarki;

— urzadzenia filtrowentylacyjne zamontowane na
przyczepach transportowych;

— 0Sprzgt pomocniczy rozmieszczony w specjal-
nych skrzyniach.

Bazg sktadajaca sig z szesciu kompletéw na-
miotéw pneumatycznych oraz §luz wejsciowych
mozna rozstawia¢ w réznych wariantach w za-
leznosci od konfiguracji terenu oraz od wielko-
Sci potrzebnych pomieszczen. Namioty moga
by¢ taczone w zespoty za pomoca kolnierzy po-
taczeniowych umiejscowionych w §cianach
szczytowych.

W namiotach w $cianach szczytowych wykona-
no otwory z regkawami, przewidziane do przepro-
wadzenia przewoddw sieci energetycznej i innych
mediow (np. Srodkéw teleinformatycznych).
W S§cianach bocznych znajduja si¢ symetryczne
otwory do podiaczenia nagrzewnic zewngtrznych.
Klimatyzatory petnig réwniez funkcje grzewcza.
Komfort uzytkowania namiotéw zapewniaja pod-
pinki z dzianiny poliestrowej trudnopalnej w kolo-
rze biatym. Zwigkszaja one izolacyjnos¢ scian na-
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miotéw zaréwno w wysokich, jak i niskich tempe-
raturach otoczenia;

b) z wykorzystaniem namiotéw. W tym przypad-
ku SD bedzie obejmowato zespdt dziesigciu namio-
téw typu NS wz. 97 (kazdy z kompletéw jest przy-
stosowany do zakwaterowania dziesigciu zoierzy).

Narzedzie

Powszechnie uwaza sie, ze przyszte pole walki bedzie ce-
chowac sie Ztozonos$cia sytuacji oraz dynamicznymi jej zmia-
nami. Niezmiernie wazne jestzatem sprawne przemieszcza-
nie sie i zajmowanie rejonu rozmieszczenia SD, szybkie
odtwarzanie zdolnosci bojowej po wykonaniu marszu oraz
osiaganie gotowosci do realizacji zadan. Sprostac tym wy-
zZwaniom moze sprawnie dziatajaca kompania dowodzenia.

W kazdym z nich bedzie:

— wyposazenie logistyczne: stoly i 16zka polowe
oraz krzesta;

— system ogrzewania namiotéw (nagrzewnice
olejowe powietrza);

— instalacja elektryczna wraz ze 7rédlem zasila-
nia, ktérym jest agregat pradotwérczy o mocy
20 kVA znajdujacy si¢ na przyczepie jednoosiowej,
obstugujacy dwie bazy, oraz dodatkowe Zrédto za-
silania w postaci pomocniczego, przeno$nego agre-
gatu pradotworczego.

ROZWINIECIE STANOWISKA
DOWODZENIA

Kompania dowodzenia przygotowuje ponad trzy-
dziesci miejsc pracy dla dowddztwa, oficeréw
i podoficeréw sztabu. Ponadto zapewnia ochrong
i obrong stanowiska dowodzenia, a takze buduje
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niezbgdna infrastrukturg teleinformatyczna. Zajmu-
je si¢ réwniez zabezpieczeniem logistycznym, za-
pewniajac stanowi osobowemu SD zakwaterowa-
nie, wyzywienie oraz transport.

Plutony kompanii dowodzenia w miejscu roz-
mieszczenia SD dziataja nastgpujaco:

* pluton rozpoznania inzynieryjnego bedzie:

— rozpoznawal drogi marszu, rejon rozmieszcze-
nia oraz mozliwe kierunki oddzialywania przeciw-
nika;

— przygotowywat i ubezpieczal rejon SD;

— plynnie wprowadzat elementy stanowiska do-
wodzenia do rejonu rozmieszczenia.

Dostarczenie dowddcy aktualnych i wiarygod-
nych informacji o wyznaczonej drodze marszu, re-
jonie rozmieszczenia i oddzialywaniu przeciwnika
w tym rejonie moze zapewni¢ rozpoznanie. Bedzie
prowadzone w trzech zasadniczych etapach:

1) marszu do rejonu rozmieszczenia SD;

2) przygotowania rejonu do zajecia przez jego
elementy;

3) wprowadzania ich ,,na siebie”.

W poszczegdlnych etapach pluton rozpoznania
inzynieryjnego moze wykonywac nastgpujace za-
dania:

* w pierwszym etapie rozpoznawac:

—drogi marszu i obiekty drogowe pod wzgledem
przejezdnosci;

— objazdy newralgicznych obiektow (rejonéw) na
drodze marszu;

— dogodne rejony do organizowania postojow
i odpoczynkéw;

— infrastrukturg oraz zasoby miejscowe wzdtuz
drogi marszu, zwtaszcza w rejonach planowanych
postojéw i odpoczynkéw;

* w drugim etapie rozpoznawac:

— istniejace zapory inzynieryjne;

— rejon w celu wykrycia ewentualnych grup
dywersyjnych i elementéw rozpoznawczych
przeciwnika oraz korzystnych kierunkéw jego
dziatania;

— dogodne miejsca rozmieszczenia elementéw
SD;

— odpowiednie miejsca rozwinigcia urzadzen lo-
gistycznych i pododdziatéw zabezpieczajacych
funkcjonowanie stanowiska dowodzenia;

— obiekty (budynki, obiekty fortyfikacyjne itp.)
do organizowania odpoczynku oraz do urzadzenia
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SD, punktéw opatrunkowych i remontowych, skta-
déw srodkéw bojowych itp.;

— drogi manewru w rejonie stanowiska dowo-
dzenia;

— istniejace Zrédta wody pod katem uzycia jej do
celéw spozywcezych;

— infrastrukturg i zasoby miejscowe mozliwe do
wykorzystania przez SD;

— rejony rozmieszczenia ubezpieczeil na praw-
dopodobnych kierunkach oddziatywania przeciw-
nika (grup dywersyjnych, elementéw rozpoznaw-
czych itp.).

Na podstawie meldunkéw z rozpoznania rejonu
komendant SD okresla dowddcom plutonéw (roz-
poznania i zabezpieczenia technicznego) sity, ktére
maja wyznaczy¢ do rozbudowy inzynieryjnej
i ochrony rejonu rozmieszczenia SD putku oraz
miejsca i zadania elementéw ubezpieczenia (czaty,
posterunki obserwacyjne, patrole). W celu ostony
stanowiska uscisla réwniez miejsca ustawienia za-
por inzynieryjnych. By unikna¢ uderzen przeciwni-
ka, rejon SD powinien by¢ zajmowany bez zatrzy-
mywania si¢ kolumny. Mozliwos¢ szybkiego od-
tworzenia zdolnosci bojowej po wykonaniu marszu
moze zapewni¢ wczesniejsze przygotowanie rejonu
do zajecia oraz ubezpieczenie go;

* pluton zabezpieczenia technicznego odpo-
wiada za:

— rozwinigcie, urzadzenie i przygotowanie stano-
wiska dowodzenia do pracy;

— jego ochrong i obrong oraz zapewnienie regu-
lacji ruchu podczas przemieszczania sig jego ele-
mentow;

— zapewnienie pradu i o$wietlenia zaréwno dla
stanowiska pracy sztabu, jak catego SD.

Zadaniami plutonu zabezpieczenia zatem beda:

— ochrona rejonu,

— ubezpieczenie rejonu zaporami inzynieryjnymi
na dogodnych (prawdopodobnych) kierunkach
dziatania przeciwnika;

— przygotowanie miejsc pracy dla poszczegdl-
nych zespotéw funkcyjnych SD i TSD (tymczaso-
wego stanowiska dowodzenia);

— wykonanie ukry¢ dla zasadniczego sprzetu
tacznosci SD oraz pododdziatow;

— zorganizowanie oddziatu zabezpieczenia ruchu
w celu przygotowania i utrzymania drég manewru
W rejonie rozmieszczenia stanowiska;
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— rozwinigcie w niezbednym zakresie urzadzen
logistycznych w miejscach przewidzianych do ich
funkcjonowania;

— rozwinigcie punktu zywienia w gotowosci do
wydania positku po zajgciu rejonu przez grupy
funkcjonalne SD;

— realizowanie przedsigwzig¢ zabezpieczenia
technicznego w czasie wprowadzania elementéw
stanowiska do rejonu rozmieszczenia i rozwijania
W nim.

Przedstawione zadania plutonu zabezpieczenia
powinny by¢ wykonane, zanim SD przemiesci si¢
do wyznaczonego rejonu. Tak wigc czas potrzebny
plutonowi na ich zrealizowanie bedzie decydowat,
kiedy elementy stanowiska dowodzenia maja wyjs$¢
z dotychczas zajmowanego rejonu;

* pluton facznosci na potrzeby dowodzenia roz-
wija system tacznosci radiowej i przewodowej. Od-
powiada za:

— zabezpieczenie lgcznosci radiowej i telefo-
nicznej;

— okablowanie strukturalne stanowisk dowodze-
nia oraz zarzadzanie sieciami komputerowymi;

— przyjecie przydzielonych dla putku taczy tele-
fonicznych oraz rozwinigcie tacznosei przewodo-
wej na kierunku acze — SD putku;

— nawiazanie tacznosci z przetozonym;

— zorganizowanie ubezpieczenia rejonu (na naj-
bardziej zagrozonych kierunkach);

—rozwinigcie facznosci przewodowe;j.

WNIOSKI

Ogodlne ujgcie zagadnienia rozbudowy inzy-
nieryjnej SD nie zawiera oczywiscie wszystkich
odpowiedzi na nurtujace pytania w tym zakresie.
Moze jednak stanowié punkt wyjscia do plano-
wania uzycia kompanii dowodzenia w konkretnej
sytuacji taktycznej. Istotne jest jednak, by
do przewidywanych efektéw dziatania dostoso-
wac jej zadania, sktad i wyposazenie. Samo dzia-
fanie natomiast nie powinno ulegaé radykalnym
Zmianom. u

Autor jest absolwentem WSOWLad (2004). Byt dowddca grupy
inzynieryjnej w ramach VIl zmiany PKW w Afganistanie.
Ukonczyt kurs dowddcow plutonéw wojsk inzynieryjnych

,Platoon Leader Course” (ENTEC Monachium, Niemcy) oraz
kurs obrony przed IED ,C-IED train the Rainer course”
(Oberammergau, Niemcy). Obecnie jest dowddca kompanii
dowodzenia w 5 Putku Inzynieryjnym.
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KAMIL PIEKARZ
4 Brodnicki Putk Chemiczny

Wtasciwie przygotowani

Przygotowanie i petnienie
dyzuru bojowego

W czasie zgrupowania poligonowego wojsk chemicznych
wczerweu 2010 roku odbyta sie certyfikacja kompanii likwidacji
skazen: narodowa do 16i 17 zestawu SON
oraz miedzynarodowa do 16 zestawu.

onieczno$¢ utrzymania Sit Odpo-

wiedzi NATO (NATO Responce

Force — NRF), zdolnych do ope-

rowania w obliczu zagrozenia
uzyciem broni masowego razenia (BMR) i goto-
wych do dziatania w krétkim czasie, oraz potrze-
ba zapewnienia mozliwosci ich przerzutu w kaz-
dy zakatek naszego globu sa zwigzane z niesta-
bilna sytuacja geopolityczna.

przeglad wojsk ladowych RGP

Do sktadu Wielonarodowego Batalionu Obro-
ny przed Bronig Masowego Razenia (WbOPBMR)
161 17 zestawu Sit Odpowiedzi NATO, zgodnie
z rozkazem przetozonych, wydzielono kompani¢
likwidacji skazen z 4 Brodnickiego Putku Che-
micznego. W jej sktad wchodzity: dwa plutony li-
kwidacji skazen, pluton rozpoznania skazen, plu-
ton remontowy, pluton gospodarczy, sekcja ZWD,
druzyna ochrony oraz sekcja medyczna (zadekla-

FOT. KRZYSZTOF WOJCIEWSKI



Wtasciwie przygotowani

rowane sily liczyty 118 zotnierzy oraz 56 jedno-
stek sprzgtu — pojazdéw i przyczep).

PRZYGOTOWANIE

Dowddca kompanii, podobnie jak podlegli je-
mu dowddcy, stanat przed bardzo trudnym zada-
niem zwigzanym z ukompletowaniem oraz zgra-
niem pododdziatu zdolnego do wykonywania
zadan w sktadzie wbOPBMR. Przygotowania do
pehnienia dyzuru w 16 i 17 zestawie SON rozpo-
czety sie juz w 2009 roku. Tak dhugi okres reali-
zowania tego procesu wiazat si¢ z wieloma pro-
blemami, ktére musial rozwigzaé¢ pododdziat.
W momencie otrzymania zadania nie miat on pet-
nej obsady etatowej, co uniemozliwiato prowadze-
nie szkolenia. W zwigzku z tym uzupelniono stan
osobowy kompanii zZotnierzami z pozostatych pod-
oddzialéw pulku, a takze z innych jednostek. Po-
nadto nie mozna bylo przyspieszy¢ terminu prze-
prowadzenia badan lekarskich dopuszczajacych
zolierzy do udzialu w SON oraz wykonania
szczepien prewencyjnych. Diugotrwatla czynno-
Scia bylo réwniez gromadzenie dokumentéw
umozliwiajacych stuzbe poza granicami paristwa
(m.in. ID card’s, paszporty, poswiadczenia bezpie-
czenstwa — NATO Secret/Confidential).

Dzigki zaangazowaniu zaréwno przetozonych,
jak i zotnierzy kompanii prowadzono réwnocze-
$nie dzialania polegajace na pozyskiwaniu zot-
nierzy na wakujace stanowiska, prowadzeniu pro-
gramowego szkolenia w kompanii oraz na
kompletowaniu dokumentéw. Oprécz przygoto-
wann w kraju, dowddca kompanii brat udziat
w migdzynarodowych konferencjach planistycz-
nych dotyczacych funkcjonowania wbOPBMR
w ramach 161 17 zestawu SON (m.in. w Stowe-
nii i Czechach). Ich celem bylo zapoznanie ich
uczestnikéw ze strukturg organizacyjna oraz spe-
cjalistycznymi zdolnosciami Wielonarodowego
Batalionu OPBMR, a takze przedstawienie in-
formacji o narodowych certyfikacjach i ¢wicze-
niach stuzacych jego zgrywaniu.

CERTYFIKACJA

W czasie poligonowego zgrupowania wojsk
chemicznych na poligonie drawskim w czerwcu
2010 roku zostato przeprowadzone ¢wiczenie tak-
tyczno-specjalne ,,TOR ’10”, w ramach ktérego
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odbyta sig certyfikacja kompanii likwidacji ska-
zen: narodowa do 161 17 zestawu SON oraz mie-
dzynarodowa do 16 zestawu.

Przeprowadzenie certyfikacji rozpoczeto sig od
ztozenia meldunku przewodniczacemu zespotu

Sprawdzian

Certyfikacja narodowa zostata przeprowadzona przez
oficerowz Dowddztwa Operacyjnego SitZbrojnych. Jej prze-
bieg byt monitorowany przez przedstawicieli dowddztwa
wbOPBMR ze Stowenii i Czech. Podstawa certyfikacji byty
kryteriai wymagania okreslone w programie oceny gotowo-
§ci bojowej dowddztw i jednostek wojsk ladowych (CREVAL).

certyfikujacego przez dowddceg kompanii o stanie
jej przygotowania do likwidacji skazen (samooce-
na). Po zapoznaniu si¢ z meldunkiem przewodni-
czacy zespotu okreslit sposéb i zakres certyfika-
cji. Obejmowata ona dwa zasadnicze etapy
realizowane w ciagu trzech dni. W pierwszym sku-
piono si¢ na apelu ewidencyjnym zotnierzy
i sprzetu, a takze na sprawdzeniu dokumentacji
operacyjno-szkoleniowej pododdziatu. W drugim
etapie przeprowadzono ¢wiczenie certyfikujace
(czerwiec 2010) ,,TOR *10”.

Podczas ¢wiczenia taktyczno-specjalnego wy-
konywano zadania wynikajace z obrony przed bro-
nig masowego razenia w czasie operacji wsparcia
pokoju w sytuacji uzycia tej broni, awarii chemicz-
nej, wypadku radiacyjnego i aktu terroru. Ponad-
to sprawdzono przebieg procesu kierowania i do-
wodzenia oraz realizacji zadar specjalistycznych
przez kompani¢. We wszystkich etapach ¢wicze-
nia w zwiazku z mozliwoscia dziatania w migdzy-
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narodowym S§rodowisku obowiazywat jezyk an-
gielski. Obejmowato ono nastepujace zasadnicze
zagadnienia:

— przemieszczenie i rozmieszczenie kompanii
w rejonie zesrodkowania;

—dziatanie pododdziatu w rejonie zesrodkowa-
nia oraz realizacja przedsigwzig¢ zabezpieczenia
bojowego;

—dowodzenie i kierowanie podczas wykonywa-
nia zadan specjalistycznych;

— wykonywanie tych zadan;

— odtworzenie zdolnosci bojowej po zakoncze-
niu dziatania.

Nalezy podkresli¢, ze ¢wiczenie certyfikujace
kompanie odbywalo si¢ w trudnych warunkach
pogodowych — w wysokiej temperaturze i duzej
wilgotnosci powietrza, co znacznie utrudniato wy-
konywanie zadai przez zotnierzy (zwlaszcza
w odziezy ochronnej i maskach przeciwgazo-
wych). Mimo ogromnego zmeczenia i trudnosci,
postawione zadania zostaty wykonane doktadnie
iz pos§wigceniem, co spotkato si¢ z podziwem za-
réwno zagranicznych przedstawicieli wbOPBMR,
jak i polskiego zespotu certyfikujacego.

W listopadzie 2010 roku grupa operacyjna (Re-
sponse Cell — RC) uczestniczyta w migedzynaro-
dowej certyfikacji wbOPBMR do 16 zestawu
SON — w ¢wiczeniu ,,Decisive Respond”. Moni-
torowali je przedstawiciele SHAPE (Supreme
Headquarters Allied Powers Europe) oraz JFC
(Joint Force Command) z Neapolu.

Na przetomie kwietnia i maja 2011 roku
w Czechach zostato przeprowadzone ¢wiczenie
,,Peacefull Dragon *11” w ramach certyfikacji
migdzynarodowej Batalionu do 17 zestawu
SON. Wzieta w nim udzial réwniez grupa ope-
racyjna RC kompanii likwidacji skazen z do-
wodca kompanii. Cwiczenie ponownie monito-
rowali przedstawiciele SHAPE oraz JFC z Ne-
apolu. Dziatanie Zotnierzy kompanii znalazio
uznanie ws$réd przedstawicieli dowddztwa
wbOPBMR i potwierdzilo wysoki poziom ich
wyszkolenia.

DYZUR BOJOWY

Jego pehienie wigzalo si¢ z utrzymaniem
w pelnej gotowosci wydzielonych sit i Srodkéw
do przerzutu w kazdy zakatek globu.

przeglad wojsk ladowych [P

Wtasciwie przygotowani

Na potrzeby kompanii, w celu utrzymania wy-
sokiego poziomu wyszkolenia, opracowano Plan
szkolenia uzupetniajqcego klsk na rok 2011. Uje-
to w nim zagadnienia do realizacji w r6znych sy-
tuacjach na polu walki [m.in. przeciwdziatanie
improwizowanym urzadzeniom wybuchowym —
IED, ewakuacja medyczna — MEDEVAC, szko-
lenie z SERE (Survival, Evasion, Resistance,
Escape)] oraz w specyficznych warunkach klima-
tycznych i terenowych.

Dowddca kompanii likwidacji skazen w trakcie
dyzuru bojowego czesto brat udziat w migdzyna-
rodowych ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych,
m.in. ,,Noble Light 2011” oraz ,,Steadfast Jo-
ist *117, ktére realizowano w Potaczonym Cen-
trum Dziatan Wojennych (Joint Warfare Center —
JWC). Mialy one na celu certyfikacje wszystkich
dowddztw i sztabéw wchodzacych w sktad kom-
ponentu ladowego 16 oraz 17 zestawu SON. By-
1y one prowadzone w siedmiu miejscach w Euro-
pie. W sumie w tego typu ¢wiczeniach uczestni-
czylo ponad 2 tys. Zotnierzy.

W czasie omdwienia ¢wiczenia dowddczo-szta-
bowego wspomaganego komputerowo ,,Stedfast
Joist *11” na 350 zotnierzy ¢wiczacych w Stavan-
ger za ponadprzecigtne zaangazowanie 15 zosta-
o odznaczonych przez szefa sztabu JWC gen.
bryg. Stevena J. DePalmera odznaka pamiatkowa.
W gronie wyréznionych znalazt si¢ dowddca kom-
panii likwidacji skazen.

We wrzesniu 201 1roku w CSWLad w Draw-
sku Pomorskim kompania, dzialajac jako 212
kompania chemiczna, zostala poddana spraw-
dzianowi praktycznych umiejgtnosci podczas
¢wiczenia taktycznego z wojskami ,,Dragon
117, zorganizowanego przez dowddce Wojsk
Ladowych.

Kompania likwidacji skazen z koficem grud-
nia 2011 roku zakoriczyta dyzur w ramach 16
i 17 zestawu SON. Doswiadczenia zdobyte przez
zolnierzy podczas jego petnienia pozwalaja ze
spokojem spoglada¢ w przyszitos¢ brodnickich
chemikéw. [ |

Autor jest absolwentem Studium Oficerskiego
WSOWLad (2009). Zawodowa stuzbe wojskowa
rozpoczat na stanowisku dowédcy plutonu likwidacji
skazen w 4 pchem.
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Nowa 'fxiﬁl.ozofia rezerw
strategicznych

Restrukturyzacja systemu rezerw natozyta na ministra wtasciwego
do spraw gospodarki zadanie utworzenia systemowego
zabezpieczenia potrzeb roznych organéw, w tym Sit Zbrojnych RP,
nawypadek sytuacji kryzysowe;.

stawa z dnia 29 paZdziernika
2010 r. o rezerwach strategicz-
nych (DzU 2010 nr 229
poz. 1496), ktéra w sposob zasad-

nych), utrzymywane dotychczas w ramach pan-
stwowych rezerw gospodarczych. Celem ustawy
bylo utworzenie nowoczesnego systemu rezerw,
pozwalajacego na sprawne wykonywanie zadan

niczy zmienita system tworzenia rezerw na wypa-
dek zagrozenia bezpieczenstwa panstwa weszta
w zycie 5 lutego 2011 roku. Zlikwidowata jedno-
czesnie zapasy zastrzezone dla ministra obrony na-
rodowej (materialéw pednych i smaréw, zywnosci
oraz produktéw leczniczych i wyrobéw medycz-

paristwa w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa.
System ten, dzigki skupieniu wszystkich uprawnief
zwiazanych z jego funkcjonowaniem w reku mini-
stra wlasciwego do spraw gospodarki, ma zreduko-
waé utrudnienia biurokratyczne wyplywajace
z procedur tworzenia, udostgpniania i likwidacji
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rezerw. Wprowadzone rozwiazania odpowiadaja
uwarunkowaniom migdzynarodowym, wynikaja-
cym z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej
i Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego.

ROZWIAZANIA SYSTEMOWE

Zgodnie z artykulem 3 wspomnianej ustawy
Rezerwy strategiczne tworzy sie na wypadek zagro-
Zenia bezpieczenistwa i obronnosci paristwa, bez-
pieczeristwa, porzadku i zdrowia publicznego oraz
wystapienia kleski Zywiotowej lub sytuacji kryzyso-
wej, w celu wsparcia wykonywanych zadarni w za-
kresie bezpieczeristwa i obrony paristwa, odtworze-
nia infrastruktury krytycznej, ztagodzenia zaktocer
w ciqgtosci dostaw stuiqcych funkcjonowaniu go-
spodarki i zaspokojeniu podstawowych potrzeb
obywateli, ratowania ich Zycia i zdrowia,
a takie wypetnienia zobowiqzan miedzynarodo-
wych Rzeczypospolitej Polskiej.

W ramach rezerw strategicznych moze by¢
utrzymywany asortyment niezbgdny do osig-
gnigcia wymienio-
nych celdw, taki jak:

I Rzadowy program rezerw
strategicznych bedzie finan-
sowany w catosci z budzetu

surowce, materiaty,
urzadzenia, maszy-
ny, konstrukcje skta-

panstwa w postaci dotacji
celowej, dotacji podmiotowej
i w uzasadnionych przypad-

danych wiaduktéw,
mostéw drogowych
i kolejowych, ele-
menty infrastruktu-
ry krytycznej, pro-
dukty naftowe,
produkty rolno-spo-
zywcze, wyroby me-
dyczne i produkty
lecznicze (tab.). Dokonane w artykule poréw-
nanie z dotychczas obowiazujacymi uregulo-
waniami dotyczacymi rezerw pafistwowych po-
zwoli lepiej oceni¢ wprowadzone zmiany.

W omawianej ustawie zawarto metodyke tworze-
nia rezerw strategicznych. Zgodnie z wprowadzo-
nymi uregulowaniami, asortyment i ilosci rezerw
okresla Rzqdowy program rezerw strategicznych
(RPRS). Dokument ten opracowuje minister wla-
Sciwy ds. gospodarki co pigé lat (z mozliwoscia
corocznej aktualizacji) i jest on przyjmowany przez
Rade Ministréw, w drodze uchwaty, do 30 maja
danego roku.

kach - z rezerwy celowej.

przeglad wojsk ladowych [REPIZ

Na rzecz bezpieczenstwa panstwa

Program jest opracowywany we wspdtpracy
z: ministrem obrony narodowej, ministrem sprawie-
dliwo$ci, ministrami wlasciwymi do spraw:
wewnetrznych, rolnictwa i rynkéw rolnych, trans-
portu i zdrowia, szefem Agencji Bezpieczeristwa
Wewngtrznego oraz innymi organami administracji
rzadowej, ktére wykonuja zadania zwigzane z bez-
pieczefistwem i obronnoscia panstwa, zarzadza-
niem kryzysowym i ochrong infrastruktury kry-
tycznej oraz bezpieczenstwem, porzadkiem i zdro-
wiem publicznym.

Wymienione organy przekazuja ministrowi wia-
Sciwemu ds. gospodarki wykazy swoich potrzeb
dotyczacych utworzenia rezerw strategicznych
w danym asortymencie i ilosci, wraz ze wskaza-
niem ich planowanego przeznaczenia. Zgloszone
potrzeby musza wynika¢ z analizy ryzyka mozli-
wosci wystapienia zagrozel bezpieczefistwa
i obronnosci painstwa, bezpieczenstwa, porzadku
i zdrowia publicznego, klgski zywiotowej lub sytu-
acji kryzysowej.

TWORZENIE REZERW

Rezerwy strategiczne sg tworzone na podsta-
wie decyzji ministra wtasciwego ds. gospodarki.
Nowy system przewiduje dwa rozwigzania.
Pierwsze z nich, podstawowe, to tworzenie re-
zerw zgodnie z ustaleniami RPRS. Drugie doty-
czy tworzenia rezerw strategicznych nieobjgtych
tym programem. Ustawa dopuszcza taki wariant
postepowania, jezeli w przypadku okre§lonych
zagrozed wystgpit brak lub znaczny deficyt re-
zerw niepodlegajacych odtworzeniu, niezbed-
nych do zapobiezenia lub usunigcia skutkéw tych
zagrozef. Rozwigzanie takie jest mozliwe do za-
stosowania takze w celu pozyskania asortymentu
niezbgdnego do przeciwdziatania skutkom za-
grozen nieprzewidzianych oraz jezeli z rekomen-
dacji organizacji migdzynarodowych wynika pil-
na potrzeba utworzenia rezerw strategicznych.
W obu przypadkach decyzje o utworzeniu re-
zerw realizuje Agencja Rezerw Materiatlowych
(ARM). Do decyzji tej, jako skierowanej od prze-
tozonego do podwtadnego, nie stosuje si¢ przepi-
s6w Kodeksu postepowania administracyjnego.

Na podstawie decyzji ministra wlasciwego do
spraw gospodarki o utworzeniu rezerw strategicz-
nych Agencja Rezerw Materialowych, stosujac
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Najwazniejsze rozwigzania systemowe, dotyczace rezerw panstwowych, wprowadzone
nowa ustawa w poréwnaniu z uregulowaniami obowiazujacymi wczesniej

Rodzaje rezerw

Rezerwy panstwowe

1) gospodarcze (w tym stany
zastrzezone),
2) mobilizacyjne

Rezerwy strategiczne

rezerwy strategiczne

Organy uprawnione
do tworzenia rezerw

ad. 1 - minister wlasciwy ds. gospodarki,

ad. 2 - ministrowie, kierownicy urzedéw
centralnych i wojewodowie

minister wtasciwy ds. gospodarki

Przeznaczenie

realizacja zadan zwigzanych

z obronnoscia i bezpieczefnstwem
panstwa oraz zaspokajaniem potrzeb
gospodarki narodowej i utrzymaniem
ciggtosci zaopatrywania ludnosci

wsparcie realizacji zadan zwigzanych z:

- bezpieczenstwem i obrong panstwa,

- odtwarzaniem infrastruktury krytycznej,

- ztagodzeniem zakiocen w ciggtosci dostaw
stuzacych funkcjonowaniu gospodarki

i zaspokojeniu podstawowych potrzeb
obywateli,

- ratowaniem zycia i zdrowia obywateli,

- wypetnianiem zobowigzan miedzynarodo-
wych Rzeczypospolitej Polskiej

Podstawa tworzenia
rezerw

ad. 1 - zapotrzebowania resortow
zgtaszane ministrowi wlasciwemu

ds. gospodarki,

ad. 2 - zakres dziatalnosci statutowej

rzadowy program rezerw strategicznych
przyjmowany przez Rade Ministrow

Metodyka tworzenia
rezerw

brak

analiza ryzyka i niepewnosci wystgpienia
zagrozen bezpieczenstwa panstwa, do ktérych
zwalczania lub przeciwdziatania im okreslony
asortyment miatby zastosowanie

Procedury

przepisy aktéw wykonawczych

szczeg6towo okreslone w ustawie dla
tworzenia, udostepniania i likwidacji rezerw
strategicznych i ich finansowania

Odpowiedzialnos¢
za funkcjonowanie
systemu

rozproszona

powierzona jednemu organowi - ministrowi
wiasciwemu ds. gospodarki

WtasnoS¢é rezerw

wyodrebniony majatek Skarbu Panstwa

gtéwnie wyodrebniony majatek Skarbu
Panstwa, ale rezerwy moga by¢ réwniez
powierzone organom administracji publicznej
lub moga stanowi¢ wtasnos¢ przedsiebiorcow
lub innych podmiotéw

Przechowywanie
rezerw

- w magazynach Agencji Rezerw
Materiatowych,

- W magazynach przedsigbiorcéw

na podstawie umowy cywilnoprawnej
zawartej z organem tworzacym rezerwy

- w magazynach wtasnych Agencji Rezerw
Materiatowych,

- w magazynach przedsigbiorcy, organu
administracji publicznej lub spetniajacego
okreSlone warunki podmiotu niebedacego
przedsiebiorcg - za wynagrodzeniem,

na podstawie umowy przechowania zawartej
z Agencja Rezerw Materiatowych

Zabezpieczenie
potrzeb SZRP

uwzglednienie potrzeb SZRP przez
utrzymywanie stanéw zastrzezonych
rezerw panstwowych gospodarczych

réwne prawo wszystkich podmiotow
do korzystania z rezerw strategicznych,
w zaleznosci od zaistniatej sytuacji

i wynikajacych potrzeb

OPRACOWANIE AUTOROW
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przejrzyste, niedyskryminacyjne i konkurencyjne
warunki wylaniania sprzedawcy, dokonuje zakupu
okreslonej ilosci asortymentu rezerw. Nabyty
w ten sposob asortyment Agencja przechowuje
w magazynach rezerw strategicznych, bgdacych
jej wlasnoscia.

Ustawodawca przewidzial jednoczesnie mozli-
woS$¢ oddania rezerw na przechowanie — za wyna-
grodzeniem, na podstawie umowy przechowywania
zawartej migdzy Agencja Rezerw Materialowych

Agencja Rezerw Materiatowych, opracz Srodkow stano-
wiacych rezerwy strategiczne, moze, na podstawie odptat-
nej umowy, utrzymywaé we wkasnych magazynach rezerwy
strategiczne stanowiace wasnos¢ przedsiebiorcow lub in-
nych podmiotéw. Jest to dopuszczalne jedynie w przypad-
kach uzasadnionych rachunkiem ekonomicznym, szczegol-
nymi wzgledami technologicznymi lub organizacyjnymi.

a przedsigbiorca, organem administracji publicznej
lub innym, spetniajacym okreslone warunki pod-
miotem, niebedacym przedsigbiorca. Warunkiem
przyjecia takiego wariantu jest posiadanie przez
dany podmiot odpowiedniej bazy magazynowej,
gwarantujacej wtasciwa jakos¢ przechowywanych
rezerw, a w przypadku przedsigbiorcéw dodatkowo
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej zwiazanej
z produkcja, handlem lub magazynowaniem dane-
20 asortymentu.

Agencja Rezerw Materialowych jest agencja
wykonawcza w rozumieniu ustawy o finansach
publicznych!. Jest wigc panstwowa osoba prawna
utworzong w celu realizacji zadar paristwa okre-
Slonych w ustawie o rezerwach strategicznych
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oraz w ustawie o zapasach ropy naftowej i produk-
téw naftowych2. Podlega ministrowi wtasciwemu
do spraw gospodarki. Do jej zadan nalezy migdzy
innymi: utrzymywanie rezerw strategicznych
(przechowywanie, dokonywanie wymiany lub za-
miany oraz przeprowadzanie konserwacji prze-
chowywanych asortymentéw), kupowanie okre-
Slonych w RPRS asortymentéw rezerw, sprzedaz
lub nieodptatne przekazywanie zlikwidowanych
rezerw. Agencja organizuje réwniez wydawanie
udostgpnionych rezerw, przy czym jest zobowia-
zana do zapewnienia — przed ich wydaniem —
przetworzenia rezerw utrzymywanych w postaci
surowcow i pétproduktéw do postaci finalnej.
Ponadto ustawowym obowiazkiem prezesa
Agencji Rezerw Materialowych jest prowadzenie
kontroli podmiotéw, z ktérymi zawarto umowy na
przechowywanie rezerw strategicznych.

UDOSTEPNIANIE REZERW

Organem wydajacym decyzje w sprawie udostep-
nienia rezerw strategicznych jest minister wtasciwy do
spraw gospodarki. Sa one przekazywane w celu
wsparcia realizacji zadan zwiazanych z bezpieczen-
stwem i obronnoscia panstwa, odtworzeniem infra-
struktury krytycznej, ztagodzeniem zaktdceri w cia-
gtosci dostaw stuzacych funkcjonowaniu gospodarki
izaspokojeniem podstawowych potrzeb obywateli, ra-
towaniem ich Zycia, a takze wypelnieniem zobowia-
zafi migdzynarodowych Rzeczypospolitej Polskiej.
Udostepnianie rezerw strategicznych jest nieodplatne.

Decyzja o ich udostgpnieniu jest wydawana
7 urzg¢du lub na wniosek:

— ministra obrony narodowej — w przypadku
zadan obronnych;

— ministra wlasciwego do spraw wewngtrz-
nych — w odniesieniu do zadari zwiazanych z bez-
pieczenstwem i porzadkiem publicznym, ochrong
ludnosci oraz wynikajacych z zobowiazan migdzy-
narodowych;

— ministra wlasciwego do spraw rolnictwa lub
ministra wtasciwego do spraw rynkow rolnych —

1 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
DzU 2009 nr 157 poz. 1240 z pézn. zm.

2 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej,
produktow naftowych | gazu ziemnego oraz zasadach
postepowania w sytuacjach zagrozenia bezpieczeristwa paliwowe-
go panstwa i zaktéceri na rynku naftowym. DzU 2007 nr 52
poz. 343 z pézn. zm.
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w przypadku zadan zwiazanych z zaspokojeniem
potrzeb zywnosciowych obywateli;

— ministra sprawiedliwosci — w sferze bezpie-
czenstwa i porzadku publicznego;

— ministra wlasciwego do spraw transportu —
w odniesieniu do zadan zwiazanych z funkcjono-
waniem infrastruktury transportowej;

— ministra wiasciwego do spraw zdrowia —
w przypadku zadaf zwigzanych z ratowaniem zycia
i ochrona zdrowia obywateli;

— innych organéw wykonujacych zadania w sfe-
rze bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, zarzadza-
nia kryzysowego i ochrony infrastruktury krytycznej,
zdrowia publicznego, porzadku publicznego oraz
ochrony i bezpieczeristwa obywateli.

Na podmiocie, ktéremu wydano rezerwy, spo-
czywa obowiazek ich odbioru, transportu i dystry-
bucji do odbiorcéw ostatecznych. Udostepnione
rezerwy nalezy wykorzystywa¢ zgodnie z ich prze-
znaczeniem, a niewykorzystang czgs$¢ zwrdcié
Agencji Rezerw Materiatowych.

Rezerwa strategiczna, zgromadzona zgodnie
z zapisami Rzqdowego programu rezerw strategicz-
nych, moze zosta¢ zlikwidowana. Decyzjg ministra
wiasciwego do spraw gospodarki, dotyczaca tej rezer-
wy, wykonuje Agencja Rezerw Materiatowych, ktéra
sprzedaje przeznaczone do likwidacji rezerwy strate-
giczne na gietdzie towarowej lub w drodze przetargu.
W razie braku zainteresowania zakupem zlikwidowa-
nych rezerw, Agencja moze nieodptatnie przekazaé
dany asortyment paistwowym jednostkom organiza-
cyjnym, jednostkom samorzadu terytorialnego lub
utworzonym przez nie jednostkom organizacyjnym,
biorac pod uwage potrzeby tych jednostek oraz przy-
datnos$¢ przekazywanego asortymentu pod katem re-
alizowanych przez nie zadai. Zgodnie z ustawa mini-
ster wlasciwy do spraw gospodarki moze réwniez
zlikwidowaé, w drodze decyzji, okreSlony asorty-
ment rezerw strategicznych, ktérego likwidacja nie
zostata ustalona w RPRS, w szczegdlnosci gdy:

—nie moze by¢ on dhuzej utrzymywany z powodu
ograniczen, takich jak: zakaz jego stosowania, uzy-
cia badz spozycia lub wygasnigcie dopuszczenia do
obrotu, uplyw terminu waznosci lub przydatnosci
do uzycia;

— nie moze by¢ wymieniony ze wzgledu na jego
wlasciwosci, sktad lub zastosowanie albo brak
asortymentu, ktérym moze zosta¢ zastapiony;

Zakfadka: Kwartalniki na portalu; www.polska-zbrojna.pl
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— wymaga zamiany na inny asortyment, w ra-
mach jednej grupy rodzajowe;j;

— utracil swoje przeznaczenie albo z przyczyn
ekonomicznych niezasadne jest jego dalsze utrzy-
mywanie, stal si¢ nieprzydatny w wyniku nieod-
wracalnej utraty wlasciwosci albo jakosci lub trwa-
tego uszkodzenia;

— stat si¢ odpadem.

Przedsigwzigciami realizowanymi przez ministra
gospodarki w ramach uprawniefi i obowigzkow
ustawowych sa przeglad rezerw mobilizacyjnych
i przygotowanie do opracowania RPRS.

Na mocy ustawy o rezerwach strategicznych
rezerwy mobilizacyjne utworzone przez ministréw,
kierownikéw urzedéw centralnych i wojewodéw na
podstawie wczesniejszych aktéw prawnych3 staty
si¢ rezerwami strategicznymi.

Ustawa nalozyla na ministra witasciwego do
spraw gospodarki obowigzek przeprowadzenia,
w terminie do lutego 2012 roku, przegladu utrzy-
mywanych rezerw w celu okreslenia asortymentu
i ilodci rezerw mobilizacyjnych, ktérych dalsze
utrzymywanie uznaje si¢ za uzasadnione ekono-
micznie i celowe ze wzgledu na realizacje Rzadowe-
go programu rezerw strategicznych (art. 56).

Powotany przez ministra gospodarki zespét do
spraw przegladu rezerw mobilizacyjnych pracowat
w grupach tematycznych, wyznaczonych stosownie
do asortymentu rezerw i organéw, ktére je tworzy-
ly. W efekcie poszczegdlne rodzaje rezerw zakwali-
fikowano do jednej z trzech kategorii:

— przewidzianych do ujgcia w Rzqdowym pro-
gramie rezerw strategicznych;

— zbednych;

— wymagajacych podjecia decyzji o dalszej
przydatnosci.

Rezerwy uznane za zbgdne zostaty przezna-
czone do zbycia (sprzedazy, przekazania nieod-
platnego). Asortyment przypisany do ostatniej
kategorii podlegal przegladowi i weryfikacji
w kontekscie jego przydatnosci do dalszego uzy-
cia w ramach rezerw.

Sprawozdanie z przegladu rezerw mobilizacyj-
nych zostanie dotaczone do pierwszego Rzqadowego
programu rezerw strategicznych. Asortyment

3 Ustawa z dnia 30 maja 1996 r. o rezerwach paristwowych. DzU
2007 nr 89, poz. 594 z pézn. zm.
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zakwalifikowany do programu, do czasu przejecia
go przez Agencje Rezerw Materialowych, jest
utrzymywany przez organy, ktére tworzyly rezerwy
mobilizacyjne.

NOWE OPRACOWANIE

W ramach koordynacji prac nad RPRS minister
gospodarki przedstawit Zalecenia do opracowa-
nia wykazow potrzeb dotyczqcych utworzenia
okreslonego asortymentu i ilosci rezerw strate-

Resort obrony narodowej, zgodnie z zaleceniami ministra
gospodarki i uwzgledniajac zadania, do ktorych wykonania
sg powotane Sity Zbrojne RP, dokonat analizy ryzyka wysta-
pienia zagrozen dla bezpieczefistwa i obronno$ci pafistwa,
nastepnie zgtosit stosowne potrzeby rezerw strategicznych
do uwzglednienia ich w Rzgdowym programie rezerw strate-
gicznych.

gicznych. Celem dokumentu jest usystematyzowa-
nie i ujednolicenie metodyki post¢gpowania upraw-
nionych organéw w tym zakresie. Zalecenia
opisuja sposob dokonywania analizy ryzyka, sta-
nowiacej podstawe sktadania zapotrzebowania na
rezerwy strategiczne.

Jako pierwszy i niezbedny krok przy analizie
ryzyka i niepewnosci wskazano rozpoznawanie
zagrozen. Aby stworzy¢ katalog najbardziej po-
wszechnych i prawdopodobnych zagrozen, moga-
cych wystapi¢ na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, minister gospodarki postuzyt si¢ danymi
zawartymi w Raporcie o zagroZeniach bezpie-
czenistwa narodowego4, ktdry, zgodnie z artyku-
fem 5a ustawy o zarzadzaniu kryzysowyms, jest
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sporzadzany na potrzeby Krajowego planu zarzq-
dzania kryzysowego z wykorzystaniem materia-
16w opracowanych przez ministréw kierujacych
dziatami administracji rzadowej, kierownikéw
urzedow centralnych oraz wojewodéw. Utworzony
na potrzeby opracowania RPRS katalog zagrozei
bezpieczefistwa i obronnosci paristwa obejmuje
zagrozenia, ktérym bedzie mozna przeciwdziataé
Iub ograniczy¢ ich skutki dzigki wykorzystaniu
dostgpnego asortymentu rezerw strategicznych.

Kolejnym krokiem podejmowanym przez wska-
zane w ustawie organy w ramach analizy ryzyka
i niepewnosci jest okreslenie i oszacowanie praw-
dopodobieristwa wystapienia zagrozenia oraz usta-
lenie jego skutkéw. Pozwala to na identyfikacje
Zrédta ryzyka i u§wiadomienie, ktdre zagrozenia sa
zwigzane z najwigkszym ryzykiem.

Zgodnie z zaleceniami ministra gospodarki
w analizie ryzyka i niepewnosci nalezy uwzgled-
nia¢ zagrozenia, ktérych skutki przekraczaja po-
ziom lokalny. Do przeciwdzialania zagrozeniom
o skutkach mniejszych niz umiarkowane wtadze
samorzadowe powinny si¢ przygotowywac, wyko-
rzystujac zasoby wlasne, zgodnie z zasadami zarza-
dzania kryzysowegos. Rezerwy strategiczne,
ktére stanowia wsparcie dziatai na poziomie lokal-
nym, powinny by¢ uruchamiane po wyczerpaniu
si¢ wlasnych zasobdw.

Po wyselekcjonowaniu zagrozeri nalezy wskazaé
asortyment, ktéry bedzie stuzyt do zapobiegania
zdarzeniom niekorzystnym, wptywal na zmniej-
szenie ich skutkéw oraz pozwalal na usuwanie
zniszczen i odtwarzanie lub modernizacje infra-
struktury technicznej. Podstawowym celem utwo-
rzenia danego asortymentu rezerw strategicznych
powinna by¢ ochrona zycia i zdrowia ludzi, a takze
wspieranie dziatan prowadzonych na poziomie lo-
kalnym z poziomu centralnego.

Do kryteriow determinujacych poszczegdlne
grupy asortymentowe nalezy zaliczy¢ przede

4 Qpracowanie Raportu o zagrozeniach bezpieczenstwa
narodowego koordynuje dyrektor Rzadowego Centrum Bezpie-
czenstwa. Sposob, tryb i terminy jego opracowania okreSlono
W Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 30 kwietnia 2010 r.
w sprawie raportu o zagrozeniach bezpieczeristwa narodowego. DzU
2010 nr 83 poz. 540.

5 Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzgdzaniu Kryzysowym.
DzU 2007 nr 89 poz. 590.

6 |bidem.
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wszystkim: dostgpnos¢ asortymentu na krajowym
rynku, konieczno$¢ szybkiego uruchomienia rezer-
wy strategicznej (minuty/godziny od niekorzystne-
go zdarzenia), czas udzielenia pomocy poszkodo-
wanym, brak wystgpowania substytutu okreslonego
asortymentu, mozliwosci zamiany lub wymiany
asortymentu w trakcie utrzymywania rezerw strate-
gicznych, cykl produkcyjny, zdolnosci produkcyj-
ne, krajowe zasoby surowcéw naturalnych, zapasy
przedsigbiorcéw, koniecznos¢ utrzymywania niety-
powych produktéw z uwagi na charakter zagroze-
nia (czynnika wywotujacego zdarzenie), specyficz-
nos$¢ i struktur¢ branzy, mozliwo$¢ alokacji
zasobow (fot.).

W Ministerstwie Gospodarki trwa agregacja
potrzeb zgtoszonych do RPRS przez uprawnione
organy. W trakcie opracowywania projektu progra-
mu konieczne bedzie znalezienie réwnowagi mig-
dzy oczekiwaniami jego przysztych beneficjentéw
a mozliwosciami finansowania rezerw z budzetu
paristwa.

IMPLIKACJE
DLA SIt ZBROJNYCH
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE)

Do czasu wejscia w Zycie ustawy z 29 pazdzier-
nika 2010 roku o rezerwach strategicznych, jesli
chodzi o utrzymywanie rezerw umozliwiajacych
wykonywanie zadari w dziedzinie obronnosci i bez-
pieczeristwa paristwa, obowiazywaty zasady okre-
Slone w ustawie z 30 maja 1996 roku o rezerwach
pafistwowych.

Nieobowiazujaca juz dzisiaj ustawa przewidywa-
ta utworzenie rezerw parnstwowych surowcéw, ma-
teriatéw, paliw, maszyn, urzadzen, produktéw rol-
nych, produktéw i pétproduktéw zywnosciowych,
produktéw leczniczych i wyrobéw medycznych
oraz wielu innych wyrobéw na potrzeby zabezpie-
czenia zadan zwigzanych z obronnoscia i bezpie-
czenstwem panstwa. W ramach rezerw panstwo-
wych funkcjonowat podziat na rezerwy mobiliza-
cyjne oraz gospodarcze, w ktérych byly wyodreb-
nione stany zastrzezone dla celéw mobilizacyjnych
ministra obrony narodowej. Dzigki temu rezerwy
stanowity gwarantowane, tatwe do zidentyfikowa-
nia (pod wzgledem asortymentu, ilosci i lokaliza-
cji) Zrédlo dostaw w systemie zaopatrywania Sit
Zbrojnych RP.

Zakfadka: Kwartalniki na portalu; www.polska-zbrojna.pl
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ZASOBY REZERW STRATEGICZNYCH powinny byé
dostepne u rodzimych producentow

Restrukturyzacja systemu rezerw, przeprowadzo-
na na mocy nowej ustawy, wprowadzita réwnos¢
wszystkich podmiotéw zgtaszajacych swoje potrze-
by do Rzadowego programu rezerw strategicznych.
Zgromadzone rezerwy strategiczne s przeznaczo-
ne dla catego paristwa i bgda udostgpniane w przy-
padku wystapienia konkretnej sytuacji kryzysowej,
niezaleznie od organu, ktéry dany asortyment re-
zerw zapotrzebowal.

Rezerwy strategiczne, mimo zmienionej formu-
1y, nadal stanowia Zrédto zabezpieczenia potrzeb sit
zbrojnych. Ich udostgpnianie begdzie nastgpowato
na mocy decyzji ministra wlasciwego do spraw go-
spodarki, wydanej na wniosek ministra obrony na-
rodowej wynikajacy z potrzeby wsparcia rezerwami
zadan obronnych wykonywanych przez Sity Zbroj-
ne Rzeczypospolitej Polskie;. |

W artykule wykorzystano materiaty udostepnione przez Ministerstwo
Gospodarki w ramach koordynowania prac nad Rzgdowym pro-
gramem rezerw strategicznych.

Putkownik Marek Nienartowicz jest zastepca szefa
Oddziatu Programu Mobilizacji Gospodarki w Zarzadzie
Planowania Logistyki - P4 SGWP.

Magister inzynier Jolanta Borecka jest gitéwnym specjalista
w Oddziale Programu Mobilizacji Gospodarki w Zarzadzie
Planowania Logistyki - P4 SGWP.
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kpt.
" PRZEMYSLAW
KESICKI

10 Putk Dowodzenia

Nowe podejscie

Kolumny logistyczne

Operacje prowadzone poza granicami kraju przyniosty
bogate doSwiadczenia zwigzane z przygotowaniem
i przemieszczaniem kolumn logistycznych przez brygadowe
(putkowe) bataliony logistyczne.

adowe kolumny logistyczne sa or-

ganizowane w operacjach poza

granicami kraju. Sposéb ich for-

mowania jest uzalezniony od ob-
szaru dzialania. Inaczej byly przygotowywane
w Libanie przez batalion logistyczny (POLLOG),
a zupelnie inaczej w Iraku. Najbardziej ztozone
i niebezpieczne byly i s3 te w Afganistanie.

Gdy rozpoczatem stuzbe w batalionie logistycz-
nym, zaczal nurtowa¢ mnie problem organizowania
i przemieszczania si¢ kolumn logistycznych w kra-
ju w czasie kryzysu i wojny w obliczu dziatan grup
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dywersyjno-rozpoznawczych czy innych zakidcen,
jakie moze spowodowac przeciwnik.

W wyniku zmian etatowych wprowadzonych
w ostatnim czasie powstaty nowe, a w zasadzie stare
w nowej formule pododdziaty logistyczne. Z pota-
czenia kompanii remontowej i zaopatrzenia utworzo-
no bataliony logistyczne. Struktura batalionu logi-
stycznego (blog) z dowddztwem, sztabem
i pododdziatem dowodzenia (pluton, kompania) po-
zwala rzetelnie zaplanowa¢ jego szkolenie pod ka-
tem uzycia podczas dziatari bojowych. Jednym z za-
dari pododdziatu jest zabezpieczenie materialowe

FOT. ANDRZEJ PINDOR
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walczacych sil, co wiaze sig z planowaniem i wyko-
nywaniem marszéw przez kolumny logistyczne.

ISTOTA

Nie jest moim celem opisywanie sposobéw nali-
czania zapasow, ich zatadunku, roztadunku czy dys-
trybucji. Cheg si¢ skupié na przygotowaniu i realiza-
cji przedsigwzigeia, jakim jest przemieszczanie ko-
lumny logistycznej, oraz przedstawi¢ gtéwne zatoze-
nia i determinanty, jakie — moim zdaniem — powinny
by¢ uwzglednione podczas jego organizowania.
Przedstawie hipotetyczny konwdj logistyczny przy-
gotowany przez batalion logistyczny (wystgpujacy
w strukturach putku, brygady) w czasie kryzysu lub
wojny, przemieszczajacy si¢ na obszarze kraju.

Konwoje moga by¢ organizowane jako:
® kolumny logistyczne majace za zadanie uzupet-
nienie zapasow taktycznych brygady (putku). Kon-
woj rusza z rejonu rozwinigcia blog do wskazanych
przez przetozonego baz lub sktadnic logistycznych;
® kolumny logistyczne zaopatrujace pododdziaty
wilasne. W tym przypadku konwéj przemieszcza
sig z rejonu rozwinigcia blog do pododdziatéw
wiasnych.

O ile pierwszy wariant bedzie realizowany przez
bataliony logistyczne wszystkich oddziatéw rodza-
jow wojsk, o tyle drugi bedzie dotyczy¢ przede
wszystkim jednostek, ktérych pododdzialy moga
wykonywa¢ zadania w réznych miejscach, czgsto
oddalonych od rejonu rozwinigcia blog. Szczegdl-
nym przypadkiem bedzie na przyktad putk dowo-
dzenia czy putk przeciwlotniczy, ktérego bataliony
lub dywizjony moga by¢ rozmieszczone w oddalo-
nych od siebie rejonach, albo oddzialy czy podod-
dzialy wojsk inzynieryjnych realizujace zadania
w obszarze (pasie, rejonie) prowadzenia operacji
obronnej (obrony). Mozna zatem przyjac, ze rejon
rozwinigcia blog to gtéwny rejon rozwinigcia urza-
dzen logistycznych, czyli brygadowych (puiko-
wych) punktéw zaopatrywania (BPZ, PPZ) i bryga-
dowych (putkowych) punktéw zbiérki uszkodzone-
go sprzetu (PZUS).

W jednostkach ogdlnowojskowych punkty za-
opatrywania beda rozwijane zgodnie z regulami-
nem dziataii w dwoch rzutach!. Pierwszy — to czo-
téwki materiatowe, ktére na biezaco beda zaopatry-
wac walczace pododdziaty. Drugi rzut to wtasnie
pozostate sity i Srodki zaopatrzenia i remontowe,
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ktére rozwijaja punkty zaopatrzenia oraz punkty
zbidrki uszkodzonego sprzegtu.

Ladowe konwoje logistyczne zatem to szczeg6l-
ny rodzaj dziatalnosci pododdziatéw logistycznych.
Z jednej bowiem strony jest to marsz, z drugiej zas
dostarczanie okreslonych Srodkéw zaopatrzenia
walczacym pododdziatom.

PLANOWANIE

Przedsigwzigcie to musi by¢ realizowane wedlug
okreslonych ustaleri. Po pierwsze, musi odbywaé
si¢ zgodnie ze sztuka wojowania. Po drugie, prze-

Przestanie

l Artykut stanowi podsumowanie doswiadczer i wnioskow
z operacji w Libanie i Afganistanie. Wszelkie doswiadcze-
nia w tej dziedzinie nalezy braé¢ pod uwage, o czym bolesnie
przekonat sie kontyngent hiszpanski, dziatajgcy w ramach
UNIFIL w Libanie w czerwcu 2007 roku. W zwigzku z brakiem
oddziatywania od dtuzszego czasu Hezbollahu czy innych or-
ganizacjizotnierze hiszpanscy, nie zachowujac podstawowych
zasad bezpieczenstwa w warunkach, badz co badz, wojen-
nych, zostali zaatakowani samochodem putapka. W wyniku
ataku $mieré poniosto szesciu z nich.

biegac wedtug zasad zabezpieczenia logistycznego,
w tym materiatowego, oraz transportu i ruchu
wojsk2. Po trzecie, uwzglednia¢ reguty, jakie nale-
7y stosowa¢ podczas planowania ruchu wojsk na
obszarze kraju w okresie kryzysu lub wojny3.

Jak juz wspomnialem, ladowy konwdj logistycz-
ny to szczegllny rodzaj dzialad. Mimo braku

1 Regulamin dziatari Wojsk Ladowych. Sygn. DWLad Wewn.
115/2008, pkt 17013.

2 |bidem, rozdz. 17.

3 Instrukcja wojskowego ruchu drogowego (DD/4.4.4(A). Szef. Kom.,
Warszawa 2008, pkt 4007.
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w Regulaminie dziatari Wojsk Ladowych (sygn.
DWLad Wewn. 115/2008) unormowari dotycza-
cych tych konwojow, uwazam, ze studiujac ten do-
kument, mozna z poszczegdlnych jego rozdziatéw
uzyskac bardzo pozyteczna wiedzg. W planowaniu
pomocne beda takze stale procedury operacyjne
(SOP) opracowane w blog, ktdre powinny okreslaé
0gdlny sposdb realizacji tego typu przedsigwzigc,
jednoczesnie podajac szczegdélowe rozwigzania
dotyczace:
® sktadu kolumny (np.: ubezpieczenie, Srodki
transportowe, zabezpieczenie techniczne);
® kto powinien by¢ jej dowddca, uwzgledniajac
opracowywane warianty; nalezy wzia¢ pod uwage
fakt, ze w sktad kolumny moga wchodzi¢ podod-
dziaty r6znych rodzajéw wojsk (zaopatrzenia, re-
montowe, zmotoryzowane, inzynieryjne), stano-
wigce na czas wykonywania zadania jedna grupe
1 wymagajace jednego dowddcy;
® sposobu tworzenia kolumny marszowej, tzn. jak
powinny by¢ ustawione pojazdy ubezpieczenia oraz
logistyczne z poszczegdlnym asortymentem (pali-
wo, Srodki bojowe, zywno$¢), zestawy niskopo-
dwoziowe itp.;
® liczby pojazdéw ubezpieczenia przypadajacej na
liczbg pojazdéw konwojowanych;
® systemu tacznosci.
Organizujac ladowe

I Konwoj logistyczny jest
szczegblnie wrazliwy na bezpo-
Sredni ogien przeciwnika.
W zwigzkuz matg manewrowo-
$cig staje sie tatwym celem,

zwhaszcza w terenie zurbanizo-
wanym, w ktrym partyzanci
moga zastosowaé dosé sku-
teczne sposoby zatrzymania
kolumny.

konwoje logistyczne
na obszarze kraju, na-
lezy zawsze uwzgled-
niaé nastgpujace uwa-
runkowania:

a) Najdogodniejsze
warunki przemiesz-
czania sg przed wybu-
chem wojny (w okre-
sie zagrozenia wojen-
nego). W tej sytuacji
ruch wojsk bedzie

koordynowany zgodnie z centralnym planem
przegrupowania operacyjnego sit zbrojnych. Do
zabezpieczenia marszu zostang uzyte sity i srod-
ki regulacji ruchu oraz policji. Realizowane bg-
da takze przedsigwzigcia w ramach Swiadczen
osobowych i materiatowych. Marsz bedzie prze-
biegat wedtug ustalonego harmonogramu
z uwzglednieniem minimalnego wysitku ludzi
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oraz uzycia Srodkéw materiatowych i sprzegtu
bojowego.

b) Skomplikowana sytuacja powstanie podczas
przemieszczania si¢ w poczatkowym okresie wojny
(wybuch konfliktu i przestawienie gospodarki
z okresu pokoju na czas wojny), zwlaszcza w wa-
runkach uzycia broni precyzyjnej. Niezaleznie od
linii styczno$ci wojsk, przeciwnik moze oddzialy-
waé na maszerujace wojska lotnictwem, grupami
dywersyjno-rozpoznawczymi i pododdziatami de-
santowo-szturmowymi. W miare zblizania si¢ do li-
nii frontu zwigkszy si¢ zagrozenie ze strony desan-
téw powietrznych oraz ladowych zgrupowan ude-
rzeniowych przeciwnika.

¢) Wigksze trudnosci w przemieszczaniu powsta-
ng w toku wojny. W wyniku oddziatywania lotnic-
twa, Srodkéw walki elektronicznej i innych Srodkéw
0 wzmocnionej sile razenia moga wystapi¢ zakl6-
cenia w utrzymywaniu nakazanego harmonogramu
marszu. Czgsto torowanie i wykonywanie obejs¢
bedzie jedynym rozwigzaniem przywracajacym
plynnosé marszu. Szczegdlnie skomplikowana sy-
tuacja powstanie w razie uzycia Srodkéw precyzyj-
nego razenia, ktére moga spowodowac zniszczenia
drég i urzadzen systemu komunikacyjnego. Po-
wstang wowczas trudne do pokonania zawaty, po-
zary, a przede wszystkim strefy skazen toksyczny-
mi §rodkami przemystowymi.

d) Koniecznos¢ obchodzenia rejonéw uznawanych
za nieprzekraczalne bedzie wydtuzaé drogg, tym sa-
mym powstang opdZnienia i zakiécenia w planach
przemieszczania. Bezposrednie uderzenia na masze-
rujace kolumny oraz oddziatywania grup dywersyj-
no-rozpoznawczych moga powodowac straty w sta-
nie osobowym i sprzgcie, co bedzie wymagaé dodat-
kowego czasu na wykonanie zadania.

e) Intensywno$¢ oraz charakter oddziatywania
przeciwnika na maszerujace kolumny bgda rézne,
mozna jednak z duzym stopniem prawdopodobien-
stwa oczekiwa¢ wzmozonej jego aktywnosci w czasie
przekraczania przeszkéd wodnych oraz pokonywania
duzych komplekséw lesnych, weztéw drég i obsza-
réw, w ktérym praktycznie istnieje ,,jedna droga”.

f) Uwzgledniajac te utrudnienia, nalezy od po-
czatku organizowania przemieszczania przewidy-
wac odpowiednie $rodki zaradcze niwelujace skutki
oddziatywania przeciwnika. Zawsze bowiem do-
trzymanie terminu dotarcia do wyznaczonego rejo-
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nu lub na nakazang rubiez przy zachowaniu gotowo-
$ci bojowej powinno by¢ celem nadrzednym przyj-
mowanych rozwiazan i podejmowanych zamiaréw.
Otrzymanie rozkazu bojowego przez dowddce
batalionu logistycznego rozpoczyna proces decy-
zyjny na stanowisku dowodzenia (SD) batalionu.
W przebiegu tego procesu chciatbym wyekspono-
wac te aspekty, na ktére sztab batalionu powinien
zwrdcié szczegdlng uwage, a mianowicie:
® gtéwnym i jedynym zadaniem konwoju logi-
stycznego jest dostarczenie fadunku z punktu A do
punktu B;
® ma on ograniczong manewrowos¢, zwlaszcza gdy
w jego sktad wchodza zestawy niskopodwoziowe;
o dla konwoju (kolumny) szczegdlnie niedogodny
jest teren, w ktérym grupy dywersyjne moga za-
trzymac go i zniszczy¢ poszczegdlne srodki trans-
portowe;
® czas kryzysu czy wojny nie zwalnia z wystapie-
nia o pozwolenie na marsz i uzyskania go;
® planowanie konwoju z wykorzystaniem central-
nych drég samochodowych# utatwi wykonanie za-
dania, poniewaz regulacja ruchu i pilotowanie po
tych drogach naleza do organéw kierowania ru-
chem wojsk.
Szczegbtowej analizie nalezy poddac takze samo
zadanie, czyli:
® co bedziemy transportowac i na jaka odleglosé.
Wiaze si¢ z tym okreSlenie rodzajéw Srodkow
transportowych, ich liczby oraz liczby pojazdow
ubezpieczenia;
® drogi dowozu (ewakuacji) pod katem uzupetnia-
nia paliwa. Nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie,
czy wystapi konieczno$¢ jego uzupetniania i czy
bedzie to mozliwe w miejscu zatadunku badz rozta-
dunku przewozonych Srodkéw;
® czy przetozony przydzielit do realizacji zadania
pododdziat ubezpieczajacy marsz; jesli nie, to
ubezpieczenie nalezy zorganizowaé z wilasnych
pododdziatéw;
® jaka jest sytuacja w rejonie wykonania zadania.
Musimy wiedzie¢, czy istnieje mozliwos¢ oddziaty-
wania grup dywersyjno-rozpoznawczych, a moze
o charakterze typowo przestgpczym. Wiedza taka
pozwoli zaplanowa¢ odpowiednie ubezpieczenie.
Whioski te nasuwaja si¢ po analizie konwojéw
prowadzonych w Afganistanie (VII zmiana). Oczy-
wiscie teren jest diametralnie inny niz w naszym
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kraju, ale dziatanie partyzantéw skierowane prze-
ciwko kolumnom logistycznym organizowanym
przez Polskie Sity Zadaniowe mozna poréwna¢ do
atakéw wykonywanych przez grupy dywersyjno-
-rozpoznawcze na obszarze Polski. Dlatego uwa-
zam, ze zdobyte doswiadczenia trzeba wykorzystaé
podczas szkolenia pododdziatéw logistycznych.

Doswiadczenia zdobyte podczas operacji prowa-
dzonych poza granicami kraju pozwalaja sformuto-
wacé wnioski dotyczace nastepujacych kwestii:

SKLAD KOLUMNY

Gléwne sity to oczywiscie grupa srodkéw trans-
portowych, czyli pojazdy przewozace srodki bojo-
we i materiatowe, uzbrojenie i sprzet wojskowy.
Kolejnym elementem beda pojazdy ubezpieczenia
(eskorta). Ich liczba i rodzaj beda uzaleznione od
wielu czynnikéw (przedstawionych wczesniej).
W warunkach afgaiskich SOP wskazywaty na nali-
czenie co najmniej jednego pojazdu ubezpieczenia
(KTO réznego typu) na cztery pojazdy konwojowa-
ne. Pododdzialy logistyczne zawsze byty wzmac-
niane piechotg zmotoryzowang i saperami. Zdajac
sobie sprawg, ze nie zawsze bedzie to mozliwe, do-
wodcy pododdziatéw logistycznych musza by¢ go-
towi do organizowania ubezpieczenia samodziel-
nie. W przypadku braku pojazdéw opancerzonych
zasadne wydaje si¢ wykorzystanie samochodéw
cigzarowo-osobowych duzej mobilnosci, ewentual-
nie samochodéw §redniej fadownosci i duzej mo-
bilnosci. Ich liczba zalezy oczywiscie od rodzaju
zagrozenia. Wydaje si¢ jednak, ze w sytuacji real-
nego zagrozenia dziatalnoscia przeciwnika nalicze-
nia od jednego do czterech beda zasadne. Ostatnim
elementem przemieszczajacej si¢ kolumny powin-
ny by¢ pojazdy zabezpieczenia technicznego.
Z tym probleméw nie ma. Bataliony logistyczne
maja kompanie remontowe, zatem z tym zabezpie-
czeniem powinny sobie poradzic.

KTO DOWODZI?

I znéw chciatbym wykorzysta¢ afgariskie do-
$wiadczenia. Gdy konwdj logistyczny ma przy-
dzielony pluton zmotoryzowany (plzmot) jako

4 Zarzadzenie nr 22 Ministra Infrastruktury z 24 wrze$nia 2004 r.
w sprawie okreslenia drég o znaczeniu obronnym, z péZzniejszymi
zmianami (niejawne, niepodlegajgce opublikowaniu).
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ubezpieczenie, dowddca kolumny powinien byé
dowddca tego plutonu. To on bedzie musiat podej-
mowac decyzje¢ w przypadku kontaktu ogniowego
z przeciwnikiem i na jego plutonie bedzie spoczy-
waé zadanie bezpiecznego przeprowadzenia ko-
lumny. Warto, by w rozkazie bojowym wyznaczy¢
dowddce Srodkéw transportowych, na przyktad
dowddce plutonu zaopatrzenia (plzaop), oraz do-
wodcg zabezpieczenia technicznego. Jezeli blog
bedzie realizowal zadanie bez wsparcia z ze-
wnatrz, to ubezpieczenie wystawi prawdopodob-
nie kompania zaopatrzenia (biorac pod uwage
strukturg organizacyjna blog) i jej dowddca bedzie
dowddca kolumny.

FORMOWANIE KOLUMNY

Ustawienie poszczegdlnych grup pojazdéw be-
dzie oczywiscie zalezalo od rodzaju transportu. Jest
kilka wariantéw tego ustawienia, ale mozna zaob-
serwowac kilka wsp6lnych cech:
® dowddca kolumny nigdy nie przemieszcza si¢ ja-
ko pierwszy. Jego zasadnicze miejsce, choc nie jest
to regula, jest w drugim pojeZdzie;
® jako pierwszy przemieszcza si¢ KTO lub pojazd
ubezpieczenia. Warto mie¢ logistykéw przeszkolo-
nych w dziedzinie counter-IEDS, zwtaszcza ze Pro-
gram szkolenia pododdziatow logistycznych prze-
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widuje w ramach szkolenia inzynieryjno-saperskie-
go takie zagadnienies;

® pojazdy ubezpieczenia ustawiane sa migdzy wo-
zami ubezpieczanymi, a kolumng zamyka pojazd
zabezpieczenia technicznego. Niekiedy lepiej na
koricu kolumny umiesci¢ kolejny pojazd ubezpie-
czajacy, zwlaszcza jesli bedzie to KTO. Pojazdy
z materialami niebezpiecznymi rozmieszcza si¢
tak, by srodki zaopatrzenia klasy V (srodki bojowe)
byly mozliwie jak najdalej od klasy IIT (MPS).

PRZYGOTOWANIE ZOLNIERZA -
LOGISTYKA

Oprécz zasad, jakie obowiazujg przy organizo-
waniu kolumn, nalezy jeszcze uwzglednié przygo-
towanie zohierza z pododdziatu logistycznego do
realizacji zadaii ubezpieczenia marszowego — za-
réwno do wystapienia w roli kierowcy, jak i zotnie-
rza oslaniajacego kolumng. O ile w pierwszym

5 Przeciwdziatanie uderzeniom improwizowanych tadunkéw wybu-
chowych (IED).

6Temat 14: Przeciwdziatanie zdalnie kierowanym improwizowanym
tadunkom wybuchowym IED; temat 15: Procedury bezpieczenstwa
podczas rozpoznania przedmiotéw niebezpiecznych; temat 16: Do-
skonalenie umiejetnosci rozpoznawania i wiasciwego zachowania
sie w sytuacjach zagrozenia minowego, niewypatami oraz zagroze-
nia powodowanego przez IED.
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przypadku nie powinni§my miec¢ probleméw, o tyle
przygotowanie do ostony i ubezpieczenia kolumny
z wykorzystaniem sprz¢tu znajdujacego si¢ w wy-
posazeniu blog wymaga kilku uwag.

Podczas zaje¢ taktyczno-logistycznych mozna
wprowadzi¢ element przemieszczania si¢ kolumny
logistycznej (temat 21 i 257 dla pododdziatéw przy-
gotowujacych si¢ do udzialu w operacji poza grani-
cami kraju). Dobrym pomystem bytoby zaprosze-
nie oficera czy podoficera z pododdziatu
ogdlnowojskowego jako instruktora. Do gtéwnych
zagadniefi szkoleniowych, na ktére nalezaloby
zwrdci¢ uwage zotnierzom pododdziatléw zwanych
kolokwialnie ,,niewalczacymi”, naleza:
® osobiste przygotowanie do realizacji zadania pod
katem ogdlnowojskowym (wyposazenie osobiste,
brofi, amunicja, granaty, maskowanie, Srodki me-
dyczne);
® obserwacja podczas marszu z podziatem na sek-
tory oraz techniki jej prowadzenia z wykorzysta-
niem na przyktad wlazéw pojazdéw bedacych
w wyposazeniu blog (Star 266, WOP);
® ubezpieczenie bezposrednie podczas postojow
oraz stosowane w tym czasie sygnaty dowodzenia;
® techniki prowadzenia ognia z pojazdéw podczas
marszu (nalezy zwrdci¢ uwagg na wilazy, skrzynie
fadunkowe przystosowane do przewozu osob itp.);
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Dziatalnos¢ praktyczna

I W ubieglym roku Zotnierze batalionu logistycznego
uczestniczyli w szkoleniu z organizacji ladowego konwoju
logistycznego. Mimo Ze batalion to pododdziat logistyczny,
Zotierze opanowywali zasady prowadzenia ubezpieczenia
bezposredniego konwojow w terenie zurbanizowanym, ponie-
waz w warunkach bojowych moze doj$¢ do sytuaci, ze beda
musieli sami zadbac o bezpieczefistwo maszerujacej kolum-
ny. W trakcie zaje¢ siegano miedzy innymi do doswiadczen
oficeréw i podoficeréw batalionu, ktorzy stuzyli w polskich
kontyngentach wojskowych. Warto podkreslié, ze prawie
wszystkie osoby funkcyjne do szczebla dowddcy plutonu
wiacznie zdobyly takie doSwiadczenie.

¢ rola i sposéb zachowania si¢ kierowcy w kolum-
nie podczas kontaktu ogniowego z przeciwnikiem.

PRZYGOTOWANIE SRODKOW
TRANSPORTOWYCH

By kolumna logistyczna przemiescita sig spraw-
nie i bezkolizyjnie, a przede wszystkim bez strat
(lub przynajmniej z jak najmniejszymi), nalezy od-
powiednio przygotowac Srodki transportowe. Nie
chce opisywac procedur realizowanych przed kaz-
dym przemieszczeniem, takich jak przeglady co-
dzienne, tankowanie itp. Sa to przedsigwzigcia
oczywiste i znane. Jednak problemy pojawiaja sig
przy przewozeniu materiatéw niebezpiecznych,
ktérych transport reguluja przepisy migdzynarodo-
we (ADRS) i ustawa®. W paragrafie 5 stanowi ona,
ze Dopuszcza sie odstepstwa w przypadku przewo-

7 Program szkolenia pododdziatéw logistycznych. Sygn. Szkol.
817/2010. Temat 21: Konwojowanie; temat 25: Organizacja konwo-
Jjow oraz wykorzystanie zestawow zakidceniowych tacznosci do zdal-
nego sterowania improwizowanymi tadunkami wybuchowymi (IED).
8 ADR (fr. L Accord européen relatif au transport international des
marchandises Dangereuses par Route) - migdzynarodowa konwen-
cja dotyczaca drogowego przewozu towardw i tadunkéw niebezpiecz-
nych, sporzadzona w Genewie 30 wrzesnia 1957 roku. Ratyfikowa-
na przez Polske w 1975.

© Ustawa z dnia 28 pazdziernika 2002 r. o przewozie drogowym to-
waréw niebezpiecznych.
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LOGISTYKA

ZU towaréw niebezpiecznych |...] pojazdami bedq-
cymi w dyspozycji Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej — na warunkach i w trybie okreslonych
odrebnymi przepisami, w przypadkach uzasadnio-
nych wzgledami obronnosci paristwa lub koniecz-
nosciq zapewnienia bezpieczenistwa i porzqdku pu-
blicznego. W artykule dotyczacym kierowania ru-
chem wojsk!0, ktory ukazal si¢ w listopadowym
numerze PWL, ppik Ireneusz Jankowski podal, ze
trwaja prace nad zmiana czy tez aktualizacja ure-
gulowan. Mozna mie¢ nadziejg, Ze zostanie jedno-
znacznie okreslone wylaczenie przepiséw w wa-
runkach kryzysu i wojny, gdy wskazywanie prze-

Po razkolejny mozna siggnaé do doswiadczei afganskich.
0tdz, tak organizowano konwdj logistyczny, by partyzanci nie
mieli szans wskazac pojazdu, ktory przewozi amunicje artyle-
ryjska. Uwazam, ze maskowanie przewozonych tadunkow oraz
przygotowanie Srodkow transportowych powinno zmierza¢ do
tego, by kazdy pojazd wizualnie, w miare oczywiscie mozliwo-
Sci, wygladat tak samo. Czyli popularny samochdd Sredniej
tadownosci duzej mobilnosci marki Star 266 przewozacy za-
pasy klasy | (zywnosc) wygladat identycznie jak pojazd prze-
wozacy Srodki zaopatrzenia klasy V (Srodki bojowe). Mozna
przyjac, ze maskowanie, podobnie jak w Swiecie zwierzat, jest
jedyna skuteczng obrong przed drapieznikiem.

ciwnikowi pojazddéw, ktére sa wypetnione amuni-
cja czy innymi Srodkami bojowymi, naraza je na
zniszczenie badZ grozi ich utrata. Stana si¢ one
w pierwszej kolejnosci celem ataku grup dywer-
syjnych, rozpoznawczych czy sit specjalnych prze-
ciwnika.

Przygotowania wymagaja réwniez pojazdy ubez-
pieczajace, gdy konwojowanie bedzie realizowane
przez blog. Jezeli uzyjemy samochoddéw cigzaro-
wych sredniej tadownosci duzej mobilnosci (Star
266, 944), mozna unies¢ oponcze, pozostawiajac ja
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Nowe podejscie

jedynie jako przykrycie gérnej czesci pojazdu.
Umozliwi to przydzielenie Zotnierzom eskorty sek-
toréw obserwacji i ognia, a gérna cz¢S¢ oponczy
uchroni przed wpadnigciem granatu do wnetrza
skrzyni tadunkowej. Zasadne jest réwniez umozli-
wienie prowadzenia ognia czy samej obserwacji
z wlazéw dachowych w kabinie kierowcy lub w tyl-
nej czgsci ruchomych warsztatéw obstugowo-re-
montowych (nadwozie Sarna-2).

ZAKONCZENIE

Doswiadczenia z udziatu w operacjach poza gra-
nicami kraju, a nawet z czaséw II wojny §wiatowej
wskazuja, ze kolumny logistyczne sg konieczne —
bez nich prowadzenie walki staje si¢ wrecz niemoz-
liwe. Gléwnym moim celem bylo przedstawienie,
na podstawie réznych do§wiadczeni, pewnych zasad
czy raczej wskazan, wigkszo$¢ z nich bowiem nie
ma podtoza formalnego, dotyczacych organizacji
kolumn logistycznych w warunkach naszego kraju.
Mam nadziejg, ze dotknatem réwniez drugiego pro-
blemu, a mianowicie zmian, jakie od pewnego cza-
su sa wprowadzane w dziedzinie dzialalnosci logi-
stycznej. Pododdziaty logistyczne w brygadach
i putkach zmienig w pewnym sensie gtéwny kieru-
nek swojej dziatalnosci biezacej (czg$¢ zadan przej-
muja wojskowe oddziaty gospodarcze). Nie wdajac
si¢ w rozwazania dotyczace stusznosci tej ewolucji,
chciatem wskaza¢ mozliwosci ukierunkowania
dzialalnosci szkoleniowej w batalionie logistycz-
nym w dziedzinie organizacji i prowadzenia lado-
wych konwojow logistycznych, zwlaszcza ze sa
podstawy programowe do podjecia tych zagadnien.
Szkolenie takie ma jeszcze jedng warto$¢ — jest
atrakcyjne dla najmiodszych logistykow, ktdrzy
czesto od stuzby wojskowej oczekuja nie tylko co-
dziennych rutynowych zajec, lecz takze mozliwosci
realizowania zadan bojowych. |

Autor jest absolwentem WSO im. T. KoSciuszki (1996)

i Uniwersytetu Wroctawskiego (2003). Stuzbe zawodowa
rozpoczat w 34 BKPanc jako dowddca plutonu. Brat udziat

w misjach jako zastepca dowodcy kompanii transportowej

w PKW w Libanie, szef S-4 Zgrupowania Bojowego Alfa podczas
VIl zmiany PKW w Afganistanie. Obecnie jest szefem sztabu
batalionu logistycznego w 10 pdow.

10 |, Jankowski: Kierowanie ruchem wojsk na drogach. ,Przeglad
Wojsk Lgdowych” 2011 nr 11, s. 30-35.
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FOT. JAROSEAW WISNIEWSKI

Przestepstwo zn'er:'a_ni'a sie

nad podwtadnym lub
zotnierzem rownym stopniem

Umysine, awiec zamierzone przez sprawce zadawanie ofierze
dodatkowych cierpien fizycznych i psychicznych kwalifikowane
jestjako przestepstwo.

tuzba wojskowa moze sprawiaé
niektérym zolnierzom pewne
trudnosci ze wzgledu na to, ze
pelnia ja w szczegblnych warun-
kach, czyli w koszarach i na poligonach. Ponadto
uczestnicza w operacjach poza granicami kraju.
Trudnosci wynikaja takze z faktu, ze wchodza
w kontakt z przetozonymi i innymi zotnierzami,
czesto starszymi stopniem oraz stazem. Rozpoczy-

najacy stuzbe wojskowa musza by¢ im podporzad-
kowani, tj. przetozonym z uwagi na regulamin oraz
starszym zolierzom w zwiazku z nieformalnymi
relacjami’. Dlatego tez charakter relacji interper-
sonalnych w wojsku powoduje czgsto powstawa-

1T. Softysiak, Cz. Cekiera: Subkultura Zotnierska czyli ,fala“ w woj-
sku (niektore objawowe aspekty zjawiska). W: Przemoc dzieci i mto-
dziezy. ). Papiez, A. Ptukis (red.). Torur 2000, s. 475.
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nie nieakceptowalnych spotecznie form zachowan
jednych zotnierzy wzglgdem drugichz, jak réwniez
incydentalnych zachowan bedacych nieuprawnio-
nym wykorzystywaniem nadrzg¢dnej pozycji w hie-
rarchii wojskowe;j.

OCHRONA PRAWNA

W systemie ochrony prawnej przed tego typu
praktykami znalazt si¢ przepis w czgsci wojsko-
wej kodeksu karnego, penalizujacy zngcanie sig.

Wiasciwie ocenic

0 uznaniu za znecanie sie zachowania sprawiajacego
bol fizyczny lub dotkliwe cierpienia moralne ofiary powin-
na decydowaé ocena obiektywna, a nie subiektywne od-
czucie osoby pokrzywdzonej. Pewne jest to, ze za znecanie
siew rozumieniu art. 184 § 1 k.k. [obecnie art. 207 § 1 k.k.
- przyp. autora] nie mozna uznac zachowania sie sprawcy,
ktdre nie powoduije u ofiary powaznego bélu fizycznego lub
cierpienia moralnego, ani sytuacji, gdy miedzy osobg oskar-
z0nqg a pokrzywdzong dochodzi do wzajemnego znecania
sie. Przezznecanie sie w rozumieniu art. 184 § 1 k.k. [obec-
nie art. 207 § 1 k.k. - przyp. autora] nalezy rozumie¢ takze
umy$Ine zachowanie sie sprawcy, ktdre polega na intensyw-
nym i dotkliwym naruszaniu nietykalnosci fizycznej lub za-
dawaniu cierpiefi moralnych osobie pokrzywdzonej w celu
jej udreczenia, ponizenia lub dokuczenia albo wyrzadzenia
jej innej przykrosci, bez wzgledu na rodzaj pobudek.

Jego tres¢ brzmi nastepujaco:

Art. 352. § 1. Zotnierz, ktéry zneca sie fizycznie
lub psychicznie nad podwitadnym, podlega karze
pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5.

§ 2. Jezeli czyn okreslony w § 1 potqczony jest
ze Sstosowaniem szczegolnego okrucieristwa,
sprawca podlega karze pozbawienia wolnosci od
roku do lat 10.

§ 3. Jezeli nastepstwem czynu okreslonego
w § I lub 2 jest targniecie sie pokrzywdzonego
na wtasne zycie, sprawca podlega karze pozba-
wienia wolnosci od lat 2 do 12.

Zatem przestgpstwo okreslone w przepisie
art. 352 k.k. ma charakter indywidualny, gdyz
jego zakres podmiotowy obejmuje trzy kate-
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gorie sprawcOw majacych okreslone wtasci-
wosci, tzn.:

a) zolnierza bedacego przetozonym;

b) Zolnierza, ktory nie jest przetozonym, ale jest
starszy stopniem (art. 353 k.k.);

¢) zonierza, ktory jest réwnorzedny stopniem, jed-
nakze dhuzej pelni stuzbg wojskowa (art. 353 k.k.).

Konstrukcja prawna okreslona w art. 352 k.k.
jest wzorowana na przepisie art. 207 k.k., typizu-
jacym przestepstwo zngcania si¢ nad osoba zalez-
na. Jednak ze wzgledu na to, ze przedmiotowy
przepis ma charakter lex specialis, nie mozna sto-
sowac przepisu art. 207 k.k. Nie ogranicza to
wszakze mozliwosci odwotywania si¢ do ustalei
zawartych w tym artykule. Z tego tez wzgledu za-
pisy doktryny i judykatury dotyczace rozwigzan
przewidzianych w jego tresci nalezy przyjaé od-
powiednio do konstrukcji przestgpstwa ujgtej
w art. 352 k k.

Zachowanie sprawcy omawianego przestgpstwa
polega na zngcaniu si¢ fizycznym lub psychicz-
nym, co stanowi kluczowe znamig czynu ujgtego
w art. 352 k.k. Oznacza to, Ze ma ono charakter
wielorodzajowy oraz ze Zolierz moze znecac si¢
tylko fizycznie albo tylko psychicznie badz tez je-
go zachowanie obejmuje obie formy (fot.).

GRA SPRAWCY Z OFIARA

Pojecie ,,znecac si¢” oznacza zadawanie komus
cierpien fizycznych lub psychicznych, meczenie,
dreczenie, pastwienie sig nad kims3.

Zngcanie fizyczne bedzie sig laczylo zawsze z na-
ruszeniem nietykalnosci ofiary. Do jego form za-
licza si¢ m.in.: popychanie, poszturchiwanie, szczy-
panie, klapsy, wymierzanie policzkéw, uderzanie
pigscia, obezwladnianie, ciskanie przedmiotami
w ofiareg, kopanie, gryzienie, drapanie, ciagnigcie
za wlosy, wykrecanie rak, duszenie, przypalanie,
podpalanie, ciosy nozem lub innym narzedziem
sprawiajace ofierze bol, wyrzucanie przez okno,
topienie, polewanie wrzatkiem, strzelanie, otrucie,
ograniczanie swobody, zamykanie, glodzenie, na-

2 Wiecej na temat fali w wojsku: M. Jedrzejewski: Subkultury a prze-
moc. Warszawa 2001, s. 142-147.

3 0. Gorniok, S. Hoc, M. Kalinowski et al.: Kodeks karny. Komen-
tarz. Gdarisk 2002/2003, s. 1013. Zob. takze na temat znecania:
H. Kolakowska-Przetomiec: Przemoc w rodzinie. RPEIS 1985 nr 1,
s.141-143.
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razenie na wyzigbienie ciata zolnierza, jak réwniez
narazenie go na skrajne niebezpieczefistwo+.

Natomiast znecanie psychiczne moze obejmo-
wacé: przymus, grozby, zastraszanie, emocjonalne
wykorzystywanie, za ktére uwaza si¢: oskarzanie,
upokarzanie, ponizanie, obwinianie i manipulowa-
nie poczuciem winy, wyzwiska, wmawianie choro-
by psychicznej, izolowanie Zolnierza przez kontro-
lowanie jego kontaktéw z innymi. Z wymienionych
przyktadéw przemocy psychicznej wynika, ze nie
zawsze zachowania te da si¢ tatwo udowodnic jako
formy przemocy. Czgsto przejawom zngcania sig
psychicznego towarzyszy swego rodzaju finezyjna
gra sprawcy z ofiara, ktéra polega na kamuflowa-
niu intencjonalnych zachowan zorientowanych na
uprzykrzenie drugiej osobie zycia przez zastanianie
si¢ dziataniem na przyktad dla jej dobra, czy tez dla
dobra wspélnego druzyny, plutonu itd.

Jak shusznie zauwazaja znawcy przedmiotu,
sprawcy przemocy psychicznej postuguja si¢ ka-
muflazem i czgsto, naruszajac prawo moralne, nie
famia jednak norm prawnokarnych. Nie ujawnia-
ja swoich zachowan i przekonar przed osobami,
od ktérych zalezy ich funkcjonowanie. Przez in-
nych czgsto sg postrzegane jako osoby uktadne,
niezalezne. Sa czarujacy, dowcipni, a swoje kon-
trowersyjne poglady uzasadniajg checia podtrzy-
mania rozmowy. Skutkuje to tym, Ze przemoc emo-
cjonalna odbywa sig¢ bez swiadkows.

Moéwiac o zngcaniu, nie wolno zapominad
o jego seksualnych przejawach. Otéz w opinii
J. Cichli przemoc seksualna charakteryzuje si¢
przedmiotowym traktowaniem drugiej osoby w ce-
Iu zaspokojenia wlasnych potrzebs. Jej zdaniem,
wystepuje ona tacznie ze zngcaniem sig fizycznym
i psychicznym?.

Znecanie moze mie¢ forme zaréwno dziatania,
jakizaniechania. Przyktadem zne¢cania przez dzia-
fanie sprawcy jest zadawanie bolu przez szarpanie
za wlosy itp. Natomiast zngcanie przez zaniecha-
nie moze sprowadzaé si¢ do ograniczenia racji
zywnosciowych lub mozliwosci zatatwiania po-
trzeb fizjologicznych.

WYCZERPANIE ZNAMION
PRZESTEPSTWA

W ocenie Sadu Najwyzszego: Zadawanie cier-
pierimoralnych, psychicznych osobie pokrzywdzo-
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ZNECANIE SIE NAD ZOLNIERZEM skutkuje
aresztowaniem sprawcy takiego czynu

nej w celu jej udreczenia, poniZenia lub dokucze-
nia albo wyrzqdzenia jej innej przykrosci, bez
wzgledu na rodzaj pobudek, nie bedzie stanowito
,znecania si¢” [...], skoro nie miaty one charak-
teru dziatan ,,dotkliwych” i ,,ponad miare”, a wiec
swq intensywnosciq wykraczajacych poza grani-
ce zwyczajnego naruszenia nietykalnosci fizycz-
nej, zniewazenia, ponizenia czy innego naruszenia
czci pokrzywdzonej osoby. Kryterium podmioto-
wo-przedmiotowe zachowania sie sprawcy, wy-

4 P. Bucon: Przemoc w rodzinie w ujeciu prawnokarnym. W: Zjawi-
sko przemocy we wspotczesnym Swiecie. Wybrane aspekty. J. Ma-
ciaszek (red.). Stalowa Wola 2010, s. 11.

5 E. Pragtowska: Zbrodnia doskonata. Mechanizm dziafania prze-
mocy emocjonalnej - podejscie poznawczo-behawioralne. NL 2006
nr1/42,s. 6.

6 J. Cichla: Przemoc wobec dzieci w ocenie Policjantéw. W: Agresja
wirtualna vs realna. Poglady i badania. Z. Majchrzyk, J.F. Terelak
(red.). Biatystok 2011, s. 143.

7 Taze: Przemoc wobec kobiet. Diagnoza i profilaktyka. W: Probacja
i resocjalizacja instytucjonalna. Wybrane problemy teorii i praktyki.
H. Kupiec (red.). Szczecin 2010, s. 214.
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czerpujqcego znamiona czynu okreslonego w art.
184 § 1 k.k. 7 1969 r. [obecnie art. 207 § 1 k.k. —
przyp. autora], na pewno nie moze ograniczac sie
tylko do systematycznosci lub zwartego czasowo
lub miejscowo zdarzenia, jezZeli nie towarzyszy te-
mu intensywnos¢, dotkliwos¢ i ponizanie w eska-
lacji ponad miare oraz cel przewidziany w poje-
dynczych czynnosciach naruszajacych rozne do-
bra chronione prawem (np. nietykalnosc osobista,
godnos¢ osobista, mienie)s.

W opinii A. Ratajczaka cecha zngcania jest to,
ze moze ono obejmowac réznorodne sposoby za-
chowania, ktdre polegaja nie tylko na dziataniu lub
zaniechaniu, lecz takze na calej ztozonej dziatal-
nosci. Kolejna jego cecha — wedlug tego autora —
jest to, ze co do zasady jest ono stosowane wobec
0s0b stabszych fizycznie®.

Jak stusznie zauwazyta V. Konarska-Wrzosek,
dla oceny prawnej zngcania wazne jest takze to,
ze w zachowaniu sprawcy nie ma elementéw,
ktoére przemawiatyby za jakakolwiek jego racjo-
nalnoscig!'o.

W ocenie znecania
kluczowy jest obiek-
tywny punkt widze-
nia, a nie subiektyw-

Przejawy znecania moga
dotyczyé zarowno sfery
psychicznej, jak i fizycznej.

Szczegbine  okruciefstwo ne odczucie pokrzyw-
i udreczenie to kwalifikowane dzonego, ktdrego
zZnamiona przestepstw umysl- wrazliwo$é moze byé

nych, potaczonych gtéwnie ze
stosowaniem przez sprawce
przemocy, a takze drastycz-
nych form psychicznego zng-
cania sie nad ofiara.

stgpiona w wyniku
dtugotrwatego pa-
stwienia si¢!!. Poglad
doktryny w tej mierze
podziela judykatura.
Ot6z, Sad Najwyzszy
stwierdzit, ze Kryte-
rium przedmiotowo-podmiotowe zachowania sie
sprawcy, wyczerpujgcego znamiona czynu okre-
Slonego w art. 184 § 1 k.k. [obecnie art. 207 § 1
k.k. — przyp. autora], na pewno nie moze ograni-
czac sie do systematycznosci lub zwartego czaso-
wo i miejscowo zdarzenia, jesli nie towarzyszy
temu intensywnos¢, dotkliwos¢ i ponizanie w eska-
lacji ponad miare oraz cel przewidziany w poje-
dynczych czynnosciach naruszajqcych rozne do-
bra chronione prawem (np. nietykalnos¢ ciata,
godnos¢ osobista, mienie). W podobnym tonie
w jednym z orzeczen stwierdzil, ze: Istota prze-
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stepstwa okreslonego w art. 184 § 1 k.k. [obecnie
art. 207 § 1 k.k. — przyp. autora] polega na jako-
Sciowo innym zachowaniu sie sprawcy, anizeli na
wyczajnym zniewaZeniu lub naruszeniu nietykal-
nosci osoby pokrzywdzonej.

Przestepstwo zngcania moze by¢ jednorazowym
zachowaniem intensywnym, jak réwniez pewnym
stanem trwajacym okreslony czas. W tym duchu
wypowiedzial si¢ takze Sad Najwyzszy, ktory
stwierdzit, ze Kryterium przedmiotowo-podmioto-
we zachowania sie oskarzonego wyczerpujqce zna-
miona czynu oskarzonego z art. 207 § 1 k.k. na
pewno nie moZe ograniczac sie do systematyczno-
Sci lub zwartego czasowo i miejscowo zdarzenia,
Jjeslinie towarzyszy temu intensywnosé, dotkliwos¢
i ponizanie w eskalacji ponad miare oraz cel prze-
widziany w pojedynczych czynnosciach narusza-
Jjacych rozne dobra chronione prawem?2. Nato-
miast w innym wyroku Sad Najwyzszy zauwazyl,
ze Przestepstwo znecania sie zostato w kodeksie
skonstruowane jako zachowanie 7 reguty wielo-
dziataniowe. Pojecie znecania sie w podstawowej
postaci, ze swej istoty zaktada powtarzanie przez
sprawce w pewnym przedziale czasu zachowari
skierowanych wobec pokrzywdzonego. Zatem, po-
za szczegolnymi przypadkami, dopiero pewna su-
ma tych zachowan decyduje o wyczerpaniu zna-
mion przestepstwa z art. 207 § 1 kk'3.

Od strony podmiotowej rzecz ujmujac, zngcanie
moze zosta¢ popelione jedynie umyslnie w za-
miarze bezposrednim. Podobny poglad wyrazit
Sad Najwyzszy, ktdry stwierdzil, ze Przestepstwa
zart. 184 § 1 k.k. [obecnie art. 207 § 1 k.k. —przyp.
autora] mozna dopuscic sie tylko z zamiarem bez-
posrednim. Znecanie sie bowiem ze swej istoty po-
lega na tym, ze sprawca chce zadac pokrzywdzo-
nemu cierpienia fizyczne lub moralne. Dlatego tez
godzenie si¢ sprawcy na taki charakter zachowa-

8 Wyrok SN z 24 X 2000 r., WA 37/00. System LEX nr 332949.

9 A. Ratajczak: Przestepstwa przeciwko rodzinie, opiece i mtodzie-
2y w systemie prawa polskiego (zagadnienia wybrane). Warszawa
1980, s. 132-133.

10 V. Konarska-Wrzosek: Ochrona dziecka w polskim prawie kar-
nym. Torun 1999, s. 54 i nast.

11|, Andrejew, W. Swida, W. Wolter: Kodeks karny z komentarzem.
Warszawa 1973, s. 540.

12 \Wyrok SN 29 12001 r., WA 43/00. System LEX nr 550460.

13 Postanowienie SN z 11 XIl 2003 r., IV KK 49/03. System LEX
nr 108048.
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nia sie nie jest wystarczajqce do przypisania po-
petnienia wystepku z art. 184 § 1 k.k. [obecnie art.
207 § 1 k.k. — przyp. autora]'4. W innym miejscu
potwierdzil swoj wezesniejszy poglad, gtoszac, ze
Przestepstwo okreslone w art. 207 § 1 kk moze by¢
popetnione umysinie i to wylqcznie z zamiarem
bezposrednim. Przesqdza o tym znamie intencjo-
nalne ,,zneca sie”, charakteryzujqce szczegolne
nastawienie sprawcy. Pojecie ,,znecanie si¢” |...]
zawiera w sobie istnienie przewagi sprawcy nad
osobq pokrzywdzong, ktorej nie moZe sie ona prze-
ciwstawic¢ lub moze to uczyni¢ w niewielkim stop-
niu. Nie jest zatem moZliwe wzajemne znecanie sie
nad sobq np. matzonkow w tym samym czasie's.

TYPY KWALIFIKOWANE

Przestgpstwo zngcania wystgpuje réwniez
w dwoch typach kwalifikowanych. Pierwszym jest
zngcanie si¢ polaczone ze szczegdlnym okrucien-
stwem (art. 352 § 2 k.k.), natomiast drugi typ wy-
stepuje wowczas, gdy skutkiem zngcania si¢ nad
pokrzywdzonym jest targnigcie si¢ przez niego na
wlasne zycie (art. 352 § 3 k.k.).

Jesli chodzi o zngcanie sig ze szczegdlnym okru-
ciefistwem, nalezy je rozumie¢ jako §wiadome wy-
rzadzanie ofierze dolegliwosci fizycznych lub psy-
chicznych, ktére sa znacznie wigksze od tych wia-
Sciwych typowi podstawowemu, okreslonemu
w art. 352 § 1 k.k. Réznica bedzie si¢ sprowadza-
fa do natgzenia dolegliwosci zadawanych ofierze!e.

Drugi typ kwalifikowany jest jednocze$nie prze-
stepstwem skutkowym, gdyz do jego znamion
nalezy skutek w postaci targnigcia sig pokrzywdzo-
nego na wlasne zycie. Bez znaczenia dla odpowie-
dzialnosci karnej sprawcy pozostaje to, czy po-
krzywdzony targnat si¢ skutecznie, czy tez nie, tzn.
czy popehit samobdjstwo lub usitowat je popetic.
Istotny pozostaje tylko zwiazek przyczynowo-skut-
kowy miedzy znecaniem si¢ nad pokrzywdzonym
a targnigciem si¢ przez niego na wlasne zycie.

Ten czyn zabroniony, opisany w przepisie art. 352
§ 3 kk. jako przestepstwo kwalifikowane przez na-
stepstwo, sprawca moze popelnic takze z winy mie-
szanej. Bedzie to miato miejsce wowczas, gdy chee
dreczy¢ pokrzywdzonego, intencjonalnie zngca sig
nad nim, jednakze nie chciat doprowadzi¢ do skut-
ku w postaci targnigcia si¢ ofiary na wlasne Zycie.
Moégt on nawet tego nie przewidywac.
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W wypadku kwalifikowanego znecania sie [ .. .]
oprocz ustalenia zwiqzku przyczynowego miedzy
aktami znecania sie a targnieciem sie¢ ofiary na
swoje Zycie niezbedne jest ponadto ustalenie, Ze
sprawca tego przestepstwa nastepstwa swojego
czynu co najmniej mogt przewidzie¢. Przestepstwo
opisane w art. 207 § 3 k.k. jest bowiem tzw. prze-
stepstwem umysino-nieumysinym, co oznacza, ze
sprawca umysinego znecania sie okreslonego
w § I poniesie surowszq odpowiedzialnosé z § 3
tegoz przepisu tylko wtedy, jesli skutek swego czy-
nuw postaci co najmniej usitowania samobdjstwa
ofiary przewidywat albo mogt przewidziec.

Oceniajqc kwestie mozliwosci i powinnosci prze-
widywania przez skazanego nastepstw swojego czy-
nu, nalezy mie¢ na uwadze, iz decydowac o tej oce-
nie bedq takie okolicznosci, jak wtasciwosci osobiste
skazanego, Srodowisko, w jakim dokonat przestep-
stwa, czestotliwos¢ i intensywnos¢ znecania sie nad
ofiarq, jej reakcje na to znecanie, a takze stan psy-
chiczny, w jakim sie wowczas znajdowata'’.

ZAKONCZENIE

Podsumowujac rozwazania na temat ochrony
przed zngcaniem w trakcie stuzby wojskowej, na-
lezy stwierdzié, ze omdéwiona regulacja kodekso-
wa nie rozwiazuje przedstawionego problemu.
Potrzebne jest bowiem spelienie dwoch podsta-
wowych warunkéw. Po pierwsze, ofiary musza
mie¢ §wiadomos¢ o bezprawnosci okreslonych za-
chowari podejmowanych wobec nich przez innych
zolnierzy. Po drugie, zmowa milczenia, jaka ist-
nieje migdzy sprawca a ofiara, uniemozliwia real-
na ochrong przed patologicznymi praktykami. Jed-
nakze kwestie te nie wymagaja zmian w prawie,
lecz w swiadomosci zotnierzy. u

Autor jest specjalista z zakresu prawa karnego materialnego,
problematyki postepowania z nieletnimi oraz bezpieczerstwa
wewnetrznego. Adiunkt na Wydziale Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego oraz wyktadowca

w Paristwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Witelona w Legnicy.
Cztonek Towarzystwa Naukowego Prawa Karnego w Warszawie.
Wspétpracuje z wieloma uczelniami zagranicznymi.

14 Wyrok SN z 23 11 1995 r., Il KRN 6/95. System LEX nr 24461.
15 Wyrok SN z 11 Il 2003 r, IV KK 312/99. System LEX
nr 77436.

16 M. Szewczyk. W: Kodeks karny. Czes$¢ szczegbina. A. Zoll (red.),
A. Barczak-Oplustil, M. Bielski et al. T. Il. Warszawa 2008, s. 733.
17 Wyrok SN z 3 VI 2004 r., V KK 13/04. System LEX 109518.
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MACIEJ FIJALKA
Oddziat Zandarmerii
Wojskowej w Krakowie

0 lepszg jako$é stuzby

Bezzatogowe statki powietrzne
w Zandarmerii Wojskowe)j

Zewzgledu na niewielkie rozmiary, BSP moga byc
wykorzystywane przez patrole Zandarmerii Wojskowe;j.

naliza mozliwosci uzycia bezza-
fogowych statkéw powietrznych
(BSP) stanowi probe wskazania
potrzeby wyposazenia w nie te-
renowych jednostek ZW. Moga bowiem by ele-
mentem wspomagajacym realizacje ustawowych
zadan przez t¢ formacje.
W mysl artykutu 4 Ustawy o Zandarmerii Woj-
skowej gldwnym jej przeznaczeniem jest:
— ochrona zycia i zdrowia ludzi oraz mienia
wojskowego przed zamachami naruszajacymi te
dobra;

przeglad wojsk ladowych SARVI07:

—wykrywanie przestgpstw i wykroczen, w tym
skarbowych, ujawnianie i ciganie ich sprawcow
oraz zabezpieczanie dowodéw tych przestgpstw
i wykroczer;

— usuwanie skutkéw klesk zywiotowych, li-
kwidacja nadzwyczajnych zagrozen srodowiska
i ich skutkéw oraz czynne uczestniczenie w ak-
cjach poszukiwawczych, ratowniczych i huma-
nitarnych, majacych na celu ochrong zycia i zdro-
wia oraz mienia.

Teoria i praktyka dowodza, ze przedstawio-
ne zadania moga by¢ realizowane przez zot-

FOT. WBE ELECTRONICS
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nierzy Zandarmerii Wojskowej w réznym §ro-
dowisku geograficznym oraz o kazdej porze
roku i doby.

Do charakterystycznych cech poszczegdlnych
Srodowisk, w ktérym przyjdzie dziata¢ zolnie-
rzom ZW, nalezy zaliczy¢:

a) teren goérzysty — znaczne rdéznice wysoko-
Sci, strome stoki i zbocza, liczne doliny (zapew-
niajace dobra obserwacjg, ale i maskowanie);

b) obszar lesisty (lesisto-jeziorny) — ograni-
czony ruch pojazdéw, konieczno$é zaangazowa-
nia wigkszej liczby zandarméw do prowadzenia
dziatan;

¢) obszar zurbanizowany — wystgpowanie do-
datkowych zagrozen ze wzgledu na bezposred-
ni kontakt poszukiwanych oséb (rzeczy) z lud-
noscia cywilna;

d) dziatania w warunkach ograniczonej wi-
docznosci (noc, mgty, opady atmosferyczne) —
potrzebg wyrobienia duzej wytrzymatosci w zot-
nierzach oraz odpowiedniego zabezpieczenia lo-
gistycznego.

Rozpatrujac te uwarunkowania, mozna $Smia-
to wywnioskowad, ze podstawa sukcesu w dzia-
faniach jest odpowiednie przygotowanie psy-
chiczne i fizyczne zotnierzy ZW, jak réwniez
wyposazenie ich w specjalistyczny sprz¢t.

TECHNIKA A ZADANIA

Rozwdj elektroniki umozliwia sprostanie
wielu trudno$ciom dzigki wykorzystaniu zmi-
niaturyzowanych kamer zamontowanych na po-
ktadach bezzalogowych statkéw powietrznych.
Sa to platformy zapewniajace przekazanie ob-
razu w czasie zblizonym do rzeczywistego
z obszaru zainteresowania do stanowisk dowo-
dzenia, co pozwala dowédcom réznych szcze-
bli na podejmowanie wilasciwych decyzji.
Uwzgledniajac spektrum zadan wykonywanych
przez BSP, moga one by¢ wyposazone w:

— kamerg na podczerwien, dzigki ktérej moz-
na wykrywac ludzi, zwierzgta lub pojazdy;

— kamerg Swiatla dziennego, umozliwiajaca
transmisje¢ w czasie rzeczywistym obrazow te-
go, co dzieje si¢ w danej chwili w okreslonym
rejonie.

Bezzatogowe statki powietrzne sa budowa-
ne z kompozytéw o duzej wytrzymatosci, na-

Zakfadka: Kwartalniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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pedzane silnikiem elektrycznym zasilanym
bateriami. Zastosowane w nich gtowice opto-
elektroniczne pozwalaja przede wszystkim na
prowadzenie rozpoznania przez sity zbrojne
oraz dziatalnosci naukowej i badawczej w sfe-
rze cywilnej.

Réznorodnosé budowy, parametréw oraz moz-
liwych zastosowan sprawia, ze BSP dzieli si¢ ze
wzgledu na zasigg (krdtkiego i Sredniego zasig-
gu); dlugotrwatosc lotu i putap (niskiego puta-
pu — glebokiej penetracji oraz Sredniego puta-
pu — dlugotrwatego lotu). I tak:

— zasigg wynosi: do 10 oraz 10-500 km;

— putap lotu: 250, 350, 3000-5000, 5000-
—8000 m;

— dlugotrwatos¢ lotu: 1-48 h.

Korzysci

Do gtownych zalet BSP naleza:

- niewielkie wymiary pozwalajace na bezpieczne wykonanie
zadania, gdy udziat $migtowcow moze by¢ niebezpieczny
dla zatogi;

- mozliwo$¢ uzycia zaréwno wewnatrz, jak i na zewnatrz bu-
dynkow ze wzgledu na mate wymiary oraz specyficzne wy-
posazenie;

- bezpieczenstwo pilota operatora;

- mate koszty eksploatacji.

Do gléwnych zadan BSP nalezy zdobywanie
informacji o przeciwniku i terenie w rejonie (pa-
sie) prowadzenia dzialai oraz wewnatrz po-
mieszczen. Te platformy powietrzne pozwalaja
na bezpieczna realizacj¢ zadan oraz szybka re-
akcje na zaistniala sytuacje.

Dzigki zastosowaniu modutowych gtowic ob-
serwacyjnych (dziennej i termalnej) system ma
mozliwo$¢ prowadzenia obserwacji zaréwno

220 przeglad wojsk Iadowych
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w dziefi, jak i w warunkach ograniczonej
widocznosci.

BSP A ZW

Zandarmeria Wojskowa w odréznieniu od wio-
skich Carabinieri!, francuskiej Zandarmerii Na-
rodowej2 czy chociazby Policji i Strazy Granicz-
nej nie ma w swoich strukturach pododdziatéw
Smiglowcéw. Wyposazenie terenowych jedno-
stek ZW w BSP jest zatem potrzeba. W przypad-
ku powstania zagrozenia ich uzycie moze przy-
czyni¢ si¢ do szybszego opanowania sytuacji
kryzysowej bez uruchamiania procedury wyko-
rzystania statkéw powietrznych innych formacji
oraz rodzajéw sit zbrojnych.

Bezzalogowe statki powietrzne mogtyby by¢
pomocne patrolowi Zandarmerii Wojskowej prze-
mieszczajacemu si¢ pieszo lub pojazdem inter-
wencyjnym (TIWD —terenowy interwencyjny woz
dowodzenia) w rejon podlegajacy obserwacjom.
Moga bowiem stuzy¢ m.in. do:

— monitorowania ruchu drogowego (groma-
dzenie i analizowanie otrzymywanych informa-
cji), a tym samym utatwi¢ wspétdziatanie z or-
ganami odpowiedzialnymi za zapewnienie
przestrzegania prawa i porzadku publicznego
w granicach okreslonych ustawa;

— prowadzenia dziatai zmierzajacych do zatrzy-
mania sprawcéw wypadkéw drogowych;

— konwojowania tadunkéw specjalnych;

— obrony dowddztw i sztabéw przed ataka-
mi terrorystycznymi, dywersyjnymi i sabota-
Zowymi;

—ochrony VIP-6w w rejonach zagrozenia ata-
kami (zamachy);

— kontrolowania i ewakuacji oséb ze stref za-
grozonych;

— sprawdzania rejonéw rozmieszczenia jed-
nostek, dowddztw 1 sztabow;

— obserwowania ¢wiczeni wojsk wlasnych i so-
juszniczych prowadzonych na terytorium RP pod
katem mozliwych atakéw wynikajacych z dzia-
falnosci terrorystycznej;

— monitorowania udzialu zotnierzy Sit Zbroj-
nych RP w akcjach humanitarnych;

— sprawdzania stawiennictwa Zzotnierzy
rezerwy w trakcie mobilizacyjnego rozwinig-
cia jednostek.

przeglad wojsk ladowych
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W przypadku wykrycia zagrozenia patrol
utrzymywatby bezposredni, staly kontakt
z obiektem bedacym w sferze zainteresowar,
a informacja bytaby przekazywana na biezaco
grupie operacyjnej w celu wypracowania odpo-
wiedniej decyzji dotyczacej podjgcia wlasciwe-
go dzialania.

PODSUMOWANIE

Rozpatrujac mozliwosci techniczne BSP, bez-
spornie mozna uznaé jego walory i znaczenie
podczas realizacji zadai w terenie trudno do-
stgpnym.

Platformy bezzatogowe umozliwiaja réwniez
wykrycie skazen wdd, pozaréw, rozlewisk i pod-
topiefi, a tym samym okreslenie dynamiki po-
wstawania zmian.

Penetracja terenéw pokrytych gestym lasem,
z wieloma zbiornikami wodnymi i bagnami, wy-
maga zastosowania specjalnych srodkéw, nie za-
wsze dostepnych na szczeblu jednostki. Taka
mozliwos¢ zapewnia wiasnie BSP, gdyz pozwa-
la na zdobycie informacji z terenéw niedostgp-
nych bez narazania na niebezpieczeristwo zot-
nierzy bioracych udziat w dziataniach.

Dodatkowym atutem przemawiajacym za uzu-
pelieniem wyposazenia jednostek Zandarme-
rii Wojskowej w BSP jest fakt, ze szkolenie teo-
retyczne oraz praktyczne pozwoli Zolnierzom na
wykonywanie samodzielnie czynnosci z uzy-
ciem BSP, a tym samym utatwi planowanie stuzb
patrolowych z ich udzialem oraz umozliwi im
zdobycie kolejnej specjalnosci.

Podsumowujac rozwazania na temat doposa-
zenia jednostek terenowych Zandarmerii Woj-
skowej w bezzatogowe statki powietrzne w ce-
lu usprawnienia realizacji przez nie ustawowych
zadan, mozna stwierdzié, ze tona prewencji jest
lepsza od garsci interwencji. u

Autor jest absolwentem Wojskowej Akademii Technicznej.
Ukoriczyt studia podyplomowe na kierunku profilaktyka
spoteczna i prewencja kryminalna na Uniwersytecie
Pedagogicznym w Krakowie. Petni stuzbe w Oddziale
Zandarmerii Wojskowej w Krakowie.

1 Arma dei Carabinieri.
2 Gendarmerie Nationale.
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Wmoskl Z eksploatacu
ZSU-23-4 MP Biata

Przeciwlotniczy samobiezny zestaw artyleryjsko-rakietowy kalibru
23 mmZSU-23-4 MP Biata byt jednym z pomystéw na modernizacje
sprzetu, ktorym dysponujg pododdziaty przeciwlotnicze wojsk lagdowych.

tary zestaw przeciwlotniczy, po-

pularnie znany jako Szylka, zo-

stat zastapiony przez Biala, wy-

produkowang przez Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Sprzgtu Mechanicznego
Sp. z 0.0. w Tarnowie.

Modernizacja zestawu polegata na wymianie
zespotu radiolokacyjno-przelicznikowego,
zwlaszcza radiolokacyjnej stacji naprowadzania
1RL33, na nowoczesny zespét przyrzadéw sys-
temu kierowania ogniem, ktdry obejmuje:

— glowice obserwacyjno-$ledzaca;

— interfejs operatora i dowddcy;

— ukfady sterowania i kontroli.

Ponadto zastosowano wyrzutni¢ przeciwlotni-
czych rakiet Grom oraz wprowadzono w niej
zmiany konstrukcyjne pod katem uzyskania moz-
liwosci zewnetrznego elektrycznego sterowania
sygnatem ,,poscig/spotkanie” oraz jednoznacz-
nego jej justowania z rakietami znajdujacymi sig
na platformach dowiazanych do zewngtrznych
systeméw kierowania ogniem.

2aPI2N przeglad wojsk Iadowych
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imitatorow celow powietrznych pozwala na prowadzenie realnego szkolenia obstug srodkow

przeciwlotniczych.

W celu automatyzacji dowodzenia pododdzia-
fami ZSU-23-4 MP Biata zestawy wyposazono
w urzadzenia Rega-2, ktére pozwala na jedno-
czesne kierowanie
wieloma Srodkami
ogniowymi  oraz
skrécenie czasu reak-
cji ogniowe;j.

Silnik turbinowy
2PW8-1 zastapiono
agregatem prado-
tworczym  Panda
18NE. Dzieki temu
zredukowano zuzy-
cie paliwa z 901/mtg
do 4,3 I/mtg.

W Szylce obstuge
stanowilo czterech Zotnierzy, w Bialej jest to
trzech funkcyjnych: dowddca zestawu, technik
oraz kierowca-elektromechanik.

I Najistotniejszym elemen-
tem przeciwlotniczego samo-
bieznego zestawu artyleryj-
sko-rakietowego ZSU-23-4
MP jest nowoczesny zesp6t
przyrzadow SKO.

PRZEZNACZENIE

Przeciwlotniczy samobiezny zestaw artyle-
ryjsko-rakietowy ZSU-23-4 MP jest przeznaczo-
ny do zwalczania celéw powietrznych samona-

przeglad wojsk ladowych 0P

prowadzajacymi si¢ pociskami rakietowymi
Grom lub za pomoca zestawu artyleryjskiego
Z samoczynna armatg przeciwlotnicza kalibru
23 mm AZP-23.

Moze by¢ réwniez wykorzystany do zwalcza-
nia lekko opancerzonych celéw naziemnych i na-
wodnych.

Cele mozna zwalcza¢ w dowolnej porze dnia
iroku zaréwno w miejscu (postdj), w czasie krot-
kich przystankow, jak i podczas marszu.

W sktad przeciwlotniczego samobieznego ze-
stawu artyleryjsko-rakietowego ZSU-23-4 MP
wchodza nastgpujace zasadnicze zespoty, me-
chanizmy i urzadzenia:

—samoczynna armata przeciwlotnicza kalibru
23 mm AZP-23;

— przeciwlotniczy zestaw rakietowy Grom;

— elektrohydrauliczne napedy naprowadza-
nia 2E2;

— naped naprowadzania zestawu konteneréow
startowych w kacie podniesienia (elewacji);

— system kierowania ogniem (SKO);

— uktad zasilania elektrycznego (UZE);

— aparatura do utrzymywania tacznosci we-
wnetrznej i zewngtrznej;

FOT. KRZYSZTOF WOJCIEWSKI
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— transporter gasienicowy GM-575;

—zautomatyzowany system dowodzenia Rega-2.

Dzigki zastosowaniu nowoczesnych sensoréw
(kamery: telewizyjna i termowizyjna, dalmierz
laserowy) mozliwa jest obserwacja przedpola,
wykrywanie, rozpoznawanie i §ledzenie celéw
oraz prowadzenie skutecznego ognia rakietowe-
go lub artyleryjskiego niezaleznie od pory dnia
i warunkéw meteorologicznych. W zestawie
7ZSU-23-4 MP wyeliminowano promieniowanie
radiolokacyjne. Na krétko przed otwarciem ognia
pojawia si¢ jedynie promieniowanie laserowe
dalmierza.

System Kkierowania ogniem (SKO) ma moz-
liwos¢ dostepu do informacji o sytuacji po-
wietrznej pochodzacej ze szczebla nadrz¢dne-
go dzigki wspétpracy ze zautomatyzowanym
systemem dowodzenia Rega-2 (wykorzystuja-
cym woz typu Lowcza), ktéry zapewnia auto-
matyczne dowodzenie obrona przeciwlotnicza
w czasie rzeczywistym na szczeblu zwigzku
taktycznego.

Dowddca baterii moze kierowaé zadania
ogniowe do poszczegdlnych srodkéw ogniowych,
poniewaz urzadzenie Rega-2 pracuje w zauto-
matyzowanym podsystemie, ktéry odbiera infor-
macje oraz zobrazowuje sytuacj¢ powietrzng
1 postawione zadania otrzymane z nadrzgdnego
systemu.

Dowddca ZSU 23-4 MP Biata dysponuje pul-
pitem, w ktérego sktad wchodza monitor oraz
zespot Tacznikéw umozliwiajacych dublowanie
czynnosci operatora. Na ekranie monitora zosta-
je zobrazowana informacja o sytuacji bojowej,
pochodzaca z systemu dowodzenia i wskazywa-
nia celéw.

Jedna z mozliwosci nowego SKO jest okresla-
nie parametréw balistycznych r6znych rodzajow
amunicji. Pozwala to na wprowadzenie do uzyt-
kowania nowej amunicji podkalibrowej APDS-T
1 FAPDS-T. Amunicja ta zwigksza skuteczny za-
sigg razenia o okoto 33% w pionie i okoto 20%
W poziomie.

PRACA BOJOWA

Szybko zmieniajaca si¢ na polu walki sytuacja
wymaga od obstugi niezwtocznego przygotowa-
nia si¢ do otwarcia ognia. Jest to mozliwe tylko

Zakfadka: Kwartalniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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pod warunkiem doskonatej znajomosci budowy
zestawu artyleryjskiego i rakietowego, zespotu
przyrzadéw systemu kierowania ogniem i napg-
déw elektrohydrau-
licznych oraz spraw-
nego wspéldziatania
calej obstugi w wy-
konywaniu czynno-
$cizwigzanych z eks-
ploatacja ZSU-23-4.
Rozwigzania tech-
niczne oraz zastoso-
wana W zestawie
aparatura pozwalaja
na jego wlaczenie
w struktury nowo-
czesnych systeméw
dowodzenia, przy zachowaniu mozliwosci au-
tonomicznej jego pracy dzieki wprowadzeniu
peryskopu wstgpnego wskazywania celu
PWWC-NI1.

W uktadzie autonomicznym wykrycie celu
nastgpuje przez obserwacj¢ pola walki z uzy-
ciem tego wtasnie peryskopu. Po przechwyce-
niu nim celu informacja o potozeniu obiektu
jest przekazywana do systemu kierowania
ogniem. Przystepuje si¢ wowczas do realizacji
zadania ogniowego wedtug jednego z wymie-
nionych sposobéw: w trybie pracy podstawo-
wym lub awaryjnym.

Sposob podstawowy — Sledzenie automatycz-
ne (tryb nr 1). Glowica optoelektroniczna po
przechwyceniu celu przez wideotraker $ledzi go
we wspotrzednych katowych oraz okresla odle-
gto$¢ do niego. Nastgpnie przekazuje automa-
tycznie do modutu przelicznika balistycznego
SKO wspétrzedne biezace potozenia celu, na kté-
rych podstawie modut wypracowuje dane o po-
ozeniu linii strzatu (azymut wyprzedzenia i kat
podniesienia armaty). Sledzenie celu oraz pro-
wadzenie ognia podczas ruchu zestawu mozliwe
sa dzigki uktadom stabilizacji linii celowania i li-
nii strzatu.

Drugi sposob —naprowadzanie wstgpne (tryb
podstawowy nr 2). Operator za pomoca mani-
pulatora utrzymuje cel w sSrodku ekranu moni-
tora. Nadaje gtowicy predkos¢ proporcjonalng
w przyblizeniu do kwadratu kata wychylenia

I Wykonywanie zadai
ogniowych rakietowych i ar-
tyleryjskich z uzyciem syste-
mu kierowania ogniem pra-
cujagcym w podstawowych
trybach jest zasadniczym

sposobem strzelania do ce-
I6w powietrznych. Realizuje
sie je w miejscu, podczas
krétkich przystankéw i w cza-
sie marszu.
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manipulatora. Jest to pomocniczy sposéb pra-
cy zestawu ZSU-23-4 MP, stosowany wtedy,
gdy wystgpuja trudnosci w §ledzeniu celu przez
wideotraker. Podczas strzelania do celéw na-
ziemnych jest to sposéb podstawowy. W tym
przypadku odlegtos¢ do celu najczegsciej jest
wprowadzana za pomoca potencjometru na pul-
picie operatora.

Trzeci sposob — wedtug ,,zapamigtanych” pa-
rametréw. W tym sposobie wspétrzedne wyprze-
dzenia sa wypracowywane w module przelicz-
nika balistycznego wedtug ,,zapamigtanych”
warto$ci wspétrzednych biezacych x, y i h oraz
sktadowych predkosci celu V,, Vy i Vy, ktére
ustalono na podstawie hipotezy o jednostajnym
i prostoliniowym ruchu celu w dowolnej ptasz-
czyZnie.

Czwarty sposob — zdalne naprowadzanie. Cel
jest §ledzony we wspotrzednych katowych przez
operatora wynosnego optycznego przyrzadu
TZK (lorneta przeciwlotnicza).

Piqty sposob — strzelanie z uzyciem celowni-
ka. Ten sposéb stosuje si¢ podczas strzelania
w miejscu oraz w przypadku catkowitego uszko-
dzenia zespotu przyrzadéw SKO.

Awaryjne tryby pracy zespotu przyrzadéw
systemu kierowania ogniem s3 pomocniczym
sposobem wykonywania zadafi ogniowych ra-
kietowych i artyleryjskich. Stosowane sa tylko
przy dziataniu w miejscu. Zmodernizowane
optyczne urzadzenie celownicze (celownik) po
wbudowaniu optycznego modutu noktowizji pa-
sywnej II generacji umozliwi prowadzenie
ognia w awaryjnych trybach (sposobach) pracy
zespotu przyrzadéw SKO zaréwno w dzien, jak
i w nocy oraz w dowolnych warunkach pogo-
dowych.

SZKOLENIE

Zastosowanie w szkoleniu zdalnie sterowa-
nych modeli latajacych w znaczacy sposéb pod-
niosto poziom wyszkolenia zalég ZSU-23-4
MP. Dotychczasowe imitatory celéw powietrz-
nych (naboje sygnatowe, HLZ) oraz skromna
baza szkoleniowa nie pozwalaty na pelne wy-
korzystanie potencjatu zestawu. Poczatkowo
modele latajace byly stosowane podczas szko-
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Wtasciwy kierunek

lenia operatoréw zestawow Grom. Szybko oka-
zalo sig, ze modele typu FunJet oraz TwinStar
doskonale nadaja si¢ do uzycia w szkoleniu ja-
ko cele treningowe w pracy z SKO. Ich szyb-
kos¢, wielkos$¢ oraz charakterystyka lotu po-
zwalaja zgrywac obstugi w uchwytywaniu i §le-
dzeniu celéw powietrznych (fot.). Ponadto ulegt
znacznemu skréceniu czas reakcji zatogi, a tym
samym zmniejszyly si¢ koszty szkolenia. We
wrzesniu 2011 roku ponownie podniesiono
standardy szkolenia obstug, wprowadzajac
w modelach latajacych oswietlenie niezbedne
do wykonywania nocnych lotéw.

WNIOSKI

Mimo bardzo dobrych wynikéw osiaganych
w szkoleniu obstug zestawoéw Biala, zwlaszcza
strzelai bojowych wykonywanych podczas ¢wi-
czen poligonowych, uzytkownikom nasuwaja si¢
pewne wnioski dotyczace zmian, ktérych wpro-
wadzenie wptyngtoby na jakos¢ szkolenia oraz
jego rezultaty. Mozna je ujaé w nastgpujacych
wskazéwkach dotyczacych:

— doktadniejszego dowigzania SKO do sys-
temu Rega-2. Obecnie duzg trudno$¢ sprawia
zalodze zorientowanie zestawu na cel wskazy-
wany przez zautomatyzowany system dowo-
dzenia;

— naprawy zestawOw przez etatowa obstuge.
Wigkszosci napraw dokonuje producent, uzyt-
kownicy bowiem nie maja specjalistycznych
urzadzen oraz cze¢Sci zamiennych. Eksploatacje
systemu utatwitby woéz techniczny, ktérego nie
ma w wyposazeniu baterii;

— wozu amunicyjnego TZM, ktory nie spet-
nia wymagan odnoszacych si¢ do przewozenia
rakiet Grom. Jego modernizacja pozwolilaby
transportowaé kazdy rodzaj amunicji, z ktére-
go strzela Biata, a zamontowanie urzadzenia
dzwigowego na wozie amunicyjnym utatwito-
by obstuge lub wymiang armaty AZP-23 (taki
woéz amunicyjny przewidywano w projekcie
Loara). [ ]

Autor jest absolwentem WSOSP. Stuzbe
rozpoczat w ododdziatach przeciwlotniczych
10 BKPanc. Obecnie jest zastepcg dowddey

baterii przeciwlotniczej.
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Zakfadka: Kwartalniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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Zespotu Specjalistow PRT

Ogromne znaczenie dla kreowania wizerunku naszego kraju jako panstwa
od latzaangazowanego w proces stabilizacji sytuacji w Afganistanie
ma dziatalno$¢ elementow wspétpracy cywilno-wojskowe;.

ealizacja zadari w ramach Migdzy-

narodowych Sit Wsparcia Bezpie-

czenstwa w Afganistanie, ktérych

cechq wspolnq jest zaleznos¢ sity

militarnej, polityki (dyplomacji) oraz wspotpracy cy-

wilno-wojskowej (CIMIC)!, stanowi ogromne wy-

zwanie dla polskiego rzadu. Zwiazane jest to bez

watpienia z podjeciem wysitku ekonomiczno-mili-
tarnego, jakim obarczona jest ta operacja NATO.

Przedsiewziecia realizowane w ramach dazenia

do wspdlnego celu, majace stworzy¢ warunki

umozliwiajqce osiqgniecie stabilizacji w regionie,
rozwiqzywanie sytuacji konfliktowych lub kryzyso-
wych, wymuszanie (wsparcie) pokoju, przywroce-
nie stanu sprzed kryzysu, udzielenie wsparcia wia-
dzom cywilnym, zapewnienie pomocy humanitarnej
lub wsparcie dziatan humanitarnych?, stanowia

1T. Szubrycht: Analiza podobieristw operacji militarnych innych niz
wojna oraz dziatan pozwalajacych zminimalizowac zagrozenia asy-
metryczne. ,Zeszyty Naukowe AMW”, Gdynia 2006, rok XLVII, nr 1
(164), s. 136.
2 |bidem, 136.
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bardzo wazny element naszych zobowiazan poli-
tyczno-militarnych natozonych przez Sojusz P6t-
nocnoatlantycki.

Warunkiem wypelnienia tych deklaracji jest
wlasciwe przygotowanie poszczegdlnych ele-
mentéw majacych wplyw na bezpieczenstwo
oraz wsparcie miejscowych wiladz, ktére jako
samodzielne bgda w stanie autonomicznie od-
grywac role administracyjno-urze¢dnicza w pro-
cesie post-transition.

Ogromne znaczenie dla kreowania wizerunku
naszego kraju jako paristwa od lat zaangazowane-
go w proces stabilizacji sytuacji w Afganistanie
ma dziatalno$¢ elementéw wspdétpracy cywilno-
-wojskowej3. Jednym z nich jest bez watpienia Ze-
spot Specjalistéw PRT (Provincial Reconstruction
Team — Zesp6t Odbudowy Prowincji), ktérego za-
dania stanowia typowy przyklad dziatari niekine-
tycznych4. Funkcjonuje on na granicy Srodowiska
cywilnego i wojskowego, wykonujac zadania na
rzecz administracji prowincji Ghazni i lokalnej
spotecznosci.

PRZYGOTOWANIE

Podobnie jak kazdy pododdziat stanowiacy struk-
turalng cze$¢ komponentu X zmiany PKW, byl przy-
gotowywany niemal przez rok, co polegato zaréwno
na szkoleniu zotierzy, jak i gromadzeniu niezbed-
nego sprzetu. Proces ten byt trudniejszy niz w przy-
padku typowych pododdziatéw bojowych, nie doty-
czyl bowiem tylko zgrania zohierzy w wykonywaniu
zadai, lecz przede wszystkim zespolenia w jedno
ogniwo grupy pracownikow wojska i Zolnierzy oraz
ukierunkowania ich dziata na wypehienie migdzy-
narodowych zobowigzan, w ramach pomocy dwu-
stronnej, przez MSZ, MON i rzad RPs.

Zespot Specjalistéw PRT ztozony jest z trzech
odrebnie przygotowywanych elementéw: grupy do-
wodzenia, plutonu ochrony oraz grupy ekspertéw
i doradcow.

Kazdy z nich w procesie poprzedzajacym wyko-
nywanie zadai w obszarze operacji byt organizo-
wany i szkolony wedlug oddzielnych plandw,
z uwzglednieniem specyfiki ich dziatania.

GRUPA DOWODZENIA

Proces przygotowania zolnierzy stanowiacych
gtéwny trzon Zespotu Specjalistow PRT rozpoczat
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si¢ pod koniec 2010 roku. Na wstgpie przeprowa-
dzono kwalifikacje kandydatéw spetniajacych wa-
runki aplikacyjne do objecia stanowisk: szefa ze-
spotu, szefa grupy ekspertéw i doradcéw oraz ofi-
cera operacyjnego.

W ramach etatu X zmiany PKW w Afganistanie
na stanowiska wyznaczono zotnierzy w stopniach
nizszych od wymaganych, jednakze bardzo do-
brze przygotowanych merytorycznie do wykony-
wania zadad. Ze wzgledu na umiejscowienie Ze-
spolu Specjalistow PRT w strukturze US PRT
zwrdcono réwniez uwage na umiejetnoscei jezyko-
we wyznaczonych oficeréw. Kazdy zotierz z gru-
py dowodzenia postugiwat si¢ jezykiem na pozio-
mie zaawansowanym (STANAG 3333).
Doswiadczenia zdobyte w innych operacjache,
kursy ukoriczone w kraju’, a takze za granicgs po-
zwolily na poglebienie wiedzy i odpowiednie
przygotowanie si¢ do operacji.

W ramach podstawowego szkolenia zrealizowa-
no cykl zamierzed poswigconych praktycznemu
dzialaniu, jak réwniez pozyskiwaniu informacji na
temat funkcjonowania w obszarze operacji.

Na etapie szkolenia teoretycznego omawiano za-
gadnienia dotyczace: prawa wojennego, migdzyna-
rodowego prawa konfliktéw zbrojnych, prowadze-
nia dzialan w odmiennych warunkach klimatycz-

3 Przyktadem 87 Zesp6t Specjalistow PRT, Zespdt ds. Zarzadzania
Dystryktami, taktyczne zespoty wsparcia CIMIC (grupa wsparcia
CIMIC), Grupa Dziatar Psychologicznych, komérka dziatari informa-
cyjnych.

4 Dziatania niekinetyczne - to oddziatywanie na Srodowisko (lud-
nos$€) przez dziatania psychologiczne, wspétprace cywilno-wojsko-
wa, dziatania przeciwwywiadowcze oraz przedsigwzigcia realizowa-
ne w obszarze walki elektronicznej i sieciowo-informatycznym. Przy
zatozeniu, ze w wyniku tych dziatan nie dojdzie do strat osobowych.
Por. K.G. Robinson: The death of information operations: making
the case for non-kinetic operations. Maxwell Air Force Base, Ala-
bama, kwiecien 2005, s. 22-24.

5 Pomoc dwustronna to pomoc przekazywana bezposrednio polskie-
mu partnerowi. Najczesciej ma ona forme projektow i zadarn reali-
zowanych przez polskie organizacje pozarzadowe, organy admini-
stracji rzadowej, jednostki samorzadu terytorialnego i polskie
przedstawicielstwa dyplomatyczne. Zob. M. Wytrykowska: Polska
wspétpraca rozwojowa z Afganistanem. Ministerstwo Spraw Zagra-
nicznych RP, Departament Wspétpracy Rozwojowej, Warszawa 2010,
s. 33.

6 Zotnierze wyznaczeni na stanowiska wykonywali zadania w ramach
dwéch - trzech misji: w Iraku, Afganistanie i Czadzie.

7 Przyktadem kurs szacowania zniszczen infrastruktury i sposobow
jej odtwarzania, kurs na temat migedzynarodowego prawa konflik-
téw zbrojnych, kurs o protokole dyplomatycznym oraz o kulturze bli-
skowschodniej i afrykanskiej.

8 Podstawowy kurs NATO CIMIC, operacyjny kurs NATO CIMIC.
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nych, obyczajéw, zwyczajéw i kultury ludnosci za-
mieszkujacej obszar operacji, sytuacji spoteczno-
-politycznej oraz zasad uzycia sity (Rules Of Enga-
gement — ROE).

Szkolenia te mialy na celu przypomnienie i jed-
noczesnie ugruntowanie wiedzy niezbgdnej w ko-
lejnym etapie przygotowan — praktycznym.

Szkolenie praktyczne obejmowato takie elemen-
ty, jak patrolowanie, konwojowanie, dzialanie w po-
mieszczeniach oraz procedury SERE (Survival,
Evasion, Resistance, Escape — przetrwanie, unika-
nie, przeciwdziatanie, ucieczka), COIN (Counter
Insurgency — przeciwrebelianckie), MEDEVAC
(Medical Evacuation — ewakuacja medyczna) i CA-
SEVAC (Casualties Evacuation — ewakuacja po-
szkodowanych) oraz udzielanie pierwszej pomocy,
jak réwniez strzelania sytuacyjne i bojowe.

Kolejnym etapem byt cykl szkoleri poswigcony
pogtebianiu specjalistycznej wiedzy o spoteczno-
-administracyjnym charakterze prowincji, a takze
o pomocy udzielanej jej przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych. W jego ramach uczestniczono mig-
dzy innymi w:
® kursach:

— ISAF PRT (RFN);

—na temat zagadnieri kulturowych (Kielce);

— przeciwdzialania improwizowanym urzadze-
niom wybuchowym (Counter-Improvised Explo-
sive Devices — C-IED) — Attack the Network Tac-
tical Awareness Course (Bydgoszcz);

— ratownictwa medycznego (Kielce);

— ADL (Advanced Distributed Learning — sys-
tem dystrybucji zaawansowanego nauczania) Mul-
tinational Crises Management (kurs migdzynarodo-
wego zarzadzania kryzysowego);

— specjalistycznym na temat roli PRT w procesie
przekazywania pelnej odpowiedzialnosci za pro-
wincje (MSZ, DOSZ — Warszawa);

— INFO OPS (Information Operations — dziala-
nia informacyjne) (Gizycko);

—jezyka pasto i dari (Kielce);

— jezyka angielskiego (Kielce);
® szkoleniach:

— o dzialalnosci pomocowej dla Afganistanu
(MSZ, Warszawa);

— medialnych (Gizycko);

— obsady PRT z wykorzystaniem informacji po-
zyskanych podczas rekonesansu (Kielce);

DOSWIADCZENIA

—na temat Zakresu zadari oraz obowiqzkoéw wy-
nikajacych z planu udziatu X zmiany PKW Afgani-
stan w operacji Miedzynarodowych Sit Wsparcia
Bezpieczeristwa oraz realizacji projektow rozwojo-
wych 7 rezerwy budzetowej paristwa bedqcych
w dyspozycji Ministerstwa Spraw Zagranicznych
(DOSZ, Warszawa);
® wizytach roboczych poswigconych oméwieniu
nastgpujacych zagadnien:

— Zalecenia i wymogi MSZ dotyczqce procedury
projektowej, na podstawie propozycji projektowych
VIII i IX zmiany PKW Afganistan (MSZ, Warsza-
wa);

— Wstepna analiza kierunkow rozwojowych i ce-
low projektowych na 2012 rok (MSZ, Warszawa);

— Komisja kwalifikujaca specjalistow do pracy
w rejonach dziatania PKW (DOSZ, Warszawa);
¢ rekonesansie obszaru operacji.

W okresie przygotowawczym bardzo przydatne
okazatly si¢ spotkania robocze w Departamencie
Wdrazania Programéw Rozwojowych Ministerstwa
Spraw Zagranicznych oraz w Wydziale CIMIC
Dowddztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych, ktére po-
zwolity na skonkretyzowanie oczekiwan stawia-
nych Zespotowi Specjalistéw PRT. Dzigki nim
mozliwe bylo sprecyzowanie celéw rozwojowych
z uwzglednieniem dwoch odrgbnych, wojskowego
i cywilnego, punktéw widzenia zamierzonego
przedsigwzigcia, jakim bylo przygotowanie zotnie-
rzy CIMIC do wilasciwego planowania oraz wdra-
zania projektéw (na ogélna kwotg 23 min ztotych)
w ramach pomocy dwustronnej Ministerstwa
Spraw Zagranicznych.

Grupa dowodzenia przygotowywala sie¢ réwniez
w ramach szkolenia poligonowego na terenie
Osrodka Szkolenia Poligonowego Wojsk Lado-
wych w Wedrzynie, skupiajac si¢ na praktycznym
¢wiczeniu stosowania procedur i technik operacyj-
nych, na strzelaniach szkolnych i bojowych oraz sy-
tuacyjnych, na wykonywaniu zadait w §rodowisku
zagrozonym wystgpowaniem min, min putapek,
improwizowanych urzadzefi wybuchowych i nie-
wybuchdéw oraz na rozpoznawaniu i oznakowywa-
niu miejsc ich wystgpowania. Ponadto na praktycz-
nym stosowaniu procedur uzycia sity (ROE), na
opanowaniu umiej¢tnosci odzyskiwania izolowane-
go personelu oraz zabezpieczania uzbrojenia
1 sprzetu wojskowego, w tym Srodkéw bojowych
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i materiatowych przed ich wykorzystaniem przez
przeciwnika, oraz na poznaniu zasad zachowania
bezpieczeristwa podczas ich niszczenia, jak réw-
niez na organizowaniu wspdtdziatania z zalogami
Smiglowcéw w réznych sytuacjach bojowych.

Koficowym etapem sprawdzenia umiejgtnosci
i nabytej wiedzy oraz gotowosci do wykonywania
zadarl w obszarze operacji bylo ¢wiczenie ,Bagram
X”, stanowigce ostatnie przed wylotem przedsig-
wzigcie, w ktorym uczestniczyty wszystkie kompo-
nenty wchodzace w sktad X zmiany PKW.

PLUTON OCHRONY

Przygotowanie tego elementu, majacego ogrom-
ne znaczenie dla funkcjonowania caltego zespotu,
rozpoczeto od wyboru dowddcy plutonu, dowdd-
cow druzyn i pozostatych zotnierzy.

Nastepnie realizowano szkolenie plutonu w cy-
klu pigciomiesigcznym. Obok zasadniczej tematyki
nauczania® uwzgledniono element uzupetniajacy —
doskonalenie umiejgtnosci zotnierzy prowadzone
w osrodkach szkolenia w kraju. Intensyfikacja tego
etapu zalezata w duzym stopniu od do§wiadczenia
kandydatéw zdobytego podczas udziatu w opera-
cjach poza granicami kraju, od kwalifikacji jezyko-
wych oraz ich cech osobowych.

Przygotowanie grupy dowodzenia oraz plutonu
ochrony Zespotu Specjalistow PRT realizowano
w trzech fazach:

— planowania;

— formowania;

— szkolenia.

Ostatnia faza zostata podzielona na cztery okresy
(szkolenie indywidualne, szkolenie przygotowujace
do zgrywania plutonu, zgrywanie plutonu oraz
udzial w zgrywaniu kontyngentu X zmiany PKW),
pozwalajace na sukcesywne opanowywanie umie-
jetnoscei oraz pozyskiwanie wiedzy, az do catkowi-
tego zgrania calego plutonu.
® [ okres szkolenia — zatozono osiagnigcie co naj-
mniej dobrego poziomu wyszkolenia specjalistycz-
nego oraz zgranie sekcji. W ramach tego okresu
prowadzono m.in. szkolenie:

— kursowe (kulturoznawcze, medyczne);

— z miedzynarodowego prawa humanitarnego
konfliktéw zbrojnych oraz zasad uzycia sity (ROE);

—na temat historii, kultury oraz religii Afganistanu;

—z dziedziny C-IED;
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— z udzielania pierwszej pomocy medycznej oraz
procedur MEDEVAC i CASEVAC;

— z zakresu ochrony osob oraz dzialania w rejo-
nie wystgpowania min pulapek, improwizowanych
urzadzen wybuchowych (IED) oraz niewybuchdéw;

— z procedur zabezpieczenia uzbrojenia i sprzgtu
wojskowego, w tym srodkéw bojowych i materiato-
wych przed uzyciem przez przeciwnika oraz z za-
sad i procedur zachowania bezpieczenistwa podczas
ich niszczenia.
® I okres szkolenia — przewidziano zgranie komo-
rek organizacyjnych oraz osiagnigcie gotowosci do
dziatania w skladzie plutonu. Podczas tego okresu
przeprowadzono m.in.:

— strzelania bojowe i sytuacyjne w sktadzie plu-
tonu;

— szkolenie z odzyskiwania izolowanego perso-
nelu (SERE);

— treningi w postugiwaniu si¢ ISOPS.

e III okres szkolenia — poswigcono osiagnigciu
zdolno$ci do dziatania w skfadzie plutonu ochrony
PRT. Obejmowat on m.in.:

— doskonalenie umiejetnosci stosowania proce-
dur MEDEVAC i CASEVAC;

— opanowywanie zasad uzycia sity ROE;

— nauke technik operacyjnych (patrolowanie,
konwojowanie, zatrzymywanie i przeszukiwanie,
dziatanie w pomieszczeniach, ochrona osdb);

— przeszkolenie na ,,$ciezce saperskiej” w Barto-
szycach;

— nauke zasad odzyskiwania izolowanego perso-
nelu ze szczegdlnym uwzglednieniem przetrwania
w ekstremalnym Srodowisku oraz unikania (prze-
ciwdziatania) przechwycenia przez przeciwnika.
® [V okres szkolenia — zalozono osiagnigcie zdol-
nosci do dzialania w obszarze operacji w sktadzie
X zmiany PKW w Afganistanie. W jego ramach
zotnierze:

— brali udziat w sprawdzeniu szczelnosci i dopa-
sowania filtracyjnych masek przeciwgazowych
w atmosferze skazonej;

— uczestniczyli w szkoleniu kierowcéw
w JMRC (Joint Multinational Readiness Center —
Migdzynarodowe Potaczone Centrum Przygoto-

9 Szkolenie z C-IED, zasady uzycia sity (ROE), szkolenie z zakresu
udzielania pierwszej pomocy medycznej, procedury MEDEVAC
i CASEVAC, szkolenie z dziedziny odzyskiwania izolowanego perso-
nelu (SERE), procedury wsparcia ogniowego (CFF) i lotniczego (CAS).
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wari) w REN oraz w specjalistycznym szkoleniu
z jazdy w terenie gérzystym w Osrodku Szkolenia
Piechoty Gorskiej;

— doskonalili umiejgtnosci stosowania technik
operacyjnych, procedur wywotywania ognia CFF
(Call For Fire — wsparcie ogniowe) oraz CAS (Call
Air Support — wsparcie lotnicze);

— szkolili si¢ z procedur cordon&search oraz
sprawdzania przepustow.

Ponadto odbyly si¢ zajecia ponadprogramowe
prowadzone przez: Oddziat Specjalny Zandarme-
rii Wojskowej na temat ochrony VIP-6w; specjali-
stg¢ z Centrum Przygotowan do Misji Zagranicz-
nych o wspdtdziataniu z ludnoscia cywilng oraz
przedstawicielke stowarzyszenia przyjazni polsko-
-islamskiej HAMKARI o poszanowaniu kultury
afgariskiej.

W ramach przygotowania do udziatu w operacji
zotnierze uczestniczyli réwniez w kursach:

— kierowania ogniem mozdzierzy;

— ratownikéw pola walki;

— TACSAT (Tactical Satellite — taktyczna tacz-
nos¢ satelitarna);

— obstugi broni zespotowe;j.

Okres ten miat kluczowe znaczenie w procesie
przygotowania calego pododdziatu do realizacji za-
dan zabezpieczenia dziatalnosci Zespotu Specjali-
stow PRT, zwlaszcza pracownikéw wojska.

PRACOWNICY WOJSKA

Specjalisci cywilnito stanowia odrgbny, jednakze
bardzo istotny element zespotu. Ich dobér oraz wia-
Sciwe przygotowanie przebiegato z uwzglednie-
niem doswiadczen poprzednich zmian.

Nie bez znaczenia, juz na poczatku naboru spe-
cjalistow, byly czgste kontakty z IX zmiana Zespo-
tu Specjalistow PRT oraz DOSZ, majace zapobiec
zatrudnianiu pracownikéw wojska o specjalno-
$ciach zbegdnych z punktu widzenia planéw rozwo-
ju i odbudowy prowincji.

Dowdédztwo Operacyjne Sit Zbrojnych, analizu-
jac kandydatury, brato pod uwage umiejgtnosci nie-
zbgdne do wykonywania zadan na stanowisku spe-
cjalisty. Warunkiem koniecznym byto posiadanie
paszportu, bardzo dobry stan zdrowia, poswiadcze-
nie o niekaralnosci, zgoda zainteresowanego na
nienormowany czas pracy, predyspozycje fizyczne
i psychiczne do pracy w trudnych warunkach, nato-

Zaktadka: Kwartalniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

DOSWIADCZENIA

miast wskazana znajomos¢ kultury, tradycji, religii
i mentalnosci ludnosci Afganistanu.

Dowddztwo Operacyjne Sit Zbrojnych prowadzi-
o rozmowy kwalifikacyjne, w ktérych brali réw-
niez udzial przedstawiciele MSZ oraz X zmiany
specjalistow PRT. Na etapie tych rozméw zaapro-
bowano kandydatury szesciu specjalistéw na stano-
wiska zgodnie z etatem. Pozostalym zatrudnionym
w ramach IX zmiany, na podstawie analizy potrzeb,
wiedzy i umiejgtnosci, przedtuzono umowy na ko-
lejne szes¢ miesiecy.

Wymagania

Kazdy specjalista powinien mie¢ wyzsze wyksztatcenie
zwigzane ze specjalizacjg oraz znac przepisy prawa dotycza-
ce danej dziedziny. Ponadto powinien charakteryzowac sie
bardzo dobrymi umiejetno$ciami organizacyjnymi oraz pra-
cy w zespole, a takze wspétpracy ze specjalistami z innych
branz. Jednakze podstawowym atutem jest biegta znajomos¢é
jezyka angielskiego. Czesto dotychczas staba jego znajomosé

stanowita istotng bariere utrudniajaca prace specjalisty oraz
catego zespotu.

Przeprowadzono ogdlny instruktaz dotyczacy
obowiazkéw oraz szkolenie na temat realizacji pro-
jektow.

W Kielcach specjalisci uczestniczyli w dwudnio-
wym kursie przygotowawczym, obejmujacym na-
stepujaca tematyke:

— uwarunkowania kulturowe, religijne, terenowe
i klimatyczne w obszarze operacji;

10 Specjalisci cywilni byli zatrudnieni po raz pierwszy do realizacji
zadar w ramach Polskiego Kontyngentu Wojskowego w | zmianie
PKW w Iraku w grupie CIMIC oraz GST (Government Support Team
- ZespGt Wsparcia Rzgdu). Zob. Cz. Marcinkowski: Cywilni specjali-
Sci w pierwszej zmianie grup CIMIC i GST. ,Przeglad Wojsk Lado-
wych” 2004, nr 5 (539), s. 73-77.
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— zasady zachowania si¢ w obszarze operacji ze
szczegblnym uwzglednieniem zagrozenia IED;

— zasady uzycia sity ROE;

— procedury MEDEVAC oraz CASEVAC,;

— zasady bezpieczeristwa podczas dziatania ele-
mentéw PRT w terenie;

— dziedziny polskiego zaangazowania w Islam-
skiej Republice Afganistanu w Swietle ANDS!1;

—zadania i struktury oraz funkcjonowanie zespo-
tu PRT w prowincji Ghazni;

— wspétpraca z wladzami administracyjnymi
oraz lokalnymi przedsigbiorcami i kontraktorami
w Afganistanie;

— procedury realizacji projektéw pomocowych
przez PKW w Afganistanie z funduszy MSZ
i CERP;

— organizacja spotkan z przedstawicielami admi-
nistracji lokalnej lub kontraktorami.

Przygotowanie Zespotu Specjalistow PRT obej-
mowato nie tylko szkolenia teoretyczne i praktycz-
ne. Ogromne znaczenie nadano takze przedsie-
wzigciom promocyjnym wplywajacym na wilasci-
we funkcjonowanie
na teatrze dzialad. Te
prozaiczne poczyna-
nia byly niezbgdne
z prestizowego punktu
widzenia i pozycji
PRT w prowincji. Ma-
teriaty pozyskane
z Departamentu Wy-
chowania i Promocji
Obronnosci MON, od
administracji woje-
wodztwa Swigtokrzy-
skiego oraz z innych
7rédet pozwalaly na tworzenie medialnego wize-
runku Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Gha-
zni i jego oddzialywanie. Staly si¢ atrybutami nie
bez znaczenia dla funkcjonowania Zespotu.

I Po szkoleniu realizowa-
nymw kraju w czasie realne-
go dziatania stwierdzono
pewne braki, ktére w obsza-
1ze operacji przetozyly sie na
konieczno$é dopracowania

procedurfunkcjonowania ze-
spotu, a w niektérych przy-
padkach nawet ich zmian.

WNIOSKI

Biorac pod uwage przygotowanie zotnierzy gru-
py dowodzenia, mozna pokusi¢ si¢ o nastgpujace
wnioski. Ot6z, wigkszy nacisk nalezy potozy¢ na
przygotowanie merytoryczne na temat projektow
zrealizowanych od poczatku dziatalnosci PRT
w Ghazni w kontekscie pomocy udzielanej przez
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MSZ. Skompensowana wiedza o kierunkach dzia-
fania zespotu od 2008 roku, komplementarne szko-
lenie dotyczace planowania i realizowania projek-
téw wedtug dokumentéw normatywnych, takich
jak ANDS, PDP2, NPP13, we wspdtpracy z admi-
nistracja mogloby wptyna¢ na lepsze projektowanie
rozwoju i odbudowy prowincji.

Nalezatoby réwniez uwzgledni¢ w tych dziata-
niach wnioski z analizy celowosci zrealizowanych
projektéw, tak by kolejne wpisywaty si¢ w plany
wspétpracy w tej sferze z Ministerstwem Spraw Za-
granicznych. Konieczne bytoby réwniez uwzgled-
nienie planéw transition oraz ogdlnie rozumianej
pomocy rozwojowej dla Afganistanu w prowincji
Ghazni.

Waznym elementem, na ktérym nalezaloby sie
skupic, jest przygotowanie medialne z uwzglednie-
niem protokotu dyplomatycznego, co pozwolitoby
na — relatywnie do sytuacji — swobodne obcowanie
z mediami, dziennikarzami oraz oficjalnymi przed-
stawicielami wladzy.

Ogromnym problemem, zwlaszcza w poczatko-
wym etapie wspdlnego funkcjonowania, okazat si¢
proces uswiadamiania dowédcom i szefom po-
szczeg6lnych komorek oraz szczebli umiejscowie-
nia Zespotu Specjalistow PRT w strukturach Pol-
skiego Kontyngentu Wojskowego oraz jego zadan
i przeznaczenia, jak réwniez réznicy w mozliwo-
Sciach realizowania przedsigwzigé w poréwnaniu
z potencjatem US PRT, operujacego w prowincji
Ghazni, majacego ogromne zdolnosci wykonywa-
nia zadan oraz wiasciwe Srodki. Niezrozumienie
roli PRT generowato wiele problemdw i niejasnosci
w sferze analityczno-meldunkowe;j.

Jednym z rozwiaza mogloby by¢ utworzenie
polaczonego Zespotu Specjalistéw PRT, Grupy ds.
Zarzadzania i Rozwoju Dystryktéw!4, a nawet po-
kuszenie si¢ o wlaczenie elementéw taktycznych
zespotéw wsparcia w celu zwielokrotnienia wysit-
kéw zwiazanych z pozyskiwaniem konkretnych in-
formacji niezbgdnych do zabezpieczenia funkcjo-

11 ANDS - Afghan National Development Strategy - Narodowa stra-
tegia rozwoju Afganistanu. Dokument ten okresla priorytety w roz-
woju Afganistanu w latach 2008-2013.

12 Provincial Development Plan - plan rozwoju prowingji.

13 National Priority Program - narodowy program priorytetowy.

14 Przy zatozeniu zatrudniania doradcow i analitykow stanowiacych
element doradczy dowddcy w ramach ukierunkowania wysitkow nie
tylko rozwojowych, czyli cywilnych, lecz takze militarnych.
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nowania komorki doradczo-analitycznej w aspekcie
trzech linii operacyjnych.

W odniesieniu do szkolenia zotnierzy plutonu
ochrony nalezy zwigkszy¢ liczbg godzin zajeé z te-
matyki ochrony VIP-6w, co jest zwigzane ze specy-
fika jego dziatania. Wskazane byloby wlaczenie do
zajgé pracownikéw wojska, co urealnitoby sytuacje
ze wzgledu na nieszablonowe i nieprzewidywalne
zachowania cywilow.

Kolejnym problemem zwigzanym z funkcjono-
waniem Zespotu Odbudowy Prowincji byt brak
znajomosci zasad korespondencji radiowej w syste-
mie facznosci amerykanskiej. Przysparzato to wielu
ktopotéw, zwlaszcza w poczatkowym etapie dziata-
nia specjalistow PRT.

Podobnie staba znajomo$¢ jezyka angielskiego
przez zotnierzy plutonu ochrony. Realizujac zada-
nia wspélnie z wojskami sit koalicji i zabezpiecza-
jac ich dziatania, duze utrudnienie stanowita komu-
nikacja migdzy zotnierzami polskiego plutonu
ochrony a elementami amerykanskimi. Czgsto ofi-
cerowie grupy dowodzenia byli zmuszeni ttuma-
czy¢ wszelkie kwestie zwigzane z dziataniem pod-
czas wykonywania wspdlnych zadan.

Nalezatoby zatem obsadza¢ stanowiska Zotnie-
rzami dobrze znajacymi jezyk angielski lub zapew-
ni¢ udzial wszystkich zotnierzy plutonu ochrony
w zintensyfikowanym kursie jezyka angielskiego
ze szczegblnym uwzglednieniem tematyki specjali-
stycznej, co mogtoby pozwoli¢ na pokonanie barie-
ry jezykowe;.

Brak ratownika medycznego w plutonie ochrony
stanowi powazna niedogodno$¢ z punktu widzenia
specyfiki jego zadan. Zmiana specjalnosci mtod-
szego strzelca-mtodszego ratownika na ratownika
medycznego w jednej z sekcji umozliwitaby szyb-
sze reagowanie na sytuacjg. Wskazany bylby réw-
niez udzial w szkoleniu w ramach grup ochrony
w osrodku w Hohenfels lub przynajmniej w oSrod-
ku zurbanizowanym w Wedrzynie z wlaczeniem
instruktoréw BOR i oddziatu specjalnego ZW.

Pododdzial ochrony powinien by¢ traktowany
priorytetowo w procesie szkolenia przed wyjazdem
za granicg. Przygotowywany jest bowiem jako ele-
ment kinetyczny, wspétdziatajacy z pracownikami
wojska oraz ludnoscia lokalna.

Proces szkolenia pracownikéw wojska powinien
by¢ skupiony na tematyce projektowej, ze szczegdl-
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nym uwzglednieniem wspdtpracy z miejscowa ad-
ministracjg, na pozyskiwaniu informacji o potrze-
bach lokalnej spotecznosci oraz na funkcjonowaniu
w obszarze operacji.

Nalezatloby bezwzglednie zsynchronizowac
liczbg i rodzaj stanowisk specjalistéw z planami
,strategicznymi” i zwigzang z tym pomocg rozwo-
jowa w zaleznosci od sytuacji wystepujacej w ob-
szarze dzialania.

Specjalisci cywilni, podobnie jak zotnierze, po-
winni by¢ opiniowani, co mogtoby wptynac¢ na ich
zaangazowanie. Poza tym uniknigto by zatrudnia-
nia os6b ponownie starajacych si¢ o wyjazd, a nie-
spetniajacych wymagan na danym stanowisku. Do-
datkowym atutem bytoby zatrudnianie specjalistow
na okres petnego roku, co nie kolidowatoby z reali-
zacja zaplanowanych przez nich projektéw. Ma to
ogromne znaczenie z perspektywy planowania i ko-
ordynowania dziatan, zwlaszcza w poczatkowym
oraz wykonawczym etapie nadzorowania projektu.

KONKLUZJA

Zesp6t Specjalistow PRT jest specyficznym ele-
mentem, ktéry — wykonujac zadania na styku §ro-
dowiska wojskowego i cywilnego — kreuje relacje
dwdch odrebnych swiatopogladéw, opcji rozwojo-
wych i odmiennych pozioméw funkcjonowania
w sferze administracyjno-projektowej. Oba zmie-
rzaja do tych samych celéw, czgsto jednak maja
rézne stanowiska.

Stanowi to ogromne wyzwanie na etapie przygo-
towania catego zespotu jako wizytéwki Polskiego
Kontyngentu Wojskowego, ktérego znaczenie
w procesie wypelniania zobowiazan migdzynaro-
dowych, jakim jest lokowanie pienigdzy polskiego
rzadu w realizowane projekty pomocowe, staje si¢
unikatowe i godne zwrdcenia wigkszej uwagi.

Mimo kolejnych zmian wykonujacych zadania
w prowincji Ghazni i ogromnego wktadu finanso-
wego jako donatora polskiej pomocy zagraniczne;j,
rola tak waznego elementu, jakim jest Zesp6t Spe-
cjalistéw PRT, jest nadal wcigz nieznana. u

Autor jest absolwentem Wyzszej Szkoly Oficerskiej

we Wroctawiu. Stuzbe rozpoczat w 20 Bartoszyckiej Brygadzie
Zmechanizowanej. Po ukoiczeniu kursu operacyjnego CIMIC
w Holandii zostat wyznaczony w 2008 r. na stanowisko
dowddcy Grupy CIMIC w ramach IV zmiany

PKW w Afganistanie.

przeglad wojsk ladowych
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Centrum Przygotowan
do Misji Zagranicznych

Koncentracja na spoteczenstwie

CIMIC w dziataniach
przeciwpartyzanckich

Mimo roznorodnosci ugrupowai partyzanckich jeden czynnik
pozostaje niezmienny: dgzenie do pozyskania ludnosci cywilne;j,
co warunkuje osiggniecie powodzenia.

godnie z AJP-3.4 (A) (Allied
Joint Doctrine for Non-Article
5 Crisis Response Operations)
dziatania partyzanckie (insur-
gency — INS) sa definiowane jako zorganizo-
wana, cz¢sto umotywowana ideologicznie ak-
tywnos¢ ugrupowania lub ruchu, ktérej celem
jest spowodowanie lub uniemozliwienie poli-
tycznej zmiany; polega na przekonaniu lub zmu-
szeniu spoteczenstwa do zaakceptowania lub
wsparcia swoich dziatai przez zastosowanie

przeglad wojsk ladowych P13

przemocy politycznej!. Czgsto dazeniem takiej
grupy — daje si¢ to zauwazy¢ réwniez w Afga-
nistanie — jest podwazenie autorytetu istnieja-
cej administracji, przedstawienie siebie jako le-
galnej i wiarygodnej alternatywy oraz zdobycie
i utrzymanie wsparcia lokalnej spolecznosci
(osiagnietego zaréwno metoda perswazji, jak
i zastraszania).

1AJP-3.4 (A) Allied Joint Doctrine for Non-Article 5 Crisis Response
Operations, s. 3-5.
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Koncentracja na spoteczenstwie

Ten sam dokument okresla dziatania przeciw-
partyzanckie (counterinsurgency — COIN) jako
zbidr poczynari o charakterze politycznym, ekono-
micznym, spolecznym i wojskowym oraz z zakre-
su prawa, a takze aktywnosci cywilnej i przedsig-
wzig¢ psychologicznych ukierunkowanych na po-
konanie ugrupowania partyzanckiego i usunigcie
istniejacych (powodujacych powstanie lub eskala-
cj¢ dziatan partyzanckich) powodéw spotecznego
niezadowolenia2 (tzw. core grievances). Prowadze-
nie skutecznych COIN wymaga zrozumienia fak-
tu, ze spoteczeristwo jest tym elementem, ktdry ak-
ceptuje badZ neguje ugrupowania partyzanckie.

Podobne w tresci definicje dziatan przeciwpar-
tyzanckich mozna znalez¢ w narodowych opraco-
waniach paristw NATO (amerykariski podrgcznik
FM 3-24 Counterinsurgency Operations lub fran-
cuska publikacja Doctrine for counterinsurgency
at the tactical level) oraz Afghan National Deve-
lopment Strategy. Zwraca si¢ w nich uwage na wie-
lowymiarowos¢ dziatari podejmowanych w celu po-
konania ugrupowan partyzanckich i podkresla
zwykle znaczenie ptaszczyzny politycznej oraz klu-
czowej roli poparcia udzielanego przez ludnosc cy-
wilng jednej ze stron dla rozwiazania konfliktu.

Bardzo ciekawa i jednoczesnie zwigzta definicjg
tych dziataii sformutowat David Kilcullen w opra-
cowaniu Counterinsurgency. By unikna¢ blednego
zrozumieniajej sensuorazmozliwychnieporozumien,
zacytuje ja w oryginale: This is a competition with
the insurgent for the right and ability to win hearts,
minds and acquiescence of the population3.

Czynnikiem decydujacym o skutecznosci prowa-
dzonych dziatan jest zatem spotecznos¢ cywilna.

PUNKT CIEZKOSCI DZIALAN

Mimo réznorodnosci ideologii ugrupowan par-
tyzanckich jeden czynnik pozostaje niezmienny:
dazenie do pozyskania ludnosci cywilnej (zwlasz-
cza kontroli nad nia). Warunkuje on osiagnigcie
powodzenia. W Afganistanie stwierdzenie to jest
prawdziwe zaréwno w odniesieniu do partyzan-
téw, jak i wspieranych przez ISAF (International
Security Assistance Force) wladz Islamskiej Re-
publiki Afganistanu (Government of Islamic
Republic of Afghanistan — GIRoA) i Afganskich
Sit Bezpieczenstwa (Afghan National Security
Forces — ANSF).

Zakfadka: Kwartalniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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Punktem cigzkosci dziatar jest zatem ludnosé
cywilna. O prawdziwosci tego stwierdzenia Swiad-
cz4 nastgpujace czynniki:4

1. Dazeniem przeciwnika jest doprowadzenie do
tego, by ludnos¢ cywilna zachowywata si¢ w okre-
Slony sposéb (wynikajacy m.in. ze zbieznych prze-
konari ideologicznych, wspdlnoty kulturowej, obja-
wiajacy si¢ czesto biernym przyzwoleniem na
prowadzenie dziatan, nieudzielaniem informacji,
podatnoscia na prowokacje w efekcie oddziatywan
propagandowych); bez spetnienia tego warunku ak-
tywno$¢ partyzantéw zwyczajnie zaniknie lub
w ogoéle nie zaistnieje (charakterystyczny jest pra-
wie catkowity ich brak na obszarach zamieszkiwa-
nych przez Hazaréw oraz ograniczona aktywnos¢
w rejonach, gdzie miejscowa spotecznos¢ uznaje

przedstawicielskie

funkcje legalnej admi-

nistracji afgariskiej — I 0gélna definicja dziatai
. ~ przeciwpartyzanckich moze

d.ystrykt I_(h‘i/aja Om.a by¢ nastepujaca: sa to Srod-

ri w prowincji Ghazni). ki podejmowane przez rzady

2. Przeciwnik osig-
gnal wysoki poziom
mobilnosci (,,jest ptyn-
ny”); spoteczenstwo
w wigkszosci (wyjatek
stanowig Kuchi — lud-
no$¢ nomadyczna)

w celu pokonania ugrupowa-
nia partyzanckiego. Moga
one mie¢ charakter politycz-
ny, administracyjny, wojsko-
wy, ekonomiczny lub psycho-
logiczny i s stosowane
zazwyczaj jako kombinacja
kilku lub - tak jak w afgan-

skim przypadku - wszystkich.

prowadzi osiadty tryb
zycia w osadach, dla-
tego kontrola spoteczenistwa przez GIRoA i ANSF
wspierane przez ISAF jest mozliwa, natomiast cat-
kowita neutralizacja partyzantéw juz nie.

3. Dzigki duzej mobilnosci przeciwnik jest
w stanie kontrolowaé poziom swoich strat. Wyni-
ka z tego wniosek, ze jego catkowita fizyczna eli-
minacja jest wlasciwie niemozliwa przy zastoso-
waniu dziatan skoncentrowanych wylacznie na par-
tyzantach (,.,enemy — centric approach”).

4. Obszary objete aktywnoscia partyzancka cha-
rakteryzuja si¢ wystgpowaniem wielu grup o r6z-
nej liczebnosci, strukturze i motywacji dziatania,
dlatego tez przeciwnik moze nie by¢ wlasciwie roz-
poznany; identyfikacja ludnosci cywilnej (w tym

2 |bidem, s. 3-6.

3 D. Kilcullen: Counterinsurgency. New York 2010, Oxford Universi-
ty Press, s. 29.

4 |bidem, s. 7-9
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jej zasadniczych probleméw i potrzeb — core grie-
vances) jest natomiast mozliwa.

Skuteczne prowadzenie dzialan przeciwparty-
zanckich wymaga statej obecnosci wsrdd lokal-
nej spolecznoscis. Cytowany David Kilcullen
umieszcza ten warunek wsréd 28 artykulow
(art. 10¢) — zbioru uzytecznych wskazéwek stuza-
cych lepszemu zrozumieniu tego zagadnienia.
Praktyka dziatan w Afganistanie wskazuje, ze nie-
obecnos¢ na miejscu zdarzenia powoduje zazwy-
czaj, ze mate sg mozliwosci podjgcia przeciwdzia-
fania (np. o przypadkach aktywnosci mobilnych
sadéw rebelianckich, egzekucji ,,podatkéw”, pro-
wadzeniu dziatain propagandowych w szkotach
i meczetach czy wykorzystaniu infrastruktury
stuzby zdrowia do organizowania wlasnego za-
bezpieczenia medycznego zolnierze ISAF dowia-
duja sig zazwyczaj po fakcie). Podobna teza poja-
wila si¢ w wytycznych gen. Davida Petracusa, do-
tyczacych prowadzenia omawianych dziatan,
Live among people”. Skutecznie wprowadzaja ja
w zycie koalicyjne sily specjalne w ramach Vil-
lage Stability Operations (VSO).

W praktyce, wbrew powszechnemu przekona-
niu, dziatania COIN skupione na cywilnej spotecz-
nosci moga przyczynic si¢ do zdecydowanie czest-
szego kontaktu z partyzantami niz w przypadku
dziatani ukierunkowanych gtéwnie na ich fizyczna
neutralizacjg. Przeciwnik bezwarunkowo potrze-
buje ludnosci cywilnej do prowadzenia dziatari i bg-
dzie zmuszony podja¢ czynnos$ci zmierzajace do
usuniecia sit przeciwpartyzanckich z obszaru wa-
runkujacego jego przezycie (human terrain).

ZNACZENIE CIMIC

Doswiadczenia z dziatalnosci elementéw CIMIC
w Iraku, a takze w Afganistanie spowodowaty, ze
nie ma prawdopodobnie w SZRP dowddcy, ktéry
negowatby konieczno$¢ posiadania sit i Srodkéw
organizujacych wspolpracg cywilno-wojskowa.

W przypadku Afganistanu zadan z jej zakresu
nie powinni wykonywa¢ jedynie zohierze z Gru-
py CIMIC badz z Zespotu ds. Rozwoju Dystryk-
téw oraz Zespotu Odbudowy Prowincji. Ze wzgle-
du na specyficzne wyszkolenie oraz zdobywane
doswiadczenie personel CIMIC jest najbardziej pre-
destynowany do ich realizacji (fot.). Sposéb prowa-
dzenia dziatan przeciwpartyzanckich wymusza jed-
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nak, by kazdy zolnierz kontaktujacy sig z przedsta-
wicielami miejscowej ludnosci (praktycznie kazdy
zohierz opuszczajacy teren FOB, FB, COP, PPB)
byl przygotowany do udziatu w nich (lub do samo-
dzielnego ich prowadzenia).

Zgodnie z zapisami zawartymi w AJP-3.4 (A)
w operacjach reagowania kryzysowego (Crisis Re-
sponse Operations — CRO) interakcja migdzy
sitami NATO a §rodowiskiem cywilnym odgry-
wa kluczowg rolg w osiaganiu powodzenia. Jed-
nocze$nie jest to jedno z najtrudniejszych wyzwan
dla dowddcow wszystkich szczebli dowodzenias.
Z tego powodu konieczne jest jak najwczesniej-
sze nawigzanie relacji z przedstawicielami lokal-
nej spotecznosci.

Wazne jest dazenie do stworzenia takiej sytuacji,
w ktérej miejscowa administracja i sity bezpieczeni-
stwa beda zdolne petni¢ swoje funkcje (rozumiane
jako zaspokajanie najwazniejszych potrzeb lokal-
nej spotecznosci), a miejscowa ludnos¢ zaneguje
obecnos¢ grup partyzanckich (nie bedzie postrze-
gac ich jako czynnika stuzacego rozwiazaniu ich
probleméw).

Skutecznie prowadzona wspétpraca cywilno-
-wojskowa bedzie petnié trzy podstawowe funkcje®:

—tacznikowa migdzy wojskami wlasnymi a $ro-
dowiskiem cywilnym;

— wsparcia tego Srodowiska;

— wsparcia wojsk wlasnych.

Francuski dokument Doctrine for counterin-
surgency at the tactical level okresla CIMIC ja-
ko uczestnictwo w izolowaniu rebeliantéw od lud-
nosci cywilnej celem pozbawienia przeciwnika
Zrodta nowych rekrutow, zasobow, informacji roz-
poznawczych i wiarygodnosci, a jednoczesnie
rozwiniecie lepszych relacji miedzy srodowiskiem
cywilnym a wojskami wtasnymi'o. Definicja ta
idealnie odpowiada charakterowi afgarnskiego
konfliktu.

Partyzanci beda dazy¢ do utrzymania (badZ ogra-
niczenia) skutecznosci GIR0OA na jak najnizszym

5AJP34(A),s.3-6

6 D. Kilcullen: Counterinsurgency, op.cit., s. 35.

7 D.H. Petraeus: COMISAF’s Counterinsurgency Guidance, s. 1.
8AIP3.4(A),s. 2-12.

© Doktryna wspotpracy cywilno-wojskowej Sit Zbrojnych RP DD/9.
Warszawa 2004, s. 1-4.

10 Doctrine for counterinsurgency at the tactical level, s. 62.
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w trakcie spotkania starszyzny plemiennej z przedstawicielem wiadzy z Kabulu

poziomie, wprowadzajac jednoczesnie wlasne ,,nie-
legalne” struktury administracyjne, sadownicze
i bezpieczeristwa!!.

Przyklady tego zjawiska widoczne sa przede
wszystkim na poziomie taktycznym. Oto niektére
z nich:

 Zamknigcie bazaru w dystrykcie Waghez przez
partyzantéw w 2008 roku z powodu:

— bliskiego polozenia osrodka administracji
dystryktu; chodzilo zatem o ograniczenie kon-
taktéw miejscowej spolecznosci z afganska ad-
ministracja;

— dazenia do stworzenia sytuacji, w ktdrej miej-
scowa ludnos¢ bedzie zmuszona do korzystania
zinnych bazaréw oraz generowania zyskéw w miej-
scach korzystnych dla INS; blisko$¢ posterunku
ANSF stwarzata dodatkowq trudnos¢ (przynajmniej
w zalozeniu) w kontrolowaniu bazaru;

—dazenia do ograniczenia przekazywania infor-
macji o wlasnej aktywnosci.

* Dzialalno$¢ kryminalna w rejonie bazaru w Na-
ni. W 2011 roku talibowie zlikwidowali o§miooso-
bowa grupe kryminalna terroryzujaca sprzedaw-
céw oraz organizujaca nielegalne punkty kontrol-
ne. Informacja zostata pozyskana od przedstawi-

ciela starszyzny i przedstawiona jako pozytywny
aspekt dziatalnosci partyzantow.

* Spér miedzy przedstawicielami dwoch grup
Kuchi w dystrykcie Waghez. Jego powodem byt
dostep do ujecia wody, zakoriczony nakazem opusz-
czenia rejonu dystryktu przez jedna z grup, wyda-
nym przez miejscowego dowddcg partyzantow.

Miejscowa spotecznosé nie musi darzy¢ ich sym-
patia. Czgsto stosowane przez nich zasady sadze-
nia, oparte na prawie koranicznym, spotykaja si¢
zkrytyka ze strony przedstawicieli miejscowej spo-
fecznosci. Jednakze w zupetnosci wystarczy, by
o krok wyprzedzali (byli efektywniejsi w rozstrzy-
ganiu sporéw i egzekwowaniu swoich nakazéw)
legalng administracje afganiska.

Przedstawione zalozenia teoretyczne oraz prak-
tyka dziatann w Afganistanie wskazuja, ze na za-
dania personelu CIMIC wplywaja nastgpujace
czynniki:

— rodzaj prowadzonych dziatar (z uwzglednie-
niem ich ,,spoleczno-centrycznego” charakteru,

11 W ten sposob strategia talibow wydaje sie luZno opiera¢ na na-
Sladowaniu teorii Mao Tse Tunga (protracted insurgency). A. Giu-
stozzi: Koran, katasznikow i laptop. Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2009, s. 89.
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specyfiki aktywnosci w liniach operacyjnych oraz
teoretycznych podstaw funkcjonowania CIMIC);

—umiejscowienie elementéw CIMIC w struktu-
rach pododdziatéw, na ktérych korzys¢ wykonuja
zadania (z uwzglgdnieniem relacji dowodzenia).

Wsréd najwazniejszych zadan realizowanych
przez elementy wspélpracy cywilno-wojskowej
w Afganistanie w ramach dzialan przeciwparty-
zanckich nalezy wymienic¢:

a) Dokonanie pelnej i szczegétowej oceny oraz
analizy Srodowiska cywilnego w rejonie odpowie-
dzialnosci, w tym:

— przedstawienie dokladnej informacji o struk-
turze etnicznej i plemiennej ludnosci na okreslo-
nym obszarze (mozliwie zbieznym z obszarem dys-
tryktu);

— okreslenie relacji migdzy grupami etnicznymi
iplemiennymi, a nawet spotecznosciami sasiednich
miejscowosci (ustalenie wystepujacych konfliktow
i sposobu ich wykorzystania przez rebeliantow);

— wskazanie relacji lokalnych spofecznosci z ad-
ministracja afgaiska i ANSF (w tym stopnia ich
akceptaciji);

— ustalenie relacji migdzy lokalna spotecznoscia
a partyzantami (zwlaszcza ich strukturami admi-
nistracyjnymi i sadowniczymi);

—okreslenie nastawienia spoteczeristwa do wojsk
wlasnych;

— ocena sytuacji mikroekonomicznej w wybra-
nych rejonach.

Istotna jest réwniez wiedza na temat wymienio-
nych zaleznosci w czasach rezimu talibéw (przed
2001 rokiem).

b) Uczestniczenie w ustalaniu czynnikéw (wy-
korzystywanych przez rebeliantéw core grievances)
wplywajacych na niestabilnos¢ sytuacji (Sources
of Instability — Sol), ktérych wyeliminowanie do-
prowadzi do utraty przez partyzantéw wsparcia
miejscowej spotecznosci (uzyteczny w tym wyda-
je si¢ mechanizm District Stability Framework).

¢) Wspieranie lokalnej administracji (zwlasz-
czana szczeblu dystryktu) w celu nawigzania lub
poprawy relacji ze spotecznosciami podlegtych
jej rejonéw. Biernos¢ urzednikéw afgariskich
(wynikajaca gtéwnie z aktywnosci partyzantéw
ukierunkowanej na izolacj¢ lokalnych spotecznosci
od administracji, jak réwniez z braku kwalifikacji
ludzi wyznaczanych na stanowiska administracyj-
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ne) pozbawia ludnos¢ cywilna innej mozliwosci niz
szukanie rozwigzania swoich probleméw w admi-
nistracji sprawowanej przez partyzantéw (legitymi-
zowana jest tym samym ich dziatalnos¢).

d) Pozostawanie w gotowosci do udziatu w pro-
cesie Consequence Management (przedsigwzig-
ciarealizowane w celu neutralizacji negatywnych
skutkéw dziatan kinetycznych). Wynikiem bo-
wiem spotecznego podejscia do dziatan przeciw-
partyzanckich oraz maksymalnego zblizenia
ANSF, wspieranych przez sity koalicyjne, do lo-
kalnych spotecznosci moze by¢ zwigkszenie
wsréd nich liczby ofiar (powstatych giéwnie
w wyniku oddzialywania partyzantéw prébuja-
cych odzyska¢ wsparcie ludnosci cywilnej).

e) Koordynowanie realizacji zadan dla uniknig-
cia negatywnego wzajemnego oddziatywania $ro-
dowiska cywilnego oraz prowadzonych przez sity
wlasne dziatai militarnych.

f) Wspieranie lokalnej spolecznosdci w dziedzi-
nie odbudowy infrastruktury cywilnej w rejonie od-
powiedzialnosci; nalezy przy tym pamigtac, ze re-
alizacja projektéw pomocowych nie jest powodem
istnienia CIMIC, lecz jedynie narzgdziem stuza-
cym szybszemu osiagnigciu celéw operacji.

Istotne jest, by zadania podejmowane w ramach
wspotpracy cywilno-wojskowej przyspieszaty pro-
ces przekazywania odpowiedzialnosci (transition)
afgariskiej administracji i sitom bezpieczenstwa.

MIERNIKI EFEKTYWNOSCI

Punktem wyjscia do wskazania skutecznosci dzia-
Tar przeciwpartyzanckich jest stwierdzenie ich ,,spo-
feczno-centrycznego” charakteru. Mierniki efektyw-
nosci wspotpracy cywilno-wojskowej beda zatem
indykatorami zmian w Srodowisku cywilnym. Mniej
uzyteczne beda tu wartosci liczbowe podawane bez
kontekstu jakosciowego [np.: liczba patroli, zneutra-
lizowanych partyzantéw, znalezionych materiatéw
wybuchowych, znaczacych zdarzen (Significant
Action—SIGACT) bez wykazania wplywu, jaki mia-
1y na sytuacje w wybranych dystryktach].

Mierniki efektywnosci, nizej podane, opracowa-
no na podstawie Counterinsurgency D. Kilculle-
na!2. Wydaje si¢ zasadne stosowanie ich przy po-

12 D, Kilcullen: Counterinsurgency, op.cit., s. 59-66.
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miarze progresu (lub tez stwierdzeniu jego braku)
w dziataniach przeciwpartyzanckich w Afganista-
nie. Sg one nastgpujace:

— liczba informacji o aktywnosci partyzantéw
przekazywanych dobrowolnie przez przedstawicie-
li miejscowej ludnosci; moze wskazywaé na po-
ziom spolecznego zaufania do ANSF oraz cheé
udzielenia wsparcia GIRoA; istotna jest ich wiary-
godnosé;

— procentowy stosunek zgtoszonych IED (przez
przedstawicieli lokalnych spotecznosci) do faktycz-
nie znalezionych; ze wzgledu na fakt, ze okoto 50%
strat ponoszonych przez ISAF nast¢puje w rezulta-
cie oddziatywania IED, miernik ten zostat wyod-
rebniony z punktu 1 wedtug Kilcullena; moze wska-
zywaé dobrowolng cheé ochrony ANSF i ISAF;

— funkcjonowanie lokalnych rynkéw, w tym ce-
ny artykuléw spozywczych sprzedawanych na ba-
zarach (zwlaszcza produktéw niewytwarzanych lo-
kalnie) oraz koszty transportu (niski poziom bez-
pieczeristwa wplywa na ich podniesienie); zmiany
cen moga odzwierciedla¢ ogélne poczucie stanu
bezpieczenstwa w okreslonym obszarze;

—aktywnos¢ organizacji pozarzadowych w rejo-
nie odpowiedzialnosci, w tym progres w realizacji
przez nie projektéw; koszty materiatéw i sity robo-
czej beda uzaleznione od poziomu bezpieczenstwa;

— réznica w stopniu identyfikacji przez miej-
scowg spotecznos¢ ,,sadow” partyzanckich w ze-
stawieniu z sagdownictwem legalnych wtadz; ak-
ceptacja i przestrzeganie nakazéw ,,sadow”
partyzanckich moze wskazywac na stopien popar-
cia udzielanego INS lub odzwierciedla¢ nieobec-
nos¢ legalnego sadownictwa afgariskiego;

— stopien uczestnictwa w programach i inicjaty-
wach ekonomicznych, politycznych i spotecznych,
odzwierciedlajacy poziom rozpoznawalnosci
afganiskiej administracji jako struktury zdolnej roz-
wiazywac problemy lokalnej spotecznosci;

—zdolnos¢ afgariskiej administracji do Sciggania
podatkéw w poréwnaniu z poziomem ,,opodatko-
wania” lokalnej spotecznosci przez rebeliantéw;

— liczba zamachéw na urzednikéw administra-
cji, przedstawicieli starszyzny plemiennej lub in-
nych mieszkafcéw danego obszaru oraz dokona-
nych ich porwari;

—aktywnos¢ afgariskich urzednikéw (zwtaszcza
szefow dystryktéw), w tym mozliwos¢ pelnienia

Zakfadka: Kwartalniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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przez nich funkcji poza siedzibami urzgdéw; swiad-
czy to o stopniu kontrolowania spoteczeristwa przez
rebeliantow;

— funkcjonowanie systemu bezpieczenstwa pu-
blicznego, zwlaszcza znalezienie odpowiedzi na
pytanie, kogo miejscowa spotecznos¢ identyfikuje
jako podstawg tego systemu.

PRZYGOTOWANIE

Biorac pod uwagg specyfike Srodowiska dziatan,
wymierne korzysci w realizacji zadain w ramach
wspOtpracy cywilno-wojskowej przyniostyby takie
zamierzenia, jak:

—zwigkszenie zdolnosci interakcji z przedstawi-
cielami lokalnych spotecznosci (w tym szczegéto-
wa znajomos¢ sytuacji
w dystryktach);

—szkolenie z zakre-
su Consequence Ma-
nagement (zgodnie
Z narzuconymi przez
CJTF algorytmami
postgpowania w przy-
padku strat po stronie
lIudnosci cywilnej);

— przygotowanie do
identyfikacji  core
grievances i powodo-
wanej przez nie niesta-
bilnosci — Sol (na podstawie mechanizmu District
Stability Framework);

— zapoznanie si¢ z TTPs (Tactics, Techniques
and Procedures) stosowanymi przez pododdziat
wspierany przez personel CIMIC.

Szkolenie tego personelu nie powinno konczy¢
si¢ na etapie przygotowawczym przed przemiesz-
czeniem si¢ w obszar odpowiedzialnosci. Zmienia-
jace si¢ warunki prowadzenia dzialaii wymagaja
ciagtego dostosowywania wiasnej aktywnosci.
Uzyteczne w tym wzgledzie jest uczestnictwo
w Counterinsurgency Leaders Course organizowa-
nym przez Counterinsurgency Training Center —
Afghanistan (CTC-A) w Camp Julien (Kabul). ®

I Sita napedowa partyzan-
tow jest przede wszystkim
stabos¢ instytucji panstwo-
wych, wynikajgca z ich nie-
zdolno$ci do zaspokajania
ludnosci jej podstawowych
potrzeb (zwtaszcza poczucia
bezpieczenstwa) oraz do roz-
wigzywania konfliktow.

Autor jest absolwentem WSO im. T. Kosciuszki (2000), Uniwersytetu
im. A. Mickiewicza (2005) i AON (2006). Stuzbe rozpoczat

w 6 BKPanc jako oficer rozpoznania, nastepnie dowodzit plr.

W latach 2004-2011 stuzyt w CGWWC-W. Od 2011 r. w Centrum
Przygotowan do Misji Zagranicznych.
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Mysleé perspektywicznie

BRDM-2rsM - zatozenia
a rzeczywistosc (artykut dyskusyjny)

Zasadniczym celem modyfikacji pojazdu BRDM-2rsM byta
automatyzacja wykonywania zadan rozpoznania skazen
chemicznych i promieniotwdrczych oraz ograniczenie czasu
przebywania zotnierza w skazonej strefie.

amochdd opancerzony do pro-
wadzenia rozpoznania skazen
BRDM-2rsM jest udoskonalong
wersja poprzednika — BRDM-
-2rs, ktory jest zasadniczym sprzgtem poddzia-
16w rozpoznania skazen wojsk chemicznych od
lat siedemdziesiatych ubiegtego wieku. Wyko-
rzystywany jest przez pododdzialy tego rodzaju
wojsk do prowadzenia rozpoznania skazen che-

przeglad wojsk ladowych

micznych i promieniotwoérczych oraz obserwa-
cji miejsc wybuchéw jadrowych po uzyciu przez
przeciwnika BMR.

ZMIANY WYPOSAZENIA

Zmiany w wyposazeniu specjalnym samocho-
du opancerzonego do rozpoznania skazen BRDM-
-2rs polegaty na usunigciu sprzgtu niespetniaja-
cego wymagan, na modyfikacji czgsci urzadzen

FOT. ARCHIWUM AUTORA
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oraz na wprowadzeniu najnowoczesniejszej apa-
ratury, jaka dysponuja wojska chemiczne.

W pojezdzie usunigto nast¢pujace przyrzady:

— rentgenometr sygnalizacyjny DPS-68;

— rentgenometr DP-75;

— przyrzad rozpoznania chemicznego PChR-
-54M;

— zestaw meteorologiczny MK-3;

— zestaw do pobierania skazonych materialow
KPO-1;

— zestaw do prowadzenia likwidacji skazen
DK-4B;

—radiostacje R123-M;

— aparaturg nawigacyjng TNA-3.

Wprowadzono natomiast do wyposazenia:

—radiometr DPO-1;

— automatyczny przyrzad rozpoznania skazen
AP2C;

— przyrzad rozpoznania chemicznego PChR-
-54M-1;

— automatyczny przyrzad do detekcji BST i wy-
branych TSP-CAM-2;

— zestaw posterunku rozpoznania skazen
ZRSK-1, w tym: polowa stacje meteorologiczna
oraz terminal BFC-201 (komputer) z wyposaze-
niem i oprogramowaniem;

— zestaw odkazajacy ZO-1;

— zestaw odkazajacy ZOE;

—radiostacje RRC-9311AP;

— system nawigacji satelitarnej GPS;

W wyposazeniu pozostawiono:

—przyrzad do obserwacji wybuchéw jadrowych
POW-1;

— potautomatyczny przyrzad rozpoznania che-
micznego PPChR;

— wyrzutni¢ znakéw ostrzegawczych ze zmo-
dernizowanymi choragiewkami;

— zbiorowe §rodki ochrony przed skazeniami;

— wyrzutni¢ nabojéw sygnalowych;

— automatyczny sygnalizator skazefi GSA-12;

—zmodyfikowany czolgowy telefon we-
wnetrzny R-124.

Niewatpliwie dobrym rozwigzaniem jest wyco-
fanie przyrzadow, ktérych uzytkowanie jest nie-
perspektywiczne, oraz zastgpienie ich nowymi
(tab.). Zatozono, ze sprzgt powinien umozliwiac
zdalng detekcje skazen chemicznych, w tym iden-
tyfikacje podstawowych bojowych Srodkéw truja-

DOSWIADCZENIA

cych oraz toksycznych srodkéw przemystowych,
atakze wykrywanie i pomiar stopnia skazenia po-
wierzchni nuklidami alfa i beta oraz mocy dawki
ekspozycyjnej promieniowania gamma.

NOWE PRZYRZADY

Do wyposazenia samochodu opancerzonego
BRDM-2rsM wprowadzono dodatkowo automa-
tyczny przyrzad rozpoznania skazen chemicznych
AP2C, ktéry zapewnia ciagta detekcje BST pod-
czas dziatania zatogi poza pojazdem, jak réwniez
po podtaczeniu do magistrali powietrznej z wng-
trza pojazdu. Umozliwia on szybkie okreslenie
uzytego srodka — do kilkunastu sekund w zalez-
nosci od warunkéw meteorologicznych. Zastoso-
wane sposoby podlaczenia przyrzadu do magistra-
li pozwola w przysztosci zastapi¢ AP2C nowszym
przyrzadem APAC.

W odniesieniu do sprz¢tu rozpoznania skazen
promieniotwodrczych zastapiono analogowe przy-
rzady DP-75 i DPS-68 cyfrowym radiometrem
DPO. Pozwala on na precyzyjny pomiar: mocy
dawki juz od poziomu naturalnego tta promie-
niowania, stopnia skazenia oraz dawki pochto-
nigtej w okreslonym przez uzytkownika czasie,
a takze zapisuje zmierzone wartosci oraz sygna-
lizuje przekroczenie wczesniej ustawionych war-
tosci granicznych.

Dokonano zamiany analogowej aparatury nawi-
gacyjnej TNA-3 na cyfrowy system nawigacji sa-
telitarnej HGPST sprzg¢zony z notebookiem
CF-19. Dzigki temu mozliwa jest praca na mapach
cyfrowych z systemem meldunkowym UTM, po-
zwalajacym na okreslenie miejsca dzialania, a tak-
ze na zapis przebytej trasy i okreslonych punktéw.

Przyrzad do prowadzenia likwidacji skazen
DK-4B wymieniono na mniejszy zestaw odka-
zajacy ZOE i ZO-1, w ktérym zastosowano od-
kazalnik organiczny. Przyrzady te nie wymaga-
ja zewnetrznego zasilania lub koniecznosci za-
montowania silnika. Nadci$nienie w zbiorniku
z odkazalnikiem jest wytwarzane za pomoca
recznej pompki, bedacej spdjnym elementem
przyrzadu. Zoierz podczas prowadzenia likwi-
dacji skazen sam w razie potrzeby wytwarza nad-
ci$nienie i dalej wykonuje zadanie.

W miejsce zestawu meteorologicznego MK-3
wprowadzono skomputeryzowana polowa stacje

przeglad wojsk ladowych
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Porownanie pojazdow BRDM-2 rs i 2rsM pod katem dokonanych zmian w ramach
modernizacji

Stara wersja BRDM-2rs Zmodyfikowana wersja BRDM-2rsM

Przyrzady rozpoznania skazeh chemicznych:

* pétautomatyczny przyrzad rozpoznania * pétautomatyczny przyrzad rozpoznania
chemicznego PPChR; chemicznego PPChR;
* przyrzad rozpoznania chemicznego PChR-54M; * przyrzad rozpoznania chemicznego PChR-

¢ automatyczny sygnalizator skazeri GSA-12/GSP-11 -54M-1;

* automatyczny sygnalizator skazen GSA-12;

 automatyczny przyrzad rozpoznania skazen
chemicznych AP2C (w przysztoSci AP4C);

* podreczny automatyczny przyrzad do detekcji
BST i wybranych TSP-CAM-2 - w trakcie
kompletowania

Przyrzady rozpoznania skazein promieniotwérczych:

* rentgenometr DP-75; * radiometr DPO-1 (2 szt.- wynosny
* rentgenometr sygnalizacyjny DPS-68 i stacjonarny)

Przyrzady do okreslania warunkéw meteorologicznych:

* zestaw meteorologiczny MK-3 * polowa stacja meteorologiczna

Srodki tacznosci:

* radiostacja R123-M; * radiostacja RRC-9311AP;
* zmodyfikowany czotgowy telefon wewnetrzny R-124 |  zmodyfikowany czotgowy telefon wewnetrzny
R-124

Aparatura nawigacyjna:

e aparatura nawigacyjna TNA-3 * system nawigacji satelitarnej GPS

Sprzet do prowadzenia likwidacji skazen:

 sprzet i Srodki do likwidacji skazeh DK-4B * zestaw odkazajacy Z0-1;
* zestaw odkazajacy ZOE

Sprzet stuzby uzbrojenia:

* aktywny noktowizor kierowcy TWNO-2B; * pasywny noktowizor kierowcy TWNO-2M;
¢ aktywny noktowizor dowddcy TKN-1S ¢ pasywny noktowizor dowodcy TKN-1Z

Sprzet teleinformatyczny:

« terminal BFC 201;
¢ notebook CF-19 Panasonic;
 odbiornik nawigacji satelitarnej HGPST

Ponadto w wyposazeniu samochodu pozostawiono:

* przyrzad do obserwacji wybuchdw jadrowych POW-1;

¢ wyrzutnie znakow ostrzegawczych ze zmodernizowanymi chorggiewkami;

« zbiorowe Srodki ochrony przed skazeniami (urzadzenie filtrowentylacyjne z filtropochtaniaczem FPT 100 M)

(0288 przeglad wojsk ladowych B2 PI[12

OPRACOWANIE WEASNE



Mysleé perspektywicznie

meteorologiczna, pozwalajaca na ciagty i doktad-
ny odczyt takich parametréw, jak kierunek i pred-
kos¢ wiatru, temperatura i wilgotnos¢ powietrza
oraz ci$nienie atmosferyczne. Zainstalowany na
pojezdzie maszt pozwala na dokonywanie pomia-
réw na wysokosci okoto 5 m, a dotaczona sonda
do mierzenia temperatury umozliwia pomiary
w wodzie na glgbokosci do okoto 0,5 m.

W przypadku sprzgtu teleinformatycznego za-
stapiono analogowa radiostacj¢ poktadowa R-123
radiostacja RRC-9311. Dzigki temu meldunki
NBC sa transmitowane w postaci cyfrowej. Po-
nadto zainstalowano terminal BFC 201, ktory
sprzegnigto z przyrzadami DPO-1, oraz zestaw
meteorologiczny Vega, anten¢ GPS i radiostacje
RRC-9311. Terminal zbiera w czasie rzeczywi-
stym dane uzyskane za pomocg wymienionych
przyrzaddéw i na podstawie ich wskazan formatu-
je sig odpowiedni meldunek NBC1i przesyta w for-
mie graficznej metoda transmisji danych z radio-
stacji RRC-9311.

Taka forma przesytu danych w duzym stopniu
skraca czas przekazania meldunku, tym samym
szybciej mozna zaalarmowac zotierzy znajduja-
cych si¢ w zagrozonym obszarze. Kolejna zmia-
ng jest przejecie od druzyn zadania polegajacego
na pobieraniu probek przez wprowadzony do
wojsk chemicznych mobilny zestaw do tego prze-
znaczony.

PROPOZYCJA ZMIAN

Nalezatoby wprowadzi¢ do wyposazenia wojsk
nowy pojazd rozpoznania skazen lub gruntownie
zmodernizowac jego czg$¢ samochodowa, ponie-
waz dotychczas stosowana platforma, czyli
BRDM-2rsM, nie spetnia wymagan mobilnosci.
Konstrukcja z lat szesédziesiatych jest zawodna
podczas codziennego uzytkowania, a brak bazy
z czg$ciami zamiennymi uniemozliwia dokony-
wanie kompleksowych napraw i remontéw. Przy-
ktadem moze by¢ wyeksploatowana jednostka na-
pedowa o mocy 140 kM, ktéra po zmianie zasila-
nia benzyng olowiowa na paliwo bezotowiowe
wykazuje duza awaryjnos¢. Ponadto niemate jest
zuzycie paliwa, co w polaczeniu z ci¢zarem sa-
mochodu uniemozliwia szybkie dziatanie i prze-
mieszczane si¢ druzyny zaréwno w terenie, jak
i po utwardzonych drogach.

Zakfadka: Kwartalniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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Zamontowana instalacja elektryczna o napigciu
24V z blokami przetwornic redukujacymi napig-
cie do 12V, zasilajaca nie tylko uktad rozrucho-
wy silnika o pojemnosci 5,5 1, lecz takze wszyst-
kie przyrzady zamontowane wewnatrz pojazdu,
wykorzystujaca jeden nietypowy akumulator, po-
woduje jego szybkie roztadowanie przy wiaczo-
nych przyrzadach. Wymusza to koniecznos¢ cia-
glej pracy silnika, co skutkuje duzym zuzyciem
paliwa oraz ograniczeniami w jego maskowaniu
(ryzyko zapalenia si¢ siatki maskujacej lub innych
elementéw maskowa-

nia w przypadku kon-
I Usuniecie kot pomocni-

taktu z rozgrzanymi
ttumikami silnika,
duza widocznos¢ ter-
mowizyjna oraz cig-
gty hatas emitowany
przez pracujacy sil-
nik). Wewnatrz pojaz-
du silnik od zatogi od-
dziela cienka gr6dz,
co w okresie letnim

czych i zamontowanie w ich
miejsce wtazow bocznych
utatwi sprawne wysiadanie
z pojazdu lub wsiadanie do
niego, co umozliwi szybka

ewakuacje z pola walki oraz
wykorzystanie wtasciwosci
ochronnych pancerza,
atakze pojazdu jako zbioro-
wego $rodka ochrony przed
skazeniami.

skutkuje utrzymywa-
niem sig¢ temperatury
okoto 40°C wewnatrz pojazdu. Wykonywanie za-
dania w tej temperaturze i w natozonych srodkach
ochrony przed skazeniami jest duzym wyzwaniem
dla druzyny. Poza tym powoduje obnizenie jej
zdolnosci bojowej. Rozwigzaniem byloby zatem
zainstalowanie klimatyzacji.

W kolejnych latach nalezatoby uwzglednié
mozliwos¢ zastapienia przestarzatej konstruk-
cji pojazdem szybszym, o mniejszych wymia-
rach i jednoczes$nie wigkszej mobilnosci. Przy-
ktadem moze by¢ pojazd HMMWYV, ktéry spet-
nia te warunki, a jego wtasciwosci ochronne
przewyzszaja odpornos¢ stalowego pancerza
BRDM-2. Jesli chodzi o maksymalne ograni-
czenie kontaktu Zolnierza z terenem skazonym,
rozwigzaniem byloby instalowanie przyrzadéw
rozpoznania skazefl na mobilnym minirobocie,
ktéry zdalnie sterowany dokonywatby pomia-
réw w skazonej strefie. u

Autor jest absolwentem WSO im. T. Kosciuszki (2001) i Politechniki
Czestochowskiej (2006). Stuzbe rozpoczat w 5 bchem jako dowddca
plutonu zadymiania. Petnit réwniez obowigzki dowddcy plutonu likwi-

dacji skazen, oficera sekcji, dowddcy zespotu i kierownika laborato-

rium. Od 2011 r. jest dowddcg kompanii rozpoznania skazen.
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5 Putk Inzynieryjny

Istotne wzmocnienie

FOT. KAROLINA PRYMLEWICZ

Szkolenie zotnierzy
Narodowych Sit Rezerwowych

Narodowe Sity Rezerwowe (NSR) stanowig wzmocnienie
potencjatu jednostek wojskowych realizujgcych zadania zzakresu
zarzadzania kryzysowego.

rzygotowanie sit w ramach NSR
jest ukierunkowane na opanowa-
nie przez zotnierzy umiejgtnosci
wykonywania zadain wynikaja-
cych z potrzeb: obrony paristwa, SZRP lub zarza-
dzania kryzysowego, a takze na utrzymywanie
isprawdzanie ich gotowosci do dziatania. Obejmu-
je ono dwa etapy, tj. szkolenie w:
—ramach stuzby przygotowawczej;
— jednostce wojskowe;.
W pierwszym etapie uczestnicza ochotnicy —
kandydaci do NSR. Jest on realizowany w szkotach

przeglad wojsk ladowych 2P

wojskowych oraz centrach i osrodkach szkolenia.
W ramach tego etapu przewidziano:

— przygotowanie zawodowe ochotnika;

— poznanie przez niego specyfiki specjalnosci
wojskowej;

— opanowanie wiedzy wymaganej na przewidy-
wanym stanowisku w jednostce.

SZKOLENIE W JEDNOSTCE

Po ukoriczeniu tego etapu szkolenia zotnierz
otrzymuje (za posrednictwem wlasciwego woj-
skowego komendanta uzupetnien) przydziati mo-
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ze wowczas rozpoczaé szkolenie w jednostce woj-
skowe;j.

W drugim etapie przygotowanie w jednostce woj-
skowej jest organizowane dla zolierzy NSR kie-
rowanych:

—do jej kierowniczych struktur;

— do pododdziatéw danej jednostki oraz podod-
dziatéw zwartych NSR.

Zasadniczo zotierze NSR z nadanymi przy-
dziatami kryzysowymi uczestnicza w rotacyjnych
éwiczeniach wojskowych trwajacych do 30 dni
w roku kalendarzowym. Jednakze moga takze
bra¢ udziat w jednodniowych, krétkotrwatych
i dlugotrwatych ¢wiczeniach wojskowych zohie-
IZY TeZerwy.

Celem ¢wiczen rotacyjnych jest podnoszenie in-
dywidualnych kwalifikacji zoierzy, zgrywanie
pododdziatéw oraz utrzymywanie i sprawdzanie
ich gotowosci do dziatania. W ich ramach prowa-
dzi si¢ zajecia praktyczne na tematy ujgte w pro-
gramie, przygotowujace do wykonywania zadari na
zajmowanym stanowisku shuzbowym oraz wyni-
kajacych z przeznaczenia pododdziatu. Ponadto na-
lezy w nich uwzglednia¢ najwazniejsze przedsig-
wzigcia zawarte w rocznym planie szkolenia
jednostki. Obejmowaé moga réwniez okresowe
sprawdziany wiedzy i umiejgtnosci (jezeli nie ma
mozliwosci ich organizowania w ramach ¢wiczen
jednodniowych). Wykaz ¢wiczer rotacyjnych w da-
nym roku kalendarzowym ustala dowddca jednost-
ki na podstawie przedsigwzig¢ szkoleniowych okre-
Slonych w jej planie rocznym.

Rotacyjne ¢wiczenia wojskowe sa realizowane
w nastegpujacych formach:

—szkolenie uzupetniajace, ¢wiczenia grupowe,
treningi sztabowe, ¢wiczenia dowddczo-sztabo-
we, ¢wiczenia taktyczne z wojskami — dla zotnie-
rzy NSR kierowanych do kierowniczych struktur
jednostki;

—uczestniczenie w zajeciach i éwiczeniach pod-
oddziatéw, ¢wiczenia taktyczne i z wojskami (tak-
tyczno-specjalne) — dla zotierzy Narodowych Sit
Rezerwowych kierowanych do pododdziatéw jed-
nostki oraz pododdziatéw zwartych NSR.

Szkolenie zolierzy wyznaczonych do kierow-
niczych struktur danej jednostki organizuje si¢ i pro-
wadzi na jej szczeblu. Obejmuje ono dwie grupy:
dowddcow pododdziatéw oraz pozostatych zotnie-

Zaktadka: Kwartalniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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rzy specjalistow. Dowddcy pododdziatéw powinni
odbywac takie szkolenie co roku w wymiarze do
dziesigciu dni, oprécz roku, w ktérym uczestnicza
w ¢wiczeniach zgrywajacych pododdziaty. Przy-
gotowanie pozostatych Zolnierzy powinno by¢ re-

Doskonalenie
umiejetnosci

Proces szkolenia zotnierzy NSR realizuje sie przez trzy
lata wtrzech rocznych etapach w wymiarze do 30 dni w roku
w ramach éwiczen rotacyjnych. | tak:
® pierwszy rok to doskonalenie indywidualnych umiejetno-

$ci, szkolenie zespotowe, udziat w szkoleniu zgrywajacym
pododdziat do szczebla plutonu (rownorzednego);

® drugi rok to uczestniczenie w szkoleniu zgrywajacym pod-
oddziat do szczebla batalionu (rownorzednego);

@ trzeci rok to szkolenie zgrywajace, doskonalace lub pod-
trzymujace umiejetnosci i nawyki oraz kursy i dodatkowe
szkolenia.

alizowane raz do dwdch razy w cyklu trzyletnim
w wymiarze do pigciu dni. Podstawg prowadzenia
szkolenia jest plan szkolenia uzupeiajacego zot-
nierzy zawodowych jednostki na dany rok, opraco-
wany przez jej sztab.

Zohierzy NSR kierowanych do pododdziatéw
jednostki — specjalistéw obejmuje si¢ systema-
tycznymi treningami prowadzonymi w garnizo-
nie oraz — jesli wymaga tego ich specjalno$¢ —
réwniez na poligonach (fot.). Treningi te stuza
doskonaleniu umiejgtnosci manualnych. Powin-
ny zakonczy¢ si¢ sprawdzeniem wiedzy i umie-
jetnosci specjalistycznych oraz wystawieniem
kazdemu zolnierzowi oceny. Szkolenie to reali-
zuje si¢ na podstawie wyciagu ze zbiorowego
wykazu wojskowych ¢éwiczen rotacyjnych zot-
nierzy NSR jednostki na dany rok, ujgtego w pro-
gramach szkolenia pododdziatléw zawodowych,
diagramach szkolenia oraz ramowych i tygodnio-
wych planach szkolenia.
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Szkolenie pododdziatéw zwartych NSR bedzie
realizowane zasadniczo na poligonach. Jezeli in-
frastruktura i pojemnos¢ placéw ¢wiczen sa odpo-
wiednie, dopuszcza si¢ mozliwos$¢ szkolenia
w miejscu stalej dyslokacji na przykoszarowych
placach ¢wiczen.

W WOJSKACH INZYNIERYJNYCH

W pododdziatach wojsk inzynieryjnych szkole-
nie zotnierzy NSR organizuje si¢ i prowadzi w za-
sadzie na szczeblu batalionu (réwnorzgdnego).
Pododdziaty szkoli si¢ w etatowym sktadzie. Gtow-
ny wysiltek powinien by¢ skupiony na realizacji za-
dan taktyczno-inzynieryjnych i ogniowych. Wszy-
scy zolnierze powinni by¢ poddani okresowym
sprawdzianom poziomu wyszkolenia z zakresu:

— wychowania fizycznego;

— szkolenia ogniowego;

— wiedzy specjalistyczne;j.

Proces ten w zaleznosci od jego struktury po-
winien koriczy¢ si¢ nastgpujacymi przedsigwzig-
ciami szkoleniowymi:

SZKOLENIE ZOENIERZY NSR z zasad ustawiania
i maskowania przeciwpancernego pola minowego

przeglad wojsk ladowych 2P
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Istotne wzmocnienie

— zawodami uzyteczno-bojowymi druzyn;

—zajeciami taktyczno-inzynieryjnymi plutonéw;

— kompleksowymi ¢wiczeniami kompanijnymi
(batalionowymi).

Zajecia taktyczno-inzynieryjne oraz ¢wiczenia
kompleksowe stanowia wszechstronny sprawdzian
poziomu wyszkolenia. Dopuszczalne jest zalicze-
nie jako sprawdzianu udziatu Zotierzy w ¢wicze-
niach sprawdzajacych (certyfikujacych) druzyne
(pluton, kompanig).

Pododdziaty zwarte NSR szkoli si¢ na podsta-
wie wyciagu z:

— zbiorowego wykazu wojskowych ¢wiczen ro-
tacyjnych zotnierzy NSR jednostki na dany rok;

— diagraméw szkolenia pododdziatéw NSR na
dany rok (opracowanych na podstawie programéw
szkolenia pododdziatéw zawodowych, przewidy-
wanych zadan pododdziatu NSR oraz poziomu wy-
szkolenia zotnierzy);

—ramowych i tygodniowych planéw szkolenia.

ZAKONCZENIE

Szkolenie pododdziatéw zwartych NSR w pod-
oddziatach wojsk inzynieryjnych powinno by¢ po-
przedzone kursem instruktorsko-metodycznym dla
dowddcéw kompanii (plutonéw, druzyn).

W jednostkach inzynieryjnych funkcjonujacych
w systemie dyzuréw przygotowanie zotnierzy NSR
prowadzi si¢ zgodnie z decyzja dowddey jednost-
ki na podstawie planu szkolenia uzupelniajacego.

W przypadku powotania tych zotierzy do stuz-
by okresowej i uczestniczenia w operacji poza gra-
nicami paristwa szkolenie bgdzie realizowane
w systemie przyjetym dla personelu i pododdzia-
16w wydzielonych do wykonywania zadan inzy-
nieryjnych. u

Autor jest absolwentem Wydziatu Inzynierii Wojskowej WSO WLad
(2004). Petnit obowigzki w 5 pinz na stanowisku dowddcy plinz

i zastepcy dowddcy kinz, brat udziat w drugiej zmianie PKW w Afga-
nistanie. Obecnie stuzy w 5 pinz na stanowisku dowddcy kinz.

LITEATURA:

Instrukcja o powotywaniu zotnierzy rezerwy na ¢wiczenia wojskowe.
Sygn. Szt. Gen. 1633/2011.

Instrukcja o szkoleniu rezerw osobowych i jednostek wojskowych
po ich mobilizacyjnym rozwinieciu. Sygn. Szkol. 840/2011.
Program szkolenia pododdziatow zawodowych wojsk inzynieryjnych.
Sygn. DWLad. Wewn. 136/2009.

Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. Sygn. Szkol.
816/2009.
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_Inzynieria wojskowa
1 INZYNIEYOWIE (artykut dyskusyjny)

~Przeglad Wojsk Ladowych” to doskonate tamy do podjecia
saperskich probleméw, a takze do szczerej rozmowy
o sprawach, ktére w mojej ocenie nie wygladajg zbyt dobrze.

artykule chcialbym odda¢ istote Chciatbym jednak przyjrze¢ si¢ przygotowaniu
zagadnienia, ktéra osadzona jest dowddcow i zotnierzy w kontekscie obowiazujace-
W pytaniu, jak inzynierowie sape-  go w naszym kraju prawa. Z tej perspektywy po-
rzy sa przygotowani do realizacji  stawione na wstgpie pytanie nabiera innego zna-
zasadniczych zadan zwigzanych z dziedzing o na-  czenia i staje si¢ fundamentalne w odniesieniu do
zwie ,.inzynieria wojskowa”. Wyniki kontroli wjed-  profesjonalizmu armii oraz rozwoju zawodowego
nostkach wojskowych upowazniaja mnie do stwier- ~ zolnierzy wojsk inzynieryjnych.
dzenia, ze dowddcy prezentuja dobry poziom wie-
dzy fachowej i potrafia organizowaé wykonywanic TERMINOLOGIA
zadan ujgtych w zestawach inzynieryjnych norm Na wstepie, dla przypomnienia terminéw, kto-
szkoleniowych oraz kierowac tym procesem. rych znaczenie czgsto zaciera si¢ w nattoku co-
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dziennych zajeé, podam za Wikipedia ich defini-
cje (inne Zrodta zawieraja zbiezne).

Inzynieria wojskowa! — dziedzina wiedzy woj-
skowej, stanowiqca czes¢ sztuki wojennej i dziat
0golnych nauk inzynieryjnych. Obejmuje: fortyfi-
kacje, minerstwo, mostownictwo wojskowe, drogo-
wnictwo wojskowe, maskowanie techniczne, orga-
nizacje i mechanizacje prac inZynieryjnych,
geologie i hydrotechnike wojskowq i in. Zajmuje

Jaka wiedza?

Mysle, ze czym$ innym jest szkolenie, a czyms innym budo-
wa obiektow przeznaczonych do eksploatacji niezaleznie od
tego, kto, gdzie iw jakim celuich uzywa. Z tego tezwzgledu wra-
cam do pytania postawionego na wstepie i proponuje rozpo-
czecie dyskusji natemat potrzeby wyposazenia dowddcow pod-
oddziatéw inzynieryjnych w uprawnienia pozwalajace na
petnienie samodzielnych funkcji w budownictwie.

sie projektowaniem optymalnych rozwiqzan kon-
strukcyjnych oraz technologiq i organizacjq prac
przy budowie obiektow fortyfikacyjnych, mostow
i drég wojskowych, przy przedsiewzieciach miner-
skich, maskowniczych itp.

Inzynier (inz.)2 — trytut zawodowy nadawany
przez wyzsze uczelnie po ukoriczeniu studiow inZy-
nierskich.

Po uzyskaniu tytulu inzyniera dana osoba jest
profesjonalista zajmujacym si¢ tworzeniem lub wy-
korzystaniem wiedzy inzynierskiej. Wspdtczesnie
warunkiem otrzymania statusu inzyniera jest ukori-
czenie odpowiedniego (koriczacego si¢ nadaniem
tytutu inzyniera) kierunku w szkole wyzszej. W na-
szym kraju najczesciej jest to politechnika.

08N przeglad wojsk ladowych B2 PI[12
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Wyksztatcenie to, wedtug obowiazujacych prze-
piséw, nie pozwala jeszcze na sprawowanie samo-
dzielnych funkcji technicznych w niektérych
specjalnosciach inzynierskich. Mozliwos¢ taka
uzyskuje si¢ dopiero po zaliczeniu wymaganego
okresu praktyki w zawodzie oraz po pozytywnym
zdaniu egzaminu przed komisja powolywana przez
odpowiedni organ samorzadu zawodowego. Proces
ten jest okreslany mianem uzyskiwania uprawnien.

Inzynier budownictwa (inzynier budowlany)3 —
zawdd zwiqzany z inZynierskq stronq programowa-
nia, planowania, budowy i eksploatacji obiektow
budowlanych. Zawdd inZyniera budowlanego wy-
wodzi sie tak jak zawod architekta 7 zawodu mura-
tora. Okreslenie inZynier dotyczyto poczatkowo
wojskowych, tworcow mostow i fortyfikacji.

Przedstawione definicje wskazuja na potrzebg
podzialu zadan inzynieryjnych wedlug specyfiki
przedmiotéw inzynierii wojskowej. Wymagania
przewidywanego pola walki wymuszaja réwniez
pewna kategoryzacjg zadan wsparcia inzynieryjne-
go. Nie wchodzac w akademickie rozwazania, pod-
sumujmy, ze wiele zadan tego wsparcia wynika
z potrzeb pola walki, podstawa za$§ wykonywania
wszystkich jest wiedza techniczna.

UREGULOWANIA PRAWNE

Wykonywanie zadani inzynieryjnych podlega
uregulowaniom prawnym. Sa one r6znego typu,
szczegbtowo opisane w instrukcjach o sygnaturze
,Inz.”. Realizacja cz¢sci z nich podlega wielu unor-
mowaniom wojskowym, a takze cywilnym.

Niewatpliwie obowiazujace zapisy prawa bu-
dowlanego i rozporzadzeri z nim zwiazanych do-
tycza takich zadan wsparcia inzynieryjnego, jak:
budowa drég i mostéw, prace minerskie (wyburze-
nia, prace minerskie w gruncie itp.). Uregulowa-
nia, o ktérych mowa, odnosza si¢ do realizacji za-
dann w budownictwie i wielu wojskowych twierdzi,
Ze nie obowigzuja zohierzy podczas szkolenia pro-
gramowego. Z opinig ta nie zamierzam polemizo-
wac, ale w czasie mojej stuzby nie zetknaltem sig
z dokumentami, ktére jednoznacznie takie twier-
dzenie potwierdzaja lub mu zaprzeczaja.

1 http://pl.wikipedia.org/wiki/Inzynieria_wojskowa/.
2 http://pl.wikipedia.org/wiki/Inzynier/.
3 http://pl.wikipedia.org/wiki/Inzynier_budownictwa/.
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Zakres zadan inzynieryjnych wskazuje na trzy
rodzaje rob6t budowlanych, w odniesieniu do
ktérych saperzy mogliby takie uprawnienia zdo-
bywac. Sa to budowa drég i mostéw oraz prace
budowlane z wykorzystaniem materiatéw wybu-
chowych.

Nadawanie uprawniet budowlanych oficerom
wojsk inzynieryjnych powinno by¢ postrzegane
wieloaspektowo. Po pierwsze, chodzi o zapewnie-
nie samodzielnosci jednostkom inzynieryjnym
w realizacji zadar zgodnie z wymaganiami prawa.
Po drugie, co wydaje mi si¢ istotne, wazne jest
utrzymanie ciaglosci w przekazywaniu wiedzy
technicznej z zakresu realizacji zadar inzynieryj-
nych oraz zapewnienie zdobywania uprawnien ko-
lejnym pokoleniom dowddcéw. I po trzecie, mam
na mysli mozliwos¢ przygotowania kadr do petnie-
nia samodzielnych funkcji technicznych w dziedzi-
nie infrastruktury wojskowe;.

W unormowaniu tych zagadnied widz¢ mozli-
wos¢ zapewnienia atrakcyjnej pracy zolnierzom
zwalnianym z zawodowej shuzby wojskowej. My-
Sle, ze zdobywanie uprawnieni budowlanych powin-
no stad si¢ priorytetem w zawodowym rozwoju ofi-
ceréw zaréwno z punktu widzenia dowddcdéw, jak
i samych zainteresowanych.

Wstepne poznanie uwarunkowar dotyczacych
mozliwosci podjecia takich dziataii wskazuje na
kilka probleméw, jakie stoja na przeszkodzie w za-
inicjowaniu tego procesu. Sa to mianowicie zapi-
sy rozporzadzen regulujacych t¢ problematyke,
azwlaszcza Rozporzadzenie Ministra Transportu
i Budownictwa z dnia 28 kwietnia 2006 r. w spra-
wie samodzielnych funkcji technicznych w budow-
nictwie*. W zataczniku nr 1 do tego rozporzadze-
nia okreslono wyksztalcenie, jakie jest wymagane
do uzyskania danego rodzaju uprawnien. Jedynie
w przypadku uprawnieri budowlanych w specjal-
nosci wyburzeniowej prawodawca zadbat o sape-
réw, uznajac zdobycie wyksztatcenia z dziedziny
inzynierii wojskowej jako wystarczajace do uzy-
skania tych uprawnien ,,bez ograniczen”. Przy
uprawnieniach mostowych i drogowych podobne
zapisy nie wystepuja. Co prawda wyjsciem z tej
sytuacji jest § 7 pkt 3 niniejszego rozporzadzenia,
ktory stanowi, ze: Wyksztatcenie uzyskane za gra-
nicq i uznane w Rzeczypospolitej Polskiej na pod-
stawie przepisow odrebnych, ktérego kierunek jest

DOSWIADCZENIA

okreslany w sposob odbiegajqcy od przyjetego
w rozporzqdzeniu, podlega indywidualnemu roz-
patrzeniu i uznaniu przez wtasciwq komisje kwa-
lifikacyjng, na podstawie programu ksztatcenia,
Jjako wyksztatcenie odpowiednie lub pokrewne dla
danej specjalnosci. Zapis ten daje jednak komisji
mozliwo$¢ swobodnej interpretacji zasad odno-
szacych si¢ do spelnienia wymagan przez ewen-
tualnych kandydatéw. Problem nie dotyczy absol-
wentéw kierunku ,,budownictwo” na studiach
magisterskich w WAT oraz oficeréw koriczacych
budownictwo na uczelniach cywilnych, ale wszy-
scy absolwenci WSOWLad, w ktérych dyplomach
nie znajdzie si¢ zapis o ukoriczeniu specjalnosci
,,budownictwo” — takie problemy mie¢ moga. Naj-
lepszym zatem rozwigzaniem byloby umieszcze-
nie w rozporzadzeniu zapisu, Ze inzynieria woj-
skowa jest wyksztalceniem odpowiednim do
uzyskania wspomnianych uprawnien.

NA RZECZ PODMIOTOW
CYWILNYCH

Kolejna sprawa jest odbycie wymaganej przepi-
sami praktyki zawodowe;j. Jest to proces dtugo-
trwaty, wymagajacy aprobaty ze strony przetozo-
nych oraz utworzenia korzystnych przepiséw,
zwlaszcza w sferze personalno-kadrowej. Mam na
mysli wyselekcjonowanie stanowisk, na ktérych
posiadanie uprawnieri byloby zalecane lub koniecz-
ne, co wigzaloby sig z korekta kart opisu stanowi-
ska. W mojej ocenie, rozwiazanie tej kwestii lezy
w gestii szefa inzynierii wojskowej, ktéry moze
ksztattowaé dogodne warunki dla oficeréw kwali-
fikujacych si¢ do zdobycia uprawniefi zaréwno
w jednostkach wojsk inzynieryjnych, jak i w in-
nych rodzajach wojsk.

Rozwazajac problem uprawnient w wojskach in-
zynieryjnych, nie sposéb pomina¢ uregulowan, ja-
kim w sferze cywilnej podlega tematyka uzytko-
wania materialéw wybuchowych podczas prac
budowlanych, oraz zagadnieri zwiazanych z oczysz-
czaniem terenu.

Do najwazniejszych aktéw prawnych normuja-
cych t¢ problematyke naleza:

— Ustawa z dnia 21 czerwca 2002 r. o materia-
tach wybuchowych przeznaczonych do uzytku cy-

4DzU z 2006 r. nr 83, poz. 578.
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wilnego, ktéramiedzy innymi w artykutach 19120
okresla wymagania w stosunku do oséb dopusz-
czonych do wykonywania prac z uzyciem materia-
16w wybuchowychs;

— Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy
z dnia 4 lipca 2005 r. w sprawie szkolenia i egza-
minowania osob majqcych dostep do materiatow
wybuchowych przeznaczonych do uzytku cywilne-
go, ktore okresla tematyke szkolenia os6b dopusz-
czonych do wykonywania prac z zastosowaniem
materialéw wybuchowych oraz zawiera wykaz in-

stytucji uprawnionych
do prowadzenia szko-
I Doswiadczenia jedno- leris;
stek Swiadczacych specjali- — Rozporzqdzenie

styczne ustugi na rzecz pod-

miotéw cywilnych w ramach
szkolenia wskazujg na duze
zainteresowanie wspotpraca

zwojskiem. Podobnie zainte-

Ministra Gospodarki
z dnia 28 stycznia
2009 r. zmieniajqce

resowane sg wyksztatconymi rozporzqd.zemlec leni
kadramiinstytucje infrastruk- W Sprawie szkotenta
tury wojskowej. To dobry pro- i egzaminowania osob
gnostyk, by konstruowaé sys- majqceych dostep do
tem praktyk zawodowych. materiatéw wybucho-
wych przeznaczonych

do uzytku cywilnego,
ktére zwigksza grupg oséb mogacych uczestniczy¢
w szkoleniach o biorace udzial w oczyszczaniu te-
renu i niszczeniu przedmiotéw wybuchowych i nie-
bezpiecznych, a takze rozszerza wykaz instytucji
uprawnionych do prowadzenia szkoleni;

— Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia
5 maja 2009 r. zmieniajqce rozporzadzenie w spra-
wie szkolenia i egzaminowania 0s6b majqcych do-
step do materiatow wybuchowych przeznaczonych
do uzytku cywilnego, ktdre po raz kolejny rozbudo-
wuje wykaz instytucji i firm uprawnionych do pro-
wadzenia szkolefis.

Dla wojska problematyka wydaje si¢ by¢ praw-
nie uregulowana, poniewaz ustawa z 21 czerwca
2002 roku w artykule 2 punkt 3 stanowi, ze: Prze-
Ppisow ustawy nie stosuje si¢ do materiatow wybu-
chowych nabywanych, przechowywanych, prze-
mieszczanych i uzywanych przez Sity Zbrojne
Rzeczypospolitej Polskiej |...], a pozostate rozpo-
rzadzenia jako akty wynikajace z ustawy podlega-
jajej zapisom. Czy jednak ten zapis zapewnia woj-
sku prawna niezalezno$¢ w zakresie uzytkowania
materiatéw wybuchowych i realizacji prac oczysz-
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czania terenu z przedmiotéw wybuchowych i nie-
bezpiecznych? Obawiam sig, ze odpowiedZ twier-
dzaca nie jest w tym przypadku do korca
uprawniona.

Pewne obszary dzialania wojsk inzynieryjnych
oraz Srodowiska cywilnego zazebiaja si¢. Dotyczy
to prac minerskich prowadzonych w ramach szko-
lenia, interwencyjnego oczyszczania terenu przez
patrole rozminowania, oczyszczania terenéw
z przedmiotéw wybuchowych i niebezpiecznych
oraz terenéw wojskowych przekazywanych gospo-
darce narodowej. Wykonywanie wszystkich tych
zadan jest regulowane przez wspomniane akty nor-
matywne, z ktérych zaden nie wspomina jednak,
ze wojsko realizuje je zgodnie z zasadami obowig-
zujacymi w Sitach Zbrojnych RP.

ZAKONCZENIE

Niezaleznie od kierunkéw, jakie przyjma dzia-
fania zmierzajace do przyjecia uregulowan praw-
nych w opisanych dziedzinach, zasadne wydaje si¢
podporzadkowanie wojska obowigzujacym w cy-
wilu przepisom.

Pobiezna chociazby obserwacja tego, co dzieje
si¢ w zakresie robot mostowo-drogowych, robét
budowlanych z uzyciem materialéw wybuchowych
oraz szeroko pojetego oczyszczania terenu pozwa-
la wnioskowac, ze wojsko nie bgdzie mile widzia-
nym partnerem. Z drugiej zas strony, takie prace to
chleb powszedni saperéw, a zaden poligon nie da-
je takich mozliwosci szkolenia, jak praca w real-
nych, $cisle okreslonych technicznie warunkach.

Wojska inzynieryjne i Wyzsza Szkota Oficerska
Wojsk Inzynieryjnych we Wroctawiu od czaséw
1T wojny byty kuznia saperskiego rzemiosta. Pozo-
staje mie¢ nadzieje, ze t¢ rolg przejmie Centrum
Szkolenia Wojsk Inzynieryjnych i Chemicznych,
a saperzy beda mogli legitymowac si¢ uprawnie-
niami pozwalajacymi im wykonywa¢ zadania in-
zynierskie wazne takze w cywilu. u

Autor jest absolwentem WSOWInz (1983). Petnit obowigzki

w Szefostwie Wojsk Inzynieryjnych DWLad (2001-2007) oraz

w 1 DZ na stanowisku szefa wojsk inzynieryjnych (2007-2010).
Obecnie pracuje w Szefostwie Inzynierii Wojskowej.

5 DzU z2002 r. nr 117, poz. 1007.
6 DzU z 2005 r. nr 135, poz. 1140.
7 DzU z 2009 r. nr 26, poz. 160.
8DzU z2009r. nr 72, poz. 623.
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Sposoby dziatania
afganskich partyzantow

Podczas ¢wiczenia ,,Pashtun Dagger”, przeprowadzonego
w Wielkiej Brytanii, jego uczestnicy poznawali taktyke
partyzantow afganskich.

nalizy TTPs (Tactics, Techniqu- Przy czym ustalen tych nie mozna traktowac ja-
es and Procedures) stosowanych ko niezmiennych przez kilka najblizszych lat.
przez afganskich partyzantéw Afganscy partyzanci sa bowiem bardzo doswiad-
dokonaty profesjonalne brytyj- czeniiinteligentni oraz §wietnie znaja miejscowe
skie instytucje i komoérki sztabowe na podstawie  warunki, w zwiazku z tym sg zdolni do natych-
zdarzefi, do ktérych doszlo na obszarze operacji. miastowej zmiany lub przynajmniej modyfikacji
Autorami opracowania byly: komdrki rozpoznaw-  sposobéw dziatania, by wyjs¢ naprzeciw zagro-
cze dzialajace na teatrze dziatan (G2), Zespét zeniu, ktérego zrédiem sa ISAF (International Se-
Zbierania Doswiadczen (Lessons Exploitation curity Assistance Force).
Cell -LXC), LWDG (Land Warfare Development Podstawe dziatan sit koalicyjnych (Coalition
Group) i LWC (Land Warfare Centre). Forces — CF) stanowig bazy: operacyjne, szkole-
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niowe i tymczasowe bazy patrolowe. Wszystkie
sa traktowane przez partyzantow jako obiekty ata-
ku, chociaz preferuja oni wykonywanie uderzen
na inne cele, powodujac szczegdlne zagrozenie
dla afganskiego aparatu wladzy, a takze dla pra-
cownikéw zwigzanych z instytucjami mi¢dzyna-
rodowymi oraz zajmujacymi si¢ odbudowa kraju.
Glownie atakowani s zatem cztonkowie Afghan
National Security Forces (ANSF) oraz pracowni-
cy organizacji migdzynarodowych udzielajacych

Nieszablonowosé

Atak nigdy nie bedzie taki sam jak poprzednio. Jego nie-
powtarzalno$¢ bedzie przede wszystkim wynikiem: wiedzy, do-
Swiadczenia i inicjatywy dowddcy, praktycznych umiejetnosci
operatorow ustawiajgcych improwizowane urzadzenia wybu-
chowe, uksztattowania i pokrycia terenu, pory doby i warun-
kéw meteorologicznych, a takze dostepnosci zaopatrzenia.
Sposdb jego wykonania bedzie réwniez sig zmieniac w zalez-
nosci od: regionu Afganistanu, roli, jakg odgrywaja w danej
prowincji CF, narodowosci zotnierzy tych sit (dlatego istotne sg
narodowe Rules of Engagement - zasady uzycia sity), pozio-
mu ich wyszkolenia, narodowych TIPS itp.

pomocy, dziatajacy w agendach rozproszonych na
terenie catego kraju. Kolejne obiekty wrazliwe na
ataki partyzantow to sie¢ komunikacyjna, zwlasz-
czataczaca bazy CF, oraz kolumny przemieszcza-
jace si¢ po drogach. Jednakze, gdy obiekty tego
typu sa dobrze chronione i ich zaatakowanie jest
trudne, partyzanci bardzo chetnie uderzaja w cy-
wilne obiekty, takie na przyktad, jak miejsca lo-
kalnego handlu.

Sposoby ich dzialania moga by¢ standardowe,
czyli znane i opisane w réznych podrecznikach,
lub modyfikowane w zaleznosci od wyobrazZni
iinicjatywy poszczegdlnych dowddcdw oraz tych,
ktorzy zaktadaja improwizowane urzadzenia wy-
buchowe (Improvised Explosive Device — [ED).
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Partyzanci sa prawdziwymi ekspertami przede
wszystkim od analizy terenu i wyboru miejsc prze-
prowadzenia atakéw. Ponadto maja wybitna zdol-
nos¢ oceny terenu pod katem zamieszkujacych go
ludzi. Potrafig wychwyci¢ czgsto subtelne podzia-
1y religijne, kulturowe i historyczne oraz wykorzy-
sta¢ je do swoich celdw.

DOWODZENIE | LACZNOSC

Grupy partyzanckie stosuja wciaz ten sam spo-
s6b dowodzenia podwtadnymi, polegajacy na tym,
ze kazdy z partyzantéw zna ogélne zadanie swo-
jego pododdziatu i jest przygotowywany do wy-
konywania zadan czastkowych z niego wynikaja-
cych, samodzielnie lub w maltym zespole, bez in-
gerencji dowddcy lub z niewielka. W zwiazku
z tym odsunigcie (wyeliminowanie) partyzanc-
kich dowédcow (zabicie ich lub aresztowanie) nie
powstrzyma pozostatych cztonkéw grupy, lecz je-
dynie spowoduje jej rozdzielenie. Chociaz w dtuz-
szym okresie, z powodu wyeliminowania dowdd-
c6w, moze dojs¢ do sytuacji, ze bedzie brakowac
doswiadczonych lideréw, zdolnych do przeprowa-
dzania atakéw na sity koalicyjne.

Partyzanccy dowddcy niezbyt ufaja technicz-
nym Srodkom tacznosci i najczesciej korzystaja
z telefonéw komoérkowych, lecz w uzasadnionych
przypadkach moga stosowac réwniez inne sposo-
by komunikowania si¢. Gama tych, cz¢sto niekon-
wencjonalnych, form porozumiewania si¢ obej-
muje na przyktad lustra, kolorowy dym lub
postaricéw (kurieréw). Nie mozna wigc zaktadac,
ze zawsze uda si¢ pozyskac informacje o poten-
cjalnych zagrozeniach, prowadzac nastuch w sie-
ciach tgcznosci.

DZIALANIA ROZPOZNAWCZE
Partyzanci skutecznie wykorzystuja sie¢ wy-
wiadowcow w celu gromadzenia informacji o pla-
nowanych dziataniach ISAF oraz o ich TTPs. Juz
w poczatkowym etapie przygotowania ataku pro-
wadza rozpoznanie wstgpne, nawet na wszystkich
szczeblach dowodzenia oraz dodatkowo z udzia-
fem cywiléw i dzieci. Analizuja zdobyte informa-
cje, na przyktad o: sposobach dziatania podod-
dziatéw ISAF, przebiegu porzadku dnia, wyposa-
zeniu, personelu i obowiazujacych procedurach.
Gtéwnie dzieci, a takze osoby doroste beda uzy-
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wane do wskazywania (rozpoznawania) potencjal-
nych celéw atakéw. Dane beda zdobywaé dzieki
osobistym kontaktom z zotnierzami ISAF. Innym
przyktadem wykorzystywania cywilnych infor-
matoréw beda partyzanccy strzelcy wyborowi,
ktdérzy réwniez czgsto bgda mie¢ wywiadowcow
pracujacych razem z nimi.

Informacje wywiadowcze beda pozyskiwane
takze przez osoby cywilne zatrudnione w insty-
tucjach zwiazanych z sitami bezpieczenstwa. Bg-
da one, na przyktad, zbiera¢ wyrzucone osobiste
dokumenty i oficjalne informacje na papierowych
wydrukach oraz podstuchiwa¢ rozmowy. Wywia-
dowcy o wigkszych umiejetnosciach technicznych
moga przechwytywacé telefoniczne i internetowe
polaczenia, zaréwno stuzbowe, jak i prywatne.

Partyzanci beda zabiera¢ kazdy rodzaj wyposa-
zenia i uzbrojenia pozostawiony lub zgubiony
przez zohierzy ISAF. Ma to na celu przeszukanie
go w poszukiwaniu oficjalnych badZ prywatnych
informacji. Znani sg réwniez z tego, ze prowadza
bojowa oceng uszkodzen sprzgtu wojskowego
ISAF, powstatych w wyniku ich ataku przeprowa-
dzonego z uzyciem improwizowanych urzadzen
wybuchowych. Dokonuja oceny spowodowanych
zniszczen, by jeszcze efektywniej wykorzystaé
IEDs w przysztosci (fot. 1).

MOZLIWOSCI
PROWADZENIA OGNIA

Partyzanci maja dostgp do dos¢ duzej gamy
mozdzierzy, karabinéw, granatnikéw i granatéw,
ktdéra moga zastosowac zaréwno przeciwko obiek-
tom statym, jak i mobilnym. Moga prowadzié r6z-
ne rodzaje ognia.

Ogieri posredni. Celnos¢ ich ognia posrednie-
go (Indirect Fire — IDF) jest bardzo rézna. Czgs¢
obstlug uzbrojenia prowadzacych IDF prezentuje
dos¢ wysoki stopieri wyszkolenia, ale celny ogieit
czgsto jest wynikiem szczgscia, nie fachowosci.
Ataki beda skierowane zaréwno przeciwko ba-
zom, jak i patrolom.

Ogien bezposredni. Partyzanci maja réwniez
wiele srodkéw do prowadzenia ognia bezposred-
niego (Direct Fire — DF), takich jak ci¢zkie kara-
biny maszynowe (Heavy Machine Guns — HMG)
i Srodki przeciwlotnicze (Anti-Aircraft — AA).
W strukturze ich zgrupowan wystepuja strzelcy
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wyborowi zdolni do prowadzenia celnego ognia
na duza odlegtos¢. Kazdy z nich dziata z zespo-
fem ochrony, odpowiedzialnym za zapewnienie
bezpieczenstwa strzelca oraz wydostanie si¢ po
daniu strzatu (serii strzaléw) z rejonu, w ktérym
byto stanowisko ogniowe. Strzelec wykonuje swo-
je zadanie w rejonie 200—300 metréw od upatrzo-
nego celu i daje strzal czgsto z takich obiektéw,
w ktérych nie powinien si¢ znajdowaé, czyli na
przyktad ze szkot lub meczetéw. Na stanowisko
ogniowe wybiera te wtasnie obiekty, wie bowiem,
ze powstrzyma zotnierzy ISAF od odpowiedzi
ogniem. Strzelcy wyborowi dzialaja réwniez
w bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem. Ma-
skuja swoj strzal w ramach ognia prowadzonego
z broni strzeleckiej (Small Arms Fire — SAF) przez
innych strzelcow.

Rozpatrujac rozmieszczenie prawdopodobnych
stanowisk ogniowych srodkéw przeciwlotniczych
(AA) partyzantéw, nalezy uwzglednia¢ miejsca,
w ktorych przewidziano awaryjne ladowiska dla
$Smigtowcow (Emergency Helicopter Landing Si-
tes — EHLS) lub na kursach podchodzenia do 1a-
dowania statkéw powietrznych.

Cigzkie karabiny maszynowe beda uzywane
w zasadzkach ogniowych do przestrzelenia opan-
cerzenia pojazdéw. Do ich zatrzymania w dogod-
nym miejscu do razenia ogniem partyzanci wy-
korzystuja wczesniej przygotowane miny putapki
(na przyktad IEDs).

Inne uzbrojenie. Przeznaczone do prowadzenia
ognia posredniego i na wprost jest wykorzystywa-
ne przede wszystkim do niszczenia takich celéw,
jak Smigtowce i samoloty ISAF. Uzbrojenie to jest
szczegblnie chronione przez partyzantéw: masko-
wane lub przechowywane w zmienianych czesto
kryjéwkach. Zazwyczaj jest umieszczane na mo-
bilnych platformach przygotowanych do natych-
miastowego manewru (ucieczki) i chronione przez
grupy partyzantéw. Wystgpowanie takiego wypo-
sazenia moze wzbudza¢ zainteresowanie miejsco-
wej ludnosci, w zwigzku z tym informacja o nim
ma szansg trafi¢ réwniez do ISAF lub ANSF.

Dziatania organizacyjne partyzantéw sa ukie-
runkowane na zapewnienie bezpieczenstwa
wlasnej facznosci oraz wprowadzanie przeciwni-
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ka w blad. Sg swiadomi wrazliwosci ich taczno-
$ci na podstuch i pozyskanie informacji przez si-
1y koalicyjne. Stosuja zatem ciszg radiowa podczas
organizowania zasadzek i oczekiwania w nich na
przeciwnika, a takze w czasie innych form atako-
wania przemieszczajacych si¢ kolumn badz baz.
Usituja réwniez wprowadza¢ ISAF w blad przez
przekazywanie falszywych komunikatéw w prze-
konaniu, ze zostang one odebrane przez sojuszni-
cze sity. Informacje przechwycone z nastuchu roz-
méw partyzantéw powinny by¢ analizowane
przede wszystkim w kontekscie mozliwosci pro-
wadzenia przez nich dziatan oraz pogtebiania wie-
dzy oich TTPs.

System ubezpieczen. Sa to pasy (rejony) z uzy-
tymi IEDs oraz stanowiska ogniowe badZ poste-
runki obserwacyjne, ktére stuza do ochrony ob-
szarébw zajmowanych przez partyzantéw.
Wkomponowane sg czgsto w system ognia broni
strzeleckiej i granatnikéw przeciwpancernych,
rozmieszczonych w sposéb ustopniowany w gtab
stanowisk ogniowych (niekiedy nawet w bunkrach
wystepujacych na niektdrych obszarach). Jednak-
ze bunkry nie zawsze sg obsadzane, aby nie two-
rzy¢ stereotypow.

Partyzanci wykorzystuja swoich informatoréw
(czesto osoby cywilne) do uruchomienia miejsco-
wych, tzw. partyzanckich sit szybkiego reagowa-
nia, do podjecia akcji badZ wzmocnienia sit, kt6-
re znalazly si¢ w kontakcie ogniowym z podod-
dziatami ISAF (zaatakowania zatrzymanego przez
IED pododdzialu ogniem broni strzeleckiej
i RPG). Nalezy mie¢ na uwadze, ze pasy ubezpie-
czen z ustawionymi IEDs moga by¢ tak usytuowa-
ne jak pola minowe lub by¢ rozproszone. Jest ma-
fo prawdopodobne, by ubezpieczany rejon byt du-
7y (na przyktad, by miat powierzchnig kilometra
kwadratowego), ale zostanie prawdopodobnie
utworzony w celu ochrony miejsca przebywania
partyzantéw lub ich szkolenia, istotnej dla nich
drogi lub innego waznego punktu kluczowego.

Przeciwdziatanie inwigilacji. Partyzanci zna-
ja i rozumieja zasady uzycia sity (ROE — Rules
of Engagement) ISAF, i jednocze$nie wciaz po-
szukuja w nich stabych punktéw, ktére mogliby
wykorzysta¢ do efektywniejszej realizacji swo-
ich celéw. Bron i amunicje umieszczaja zwykle
w specjalnie przygotowanych kryjéowkach, po-
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zwalajacych tym, ktérzy sa nieuzbrojeni, na po-
ruszanie si¢ bez ktopotéw po okolicy bez wzbu-
dzania podejrzen. Beda réwniez uzywacd dzieci
jako zywych tarcz, by chroni¢ podtozony IED lub
nie wzbudza¢ podejrzeft podczas przenoszenia
broni. Ci, ktérzy podkladajg IED, sa Swiadomi
zagrozenia, jakie wynika z wszechobecnej inwi-
gilacji (zwlaszcza z powietrza), beda zatem skra-
cac czas wykonywania zadania, robiac przy tym
czeste przerwy w celu uniknigcia wykrycia. Par-
tyzanci sa przekonani, ze maja wyjatkowe zdol-
nosci do widzenia w nocy i dlatego staraja si¢
dziala¢ witasnie o tej porze doby.

MANEWR

Dogodnie potozone pod wzgledem geograficz-
nym obszary nie zawsze sa tozsame z tzw. dogod-
nabaza, czyli odpowiednio nastawiona do ich dzia-
fan ludnoscia cywilna, ktéra—jak powszechnie wia-
domo — jest kluczem do partyzanckiej strategii.
W zwiazku z tym czesto beda opuszczac dogodnie
potozony dla nich teren (niekiedy w obawie przed
wejsciem do niego sit ISAF) i prowadzi¢ dziatania
majace na celu wywarcie silnego wptywu na miej-
scowa ludno$¢ i zastraszenie jej.

Obecnos¢ partyzantéw w okreslonym terenie
bedzie odzwierciedlaé nastawienie afgariskiej lud-
nosci do ISAF i ANSF — mieszkarcy beda prze-
jawiac strach przed obecnoscig sit koalicyjnych
lub nie bgda angazowac si¢ w przedsigwzigcia or-
ganizowane przez nie, jezeli ulegli zastraszeniu
przez partyzantéw. Wraz ze wzrostem zaangazo-
wania ISAF i ANSF charakterystyczne bgdzie
zmniejszanie wptywu partyzantéw na lokalng spo-
fecznosé, a nawet prawdopodobnie dojdzie do te-
g0, ze bedzie ona pomagaé w identyfikacji na
przyktad IED.

Oznaki zblizajacego si¢ ataku partyzantéw mo-
ga by¢ nastepujace:

—kobiety i dzieci w pospiechu opuszczaja wio-
ske lub pole (fot. 2);

— zolnierze ANA (Afghan National Army) za-
obserwowali ludzi pochodzacych z innego regio-
nu Afganistanu (r6zniacych sig, na przyktad,
szczeg6tami ubioru);

— kobiety, dzieci i ludzie starzy poruszaja si¢
w przeciwnym kierunku niz mezczyzni, ktorzy sa
w wieku pozwalajacym im walczyc;
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Zniszczenie przez sity koalicyjne IED powoduje poszukiwanie innych sposobow ustawiania improwizowa-

nych urzadzen wybuchowych przez partyzantow.

— zwierzgta hodowlane znajduja si¢ w dzien
w zagrodach;

—z meczetu przez gtosniki sa podawane komu-
nikaty zawierajace wezwanie do modlitwy (poza
godzinami normalnego czasu na nia) lub emito-
wana jest muzyka;

— na okreslonych czestotliwosciach radiowych
grana jest muzyka (np. przed zasadzka lub ata-
kiem);

—zohierze ANA sa w podwyzszonym stanie go-
towosci (oni dobrze potrafia ,,czyta¢” teren i Sro-
dowisko oraz wyczuwaja atmosfere zagrozenia);

—znaleziono lub zaobserwowano lustra uzywa-
ne do przekazywania sygnatéw;

—zmienit si¢ kolor dymu wylatujacego z ko-
mina.

Obrona manewrowa. Do§wiadczone grupy par-
tyzantéw sa zdolne do prowadzenia silnej obro-
ny manewrowej z wykorzystaniem utworzonych
paséw przeszkdd z uzbrojonymi lub nieuzbrojo-
nymi IEDs. W ten sposéb obrona jest realizowa-
na zwykle na glgbokos¢ systemu bunkréw wyko-
nanych w rejonach, gdzie przewidywane jest
dziatanie sit koalicyjnych. W tych rejonach par-
tyzanci czgsto urzadzaja putapki, co sprawia, ze

zolnierze ISAF zmuszeni sa do wielokrotnego
przeszukiwania tych umocnien. Taka taktyka jest
stosowana przez sily przeciwne koalicji w poczat-
kowej fazie ich dziatania jako przeciwwaga ofen-
sywnych dziatan ISAF w celu zyskania na czasie
i uzyskania tzw. §wiadomosci taktycznej oraz
ustalenia zakresu dziatan sit koalicyjnych.
Natomiast mniej do§wiadczone grupy partyzan-
téw oraz te, ktére dysponuja ograniczona iloscig amu-
nicji, zawezaja swoje dziatania do ngkajacych ata-
kow, z zamiarem szybkiego zerwania kontaktu
ogniowego z sitami koalicyjnymi. Taki sposéb po-
stepowania jest obserwowany w kolejnych fazach ich
reagowania na dziatania zaczepne sit koalicyjnych.
Atak (tzw. standardowy). Generalng zasada ak-
tywnosci partyzantéw jest poszukiwanie sposo-
boéw, ktére pozwola im unikna¢ bezposredniego
starcia, chyba ze beda przekonani, iz w konkret-
nej sytuacji maja przewage i osiagna sukces pod-
czas kontaktu ogniowego. Jednakze uporczywie
iz wielkim zaangazowaniem bgda bronic kluczo-
wych dla nich obiektéw lub waznych miejsc w te-
renie, wykorzystujac do tego celu migdzy innymi
rozbudowane pasy obrony z rozmieszczonymi
w nich IEDs oraz stosujac takie dziatania, ktore
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- Hecl I w efekcie maja doprowadzi¢ do zadania znacza-
* macym na §é cych strat sitom koalicyjnym.

m rejonie. Na szczeblu taktycznym w poczatkowych fa-
zach kontaktu bgdg prowadzic€ ogien trwajacy oko-
1o 2-3 minut, usitujac oskrzydli¢ patrol. Najcze-
Sciej bedzie w tym uczestniczy¢ kilka druzyn skta-
dajacych sig z okoto pigciu partyzantéw kazda,
mogacych otwiera¢ na krétko ogienl z dobrze przy-
gotowanych stanowisk ogniowych, usitujac wcia-
gnaé ISAF/CF (wzdtuz przygotowanych drég) do
okreslonych stref §mierci, gdzie zazwyczaj beda
umieszczone zamaskowane IEDs.

Partyzanci maja tendencje do podejmowania
préb oskrzydlenia lub okrazenia patroli. Zmniej-
szenie nasilenia ognia w walce bedzie oznaczac,
ze wlasnie ja podejmuja. Do kontaktéw ognio-
wych bedzie dochodzi¢ z nimi zwykle wéwczas,
gdy przygotowali zasadzke. Ich dziatania mozna
zdefiniowa¢ nastgpujaco: strzel i odskocz. Licza
bowiem na to, ze w ten sposob uda im si¢ wcia-
gnaé w nig patrol. Podczas prowadzenia ognia naj-
czegsciej wystepuja parami. Wykorzystuja réwniez
strzelc6w wyborowych, ale nie sa oni najwyzszej
klasy specjalistami, chociaz znane sa przyktady,
ze jeden strzelec byt zdolny do prowadzenia cel-
nego ognia do kilku celéw.

Zasadzki. Partyzanci, zwlaszcza ci bardziej
doswiadczeni lub o radykalnych pogladach, ja-
kimi sa zazwyczaj zagraniczni bojownicy, sa
zdolni do wykonywania zasadzek w ksztalcie li-
tery ,,.L” i prowadzenia dlugotrwalej walki ognio-
wej z dobrze rozmieszczonych stanowisk ognio-
wych. Dziatania prowadzone w stycznosci
z sitami koalicyjnymi (Troops-in-Contact —
TICs) moga by¢ intensywne i trwaé nawet kil-
ka godzin. Beda one zmierzac do stworzenia ko-
lejnym grupom partyzantéw mozliwosci
niszczenia pododdziatéw ISAF lub nawet Smi-
glowcéw, jezeli zostang uzyte.

Wywieranie wptywu na dziatania sit koalicyj-
nych. Wyparcie partyzantéw z jednego obszaru
nie oznacza, ze nie bgda prowadzi¢ aktywnych
dziatan w innym. Ich celem bedzie przeciwdzia-
fanie silom, z ktérymi mieli juz wcze$niej kon-
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— w zasadzkach oraz podczas kompleksowych
atakéw z uzyciem IEDs;

— podczas nekajacych atakéw na patrole ISAF
1 ANSF (Afghan National Security Forces) oraz
kolumny logistyczne.

Ataki na statki powietrzne. Partyzanci coraz le-
piej rozumieja zagrozenia zwigzane z uderzenia-
mi wykonywanymi przez ISAF z powietrza.
W miare mozliwosci na biezaco staraja si¢ doko-
nywac analiz prawdopodobnych stref i punktow
dziatania oraz ladowania statkow powietrznych
iprzygotowywac si¢ jak najlepiej do przeciwdzia-
fania ich aktywnosci. Progres nastapil réwniez
w dziedzinie uzycia Srodkéw przeciwlotniczych
i tzw. rurowych IEDs. Partyzanci nie tylko zro-
zumieli zasady prowadzenia dziatani ladowych
przez CF, lecz takze s w stanie oceni¢ prawdo-
podobne korytarze przelotu lotnictwa i zorgani-
zowa¢ w odpowiednich miejscach stanowiska
ogniowe (pasy obrony z wykorzystaniem IEDs)
lub zasadzki.

Zachowanie sity bojowej. Partyzanci szukaja
mozliwosci zachowania swojej sity bojowej przez
rotowanie bojownikéw, jak réwniez angazowanie
doswiadczonych zagranicznych partyzantéw,
zwlaszcza do dziatain poprzedzajacych wejscie
do walki miejscowych grup. Dlatego trzeba mie¢
Swiadomos¢, ze poziom wyszkolenia bojowni-
kéw bioracych udzial w walce moze by¢ dosé
zréznicowany.

Prowadzenie atakow bezposrednich. Partyzan-
ci beda wykorzystywaé wiedz¢ i do§wiadczenie
zdobyte w otwartym terenie réwniez do prowa-
dzenia bezposredniej walki w terenie zabudowa-
nym. Beda, na przyktad, atakowaé kordony, uzy-
wajac broni strzeleckiej i RPG oraz granatow.
W swoich dziataniach, w celu zamaskowania po-
zycji, moga ukrywac sie na polach uprawnych wo-
két terenu zabudowanego (np. w tanach zb6z). Po
wykonaniu ognia szybko si¢ wycofaja. Ten spo-
s6b dziatania moze stuzy¢ réwniez do wciagnig-
cia zomierzy ISAF w przygotowang zasadzke
ogniowa lub w miejsce, gdzie znajduja si¢ przy-
gotowane, odpalane przewodowo, IEDs (fot. 3).

Ataki samobdjcze. Zagrozenie zwigzane z za-
machami samobdjczymi (Suicide Improvised
Explosive Devices — SIEDs) nie jest Scisle ogra-
niczone. Najbardziej rozpowszechnione jest na
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obszarach zurbanizowanych, gdzie dana osoba
moze wmieszac si¢ w ttum i przemieszcza¢ w do-
wolnym kierunku (Freedom of Manoeuvre —
FoM). Zamachowiec samobdjca dziata najczgsciej
w towarzystwie mentora (mentoréw), ktdry be-
dzie go caly czas obserwowat i wspieral w przy-
padku, gdyby nie byl w stanie zdetonowac tadun-
ku lub gdyby urzadzenie ulegto uszkodzeniu.
Dobrze wyszkolony zamachowiec bgdzie zdol-
ny przedostac sig blisko okreslonego celu, nie be-
dac wykryty, co zapewni duza liczbg ofiar lub spo-
re zniszczenia. Zdarzaja si¢ przypadki, ze mto-
dziez, a nawet dzieci wykonuja tego typu zadania.
Atak z wykorzystaniem samochodu putapki (Su-
icide Vehicle Bourne IED — SVBIED) moze by¢
przeprowadzony w catym obszarze odpowiedzial-
nosci, w kazdego rodzaju terenie, ktdry jest do-
stepny dla pojazdu. Platformg do przewiezienia
materiatéw wybuchowych jest nie tylko i wylacz-
nie pojazd mechaniczny. Do tego celu moga by¢
uzyte zwierzgta, zaprzegi konne, rowery, a nawet
taczki. Pozwola na zastosowanie wigkszych ilo-
Sci materiatéw wybuchowych niz jeden zamacho-
wiec samobdjca bytby w stanie unies¢ samodziel-
nie. Typ pojazdu bedzie odpowiedni do terenu
i najprawdopodobniej wtopi si¢ w otaczajace tlo.
Ataki samobdjcze sa skierowane przede wszyst-
kim przeciwko waznym celom na duzych zurba-
nizowanych obszarach. Moga to by¢, na przyktad,
budynki rzadowe lub sit bezpieczenstwa. Nie wy-
klucza to mozliwosci ich przeprowadzenia na ba-
zy patrolowe, punkty kontrolne na pojazdach (Ve-
hicle Check Points — VCPs) lub patrole, ale
ochotnicy do wykonania atakéw samobéjczych —
osoba niosaca tadunek lub kierujacy pojazdem
z materiatami wybuchowymi — nie sg ,,trwonie-
ni” przez partyzantéw do niszczenia celéw, do
czego moga zastosowaé konwencjonalne metody
terrorystyczne. Ostatnio odnotowano zwigkszenie
liczby atakéw z wykorzystaniem SIEDs, gdy nada-
rzala si¢ okazja do zaatakowania pozadanych
obiektow, takich jak na przyktad VCPs. Podczas
samobdjczego ataku partyzanci najczesciej uzy-
waja kilku rodzajow broni strzeleckiej, RPG oraz
granatéw przeznaczonych do ,,zwigzania” patro-
Iu Iub wciagnigcia go w obszar Smierci, zanim
SIED lub SVBIED zostang zdetonowane. Zano-
towano kilka przypadkéw, gdy zamachowcy sa-
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gotowa do odpale
droga radiowa

mobdjcy zaniechali atakéw na planowane cele
w wyniku zaostrzenia procedur bezpieczenstwa
stosowanych przez sity koalicyjne. Nie mozna jed-
nak wykluczy¢, ze SIED lub SVBIED zostana
zdetonowane w pierwszej kolejnosci w celu zabi-
cianajblizej znajdujacych sig oséb. Tego typu ata-
ki sa wykonywane réwniez na budynki rzadowe
lub hotele oraz publiczne obiekty uzytkowane
przez obcokrajowcow.

Kompleksowe ataki. Sa to zazwyczaj kombina-
cje wielu dziatain prowadzonych w sytuacjach,
w ktorych partyzanci moga zadac jak najwigksze
straty przeciwnikowi. Wykorzystuja wowczas r6z-
norodne punkty ogniowe oraz systemy uzbrojenia
i IEDs. Konieczny jest jednak udziat w nich do-
wo6dcéw oraz dobrze wyszkolonych bojownikéw,
znajacych teren oraz TTPs pododdziatéw sit ko-
alicyjnych.

Réznorodne IEDs odpalane przez zamachow-
ca samobdjce (Victim Operated IEDs — VOIEDs)
sa umieszczane w najbardziej wrazliwych punk-
tach (skrzyzowania drég, czgsto uczgszczane miej-
sca w terenie zabudowanym lub zurbanizowanym
itp.). Przygotowana przez partyzantéw zasadzka
bedzie uruchamiana, kiedy patrol, na ktéry byta
zastawiona, znajdzie si¢ w dogodnym miejscu lub
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sam spowoduje uaktywnienie urzadzenia. Ogien
z broni strzeleckiej (Small Arms Fire — SAF) be-
dzie prowadzony z réznych punktéw. Jego inten-
sywno$¢ moze si¢ zmniejszacd, gdy partyzanci be-
da wykonywa¢ manewr w celu uniemozliwienia
lub utrudnienia wzmocnienia wojsk ISAF lub
przybycia lotniczego wsparcia. IEDs beda roz-
mieszczone prawdopodobnie réwniez na poten-
cjalnych drogach wycofania partyzantéw i zdeto-
nowane po ich ominigciu przez bojownikéw.

Pozycje pozorne 1 IEDs sa stosowane przez par-
tyzantéw do wywotania reakcji sit koalicyjnych
i wymuszenia wykonania przez nich konkretne-
go manewru. Ich intencja jest kanalizowanie ru-
chu patroli w strefy §mierci lub w miejsca usta-
wienia IEDs.

Uzywanie ludzi jako tarcz. Partyzanci sa gotowi
do uzywania ludnosci cywilnej jako tarcz. Stosuja
ten typ ochrony wilasnych sit zazwyczaj wowczas,
edy znajduja si¢ w trudnej sytuacji obronnej. Naj-
czesciej ukrywaja sig za kobietami i dzie¢mi i pro-
wadzg ogiefi z relatywnie bezpiecznych pozyciji.
Wiedza bowiem, ze ISAF nie zaakceptuje cywil-
nych ofiar. Znane sa przypadki, kiedy partyzanci
prowadzili ogienn migdzy nogami dzieci oraz wy-
korzystywali je do rzucania w goérg piasku i ziemi

FOT. BOGUSLAW POLITOWSKI
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w celu zamaskowania btyskéw pojawiajacych sig
w lufach podczas strzelania.

,.JLudzkie tarcze”, zwlaszcza dzieci, biegaly wo-
kot partyzantéw, umozliwiajac im wycofanie si¢
Z zagrozonego miejsca oraz dalsze swobodne po-
ruszanie si¢. Dzieci stanowia takze ich bezposred-
nig ochrong, gdy bojownicy biorg je na rece i po
prostu niosa przed soba. Partyzanci czujg si¢ bez-
pieczni tak dlugo, jak dtugo dzieci sa migdzy
nimi a Zotnierzami sit koalicyjnych. Dorosli réw-
niez zmuszani sa czgsto do przebywania w obrebie
swoich posesji w celu powstrzymania zotnierzy
ISAF przed wykonaniem ataku na teren zabudo-
wany do czasu, kiedy partyzanci si¢ nie ukryja. Za-
miarem tego typu dzialan jest migdzy innymi pré-
ba spowodowania cywilnych ofiar, ktére zostana
wyeksponowane przez partyzancka propagandg.

Stabosci. Nie wszystkie partyzanckie TTPs sa
réwnie skuteczne. Bojownicy maja zazwyczaj jesz-
cze jeden plan dziatania na wypadek, gdyby tego
pierwszego nie mozna bylo zrealizowac. Staby jest
poziom wyszkolenia strzelcéw wyborowych, kt6-
rzy nie sa zbyt skuteczni. Maja ponadto ktopoty
z dostawami amunicji do broni strzeleckiej, dlate-
g0 czgsto ograniczaja czas kontaktéw ogniowych.

DZIALANIA WYWIERAJACE WPLYW

Partyzanci prowadza tzw. dzialania wywieraja-
ce wplyw w celu pozyskania wsparcia i zaufania
cywilnej ludnosci. Beda, na przyktad, szukac spo-
sobow wykorzystania incydentéw, w wyniku kt6-
rych §mier¢ poniesli cywile, a o ktérych mozna
oskarzy¢ ISAF. Beda réwniez nekac i zastraszaé
lokalna ludno$é, checac zmusié ja do lojalnosci
i wsparcia.

Dziatania wywierajace wptyw moga polegaé
na mordowaniu ludnosci cywilnej, ktéra zostata
oskarzona o wspétprace z sitami koalicyjnymi oraz
przedstawicielami oficjalnego rzadu w Kabulu.
Cywile moga by¢ réwniez porywani, a za ich
uwolnienie partyzanci bgda pobiera¢ wysoki ha-
racz. Moga réwniez prowadzi¢ propagande pod-
czas pigtkowych kazan oraz ,,dorg¢czajac nocne li-
sty”. W razie znalezienia zagubionego (porzuco-
nego) lub zdobytego w walce wyposazenia ISAF
beda je nosi¢ na pokaz.

Celem takich dziatan jest zastraszanie cywilnej
Iudnosci oraz ostabianie morale zolierzy sit ko-

Zaktadka: Kwartalniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

INNE ARMIE

alicyjnych. Stuzy¢ temu bedzie pokazywanie
zwlok tych cywiléw, ktérzy zostali zabici za
wspétprace z rzadem Islamskiej Republiki Afga-
nistanu (Government of the Islamic Republic of
Afghanistan — GIRoA) i sitami koalicyjnymi. Na-
lezy pamigtaé, ze muzulmanie zawsze maja na-
dzieje, ze zostang pochowani szybko po §mierci,
wigc ten sposéb postgpowania z cialami moze
z jednej strony zastraszy¢ miejscowa ludnosé,
z drugiej za$ zrazi€ ja do partyzantow.

Drogi uzupetniania dostaw. Afganscy bojow-
nicy maja elastyczne linie komunikacji stuzace
uzupetnianiu dostaw uzbrojenia, amunicji i in-
nych materiatéw z r6znych Zrédet. Te uzupetnie-
nia przenikaja do Afganistanu z zagranicy, a na-
stepnie do réznych prowincji wieloma réznymi
drogami. Zazwyczaj sa transportowane w ma-
tych zamaskowanych paczkach. Trzeba przy tym
pamigtac, ze duze ilosci Srodkéw bojowych po-
zostaly z czaséw radzieckiej okupacji (miny,
amunicja itd.) i sa teraz wykorzystywane do kon-
struowania IEDs.

Tempo uzupetniania dostaw. Partyzanci wiedza
z doswiadczenia, ze po przeprowadzeniu duzej
akcji (dziatar defensywnych lub ofensywnych)
beda miec niedobory uzbrojenia i Srodkéw bojo-
wych, zwlaszcza amunicji. Jednak sg w stanie
w dos$¢ krétkim czasie zorganizowa¢ uzupetnie-
nie dostaw.

Dystrybucja amunicji. Uzbrojenie i amunicja
sa dystrybuowane w matych ilosciach, by zapo-
biec ewentualnej utracie wigkszej ich ilosci w wy-
niku dziatari prowadzonych przez ISAF. Podob-
nie fabryczki produkujace IEDs dzialaja na mata
skale i sa porozrzucane w terenie w duzej odle-
glosci od siebie. Uzywanie zamiennie uzbrojenia
w kilku punktach ogniowych moze wywotac wra-
zenie, ze jest go wiecej niz w rzeczywistosci.
Oczywiste jest to, ze bedzie trwal nieustajacy wy-
Scig partyzantéw i sit ISAF w modyfikacji TTPs,
jednak nie powinni§my mie¢ watpliwosci, ze to
sity koalicyjne dzigki profesjonalnym umiejgtno-
Sciom oraz nowoczesnemu uzbrojeniu i sprzeto-
wi wojskowemu ostatecznie wyjda z tych ,,zawo-
dow” zwycigsko. |

Autor jest absolwentem WSOWPanc (1986) i AON (1995). Stuzyt
m.in. w 24 pcz (20 DPanc), w 9 pz i 6 BKPanc (12 DZ).
W 2010 r. odszedt do rezerwy. Pracuje w DWLad.
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Wodzowie, stratedzy i taktycy

Generat dywizji
Zygmunt Piotr Bohusz-Szyszko

Uczestnik pierwszej wojny swiatowej wyroznit sie w kampanii
wrzesniowej. W walkach o Narwik pierwszy z Polakow start sie
zNiemcami po klesce 1939 roku. Wspétorganizowat Armie Polskg
na Wschodzie oraz Il Korpus Polski, ktdry uczestniczytw kampanii
wioskiej, wtym w bitwie o Monte Cassino.

rodzit si¢ 19 stycznia 1893 roku
w Chelmie. Ojciec byt oficerem
armii rosyjskiej. W 1907 roku
musiat przerwaé nauke w gimna-
zjum, gdyz ojciec zostal przeniesiony stuzbowo
do Irkucka. Po ukoniczeniu w 1911 Korpusu Ka-
detéw w Pskowie oraz w 1913 Wyzszej Szkoty
Oficerskiej w Moskwie petnit funkcje dowddcy
plutonu w rosyjskim 12 Putku Grenadieréw.

UDZIAL W WOJNACH

Na front wyruszyt z putkiem
w 1914 roku. W czasie walk
zostal czterokrotnie ranny. Je-
sienig nastgpnego roku dostat
si¢ do austriackiej niewoli,

z ktérej udato mu si¢ uciec.

QOd listopada 1916 roku stu-
zyt w stopniu porucznika w 11
Brygadzie Legionéw Polskich.
W lutym 1918 zostat internowa-
ny przez Austriakéw na We-
grzech. Zwolniony po czterech
miesigcach otrzymat przydziat do
1 Putku Polskiej Sity Zbrojnej.
W listopadzie tegoz roku w stop-
niu kapitana uczestniczyt w roz-
brajaniu Niemcéw w Warszawie.

W wojnie polsko-bolszewickiej
walczyt w 2 Dywizji Piechoty Le-
gionéw jako dowddca kompanii
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Generat dywizji ZYGMUNT
BOHUSZ-SZYSZKO

ibatalionu. Od lutego 1919 roku dowodzit w stop-
niu majora 2 Kowieriskim Putkiem Strzelcéw
wchodzacym w skiad 2 Dywizji Witebsko-Biato-
ruskiej WP. Uczestniczyt w walkach z bolszewi-
kami na WileriszczyZnie, Podlasiu i Mazowszu.
Podczas obrony Ptocka zostat ranny. Nie zrezy-
gnowat jednak z walki i wziat udziat w kontrofen-
sywie sierpniowej 1920 roku.

W CZASIE
POKOJU
Od lutego do wrzesnia
1921 major Z. Bohusz-
-Szyszko byl oficerem
sztabu 19 Dywizji Pie-
choty (19 DP). W paz-
dzierniku rozpoczat
studia w Szkole Sztabu
Generalnego (od 1922
roku Wyzsza Szkota
Wojenna) w Warsza-
wie. Po jej ukoniczeniu
w 1923 jako oficer
dyplomowany otrzy-
mat przydziat do Od-
dzialu V Sztabu Ge-
neralnego. Od maja
1925 do lipca 1926
roku byt szefem Od-
dzialu V w biurze
Scistej Rady Wo-
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jennej, a od maja 1929 jako podputkownik petnit
funkcje I oficera w Inspektoracie Armii.

W marcu 1931 roku zostat zastgpca dowddey
58 pp w Poznaniu. We wrzesniu przeniesiono go
do Korpusu Ochrony Pogranicza (KOP) na stano-
wisko dowddcy Putku ,,Glebokie”. W lutym 1934
juz jako putkownik dyplomowany zostat wyzna-
czony na zastgpcg dowddey KOP.

W sierpniu 1938 roku objat stanowisko dowdd-
cy piechoty dywizyjnej w 1 Dywizji Piechoty Le-
gionéw w Wilnie, a w sierpniu nastgpnego roku
zostal przeniesiony na takie same stanowisko
do 16 DP w Armii ,,Pomorze” w Grudziadzu.

WRZESIEN 1939

2 wrzesnia zostat dowddca 16 DP, ktdra walczy-
fa w Grupie Operacyjnej ,,Wschéd” gen. bryg. Mi-
kotaja Bottucia (Armia ,,Pomorze”). Toczac cigz-
kie walki z Niemcami, Dywizja cofata si¢ spod
Grudziagdza w kierunku na Wtoctawek, a nastgp-
nie Lowicz zajety juz przez Niemcoéw. Podporzad-
kowana dowddcy Armii ,,Poznan” wzigta udziat
w dniach 9-18 wrzesnia w bitwie nad Bzura, po-
noszac cigzkie straty. Zaledwie z dwiema kompa-
niami piechoty putkownik przedart si¢ do Warsza-
wy, by wzia¢ udzial w jej obronie. Po kapitulacji
stolicy 28 wrzesnia uniknat niemieckiej niewoli.

NA OBCEJ ZIEMI

Przez Wegry dotart w styczniu 1940 roku do
Francji. W obozie Coétquidan sformowal Sa-
modzielng Brygade Strzelcéw Podhalariskich
(SBSP), ktérej miano uzyé w sktadzie korpusu
ekspedycyjnego do pomocy Finlandii zaatako-
wanej 30 listopada 1939 roku przez ZSRR. Do
realizacji tego planu nie doszto, poniewaz Fin-
landia zawarta 13 marca 1940 roku pokéj z Ro-
sjanami.

Jednak 9 kwietnia rozpoczeta si¢ niemiecka
operacja ,,Weseriibung” — atak na Norwegig.
Aliancki korpus ekspedycyjny, a w jego skladzie
SBSP, wystano na pomoc Norwegom. W taki spo-
s6b Brygada dowodzona przez gen. bryg. Bohu-
sza-Szyszke jako pierwsza polska jednostka po
klgsce wrzesniowej starta si¢ pod Narwikiem
z Niemcami 7 maja 1940 roku i z powodzeniem
walczyta do 3 czerwca ze strzelcami gérskimi ge-
nerata Dietla.
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Ze wzgledu na sytuacje we Francji Korpus,
a z nim SBSP w dniach 3-8 czerwca 1940 roku
wycofano do tzw. reduty bretoniskiej, gdzie Bry-
gada zostala rozbita. Jej pozostatosci wraz z do-
woddca ewakuowano do Wielkiej Brytanii.

Od wrzesnia 1940 do sierpnia 1941 roku ge-
neral byt komendantem Centralnego Obozu Wy-
szkolenia I Korpusu Polskich Sit Zbrojnych
w Crawford.

W wyniku uzgodnieri dokonanych w Moskwie
zaczeto formowacd polskie jednostki wojskowe
w ZSRR. Bohusz-Szyszko sformowat w Tockoje
7 Dywizje Piechoty.
Od marca do paz-

dziernika 1942 roku
byl szefem sztabu Ar-
mii Polskiej w ZSRR.

I Po podpisaniu uktadu
Sikorski-Majski generat zo-
stat wystany na czele Polskiej
Misji Wojskowej w sierpniu

Po ewakuacji pol- [REECLERUTITYALES

skiego wojska z te-
go kraju na Bliski
Wschéd zostat do-
wbdca 5 Kresowej
Dywizji Piechoty. Od
czerwca 1943 roku
petnit funkcje zastep-
cy generala Andersa, dowddcy II Korpusu Pol-
skiego. Na tym stanowisku odbyt catag kampani¢
wioska 1944-1945 roku: od walk obronnych nad
Sangro, przez bitwe o Monte Cassino i zdobycie
Ankony. W kwietniu 1945 roku, zastepujac gene-
rala Andersa, dowodzit Korpusem w jego ostat-
niej bitwie o zdobycie Bolonii. W czerwcu tegoz
roku otrzymat stopiefi generata dywizji. Zostat
odznaczony Ztotym i Srebrnym Krzyzem Orde-
ru Wojennego Virtuti Militari.

Po wojnie do 1947 roku stuzyt w Polskim Kor-
pusie Przysposobienia i Rozmieszczenia. Po de-
mobilizacji osiadt w Londynie. Brat udzial w zy-
ciu emigracji, zajmowal si¢ publicystyka histo-
ryczna. Byt czynny w dziatalnosci organizacji
kombatanckich. Zmart 20 czerwca 1982 roku
w Londynie. Na zyczenie generata urna z jego
prochami spoczgta na cmentarzu Wojskowym na
Powazkach w Warszawie.

Pozostawit po sobie wydane w 1942 roku wspo-
mnienia Wrzesniowym szlakiem. u

ptk dypl. w st. spocz. ZYGMUNT CZARNOTTA
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Przeglad Wojsk Ladowych (The Land Forces Review)

Dear Readers,

the opening article in this issue is by the chief of anti-aircraft defense in
the Land Forces who writes about anticipated changes in this branch of
the armed forces by 2022. He further outlines directions for development
of new generation equipment and modernization of means of warfare.

NATO Lessons Learned, a system introduced in the Polish Armed Forces
at the beginning of 2012, is the subject of the following article. The
authors discuss the process of data management and how to use

. . . . . [ LTt T ]
experience, implemented accordingly to the documents being in force = = e

in NATO armies. Next article is about creating such a system at the brigade b

and battalion level, and appointing S-3 officer and NCO commander’s
assistant to perform related tasks, followed by the analysis of any
imperfections or errors made in the process of training to prevent them from re-occurring in the future.

The author of the following article shares his experience and knowledge about the use of simulators
in anti-aircraft training. He further presents his proposal regarding training of troops with missiles and
artillery equipment.

Another article features a specificity of organizing anti-aircraft defense groups defending Polish coasts.
Much attention is devoted to the issue of anti-aircraft ambushes and activities of wandering troops.

About skillful crossing of water obstacles by contamination reconnaissance troops write the authors
of another article. They also provide some system solutions regarding the issue which have already
been introduced in the chemical troops in the Land Forces.

Next article is about modern reserves system for effective task implementation in crisis situation
in Poland. The system, owing to the fact that all legal decisions related to its functioning can be made
by economy minister, should reduce any red-tape difficulties related to the procedure of opening the
reserves. Introduced solutions are in compliance with international conditions for activities undertaken
by Poland as the EU and NATO member.

Last but not least is the article about organization and redeployment of logistics military columns,
specifically in the Polish army. The author relates to recent changes in the structures of the Inspectorate
for Armed Forces Support.

We hope that our readers will find the remaining articles equally interesting.
Enjoy reading!

Editorial Staff Ttumaczenie: Anita Kwaterowska

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Wojsk Ladowych” prosimy przesytaé na adres: Wojskowy Instytut
Wydawniczy, Aleje Jerozolimskie 97, 00-909 Warszawa lub przeglad-sz@zbrojni.pl. Opracowanie musi byé podpisane
imieniem i nazwiskiem z podaniem stopnia wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy réwniez poda¢ numery: NIP,
PESEL, dowodu osobistego oraz konta bankowego, a takze doktadny adres stuzbowy, prywatny i urzedu skarbowego
oraz numer telefonu, date i miejsce urodzenia, jak réwniez imiona rodzicéw. Ponadto nalezy dotgczyé zdjecie
z aktualnym stopniem wojskowym. W przypadku braku wymaganych danych nie bedziemy mogli opublikowaé danego
materiatu. Instytut przyjmuje materiaty opracowane w formie artykutow. Ich objetosé powinna wynosié ok. 13 tys.
znakow (co odpowiada 4 stronom kwartalnika). Rysunki i szkice nalezy przygotowac zgodnie z wymaganiami poligrafii
(najlepiej w programie llustrator lub Corel), zdjecia w formacie tiff lub jpeg - rozdzielczosé 300 dpi. Nalezy podac
Zrédfa, z ktorych autor korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezamoéwionych artykutéw Instytut nie zwraca.
Zastrzega sobie przy tym prawo do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutow
bez naruszania mysli autora. Autorzy opublikowanych prac otrzymajg honoraria wedtug obowigzujacych stawek.
Oryginalne rysunki i zdjecia zakwalifikowane do druku honoruje sie oddzielnie.
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