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Szanowni
Czytelnicy!

Opracowanie szefa Sztabu Dowddztwa
Wojsk Ladowych otwiera ten numer mie-
siecznika. Przedstawia on gtéwne zamie-
rzenia organizacyjne oddziatow i zwigzkéw
taktycznych oraz zapoznaje z zasadniczy-
mi przedsiewzieciami planowanymi do re-
alizacji w 2012 roku. Zachecam takze
do przestudiowania artykutu traktujgce-
8o o strukturach sit zbrojnych w kontek-
Scie hipotetycznego konfliktu zbrojnego.
Przyszta wojna bedzie prowadzona w $ro-
dowisku sieciocentrycznym, ktére nie
wymaga angazowania duzych liczebnie
armii. Potrzebne sg natomiast nowe jako-
Sciowo sity. Przedstawiony w zarysach ob-
raz przysztego konfliktu generuje zdolno-
$ci, ktérymi powinny dysponowaé
oddziaty i zwiazki taktyczne. Do najwaz-
niejszych autor zaliczyt zintegrowane
dowodzenie, kierowanie i rozpoznanie,
mobilno$é, samodzielnosé logistycznego
zabezpieczenia oraz kompatybilnos¢.
Kolejne opracowanie dotyczy zagrozen
pozamilitarnych, jakie moga wystapic¢
w najblizszym dziesiecioleciu. Do istot-
nych mozna zaliczy¢ zorganizowana prze-
stepczo$é miedzynarodowa oraz zagroze-
nia wystepujagce w cyberprzestrzeni.
Zaburzeniom natury medycznej jest
poswiecony materiat opracowany na pod-
stawie brytyjskich badan. Godny polece-
nia jest rowniez artykut o wykorzystaniu
doswiadczen z udziatu jednostek w ope-
racjach poza granicami kraju oraz w mie-
dzynarodowych éwiczeniach. Z pewnoscia
niewspomniane przeze mnie artykuty
zawierajg wiele spostrzezen, z ktérymi
warto sig zapoznac.

Zycze zatem przyjemnej lektury.

ptk rez. dr
JAN BRZOZOWSKI
redaktor prowadzacy
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Wojska Ladowe w 2012 roku -
zadania i wyzwania

Rok 2011 byt dla Wojsk Ladowych czasem intensywnej aktywnosci
szkoleniowej i operacyjnej. Realizowano zadania wynikajace
zsojuszniczych zobowigzan oraz dziatalnoSci obronnej paistwa.

operacjach poza granicami kraju

uczestniczyto ponad 6200 zolnierzy.

Podobna ich liczbe utrzymywano

w gotowosci do prowadzenia na te-

renie kraju operacji kryzysowych

o charakterze niemilitarnym. Przygotowujac Wojska

Ladowe do dziatania zgodnie z ich przeznaczeniem,

przeprowadzono ¢wiczenia z wojskami ,,Dragon *11”.

W tym najwigkszym od lat przedsigwzigciu uczest-
niczyto okoto 8 tys. zohierzy.

Wszystkie zadania realizowano w trakcie wprowa-

dzania nowych struktur organizacyjnych, wynikaja-

przeglad wojsk ladowych R0

cych z planu rozwoju Wojsk Ladowych. Duzym wy-
zwaniem dla wielu jednostek wojskowych — ich do-
wdbdcow, zotnierzy oraz pracownikéw wojska — byto
przekazywanie gospodarki, finanséw i mienia woj-
skowym oddzialom gospodarczym.

Po raz pierwszy w Wojskach Ladowych 12 Szcze-
cinska Dywizja Zmechanizowana wydzielita i przy-
gotowata zgodnie z sojuszniczymi zobowigzaniami
batalion zmechanizowany do dyzuru w ramach Sit
Odpowiedzi NATO (SON). Dotychczas w ich skta-
dzie dziataty mniejsze pododdziaty. Wszystkie zada-
nia ubiegtego roku zrealizowano na dobrym pozio-
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mie, dzigki czemu przygotowano wiasciwie Wojska
Ladowe do funkcjonowania w biezacym.

UTRZYMAC TEMPO SZKOLENIA

W 2012 roku bedziemy prowadzi¢ dziatalno$¢ ope-
racyjno-szkoleniowa, w ktdrej podsystem szkolenia do-
waodztw i sztabéw oraz wojsk jest traktowany prioryte-
towo. W planowaniu i przygotowaniu ¢wiczert Wojska
Ladowe wspdtpracuja nie tylko z Dowddztwem Opera-
cyjnym Sit Zbrojnych, Inspektoratem Wsparcia Sit
Zbrojnych oraz innymi rodzajami sit zbrojnych, lecz tak-
ze z ogniwami uktadu pozamilitarnego.

Gléwnym przedsigwzigciem szkoleniowym bedzie
majowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe wspomagane
komputerowo ,,Granica ‘12”. Zasadniczym jego celem
jest doskonalenie umiejgtnosci obsad operacyjnych
stanowisk dowodzenia zwiazanych z planowaniem,
organizowaniem i prowadzeniem dziatar taktycznych
w ramach operacji potaczone;j.

Wojska Ladowe beda uczestniczy¢ w 2012 roku
w przedsigwzigciach SGWP, Dowddztwa Operacyj-
nego Sit Zbrojnych i innych rodzajéw sit zbrojnych.
Najwazniejszym sprawdzianem dla naszych jednostek
bedzie udziat w operacyjnym ¢wiczeniu z wojskami
~Anakonda ’12”, organizowanym przez dowddce ope-
racyjnego sit zbrojnych.

GOTOWOSC OPERACYJNA

Podstawowym zadaniem realizowanym w ramach
dziatalnosci operacyjnej jest wydzielanie sit i Srod-
kéw oraz wtasciwe ich przygotowanie do udzialu
w operacjach sojuszniczych i koalicyjnych, przede
wszystkim w Afganistanie. Najwigkszy cigzar z tym
zwiazany poniosa 6 Brygada Powietrznodesantowa,
formujaca XI zmiang, oraz 12 Brygada Zmechanizo-
wana, przygotowujaca XII zmiang Polskiego Kon-
tyngentu Wojskowego. Przed przemieszczeniem
w obszar operacji kontyngenty zostana poddane cer-
tyfikacji przez Dowddztwo Operacyjne Sit Zbrojnych.
W jej ramach dowddztwa polskich sit zadaniowych
beda uczestniczyé w ¢wiczeniach ,,Bagram XI”
i,,Bagram XII””, w ktérych zostana wykorzystane na-
rz¢dzia wplywajace na realizm ¢wiczef. Beda to
przede wszystkim system symulacji pola walki (Joint
Conflict And Tactical Simulation — JCATS), system
obrazowania pola walki (Command Post of the
Future — CPOF) oraz aplikacja (Joint Exercise
Management Module — JEMM).

Zaktadka: Miesigczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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Na sposéb przygotowania kontyngentéw wplynie pla-
nowana zmiana charakteru operacji ze stabilizacyjno-
-szkoleniowej na szkoleniowo-stabilizacyjna. Ma to
zwiazek z procesem transition, polegajacym na stop-
niowym przekazywaniu odpowiedzialnosci za poszcze-
gblne dziedziny zycia publicznego i spotecznego jed-
nostkom afganskiej administracji.

Priorytetowo traktujemy zadania wynikajace z pol-
skich zobowigzafi migdzynarodowych polegajacych

Zamierzenia i wysitek

Waznym przedsiewzigciem w procesie szkolenia dowodztw
jest éwiczenie instruktazowo-metodyczne ,Meritum 12" plano-
wane na marzec. Jego celem bedzie ujednolicenie w Wojskach
Ladowych sposobu przygotowania i prowadzenia dywizyjnych éwi-
czen taktycznych z wojskami. Uczestniczy¢ w nim beda dowddcy
dywizji, brygad, putkéw i batalionéw. Ponadto w ramach kursu
instruktorsko-metodycznego w pazdzierniku 2012 roku kierowni-

cza kadra Wojsk Ladowych podsumuije dziatalno$¢ metodyczno-
szkoleniowg prowadzong w biezacym roku. Wytyczy takze kierun-
ki w tej dziedzinie na kolejne lata.

Nalezy przy tym dodac, ze Wojska Ladowe wydzielajg zasadnicze
komponenty do PKW dziatajacego w sitach stabilizacyjnych Unii
Europejskiej w Republice Bosni i Hercegowiny (PKW EUFOR) oraz
uczestniczacego w operacji NATO w Kosowie (PKW KFOR).

na zaangazowaniu w Sitach Odpowiedzi NATO oraz
grupach bojowych Unii Europejskiej. Zadania prze-
widziane dla SON obejmujg operacje reagowania kry-
zysowego, zabezpieczenie wejscia sit gtéwnych
w obszar operacji i demonstracje sity. W zwiagzku
z tym Wojska Ladowe utrzymuja w gotowosci do uzy-
cia batalion zmechanizowany oraz kompani¢ rozmi-
nowania oraz przygotowuja kolejnych zotnierzy do
dziatania w ramach SON w roku 2013.

Zgodnie z ustaleniami w przysztym roku rozpoczy-
na si¢ dyzur bojowy Weimarskiej Grupy Bojowej UE.
Bedziemy w nim pelni¢ rolg pafstwa ramowego.
Z wielu przedsigwzig¢ przygotowujacych Grupe do
wspOlnych dziatan z pododdziatami armii francuskiej
i niemieckiej najwazniejsze bedzie ¢wiczenie ,,Com-
mon Challenge ’12”. Realizowane w listopadzie

PISPOZN przegiad wojsk Iadowych
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bedzie podstawa certyfikacji jej dowddztwa formo-
wanego przez 17 Brygade Zmechanizowana.

Nowym doswiadczeniem Wojsk Ladowych bedzie
wspieranie dziatan zapewniajacych bezpieczenstwo
podczas finatowego turnieju mistrzostw Europy w pit-
ce noznej UEFA — EURO 2012. Ich potencjal moze
zostac uzyty na korzysc¢ krajowych podmiotéw odpo-
wiedzialnych za: obrong powietrzna i bezpieczenstwo
przestrzeni powietrznej, zabezpieczenie transportu
lotniczego i1 inzynieryjne, obrong przed broniag maso-
wego razenia, facznos¢ oraz wymiang informacji.
W celu wtasciwego przygotowania Grupy Reagowa-
nia Kryzysowego Dowddztwa Wojsk Ladowych do
realizacji zadan zarzadzania kryzysowego w czasie
mistrzostw juz w lutym przeprowadzony bedzie tre-
ning sztabowy ,,Odra ’12”.

MODERNIZACJA TECHNICZNA

Zwigksza si¢ mozliwosci szkoleniowe jednostek
dzigki dostosowaniu poligonowej bazy szkoleniowej
do wymagarn wspdétczesnej armii. Podjelismy decyzje
o wigkszym stopniu zastosowania symulatoréw i tre-
nazeréw, zgodnie z idea budowy kompleksowego
systemu symulacji pola walki.

W zwiazku z planowanym wprowadzeniem do eks-
ploatacji nowego sprzetu oraz reorganizacja Lotnic-
twa Wojsk Ladowych kolejnym wyzwaniem jest
modernizacja infrastruktury lotniskowej. Sukcesyw-
nie zatem beda realizowane przedsigwzigcia na rzecz
nowo utworzonej 1 Brygady Lotnictwa Wojsk Lado-
wych. Réwnie duzg wage przyktadamy do poprawy
stanu technicznego infrastruktury w centrach szkole-
nia Wojsk Ladowych.

Roéwnoczesnie jest prowadzona modernizacja tech-
niczna, traktowana jako zasadniczy sposob zwigksze-
nia zdolnosci operacyjnych Wojsk Ladowych. W tej
dziedzinie priorytetem jest zaspokojenie potrzeb PKW
w Afganistanie.

Przyktadamy ogromng wage do przedsiewziec
wynikajacych z implementacji celow sit zbrojnych oraz
programéw operacyjnych. Obecnie w Wojskach Lado-
wych jest realizowanych dziesig¢ programdéw operacyj-
nych. Dotycza one migdzy innymi: bezzalogowych sys-
temow rozpoznawczych i rozpoznawczo-uderzeniowych,
kotowych transporteréw opancerzonych Rosomak,
dywizjonowych modutéw ogniowych Regina kalibru
155 mm, przeciwpancernych pociskéw kierowanych
Spike, symulatoréw i trenazeréw oraz indywidualnego

- przeglad wojsk ladowych R0
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wyposazenia oraz uzbrojenia zotnierza Tytan. Moderni-
zacja techniczna Wojsk Ladowych pozwoli na lepsze
przygotowanie sit do reagowania na zagrozenia militar-
ne oraz niemilitarne. Te ostatnie zaliczytbym do wy-
zwan, przed ktérymi stajemy co roku. Na wypadek
zagrozenia niemilitarnego utrzymywanych jest w goto-
wosci okolo 6300 Zotnierzy oraz 900 jednostek sprzg-
tu, w tym 29 Smigtowcéw i 16 ptywajacych transporte-
réw samobieznych (PTS).

W celu zabezpieczania logistycznego dziatalnosci
operacyjnej powotano wojskowe oddziaty gospodar-
cze (WOG). W 2012 roku Inspektorat Wsparcia Sit
Zbrojnych sformuje szes¢ kolejnych. Wdrazany sys-
tem terytorialnego zabezpieczenia funkcjonowania
jednostek w garnizonach powinien osiagna¢ peina
zdolnos$¢ z dniem 1 stycznia 2013 roku.

NAJWAZNIEJSI SA LUDZIE

Przedstawiane zadania nie moga zosta¢ zrealizowa-
ne bez odpowiednich kadr. W roku 2012 bedziemy
zatem dazy¢ do ukompletowania zwlaszcza prioryteto-
wych jednostek. Istotnym elementem obsady stanowisk
jest takze uwzglednianie zohierzy Narodowych Sit
Rezerwowych, bez ktdrych nie bedzie mozliwe osig-
gniecie wymaganych wskaznikéw ukompletowania. Pel-
na obsada stanowisk stuzbowych w jednostkach umoz-
liwi osiagniecie wysokiego poziomu ukompletowania
takze w strukturach PKW.

W biezacym roku zostanie zakoriczone wprowadza-
nie zmian organizacyjno-etatowych, ktérych efektem
bedzie wystgpowanie we wszystkich jednostkach
nowych specjalnosci wojskowych. Ponadto dzigki no-
wemu modelowi plutonu zmechanizowanego i czolgéw
mozliwy bedzie rozwdj podoficeréw na stanowiskach
dowddezych od kaprala do mtodszego chorazego.

Na sprawne zarzadzanie zasobami osobowymi po-
zwoli systematyczne szkolenie oséb funkcyjnych od-
powiedzialnych za t¢ dziedzing oraz wykorzystanie
nowoczesnych srodkéw przekazywania informacji.
Dlatego tez w tym roku beda prowadzone cykliczne
szkolenia szeféw organéw kadrowych oraz zostana
podjete zdecydowane dziatania zapewniajace elektro-
niczny obieg dokumentéw personalnych.

Dotozymy wszelkich staran, by sprosta¢ wyzwaniom,
potwierdzi¢ nasza zdolno$¢ do skutecznego dziatania
w nowych uwarunkowaniach strukturalnych oraz wy-
petni¢ zobowiazania wynikajace z migdzynarodowych
sojuszy, dajac Swiadectwo naszego profesjonalizmu.l



Przewidywaé zagrozenie

ptkrez. drinz.
MIECZYSEAW PAWLISIAK
Wojskowa Akademia Techniczna
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NASZE ZT | ODDZIALY poza uczestniczeniem
w dziataniach struktur NATO musza
byé¢ gotowe do obrony kraju.

Przyszla wojna determiﬁtem
zmian w Sitach Zbrojnych RP (cz.n

Konieczne jest ciagle Sledzenie zmian zachodzacych w blizszym
i dalszym otoczeniu naszego kraju i naich podstawie
dostosowywanie do potrzeb potencjatu obronnego.

ita napedowa prawdopodobnych
konfliktéw zbrojnych na pewno bg-
da nowe technologie. Nie mniejsze
znaczenie moze mie¢ informacja.
Wojny przysztosci beda toczone na ptaszczyznie in-
formacji, dzigki informacji i dla informacji, a zwy-
cigzy ten, kto pierwszy ja zdobedzie i wykorzysta
w odpowiednim czasie!.

Do nowych form walk informacyjnych mozemy
zaliczyC dziatania w sferze psychologicznej i elek-
tronicznej. Wojny psychologiczne, mimo zmian wy-

nikajacych z postepu technicznego, w dalszym cia-
gu beda opieraty si¢ na: dezinformacji, manipulacji,
kontrinformacji i propagandzie. Miejscem ich pro-
wadzenia moga by¢ wszelkie Srodki masowego prze-
kazu oraz sieci teleinformatyczne, ktére statyby sie
swoistym obszarem walki medialnej, wykorzystuja-
cej informacje do wprowadzenia zamieszania, roz-

1 Sieci teleinformatyczne w dziataniach sieciocentrycznych. Red. nauk.
J. Janczak, A. Wisz. Materiaty z miedzynarodowej konferencji naukowej,
Warszawa, pazdziernik 2006. AON, Warszawa 2007.

PISPIP przeglad wojsk ladowych
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czarowania spoteczenistwa i manipulowania opinig
publiczna.

Wojny elektroniczne, ktérych zadaniem jest osia-
gnigcie zalozonych celéw bez toczenia krwawych bi-
tew — w dostownym tego stowa znaczeniu — stang si¢
wspotczesng forma wojny opartej na informacji.
Polegac beda na zablokowaniu lub zniszczeniu syste-
mow informatycznych przeciwnika lub przejeciu kon-
troli nad nimi z uzyciem nowoczesnego oprogramo-
wania oraz sztucznej inteligenciji.

Potencjalne cele walki informacyjnej w odniesie-
niu do sit zbrojnych i sektora cywilnego nie sa tozsa-
me. Obiektem oddziatywania w militarnym obszarze
beda zapewne systemy: dowodzenia i kierowania obro-
na panstwa, kontroli i naprowadzania lotnictwa,
nawigacyjne, tacznosci i komunikacji, a takze zauto-
matyzowane systemy dowodzenia i rozpoznania,
sieci komputerowe i bazy danych oraz systemy opto-
elektroniczne stosowane w uzbrojeniu i sprzecie
wojskowym.

Z kolei w czgsci cywilnej najbardziej zagrozone
moga byc¢ sieci informatyczne uzywane w osrodkach
rzadowych. Poza tym beda to urzadzenia sterujace ru-
chem, systemy tacznosci i media elektroniczne. Nie
nalezy wykluczy¢ sytuacji, w ktdrej obiektem ataku
stang si¢ r6znego rodzaju urzadzenia sterujace, a tak-
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ze wszelkie bazy danych niezbedne do funkcjonowa-
nia spoleczenstwaz.

INNA TEORIA

Nadejscie ery informatycznej wplynglo na
powstanie nowej teorii walki, okreslanej jako sie-
ciocentryczne dzialania bojowe. Jest ona coraz po-
wszechniej akceptowana i adaptowana na potrzeby
wielu armii. Spycha ona do przystowiowego lamu-
sa stosowana w wieku przemystowym teorig plat-
formo-centryczng, w ktérej zasadnicza uwaga
byta skupiona na efektywnym wykorzystaniu lado-
wego, powietrznego czy tez wodnego Srodka ude-
rzenia lub rozpoznania.

Dziatania sieciocentryczne umozliwiaja rezygna-
cje z angazowania duzych liczebnie armii w nastgpu-
jace po sobie wyniszczajace bitwy na rzecz precyzyj-
nych, niemal jednoczesnych atakéw dokonywanych
przez znacznie mniejsze, lecz jakoSciowo nowe sity.
Opierajq si¢ one na efekcie synergii, wspotdziatanie
bowiem réznych sktadowych jest skuteczniejsze niz
suma ich oddzielnych dziatans.

2 |bidem.
3 J. Krecikij: Dziafania sieciocentryczne - wybrane problemy. AON, War-
szawa 2008, s. 37.
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Otaczajaca nas przestrzen okoloziemska okazata
si¢ przydatna dla celéw militarnych. Zasadnicza
bariere w wykorzystaniu Kosmosu stanowia wzgle-
dy finansowe, nie technologiczne. Nalezy jednak
pamigtac, Ze przetamuje on nie tylko barierg granic,
lecz takze czasu w kontekscie pozyskiwania i prze-
kazu informacji oraz prowadzenia dziatai wyprze-
dzajacych (zapobiegawczych). Kosmos umozliwia
réwniez rozwdéj technologii militarnych do wykorzy-
stania na Ziemi (laser, nowe stopy, systemy kierowa-
nia i §ledzenia itp.). Niezaleznie jednak od najnow-
szych osiagnie¢ w dziedzinie techniki to czlowiek
pozostaje najwazniejszym elementem sit zbrojnych.
Dobér odpowiednich ludzi oraz ich wyszkolenie jest
i zawsze bedzie procesem diugotrwatym i kosztow-
nym. Uwarunkowania zewngtrzne juz teraz wymu-
szaja ksztaltowanie takich cech osobowosci zotnie-
rza zawodowego, ktére umozliwia mu swobodne
realizowanie zadai w migdzynarodowym Srodowi-
sku w wymiarze globalnym. Powinien by¢ specjali-
sta w waskiej dziedzinie, potrafigcym jednak ja zmie-
niaé. Mozna zatem stwierdzi¢, ze przyszta kadre,
w tym logistyczna, musi cechowac kreatywnos¢ oraz
wyksztatcenie ogdlne i wojskowe, zwtaszcza specja-
listyczne adekwatne do wykonywanych przez nia
zadan. Inaczej méwiac, przyszta kadra musi miec
odpowiednie kompetencje zgodne z zakresem jej
obowiazkdéw. Nie bez znaczenia dla wlasciwego po-
ziomu dziatania sga cechy osobowos$ci zwigzane
z mobilnoscig w wymiarze krajowym, regionalnym
i §wiatowym. Istotne sa takze zdecydowanie, zrozu-
mienie wlasnej wartosci oraz petna Swiadomos¢ po-
trzeb i wymagan zwiazanych z realizacja zadan
w strukturach sit zbrojnych. Koalicyjna wspodtpraca
zmusza kadre XXI wieku do biegtego opanowania
jezykéw obcych oraz doskonalenia umiejgtnosci
kompatybilnego z sojusznikami dziatania. Dlatego
priorytetem bedzie wilasciwa polityka kadrowa,
ksztattujaca z wyprzedzeniem kariere zawodowa zot-
nierza oraz — co si¢ z tym nierozerwalnie faczy — pla-
nujaca system doskonalenia zawodowego z wyko-
rzystaniem dostgpnego potencjatu szkoleniowego.

WYMAGANIA WOBEC SZRP

Postep technologiczny wiaze si¢ z mozliwoscia
przeniesienia przysztych konfliktéw do cyberprze-
strzeni oraz taczenia nowych form walki zbrojnej
z tradycyjnymi. Skutkiem tego moga ulec zmianie
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funkcje i zdolnosci operacyjne sit zbrojnych. Prze-
widujac mozliwe przeobrazenia, nie spos6b pomi-
naé nowe podejscie do identyfikacji wyzwan, szans
i mozliwych zagrozen bezpieczenistwa, albowiem
uwzglednianie zagrozenia jako gléwny, czgsto
jedyny wyznacznik strategii wojskowe;j i ksztattu sit
zbrojnych nie jest do kofica wystarczajace. Niedo-
strzeganie lub niedocenianie roli szans, jakie poja-

Obszary odpowiedzialnosci

0 miejscu naszego kraju w strukturach obronnych NATO,
Unii Europejskiej i innych organizacji oraz koalicji beda decydo-
waty przede wszystkim nasze ambicje narodowe. Rownie waznym
czynnikiem bedzie zapewne w miare precyzyjne i poprawne ziden-
tyfikowanie dziedzin, w ktérych Polska mogtaby uczestniczy¢ i do-
skonali¢ swéj potencjat militarny. Nie bez znaczenia jest takze
konieczno$¢ osiagniecia przez SZRP wymaganych zdolnosci ope-

racyjnych.

wiaja si¢ przed sitami zbrojnymi, skutkuje ksztatto-
waniem i utrwalaniem postaw zachowawczych oraz
stagnacyjnych. Mozna zatem stwierdzié, ze przy-
szte zagrozenia i szanse przeciwdziatania im bgda
zasadniczym determinantem przysztych operacji
prowadzonych przez SZRP, natomiast nadrzednym
celem — obrona i ochrona substancji panistwa i jego
interesow.
Zasadnicze zdolnosci operacyjne sit zbrojnych be-
da wigc dotyczyly:
— zintegrowanego dowodzenia, kierowania i roz-
poznania;
— mobilnosci oraz zdolnosci do natychmiastowe-
€0 rozwinigcia;
— efektywnego uzycia, w tym skutecznego razenia;
— ochrony wojsk i przetrwania na polu walki;
— samodzielnosci logistycznego zabezpieczenia;
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Nowe podejscie

Zagrozenia beda pojawiac sie najczesciejz dala od polskich
granic. W zwigzku z tym, tworzac system obronny RP oraz zdol-
nosci sit zbrojnych, nalezy uwzgledniac te nowa jako$¢, by pol-
ska armia byta w stanie przeciwdziataé¢ - wspélnie z sojuszni-
kami - istniejgcym i potencjalnym zagrozeniom. Obecnos$é
polskich zotnierzy na Batkanach i w Afganistanie jest $wiado-
mym wyborem, podyktowanym interesami naszego bezpieczen-

stwa oraz catej spoteczno$ci miedzynarodowej, a nie wiktaniem
sie w sytuacje konfliktowe.

— interoperacyjnosci, a w dalszej perspektywie
kompatybilnosci+.

Synergia tych zdolnosci powinna zapewni¢ mozli-
wos¢ skutecznego przeciwstawiania si¢ obecnym
1 przysztym wyzwaniom. Z oczywistych wzgledéw
SZRP nie sa w stanie osiagna¢ doskonatosci. Dlatego
sa podejmowane préby ustalenia wymaganych zdol-
nosci operacyjnych, ktérych osiggnigcie pozwoli bez-
kolizyjnie funkcjonowaé w migdzynarodowym srodo-
wisku. Najwazniejsze sa zdolnosci operacyjne, ktdre
uznaje si¢ za niezbgdne w procesie transformacji ca-
tych sit zbrojnych. Ich osiaganie jest permanentnym
zadaniem wszystkich rodzajow sit zbrojnych, wojsk
ishuzb. Zalicza si¢ do nich te zwiazane ze zintegrowa-
nym dowodzeniem, kierowaniem i rozpoznaniem,
a takze dotyczace skutecznej ochrony zapewniajacej
przetrwanie wojsk oraz pozwalajace skutecznie pro-
wadzi¢ dziatania wymierzone w przeciwnika. Wdra-
zanie priorytetowych zdolnosci powinno przyczynic¢
si¢ do zanikania podziatéw na gorsze i lepsze kompo-
nenty sil zbrojnych oraz przeksztalcenia ich, po pew-
nym czasie, w zintegrowany, nowoczesny or¢Z obron-
ny paristwa. Swego rodzaju uszczegétowieniem czy
poglebieniem zdolnosci priorytetowych sg wiodace
zdolnosci operacyjne pozwalajace uczestniczy¢ SZRP
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w migdzynarodowych operacjach. Poziom zaangazo-
wania w nie naszego kraju bedzie zaleze¢ od wielu
czynnikéw politycznych i ekonomicznych. Konieczne
jednak bedzie osiagnigcie zdolnosci, ktére pozwola
skutecznie realizowa¢ zadania w uktadzie migedzyna-
rodowym (fot.). Pierwsza z nich to dostgpnos¢ sit, co
oznacza, ze juz w czasie pokoju powinniSmy, a w za-
sadzie musimy mie¢ odpowiednio skompletowane, wy-
posazone i wyszkolone jednostki, ktére beda w stanie
sprosta¢ wyzwaniom w krétkim czasie. Druga jest
zwiazana z ich mobilnoscia i mozliwoscig przerzutu
w rejon wykonywania zadar, ktéry moze znajdowac
si¢ w znacznym oddaleniu od miejsc stalej dyslokacji.
Powodzenie w toku dziatari jest warunkowane migdzy
innymi skutecznym dowodzeniem i rozpoznaniem
i tego dotyczy trzecia wiodgca zdolnos¢ operacyjna.
W czasie udzialu w migdzynarodowej operacji
niezbedne jest posiadanie zdolnosci zapewniajacych
pelne, adekwatne do potrzeb, wsparcie i zabezpiecze-
nie pozwalajace osiagac zalozone cele. Realizacja za-
dan, niekiedy w odlegtych rejonach Swiata, wymaga
zapewnienia stabilizacji 1 szeroko rozumianego
porzadku. Ta zdolnos¢ operacyjna nie musi dotyczy¢
catych SZRP, jednak powinny one mieé réwniez moz-
liwos¢ realizacji zwiazanych z tym przedsigwzigcs.

ZDOLNOSCI SPECJALISTYCZNE

Pochodna zdolnosci operacyjnych sa zdolnosci spe-
cjalistyczne. Beda one decydujacym czynnikiem de-
terminujacym faktyczne mozliwosci wykorzystania
niewielkich pododdzialéw rodzajéw wojsk i stuzb,
ktérych specyficzne umiejgtnosci sa szczegélnie po-
trzebne lub nawet niezbedne podczas realizacji okre-
Slonych zadan. Dlatego doskonalenie nawet matych
grup w waskich dziedzinach wsparcia operacyjnego
czy tez logistycznego moze okazac sig¢ bardzo przy-
datna, unikalng wiasciwoscia SZRP. Majac to na
wzgledzie, w wybranych rodzajach wojsk podejmo-
wane sa dziatania organizacyjne, szkoleniowe i wy-
konawcze pozwalajace racjonalnie wykorzystywac
posiadany potencjat.

W wojskach inzynieryjnych na przyktad dazy sig
do uzyskania zdolnosci do realizacji zadaf zwigza-

4 Nowa koncepcja strategiczna sojuszu atlantyckiego 2010. Praca ze-
spotowa pod kierownictwem R. KuZniara. Instytut Stosunkéw Migdzyna-
rodowych UW, Warszawa 2010.

5 Strategia transformacji SZRP. Departament Transformacji MON, War-
szawa 2010.
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nych z rozminowaniem terenu, budowa drég i mo-
stéw, wydobywaniem i oczyszczaniem wody oraz two-
rzeniem infrastruktury logistycznej. Wymienione
zdolnosci specjalistyczne wojsk inzynieryjnych po-
zwola na faktyczne wspieranie wojsk operacyjnych
nie tylko w czasie pokoju, lecz réwniez w przypadku
zagrozenia militarnego.

Wojska chemiczne z racji swojej specyfiki oraz ze
wzgledu na mozliwe zagrozenia juz w czasie pokoju
podejmuja wysitek, by osiagnaé zdolnosci specjali-
styczne do rozpoznawania skazen, odkazania i dezak-
tywacji.

Ze wzgledu na zaangazowanie SZRP w zapewnia-
nie pokoju na $wiecie Zandarmeria Wojskowa dosko-
nali zdolnosci zwiazane z utrzymaniem porzadku pu-
blicznego, ochrona oséb, obiektéw i mienia oraz pro-
wadzeniem dziatari antyterrorystycznych.

Uwzgledniajac obecne i przyszte potrzeby, Wojska
Specjalne ukierunkowuja swoje dziatania na osiagnig-
cie zdolnosci do skutecznego wykonywania zadan
z uzyciem matych, doskonale wyposazonych i mobil-
nych grup. Lacza si¢ z nig bezposrednio zdolnosci
transportowe pozwalajace przerzucié zotierzy oraz
dostarczy¢ sprzet i zaopatrzenie do wskazanego rejo-
nu. Celem jest zatem uzyskanie samowystarczalnosci
nie tylko w kraju, ale i w uktadzie globalnym.

Kolejna, zarazem ostatnia zdolnos¢ specjalistycz-
na SZRP wiaze si¢ z przygotowaniem logistyki do re-
alizacji zadan na korzys¢ niewielkich zgrupowan dzia-
fajacych w réznych warunkach w catym obszarze za-
interesowania Polski, Unii Europejskiej i NATOe.

POLITYKA ZAGRANICZNA

Nieodtacznym elementem przygotowan militarnych
powinna by¢ szeroko rozumiana polityka zagranicz-
na. Jej gléwny cel to zapobieganie ewentualnemu kon-
fliktowi, a tym samym umacnianie pozycji kraju
w strukturach euroatlantyckich oraz tworzenie przy-
jaznego miedzynarodowego otoczenia, przychylnie
nastawionego do realizacji naszych narodowych inte-
reséw. Aby go osiagnaé, polska polityka zagraniczna
ma do wykonania nastgpujace zadania:

— w dziedzinie bezpieczenstwa: akcentowanie roli
iznaczenia Polski w NATO, udziat w rozwoju wspol-
nej europejskiej polityki bezpieczernistwa i obrony,
dziatanie narzecz porozumieni w sferze kontroli zbro-
jen, rozbrojenia i budowy zaufania, aktywnos¢ na
forum innych organizacji przyczyniajacych si¢ do
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umacniania podstaw bezpieczenstwa migdzynarodo-
wego, przede wszystkim ONZ i OBWE;

—w zakresie udziatu Polski w NATO: aktywne an-
gazowanie si¢ w ksztattowanie wspdlnej polityki oraz
proces transformacji struktur NATO, rozwijanie
wspotpracy z paistwami NATO oraz UE;

—w dziedzinie zarzadzania kryzysowego w ramach
wspdlnej europejskiej polityki bezpieczeristwa i obro-
ny: wypracowanie optymalnej formuty wspétuczest-
nictwa europejskich cztonkéw NATO spoza UE
w pracach nowych struktur Rady Unii — Polityczne-
go Komitetu Bezpieczenstwa, Komitetu Wojskowego
i Sztabu Wojskowego oraz monitorowanie, a takze
zwigkszanie polskiego udziatu w ich pracach;

—w odniesieniu do problematyki nieproliferacji bro-
ni masowego razenia, rozbrojenia i kontroli zbrojen:
monitorowanie przestrzegania obowiazujacych posta-
nowierl traktatéw i porozumien, zwtaszcza dotyczacych
regionéw kryzysowych lub potencjalnie kryzysowych;
popieranie dazenia do uniwersalnosci konwencji o za-
kazie broni chemicznej, do petnej implementacji jej
postanowien i umocnienia rezimu kontrolnego; wspie-
ranie dziataii wynikajacych z konwencji o zakazie bro-
ni biologicznej i toksycznej?.

PODSUMOWANIE

W planowaniu przysztosci Sit Zbrojnych RP nie moz-
na polegac jedynie na optymistycznych prognozach za-
grozen, bedacych wynikiem postepujacej globalizacji
oraz wizji Swiata bez wojen. Polska nadal bedzie jed-
nym z krajéw granicznych NATO, co bedzie rzutowa-
fo na charakter SZRP, ktére — poza nowymi zadaniami
o charakterze globalnym — nadal musza by¢ gotowe
do obrony terytorium kraju. Z analiz prowadzonych pod
katem prawdopodobieristwa wystapienia oraz charak-
teru przysztych konfliktéw wynika, ze wybuch wojny
powszechnej jest mato prawdopodobny, chociaz nie
mozna tego zupetnie wykluczy¢. u

Autor jest absolwentem WSOWInz i ASG WP. Petnit stuzbe w jednost-
kach kolejowych i drogowych. Byt nauczycielem akademickim

w ASG WP, nastepnie w AON. Od potowy lat 90. petnit stuzbe

w dowddztwie WOW i DWLad. W latach 1998-2004 byt zastepca,

a nastepnie szefem logistyki SOW. Od 2005 do 2008 roku dowodszit
1 BLog. Obecnie jest adiunktem w Katedrze Logistyki Wydziatu
Mechanicznego WAT.

6 |lbidem, s. 7.
7 J. Czaputowicz: System czy nietad. Bezpieczenstwo europejskie u pro-
gu XXl wieku. Warszawa 1998.
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Pozamllltarne zagrozenia
dla Polski

Prognozy dotyczace rozwoju sytuacji bezpieczenstwa
w konteksScie zagrozenia militarnego w naszym regionie sg raczej
uspokajajgce, jednak na podstawie roznorodnych analizmozna
zauwazy¢ wzrost znaczenia niebezpiecznych czynnikow
wynikajacych zzycia spotecznego i politycznego.

ozpatrujagc wydarzenia z ostatniego
dziesieciolecia, mozna stwierdzié, ze
Polska jest bezpiecznym krajem'.
Wydaje si¢ mato prawdopodobne, by
nasze paristwo zostalo wiaczone w re-
gularny konflikt o duzej skali charakterze militarnym,
toczacy sig blisko naszych granic.

Oceng taka potwierdza m.in. Strategia bezpieczeri-
stwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej przyjeta
w roku 2007. W jej pierwszym akapicie mozemy prze-

przeglad wojsk ladowych PP

czytaé, ze: W pierwszej dekadzie nowego stulecia Rze-
czypospolita Polska jest krajem bezpiecznym.
Zawdziecza to gltebokim przemianom geopolitycznym,
ktore dokonaty sie w Europie w koricu dwudziestego
wieku. Polacy w sposob szczegolny przyczynili sie do
ich zainicjowania. Ruch ,,Solidarnosci”, odwotujqcy
sie do wartosci chrzescijariskich, ktore uksztattowaty

1Tekst powstat w ramach IX edycji Studium Polityki Zagranicznej Polskie-
go Instytutu Spraw Miedzynarodowych 2010/2011.
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cywilizacje europejskq, oraz idei suwerennosci naro-
dow i niepodlegtosci parnistw, odmienit Europe.
W wyniku rozpadu bloku parnstw komunistycznych
przekreslony zostat jej sztuczny podziat na czesé wol-
nq i zniewolong. Przystgpienie Polski do Unii Euro-
pejskiej w 2004 r. spowodowato korzystng zmiane mie-
dzynarodowych uwarunkowarni jej bezpieczernstwa.
Polska stata sie podmiotem wspotksztattujqgcym pro-
ces integracji europejskiej>.

W tym samym dokumencie stwierdzono jedno-
czesnie, ze nie jest to stan dany raz na zawsze: W Zy-
ciu narodow, podobnie jak w Zyciu jednostek, nic nie
Jjest dane raz na zawsze. Porzqdek miedzynarodowy
nie jest zastygta, niewzruszonq formq. Rozwoj sytu-
acji miedzynarodowej, cho¢ wspotczesnie korzystny,
niesie za sobq nowe wyzwania. Trzeba je umiec traf-
nie odczytywac i skutecznie stawiac im czota. Ich
zmiennos¢ i dynamika zmusza paristwa i narody do
statego wysitku. Podstawowym zadaniem i gtownq
troskq kazdego paristwa i jego obywateli jest zapew-
nienie sobie bezpieczeristwa w warunkach zrowno-
wazonego rozwojus.

Zagrozenia, o ktérych wspomniano w Strategii...,
okresla si¢ mianem pozamilitarnych. Wbrew pozo-
rom ich katalog jest do$¢ rozbudowany i dotyczy réz-
nych sfer zycia spotecznego i politycznego. Mimo
r6znic metodologiczno-terminologicznych, zwigza-
nych z definiowaniem zaréwno samego pojecia ,,.bez-
pieczenistwo”, jak i terminu ,,zagrozenia pozamili-
tarne”, w literaturze mozna znaleZ¢ calg ich game.
Sa to migdzy innymi zagrozenia zwigzane z atakiem
terrorystycznym, czy tez dotyczace gospodarki uza-
leznionej od dostaw surowcéw energetycznych (ro-
pa, gaz ziemny) z jednego Zrédia. Ponadto mozna
do nich zaliczy¢: zatamanie procesu integracji euro-
pejskiej, umocnienie porzadkéw autorytarnych, kry-
zysy finansowe i gospodarcze, miedzynarodowa
przestepczos¢ zorganizowana, oddzialywanie w cy-
berprzestrzeni, niebezpieczenstwa o charakterze eko-
logicznym i wiele innych. Wszystkie wymienione
moga w mniejszym lub wigkszym stopniu dotyczy¢
réwniez naszego kraju.

POZORY MYLA

Hierarchia zagrozefi moze by¢ ré6zna w zaleznosci
od zastosowanych kryteriow. Wydaje sig, ze — we-
dtug opinii publicznej, w tym obaw zwigzanych
z mozliwoscia wystapienia danego zjawiska — najpo-
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wazniejsze, jakie moze wystapi¢ w Polsce w ciagu
najblizszych dziesigciu lat, jest zwigzane z brakiem
dywersyfikacji Zrédet energii oraz dostaw surowcow
naturalnych (ropa naftowa, gaz ziemny). Temu zagro-
zeniu poswigca si¢ stosunkowo najwigeej uwagi, choé
wydaje sig, ze jego skala jest w rzeczywistosci znacz-
nie mniejsza, niz Swiadczytyby o tym na przyktad
doniesienia medialne. Wydaje si¢ bowiem, ze pod-

Inne podejscie

Ciekawa klasyfikacje bezpieczenistwa przedstawit Marek
Madej w publikacji poSwigconej asymetrycznym zagrozeniom
pafistw obszaru transatlantyckiego. Wedtug niego wyréznia sie
oprocz dotyczacego sfery wojskowej (a w pewnym stopniu takze
i ekonomicznej) twardego (hard security) - réwniez miekkie bez-
pieczenfistwo (soft security), obejmujace wiele, czesto trudnych do
jednoznacznego rozréznienia, aspektow, m.in. kulturowy, ekolo-
giczny, technologiczny, humanitarmny czy demograficzny.

[M. Madej: Zagrozenia asymetryczne bezpieczenstwa panstw obsza-
ru transatlantyckiego. PISM, Warszawa 2007, s. 28]

pisywane umowy migdzynarodowe oraz odkryte
niedawno ztoza gazu tupkowego, w potaczeniu z pla-
nowana rozbudowa sektora energetycznego wyko-
rzystujacego energi¢ atomowa, zapewnia naszemu
krajowi bezpieczeristwo energetyczne w dtugiej per-
spektywie czasowej.

Drugim zagrozeniem asymetrycznym, ktére plasu-
je sie dos¢ wysoko na liscie potencjalnych niebezpie-
czefistw, jest grozba zamachu terrorystycznego. Wska-
zuje si¢ na mozliwos¢ jego wystapienia od momentu
zaangazowania si¢ Polski w walke ze §wiatowym ter-
roryzmem —udzial w operacjach w Afganistanie i Ira-
ku. Potwierdzeniem ,,czarnego scenariusza” sa zama-

2 Strategia bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. War-
szawa 2007, s. 3.
3 |bidem.
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FOT. 1. MIMO USPOKAJAJACYCH PROGNOZ stuzby medyczne i PSP
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maja powodzie.

w scenariuszach éwiczen zaktadaja mozliwosé ataku terrorystycznego.

chy, ktdre przeprowadzono w Szwecji i we Wioszech
w grudniu 2010 roku. Wydaje si¢ jednak mato praw-
dopodobne, by w naszym kraju doszto do takiego roz-
woju wydarzen.

Polska jest painstwem jednolitym etnicznie, co
utrudnia potencjalnym zamachowcom z krggu mu-
zulmanskich fundamentalistéw dziatanie w Polsce.
Dzis to wlasnie ta grupa jest postrzegana jako gtéw-
ni sprawcy zamachow na catym $wiecie. Na stosun-
kowo mate zagrozenie zamachem, duzo mniejsze niz
w odczuciu spotecznym, moze wptywac takze fakt,
ze dotychczas nie odnotowano préb jego przeprowadze-
nia (fot. 1). A wlasnie zagrozenie atakami terrorystycz-
nymi byto jednym z argumentéw podnoszonych
przez przeciwnikéw polskiego udziatu w koalicji an-
tyterrorystycznej, czyli wystania wojsk do Iraku
i Afganistanu. Obawy te na szczegscie nie znalazly
dotad potwierdzenia.

WYZWANIA GLOBALIZACIJI

Bardziej prawdopodobne wydaje si¢ zwigkszenie
zagrozenia panstwa zorganizowang przestepczoscia
migdzynarodowa. W ostatnich latach dziatalnos¢
tych grup znacznie si¢ nasilita. W przypadku Polski
istotnym czynnikiem jest potozenie naszego kraju
jako granicznego Unii Europejskiej. Poza tym lezy

przeglad wojsk ladowych R0

na linii tranzytowej nielegalnych towaréow migdzy
Wschodem i Zachodem. Nalezy zatem liczy¢ sig
z dzialalnosScia na terenie naszego kraju duzych,
dobrze zorganizowanych i majacych swoje interesy
w calej Europie i poza nig grup przestgpczych.
Dotyczy¢ ona moze zaréwno przemytu narkotykow
i materiatéw radioaktywnych, jak i handlu zywym
towarem. To ostatnie zjawisko przybrato w ostatnim
okresie na sile, a zajmujace si¢ nim organizacje prze-
stepcze doskonalg swoje techniki dziatania. Poza tym
grupy terrorystyczne coraz czesciej nawiazuja kon-
takty ze strukturami przestgpczosci zorganizowanej,
czgsciowo bowiem ich interesy sa zbiezne.
Dotychczas stosunkowo mato uwagi pos§wigcano
zagrozeniom wystepujacym w cyberprzestrzeni.
Tymczasem, na co zwraca uwage Marek Madej:
Z aterytorialnosci cyberprzestrzeni, ale przede
wszystkim z tempa postepu technologicznego, wyni-
ka natomiast relatywnie niski (zwtaszcza w stosun-
ku do skali teoretycznie mozliwych do uzyskania
nastepstw), a do tego stale sie zmniejszajqcy koszt
rozpoczecia i prowadzenia dziatar”+. Mate koszty
zwigzane z dziataniami w cyberprzestrzeni oraz trud-

FOT. BOGUSEAW POLITOWSKI

4 M. Madej: Zagrozenia asymetryczne bezpieczenstwa panstw obszaru
transatlantyckiego. PISM, Warszawa 2007, s. 330.
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nosci w wysledzeniu sprawcéw wptywaja na wzrost
liczby takich atakéw. Dodatkowe utatwienie w ich
przeprowadzeniu wynika z tego, ze wystarczy sto-
sunkowo niewielka wiedza techniczna oraz niezbyt
skomplikowany i zaawansowany technicznie sprzet.
Warto przypomnie¢ ataki na serwery w Szwecji
w 2007 czy w Gruzji w 2008 roku. Takze w naszym
kraju odnotowano kilka aktéw cyberterroryzmu, jak
choéby wlamanie do serwera Ministerstwa Obrony
Narodowej w marcu 2007 roku.

Zwigksza sig¢ dostgpnos¢ i powszechnos¢ syste-
moéw IT. Przy tym relatywnie coraz mniej kryteriow
trzeba spetié, by zaplanowac i przeprowadzié
cyberatak. Jego wyniki sa niewidoczne i przez
to wydaja sie mniej grozne. Nie dostrzezemy prze-
lewu funduszy, naruszenia systeméw bezpieczen-
stwa itd. Zacheta do ich organizowania jest takze to,
Ze nie wymagaja angazowania duzej liczby oséb.
Nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze coraz wigcej
dziedzin funkcjonowania panstwa przenosi sig
do cyberprzestrzeni.

KRYZYS FINANSOW

Zagrozenia zwiazane z atakami w cyberprzestrze-
ni moga mie¢ zwiazek ze sfera finanséw panstwa.
Ze wzgledu na wysoki poziom informatyzacji ban-
kéw wydaje sie prawdopodobne, ze moze dojs¢ do
udanej préby paralizu sektora finanséw. Mozna
sobie wyobrazi¢ udane wtamanie do systeméw zabez-
pieczajacych bankowos¢ elektroniczng. Zwlaszcza
ze juz kilkakrotnie odnotowano wlamania do takich
bankdw, jak Kredyt Bank czy Bank Zachodni WBK.
Wynika z tego, ze nietatwo opracowa¢ skuteczne za-
bezpieczenia chronigce przed wltamaniem. Z drugiej
jednak strony wiadomo, Ze system bezpieczenistwa
obowiazujacy w instytucjach finansowych panstwa
(np. NBP) jest bardziej szczelny i wszechstronniejszy
niz w przypadku bankowosci prywatnej.

W sferze zagrozen ekonomiczno-finansowych
mozna przewidzie¢ potencjalny kryzys. Przyktadem
Grecja i Irlandia, a ostatnio takze Portugalia i Hisz-
pania. Wydaje si¢ mozliwe, ze takze nasz kraj, kt6-
ry aspiruje do strefy euro, i jednoczesnie jest naj-
wigkszym beneficjentem Srodkéw unijnych, moze
zosta¢ dotknigty kryzysem. Czynniki, ktére mogty-
by doprowadzi¢ do wystapienia tego zagrozenia, nie
zalezatyby bezposrednio od naszych wtadz. Podob-
nie jak w przypadku programu opracowanego dla
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Grecji, sytuacja wymagataby miedzynarodowego
wspdtdziatania.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ zagrozen o charak-
terze ekologicznym, zwigzanych z wyciekami rézne-
go rodzaju substancji toksycznych. Nalezy jednak pa-
migtac, ze mialyby one raczej charakter lokalny, nie
wplywajac na zaburzenia
w funkcjonowaniu syste-
mu bezpieczenstwa pan-
stwa (fot. 2). Doswiadcze-
nia z ostatnich dwudzie-
stu lat wskazuja, ze mato
prawdopodobne jest za-
grozenie zwiazane z pro-
liferacja broni masowego
razenia. Nasz region wy-
daje si¢ na tyle stabilny,
Ze nie nalezy spodziewac
sig ataku z uzyciem tzw.
brudnej bomby. Zwlasz-
cza ze pozyskanie materialéw koniecznych do jej wy-
produkowania oraz przetransportowanie w miejsca
ataku wymaga duzego naktadu sit. Tymczasem insty-
tucje wyspecjalizowane w monitorowaniu tego typu
zagrozen dzialaja skutecznie.

PODSUMOWANIE

Warto podkresli¢, ze wszystkie wymienione zagro-
zenia maja charakter gléwnie potencjalny. Zaleza od
dziatan podejmowanych zaréwno na terenie naszego
kraju, jak i na migdzynarodowym forum, ktérego Pol-
ska jest aktywnym uczestnikiem. Patrzac z dzisiejszej
perspektywy, wydaje sig, ze nie ma wyraznych prze-
stanek, ktére mogtyby doprowadzi¢ do zachwiania
stabilnosci aparatu paistwowego, co z kolei mogtoby
negatywnie wptynaé na bezpieczenstwo obywateli.
Z drugiej jednak strony nalezy pamigtac, ze zmiany
zachodzace w Srodowisku migdzynarodowego
bezpieczernistwa sa niezwykle dynamiczne, a dziesig-
cioletnia perspektywa czasowa uniemozliwia jedno-
znaczne i definitywne wykluczenie wystapienia
ktéregokolwiek ze wspomnianych zagrozen. |

Il Atakw cyberprzestrzenizaj-
muje coraz wyzsza pozycje
w hierarchii zagrozen asyme-
trycznych. Cho¢ nadal bardziej
obawiamy sie, jako spoteczen-
stwo a nie panstwo, zamachow

terrorystycznych czy z uzyciem
broni masowego razenia, to
W rzeczywistoSci coraz powaz-
niejsze staje sie zagrozenie bez-
pieczenstwa systemow [T.

Autor jest absolwentem historii na UW (2001), Podyplomowego Zaoczne-
go Studium Dziennikarstwa na UW (2005), Zaocznych Podyplomowych
Studiow Bezpieczeristwa Narodowego w AON (2006) i Studium Polityki

Zagranicznej w Polskim Instytucie Spraw Miedzynarodowych (2011). Pra-
cowat w Zespole Redakcyjnym Wojsk Ladowych. Brat udziat w | zmianie

PKW w Iraku, | zmianie PKW w Afganistanie oraz IV, Vi VI zmianie PSZ
w Afganistanie. Obecnie jest specjalista w Wydziale Prasowym DWLad.
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Wtasciwie wykorzystaé

Zrédta informacji w rozpoznaniu
radioelektronicznym

Myslac o rozpoznaniu wojskowym, nie sposob odmowic trafnosci
stwierdzeniu Leonarda da Vinci: Ten, kto ma dostep do Zrodta,
nie czerpie zkatuzy. Istotna jest przy tym trafna identyfikacja zrodta.

dgrywaja one kluczowa role w rozpo-
znaniu wojskowym. Stanowig kryte-
rium jego podziatu. Zapoczatkowuja
procesy informacyjne, migdzy innymi
w rozpoznaniu radioelektronicznym. Pozyskiwanie wia-
domosci o strukturze, zamiarze dziatania i prowadzo-
nych dzialaniach potencjalnego przeciwnika w czasie
pokoju, kryzysu lub wojny stanowi jedno z zasadniczych
przedsiewzig¢ realizowanych przez sily zbrojne. Prak-
tyka rozpoznawcza wojsk wskazuje, ze aby zdoby¢ rze-

przeglad wojsk ladowych PP

telne informacje o stronie przeciwnej, nie trzeba pozo-
stawac z nig w bezposrednim kontakcie. Zanim zadanie
to zostanie powierzone pododdzialom rozpoznania oso-
bowego, elementy walki elektronicznej moga dostarczy¢
wielu danych inicjujacych proces informacyjny.
Funkcje poznawcza doskonale pelni rozpoznanie
elektroniczne (RE), ktdre jest uktadem organizacyj-
nie i funkcjonalnie powiazanych elementéw. Jest ono
jedna z form rozpoznania. Pozyskuje dane i informa-
cje rozpoznawcze ze Zrédet emitujacych fale elektro-

FOT. USAF
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magnetyczne i dostarcza je na potrzeby dowddcéw
réznych szczebli i pozioméw dowodzenia.

ZRODLA INFORMAC)JI

Zrédto” w znaczeniu leksykalnym oznacza miej-
sce wydostawania sie 7 glebi ziemi wody; poczqtek
cieku wodnego oraz poczqtek czegos, punkt wyjscia
czegos, przyczyna pewnych zdarzen. Z naukowego
punktu widzenia Zrédtem sa materiaty, np. dokumen-
ty, archiwalia dostarczajace danych stanowigcych
podstawe dalszych badari'. Zrédio to takze to, skad
coS pochodzi, wywodzi sie>.

Ze wzgledu na kolejnos¢ uzyskiwania informacji wy-
réznia si¢ trzy rodzaje jej zrédel: pierwotne, wtérne
i posrednie3. Pierwotne to rzeczywiste obiekty, proce-
sy lub fakty ekonomiczne lub spoteczne. Wtdérne sa
definiowane jako systemy spoteczno-gospodarcze, dys-
ponujqce ,,wlasnymi”, wewnetrznymi systemami infor-
macyjnymi, z ktorych jest pobierana informacja do da-
nego procesu informacyjnego*. Posrednimi Zrédtami
informacji sa zasoby informacyjne innych proceséw lub
systemow informacyjnych, ktore w danym procesie sq
wykorzystywane jako Zrodta informacjis.

Przyjmujac za kryterium podziatu miejsce pozyski-
wania wiadomosci, wyrdznia si¢ trzy ich Zrédta:
wewngtrzne, rozlokowane w ramach wiasnej organi-
zacji oraz zewngtrzne, rozmieszczone poza nige.

W aspekcie charakteru informacji mozna dokonaé
podziatu jej Zrédet na dostgpne (informacje jawne)
oraz zastrzezone (informacje niejawne).

Zrédio wytwarza wiadomosé lub komunikat lub
ciag wiadomosci czy komunikatéw. Za najwazniejsze
jego cechy uwaza si¢: dostgpnosc, autorytatywnosé,
wiarygodnosé, kompletnos¢ i operatywnosc.

Dostgpnosé zrodta informacji ma zréznicowany cha-
rakter. Zwiazana jest z mozliwosciami dotarcia do da-
nych i ich pozyskania. AutorytatywnosS¢ odnosi si¢
do jego rzetelnosci, co zwigksza jakos¢ pozyskiwanych
wiadomosci. Wiarygodnosé zrédta informacji wiaze sie
z autorytatywnoscia, a ponadto decyduje o wartosci in-
formacji. Kompletnos¢ natomiast oznacza informacje
pelna, nie fragmentaryczng. Dzigki kompletnosci infor-
macji skraca sig czas potrzebny na uzupehianie braku-
jacych danych. Operatywnos¢ zas zapewnia aktualnosé
informacji, ktdra jest pozyskiwana i przetwarzana w jak
najkrétszym czasies.

Wykaz Zrédet informaciji jest zbiorem otwartym. Po-
zyskiwanie wiadomosci zaréwno w ramach militarnych,
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jak i1 niemilitarnych systeméw informacyjnych wymu-
sza¢ bedzie poszukiwanie coraz to innych ich zrédet.

TERMINOLOGIA DOKTRYNALNA

W terminologii rozpoznawczej obowigzujacej w Si-
fach Zbrojnych RP, zgodnej z natowska, Zrodtem infor-
macji jest osoba, od ktérej mozna uzyska¢ informacje,
lub rzecz, z ktdrej je pozyskujemy. Moga nim by¢ urza-
dzenia bezzatlogowego
statku powietrznego (BSP)

lub podsystemu rozpozna- LI (% 2L

jakie Zrodto moze wywierac na

nla/ra,dioelektrom'cznego. ksztatt pozyskanej informacji
Zrédto stanowi pocza-  EEERENEY RO 02
tek systemu pozyskiwania onapolegacnattumaczeniuna

informacji. Pochodzaca ze inny jezyk lub na przeksztaice-

Zrédet jest gromadzona
przez odpowiednie osoby
funkcyjne lub przez auto-
matyczne systemy infor-
matyczne. Zrédlo nie
powinno przetwarzac in-
formacji, ktére musza mie¢
zapewniony odpowiedni poziom bezpieczeristwa®.

Przyjeto podziat na zrédta:

— kierowane, czyli takie, ktorym mozna stawiaé
zadania;

— niekierowane, dostarczajace informacje, przy
czym oficerowie rozpoznania nie maja wptywu naich
dzialanie;

— przypadkowe, czyli mogace dostarczaé nieocze-
kiwane informacje; moga nimi by¢ na przyktad
uchodZcy, opozycjonisci itp.

Rozpoznanie wojskowe dokonuje oceny pewnosci
Zrédta informacji. W tym celu stosuje si¢ oznaczenia
literowe: A — catkowicie pewne, B —zazwyczaj pewne,
C —dostatecznie pewne, D —nie zawsze pewne, E —nie-
pewne, F — pewnos¢ nie moze by¢ okreslona.

niu obrazu w postac cyfrowg
w systemie rozpoznawczych
BSP.

1 Popularny stownik jezyka polskiego. Wydawnictwo WILGA, Warszawa
2000, s. 898.

2 Stownik jezyka polskiego. T. R-Z. PWN, Warszawa 1996, s. 1012.

3 Zob. J. Olefski: Ekonomika informacji. Metody. Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 49.

4 |bidem, s. 53.

5 |bidem, s. 55.

6 L.R. Bitter: Krotki kurs zarzadzania.Wydawnictwo Naukowe PWN,
McGrow-Hill Book Company Europe, Warszawa - Londyn 1989, s. 251.

7 M. Wrzosek: Procesy informacyjne w zarzadzaniu organizacjg zhierar-
chizowanag. AON, Warszawa 2010, s. 37.

8 M. Strzoda: Zarzgdzanie informacjami w organizacji. AON, Warszawa
2004, s. 64.

9 Rozpoznanie wojskowe. Sztab Generalny WP, Warszawa 2001.
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Ustalenie stopnia zaufania do Zrédia informacji jest
rezultatem subiektywnej oceny analityka. Jego doswiad-
czenie zdobyte podczas pracy z konkretnym Zrédlem
ma duze znaczenie w ocenie jego pewnosci, zwlaszcza
gdy informacja pozyskana jest za pomoca urzadzenia
lub systemu o znanej doktadnosci.

Dziatalno$¢ rozpoznawcza zostata podzielona wias-
nie wedlug kryterium Zrédfa informacji. Rozpoznanie
radioelektroniczne (Signal Intelligence — SIGINT) wy-
szczegllniono obok rozpoznania osobowego (Human
Intelligence — HUMINT), z otwartych Zrédet (Open
Source Intelligence — OSINT), akustycznego (Acoustic
Intelligence — ACINT), obrazowego (Imagery Intelli-
gence — IMINT), radarowego (Radar Intelligence —
RADINT) oraz pomiarowo-badawczego (Measurement
and Signature Intelligence — MASINT)!o.

Nieco inny podzial rozpoznania wojskowego ujmu-
je jeden z kluczowych dokumentéw NATO — JP 2-0
Joint Intelligence'!.

PRZESTRZEN TECHNICZNA

Rozpoznanie radioelektroniczne jest sktadowa walki
elektronicznej, ktéra stanowi jeden z zasadniczych ele-
mentéw technicznej przestrzeni walki informacyjne;.
Zostata ona podzielona na przestrzen: elektromagne-
tyczna, elektromechaniczna oraz elektrochemiczng. Naj-
bardziej ztozona jest przestrzen elektromagnetyczna!2.

Jezeli rozpoznanie radioelektroniczne jest technicz-
ng podstawa operacji informacyjnych, Zrédto infor-
macji rowniez nalezy rozpatrywaé w technicznym
aspekcie. Zasadne jest zatem jego zdefiniowanie
w rozpoznaniu radioelektronicznym w kategoriach
sygnatu przenoszacego dane. Taki sposdb jego postrze-
gania ktdci sig jednak z powszechnym pogladem.

Kazdy seans tacznosci odbywa si¢ z uzyciem urza-
dzen technicznych nadajacych i odbierajacych fale elek-
tromagnetyczne. Systemy rozpoznawcze tylko prze-
chwytuja sygnaty komunikacyjne i niekomunikacyjne
nadane w obszarze operacyjnego zainteresowania
(0O0Z). Odebrane sygnaty sa obarczone szumem oraz
réznymi zakloceniami.

Za pomocya szerokopasmowych odbiornikow
o okreslonych parametrach odbierane sa relacje tacz-
nosci w radiowych sieciach lub kierunkach powiada-
miania i alarmowania czy dowodzenia i kierowania
srodkami walki przeciwnika. Przechwytywane sa tak-
ze informacje pochodzace z pojedynczych Zrédet pro-
mieniowania elektromagnetycznego.

przeglad wojsk ladowych JERR0A
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Zrédtem informacji w rozpoznaniu radioelektronicz-
nym nie sg zatem wtasne urzadzenia rozpoznawcze lub
osoby, od ktérych mozna uzyska¢ dane. Sa nimi nato-
miast osoby lub urzadzenia nadajace przez kanat radio-
wy wiadomosci lub niekomunikacyjne sygnaly prze-
znaczone do odebrania w czasie seansu tacznosci.
W centrum zainteresowania rozpoznania radioelektro-
nicznego beda wigc nadajniki przeciwnika, ktére sa Zr6-
dtami informacji.

W radiowych urzadzeniach nadawczych cechami
rozpoznawczymi sa np.: zakresy czgstotliwosci nadaj-
nika, dtugos¢ nadawanej fali, struktura widma elek-
tromagnetycznego, stosowane modulacje, rodzaje
emisji, rodzaje pracy (np. dupleks, simpleks, semidu-
pleks czy duosimpleks), moc nadajnika, szybkos¢
nadawania, kody telegraficzne, stabilnos¢ czgstotli-
wosci czy siatka czgstotliwosci ustalonych.

Poza technicznymi cechami rozpoznawczymi bardzo
uzyteczne sg operacyjno-taktyczne. Zalicza si¢ do nich
np.: sktad sieci radiowych, lokalizacje kierunkéw radio-
wych badZ pojedynczych Zrédet nadawania, zasady
pracy urzadzen RE oraz wymiany radiowej, tres¢ kore-
spondencji, wykorzystywane szyfry i kody, potozenie
urzadzeri nadawczych w terenie, zmiany ich lokalizacji,
intensywnos¢ pracy czy czas trwania seansu'3.

W rozpoznaniu radioelektronicznym odebranie
sygnatu nadanego przez zrédto dyskretne przeciwnika
jestjednoznaczne z odebraniem informacji przeznaczo-
nej do analizy. Zrédtem informacji nie moga wiec byé,
w mysl doktrynalnego jego pojmowania, urzadzenia
wlasnego podsystemu rozpoznania radioelektroniczne-
go. Urzadzenia odbiorcze s tylko pasywnymi narzeg-
dziami, bedacymi sktadnikami systemu rozpoznawcze-
go, stuzacymi do odebrania sygnatu, ktérego zmysty
ludzkie nie sa w stanie przechwyciC z otoczenia (rys.).

IMMANENTNA SPRZECZNOSC

Jezeli w mysl rozpoznania wojskowego zZrédto in-
formacji znajduje si¢ w réznej postaci we wlasnym
systemie rozpoznawczym, to nielogiczna i bezprzed-
miotowa staje si¢ w rozpoznaniu radioelektronicznym

10 Podziat ten zostat przedstawiony w publikacji Rozpoznanie wojskowe,
op.Cit.

11 Podziat ten zawiera publikacja Joint Publication 2-0. Joint Intelligen-
ce, 22 lipca 2007.

12 Zob. L. Ciborowski: Walka informacyjna. Europejskie Centrum Eduka-
cyjne, Toruri 1999.

13 Por. M. tokociejewski, W. Scheffs: Walka elektroniczna w operacji
i walce. AON, Warszawa 2005.
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Odbiornik

ZRODLO INFORMAC)I po stronie odbiorczej

ocena jego pewnosci. Oznacza to, ze posiadane od-
biorniki sygnatéw radiowych moga by¢ zrédtem badz
niepewnym, badZ dostatecznie pewnym, badZ ich pew-
nos¢ nie moze by¢ okreslona. Analityk okreslajacy
pewnos¢ Zrédta ocenialby odbiorniki bedace w wy-
posazeniu stanowisk odbiorczych wlasnego systemu
rozpoznania radioelektronicznego. Tymczasem od-
biorniki te moga by¢ sprawne technicznie lub nie,
mie¢ odpowiednie parametry techniczne lub nie.
Usytuowanie Zrédta informacji we wlasnym systemie
rozpoznania radioelektronicznego wiaze sie z zatoze-
niem z gory, ze odbiornik przechwytujacy z otoczenia
sygnaly bedace manipulacja, symulacja badZ imitacja
staje si¢ Zrodlem niepewnym i nalezy sprawdzi¢ wiary-
godnosé jego sygnatu za pomoca innych Zrodet. W przy-
padku odbioru fal elektromagnetycznych informacje po-
zyskane przez inne odbiorniki, czyli Zrédta, beda takie
same jak w przypadku odbioru przez pierwsze urzadze-
nie. Sprawdzenie moze si¢ jednak okaza¢ niemozliwe
ze wzgledu na zbyt krétki czas trwania seansu radiowe-
g0, araz odebrany sygnal moze si¢ nie powtérzy¢. Wnio-
sek jest oczywisty. Zrédto informacji dezinformujacej
jest po stronie nadajacego. A weryfikacja prawdziwo-
sci informacji za pomoca innych urzadzen moze oka-
za¢ si¢ niemozliwa. Z praktyki wynika, ze analitycy bez-
krytycznie podchodza do odbieranych danych. Moze to
przynies¢ zgubne skutki w procesie decyzyjnym.
Utozsamianie Zrédia informacji z wlasnymi urza-
dzeniami systemu rozpoznawczego daje mylne po-
czucie ciaglej jego dostgpnosci. Nawet najnowocze-
$niejsze odbiorniki nie dostarcza przeciez zadnej wia-
domosci, jezeli sygnat radiowy nie bgdzie nadawany.
Umozliwiaja natomiast dotarcie do jej Zrodta w sze-

Odbiornik
(zroédto informac;ji)

System rozpoznawczy

rokim spektrum radioelektronicznym przez przeka-
zanie tego, co zostalo nadane.

Z definicji Zrédta w rozpoznaniu wojskowym wy-
nika, ze nie powinno ono przetwarza¢ informacji.
Stwierdzenie to jest niefortunne. Zrédto z natury da-
je poczatek czemus, jest punktem wyjscia do czegos.
W swietle przedstawionych argumentéw rozpoznanie
radioelektroniczne nie powinno w ogéle operowaé po-
jeciem przetwarzania informacji przez zrédto.

WNIOSKI

Ze wzgledu na to, ze w technicznej przestrzeni wal-
ki informacyjnej w operacjach informacyjnych naj-
bardziej ztozona jest przestrzen elektromagnetyczna,
rozpoznanie radioelektroniczne powinno miec solid-
ne podstawy teoretyczne. Nie wszystkie rozwiazania
powinno si¢ adaptowaé z rozpoznania osobowego.
Przestrzen techniczna wymaga zatem solidnych, tech-
nicznych podstaw teoretycznych.

Zré6dto informacji w rozpoznaniu radioelektronicz-
nym jest kluczem do dalszych dziatan, daje poczatek
procesom informacyjnym.

Rozpoznanie radioelektroniczne pasywnie pozyskuje
sygnaty niesione przez fale elektromagnetyczne. Nie spo-
s6b nie zauwazy¢, ze sygnaly te zawieraja juz okreslong
informacjg, a odbiorniki wtasnego systemu rozpoznaw-
czego sa tylko posrednikiem migdzy nadajnikiem a re-
ceptorami cztowieka. Fakt ten sytuuje zatem Zrédta in-
formacji po stronie ich generatora nadajacego sygnat
elektromagnetyczny, a nie po stronie odbierajacego. W

Autor jest absolwentem WSOWL (1996),
Politechniki Warszawskiej (2001). Obecnie doktorant
na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia AON.
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f Zbrojeniowej MON

FOT. KRZYSZTOF WOJCIEWSKI

Polski przemystowy
potencjat obronny (cz. i)

Niestety, cele zatozone w Strategii 2002 nie zostaty osiagniete, dlatego
restrukturyzacjai konsolidacja przedsiebiorstw przemystu obronnego
jestkontynuowana, tym razem na podstawie Strategii 2012.

pierwszej czgsci artykulu oméwiono
kondycje¢ polskiego przemystowego
potencjatu obronnego na tle panstw
Unii Europejskiej oraz dziatania
restrukturyzacyjne, podjgte na podstawie tak zwanej
Strategii 2002, jakie zostaty przeprowadzone do cza-
su przyjecia 31 sierpnia 2007 roku przez Rad¢ Mini-
stréow dokumentu zatytulowanego Strategia konsoli-

przeglad wojsk ladowych PP

dacji i wspierania rozwoju polskiego przemystu
obronnego w latach 2007-2012 (tzw. Strategia
2012). Nalezy zwréci¢ uwagg, ze ramy czasowe Stra-
tegii 2012 sa zbiezne z ramami czasowymi innych
dokumentéw zwiazanych ze strategia bezpieczei-
stwa Polski. Przypomnijmy chocby: Program rozwo-
Jju Sit Zbrojnych RP w latach 2007-2012, Program
przebudowy i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych
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RP w latach 2007-2012, Program mobilizacji go-
spodarki na lata 2007-2012.

KONSOLIDACJA PRZEDSIEBIORSTW

Strategia 2012 okresla dziatania konieczne do zwigk-
szenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsig-
biorstw przemystu obronnego w stopniu zapewniajacym
mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb sfery bezpieczernistwa
panstwa (MON, MSWiA itp.) jesli chodzi o uzbrojenie
i sprzet wojskowy. Celem jest takze umozliwienie krajo-
wym przedsigbiorcom, prowadzacym prace rozwojowe,
dostawy oraz wykonujacym ustugi zwigzane z uzbroje-
niem i sprzgtem wojskowym, a takze wyrobami podwdj-
nego przeznaczenia, efektywnego uczestnictwa w rynku
Swiatowym, jak réwniez tworzacym sie¢ europejskim ryn-
ku wyrobéw obronnych.

Na poczatku 2007 roku w ramach przemystowego
potencjalu obronnego naszego kraju mozna byto
wyrdzni¢ cztery wyraZznie odrgbne segmenty:

1. Firmy produkujace uzbrojenie i sprzg¢t wojskowy
przede wszystkim z mysla o wojskach ladowych.
W wigkszosci wehodzilty one w sktad Grupy Bumar.

2. Firmy wytwarzajace wyroby na rynek lotniczy,
majace gtéwnie charakter wyrobow podwéjnego lub
tylko cywilnego zastosowania. Cze$¢ z tych firm wcho-
dzita w sktad Grupy ARP (role spétki dominujacej od-
grywa w tej grupie Agencja Rozwoju Przemystu SA).

3. Wojskowe przedsigbiorstwa remontowo-produk-
cyjne (WPRP), wykonujace gléwnie zadania remonto-
we, obstugowe i modernizacje uzbrojenia i sprzgtu woj-
skowego, bedacego w wyposazeniu Sit Zbrojnych RP.
W wigkszosci mialy one status przedsigbiorstw pan-
stwowych, a ich organem zalozycielskim byt Minister
Obrony Narodowe;.

4. Jednostki badawczo-rozwojowe, prowadzace
badania naukowe i prace rozwojowe na rzecz wymie-
nionych podmiotéw lub bezposrednio na rzecz Sit
Zbrojnych RP, jako uzytkownika uzbrojenia i sprzetu
wojskowego.

Dla WSK PZL-Swidnik SA, Kombinat PZL-Hydral
SA 1 WSK PZL-Kalisz SA zaplanowano pozyskanie
inwestorow strategicznych. Mozliwo$¢ wiaczenia ich
do Grupy Bumar przewidziano tylko wéwczas, gdyby
takich inwestoréw nie udato si¢ znalez¢, a ich wiacze-
nie bytoby uzasadnione, zaréwno dla Grupy Bumar, jak
i dla nich. Nie wykluczono takze mozliwosci pozy-
skania inwestoréw strategicznych dla niektérych wy-
branych wojskowych przedsigbiorstw remontowo-
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-produkcyjnych. Okreslono, ktére firmy, zaliczane do
przemystowego potencjatu obronnego Polski, nie zosta-
ng objete procesem konsolidacji oraz tryb dalszego
postgpowania z nimi.

Zaplanowano zachowanie dotychczasowego podpo-
rzadkowania jednostek badawczo-rozwojowych prowa-
dzacych dziatalno$¢ na rzecz przemystu obronnego,
ktére byly pod zarzadem ministra obrony narodowe;.
Jednoczesnie przewiduje si¢ skomercjalizowanie
niektérych z nich, nastgpnie stopniowe ich wlaczanie
do Grupy Bumar.

Spotki obrotu specjal-
nego, to znaczy firmy
prowadzace dziatalnosé
handlowa w dziedzinie
uzbrojenia i sprzgtu woj-
skowego, zaplanowano
skupi¢ w Grupie Bumar.
Zalozono przy tym, ze
zostanie przeprowadzona
ich restrukturyzacja i kon-
solidacja w celu stworze-
nia warunkow do racjona-
lizacji wspétdziatania
firm polskich na rynku miedzynarodowym. Spétki te
powinny nadal prowadzi¢ dziatalnos$¢ handlowa zgod-
nie z dotychczasowa specjalizacja, doswiadczeniem
i znajomoscia rynkéw.

Il Potencjat sektora obron-
nego oraz jego struktura po-
winny by¢ ksztattowane stosow-
nie do wielkosci oraz rodzaju
potrzeb obronnych. Nalezy przy
tym uwzglednia¢ podjete zobo-
Wwigzania sojusznicze, zakupy

uzbrojenia i sprzetu wojsko-
wego w ramach duzych kon-
traktéw strategicznych i towa-
rzyszace im programy offse-
towe, a takze mozliwosci
eksportowe wyrobow z dziedzi-
ny bezpieczenstwa i obrony.

GRUPA BUMAR

Dokument Strategia 2012 zaktada, ze w strukturze
Grupy Bumar znajda si¢ podgrupy skupiajace pokrew-
ne branzowo spétki produkcyjne: amunicyjno-rakieto-
wo-strzelecka, pancerna, optoelektroniczna oraz obstu-
gowo-remontowa (na bazie sukcesywnie wtaczanych
WPRP). Przewidziano, ze beda one wspétpracowaé
z wlaczonymi do Grupy Bumar: Osrodkiem Badawczo-
-Rozwojowym Sprzgtu Mechanicznego Sp. z o.0.
w Tarnowie, Osrodkiem Badawczo-Rozwojowym
Urzadzen Mechanicznych Sp. z o.0. w Gliwicach,
a takze innymi jednostkami badawczo-rozwojowymi,
o ile zostang do niej wlaczone (fot. 1).

W ramach dziataid konsolidacyjnych, dotyczacych
Grupy Bumar, zaplanowano:

— wniesienie przez Skarb Pafistwa do Bumar Sp.
7 0.0. akeji 1 udziatéw nastgpujacych firm: Wojskowego
Centralnego Biura Konstrukcyjno-Technologicznego
SA w Warszawie, Wojskowych Zaktadéw Elektronicz-

PISPIOPN przeglad wojsk ladowych
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nych SA w Zielonce, Wojskowych Zaktadéw Inzy-
nieryjnych SA w Deblinie, Wojskowych Zaktadéw
Lacznosci nr 1 SA w Zegrzu, Wojskowych Zaktadéw
Eacznosci nr 2 SA w Czernicy, Wojskowych Zaktadéw
Motoryzacyjnych nr 5 SA w Poznaniu, Wojskowych
Zaktadéw Uzbrojenia nr 2 SA w Grudzigdzu, Wojsko-
wych Zaktadéw Mechanicznych SA w Siemianowicach
Slaskich, Wojskowych Zaktadéw Lotniczych nr 1 SA
w Lodzi, Wojskowych Zaktadéw Lotniczych nr 2 SA
w Bydgoszczy, Wojskowych Zaktadéw Lotniczych nr 4
SA w Warszawie, Bydgoskich Zaktadéw Elektromecha-
nicznych Belma SA, Fabryki Urzadzeii Mechanicznych

W ramach realizacji Strategii 2012 zaplanowano, ze Grupa
Bumar bedzie stopniowo wzmacniana wybranymi:
- firmami prowadzacymi dziatalnosé produkeyjng i handlowa,
w tym takze funkcjonujacymiw Grupie ARP;
- wojskowymi przedsiebiorstwami remontowo-produkcyjnymi,
uprzednio przeksztatconymi w spétki prawa handlowego;
- spotkami powstatymi w wyniku komercjalizacji niektorych

jednostek badawczo-rozwojowych, prowadzacych dziatalno$é na
rzecz przemystu obronnego.

Zatozono, ze na koniec 2012 roku w sktad Grupy Bumar bedzie
wchodzié 36 podmiotéw, wobec 15 w 2006 roku.

i Sprezyn FUMiS-Bumar Sp. z 0.0. w Wadowicach,
Osrodka Badawczo-Rozwojowego Sprzetu Mechaniczne-
g0 Sp. z 0.0. w Tarnowie, Osrodka Badawczo-Rozwojo-
wego Urzadzen Mechanicznych Sp. z 0.0. w Gliwicach,
WSK PZL-Kalisz SA (w wypadku, gdy spétka nie zdota
pozyska¢ inwestora strategicznego, a jej wniesienie do
Bumar Sp. z 0.0. bedzie uzasadnione);

— whaiesienie przez ARP SA do Bumar Sp. z o.0.
akcji i udziatéw nastgpujacych firm: Radmor SA, ZM
Mesko SA, PHZ Cenzin Sp. z 0.0.;

— whiesienie przez ZTS Gamrat SA do Bumar Sp.
z 0.0. udzialéw spotki Zaktad Produkceji Specjalnej
Gamrat Sp. z 0.0.;

przeglad wojsk ladowych PP

Liczyé na siebie

— whiesienie przez FET Krasnik SA do Bumar Sp.
z 0.0. udziatéw spétki Zaktady Metalowe Krasnik
Sp.zo.0.;

— zorganizowanie struktury wewngtrznej Grupy Bu-
mar w taki sposob, aby znalazty si¢ w niej podgrupy
branzowe;

— przeksztatcenie Bumar Sp. z 0.0. w sp6tke akcyjng
Bumar SA nie péZniej niz do korica 2012 roku.

Jak wspomniano, spétka dominujaca w Grupie ARP
jest Agencja Rozwoju Przemystu SA (ARP SA), ktérej
podstawowa rola jest wspieranie dziatan restrukturyza-
cyjnych przemystu, a nie budowanie strategii dla okre-
Slonej grupy kapitatowej, nastgpnie koordynowanie
dziatalnosci gospodarczej grupy. Biorac powyzsze pod
uwagg oraz fakt, ze niektdre przedsigbiorstwa wchodza-
ce w sktad Grupy ARP zostaty juz lub powinny zostac
w przyszlosci sprywatyzowane, w Strategii 2012 zato-
zono, ze docelowo przyszta struktura przemystowego
potencjatu obronnego Polski zostanie osadzona na
jednej grupie kapitatowej, ktdora bedzie rozbudowana
Grupa Bumar.

ZAPLECZE BADAWCZ0-ROZWOJOWE

W Strategii 2012 zatozono, ze zaplecze badawczo-
-rozwojowe przemystowego potencjatu obronnego beda
tworzy¢ cztery segmenty.

1. Grupa jednostek badawczo-rozwojowych nadzo-
rowanych przez ministra obrony narodowej, w ktorej
sklad beda wchodzity: Instytut Techniczny Wojsk Lot-
niczych (fot. 2), Wojskowy Instytut Techniczny Uzbro-
jenia, Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samo-
chodowej, Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej,
Wojskowy Instytut L.acznosci, Wojskowy Instytut Che-
mii i Radiometrii.

2. Grupa jednostek badawczo-rozwojowych nadzo-
rowanych przez ministra gospodarki, obejmujaca:
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki
Morskiej, Przemystowy Instytut Telekomunikacji
w Warszawie, Instytut Lotnictwa, Instytut Przemystu
Organicznego w Warszawie.

3. Jednostka badawczo-rozwojowa nadzorowana
przez ministra spraw wewngtrznych i administracji —
Instytut Technologii Bezpieczenstwa MORATEX
w Lodzi.

4. Grupa jednostek badawczo-rozwojowych tworza-
cych bezposrednie zaplecze badawczo-rozwojowe
Grupy Bumar, w sktadzie: Osrodek Badawczo-Rozwo-
jowy Sprzetu Mechanicznego Sp. z 0.0. w Tarnowie,
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Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzeri Mechanicz-
nych Sp. z 0.0. w Gliwicach. Zalozono, ze segment ten
moze ulec rozbudowie w wyniku wniesienia do Bumar
Sp. z 0.0. akcji lub udzialéw kolejnych skomercjalizo-
wanych jednostek badawczo-rozwojowych. Jednak kaz-
dy taki przypadek powinien by¢ analizowany indywi-
dualnie, w zaleznosci od potrzeb Grupy Bumar, a takze
preferencji jednostki badawczo-rozwojowej co do Sciez-
ki jej dalszego rozwoju. Grupa Bumar natomiast moze
tworzy¢ wiasne jednostki organizacyjne, majace status
centrum badawczo-rozwojowego.

Pozostate jednostki badawczo-rozwojowe wspot-
pracuja z Grupa Bumar na zasadach komercyjnych,
a ich dalsza restrukturyzacje majg prowadzi¢ wlasciwi
ministrowie.

SPOLKI NIEOBJETE KONSOLIDACJA

Zatozono, ze spotki, ktérych udziat produkeji uzbro-
jenia i sprzgtu wojskowego w produkcji globalnej jest
maty lub wrecz znikomy, nie wejda w sktad Grupy
Bumar. Sg to: Zaktady Sprzetu Precyzyjnego Niewia-
dow SA, NITROERG SA, Zaktady Elektroniczne
Warel SA, Stomil-Poznan SA, Fabryka Lozysk Tocz-
nych Krasnik SA, Zaktady Tworzyw Sztucznych Gam-
rat SA, Gdariskie Zaktady Elektroniczne Unimor SA,
Unimor-Radiocom Sp. z o.0., Szczeciniska Stocznia
Remontowa Gryfia SA, Stocznia Remontowa Nauta
SA, Morska Stocznia Remontowa SA, Huta Stalowa
Wola SA. Firmy te beda prywatyzowane przez ministra
Skarbu Padstwa. Jednoczesnie przyjeto, Zze w umowach
prywatyzacyjnych zostang uwzglednione zobowigzania
dostaw okreslonego asortymentu wyrobéw kooperacyj-
nych dla produkowanego uzbrojenia i sprzgtu wojsko-
wego, a takze utrzymania ich produkcji lub ustug na te-
renie kraju.

MECHANIZMY WSPIERAJACE
Konsolidacja sektora nie zapewni jeszcze osiagnigcia
zatozonego w Strategii 2012 celu — zwigkszenia konku-
rencyjnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw przemy-
stu obronnego. Potrzebne sa dzialania dodatkowe, ukie-
runkowane na dtugotrwaty rozwdj przemystowego po-
tencjatu obronnego i stworzenie warunkéw do poprawy
jego konkurencyjnosci. W szczegélnosci chodzi
o0 opracowanie nowych wyrobow, ktére zwieksza kon-
kurencyjnos¢ przedsigbiorstw na rynkach zagranicz-
nych. Powinno to nastapi¢ migedzy innymi dzigki wspar-
ciu finansowemu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
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.II. 1

FOT. 1. W SKLAD OFERTY GRUPY BUMAR w ramach
Dywizji Zotnierz wchodzi m.in. 5,56 mm kbs Beryl

Wyzszego w ramach Srodkéw przeznaczonych na bada-
nia naukowe i prace rozwojowe.

Wazne jest takze wsparcie eksportu wytwarzanego
w kraju uzbrojenia i sprzgtu wojskowego przez pro-
mowanie wyroboéw przemystu obronnego za granica
przez placéwki dyplomatyczne i przedstawicielstwa
handlowe firm, udzial w targach i wystawach oraz
szersze zastosowanie mechanizméw finansowych po-
legajacych na:

— gwarancjach i porgczeniach udzielanych przez Skarb
Paristwa na potrzeby kontraktéw krajowych i zagranicz-
nych (przy uwzglednieniu regulacji Unii Europejskiej
dotyczacych dopuszczalnosci pomocy publicznej),

— gwarancjach ubezpieczeniowych i ubezpiecze-
niach eksportowych oferowanych przez Korporacje
Ubezpieczeii Kredytéw Eksportowych SA.

Istotne dla rozwoju przemystowego potencjatu
obronnego jest réwniez wsparcie dziatan restruk-
turyzacyjnych za pomoca Srodkéw pozabudzeto-
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P
FOT. 3. RADAR NUR-22 to jeden
z produktow CNPEOP RADWAR SA

badawczo-rozwojowych przez Instytut
Techniczny Wojsk Lotniczych jest m.in. imitator celu powietrznego SRCP-WR.

wych oraz budzetowych, w tym w ramach refundacji
kosztéw utrzymywania przez przedsigbiorcow mocy
produkcyjnych i remontowych na potrzeby Planu
mobilizacji gospodarki.

Szanse na unowoczesnienie produkcji, moderniza-
cji i remontéw uzbrojenia i sprzegtu wojskowego pro-
dukowanego lub remontowanego w kraju stwarza od-
powiednie wykorzystanie offsetu. W ramach uméw
offsetowych mozna bowiem pozyska¢ nowoczesne
technologie. Znaczenie ma takZe rozszerzenie
kooperacji przedsigbiorstw przemystu obronnego
z firmami zagranicznymi, w tym migdzy innymi
w ramach realizacji zobowiazan offsetowych przez
dostawcéw zagranicznych.

Cele okreslone w Strategii 2012 tatwiej bedzie osia-
gnad, jesli sie poprawi efektywnos¢ ekonomiczna pod-
miotéw przemystowego potencjatu obronnego. Droga do
tego jest, migdzy innymi, obnizenie kosztéw produkcji,
zmniejszenie kosztéw zarzadzania Grupa Bumar, opty-
malizacja potencjatu produkcyjnego oraz dostosowanie
potencjatu badawczo-rozwojowego do przewidywanego
popytu wewnetrznego i zewnetrznego na uzbrojenie
i sprzet wojskowy.

CO ZROBIONO?

Obraz przemystowego potencjalu obronnego
naszego kraju znacznie si¢ rézni od tego z poczatku
roku 2007, kiedy opracowywano Strategie 2012.

przeglad wojsk ladowych R0

Stata si¢ ona podstawa, migdzy innymi, komercja-
lizacji przedsigbiorstw panstwowych zaliczanych
do przemystowego potencjatu obronnego. Przeksz-
talcono, na przyktad, w spétki prawa handlowego
wojskowe przedsigbiorstwa remontowo-produk-
cyjne.

W wypadku Grupy Bumar wnoszenie akcji i udzia-
16w wymienionych podmiotéw do Bumar Sp. z o.0.
nastepuje stopniowo, w tempie dostosowanym do moz-
liwosci absorpcji przez Grupg Bumar wnoszonego ma-
jatku oraz mozliwosci obstugi procesu konsolidacji
przez Ministerstwo Skarbu Padstwa. W strukturze
wewnetrznej wyodrgbniono podgrupy branzowe —
dywizje: elektroniki (fot. 3), amunicji, Dywizj¢ Lad
oraz Dywizje Zotnierz.

Pod znakiem zapytania stoi natomiast wniesienie
przez Skarb Paristwa do Bumar Sp. z o0.0. akcji woj-
skowych przedsiebiorstw remontowo-produkcyj-
nych tzw. lotniczych (WZL nr 1 SA, WZL nr 2 SA
i WZL nr 4 SA). Branza lotnicza nie jest ta, w ktora
zamierza si¢ angazowa¢ Grupa Bumar i zdaniem
prezesa Zarzadu Bumar Sp. z 0.0., powinny one
pOjS¢ na rynek, moze do ARP!, to znaczy powinny
pozyskac inwestora strategicznego i zosta¢ sprywa-
tyzowane.

1 K. Wilewski, T. Wrobel: BUMAR a sprawa polska. ,Prezentuj Bron”
2011 nr2,s.5-8.

FOT. AGNIESZKA MARKOWSKA
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Przy okazji tematu WPRP pojawily si¢ propozycje
utworzenia na bazie Huty Stalowa Wola drugiego naro-
dowego koncernu zbrojeniowego. Podsekretarz stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej do spraw uzbroje-
nia i modernizacji Marcin Idzik stwierdzit jednak, ze
MON jest tylko wykonawcq czesci strategii konsolidacji
przemystu. Jesli nie zostanie ona zmieniona, bedzie
przez nas realizowana. [...] Jesli ,,Strategia 2012” sie
nie zmieni, wojskowe przedsiebiorstwa remontowo-pro-
dukcyjne wniesiemy do Grupy Bumar2.

Na pewno do Grupy Bumar nie zostana natomiast
przez ARP SA whniesione akcje WSK PZL-Swidnik SA
i PZL-Wroctaw (spotka powstata w 2004 roku, wydzie-
lono do niej majatek produkcyjny i skoncentrowano
w niej podstawowa dziatalno$§¢ Kombinatu PZL-Hydral
SA), poniewaz firmy te zostaly catkowicie sprywatyzo-
wane, a ich nabywcami zostaty odpowiednio wlosko-
-brytyjski koncern AgustaWestland i amerykariska firma
Hamilton Sundstrand (bgdaca czgscia grupy United
Technologies Corporation, nabywcy WSK PZL-Rze-
szow SA w 2002 roku).

Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 3 od wielu lat miaty
status gospodarstwa pomocniczego (ostatnio wystgpowa-
ty jako 5 Wojskowy Oddziat Gospodarczy w Deblinie)
i zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa3 do korica
2010 roku musiaty by¢ przeksztalcone w nowa forme
organizacyjna — instytucj¢ gospodarki budzetowej — lub
rozwigzane. Wybrano mozliwos¢ trzeciag i WZL nr 3
zostaty wniesione aportem do Wojskowych Zaktadéw
Lotniczych nr 1 SA w Lodzi, tworzac WZL nr 1 SA Od-
dziat w Deblinie. W ten sposéb nie tylko zwigkszy! sig
potencjat i majatek WZL nr 1 SA, ale przede wszystkim
utrzymano znaczace dla Sit Zbrojnych RP moce produk-
cyjne w zakresie remontéw silnikéw lotniczych do samo-
lotéw TS-11 Iskra i Smigtowcow Mi-14, Mi-17 i Mi-24
oraz remontow samolotow TS-11 Iskra i An-2, a tak-
ze obstlug okresowych samolotéw TS-11 Iskra,
An-28/M-28 i Smigtowcow W-3.

PODSUMOWANIE

Od przyjecia przez Radg Ministrow Strategii 2012
sporo si¢ zmienito. Pewnych firm juz nie ma, inne sig
pojawity. Do koiica 2012 roku, a wigc daty realizacji
zatozen dokumentu, pozostato juz niewiele czasu.

Nalezy mie¢ nadzieje, ze podjete zadanie konsoli-
dacji przemystowego potencjatu obronnego Polski
zakoriczy si¢ sukcesem, a w jego wyniku powstanie
jeden silny narodowy koncern zbrojeniowy, ktéry be-
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dzie dostawca duzych ilosci zréznicowanego asorty-
mentowo uzbrojenia i sprzetu wojskowego dla Sit
Zbrojnych RP. Koncern, ktérego wyroby beda rozpo-
znawalne na $wiecie, a znaczacy udzial w produkcji,
sprzedazy i eksporcie uzbrojenia i sprzgtu wojskowego
spowoduje, ze w nastgpnym zestawieniu stu najwigk-

Kryterium gotowosci

W Strategii 2012 zatozono, ze Huta Stalowa Wola SA bedziel
kontynuowata wtasny program restrukturyzacji, nadzorowany przez
Ministerstwo Skarbu Pafistwa i ARP SA, i na zasadach komercyj-
nych bedzie wspétpracowaé z Grupg Bumar. Po pozytywnym za-
koficzeniu programu restrukturyzacji zostanie rozwazona mozli-
wos¢ ich konsolidacji. Analogiczne rozwigzanie miato dotyczyé
Stoczni Marynarki Wojennej SA. Niestety, program restrukturyza-
cji nie przynosit w tym wypadku pozytywnych rezultatow. Po kolej-
nej utracie ptynnosci finansowej Sad Gospodarczy w Gdarisku
uznat, ze porozumienie stoczni z wierzycielami i sptata zadtuzenia
jest niemozliwa i oglosit upadtosé likwidacyjna Stoczni Marynarki
Wojennej w Gdyni.

[Sad ogtosit upadtos¢ Stoczni Marynarki Wojennej w Gdyni. ,Dzien-
nik Gazeta Prawna”, 7.04.2011.]

szych firm zbrojeniowych, opracowywanym co roku
przez Sztokholmski Migdzynarodowy Instytut Badan
nad Pokojem (SIPRI)4, jedna z najbardziej opiniotwor-
czych instytucji, analizujaca Swiatowe trendy militarne,
pojawi si¢ nazwa Grupy Bumar — na pewno jeszcze nie
w pierwszej dziesiatce, ale moze wsrdd kilkunastu naj-
wigkszych koncernéw zbrojeniowych na swiecie. W

Autor stuzyt w Dowddztwie Wojsk Ladowych,

w tym w latach 2004-2007 jako szef techniki lotniczej.

0d 2007 r. byt szefem Oddziatu Zaopatrzenia
Lotniczo-Technicznego w Szefostwie Techniki Lotniczej IWspSZ.
W maju 2011 r. przeszedt do rezerwy i pracuje

w DPZ MON.

2 A. Gotawski, T. Wrébel: Trudne wybory. ,Prezentuj Bron” 2011 nr 1,
s.5-7.

3 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. DzU
z 2009, nr 157 poz. 1240 z p6ézn. zmian.; Ustawa z dnia 27 sierpnia
2009 r. przepisy wprowadzajace ustawe o finansach publicznych. DzU
22009, nr 157, poz. 1241 z pézn. zmian.

4 Swiat wedftug SIPRI. ,Prezentuj Bron” 2011 nr 2, s. 33.
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Nie ulec stahosciom

FOT. JAI-?OSLAW WISNIEWSKI

Doswiadczenia z zaistniatych zdarzen potwierdzaja, ze jesli analizujemy
niewykonanie rozkazu jako przestepstwo przeciwko zasadom dyscypliny
wojskowej, trzeba uwzgledniaé wskazang w kodeksie karnym ptaszczyzne
kontekstu sytuacyjnego i skutkow.

edna z najwazniejszych zasad dys-
cypliny wojskowej jest obowiazek
wykonywania przez podwtadnych
rozkazéw wydanych przez przeto-
zonych lub uprawnionych do tego zotnierzy.
Nalezy jednak pamigtaé, ze ocena prawna, doty-
czaca ich wykonania, musi by¢ wywazona. Z jed-
nej strony bowiem Slepe, bezmys$lne wykonywa-
nie rozkazéw moze prowadzi¢ do naduzycia
dyscypliny wojskowej (co niejednokrotnie miato
juz miejsce), czego skutkiem moze by¢ popetnia-

n przeglad wojsk ladowych JEORE02

nie przestepstw. Z tego wzgledu nie mozna wy-
magaé od zotnierza bezwzglednego postuszen-
stwa (tzw. zasada Slepych bagnetéw). Z drugiej
strony, nie mozna da¢ zotnierzowi prawa i nato-
zy¢ na niego obowigzek analizowania kazdego
rozkazu pod katem jego legalnosci (tzw. zasada
myslacych bagnetéw) i rozstrzygania za kazdym
razem, czy rozkaz wykonaé, czy tez nie'.

1 L. Gardocki: Prawo karne. Warszawa 2006, s. 140.
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Ustawodawca polski wyposrodkowal te dwie
kwestie i przyjat koncepcje tak zwanego umiarko-
wanego postuszeristwa. Znalazta ona odzwiercie-
dlenie w art. 318 kodeksu karnego (k.k.), stwier-
dzajacym, ze nie popetnia przest¢pstwa zotnierz,
ktéry dopuscit si¢ czynu zabronionego bgdacego
wykonaniem rozkazu, chyba ze wykonujac rozkaz
umyslnie popetnia przestgpstwo.

MERITUM NIEWYKONANIA
ROZKAZU

W kontekscie rozwazan nad kwestig umiarko-
wanego postuszenistwa zotnierzy warto si¢ zasta-
nowi¢ nad problemem niewykonania rozkazu.
Rozstrzyga go art. 343 k.k. Jego § 1. stanowi, ze
zotnierz, ktéry nie wykonuje lub odmawia wy-
konania rozkazu albo wykonuje rozkaz niezgod-
nie z jego trescia, podlega karze aresztu wojsko-
wego albo pozbawienia wolno$ci do lat trzech.
§ 2 uwzglednia wyzszy poziom kary w sytuacji,
kiedy sprawca czynu okreslonego w § 1 dziata
wspolnie z innymi Zotnierzami lub w obecnosci
zebranych zolnierzy albo nastgpstwem czynu
okreslonego w § 1 jest znaczna szkoda majatko-
wa lub inna powazna szkoda. § 3 z kolei ukazu-
je sytuacje zotnierza, ktéry wchodzi w porozu-
mienie z innymi zotnierzami w celu popetnienia
czynu zabronionego okreslonego w § 1 lub 2.

Dobrem chronionym przez przepis art. 343 k.k.
jest dyscyplina wojskowa. Jak stusznie zauwaza
si¢ w doktrynie, kazdy zolnierz jest zobowiaza-
ny do respektowania dyscypliny wojskowej, to
znaczy przestrzegania przepisow prawa, doty-
czacych stuzby wojskowej, jak réwniez innych
unormowan prawnych, przewidujacych odpowie-
dzialno$¢ dyscyplinarna, a takze wykonywania
rozkazéw i decyzji podjetych w sprawach stuz-
bowychz.

Ustawodawca w art. 115 § 18 k.k. zawart defini-
cj¢ legalng rozkazu. Zgodnie z nim jest to polece-
nie okreslonego dziatania lub zaniechania wydane
stuzbowo zotnierzowi przez przetozonego lub
uprawnionego zotnierza starszego stopniem.
W kontekscie ustawowej definicji rozkazu nalezy
podzieli¢ poglad, Ze przestgpstwem jego niewyko-
nania nie bedzie naruszenie przez zotnierza regu-
laminu, instrukcji, zarzadzenia lub jakiegokolwiek
innego przepisu ogdlnego obowiazujacego w woj-
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sku, chocby akty te nosily nazwe rozkazu lub
byly wprowadzone w zycie rozkazems. Rozkazem
jest tylko polecenie wydane stuzbowo. Nie moze
to by¢ zatem polecenie okreslonego zachowania
wydane w zwigzku z zatatwieniem prywatnej spra-
wy dla przetozonego lub uprawnionego zotnierza
starszego stopniem.

Warto wiedziec

Artykut 343 Kodeksu karnego:
§ 1. Zotnierz, ktéry nie wykonuje lub odmawia wykonania rozka-
zu albo wykonuije rozkaz niezgodnie z jego trescia, podlega karze
aresztu wojskowego albo pozbawienia wolnosci do lat 3.
§ 2. Jezeli sprawca czynu okreslonego w § 1 dziata wspdlnie zinny-
mi zotierzami lub w obecnosci zebranych zotnierzy albo nastep-
stwem czynu okreSlonego w § 1 jestznaczna szkoda majatkowa lub
inna powazna szkoda, sprawca podlega karze pozbawienia wolno-
$ci od 3 miesiecy do lat 5.
§ 3. Zotnierz, ktéry wchodzi w porozumienie z innymi Zotnierzami
w celu popetnienia czynu zabronionego okreslonegow § 1 lub 2,
podlega karze ograniczenia wolnosci, aresztu wojskowego albo
pozbawienia wolnosci do lat 2.
§4. Sciganie przestepstwa okreslonego w § 1 lub 3 nastepuje na
whiosek dowddcy jednostki.

Z tresci art. 343 § 1 k.k. wynika, ze krag pod-
miotéw uprawnionych do wydania rozkazu jest
sprecyzowany. Polecenie okreslonego zachowania,
jakim bedzie dzialanie lub zaniechanie, moze
wydacé przetozony, ktérym moze by¢ zohierz wyz-
szy stopniem, jak réwniez zotnierz stopnia réw-
norzednego, ktéry w strukturze formalnej jest
przetozonym. Ponadto rozkaz moze wydac upraw-
niony zotnierz starszy stopniem, ktéry nie jest
formalnie przetozonym.

Nie bedzie zatem rozkazem polecenie dziatania
Iub zaniechania wydane przez zotnierza réwno-
rzgdnego stopniem, ktéry nie ma do tego upraw-

2S. Hoc. W: Kodeks karny. Komentarz. Red. M. Filar. Warszawa 2010,
s. 1364.

3 J. Bafia, K. Mioduski, M. Siewierski: Kodeks karny. Komentarz. War-
szawa 1971, s. 684.
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nienia, jak réwniez przez zotnierza starszego stop-
niem, ktéry nie jest przetozonym. Jezeli polecenie
dziatania lub zaniechania zostanie wydane przez
podmioty nieuprawnione do tego, to wéwczas
moze w gr¢ wchodzi¢ przekroczenie uprawnien
okreSlone w art. 231 k.k.

ROZNE OBLICZA PRZESTEPSTWA

Jak wynika z art. 343 § 1 k.k., przestgpstwo
odmowy wykonania rozkazu moze zosta¢ popet-
nione w trzech odmianach, to znaczy jako:

— niewykonanie rozkazu,

— odmowa wykonania rozkazu,

— wykonanie rozkazu niezgodnie z jego
trescia.

Niepostuszeristwo rozkazowi moze zosta¢ zama-
nifestowane lub nie. Zamanifestowana forma nie-
postuszenstwa bedzie
okreslana jako odmowa
wykonania rozkazu. Nie-
zamanifestowana forma
natomiast — jako niewy-
konanie rozkazu*.

Przestepstwo niewy-
konania rozkazu moze
zosta¢ popelnione tylko
umyslnie, zaréwno w za-
miarze bezposrednim,
jak tez ewentualnym.
Oznacza to, ze sprawca
omawianego czynu mu-
si sobie u$wiadamiac
wszystkie konsekwencje zwigzane ze swoim postg-
powaniem, musi mie¢ swiadomos¢, ze odmawia
wykonania rozkazu, a nie wypetnienia prosby pry-
watnej przelozonego i jednoczesnie musi dazy¢ do
tego, aby tego rozkazu nie wykona¢ (zamiar bez-
posredni). Zamiar ewentualny polega z kolei na
tym, ze sprawca, majac §wiadomos¢ popetienia
czynu zabronionego, godzi si¢ na niewykonanie
rozkazu.

Niewykonanie rozkazu wyraza si¢ albo nieza-
manifestowanym zaniechaniem w sytuacji, gdy
rozkaz jest poleceniem okres§lonego dzialania,
albo dziataniem w przypadku, gdy rozkaz stanowi
polecenie okreslonego zaniechanias.

W jednym ze swoich orzeczer Sad Najwyzszy
stwierdzil, ze Wydane stuzbowo przez przetozo-

Jak stusznie zauwaza Ma-
rian Flemming, odmowa wy-
konania rozkazu jest istotnym
zagrozeniem dla dyscypliny
wojskowej w pododdziale lub
tez w innej komorce organiza-
cyjnej wojska, poniewaz moze

wplyna¢ negatywnie na posta-
we innych Zotnierzy. Moze ona
skutkowac obnizeniemznacze-
nia rozkazu wojskowego i osta-
bi¢ autorytet przetozonego
w oczach podwtadnych.

[Kodeks karny - cze$¢ wojskowa. Ko-
mentarz. Warszawa 2000, s. 139]
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nego polecenie doprowadzenia wygladu ze-
wnetrznego oskarionego przez skrocenie wtosow
i brody do wymogow okreslonych w obowiqzu-
Jjacym wowczas pkt. 96 Regulaminu [...], byto
rozkazem, a niewykonanie tego rozkazu formal-
nie wypetniato znamiona czynu okreslonego
wart. 343 § 1 k.k. Ogdlnie bowiem rzecz ujmu-
Jjac, zgodny z regulaminem wyglad Zotnierza jest
istotnym elementem przestrzegania zasad dyscy-
pliny wojskowej, co z kolei jest jednym z podsta-
wowych elementow prawidtowego funkcjono-
wania Sit Zbrojnych RPs.

W ocenie Andrzeja Marka, niewykonanie
rozkazu polega na tym, ze zolnierz nie realizuje
nakazanej czynnosci stuzbowej, mimo ze byt
zdolny do jej wykonania. Oznacza to, ze niewy-
konanie rozkazu, na przyklad z powodu choro-
by lub innej obiektywnej przeszkody, wytacza
mozliwo$¢ pociagnigcia go do odpowiedzialno-
$ci karnej. W tym kontekscie winien on jednak
— w miare mozliwosci — zameldowaé o ist-
nieniu takiej przeszkody~.

Z kolei w wypadku odmowy wykonania roz-
kazu wydaje sig, ze ta forma czynu moze zostaé
popetniona jedynie w zamiarze bezposrednim.
Swiadczy o tym znamie czasownikowe odma-
wia. Zachowanie sprawcy polega wéwczas na
zaniechaniu obowiazku, a zatem z petna §wia-
domoscig jasno wyraza on odmoweg wykonania
rozkazu.

Ta odmiana omawianego przestgpstwa obej-
muje zaréwno przypadki, w ktérych zolierz
w jakikolwiek sposéb, czy to w rozmowie
bezposredniej, czy tez za posrednictwem innej
osoby, czy tez za pomoca pisma, wprost komu-
nikuje osobie wydajacej rozkaz, ze otrzymane-
go rozkazu nie wykona, jak réwniez sytuacje,
w ktérych co prawda nie czyni tego wprost,
ale zachowuje si¢ w sposob, z ktérego jedno-
znacznie wynika, ze otrzymanego rozkazu
nie wykonas.

4 L. Wilk: Niepostuszenstwo rozkazowi wojskowemu. ,Wojskowy Przeglad
Prawniczy” 2001 nr 1, s. 4.

5 |bidem, s. 5.

6 Postanowienie Sadu Najwyzszego z 26.08.2010. WK 5/10. System In-
formacji Prawnej LEX 621211.

7 A. Marek: Kodeks karny. Komentarz. Warszawa 2006, s. 596.

8 J. Majewski. W: Kodeks karny. Czes¢ szczegdlna. Red. A. Zoll. Tom IIl.
Warszawa 2008, s. 997.
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Przestepstwo wykonania rozkazu niezgodnie
Z jego trescia moze z kolei zosta¢ popetnione
w zamiarze bezposrednim lub ewentualnym. Spraw-
camusi rozumiec tres¢ rozkazu i celowo wykonywac
go w taki sposdb, aby jego realizacja rozmijata sig
7 jego trescia (zamiar bezposredni). Sprawca bedzie
natomiast dziatat w zamiarze ewentualnym, gdy be-
dzie miat §wiadomos¢, ze jego zachowanie moze
powodowa¢ wykonanie rozkazu niezgodnie z jego
trescia i tym samym godzi si¢ na taki stan rzeczy.

W opinii przedstawicieli doktryny, wykonanie
rozkazu niezgodnie z jego trescia moze si¢ spro-
wadzad, na przyktad, tylko do czgsciowej realiza-
cji otrzymanego polecenia lub przekroczenia pole-
cenia ze szkoda dla spotecznie uzasadnionego
interesu, jak réwniez do samowolnej zmiany wska-
zanych w rozkazie sposobdw i warunkéw wykona-
nia tego rozkazu®.

Omawiane przestgpstwo, okreSlone w prze-
pisie art. 343 § 1 k.k., ma charakter formalny. Zatem
do wypehienia jego znamion nie jest wymagany
jakikolwiek skutek, ktéry mégtby by¢ wynikiem od-
mowy wykonania rozkazu. Wystarczy bowiem sam
fakt jego niewykonania, odmowy wykonania lub wy-
konania niezgodnie z trescia.

Ustawodawca przewidzial takze typ kwalifiko-
wany przestgpstwa niewykonania rozkazu. Otéz,
zgodnie z art. 343 § 2 k.k., jezeli sprawca czynu
okreslonego w § 1 dziata wspdlnie z innymi zot-
nierzami lub w obecnosci zebranych zotnierzy
albo nastgpstwem czynu okreslonego w § 1 jest
znaczna szkoda majatkowa lub inna powazna szko-
da, sprawca podlega karze pozbawienia wolnosci
od 3 miesigcy do lat 5.

WSPOLSPRAWSTWO

W sytuacji niewykonania lub odmowy wykona-
nia rozkazu albo wykonania rozkazu niezgodnie
z jego trescia, gdy mamy do czynienia z wspdlnym
dziataniem sprawcy z innymi zotnierzami, problem
nalezy rozpatrywac¢ w aspekcie wspotsprawstwa,
o ktérym moéwi art. 18 § 1 k.k. Nalezy je rozumieé
jako dzialanie wspdlne objgte porozumieniem
w celu popetnienia czynu zabronionego. Ponadto
nalezy przychyli¢ si¢ do pogladu wyrazonego przez
Sad Najwyzszy, ktdry stoi na stanowisku, ze sfor-
mutowanie ,,wspdlnie z innymi Zotnierzami” ozna-
cza, Ze okreslone w tym przepisie wspolne dziata-
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Wyijatki

Artykut 344 Kodeksu karnego:
§ 1. Nie popetnia przestepstwa okreSlonego w art. 343 zotnierz,
ktory odmawia wykonania rozkazu polecajacego popetnienie prze-
stepstwa albo nie wykonuje go.
§ 2. W razie wykonania rozkazu, o ktérym mowa w § 1, niezgod-
nie zjego trescia w celu istotnego zmniejszenia szkodliwosci czy-
nu, sad moze zastosowac nadzwyczajne ztagodzenie kary lub od-

stapic od jej wymierzenia.

nie przestepne musi byc¢ przedsiewziete co najmniej
przez trzech Zotnierzy, gdyz tylko w takiej sytuacji
bedzie istnie¢ podstawa do ustalenia, Ze jeden spo-
srod sprawcow (i kazdy z nich) dziatat wspalnie
Z innymi Zotnierzamiro.

W zwiazku z tym nalezy postulowac zmiang oma-
wianego uregulowania w tym kierunku, aby istniata
mozliwos¢ pociagnigcia do odpowiedzialnosci kar-
nej wspodtdziatania tylko z jednym zotnierzem w wy-
padku niewykonania lub odmowy wykonania rozka-
zu. Przepis de lege ferenda mégiby mieé nastgpuja-
ca tres$C: § 2. Jezeli sprawca czynu okreslonego
w § 1 dziata wspolnie z innym Zotnierzem. ..

Warto w tym kontekscie zauwazyé, ze uzyte
w art. 343 § 2 kk. sformutowanie dziata wspolnie
nie oznacza — jak stusznie wskazuja przedstawiciele
doktryny!! — ze wspdtdziatajacy ze soba zoierze
wypetniaja znamiona dotyczace tej samej czynnosci
czasownikowej (np. wszyscy nie wykonuja lub od-
mawiaja wykonania rozkazu). Dziatanie wspSlne mo-

9 S.M. Przyjemski. W: 0. G6rniok et al.: Kodeks karny. Komentarz. Gdansk
2002/2003, s. 1322.

10 Wyrok SN 2 6.06.1970. Rw 487/70. ,Orzecznictwo Sadu Najwyzszego
- Izba Karna i Wojskowa” (OSNKW) 1970 nr 10, poz. 127.

118, Hoc..., op.cit., s. 1366.
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ze polega¢ na wypehianiu przez zotnierzy znamion
r6znych czynnosci czasownikowych (np. jeden z zot-
nierzy nie wykonuje rozkazu, drugi — odmawia jego
wykonania, a trzeci — wykonuje rozkaz niezgodnie
Z jego trescia).

OBECNOSC ZEBRANYCH
ZOLNIERZY

Nieco wigcej probleméw interpretacyjnych bu-
dzi druga sytuacja opisana w art. 343 § 2 k.k., kt6-
ra jest niewykonanie lub odmowa wykonania roz-

Kolejny zapis

Zgodnie zart. 343 § 2 k.k. typ kwalifikowany przestepstwa nie-
wykonania rozkazu dotyczy nastepujacych sytuacji:
a) wspdlnego dziatania sprawcyzinnymizotnierzamiw wypadku nie-
wykonania lub odmowy wykonania rozkazu albo wykonania rozkazu
niezgodnie z jego trescia,
b) niewykonania lub odmowy wykonania rozkazu albo wykonania
rozkazu niezgodnie z jego trecig w obecnosci zebranych zotnierzy,

¢) niewykonania lub odmowy wykonania rozkazu albo wykonania
rozkazu niezgodnie zjego trescia, co skutkuje znaczng szkoda ma-
jatkowa lub inng powazna szkoda.

kazu albo wykonanie rozkazu niezgodnie z jego
trescig w obecnosci zebranych zotnierzy. Otéz, war-
to w tym kontekscie przytoczy¢ kilka orzeczen
Sadu Najwyzszego.

W jednym z nich stwierdzono, ze Pojecia ,,zebra-
nych Zotnierzy” [...] nie mozna utozsamiac z poje-
ciem Zotnierzy zebranych wylqcznie na zbiorce. Przez
pojecie to bowiem nalezy rozumiec kazde stuzbowe
zebranie Zotnierzy'2. Natomiast w innym orzeczeniu
Sad Najwyzszy uznal, ze Do ,,zebranych Zotnierzy”
[...] nie nalezy zaliczac¢ Zotnierzy wezwanych przez
przetoZonego (starszego stopniem lub innego upraw-
nionego Zotnierza) do interwencji w zajsciu, w kto-
rymnaruszono zasady porzadku i dyscypliny wojsko-
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wej, bezwzgledu na to, jakq konkremie czynnosc stuz-
bowq poleca sie im do wykonania'3.

Sad Najwyzszy przyjat takze, ze Czyn jest popet-
niony ,,w obecnosci zebranych Zotnierzy” [...], jeze-
li majq oni mozliwos¢ postrzezenia go, a sprawca
obejmuje to swojq Swiadomosciq i co najmniej na to
sie godzi'+. W orzeczeniu tym uznano, ze Zwrot
w obecnosci innych Zotnierzy moze oznaczac obec-
nos¢, na przyktad, obserwatoréw, ktérzy moga by¢
jedynie swiadkami zajscia polegajacego chociazby
na odmowie wykonania rozkazu. W tym kontekscie
nie mozna si¢ zgodzi¢ z pogladem, ze zwrot w obec-
nosci zebranych zotnierzy odnosi si¢ tylko do sytu-
acji, w ktdrej znajduja si¢ zotnierze zebrani w celu
wykonania okreslonego zadania stuzbowego lub in-
nych czynnosci's.

Warto takze przytoczy¢ orzeczenie Sadu Naj-
wyzszego, w ktérym stwierdzono, ze Ustawowe
znamie kwalifikujace w postaci wyraZonego |...]
sformutowania ,,w obecnosci zebranych Zotnierzy”
oznacza takq sytuacje faktyczng, w ktorej zebrani
(stuzbowo) zotnierze, dostrzegajqc zachowanie sie
sprawcy, sq Swiadomi tego (uzmystawiajq sobie
t0), Ze sprawca dopuszcza sie czynu zabronionego,
wymienionego w przepisie'e.

W innym orzeczeniu Sad Najwyzszy stwierdzit,
ze Uzyte|...] sformutowanie ,,wspalnie z innymi Zot-
nierzami” oznacza, Ze okreslone w tym przepisie
wspolne dziatanie przestepne musi byc przedsiewzie-
te co najmniej przez trzech Zotnierzy, gdyz tylko w ta-
kiej sytuacji bedzie istniec podstawa do ustalenia, Ze
Jjeden sposrod sprawcow (i kazdy z nich) dziatat
wspolnie z innymi Zotnierzami'7.

KWALIFIKACJA
WEDLUG SZKODY

Trzecia sytuacja, ktéra ujeto w art. 343 § 2 k.k.,
jest znaczna szkoda majqtkowa lub inna powazina
szkoda, ktéra powstata w wyniku niewykonania lub

12 Wyrok SN z 6.10.1989. Wr 432/89. OSNKW 1990 nr 7-12, poz. 30.
13 Wyrok SN z 17.08.1976. Rw 275/76. OSNKW 1976 nr 10-11,
poz. 136.

14 Uchwata siedmiu sedziow SN z 23.12.1975. U 4/75. OSNKW 1976
nr2, poz. 21.

15 |, Andrejew, W. Swida, W. Wolter: Kodeks karny z komentarzem.
Warszawa 1973, s. 893.

16 Wyrok SN z 5.09.1974. Rw 419/74. System Informacji Prawnej LEX
nr 21640.

17 Wyrok SN z 6.06.1970. Rw 487/70. OSNKW 1970 nr 10, poz. 127.
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odmowy wykonania rozkazu albo wykonania roz-
kazu niezgodnie z jego trescia.

Ta kwalifikowana odmiana przestgpstwa —
w odréznieniu od typu podstawowego, okreslone-
go w art. 343 § 1 k.k., i innych typéw kwalifiko-
wanych opisanych w art. 343 § 2 k.k. — ma cha-
rakter materialny, gdyZ do jego znamion nalezy
skutek wlasnie w postaci znacznej szkody majat-
kowej lub innej powaznej szkody.

Zgodnie z art. 115 § 7k.k. w zwiazku z art. 115
§ 5 k.k., znaczng szkodq majqtkowq bedzie szko-
da, ktérej warto$¢ w czasie popetnienia czynu za-
bronionego przekracza 200 tysigcy ztotych.

Jesli chodzi o inng powazng szkode, to w oce-
nie Sadu Najwyzszego ,, inna powazna szkoda”,
ktora pozostaje w opozycji do ,,znacznej szkody
majqtkowej” zdaje sie Swiadczy¢ o tym, Ze
uszczerbek nie ma charakteru finansowego (ma-
terialnego), ale odnosi sie do innych aspektow
natury organizacyjnej, technicznej, funkcjonal-
nej, zwiqzanych z dziataniem sit zbrojnych.
Wyrazne ztamanie zasady karnosci w pododdzia-
le, w grupie Zotnierzy moze by¢ w szczegolnych
okolicznosciach uznane za skutek w postaci wy-
wotania powaznej szkody!s.

UDZIAL
W PRZYGOTOWANIU

Ustawodawca przewidziat w art. 343 § 3 k.k.
odpowiedzialno$¢ karna za przygotowanie do
czynu okreslonego w § 1 lub 2 k.k. Ta forma
stadialna polega na wejSciu w porozumienie
7 innymi zotnierzami, zatem jest to przygotowa-
nie w formie osobowej. Wyktadnia jezykowa
przepisu art. 343 § 3 wskazuje, ze przygotowa-
nie bedzie karalne, gdy dojdzie do porozumie-
nia przynajmniej z dwoma zotnierzami. Swiad-
czy o tym zwrot z innymi Zotnierzami. Wejscie
W porozumienie z innym Zotnierzem nie bedzie
sie natomiast mieScito w obrebie zastosowania
omawianego przepisu.

W zwiazku z powyzszym nalezy postulowaé
zmiang przepisu przewidujacego odpowiedzial-
nos¢ karng za przygotowanie do okazania niepo-
stuszenstwa rozkazowi. Art. 343 § 3 k.k. de lege
ferenda mégiby brzmieé nastepujaco: Zotnierz,
ktory wchodzi w porozumienie z innym Zotnierzem
w celu popetnienia czynu zabronionego okreslo-

Zakfadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

PRAWO | DYSCYPLINA

nego w § 1 lub 2, podlega karze ograniczenia
wolnosci aresztu wojskowego albo pozbawienia
wolnosci do lat 2. Taka zmiana umozliwi karanie
zotnierza, ktéry wejdzie w porozumienie przy-
najmniej z jednym zotnierzem.

Warto zauwazy¢, ze przestgpstwo z art. 343
§ 3 k.k. jest przestepstwem kierunkowym, o czym
Swiadczy zwrot w celu, ktérym to celem jest
popetnienie czynu zabronionego okreslonego
w art. 343 § 1 k.k. Tym samym omawiane przy-
gotowanie moze zosta¢ popelnione jedynie z wi-
ny umyslnej w zamiarze bezposrednim. Ponadto
nalezy zauwazyd¢, ze a contrario wejscie zolnie-
rzy w porozumienie w celu innym niz niewyko-
nanie rozkazu, odmowa wykonania rozkazu albo
wykonanie rozkazu niezgodnie z jego trescig nie
skutkuje mozliwoscia pociagnigcia do odpowie-
dzialnosci karnejro.

ADEKWATNA
OCHRONA

Przestgpstwo okreslone w art. 343 § 1 lub 3 jest
przestgpstwem wnioskowym. Oznacza to, ze do
jego Scigania jest wymagane ztozenie do orga-
néw $cigania wniosku o jego Sciganie. Wéwczas
postepowanie bedzie toczyto sig tak, jak przy kaz-
dym przestepstwie publicznoskargowym.

Podsumowujac rozwazania dotyczace przestgp-
stwa niepostuszenstwa rozkazowi wojskowemu,
o ktérym moéwi art. 343 k.k., mozna si¢ pokusic¢
o stwierdzenie, ze zasadniczo omawiany przepis
chroni dobro, jakim jest dyscyplina wojskowa. Jed-
nakze trzeba tez zauwazy¢, ze zakres zastosowania
przepisu penalizujacego niewykonanie rozkazu
miejscami wydaje si¢ zbyt waski. Z tego powodu
nalezy si¢ zastanowi¢ nad jego rozszerzeniem, by
ochrona omawianego dobra prawnego byta jeszcze
bardziej skuteczna.

Autor jest specjalista w dziedzinie prawa karnego materialnego,
problematyki postepowania z nieletnimi oraz bezpieczeristwa
wewnetrznego. Adiunkt na Wydziale Stosowanych Nauk Spotecz-
nych i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego oraz wyktadowca
w Paristwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Witelona w Legnicy.
Cztonek Towarzystwa Naukowego Prawa Karnego w Warszawie.

18 Wyrok SN z 3.08.2006. Wa 22/06. ,Orzecznictwo Sadu Najwyzszego
w Sprawach Karnych” (OSNwSK) 2006 nr 1, poz. 1538.
19 Por. takze: J. Majewski..., op.cit., s. 997.
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REFLEKSJE Z ODBYTEGO PATROLU
przychodza w czasie wolnym od stuzby.

i somatyczne zotnierzy
(wedtug pogladow brytyjskich)

Zagrozeniami natury medycznej najczesciej wystepujacymiw Afganistanie sa:
biegunka, malaria, leiszmanioza, odmrozenia, hipotermia, przegrzanie
organizmu, udar cieplny oraz zaburzenia psychiczne pod postacig ostrej reakcji
nastres lub zespotu stresu pourazowego.

olnierze brytyjscy bioracy udziat
w operacji stabilizacyjnej ,,Herrick”
w prowincji Helmand sg narazeni na
wiele zagrozen, takich jak: zasadzki
z uzyciem improwizowanych urzadzen wybuchowych
(Improvised Explosive Devices — IEDs), miny, ostrzat
mozdzierzowy i rakietowy baz giéwnych, a takze
ostrzal patroli z broni strzeleckiej i przez strzelcow

przeglad wojsk ladowych JEIPI0P

wyborowych. Dziataja zatem w warunkach duzego
ryzyka utraty zycia i zdrowia. Wiaze si¢ ono takze
z mozliwoscia wystapienia wielu chordb.

TRAUMA

Doswiadczenia z operacji wskazuja, ze czgs¢ zot-
nierzy wykonujacych zadania w sytuacjach ekstremal-
nych nie jest w stanie przystosowac si¢ do panujacych

FOT. US DOD
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warunkéw. Po zdiagnozowaniu u nich zaburzen psy-
chicznych sa odsytani do Wielkiej Brytanii.

Wedtug oceny brytyjskich oficeréw przyczyna
tkwi nie tylko w wykonywaniu zadar w strefie dzia-
tari wojennych, w cigzkich warunkach klimatycznych
czy poczuciu izolacji, lecz réwniez w zbyt powierz-
chownej kwalifikacji medycznej kandydatéow do
stuzby poza granicami kraju. Chodzi zaréwno o stan
zdrowia fizycznego (wystgpowanie schorzen prze-
wlektych), jak i psychicznego przysztych uczestni-
koéw operacji w Afganistanie. Brak rzetelnej oceny
psychologicznej kandydata powoduje, ze trudna stuz-
ba ujawnia badZ nasila zaburzenia pod postacia
nerwic, stanéw lekowych i depresyjnych. Nastep-
stwem przezytej traumy psychicznej (silne, drama-
tyczne przezycie spowodowane krétkotrwalym incy-
dentem lub dlugotrwatym wydarzeniem) moga by¢
czasowe lub trwale zaburzenia psychiczne pod
postacia ostrej reakcji na stres (ASD) lub zespolu
stresu pourazowego (PTSD).

Objawy ASD utrzymuja si¢ co najmniej kilka dni,
ale nie dluzej niz miesiac (stany odrgtwienia, zobo-
jetnienia, pobudzenia lub przygnebienia). Odréznia
sig¢ je od krétkotrwatych, niebedacych patologiczny-
mi, reakcji stresowych wystepujacych w trakcie zda-
rzenia lub bezposrednio po przezytej traumie i ustg-
pujacych zazwyczaj samoistnie (fot.).

Zespot stresu pourazowego (PTSD) rézni si¢ od
ASD przede wszystkim szybkoScia ujawnienia i cza-
sem utrzymywania si¢ zaburzen (od miesiaca
do wielu lat po traumatycznym zdarzeniu). Do naj-
czegstszych jego objawdw naleza zaburzenia koncen-
tracji, powracajace wspomnienia, natr¢tne mysli,
koszmarne sny i bezsenno$¢. Na stan psychiczny
zotnierzy wptywa gtéwnie widok miejsca zdarze-
nia, rannych i zabitych, a zwtaszcza cierpiacych ko-
legéw z pododdziatu.

Brytyjscy oficerowie podkreslaja, ze podczas opera-
¢ji ,,Herrick” niezmiernie istotne jest wtasciwe dowo-
dzenie pododdziatami oraz autorytet dowddcow wszyst-
kich szczebli. Wskazali przypadki zotnierzy skarzacych
si¢ na zmeczenie fizyczne i psychiczne z powodu bra-
ku przestrzegania przez przetozonych liczby godzin
stuzby — wyznaczanie do jej pelnienia w czasie prze-
znaczonym na odpoczynek. Zdarzaty sig takze sytuacje,
ze dowddey nie mieli odpowiedniego doswiadczenia
w dowodzeniu pododdziatlem w tak trudnej operacji.
Wielu zotnierzy, ktérzy przezyli traumatyczne zdarze-
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nie, moze szybko powrécié do stuzby dzigki pomocy
psychoterapeutéw, psychologéw i psychiatréw.
Doswiadczony dowddca moze w istotny sposdb wpty-
wac na zmniejszanie strat sanitarnych spowodowanych
réznymi chorobami, w tym zaburzeniami psychiczny-
mi. Wedtug Brytyjczykéw, zaburzenia te rozpoznane
ileczone bezposrednio po traumatycznym zdarzeniu co
najmniej w 90% przypadkéw pozwalaja zotierzom
powrdcié do petnej kondycji psychicznej, bez doznania
uszczerbku na zdrowiu. Problemem jest jednak uni-
kanie przez wielu z nich kontaktu z psychologiem lub
psychiatra. Gtéwna przyczyna zaniechania wizyty
u lekarzy tych specjalnosci jest najczesciej obawa
przed utrata zaufania kolegéw z pododdziatu oraz uzy-
skanie opinii osoby stabe;j.

W zwiazku z tym w jakich sytuacjach dowddca
pododdziatu powinien zaleci¢ przeprowadzenie oce-
ny ryzyka przezycia przez zotierzy traumy? Odpo-
wiedZ na to pytanie jest oczywista. Podejmujac
decyzj¢ o okresleniu ryzyka wystagpienia PTSD,
powinien wiedzieé, ze prawdopodobienstwo zaob-
serwowania tego zespotu jest wigksze w odniesieniu
do zoierzy, ktérzy:

— doswiadczyli osobiscie lub byli Swiadkami dtu-
gotrwatego lub bardzo silnie oddziatujacego zdarze-
nia traumatycznego;

— w jego wyniku doznali powaznych obrazer lub
byli Swiadkami odniesienia ran przez innych zotnie-
rzy, zwlaszcza bliskich kolegéw z pododdziatu;

— stali si¢ kalekami lub oszpecono ich badZ spo-
tkato to kolegéw z pododdziatu;

— znaleZli si¢ w niebezpieczenstwie lub widzieli
swoich najblizszych kolegéw — zolnierzy w takiej
sytuacji;

— podczas zdarzenia doswiadczyli dotkliwych,
negatywnych emocji lub dostali ataku paniki;

—czuli sig bezsilni i nie mogli pomdc sobie lub in-
nym zolnierzom;

—byli Swiadkami §mierci innego zolnierza, zwtasz-
cza gdy byta to Smier¢ do uniknigcia lub tzw. absur-
dalna;

— przebyli juz uprzednio traumatyczne zdarzenia;

— maja problemy ze zdrowiem psychicznym.

Operacja ,,Herrick” obfituje w wiele stresujacych
czynnikéw. Czgsto odczuwana bezradnosc¢, bezbron-
nos¢, brak wptywu na dziejace si¢ wokot wydarze-
nia zagrazajace zdrowiu i zyciu, uczestniczenie
w walce, w ktorej dochodzi do $mierci lub powaz-
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Tabela 1. Zarzadzanie ryzykiem wystgpienia traumy (Trauma Risk Management - TRIM)

Czynnosci realizowane w ramach TRIM

i modele zarzadzania ryzykiem wystgpienia traumy)

0 godzina - wystapienie zdarzenia traumatycznego (obowigzuja opracowane wczesniej standardowe strategie

0-24 godziny - faza planistyczna:
- spotkanie planistyczne;

- zidentyfikowanie grup i poszczegblnych zotnierzy, ktorzy byli zaangazowani w traumatyczne zdarzenie (incydent);
- dokonanie podziatu zada miedzy wykonawcow oraz wybor strategii postepowania

- spotkanie briefingowe

72 godziny - ocena ryzyka wystapienia traumy u zotnierza (zotnierzy)
- u danego Zotnierza, grupowa ocena jest wykluczona (z roznych wzgledow);
- w matej grupie zotnierzy (mniej niz oSmiu), stanowigcych np. druzyne;

Wsparcie i monitoring realizowane przez caly czas

tals;

- przez zespoty profilaktyki przypisane do Combat Stress Control
Units, Division Mental Health Sections i Combat Support Hospi-

- przez psychoprofilaktykoéw danych jednostek wojskowych

Jednomiesieczne, szczegotowe obserwowanie
zotnierza narazonego na wystgpienie PTSD.
Jezeli problemy nadal wystepuja, postawienie
tzw. wczesnej diagnozy oraz ustalenie dalszych
dziatan

by¢ dostosowany indywidualnie do kazdego przypadku.

Uwaga. Czas podany w tabeli stanowi jedynie przyblizong wartoS¢ przyjeta w harmonogramie postepowania - musi

nych obrazeri ciala (czgsto najblizszych kolegow
z pododdziatu), zabicie przeciwnika, bycie torturo-
wanym (lub §wiadkiem tortur), narazanie si¢ na nie-
spodziewane ataki zagrazajace zyciu, widok zmasa-
krowanych zwtok kobiet, dzieci i starcéw oraz oséb
kalekich to czynniki, ktére szczegdlnie silnie oddzia-
luja na psychike czlowieka i moga by¢ przyczyna
powstania silnej traumy (tab.1).

W celu oceny ryzyka wystapienia traumy u zotnie-
rza (zolnierzy) podejmuje si¢ okreslone czynnosci.
Harmonogram ich realizacji jest nastgpujacy:

0-24 godziny. Filtracja wydarzenia (zidentyfikowa-
nie grup i poszczegdlnych osob, ktdre byty zaangazo-
wane w traumatyczne zdarzenie). Beda to:

A) 7Zolnierze bezposrednio uczestniczacy w zdarze-
niu;

B) ratownicy (lub takze inne osoby) udzielajacy po-
mocy (np. czlonkowie zespoléw medycznych, poli-
Cja, straz pozarna itp.);

C) zolnierze zaangazowani w zdarzenie, ale nie bez-
posrednio, obserwujacy je z pewnej odlegtosci (np.
zohierze prowadzacy nastuch w sieci facznosci);

D) zohierze, ktérzy mogliby uczestniczy¢ w nim, ale
z r6znych przyczyn nie znaleZli si¢ w danym miejscu;

przeglad wojsk ladowych JEIPI0P

E) zotnierze bardziej podatni na traume ze wzglg-
du na fakt, ze uczestniczyli juz w podobnych incy-
dentach;

F) Zolnierze, ktérzy uczestniczyli w wydarzeniu
na zasadzie chorobliwej ciekawosci.

72 godziny. Zebranie informacji dotyczacych prze-
biegu traumatycznego wydarzenia, tzw. przed, pod-
czasipo (BD&A — Before, During and After). Cho-
dzi o fakty 5xW & H (co? kto? gdzie? kiedy? dla-
czego? jak? (What? Who? Where? When? How?);
opinii (refleksji) — to mogtoby dotyczy¢ mnie (to po-
winno dotyczy¢ mnie itd.); refleksji zwiazanych
z przyszioscia.

KWESTIONARIUSZE OCENY STANU
PSYCHICZNEGO

Kiedy zostanie ustalone ryzyko wystapienia trau-
my u zolierza (BD&A), nalezy stwierdzic, czy za-
obserwowano ktéry$ z wymienionych nizej czynni-
kéw ryzyka. Pomocny w ocenie jest kwestionariusz
oceny ryzyka wystapienia traumy (TRiM) — wstep-
na ocena. Samoocena jest dokonywana w nastgpuja-
cej skali: O — czynnik nie byt obecny; 1 — wystgpowat
czegsSciowo; 2 — oddziatywat w duzym stopniu. Bada-
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ny zotnierz odpowiada na ponizsze pytania, przypi-
sujac kazdemu z nich okreslona oceng dotyczaca po-
szczego6lnych czynnikéw ryzyka:

1) Czy jestes osoba, ktéra uwaza, Ze stracila kon-
trole nad sobg podczas tego zdarzenia?

2) Czy jestes osoba, ktéra uwaza, ze jej zycie bylo
wowczas zagrozone?

3) Czy jestes osoba, ktéra obcigza innych za okre-
Slone aspekty tego zdarzenia?

4) Czy jestes osoba odczuwajaca wstyd w zwiazku
ze swoim zachowaniem w czasie jego trwania?

5) Czy jestes osoba, ktéra doswiadczyta ostrego
stresu po danym zdarzeniu?

6) Czy jestes osoba, ktéra od tego czasu ma rézne-
go rodzaju problemy, takie jak ktopoty z wykonywa-
niem zadan, ze zdrowiem itp.?

7) Czy jestes osoba, ktéra ma problemy z wykony-
waniem codziennych czynnosci?

8) Czy jestes osobg mdéwiaca o problemach maja-
cych zwiazek z poprzednimi, traumatycznymi zdarze-
niami?

9) Czy jestes osoba majaca problemy z zaakcepto-
waniem spotecznego i socjalnego wsparcia (rodzina,
przyjaciele, wsparcie jednostki wojskowej)?

10) Czy jestes osoba, ktdra nadmiernie pije alkohol
w celu odstresowania sie?

Jezeli podczas kolejnych badan z wykorzystaniem
tego kwestionariusza uzyskany wynik si¢ zwigksza,
oznacza to, ze rozwija si¢ choroba bgdaca nastgp-
stwem psychicznego urazu. Im wynik jest wyzszy,
tym pilniejsza jest potrzeba aktywnego monitoringu
i wsparcia chorego zotnierza.

Jesli w kwestionariuszu w odpowiedzi na piate py-
tanie wpisano dwa punkty, od razu nalezy przejs¢ do
badania chorego zotierza z wykorzystaniem kwe-
stionariusza wskaznikow ostrej reakcji na stres
(ASD) — tabela 2.

Zotnierz, ktéry jest poddawany sprawdzaniu pod
katem ustalenia ostrej reakcji na stres, wypelnia kwe-
stionariusz i stawia ,,ptaszki” w kwadracikach przy
problemach, ktére wystapily u niego przynajmniej
dwukrotnie w ostatnim tygodniu.

CHOROBY PRZENOSZONE PRZEZ
OWADY

Malaria jest powazna (potencjalnie $miertelna)
infekcja roznoszona przez samice komara. Najsku-
teczniejszym sposobem zmniejszania zagrozenia
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zachorowania byloby unikanie ukaszen przez tego
owada. Nalezy zatem stosowac sie do nastgpujacych
rad: wieczorem i po zmroku zaktada¢ dtugie spodnie
i koszulg z dlugim r¢kawem; smarowanie odkrytych
czesci ciala substancja odstraszajaca komary oraz spa-
nie pod moskitiera.

Objawy malarii:

— napady goraczki; rozpoczynaja si¢ nagle silnymi
dreszczami i bélami glowy; chory odczuwa dojmujace
zimno (stadium zimne);

— po 1-2 godzinach
wystepuje goraczka do
40-41°C;

— chorego ogarnia nie-
pokoj;

—skora z bladej staje si¢
czerwona i sucha;

— nasilaja si¢ bdle glo-
wy, wymioty staja si¢
czgstsze;

—po 24 godzinach sta-
dium goraczkowego wy-
stepuja zlewne poty oraz
spada temperatura ciata, niekiedy ponizej normy;

— chory czuje sig ostabiony i senny.

Konieczna jest szybka pomoc lekarska.

Leiszmanioza jest niebezpieczna (potencjalnie
Smiertelng) i przede wszystkim oszpecajaca skorg cho-
roba, roznoszong przez samice much tzw. piaskowych
(sandflies).

W Afganistanie wystgpuje najczesciej w Kabulu,
przede wszystkim z powodu ztych warunkéw sanitar-
nych oraz odpadéw pozostawianych na ulicach, co
stwarza bardzo korzystne warunki do rozwoju tych
owad6w. W stolicy Afganistanu, wedtug danych Swia-
towej Organizacji Zdrowia, liczbe zakazonych szacu-
je si¢ na okoto 200 tys., a w trzech innych duzych mia-
stach (Herat, Kandahar, Mazar-i-Sharif) taczna licz-
ba chorych wynosi okoto 270 tys.

Objawy choroby to owrzodzenia skory, ktére po-
jawiaja si¢ po kilku tygodniach od momentu ugry-
zienia. Choroba wywotuje zmiany skorne, ktére
przypominaja trad. Inne skutki, ktére moga wysta-
pic¢ po kilku miesiacach, a nawet kilku latach, to go-
raczka, uszkodzenie Sledziony i watroby oraz nie-
dokrwistos¢.

By zapobiec zachorowaniu, nalezy poddac zoknie-
rzy szczepieniu uodparniajacemu na to schorzenie.

Il Ocenia sig, ze Kabul jest
najwigkszym centrum zara-
zania skorng odmiang leisz-
maniozy na $wiecie. Rocznie
zarazasie nig okoto 40-501tys.
jego mieszkancow.

PRIV przeglad wojsk Iadowych
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Tabela 2. Kwestionariusz wskaznikow ostrej reakcji na stres (ASD)

PrObIemy

Czy jeste$ osoba, ktora zdenerwowata sie myslami lub wspomnieniami o tym wydarzeniu,
pojawiajgcymi sie mimo woli?

Czy jeste$ osoba, ktéra ma nerwowe sny o nim?

Czy jeste$ osoba, ktora dziata lub odczuwa tak, jakby do wydarzenia doszto ponownie?

Czy jeste$ osoba, ktéra odczuwa zdenerwowanie podczas wspominania tego wydarzenia?

Czy jeste$ osoba, ktora odczuwa nastepujace reakcje podczas jego wspominania:
szybkie bicie serca, bole brzucha, ostabienie, zawroty glowy itp.?

Czy jestes osoba, ktéra czuta sie ,padnieta” i senna?

Czy jestes osoba, ktéra doznata wybuchu gniewu lub ataku ztosci?

Czy jeste$ osoba, ktdra miata ktopoty z koncentracja?

Czy jestes$ osoba, ktora doswiadczyta zwiekszenia wrazliwoSci na wystepowanie potencjalnych nie-
bezpieczenstw w stosunku do siebie lub do innych zotnierzy?

Czy jestes osoba, ktora byta nadmiernie nerwowa lub przestraszona czyms nieoczekiwanym?

*Jezeli w kwestionariuszu Zotnierz odpowie szesc¢ razy ,tak” lub wiecej, nalezy wowczas skierowac go do zespotu profi-
laktyki funkcjonujgcego w Combat Stress Control Units, Division Mental Health Sections i Combat Support Hospitals.

Zomhierz, u ktérego wykryto leiszmanioze, musi
poddac si¢ szpitalnemu leczeniu.

ODMROZENIA

Uszkodzenia tkanek najczesciej sa spowodowane
oddziatywaniem niskiej temperatury powietrza.
Poza zimnem powoduja je takze inne czynniki,
takie jak:

— wilgo¢ wptywajaca na powierzchnig skory lub
przemoczony ubiér (mozliwos¢ ozigbienia mokrego
ciafa jest 25 razy wieksza niz suchej skory);

—ruch powietrza (przy wietrze wiejacym z pre¢dko-
Scig 140 km/h odmrozenia wystepuja 25 razy szyb-
ciej niz w przypadku spokojnego powietrza);

— czas narazenia na oddziatywanie zimna na ciato;

—inne, np.: brak aklimatyzacji, ogélny zly stan zdro-
wia, ciasne ubrania, stan po spozyciu alkoholu, przy-
musowy bezruch, uprzednio przebyte odmrozenia).

Zaleznie od nasilenia objawdw wyrdznia sig trzy
stopnie odmrozenia:
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I stopnia — powierzchowne. Powstaja po krétko-
trwalym dziataniu niskiej temperatury. Dotycza prze-
waznie jednego lub kilku palcéw reki oraz uszu i czub-
ka nosa. Poczatkowo pojawia si¢ bol o charakterze
klujacym i szczypiacym. Szybko jednak nastgpuje
znieczulenie ciata. Skdra staje sig blada, twarda i zdrg-
twiata. Jezeli natychmiast przystapi si¢ do ogrzewa-
nia, pojawia si¢ zaczerwienienie i uczucie piekacego
bdlu. Zmiany te ustgpuja bez Sladu, niekiedy jedynie
tuszczy sig naskorek.

11 stopnia — dotycza stdp i rak, zwlaszcza obwodo-
wych palcéw. Staja si¢ blade lub woskowobiate,
sztywne 1 twarde, jak z drewna. Po odtajaniu skéra
jest czerwona, obrzekta, a na powierzchni grzbieto-
wej palcow powstaja duze pgcherze wypetnione su-
rowiczym ptynem.

11 stopnia — glebokie. Skora ma barwe sinawopur-
purowa lub jest plamisto-sinawa. Pecherze moga poja-
wic si¢ dopiero po uptywie kilku dni. Wypetnione sa
zwykle krwistym plynem. Poczatkowo chory nie
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odczuwa bolu, p6Zniej bol ma charakter pulsujacy, rwa-
cy 1 piekacy. Utrzymuje sie przez wiele miesigcy.

Pomoc dorazna i leczenie odmrozen:

—w przypadku powierzchownego odmrozenia wy-
starczy ogrzanie przemarznigtej skory (uszu, nosa itd.)
za pomoca wlasnej cieptej reki lub przez przylozenie
przemarznigtej reki do prawidtowo ocieplonej skory
(np. brzucha). Przy niewielkim odmrozeniu koficzyn
wystarczy ciepta ich kapiel lub catego ciata;

— przy glebszych i bardziej rozlegtych odmroze-
niach nalezy chorego jak najszybciej (jeszcze przed
ogrzaniem) przewiez¢ do szpitala. Leczenie polega
na ogrzaniu odmrozonej czgsci ciata, przewaznie przez
umieszczenie w wodzie o temperaturze 40-42°C.
W czasie ogrzewania chory otrzymuje leki przeciw-
bdlowe, ciepte pokarmy oraz ptyny o duzej wartosci
energetycznej. Po tzw. odtajeniu — w zaleznosci od
potrzeby — podaje si¢ surowicg oraz szczepionke prze-
ciwtgzcowa 1 antybiotyki.

W postgpowaniu doraznym nie wolno rozcierac od-
mrozonych czgsci oraz podawac alkoholu, gdyz gro-
zi to dodatkowymi powiktaniami miejscowymi i 0og6l-
nymi.

OZIEBIENIE OGOLNE - HIPOTERMIA

Przypadkowa hipotermia jest niekontrolowanym ob-
nizeniem temperatury ciata ponizej 35°C. Dochodzi
do niej w wyniku dziatania chtodu.

Do utraty ciepta przez organizm przyczynia si¢:

— spozyty alkohol (rozszerzenie naczyn krwionos-
nych skéry);

— wyczerpanie po nadmiernym wysitku;

— niskie ci$nienie czastkowe tlenu na duzej wyso-
kosci;

— silny, przenikliwy wiatr;

— brak pokarméw i napojéw wysokoenergetycz-
nych;

— brak snu.

Czlowiek zagrozony hipotermig jest wyrazZnie osta-
biony, blady, poczatkowo niespokojny, pdZniej apatycz-
ny. Czasem wystepuja skurcze migsni, utrata czucia
w nogach, porazenie ruchowe i drgawki. W miarg
zmniejszania temperatury krwi nastgpuje: spowolnienie
tetna, spadek ciSnienia krwi, zmniejszenie liczby odde-
chéw. Niewydolnos¢ sercowo-oddechowa moze wysta-
pic nawet przy temperaturze ciata powyzej 31,19C. Utra-
te przytomnosci poprzedzaja zaburzenia Swiadomosci
1 halucynacje.

DOSWIADCZENIA

OBJAWY ZESPOLU STRESU POURAZOWEGO (PTSD)
moga obnizy¢ wartos¢ bojowa zotnierzy nawet
na bardzo dtugi czas.

Chorego zotnierza nalezy przenies¢ w miejsce
ostonigte przed oddziatywaniem zimnego wiatru.
Nastepnie trzeba go przebrac¢ — zdja¢ mokre ubra-
nie i zatozy¢ suche. Potem podaje sig ciepte napo-
je z duza iloscia cukru oraz ogrzewa chorego w ka-
pieli o temperaturze 40-50°C. Uwalniajace sie przy
tym nagromadzone kwasne produkty przemiany ma-
terii moga by¢ grozne dla jego zycia. Dlatego bez-
pieczniejsze jest stosowanie powolnego ogrzewania
za pomoca kocéw, kotder itp. przedmiotéw. Dalsze
postgpowanie lecznicze zalezy od stanu chorego.
Przewaznie konieczne jest leczenie szpitalne.

Zapobieganie hipotermii to doktadne zaplanowa-
nie drogi marszu patrolu, dobra znajomos¢ terenu oraz
prognoz meteorologicznych. Pozadana jest uprzednia
aklimatyzacja. Nie wolno spozywac¢ alkoholu, zabra-
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nia si¢ rowniez palenia tytoniu. Ubidr zotnierzy po-
winien by¢ wielowarstwowy, luZny, suchy, najlepiej
gdyby byt wykonany z welny lub puchu.

PRZEGRZANIE ORGANIZMU

W organizmie ludzkim pod wplywem dzialania wy-
sokiej temperatury otoczenia nastgpuje rozszerzenie
i przekrwienie naczyf krwiono$nych skéry, na sku-
tek czego nasila si¢ wypromieniowywanie ciepta
z powierzchni ciala oraz wzmaga czynnos¢ gruczo-
16w potowych. Prowadzi to czgsto do utraty duzej ilo-
sci wody, a wraz z nig
sktadnikéw mineralnych.
Dtuzsze dziatanie wyso-
kiej temperatury moze
prowadzi¢ do przegrzania
organizmu (hipertermia),
a nawet do wystgpienia
udaru cieplnego.

Objawy przegrzania or-
ganizmu: Zolnierz poci
sie obficie i ma uczucie
pragnienia. Odczuwa
takze bol i ma zawroty
gtowy. Moga ponadto
wystapi¢ oslabienie i omdlenia. Chory jest niespo-
kojny, skora jest blada i lepka, oddech szybki i ptyt-
ki. Dochodzi do wymiotéw.

Dorazna pomoc polega na:

— przeniesieniu zotnierza w chtodne, zacienione
miejsce;

—napojeniu go 1-2 szklankami wody z V2 tyzeczki
soli na jedna szklanke;

— zdjeciu nadmiaru ubran i uniesieniu nég zotnie-
172,

— nacieraniu go letnig woda (nie zimna);

— wachlowaniu.

Po zmierzeniu pulsu i temperatury, jezeli jest to
mozliwe, nalezy szuka¢ pomocy lekarskiej.

UDAR CIEPLNY

Jest to znaczne przegrzanie organizmu przy niedo-
statecznym oddawaniu ciepta. Powodem jest duzy wy-
sitek fizyczny w upalne dni, zwlaszcza w przegrza-
nych pojazdach (pomieszczeniach).

Objawem udaru cieplnego jest przede wszystkim
Spiaczka. Czgsto poprzedza ja agresywna postawa
Iub otgpienie, a nawet utrata Swiadomosci. P6Zniej

I W armii brytyjskiej w Afga-
nistanie catemu personelowi
(wojskowemu i cywilnemu)
wpaja sie do glowy nastepuja-
cgzasade: Jezeli dopadnie cig
biegunka, nie cierp w milcze-

niu, lecz natychmiast szukaj
pomocy medycznej. Jezeli nie
rozpoczniesz leczenia, mozesz
zarazi¢ innych”.
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moga wystapi¢ drgawki. Skdra jest sucha i goraca,
temperatura ciata znacznie podwyzszona, do 40°C
i wigcej. Rytm pracy serca jest szybki — od 140 do
170 uderzen na minute. Czgsto$¢ oddechéw moze
wzrosngé do 60 na minutg. Udar cieplny moze do-
prowadzi¢ do uszkodzenia mézgu, nerek, ptuc i in-
nych narzadéw.

Dorazna pomoc polega na szybkim ochtodzeniu
chorego, najlepiej za pomoca wilgotnych reczni-
kéw, workéw z lodem i wentylatoréw (jezeli sa do-
stepne).

Zapobieganie polega na unikaniu (w miar¢ moz-
liwosci) wykonywania zadari wymagajacych duze-
go wysitku fizycznego w upalne dni, zwlaszcza
w potudnie.

BIEGUNKA

Jest to stan, w ktérym liczba wypréznien zwigksza
si¢ ponad norme wilasciwa dla danej osoby. Stolce sta-
ja si¢ ptynne lub pétptynne i obfitsze niz zazwyczaj.

Biegunka o nagtym poczatku, wystepujaca u osoby
dotychczas zdrowej, jest najczgsciej wywolana przez
wirusy, bakterie i ich toksyny lub pierwotniaki.

Wedtug brytyjskich oficeréw najlepszym sposobem
,uporania si¢” z biegunka jest po prostu zapobiega-
nie jej powstawaniu. Nalezy zatem przestrzegac na-
stepujacych zasad:

— pi¢ tylko wode butelkowang, pochodzaca od
sprawdzonego producenta;

— stotowac si¢ tylko w wojskowych punktach zy-
wienia;

—rygorystycznie stosowac zasady higieny, czyli za-
wsze starannie myc¢ rece przed jedzeniem i po kazdej
wizycie w toalecie.

Poza tym organizm Zolnierza powinien by¢ odpo-
wiednio nawodniony, co w pewnym stopniu zmniej-
sza ryzyko wystapienia tej choroby.

Sygnaly i objawy biegunki: bél gtowy spowodowa-
ny odwodnieniem, podwyzszona temperatura, wy-
mioty, czgstsze i bardziej luzne wyprdznienia, bole
miesni, wyczerpanie i ostabienie. u

Autor jest absolwentem WSOWPanc (1986) i AON (1995). Zawodowa
stuzbe wojskowa rozpoczat na stanowisku dowodcy plcz w 24 pcz

(20 DPanc). Nastepnie stuzyt w 9 pz i 6 BKPanc (12 DZ) - dowodzit bcz
oraz stuzyt w Wydziale Szkolenia 12 DZ. Byt starszym specjalista

w Oddziale Szkolenia Szefostwa Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych
w DWLad. W 2010 roku odszedt do rezerwy.



Zaktadka: Miesigczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

By nie popetniaé btedow DOSWIADCZENIA

mjr

WOJCIECH FIDEREK
Wielonarodowy Korpus
Pétnoc-Wschéd

<
n
=
|
=
=
&
=
@
>
N
o
X
=
2

g =
System wykorzystama
doswiadczen w WLad

Systemy zbierania oraz analizowania wnioskow i doswiadczen,
a takze wypracowywania koncepcjiich wykorzystaniaistniejg
w wiekszosci sitzbrojnych panstw cztonkdw NATO oraz UE.
OkreSlane sg powszechnie jako lessons learned.

apotrzebowanie na specyficzng wie- powotania Zespotu Zbierania i Upowszechniania

dzg niezbgdna wojskom w zwigzku  Doswiadczen (ZZiUD).

z udzialem w operacjach prowadzo- Zespot powotano 1 stycznia 2008 roku. Byl nieetato-

nych poza granicami kraju spowodo-  wa strukturg przeznaczona do przetwarzania wiadomo-
wato, ze pod koniec 2007 roku w Wojskach Ladowych  $ci naptywajacych z PKW i podlegtych komoérek, a tak-
powotano zesp6t do zbierania i przetwarzania infor-  ze do analizy zdarzef oraz wdrazania wynikajacych
macji. Autorem koncepcji jego dziatania byt 6wczes-  z nich wnioskéw do praktyki szkoleniowej pododdzia-
ny szef szkolenia wojsk ladowych gen. dyw. dr Ry- 16w oraz innych dziedzin dziatalnosci DWLad.
szard Sorokosz. Dowddca Wojsk Ladowych po jej W jego sktad wchodzili: szef zespotu, jego zastepca,
zaakceptowaniu wydal stosowny rozkaz w sprawie  sekretarzibiuro obstugi oraz przedstawiciele zarzadéw,

PIIPIOP przeglad wojsk Iadowych
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szefostw i samodzielnych oddziatéw Dowddztwa Wojsk
Ladowych. W takiej strukturze funkcjonowat do korica
2009 roku. Jego szefem byt gen. bryg. rez. dr Wiodzi-
mierz Michalski. Efekty pracy Zespotu publikowano
w ,,Biuletynie Informacyjnym”, ktéry byl rozsytany do
komoérek zainteresowanych instytucji oraz podlegtych
jednostek. W 2008 roku wydano cztery numery BI,
w 2009 — pig¢. Zamieszczane w nich materiaty byly
owocem wspotpracy komérek DWLad z Dowddztwem

Gtowny element systemu

CDiSSZ w Bydgoszczy bedzie petnic role organizatora Systemu
Wykorzystania Doswiadczen w SZRP oraz odpowiadac za jego
funkcjonowanie. Ponadto do jego kompetencji bedzie nalezato
zarzadzanie centralng baza danych (CBD), przedstawianie sze-
fowi Sztabu Generalnego WP wnioskow i propozycji dotyczacych
strategicznych analiz do przeprowadzenia w SZRP, okreslanie na
podstawie zgtoszonych wnioskow dziatar naprawczych przekra-

czajacych kompetencje DOSZ, RSZ, IWspSZ i IWSZ oraz opraco-
wywanie listy priorytetowych strategicznych analiz.

Operacyjnym Sit Zbrojnych, zwtaszcza z Oddzialem
Analizi Wymagar Operacyjnych. Ich autorami byli tak-
ze oficerowie z zarzadéw i szefostw rodzajow wojsk.

Na szczeblu zwiazkow taktycznych (ZT) i jedno-
stek bezposredniego podporzadkowania (JBP) utwo-
rzono nieetatowe komorki systemu przeznaczone do
zbierania i upowszechniania doswiadczen, sktadaja-
ce si¢ na 0gdt z dwéch—trzech specjalistow rodzajow
wojsk. Postawiono im identyczne zadania jak zespo-
fowi funkcjonujacemu na szczeblu Dowddztwa Wojsk
Ladowych. Komérki te w ramach swoich obowiaz-
kéw wspéltpracowaly z ZZiUD.

POCZATKI

Analizujac rozwigzania stosowane dotychczas
w SZRP oraz panistwach NATO, tworzenie w naszej
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armii systemu wykorzystania do§wiadczen oparto na
nastepujacych dokumentach normatywnych: Bi-SC
Lessons Learned (LL) Directive 80-6 oraz NATO Les-
sons Learned Policy.

Na podstawie wytycznych zastgpcy szefa Sztabu
Generalnego WP z marca 2009 roku w sprawie naro-
dowego Systemu Zbierania i Upowszechniania
Doswiadczert w SZRP oraz koncepcji Systemu Wy-
korzystania Doswiadczet w Sitach Zbrojnych RP,
zatwierdzonej 17 czerwca 2009 roku przez SGWP,
opracowano i wydano 29 lipca tegoz roku wytyczne
dowddcy WLad w sprawie funkcjonowania systemu
zbierania i upowszechniania doswiadczen w Wojskach
Ladowych. W nastgpnym roku powotano etatowy Od-
dzial Wykorzystania DoSwiadczen (OWD). Byt on
pierwszym elementem nowo tworzonego narodowe-
go Systemu Wykorzystania Doswiadczeft w Sitach
Zbrojnych RP.

Zgodnie z przyjeta koncepcja struktura SWD mia-
fa by¢ nastgpujaca: na szczeblu SGWP — Centrum
Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych (CDiSSZ) z Za-
rzadem Wykorzystania Doswiadczen, na szczeblu
rodzajow sit zbrojnych przewidziano oddziaty wyko-
rzystania dos§wiadczen.

STRUKTURA

Aby OWD mogt realizowa¢ postawione przed nim
zadania, miat sktadac si¢ z: szefa oddzialu, starszego
specjalisty oraz czterech specjalistéw (dwdch zotnie-
rzy zawodowych i dwdch pracownikéw wojska).

Przyjeta w Wojskach Ladowych struktura pozwa-
lata na uwzglednienie w analizach wszystkich przed-
sigwzig¢ zwiazanych z przygotowaniem wojsk do
uczestniczenia w operacjach poza granicami kraju.
Ponadto udziat przedstawicieli poszczegdlnych ko-
morek organizacyjnych DWLad gwarantowat mery-
toryczng poprawnos¢ procedowanych wnioskow
i wprowadzanie ich do wojsk zgodnie z intencja
dowddey Wojsk Ladowych (rys.).

ZADANIA

OWD byt struktura organizacyjng przeznaczona do
zbieraniai upowszechniania doswiadczeit wynikajacych
z udziatu Wojsk Ladowych w operacjach poza granica-
mi kraju oraz w sojuszniczych i narodowych ¢wicze-
niach, a takze do wdrazania wynikajacych z nich wnio-
skow do praktyki szkoleniowej wojsk oraz w innych
dziedzinach dziatalnosci DWLad.
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JEDNOLITY PROCES wykorzystania doswiadczen

Jego funkcjonowanie normowaty takie dokumen-
ty, jak:

— Plan zasadniczych przedsiewzie¢ Oddziatu Wy-
korzystania Doswiadczeri z udziatu Wojsk Ladowych
w operacjach poza granicami kraju oraz éwiczen so-
Juszniczych i krajowych w 2010 roku;

— Priorytetowa lista analiz na 2010 rok;

— Wykaz tematow do opracowania w ramach funk-
cjonowania Oddziatu Wykorzystania Doswiadczen
z udziatu Wojsk Ladowych w operacjach poza grani-
cami kraju oraz éwiczen sojuszniczych i krajowych
w 2010 roku.

Wynikajace z nich zadania obejmowaty dzialania
planistyczne, organizacyjne i wykonawcze. Do naj-
wazniejszych nalezato:

—zapewnienie dowédcy Wojsk Ladowych informa-
¢ji dotyczacych rozwoju teorii i praktyki z zakresu
prowadzenia dziatai pokojowych i stabilizacyjnych
oraz sposobéw wdrazania nowych srodkéw walki
i sprze¢tu technicznego;

—ocenianie i analizowanie danych o nowych przed-
sigwzigciach i procedurach zwigzanych z przygoto-
waniem wojsk, 0 nowoczesnych zasadach walki, a tak-

ze o strukturach i kierunkach rozwoju oddziatéw
i pododdziatéw WLad;

— nadzorowanie procedowania i wdrazania wnio-
skéw odnoszacych sig do indywidualnego wyposaze-
nia zotnierza, dowodzenia i taktyki dzialania
z uwzglednieniem nowych Srodkéw walki;

— analizowanie sytuacji w rejonach odpowiedzial-
nosci PKW i prowadzonych operacji pod katem po-
prawy bezpieczenstwa wojsk i personelu;

— analizowanie wnioskéw i sprawozdan z udziatu
jednostek Wojsk Ladowych w ¢wiczeniach krajo-
wych i sojuszniczych w celu ich wykorzystania
w procesie szkolenia dowddztw i sztabéw Wojsk La-
dowych;

— studiowanie wydawnictw wojskowych w kontek-
Scie zawartych w nich koncepcji oraz wnioskéw do-
tyczacych wymienionych zadan.

Zadania te byty realizowane we wspdtpracy z przed-
stawicielami zarzadow i szefostw rodzajow wojsk, Do-
wodztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych — Oddziatu
Analiz i Wymagan Operacyjnych oraz nieetatowych
komorek systemu zbierania i upowszechniania do-
Swiadczen, funkcjonujacych na szczeblu ZT i JBP.

PSPPI przeglad wojsk Iadowych
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Materiaty opracowane przez Oddziat byty publiko-
wane w ,,Biuletynie Informacyjnym” oraz zamiesz-
czane na jego stronie Share Point.

TERAZNIEJSZOSC

W zwiazku z rozpoczgciem funkcjonowania na-
rodowego Systemu Wykorzystania Do§wiadczen od
1 stycznia 2012 roku i jednocze$nie zakoniczeniem
dzialania narodowego systemu zbierania i upo-
wszechniania doswiadczeni z udziatu SZRP w ope-
racjach wojskowych poza terytorium kraju, zgod-
nie z zapisami okre§lonymi w Rozkazie nr 2/Szkol./
P7 szefa Sztabu Generalnego WP 7z dnia 3 stycznia
2011 roku w sprawie wdrozenia i funkcjonowania
Systemu Wykorzystania Doswiadczern w Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz Wytycz-
nych zastepcy szefa Sztabu Generalnego WP z dnia
23 maja 2011 roku w sprawie organizacji i funk-
cjonowania Systemu Wykorzystania Doswiadczen
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, po-
stanowiono utworzy¢ na szczeblu Dowddztwa
Wojsk Ladowych Wydziat Wykorzystania Doswiad-
czen o zmniejszonej obsadzie. Podobnie postapio-
no w pozostatych rodzajach sit zbrojnych, gdzie
utworzono wyspecjalizowane struktury SWD wiel-
kosci wydziatu.

Z chwila rozpoczecia funkcjonowania Centrum
Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych (CDiSSZ) od
1 stycznia 2012 roku struktura SWD'! w SZRP bedzie
nastepujaca:

— pion rozwoju koncepcji i wykorzystania do§wiad-
czeft CDiSSZ na poziomie strategicznym;

— komérki wewnetrzne do spraw wykorzystania
doswiadczen na poziomie operacyjnym, bezposred-
nio podleglte dowddcy operacyjnemu sit zbrojnych,
dowddcom rodzajéw sit zbrojnych, szefowi Inspek-
toratu Wsparcia Sit Zbrojnych oraz szefowi Inspek-
toratu Wojskowej Stuzby Zdrowia;

— sekcja (specjalista) WD na poziomie taktycz-
nym;

— sekcja (specjalista) WD — PKW, PJW.

Wewnetrzne komérki WD (DOSZ, RSZ, IWspSZ,
IWSZ) beda realizowac nastgpujace zadania:

— na podstawie obserwacji formutowanie proble-
moéw do analizy;

— wykorzystywanie CBD w ramach proceséw WD
zgodnie z posiadanymi kompetencjami i nadanymi
uprawnieniami;
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— opracowywanie listy priorytetowych zagadnien
do analizy na podstawie zgtoszonych przez dowddz-
twa lub inspektoraty oraz ustalonych we wtasnym za-
kresie;

— przesytanie do CDiSSZ propozyciji do listy prio-
rytetowych strategicznych analiz SZRP;

— analizowanie zidentyfikowanych probleméw;

—przygotowywanie sprawozdan korficowych z prze-
prowadzanych analiz;

— koordynowanie wdrazania planéw dziatan
naprawczych, ktérych dowddztwa i inspektoraty sa
gléwnym wykonawca;

—upowszechnianie w SZRP najlepszych rozwiazan
(dobrych praktyk) wypracowanych w ramach SWD.

PODSUMOWANIE

Rozwdj narodowego Systemu Wykorzystania Do-
Swiadczen jest traktowany priorytetowo ze wzgledu
na wymierne korzysci w postaci lepszych wynikéw
szkoleniowych, wprowadzania doskonalszych rozwia-
zan organizacyjnych oraz osiagania wyzszej jakosci
uzbrojenia.

‘Whioski i do§wiadczenia zebrane przez Zespot Zbie-
rania i Upowszechniania Doswiadczen, a nast¢pnie Od-
dzial Wykorzystania Doswiadczeri DWLad postuzyty
do opracowania modelowego zakresu dziatania oraz za-
dani wydziatléw wykorzystania doswiadczeri rodzajow
sit zbrojnych. Poza tym pomogly w tworzeniu narodo-
wego Systemu Wykorzystania Do§wiadczen.

Nie nalezy przy tym zapominad, ze efektywnos¢
systemu zalezy od zaangazowania poszczegdlnych
zolnierzy oraz pracownikéw wojska jednostek woj-
skowych, centréw i osrodkéw szkolenia, komérek
wewngetrznych DWLad oraz innych jednostek orga-
nizacyjnych tych wojsk, a nie tylko od pracy etato-
wej komorki. Petni ona w systemie jedynie rolg je-
go organizatora i koordynatora na szczeblu RSZ.

Rzecza istotng dla sprawnego funkcjonowania SWD
jest zrozumienie jego zatozen teoretycznych przez
wszystkich uczestnikéw systemu, a nastgpnie opano-
wanie umiejgtnosci opracowywania wnioskéw i reko-
mendowania rozwigzan oraz upowszechniania zaak-
ceptowanych propozycji zmian. [ |

Autor jest absolwentem WAT (1997). Stuzyt w pododdziatach remonto-
wych 5 bsap, 5 pinz. W latach 2010-2011 byt specjalista w Oddziale

Wykorzystania Do$wiadczefi DWLad. Obecnie jest specjalista w G-4
Wielonarodowego Korpusu Pétnoc-Wschéd.

1 Strukture i organizacje komoérek okresla wiasciwy dowoddca.
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ELEMENT SYSTEMU ADS
montowany na HMMWV jako
Srodek walki z afganskimi
partyzantami

Bron bezprochowa
dla wojsk ladowych (cz.1)

Dynamiczny rozwdj nauki i techniki powoduje, ze na wspotczesne
pole walki wkraczaja coraz nowsze Srodki walki, niebrane
dotychczas pod uwage.

1éwnym celem wielu placéwek na-
ukowo-badawczych jest wyelimino-
wanie prochu stosowanego w broni
Iufowej (artyleria, brofi strzelecka)
z powodu jego wad. Do podstawowych naleza:
— fatwopalnos¢ i podatnos¢ na eksplozje;
—towarzyszace jego spalaniu hatas i ciepto, utatwia-
jace wykrycie miejsca, z ktdrego jest prowadzony
ostrzal (stanowisko strzelca lub dziata);

—brak mozliwosci swobodnego zwigkszania dono-
$nosci prowadzonego ognia, wynikajacy ze zwigzku
migdzy wielkoscia tadunku prochowego (miotajace-
go) a wytrzymatoscia lufy na oddziatywanie cisnie-
nia wywotanego jego spalaniem. Predkos¢ wylotowa
pocisku rzadko przekracza 1500 m/s, zasigg zas kon-
wencjonalnej artylerii lufowej to 80—100 km. Wpro-
wadzenie broni bezprochowej jest zatem tylko kwe-
stig czasu.

PYSPIOPHN przeglad wojsk ladowych
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Wspétczesne technologie pozwalaja na budowe
dwdch typéw broni bezprochowej wykorzystujace;:

—lasery i generatory mikrofal (rayguny). Zamiast
pocisku stosowana jest skupiona wiazka energii
(promieniowania elektromagnetycznego), ktéra
przestana do obiektu rozgrzewa go i obezwtadnia
lub niszczy;

— silne pole elektromagnetyczne (railguny) do wy-
rzucania (miotania) odpowiednio skonstruowanego
pocisku.

BRON MIKROFALOWA

Ze wzgledu na stopien obezwladniajacego dziata-
nia (zasieg, zakres stosowania) brorni niezabijajaca
mozna podzieli¢ na przydatna do wykorzystania na
duza (np. w dziataniach bojowych z mozliwoscia
obezwtadniania zolnie-

rzy ukrytych w umocnie-
I Broit mikrofalowa i aku- niach czy obiektach albo
styczna nie niszczy i nie zabija, tez zgrupowanych pojaz-

lecz skutecznie obezwtadnia
przeciwnika. W pracach ba-
dawczychiwdrozeniowychnad
bronig obezwtadniajgca Stoso-

déw, sprzetu itd.) i na
matg skale (np. oddziaty-
wajaca na poszczegol-
nych zotnierzy lub nie-
wielkie ich grupy)!.

Warto podkreslié, ze
bron ta bedzie szczegol-
nie skuteczna i przydatna
w terenie zurbanizowa-
nym. Pozwoli bowiem
zolierzom walczacym w tym Srodowisku sprawnie
dziata¢ bez powodowania niepotrzebnych strat i ofiar.
Dotyczy to zwlaszcza pododdziatéw wojsk specjal-
nych, ktére uzbrojone w tego typu or¢z bgda w stanie
wykonywac¢ szybkie i selektywne uderzenia.

Idea opracowania broni mikrofalowej pojawita
si¢ w Stanach Zjednoczonych w 1989 roku. Bada-
nia stacjonarnego prototypu aktywnego systemu
zaporowego (Active Denial System — ADS) z uzy-
ciem wiazki elektromagnetycznej (V-MADS), pro-
wadzone na jednej z pustyil w USA, zakoriczono
w roku 2000. Pig¢ lat p6Zniej powstal wariant mo-
bilny ADS System 1 na pojezdzie HMMWV. Przy
mocy wiazki mikrofalowej okoto 1 W/cm?2 urzadze-
nie oddziatuje na cztowieka tak jak kuchenka
mikrofalowa — ogrzewa skérg w sposéb bezpiecz-
ny dla zdrowia, ale skutek tego oddziatywania jest
nie do zniesienia.

wang w celach militarnych
glowng uwage zwraca sie
naopracowaniezasad jejbojo-
wego uzycia przede wszystkim
na szczeblu taktycznym.

przeglad wojsk ladowych JEXRP2
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Uzyty w odlegtosci do 500 m ADS pracuje na fa-
lach elektromagnetycznych o czgstotliwosci 94 GHz.
Jego antena skupia mikrofale w bardzo waskiej wiaz-
ce. Ta podraznia skore czlowieka (jej zaczerwienie-
nie znika po zakonczeniu emisji promieniowania).
Zaleta ADS jest przenikanie promieni elektromagne-
tycznych przez przeszkody, co uniemozliwia ukrywa-
nie si¢ za nimi Zotnierzy przeciwnika.

Ze wzgledu na znaczenie tego systemu w ochronie
baz i waznych instalacji wojskowych firma Raythe-
non opracowata nowa jego wersj¢ — ADS 2, wykorzy-
stujaca fale w pa§mie milimetrowym. Skoncentrowa-
ny strumiefi fal elektromagnetycznych wnika
w skore na gltebokos¢ okoto 4 mm i wywotuje uczu-
cie ciepla (podraznienia cieplnego), co zmusza prze-
ciwnika (napastnika) do ucieczki. ADS 2 opracowa-
no w ramach realizowanego przez biuro sekretarza
obrony programu demonstracyjnego nowoczesnych
technik niepowodujacych $mierci przeciwnika
(Advanced Concept Technology Demonstration
Program). Wyniki testow prowadzonych w celu we-
ryfikacji oddziatywania ADS na cztowieka beda pod-
stawa wprowadzenia do amerykariskich sit zbrojnych
pierwszego niezabijajacego systemu o duzym zasig-
gu, niezaleznego od zastosowanej platformy do jego
przenoszenia. Zgodnie z decyzja potaczonego dyrek-
toriatu do spraw rozwoju broni niezabijajacej (Joint
Non-Lethal Weapons Directorate) musi on by¢ goto-
wy do uzycia w dowolnym Srodowisku walki (fot.).

Podobne cechy ma armata emitujaca impuls elek-
tromagnetyczny (Pulsed Energy Projectile — PEP),
posadowiona na pojezdzie HMMW V. Na jej rozbu-
dowg przeznaczono w 2006 roku ponad 3 mln dola-
réw. System PEP o masie ponad 260 kg jest juz pro-
dukowany i moze by¢é montowany na pojezdzie lub
Smiglowcu.

W pracach nad energetyczna bronia niezabijajaca
uczestniczy takze niemieckie konsorcjum Rheinme-
tall Waffe Munition GmbH. Wtasny system HPEM
(High Power Electronic Microwave) zamontowato na

1 ], Garstka: Alternatywa dla min. ,Komandos” 2005 nr 4, s. 77-78;
M. Dura: Bron energetyczna. ,Przeglad Morski” 2010 nr 10, s. 39-40;
K. Kubiak: Zaawansowana technologia przeciw piratom. ,Raport WTO”
2006 nr 2, s. 43; L. Hus: LRAD - Long Range Acoustic Device. ,Terro-
ryzm” 2008 nr 3, s. 60-61; I. Nowak: Bron obezwfadniajgca. ,Raport
WTO” 2003 nr 1, s. 37; Active Denial System 2. ,Raport WTO” 2007
nr 12, s. 56; Nowa bron obezwiadniajgca. ,Raport WTO” 2007 nr 2,
s. 73.
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niemieckim, opancerzonym pojeZdzie gasienicowym
Wiesel.

BRON AKUSTYCZNA

Poza bronig mikrofalowa opracowywana jest row-
niez bron akustyczna, ktéra wykorzystuje zjawiska za-
réwno styszalne, zwigzane z rozchodzeniem si¢ fal
sprezystych w osrodku gazowym, jak i niestyszalne,
o czestotliwosci mniejszej (infradzwigki powyzej
16 Hz) i wigkszej (ultradZzwigki o czgstotliwosci od
20 kH do 10° Hz) od styszalnych (od 16 do 20 kHz).
Uzycie na polu walki broni oddziatywajacej akustycz-
nie moze wywotac u cztowieka zte samopoczucie, b6-
le glowy, anomalie w pracy organizmu, nudnosci,
a w skrajnych przypadkach nawet Smier¢.

Prototyp armaty akustycznej dla US Army opraco-
wata firma Scientific Applications and Research As-
sociates (SARA). Ta sama, ktdéra skonstruowata gra-
nat dla US Marine Corps oddzialywajacy na kilka
zmysléw cztowieka.

Bronia akustyczna, ktéra znalazta zastosowanie
w wojsku i policji w USA, jest emiter fal dZzwigko-
wych dalekiego zasiggu (Long Range Acoustic Devi-
ce—LRAD). Jest dzietem American Technology Cor-
poration z San Diego w Kalifornii. Poczatkowo byt to
system mato inwazyjny, umozliwiajacy rozpraszanie
thumu bez koniecznosci bezposredniej konfrontacji
funkcjonariuszy z demonstrantami. PéZniej znalazt
zastosowanie migdzy innymi na cywilnych jednost-
kach pltywajacych.

Emitery LRAD maja Srednicg 83 cm i masg okoto 20
kg. Stuza do generowania fali akustycznej o natgzeniu
do 151 dB w sektorze 15-300 dZwigku wysokiej czg-
stotliwosci o energii 1000 W/m2. Takie natg¢zenie
moze trwale uszkodzi¢ stuch. Dla poréwnania — prog
odczuwalny jako dyskomfort przez cztowieka to 120
dB, start odrzutowca — 140 dB. Maksymalny zasigg
urzadzenia to 1000 m (500 m). W odlegtosci 300 m od
emitera natezenie dzwigku wynosi ponad 105 dB.
Jezeli ludzie znajduja si¢ okoto 100 m od niego, gene-
rowany dZwigk powoduje dotkliwy bdl. W wyniku
jego uzycia dochodzilo nawet do utraty §wiadomosci.
Wyklucza to zatem mozliwosc jakiegokolwiek celowe-
go dziatania przeciwnika.

Brori akustyczna LRAD zostata wykonana w wer-
sji mobilnej (LRAD 500X i LRAD 1000X), obstu-
giwanej przez uzytkownika, oraz w wersji bezprze-
wodowej (LRAD-RX), sterowane]j zdalnie przez
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komputer. Do wyposazenia US Navy weszta w 2004
roku, natomiast US Army — w 2003. Wojska ladowe
uzywaja takze mniejszych zestawow MRAD
(Medium Range Acoustic Device), instalowanych na
osobowych samochodach terenowych.

W praktyce bron ta zostata juz wykorzystana w Bag-
dadzie, Faludzy i innych regionach Iraku. Ocenia sig,
ze 3 Putk Kawalerii Pancernej oraz 3 Dywizja Pie-
choty otrzymaty zestawy obu typéw (LRAD i MRAD)
o tacznej wartosci ponad 600 tys. dolaréw. Obecnie
jest stosowana w Afganistanie. Dzigki umiarkowanej
cenie i prostej obstudze stanowi przyktad technologii
podwdjnego zastosowania: w sitach zbrojnych i sek-
torze cywilnym.

BRON LASEROWA

Pomyst wykorzystania na polu walki ,,promieni
Smierci” towarzyszy ludzkosci prawie od zarania jej
dziejow. Znana idea Archimedesa o zastosowaniu
energii skoncentrowanej za pomoca wielu wklgstych
zwierciadet do zapalania wrogich obiektéw byta po-
dobno wykorzystana przez Grekéw w walce z flota
rzymska w 212 roku p.n.e. pod Syrakuzami. Prawdzi-
we promienie Smierci, mozliwe do uzycia w dziata-
niach bojowych, pojawily si¢ wraz z wynalezieniem
lasera.

Amerykanskie badania na rzecz militarnego prze-
znaczenia laseréw prowadzono na poczatku lat 60.
ubiegtego wieku. Impulsem do podjgcia prac nauko-
wo-badawczych w tej dziedzinie, stanowigcych
w owych czasach zupelng nowos¢, byto wystrzelenie
na orbit¢ okoloziemska pierwszego radzieckiego
satelity. Przy ministerstwie obrony powotano wéw-
czas specjalna agencje zaawansowanych projektow
badawczych ARPA (obecnie DARPA). Priorytet nada-
no pracom nad laserami mogacymi znalez¢ zastoso-
wanie w obronie powietrznej (gtéwnie do zwalczania
rakiet balistycznych i bombowcdéw)z.

27. Mierczyk: Niebieska rewolucja w optoelektronice. ,Raport WTO” 2007
nr 9, s. 90; I. Nowak: Bror obezwiladniajaca. ,Raport WTO” 2003 nr 1,
s. 39; A. Dominik: Laserowa obrona powietrzna. ,Raport WTO” 1999 nr
1, s. 22; M. Dura: Naukowo-techniczne projekty US Navy. ,Przeglad Mor-
ski” 2010 nr 6, s. 36; tenze: Bron energetyczna. ,Przeglad Morski” 2010
nr 10, s. 41-46 oraz 2010 nr 11, s. 16-18; J. Mc Hale: Laser Weapons
are getting closer to reality. ,Military & Aerospace Electronics”, styczen
2007; G. Koprowski: Ray Guns Real: Army Betting Big on Laser Weapons.
www.foxnews.com; Lasery. W: Encyklopedia techniki wojskowej. Wyd.
MON, Warszawa, 1987, s. 303-307.
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Stacjonarny prototyp systemu FTT (field test tele-
scope) kierujacego promieni laserowy na cel opraco-
wata firma Hughes Aircraft. Zainstalowata w syste-
mie naprowadzania nowe lustra, ktére wytrzymaty od-
bijanie kierunkowe wiazki laserowej o mocy 250 kW
w czasie 15 s. Préby strzatéw do nieruchomego celu
prowadzono takze z laserem o mocy 100 kW. Byt on
w stanie niszczy¢ obiekt znajdujacy sie w odlegtosci
1,5 km promieniem o maksymalnej mocy. W dziedzi-
nie laseréw od 1970 roku konkurowaty ze soba pro-
gramy USAF i US Navy (DELTA) oraz US Army.

Wojska ladowe dopiero w 1976 roku powtorzyty
sukces USAF, ale za to z mobilnym urzadzeniem.
Obecnie najmniejszym mobilnym systemem lasero-
wym jest prototyp 1 kW lasera zamontowanego
w wiezyczce specjalnego pojazdu Avenger (wykona-
nego na bazie pojazdu HMMWYV). Wedlug specjali-
stéw firmy Boeing ta nowa bron jest zdolna do nisz-
czenia bezzalogowych statkéw powietrznych (BSP)
oraz rakiet z odleglosci kilkuset metréw.

OD THEL DO SKYGUARD

W 1996 roku Amerykanie podjeli prébe zbudowa-
nia taktycznego (niewielkiego i mobilnego) wysoko-
energetycznego lasera chemicznego FD nowej gene-
racji (Tactical High Energy Laser — THEL) z uzyciem
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fluorku deuteru (generuje §wiatto o $cisle okreslone;j
dhugosci fali zblizonej do promieniowania podczerwo-
nego). Program o nazwie Nautilius jest realizowany
wspOlnie z [zraelem. Laser THEL stuzy do niszczenia
pociskéw rakietowych i innych obiektéw z odlegtosci
kilku kilometréw. W prébach uzyto sprawdzonego sys-
temu naprowadzania zintegrowanego z laserem
MIRACL (Mid-Infrared Advanced Chemical Laser)
o odpowiednio zredukowanej mocy. Pierwszy pocisk
Sidewinder zniszczono 9 lutego 1996 roku na poligo-
nie White Sand (Nowy Meksyk). THEL bedzie mégt
niszczy¢ w krétkim czasie az 60 réznych celéw w od-
legtosci do 5 km. Kazdy strzat to okoto 5 tys. dolaréw,
a wigc wielokrotnie mniej niz najtariszy pocisk prze-
ciwrakietowy. Do 2006 roku udalo sie zniszczy¢ za po-
mocg lasera 46 niekierowanych pociskow rakietowych
klasy ziemia-ziemia, pociskéw artyleryjskich oraz moz-
dzierzowych.

Wersja mobilng THEL jest MTHEL (Mobile
Tactical High Energy Laser). Sktada si¢ on z dwéch po-
jazdéw samochodowych: jeden przewozi laser, drugi
jest magazynem, w ktérym transportuje si¢ niezbedne
do zasilania urzadzenia zwiazki chemiczne (tlen, hel,
wodg, deuter, etylen i tréjfluorek azotu). Zapas tych
srodkéw pozwoli armacie laserowej na danie do 40 strza-
16w. Prace nad MTHEL prowadzi firma Northrop Grum-
man pod nadzorem US Army Space and
Missile Command. MTHEL jest

mniejszy od systemu THEL.
Ten ostatni musi by¢ przewozo-
ny trzema samochodami

ktory moze byé wykorzystany
do ostony waznych obiektéw holowanych przez pojazd
HMMWV.
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cigzarowo-terenowymi. Dlatego dobrym rozwigzaniem
jest naczepa z laserem (raygunem) i zrédtem zasilania,
ciagnigta przez pojazd. Moze nim by¢ pojazd gasieni-
cowy (tatwiej poruszajacy si¢ w trudnym terenie) z za-
montowanym laserem podtaczonym do innego pojaz-
du ze Zrédlem zasilania.

Bron laserowa bedzie w przysztosci miniaturyzo-
wana. Wedtug danych Boeinga ze stycznia 2010
roku firma opracowuje projekt kontenerowego dzia-
talaserowego przewozonego na opancerzonym o$mio-
kotowym pojezdzie terenowo-cigzarowym HEMTT
(Heavy Expanded Military Tactical Truck) firmy Osh-
kosh. Sam laser jest konstruowany w ramach progra-
mu amerykanskiej armii HEL-TD (High Energy
Laser Technology Demonstrator). Na razie bedzie to
demonstrator, ktéry umozliwi wyeliminowanie
btedéw konstrukcyjnych w przypadku rozpoczgcia
produkcji seryjnej. Dla tych celéw firma Rubicon
Technology testuje wybrane komponenty dla laseréw
budowanych na bazie szafiréw.

W koricowej fazie prac w firmie Boeing jest tez
inny system laserowy — MATRIX (Mobile Active Tar-
geting Resource for Integrated eXperiments). W ma-
ju 2009 roku przeprowadzono prébne testy, w czasie
ktérych zestrzelono BSP. Platformg te zniszczono
z uzyciem lasera niewielkiej mocy.

Odpowiedzig firmy Northrop Grumman byta nowa
wersja lasera THEL o nazwie ,,Skyguard”, przezna-
czona do ochrony waznych obiektéw (baz). Jeden sys-
tem moze zapewni¢ ochron¢ obszaru o Srednicy
10 km przy wymiarach lasera mniejszych o 25% niz
w przypadku modelu THEL. Cato$¢ ma by¢ transpor-
towana w trzech kontenerach. Skyguard bedzie sku-
tecznie zwalczac rakie-

ty krotkiego zasiggu,
rakiety manewrujace,

pociski artyle-
"':“-:':.._

s
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ryjskie i mozdzierzowe, BSP oraz rakiety wystrzeli-
wane z przenosnych przeciwlotniczych zestawéw
rakietowych.

A CO U INNYCH?

Roéwnie intensywne prace nad laserem do zastoso-
wania w obronie przeciwlotniczej prowadza takie paii-
stwa, jak Rosja, Chiny, Japonia oraz niektdre kraje eu-
ropejskie. Rosyjski system HELDEW jest bardzo zbli-
zony pod wzgledem budowy do MTHEL. Réznica
polega na zastosowaniu
lasera molekularnego na

dwutlenek wegla (COZ) I LASER (Light Amplification

by Stimulated Emission of Ra-

w pprownz%mu z lasergn}l diaton - wzmocnienie Swiatta
DFi COIRJeSt on latheJ - przez wymuszong emisje pro-
szy w uzyciu ze wzgledu mieniowania) - generator
na prosty sposob magazy- Swiatta spojnego (optyczny

generatorkwantowy) jest Zr6-
dtem monochromatycznych
fal elektromagnetycznych
emitowanych w zakresie
optycznym.

nowania i dystrybucji
paliwa”. Jego zbiorniki
beda umieszczone na spe-
cjalnej naczepie holowa-
nej za pojazdem MZKT-
-7930 (8x8). Taki sam po-
jazd ma holowac naczepeg
z zabudowanym laserem.

Ponadto w sktad baterii wchodzi tréjwspétrzedny
radar do wskazywania celéw ze stacji radiolokacyj-
nej 92NE Grave Stone (wykorzystywana w rakieto-
wym systemie przeciwlotniczym S-400 Triumf) oraz
stanowisko dowodzenia. Do ich transportu postuza
dwa pojazdy MZKT-7930.

Chiriczycy uzyli w 1997 roku lasera o mocy 30 W
do ,,08lepienia” jednego z wtasnych satelitéw. Z do-
stgpnej literatury wynika, ze skupiaja oni uwage
na laserach tlenowo-jodowych (COIL) oraz opartych
na swobodnych elektronach (FEL). Wykorzystuja
w duzym stopniu rozwiazania amerykanskie, ale
w sposéb nielegalny.

W naszym kraju pierwszy laser gazowy (He-Ne)
powstat w 1963 roku w WAT. Brak zainteresowania
Ministerstwa Obrony Narodowej tego typu bronia po-
woduje, ze w sferze bojowego wykorzystania laserow
armia nasza zalicza si¢ do zacofanych. u

Autor jest absolwentem WAT. Stopieni doktora uzyskat na Wydziale
Mechanicznym Politechniki Wroctawskiej. Byt m.in. kierownikiem
Pracowni Minowania i OSrodka Naukowej Informacji Wojskowej

w Wojskowym Instytucie Techniki Inzynieryjnej.
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Oszczedzaé zotnierzy

Co z bezzatogowymi platformami
pionowego startu i ladowania?

Podejmowane sa dziatania majace na celu skonstruowanie
nowych bezzatogowych platform powietrznych, ktore bedg w stanie
dostarczy¢ walczacym wojskom zapasy sprzetu i zywnosci
w najbardziej niebezpieczne miejsca.

awieszenie, chyba bez odwotania, jed-
nego z najdrozszych i najwigkszych
programéw z ostatnich lat — FCS
(Future Combat System) przez ame-
rykariskie wojska ladowe spowodowato, ze nie sg juz
prowadzone prace zwiazane z opracowaniem dla tego
rodzaju sit zbrojnych wczesniej zapowiadanych BSP
Class I (RQ-16A T-Hawk) i Class IV(XM 157 Fire
Scout). Decyzja ta, wynikajaca z kryzysu gospodarcze-

przeglad wojsk ladowych JEXRP2

go oraz zmiany koncepcji uzycia US Army w konflik-
tach zbrojnych, wptyneta na ograniczenie zdolnosci
wojsk ladowych transportowania fadunkéw w specy-
ficznych Srodowiskach walki, zwlaszcza w terenie zur-
banizowanym. Dotyczy to przede wszystkim réznigcych
si¢ pod wzgledem wielkosci i zdoInosci dziatania plat-
form pionowego startu i ladowania.

Z kolei amerykariska marynarka wojenna dazy dosé
konsekwentnie do rozwijania projektéw budowy BSP

<;(
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pionowego startu i ladowania (np. MQ-8B Fire Sco-
ut). Oznacza to uzyskanie zdolnosci do wykonywania
zadan nie tylko z poktadu okretéw, lecz réwniez z 1a-
du. Niedawno do$¢ niespodziewanie dla wielu specja-
listéw podjeto decyzje o wystaniu jednego z zestawow
taktycznych BSP typu MQ-8B, nalezacych do mary-
narki wojennej, do Afganistanu. Przewidziano jego
stosowanie przez rok.

W AFGANISTANIE

Wspomniane platformy bezzatogowe przetranspor-
towano na poktadach samolotéw w rejon odpowiedzial-
nosci US CENTCOM (Central Command). System zto-
zony z BSP typu Fire Scout zostat przygotowany przez
specjalistow z dowddztwa NAVAIR wspdlnie z produ-
centem — firmg Northrop Grumman (NG).

W morskiej konfiguracji miat shuzy¢ przede wszyst-
kim do wykonywania zadan bojowych z poktadéw
okretéw. Zaleta tych, w duzej mierze poktadowych,
BSP jest mozliwos¢ zapewnienia przez wiele godzin
w czasie rzeczywistym transmisji obrazu sytuacji
w technologii FMV (Full Motion Video). Personel
obstugujacy system bedzie dziatat na rzecz specjalne-
go zespotu zadaniowego ISR (Intelligence, Surveil-
lance and Reconnaissance), czyli tzw. ISR Task For-
ce. Jest to wazny zespdt nadzorowany bezposrednio
przez Pentagon (fot.).

Fire Scout jest stosunkowo niewielka platforma
zdolng do wykonywania zadan przez okolo oSmiu
godzin na maksymalnej wysokosci do 5 km z pred-
koscia 230 km/h. Typowy zestaw sktada si¢ z trzech
BSP MQ-8B i co najmniej jednej naziemne;j stacji kie-
rowania. Dotychczas Fire Scout wykonujace zadania
na korzys¢ dowddztwa NAVAIR byly sterowane za
posrednictwem GCS (Ground Control Station) przez
operatoréw, oddelegowanych do wojsk przez produ-
centa, czyli firme NG.

W bazie lotniczej marynarki wojennej Patuxent Ri-
ver 8 kwietnia 2011 roku dwie naziemne stacje kie-
rowania (GCS) zostaty zaladowane do samolotu C-5
i przetransportowane w rejon odpowiedzialnosci do-
wodztwa CENTCOM. Mniejszy C-17 zabral na po-
ktad trzy BSP typu MQ-8B Fire Scout i réwniez udat
sig¢ w ten rejon.

Te bezzatogowe platformy powietrzne dwukrotnie
wykonywaty zadania bojowe z poktadéw okrgtow ma-
rynarki wojennej. Pierwszy raz w latach 2009-2010
z poktadu fregaty ,,Mclnerney”, kolejny w potowie
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2011 roku z poktadu fregaty Halyburton, réwniez
w rejonie Zatoki Aderiskiej!. Srednio te niewielkie
platformy przebywaja w powietrzu po okoto 18 go-
dzin. Tak dtugi lot jest mozliwy dzigki tankowaniu
W powietrzu.

System Fire Scout ma by¢ uzywany takze z pokta-
déw innych okretéw US Navy. Zaplanowano zatem

Uniwersalne narzedzie

0d 2003 roku roznego typu BSP wykonywaty zadania w Iraku
i Afganistanie. Dotychczas realizowaty je na duzej, Sredniej i ma-
tej wysokosci. Byty to przede wszystkim zadania rozpoznawcze,
nastepnie uderzeniowe. Wiekszo$é platform startowata i lado-
wata sposobem samolotowym. BSP marynarki wojennej wyko-
nywaty starty i ladowania pionowo ze stosunkowo niewielkich,
rownych odcinkow terenu.

podczas budowy LCS (Littoral Combat Ship) przy-
gotowanie specjalnego modutu bojowego przeznaczo-
nego do korzystania z BSP. W listopadzie 2010 roku
przeprowadzono pierwsze ¢wiczenia z ich wykorzy-
staniem — bezzatogowy statek powietrzny wykonywat
loty z poktadu LCS. Kontynuowane sa takze proby
z jego uzyciem z poktadu ,,Independence’.

KONKURENCYJNE
KANDYDATURY

US SOCOM (US Special Operations Command)
ocenit platformg transportowa A-160T Humming-
bird pod katem wykorzystania urzadzenia FORE-

1 A. White: Unmanned Vehicles: Resupply and demand. ,Unmanned
Vehicles” 2011 nr 16 (6/7), s. 25.

2 Ch. Caves: Fire Scout UAVs deploy to CENTCOM. ,Defense News”,
25.04.2011,s. 3.
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STER (Foliage Penetration Reconnaissance Surve-
illance Tracking and Engagement Radar). Podczas
testow udato si¢ zrealizowa¢ 90-95% zaktadanych
celéw. Sprawdzano mozliwosci wykrywania ruchu
obiektow i 0s6b oraz lokalizacji upraw narkotykow.
Marynarka wojenna i piechota morska podczas tego
typu préb wykonata w sumie 28 lotow w ciagu
24 dni. Wyciagnigte z tych testéw wnioski postuza
poréwnaniu transportowego BSP z rywalizujacym
z nim K-Max. Po wyborze jednego z nich zostanie
on, podobnie jak wczes-
niej MQ-8 Fire Scout,

| Wmarcu 2011 roku US Ma- wystany do Afganistanu

rine Corp ocenita transporto-

wy BSP pod katem mozliwosci Zprzeznaczemem dowy-
jego wykorzystania w dziata- konywania zadan trans-
niach bojowych. Oczekuie sie, portowych.

ze dowddztwo NAVAIR podej- Co najmniej jeden ze-
staw bedzie gotowy do
wsparcia amerykanskich
zolnierzy jeszcze w tym
roku. Bezzatogowy
K-Max jest o tyle ciekaw-
Szym rozwiazaniem, ze
pozwala na wykorzysta-
nie jednej naziemnej stacji kierowania BSP podczas
wykonywania jednoczesnie wielu operacji zwiaza-
nych z transportem tadunkéw. Do czerwca 2011 ro-
ku K-Max wykonat w petni autonomicznie okoto 700
godzin lotu.

Roéwniez US Navy z wielkim zainteresowaniem
obserwuje rywalizacje obu konstrukcji bezzatogowych,
ktére sa przygotowywane do wykonywania zadan
polegajacych na dostarczaniu tadunkéw dla zoierzy.

Ostatnio firma Sikorsky zaprezentowata koncep-
cje budowy duzego §migtowca pionowego startu
i ladowania dla US Army oraz przygotowuje do
pierwszego lotu UH-60 MU Black Hawk. Podczas
préby planowanej na terenie firmy w West Palm na
Florydzie podczas testow dla bezpieczenstwa ma-
szyny w jej kabinie bedzie zasiadat pilot. W 2012
roku planowane sg testy bezzalogowej platformy po-
wietrznej pod katem wykonywania zadan transpor-
towych, ale juz bez pilota.

US Navy ktadzie duzy nacisk na mozliwos$¢ zamon-
towania na tego typu statkach powietrznych systemow
uzbrojenia. BSP Fire Scout zostanie wyposazony
w Advanced Precision Kill Weapon System oraz amu-
nicje Griffin. Planuje si¢ odpowiednie ich przystoso-

mie decyzje o udziale tych plat-
form w operacji ,Enduring Fre-
edom” w Afganistanie.
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wanie pod tym katem w ciagu najblizszych miesiecy.
Pokazano juz makiet¢ BSP A-160 T z o§mioma ra-
kietami Hellfire.

SZUKANIE NOWYCH
MOZLIWOSCI

Marynarka wojenna rozpoczeta poszukiwanie BSP
pionowego startu i ladowania nowej generacji, przy
tym znacznie wigkszego. Przewiduje si¢ bowiem
inne zadania dla tych platform, wymagajace dtuzsze-
go lotu. Ten wymog wiaze si¢ z potrzeba dokonania
zmian w konstrukgji kadtuba.

Firmy Northrop Grumman i Bell Helicopter pracu-
ja nad nowg platforma pionowego startu i ladowania
Fire-X. Jej lot bedzie trwac znacznie dtuzej, nawet 16
godzin. Mimo powstawania nowych konstrukeji pro-
blem z odpowiednig oferta bezzalogowych statkéw
powietrznych tego typu jest wciaz aktualny.

Na $wiecie opracowano kilka ciekawych Smigtow-
cowych konstrukcji bezzatogowych. Mimo to mary-
narki wojenne kilku paristw ciagle szukaja odpowied-
nich BSP. Problemem jest zazwyczaj odpowiedni ich
udzwig.

Rozpoczgto prace, o czym juz wspomniano, nad
bezzatogowa wersja Smigtowca Bell 407, nazwanego
Fire-X. W wiroptacie, wyposazonym w cztery topaty,
zostanie zamontowana modutowa awionika zapozyczo-
naod BSP RQ-8 Fire Scout. Beda to réZne sensory opto-
elektroniczne i radiolokatory stuzace do wykonywania
zadan z zakresu ISR (Intelligence, Surveillance and Re-
connaissance).

Fire-X rézni si¢ od Fire Scout gtéwnie rozmiarami.
Bedzie zabierac 1,5-tonowy tadunek oraz wykonywac
14-godzinny lot. Odbiorca nowego BSP bedzie gtow-
nie US Navy. Aparatem tym bgdzie mozna kierowaé
z ziemi nie tylko z uzyciem stacji naziemnej Tactical
Control Station (TCS), uzywanej przez US Navy, lecz
takze z wykorzystaniem naziemne;j stacji kierowania
BSP typu One System, ktéra jest powszechnie stoso-
wana w amerykanskiej armii. By¢ moze Fire-X spel-
ni oczekiwania nie tylko marynarzy, lecz i uzytkow-
nikéw BSP na ladzie. Tam, gdzie jest potrzebny
elastyczny Srodek do transportu réznego typu niewiel-
kich tadunkéw, na pewno sprawdzi si¢ propozycja
firmy Northrop Grumman3.

3 S.Trimble: Northrop offers Fire-X concept for unmanned resupply.
,Flightglobal”, 4.05.2010.



Oszczedzaé zotnierzy

Niewiele panstw prowadzi prace nad pozyskaniem
BSP stuzacych do transportu powietrznego. Nie do-
tyczy to najbogatszych, ktére juz znacznie wczesniej
poradzity sobie z przygotowaniem platform
powietrznych przeznaczonych do wielu réznorod-
nych zadan. Do niedawna na liScie potrzeb na pierw-
szym miejscu byty przede wszystkim BSP do wyko-
nywania zadafi rozpoznawczych i uderzeniowych.
Ale sytuacja si¢ zmienia. Amerykanie chwala sig, ze
dysponuja szescioma tysiacami platform bezzatogo-
wych réznych pod wzglgdem wielkosci i mozliwo-
sci. Trudno jednak znalezé wsréd nich BSP przezna-
czone do transportu fadunkow i ewakuacji.

W Afganistanie transport droga ladowa napotyka
wiele przeszkdd. Nie tylko warunki terenowe oraz
brak szlakéw komunikacyjnych sa problemem. Istot-
ne sa przede wszystkim czgste ataki na kolumny
z uzyciem improwizowanych urzadzet wybuchowych
(IED). W zasadzkach tych ginie najwigcej amerykan-
skich zohierzy. W tej sytuacji zainteresowanie pozy-
skaniem tzw. cargo BSP przejawiaja przede wszyst-
kim sity zbrojne Stanéw Zjednoczonych.

KIERUNKI
POSZUKIWAN

Ostatnio sity powietrzne zaprosilty do wspélpra-
cy producentéw platform bezzatogowych, ktérzy
sg zainteresowani opracowaniem projektéw BSP
do transportu fadunkéw o masie od 1360 do 2270
kg. Przewiduje si¢ umieszczenie na poktadzie lub
pod nim na specjalnym zaczepie materialow nie-
zbednych dla jednostek walczacych w ugrupowa-
niu przeciwnika. Tego typu specjalistyczne BSP
beda musiaty zostac przystosowane do transportu
takich tadunkéw, jak amunicja, paliwo, woda czy
7zywnosc.

Armia potrzebuje platform bezzatogowych, kt6-
re beda w stanie pokona¢ w powietrzu dystans po-
nad 900 km z petnym tadunkiem oraz startowaé
z ladowisk dtugosci do 150 metréw. Zaproponowa-
ne przez producentéw projekty rozwiazan moga
dotyczy¢ takze statkéw powietrznych zdolnych do
szybowania, przenoszonych nad stref¢ walk przez
samoloty zatogowe, oraz poktadowych BSP przy-
stosowanych do startow z lotniskowcéw.

Mozemy si¢ wigc spodziewad znacznego rozwo-
ju i stopniowego wdrazania do wojsk transporto-
wych bezzatogowych statkéw powietrznych. H

Zakfadka: Miesigczniki na portalu; wwivsOMEBRDNA PL
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BSP TYPU FIRE SCOUT dziataja na rzecz wojsk
ladowych, udowadniajac uniwersalnosé, czyli
mozliwos¢ uzycia w roznych srodowiskach walki.

Autor jest absolwentem WOSL, AON, Netherlands Defence College

w Rijswijk oraz NATO Defence College w Rzymie. Od 1993 r. stuzyt

w SGWP, a od 2009 byt szefem Oddziatu Programowania

i Koordynacji w Departamencie Polityki Zbrojeniowej oraz sekretarzem
Rady Uzbrojenia. W 2010 r. przeszedt do rezerwy.
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Poktosie uwarunkowan

CZY TAKI SRODEK WALKI JAK BWP PUMA
znajdzie sie w niemieckich pododdziatach?

*s g =

owa struktura Buneswehry

Celem przebudowy Bundeswehry jest utworzenie sit zbrojnych o strukturze
uwzgledniajgcej sytuacje demograficzng, zapewniajgcych RFN
bezpieczenstwo polityczne.

inister obrony Thomas de Maizicre
w wytycznych polityczno-obron-
nych, wydanych w polowie maja
2011 roku, okreslit szczeg6towe za-
dania dla poszczeg6lnych zespotéw zajmujacych sig
przebudowa Bundeswehry. Stwierdzit przy tym, ze
klasyczna obrong kraju i panstw Sojuszu nalezy po-
faczy¢ z ,,trzymaniem na dystans” wszelkich kryzy-
s6w 1 konfliktéw zbrojnych przez zapobieganie im
lub przynajmniej ograniczanie ich zasiggu. Bunde-
swehra uczestniczyta dotychczas w wielu operacjach

przeglad wojsk ladowych JEXRP2

poza granicami kraju, migdzy innymi ,,Atalanta”
w Afryce oraz w ramach ISAF w Afganistanie. Co ro-
ku poza granicami paristwa stuzy okoto 7 tys. zotnierzy.
Dodatkowe 4400 wojskowych jest w gotowosci do pod-
jecia dziatari w ramach Sit Odpowiedzi NATO oraz grup
bojowych Unii Europejskiej. Dotychczas w operacjach
ONZ, NATO i UE uczestniczylo facznie okoto 300 tys.
zohierzy (mezczyzn i kobiet). Nic nie wskazuje na to,
by Bundeswehra zostala zwolniona w przysziosci
z udzialu we wszelkiego rodzaju migdzynarodowych
dziataniach wojskowych tego typu.

FOT. RHEINMETAL DEFENCE
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Celem transformacji jest utworzenie takiej organi-
zacji sit zbrojnych, by byly zdolne wspélnie z partne-
rami (sojusznikami) wykonywac zadania na rzecz za-
pewniania bezpieczenstwa kraju oraz paristw Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego, jak réwniez pokoju i stabili-
zacji politycznej na Swiecie. Bundeswehra powinna
by¢ w stanie wystawic 10 tys. zolnierzy do udziatu
w operacji na ladzie w dwdch obszarach operacyjnych
i dodatkowo w jednym na morzu.

Na poczatku czerwca 2011 roku, stosownie do usta-
lonych probleméw weztowych, minister de MaiziCre
zlecit wykonanie jedenastu zadan projektowych zwia-
zanych z przyszla struktura Bundeswehry. Wyznaczyt
wsrdd nich zadania priorytetowe, ktére beda rzutowad
namiejsca statej dyslokacji oddziatéw wojskowych, czy-
li na rozmieszczenie i obciazenie garnizonow.

NOWA PROPOZYCJA

Dwaj sekretarze stanu w ministerstwie obrony oraz
generalny inspektor Bundeswehry general Volker
Wieker 14 wrzesnia 2011 roku przedstawili ministro-
wi obrony wstepna jej strukturg (Grobstruktur der
Bundeswehr). Tydzien pdzniej zostali z nig zapozna-
ni dziennikarze!. Zaskoczyt ich podany przez mini-
stra przewidywany stan osobowy sit zbrojnych —
175 tys., a nawet 185 tys. zotnierzy w zaleznosci od
liczby pozyskanych ochotnikéw do stuzby wojskowej2.
Minister bowiem niedawno wspomniat o 170 tys. zol-
nierzy, w tym o 2500 rezerwistows3.

Planowane sity obejmuja:

— 170 tys. zohierzy zawodowych (Berufssoldaten —
BS) i nadterminowych (Soldaten auf Zeit — SaZ);

—5 tys. zotnierzy petniacych ochotniczo stuzbg woj-
skowa (Freiwillig Wehrdienstleistende — FWD);

— dodatkowo 10 tys. zotnierzy ochotniczo petnia-
cych stuzbg wojskowa (FWD).

Poszczeg6lne rodzaje sit zbrojnych (Teilstreitkrifte)
i ich elementy organizacyjne (Organisationsbereiche)
liczytyby:

—wojska ladowe (Heer): 55 320 BS/SaZ oraz 2250
FWD, razem 55 570 zoknierzy i 1740 pracownikow
cywilnych (civile Dienstposten);

—wojska lotnicze (Luftwaffe): 22 050 BS/SaZ oraz
500 FWD, w sumie 22 550 zohierzy i 3890 pracow-
nikéw cywilnych;

— marynarka wojenna (Marine): 12 550 BS/SaZ
oraz 500 FWD, co daje 13 050 marynarzy i 1670 pra-
cownikéw cywilnych;

Zaktadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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— stuzba sanitarna (Sanititsdienst): 14 120 BS/SaZ
oraz 500 FWD, czyli 14 620 zotnierzy i 2 700 pra-
cownikéw cywilnych;

—baza sit zbrojnych (Streitkriftebasis): 35 500 BS/
SaZoraz 1 250 FWD, tacznie 36 750 zotnierzy i 8610
pracownikéw cywilnych.

Do kazdej ze struktur mogliby zosta¢ wtaczeni do-
datkowo ochotnicy (FWD), jesli ich liczba zwigkszy-
faby sig 0 10 tys.

Przy podziale stanowisk etatowych dla zotnierzy
przewidziano 30 460 BS/SaZ dla pionéw szkolenio-
wych, administracyjnych, zbrojeniowych itp.

W projekcie nowej struktury uwzgledniono 2500
rezerwistow (Reservisten) w grupie 170 tys. zolnie-
rzy zawodowych i nadterminowych#.

Dla pracownikéw cywilnych ustalono 55 tys. stano-
wisk. Oznacza to, ze wielu z nich bedzie si¢ znajdowac
w innych strukturach Bundeswehry czy sferach organi-
zacyjnych, takich jak ministerstwo obrony, przemyst
zbrojeniowy, administracja wojskowa itp.

REDEFINICJA KOMPETENCJI
1 ZADAN

Dotychczasowe zewnetrzne struktury organizacyj-
ne sit zbrojnych zostang zachowane. Nastapia jednak
pewne zmiany wewnetrzne oraz optymalizacja kom-
petencji i zadar w poszczegdlnych rodzajach sit zbroj-
nych i ich strukturach organizacyjnych. I tak:

a) wojska ladowe przejma zadania:

— taktycznego transportu powietrznego wykonywa-
ne z uzyciem Smigtowcéw transportowych NH 90;

—rozminowania i usuwania improwizowanych urza-
dzert wybuchowych (IED);

b) wojska lotnicze bgda odpowiedzialne za:

— taktyczno-operacyjny transport powietrzny reali-
zowany z wykorzystaniem smigtowcéw CH-53 (prze-
kazanych przez wojska ladowe);

1Zr6dto: http://aussen-sicherheitspolitik.de/6344,/Bundeswehr/die-neue-
grobstruktur-der-bundeswehr-steht; T. Rossman: Die neue Grobstruktur der
Bundeswehr steht. ,Die Freie Welt”, 1.10.2011; http://www.freiewelt.net/
blog3579/die-neue-grobstruktur=der-bundeswehr-steht.html. 2.10.2011;
Ch. Schmidt: Neuausrichtung der Bundeswehr ein Zwischenstand. ,Strat-
egie und Technik” 2011 nr 11, s 9., http://www.kreis.de/__ems1/images/
stories/themen/Bundeswehr/Grobstrukturen_Bundeswehr_20.9.2011.
pdf.10.10.2011.

2 Handelsblatt” z 21.09.2011 r. obwiescit: Bundeswehr schrumpft auf
185 000 Soldaten (Bundeswehra kurczy sie do 185 000 zotnierzy).
37Z.Czarnotta: Nowy minister wspiera reforme Bundeswehry. ,Przeglad
Wojsk Ladowych” 2011 nr 10, s. 60.

4 [bidem.

PSPV przeglad wojsk ladowych
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— polaczona naziemna obrong powietrzna i prze-
ciwlotniczg;

¢) baza sit zbrojnych:

— wlaczy do swojego sktadu elementy systemu
OPBMR;

— przejmie wszystkie orkiestry wojskowe (Musik-
korps);

—bedzie odpowiadac za elementy dalekosigznej ko-
munikacji wsparcia dowodzenia.

Wojska ladowe utraca srodki obrony przeciwlotni-
czej na rzecz wojsk lotniczych.

Tworzac nowa strukturg sit zbrojnych, konsekwent-
nie dazy si¢ do zapewnienia im zdolnosci kompeten-
cyjnych i operacyjnych. Mimo redukc;ji ,,objetosci”
Bundeswehry, jej struktura bazowa bedzie wzmoc-
niona, a elementy dowodzenia uszczuplone. Refor-
ma jest realizowana wedtug zasady: Breite vor Tiefe
(szerokos¢ przed gtebokosciq). Oznacza to, ze nie-
miecka armia nie utraci mozliwosci wykonywania
zadan (Breite), mimo znacznego zmniejszenia licz-
by zotnierzy i uzbrojenia (Tiefe)s.

Pojawia si¢ jednak problem — redukcja dotknie
szczegblnie bolesnie niektdre rodzaje wojsk, m.in.:
artylerig, lotnictwo wraz z lotnictwem wojsk 1ado-
wych i czesciowo takze wojska pancerne¢. Trudno
dzis przewidzieé, jak wojska ladowe poradza sobie
bez wymienionych elementéw, zwtaszcza artylerii.
Wprowadzajac bowiem poprzednig strukturg Neues
Heer, stwierdzono, ze liczba jednostek artylerii jest
nieadekwatna do liczby pododdziatléw ogdélnowoj-
skowych. W zwiazku z tym nie bgdzie ona w stanie
zapewni¢ im wymaganego wsparcia ogniowego
w walce.

STRUKTURA WOJSK LADOWYCH

Transformacja Bundeswehry przyniesie najwigk-
szy uszczerbek wojskom ladowym. Liczba 57 570 zot-
nierzy zawodowych, nadterminowych i ochotniczo
petiacych stuzbe jest o okoto 36 2620 mniejsza
w poréwnaniu z poprzednig struktura ,,Neues Heer”
(nowe wojska ladowe)?.

Nowym organem dowodzenia wojskami lagdowymi
bedzie Kommando Heer w Strausbergu (dowddztwo
wojsk ladowych) z inspektorem wojsk ladowych na
czeles. Znikna dotychczasowe dwie struktury dowo-
dzenia: dowddztwo (Heeresfithrungskommando)
i urzad wojsk ladowych (Heeresamt). Ten ostatni zo-
stat przeksztatcony w dwa dowddztwa ,.fachowe”

przeglad wojsk ladowych JEXRP2
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(Fachkommandos) podlegte dowddcy wojsk ladowych
(na prawach dowodztw dywizji):

— dowddztwo szkoleniowe (Ausbildungskomman-
do — AusbKdo) w Lipsku (Leipzig);

—urzad rozwoju wojsk ladowych (koncepcyjny, roz-
wojowy i organizacyjny; Amt fiir Heeresentwicklung
— Konzeption, Weiterentwicklung, Organisation —
Amt Konz/WE/Org) w Kolonii (KolIn).

Dotychczasowe dowddztwo operacyjne sit inter-
wencyjnych (Kommando Operative Fithrung Eingref-
krifte) w Ulm zostanie podporzadkowane gtéwnemu
inspektorowi Bundeswehry jako Einsatzfiihrungskom-
mando der Bundeswehr (dowddztwo operacyjne Bun-
deswehry).

Dowddztwu wojsk ladowych nadal beda podlegaé
niemieckie elementy (deutscher Anteil) sztabéw Kor-
pusu Pétnoc-Wschéd w Szczecinie, Eurokorpusu
w Strasburgu oraz 1 Korpusu Niemiecko-Holender-
skiego w Miinster z batalionami wsparcia sztabéw
(Stabs-Unterstiitzungsbataillone — St/Ustg Bl).

Wedlug danych ministra obrony z 26 pazdziernika
2011 roku, wojska ladowe beda sktadac sig¢ z: dywi-
zji sit szybkich (Division Schnelle Krifte — DivSch-
nelleKr), dwdch dywizji pancernych oraz brygady nie-
miecko-francuskiej i jednostek szkolnych (rys.).

Dywizja sit szybkich w Stadtallendorf bedzie mieé
w swoim skladzie:

—26 Brygadg Powietrznodesantowa (Luftlandebri-
gade 26 ,,Saarland” — LLBrig) w Lebach, sktadajaca
si¢ z 263 1 31 Pulku Spadochronowego (Fallschirm-
jagerregiment 263 i 31 — FschJgRgt) w Zweibriicken
i Seedorf;

— 10130 Putk Smigtowcéw Transportowych (Trans-
porthubschrauberregiment 10, 30 — TPHRgt) w Fa-
Bberg i Niederstetten;

— 36 Putk Smigtowcéw Bojowych TIGER (Kamp-
fhubschrauberregiment 36) w Fritzlar;

—310 Kompanig¢ Rozpoznawcza (Aufkldarungskom-
panie 310 — AufklKp) w Seedorf;

5 Reuters - Deutschland z21. 10 . 2011 r. donosit: Generalinspekteur
Bundeswehr wird keine Fahigkeiten aufgeben.

6 Weltonline z 21.10.2011 r. podato: De Maiziére kiirzt Artilleriebatail-
lone und Geschwader.

7 Jest jednak mniejsza od pierwotnie zatozonej (47 tys.) o ponad
10tys. Zotnierzy. Z. Czarnota: Bundeswehra przed kolejna transformacja.
,Przeglad Wojsk Ladowych” 2011 nr 1, s. 50.

8 http://aussen-sicherheitspolitik.de/6334/leitartikel/die-neue-grob-
struktur-der-bundeswehr-steht; http://de.wikipedia.org/wiki/Glieder-
ung_des_Heeres(Neuausrichtung_der_Bundeswehr. 1.12.2011; http://
de.wikipedia.org/wiki/Stationierungskonzeption_2011.30.11.2011.
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— 270 Kompanig Saperéw (Pionierkompanie 270 —
PiKp) w Seedorf;

—oddziat sit specjalnych (Kommando Spezialkrifte
— KSK®) w Calw.

Jednostki 1 Dywizji Pancernej (1 Panzerdivision)1©
w Oldenburg to:

— 1 Batalion Wsparcia Dziatan — skadrowany (Unter-
stiitzungsbataillon Einsatz 1 — UstgEinsBtl) w Olden-
burg;

— 325 Szkolny Dywizjon Artylerii (Artillerielehr-
bataillon 325 — ArtLehrBtl) w Munster;

—901 Ciezki Batalion Saperéw — skadrowany (Schwe-
res Pionierbataillon 901 — SPiBtl) w Havelberg!!.

—610 Batalion Lacznosci (Fernmeldebataillon 610)
w Prenzlau, podlegajacy czasowo Korpusowi Pétnoc-
Wschdd w Szczecinie;

— 9 Szkolna Brygada Pancerna (Panzerlehrbrigade
9 — PzLehrBrig) w Munster o skladzie: 373 Batalion
(Lekkiej) Piechoty (Jagerbataillon 373 — JgBtl) w Ro-
tenburg; 33 Batalion Zmechanizowany (Panzergrena-
dierbataillon 33 — PzGrenBtl) w Neustadt am Riiben-
berge; 92 Szkolny Batalion Zmechanizowany (Panzer-
grenadierlehrbataillon 92 — PzGrenLehrBtl) w Munster;
93 Szkolny Batalion Czotgéw (Panzerlehrbataillon
93 — PzLehrBtl) w Munster; 3 Batalion Rozpoznawczy
(Aufklarungsbataillon 3 — AufkIBtl) w Liineburg;
130 Batalion Saperéw (Pionierbataillon 130 — PiBtl)
w Minden oraz 141 Batalion Zaopatrzenia (Versorgungs-
bataillon 141 — VersBtl) w Neustadt am Riibenberge;

—21 Brygada Pancerna (Panzerbrigade 21 ,,Lipper-
land” — PzBrig) w Augustdorf o sktadzie: 1 Batalion
(Lekkiej) Piechoty (Jagerbataillon 1) w Schwarzen-
born; 212 Batalion Zmechanizowany (Panzergrena-
dierbataillon 212) w Augustdorf; 203 Batalion Pan-
cerny (Panzerbataillon 203) w Augustdorf; 7 Batalion
Rozpoznawczy (Aufkldrungsbataillon 7) w Ahlen;
1 Batalion Saperéw (Pionierbataillon 1) w Holzmin-
den oraz 7 Batalion Zaopatrzenia (Versorgungsbata-
illon 7) w Unna;

—41 Brygada Zmechanizowana (Panzergrenadier-
brigade 41 ,,Vorpommern”—PzGrenBrig) w Neubran-
denburg o sktadzie: 413 Batalion (Lekkiej) Piechoty
(Jagerbataillon 413) w Torgelow; 401 Batalion Zme-
chanizowany (Panzergrenadierbataillon 401) w Ha-
genow; 411 Batalion Zmechanizowany (Panzergre-
nadierbataillon 411) w Viereck; 414 Batalion Czot-
g6w (Panzebataillon 414) w Munster — skadrowany;
6 Batalion Rozpoznawczy (Aufkldrungsbataillon 6)
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w Eutin; 803 Batalion Saperéw (Pionierbataillon 803)
w Havelberg oraz 142 Batalion Zaopatrzenia (Ver-
sorgungsbataillon 142) w Hagenow.

10 Dywizja Pancerna (10 Panzerdivision) w Veit-
shochheim begdzie miata w swoim sktadzie:

— 10 Batalion Wsparcia Dzialan — skadrowany (Unter-
stiitzungsbataillon Einsatz 10) w Veitshochheim;

— 131 Dywizjon Artylerii (Artilleriebataillon 131)
w Weiden in der Oberpfalz;

— 345 Dywizjon Artylerii (Artilleriebataillon 345)
w Idar-Oberstein;

— 23 Brygadg Strzelcéw Gorskich (Gebirgsjiger-
brigade 23 ,.Bayern”— GebJgBrig) w Bad Reichen-
hall, sktadajaca sie z: 231 Batalionu Strzelcéw Gor-
skich (Gebirgsjdgerbataillon 231 — GbJgBtl) w Bad
Reichnhall; 232 Batalionu Strzelcow Gérskich (Ge-
birgsjdgerbataillon 232) w Bischofswiesen; 233
Batalionu Strzelcéw Goérskich (Gebirgsjédgerbataillon
233) w Mittenwald; 8 Batalionu Czotgéw (Panzerba-
taillon 8) w Pfreimd — skadrowany; 230 Batalionu Ro-
zpoznawczego (Aufklarungsbataillon 230) w Fiissen;
8 Batalionu Saperéw (Pionierbataillon 8) w Ingol-
stadt; 8 Batalionu Zaopatrzenia (Versorgungsbatail-
lon 8) w Fiissen,;

— 17 Brygadg Pancerna (Panzerbrigade 17 ,,Oberp-
falz”) w Cham w sktadzie: 112 Batalion Zmechani-
zowany (Panzergrenadierbataillon 112) w Regen; 122
Batalion Zmechanizowany (Panzergrenadierbataillon
122) w Oberviechtach; 104 Batalion Czotgéw (Panzer-
bataillon 104) w Pfreimd; 8 Batalion Rozpoznawczy
(Aufklarungsbataillon 8) w Freyung; 4 Batalion Saperéw
(Pionierbataillon 4) w Bogen oraz 4 Batalion Zaopatrze-
nia (Versorgungsbataillon 4) w Roding;

— 37 Brygade Zmechanizowang (Panzergrenadier-
brigade 37 ,Freistaat Sachsen”) w Frankenberg
w sktadzie: 371 Batalion Zmechanizowany (Panzer-
grenadierbataillon 371) w Marienberg; 391 Batalion
Zmechanizowany (Panzergrenadierbataillon 391)
w Bad Salzungen; 393 Batalion Czolgéw (Panzerba-
taillon 393) w Bad Frankenhausen; 13 Batalion
Rozpoznawczy (Aufklirungsbataillon 13) w Gotha;

° Niektore Zrodta podaja, ze KSK jest jednostka samodzielna,
niepodlegajaca dywizji sit szybkich.

10 http://de.wikipedia.org/wiki/Gliederung_des_Heeres(Neuausrichtung_
der_Bundeswehr. 1.12.2011. http://de.wikipedia.org/wiki/Stationier-
ungskonzeption_2011.1.12.2011.

11 Kwestia skadrowania nie jest do konca rozstrzygnieta, gdyz oprocz
skadrowania moga by¢ utworzone oddziaty materiatowo-techniczne (Ge-
rateeinheiten).
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Poktosie uwarunkowan

701 Batalion Saperéw (Pionierbataillon 701) w Gera
oraz 131 Batalion Zaopatrzenia (Versorgungsbatail-
lon 131) w Bad Frankenhausen'2.

Brygada niemiecko-francuska (Deutsch-Franzosi-
sche Brigade) wraz z jej niemieckimi elementami (Deut-
scher Anteil) w Miillheim nie ulegta zadnym zmianom.
W jej sklad wechodza: 291 1292 Batalion (Lekkiej) Pie-
choty (Jigerbataillone 291, 292 ) w Illkirch-Grafensta-
den i Donaueschingen; 295 Dywizjon Artylerii
(Artilleriebataillon 295) — mieszany: lufowo-rakietowy
w Stetten am Kalten Markt oraz niemiecka czes¢ bata-
lionu zaopatrzenia i kompanii saperow.

Dowodztwo Szkoleniowe Wojsk Ladowych (Ausbil-
dungskommando Heer) w Lipsku przejmie zadania
zwigzane z kierowaniem szkotami i centrami szkolenia
wojsk ladowych od rozformowanego Urzedu Wojsk La-
dowych (Heeresamt). Utworzone zostanie na bazie roz-
wigzanej 13 Dywizji Grenadieréw Pancernych.

Podlegac jemu beda:

— Szkota Oficerska Wojsk Ladowych (Offiziers-
schule Heer — OSH) w Dreznie (Dresden);

— Szkota Podoficerska Wojsk Ladowych (Unterof-
fiziersschule Heer — USH) w Delitsch;

— Centrum Szkolenia na potrzeby ONZ (VN-Aus-
bildungszentrum — VNAusbZ) w Hammelburgu;

— Centrum Symulacji Bojowych Wojsk Ladowych
(Gefechtssimulationszentrum Heer — GefSimZH)
w Wildflecken;

— Centrum Szkolenia Bojowego Wojsk Ladowych
(Gefechtsiibungszentrum Heer — GefUbZH) w Gar-
delegen;

— Centrum Szkolenia i Cwiczen Operacji Specjal-
nych (Ausbildungs/Ubungszentrum Spezielle Opera-
tionnen — Ausb/UbZSpezlOp) w Pfullendorf;

— pie¢ centrow szkolenia (Ausbildungszentrum —
AusbZ), ktére powstana z przeformowanych szkét
rodzajéw wojsk oraz centréow i baz szkoleniowych.
Kazde centrum bedzie sie sktada¢ z kilku elemen-
téw — oddziatéw, osrodkéw i baz szkoleniowych
(éwiczebnych).

I tak:

Centrum Szkolenia Munster (Ausbildungszentrum
Munster) w Munster obejmie: dziat szkolenia z prowa-
dzenia ognia posredniego w Idar-Oberstein; centrum
szkolenia ogniowego wojsk pancernych w Munster;
bazg techniczng maskowania i imitacji w Storkow oraz
bazg symulacji ¢wiczen dowddczo-sztabowych (SIRA)
w Munster!3.

Zaktadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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Centrum Szkolenia Piechoty (Ausbildungszentrum
Infanterie) w Hammelburg bedzie si¢ sktadac z: cen-
trum ¢éwiczen piechoty w Hammelburg; bazy szkole-
niowej przygotowujacej do prowadzenia dziatan w g6-
rach i zima w Mittenwald; bazy szkolenia z walk ulicz-
nych i lesie w Briick oraz bazy SIRA w Hammelburg.

Centrum Szkolenia Saperow (Ausbildungszentrum
Pioniere) w Ingolstadt bedzie przeznaczone do szko-
lenia i prowadzenia ¢wiczen z rozminowania (oSrodek
w Stetten am Kalten Markt).

Centrum Szkolenia — Szkota Techniczna Systemow
Lqdowych (Ausbildungszentrum Technische Schule
Landsysteme) w Akwizgranie (Aachen).

Miedzynarodowe Centrum Szkolenia Smigtowco-
wego (Internationales Hubschrauberausbildungszen-
trum) w Biickeburg.

Dowddztwu podlegaja ponadto: 1 Batalion Kandy-
datéw na Oficeréw (Offiziersanwirterbataillon 1)
w Munster; 2 Batalion Kandydatéw na Oficeréw
w Hammelburg; 1 Batalion Kandydatéw na Kaprali
iSierzantéw (Unteroffiziersanwérter- und Feldwebelan-
wirterbataillon 1) w Sonderhausen; 2 Batalion Kandy-
datéw na Kaprali i Sierzantéw w Celle oraz 3 Batalion
Kandydatéw na Kaprali i Sierzantéw w Altenstadt.

REZERWA WOJSK LADOWYCH

Zagadnienie rezerwy wojsk ladowych zostato opra-
cowane tylko koncepcyjnie. Rezerwisci przewidziani
sa jako mobilizacyjne uzupetnienie oddziatéw i pod-
oddziatéw skadrowanych.

Na szczeblu skadrowanych oddziatéw (bataliondw
iréwnorzednych) przewidziano dwa dywizyjne batalio-
ny wsparcia dziatan, jeden dywizyjny cigzki batalion
saperow oraz dwa brygadowe bataliony czotgdw, ktdre
traktuje si¢ jako jednostki uzupeienia (Ergidnzung-
struppenteile) o 5400 stanowiskach etatowych.

Oprécz tego ma by¢ skadrowanych 25 pododdzia-
16w (Einheiten) i mniejszych elementéw (Teileinhe-
iten) w batalionach zmechanizowanych, piechoty, roz-

12 W szesSciu rozwinietych batalionach rodzajow wojsk wystepujg kom-
panie rekruckie (Rekrutenkompanie). W dostepnych materiatach nie
okreslono ich roli i zadan. Nie wykluczone, ze beda w nich szkoleni zot-
nierze ochotniczo petniacy stuzbe wojskowa (Freiwillig Wehrdienstsle-
istende - FWD). W dwunastu batalionach z kolei wystepuja kompanie
szkolne i wsparcia (Ausbildungs- und Unterstiitzungskompanie). Ich za-
dania takze na razie trudno ustalic.

13 Simulationssystem fir Rahmenlbungen (SIRA) - system symulacji
do wykorzystania podczas ¢wiczeh dowédczo-sztabowych (dowddczych)
wszystkich szczebli dowodzenia.

PSPV przeglad wojsk ladowych
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poznania, saperéw i wsparcia. Dotychczas nie okre-
Slono jednak ich wielkosci i podlegtosci stuzbowe;.

KILKA REFLEKSIJI

Poréwnujac przedstawiong strukture z poprzednig
(Neues Heer — nowe wojska ladowe), mozna dostrzec
istotne zmiany. Wojska ladowe pozbawiono jedynej dy-
wizji pancernej (1 Dywizji Pancernej). Pozostate dwie
przypominaja swym sktadem dotychczasowe dywizje

Nowe koncepcje

Kwestia obrony przeciwlotniczej nie jest do koica przejrzy-
sta. Mozna znalez¢ stwierdzenie, ze obrone powietrzng i przeciw-
lotniczg beda prowadzi¢ naziemne $rodki wojsk lagdowych. Suge-
rowatoby to, ze wojska lotnicze (Luftwaffe) przejma od wojsk
ladowych elementy systemu obrony przeciwlotniczej. W innych
materiatach podano, ze wojska obrony przeciwlotniczej wojsk 13-
dowych zostana rozformowane. Wyjasni sie to dopiero po zakon-

czeniu transformacji.

stabilizacyjne — 10 DPanc i 13 DGrPanc, cho¢ powigk-
szone o jedna brygade. Dwie dywizje wyspecjalizowa-
ne (operacji specjalnych, operacji aecromobilnych) ma
zastapi¢ jedna dywizja szybkich sit, mocno okrojona
z jednostek powietrznodesantowych i transportu po-
wietrznego zaréwno taktycznego, jak i operacyjnego.
W nowych dywizjach szczatkowo potraktowano ele-
menty wsparcia dowodzenia na jej szczeblu oraz
w brygadach. W ogdlnej strukturze nie ma jednostek
Iacznosci poza 610 Batalionem f.acznoscei 1 Dywizji
Pancernej, ktéry wykonuje zadania na rzecz Korpusu
P6tnoc-Wschéd (1). O potowe zmniejszono liczbe dy-
wizjonow artylerii (cztery rozwinigte artyleryjsko-ra-
kietowe z osmioma $rodkami ogniowymi w baterii),
ktére w dodatku podporzadkowano dywizjom oraz Bry-
gadzie Niemiecko-Francuskiej. Wedtug ekspertéw ogra-

przeglad wojsk ladowych X2
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niczy to mozliwosci prowadzenia dziatan przez bryga-
dy, zwlaszcza ze do czterech zmniejszono liczbe rozwi-
nigtych batalionéw czolgéw. Wojska ladowe zostaty
pozbawione pododdziatéw przeciwlotniczych oraz obro-
ny przed bronig masowego razenia. O potowe zmniej-
szono liczbe lekkich putkéw smiglowcéw wykonuja-
cych zadania taktycznego transportu powietrznego.

Nie ulegta zmianie liczba batalionéw rozpoznaw-
czych, strzelcow gorskich i saperéw. Miejsce bryga-
dowych batalionéw remontowych zajety bataliony za-
opatrzenia. Zwigkszyla sig, cho¢ nieznacznie, liczba
batalionow grenadieréw pancernych (zmechanizowa-
nych). Pojawity si¢ tez nowe trzy bataliony lekkiej pie-
choty (Jégerbataillone), ktére mozna nazwac ,,strze-
leckimi” lIub po prostu ,,piechoty”14.

Redukcja liczby jednostek cigzkich (czolgéw, artyle-
rii, saperéw) sugeruje, ze nowe dywizje i brygady sta-
ng si¢ 1zejsze. Zwigkszy to ich manewrowos¢, zwlasz-
cza mozliwos¢ przerzutu droga powietrzna (Luftbewe-
glichkeit), co nie jest bez znaczenia podczas prowadze-
nia operacji poza granicami panstwa. Z drugiej jednak
strony oddziaty (pododdziaty) piechoty beda zmuszo-
ne do walki (takze asymetrycznej) bez odpowiedniego
wsparcia ogniowego (artylerii i czotgéw) — zdane beda
tylko na mozdzierze. Tymczasem wojna w Afganista-
nie udowodnita, Ze nie wystarcza one do bezposrednie-
go wsparcia piechoty — Bundeswehra zmuszona byla
przerzuci¢ tam haubice samobiezne PzH 2000.

Mozna poda¢ wiele innych uwag dotyczacych
przedstawionej struktury. Nie wydaje si¢ to jednak
uzasadnione. Mamy bowiem do czynienia z rozwig-
zaniem, co do ktdrego sa jeszcze pewne zastrzezenia
(Vorbehalte). Reforma ma by¢ wprowadzona do 2015,
aw niektorych dziedzinach nawet w 2017 roku. Trze-
ba wigc liczy¢ si¢ z tym, ze jej przebieg bedzie miat
dynamiczny charakter i w zwiazku z tym bedzie stop-
niowo krystalizowat sig sktad oddziatéw i pododdzia-
16w. W ich strukturze moga wigc nastapic zmiany, tak
by wojska ladowe rzeczywiscie nie stracity swych
zdolnosci bojowych w mysl przyjetej zasady: szero-
kos¢ przed glebokoscia. u

Autor jest absolwentem OSA w Toruniu. Dowodzit 2 pa i 32 BA.
Byt zastepca szefa WRIA WP.

14 Sowniki terminéw wojskowych nie ttumacza jednoznacznie pojecia ,Jager-
bataillon”. Moze ono oznacza¢ batalion strzelcow, lekkiej piechoty i piecho-
ty. W niektorych Zrodtach mozna znaleZ¢ okreslenie ,strzelcy”, co jest na-
wigzaniem do strzelcow gorskich (Gebirgsjager) lub strzelcow spadochro-
nowych (Fallschirmjager). Autor w tekscie przyjat termin: (lekka) piechota.



Zakfadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

Ograniczone mozliwosci INNE ARMIE

MICHAL JAROCKI
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ZOLNIERZE PODODDZIALOW PIECHOTY
w trakcie szkolenia poligonowego zima

FOT. MON CZECH

ubjsk iqﬁowé
Republiki Czeskiej

Czeskie wojska ladowe pod wzgledem liczby zotnierzy
nie sgimponujace, majg zato niebywaty potencjat, pozwalajgcy
im uczestniczy¢ w operacjach poza granicami panstwa.

g6lna liczba czeskich zotnierzy wy-

nosi okoto 22 tysiecy. Nalezy do niej

doliczy¢ osiem tysigcy pracownikéw

wojska. Ze wzgledu na liczebnosé
armia ma typowo obronny charakter. Nie dysponu-
je potencjatem do prowadzania operacji zaczepnych
poza granicami krajul.

Najwigkszym komponentem sit zbrojnych Czech
sa wojska ladowe. Przewazaja one nad pozostatymi
rodzajami sit zbrojnych zaréwno pod wzgledem licz-
by zotierzy (ponad 12,5 tysiaca), wielkoscig Srod-

kéw budzetowych czy tez potencjatu operacyjnegoz.
Mniejszym komponentem sg sity powietrzne, dys-
ponujace 38 wypozyczonymi samolotami SAAB JAS
39 Gripen i czeskimi L-139ALCA, a takze 25 $mi-
glowcami bojowymi Mi-24 i Mi-35. Wojska wspar-
cia odpowiadaja za logistyke i zaopatrzenie zar6w-

1 http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=5770/.

2 The Military Balance 2010. The annual assessment of global mili-
tary capabilities and defence economics. The International Institute
for Strategic Studies, 2010, s. 123.

PSPV przeglad wojsk ladowych




Zakfadka: Miesigczniki na portalu; www.polska-zbrojna.pl

INNE ARMIE

no na poziomie poszczegdlnych rodzajéw sit zbroj-
nych, jak i konkretnych pododdziatéw. Sity specjal-
ne z kolei stanowig odrebna strukture, podporzadko-
wang bezposrednio sztabowi generalnemus.

STRUKTURA

Wojska ladowe sktadaja si¢ z dwoch brygad ogdl-
nowojskowych oraz brygady artylerii. Ich struktura
jest nastgpujaca+:

¢ 4 Brygada Szybkiego Reagowania (miejsce statej
dyslokacji — MSD Zatec) w sktadzie:

— 41 Batalion Zmechanizowany (MSD Zatec),

— 42 Batalion Zmechanizowany (MSD Tabor),

— 43 Batalion Aeromobilny (MSD Chrudim),

— 44 Lekki Batalion
Zmechanizowany (MSD
Jindrichuv Hradec);

* 7 Brygada Zmechani-
zowana (MSD Hranice),
ktdra obejmuje:

—71 Batalion Zmechani-
zowany (MSD Hranice),

—72 Batalion Zmechani-
zowany (MSD Praslavi-
ce),

— 73 Batalion Czotgéw
(MSD Praslavice),

— 74 Lekki Batalion
Zmechanizowany (MSD Bucovice);

13 Brygada Artylerii (MSD Jince), skladajaca
sig z:

— 131 Polaczonego Batalionu Artylerii (MSD Jince),

— 132 Potaczonego Batalionu Artylerii (MSD Jince).

Brygady moga w pelni realizowac otrzymane zada-
nia dopiero po wydzieleniu dla nich odpowiednich kom-
ponentéw ze struktur 13 Brygady Artylerii.

Bataliony zmechanizowane dysponuja srednio oko-
fo trzydziestoma wozami bojowymi. Nie sg to wiec
jednostki mogace stanowi¢ przeciwwagg dla zgrupo-
wan pancernych ewentualnego przeciwnika. Wyraz-
nie zarysowuje si¢ charakter wojsk ladowych, ktérych
struktura i rodzaj uzbrojenia pozwala na ich udziat
w wielonarodowych operacjach prowadzonych poza
granicami krajus.

I Czeskie sity zbrojne dzie-
Ig sie na cztery komponenty:
wojska ladowe, sity powietrz-
ne, wojska specjalne oraz sity
wsparcia.

UZBROJENIE
Wyposazenie wojsk ladowyche obejmuje nastgpu-
jace uzbrojenie:

ﬂ przeglad wojsk ladowych JEXRP2
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1. Czolgi, bojowe wozy piechoty oraz inne trans-
portery:

— czolgi z rodziny T-72 (166 szt.)”. Jedynie okoto
30 zostato zmodernizowanych (T-72M4Cz), pozosta-
fe to pierwotne wersje T-72;

— BWP-2 (175 szt.);

— BWP-1 (257 szt.);

—BPzV (76 szt.);

— KTO Pandur II (17, docelowo 72 szt.);

—OT-90 (29 szt.);

— OT-64 (43 szt.);

— Dingo 2 (6 szt.);

—IVECO DV LMV Panther (19 szt.);

2. Srodki artyleryjskie:

— samobiezna armatohaubica M-77 Dana (48 szt.,
7 treningowych, 50 zmagazynowanych);

— wyrzutnie rakietowe RM-70 (16 szt., 3 treningo-
we, 40 zmagazynowanych);

—mozdzierze: M-1982 (85 szt.), SPM-85 (8 szt.).

3. Srodki przeciwpancerne:

—9P133 BRDM-2 Sagger (9 szt.);

—9P148 BRDM-2 Spandrel (21 szt.);

— 95428 (472 szt.);

—9P135 (AT-4 9K111) Spigot (175 szt.);

4. Bron osobistas:

— karabinki automatyczne Samopal wz. 58 kalibru
7,62 mm;

—reczne karabiny maszynowe Univerzalni kulomet
wz. 59 kalibru 7,62 mm;

— karabin wyborowy SWD kalibru 7,62 mm;

— pistolet maszynowy Samopal wz. 61 Skorpion ka-
libru 7,62 mm;

— pistolet samopowtarzalny CZ kalibru 9 mm.

SILY SPECJALNE

Armia Republiki Czeskiej dysponuje dwiema samo-
dzielnymi jednostkami sit specjalnych. Jedna jest pod-
porzadkowana szefowi sztabu generalnego i uznawana
za oddzielny komponent SZ paristwa. Druga z kolei na-
lezy do zandarmerii wojskowej. Obie pod wzgledem

3 http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=51180,.

4 http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=6819/.

5 P.K. Malicki: Sity zbrojne Republiki Czeskiej - 10 lat w NATO.
LArmia” 2009 nr 9 (17),s. 71

6 The Military Balance..., op.cit.

7 http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=51180/.

8 P.K. Malicki: Sity zbrojne.., op.cit., s. 70.
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organizacyjnym nie sa bezposrednio podporzadkowa-
ne wojskom ladowym.

Poczatkéw 601 Grupy Sit Specjalnych nalezy upa-
trywac w roku 1952. Wéwczas to sformowano czecho-
stowacka brygade powietrznodesantowa rozmieszczo-
na w miejscowosci Presov. W 1960 roku jednostke
przeniesiono do Prostejova, gdzie zostata przeformo-
wana w 22 Brygade Powietrznodesantowa. W wyniku
zmian w roku 1969 utworzono 22 Putk Powietrznode-
santowy. Zotnierzy szkolono na wzér radziecki. Byli
przygotowywani do udziatu w operacjach desantowych
polegajacych na zajmowaniu kluczowych obiektow
w ugrupowaniu przeciwnika oraz ich utrzymaniu do
czasu podejscia sit gtéwnych. Z czasem jednostce
zaczgto stawiac nieco inne zadania. Zmieniono jej
strukturg na powietrznodesantowy batalion rozpoznaw-
czy oraz dwie samodzielne kompanie rozpoznania.
Zaczgto ktasé nacisk na przygotowanie zotierzy do
dziatania w matych grupach, ktére — zrzucone w ugru-
powanie przeciwnika — mialy prowadzi¢ dziatania
rozpoznawcze i sabotazowe. W 1988 roku ponownie
przeformowano jednostke — zostata przemianowana na
22 Brygadg Powietrznodesantowa. Kilka lat pézZniej
z jej podooddzialéw utworzono 6 Brygade Specjalng.
Jednostka zostata objeta reforma strukturalna dostoso-
wujacg ja do standardéw parstw NATO. W wyniku
dazenia do spetnienia natowskich wymogéw w 2001
roku przeformowano ja w 6 Grupe Sit Specjalnych.
W ramach kolejnej reformy w roku 2003 jednostka zo-
stata ponownie przemianowana, tym razem na 601 Gru-
pe Sit Specjalnych®. Sktada sig z trzech komponentow:
dowddztwa i sztabu, pododdziatéw bojowych oraz jed-
nostek zaopatrzenia.

Zotnierze tej nietypowej jednostki sa przygotowani
do wykonywania wielu zadan stawianych im przez do-
wodztwo. Mozna je podzieli¢ na trzy grupy!© dotyczace:

— rozpoznania;

— prowadzenia dziatan dywersyjno-sabotazowych
(przede wszystkim niszczenia badZ uszkadzania infra-
struktury obronnej przeciwnika lub eliminowania kon-
kretnych obiektéw. W ostatnich latach zalicza si¢ do
nich takze naprowadzanie na cel kierowanych pociskéw
rakietowych);

— specjalistycznych dziatan (nalezy do nich wiele
zadai stawianych przez dowddztwo w zwiazku z po-
trzeba chwili; za przyktad moze postuzy¢ operacja ra-
towania zotnierzy i cywiléw z zagrozonych rejonéw
badz tez uwalniania zaktadnikéw).

Zakfadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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Druga jednostka specjalna wchodzaca w sktad cze-
skich sit zbrojnych jest SOG OMEGA. Jest to jednost-
ka zandarmerii wojskowej. Poczatkowo wykonywata
zadania ochrony VIP-6w. Z czasem zakres jej obowigz-
kéw zwigkszyl si¢ w takim stopniu, ze zolnierze
OMEGI sa w stanie angazowac si¢ w zadania anty-
ikontrterrorystyczne. Podobnie jak 601 Grupa, oddziat
specjalny zandarmerii réwniez petnit stuzbe na Batka-

Specyfika stuzby

Zotnierze 601 Grupy Sit Specjalnych s3 w stanie wiaczyé sie
do dziatania z ziemi, wody i powietrza. Specjalistyczne szkolenie
obejmuje dwa rodzaje desantu spadochronowego: HAHO (High
Altitude-High Opening) oraz HALO (High Altitude-Low Opening).
Jednostka dziatata m.in. w Arabii Saudyjskiej, na Batkanach,
w Kuwejcie, Iraku oraz Afganistanie (obecna tam do dzi§). Sza-
cuje sie, ze pod Hindukuszem stuzy okoto stu jej zotnierzy.

nach i nad Zatoka Perska. Kilkudziesigciu zotnierzy tej
jednostki jest obecnie w Afganistanie!!.

POZA GRANICAMI PANSTWA

Sity zbrojne Republiki Czeskiej starajg si¢ uczestni-
czy¢ w migdzynarodowych dziataniach (fot.). Poczaw-
szy od roku 1990, kiedy zaangazowaty si¢ w dowodzo-
ng przez Amerykanéw wielonarodowa ONZ-owska
operacje nad Zatoka Perska, braty udziat w takich ope-
racjach, jak'2:

a) ,,Desert Shield” i ,,Desert Storm”, 1990-1991,
200 zotnierzy, Kuwejt.

9 http://www.601skss.cz/english/history.html/.

10 http://www.601skss.cz/english/tasks.html/.

11 P.K. Malicki: Sity zbrojne.., op.cit., s. 72.

12 http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=5717/.
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utatwiaja realizacje
zadan poza granicami kraju.
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Ograniczone mozliwosci

Czechostowackie wowczas wladze wystaty na potrzeby
operacji dwustuosobowy kontyngent w postaci wydzielo-
nego pododdziatu wojsk chemicznych. Jednostka przypi-
sana byta m.in. do 4 i1 20 Brygady Piechoty armii Arabii
Saudyjskiej. Pododdziat wojsk chemicznych podporzad-
kowany Saudom byt jedna z pierwszych jednostek wkra-
czajacych na terytorium okupowanego Kuwejtu.

b) UNGCI (United Nations Guards Contingent
in Iraq), 1991-2003, 320 zotnierzy, Irak.

Celem operacji byto nadzorowanie procesu przekazy-
wania Irakijczykom pomocy humanitarnej po natozeniu
na ten kraj migdzynarodowych sankcji gospodarczych.
Swoich przedstawicieli oddelegowato kilkanascie paristw,
w tym Polska.

¢) UNPROFOR, 1992-1995, 2250 zotnierzy.

Batalion sktadajacy si¢ z trzech kompanii piechoty
przez trzy lata uczestniczyt w ONZ-owskiej operacji
pokojowej w krajach bytej Jugostawii.

d) UNCRO (United Nations Confidence Restoriation
Operation), 1995-1996, 750 zotnierzy, Chorwacja.

e) UNTAES (United Nations Transitional Authority
for Eastern Slavonia), 1996-1998, 100 zotnierzy, Chor-
wacja.

f) IFOR, SFOR, SFOR II (Implementation Force,
Stabilization Force), 1996-2001, Bosnia i Hercegowi-
na, 6300 zotierzy, Chorwacja.

g) KFOR (Kosovo Force), 1999-2002, 980 zolnie-
rzy, Kosowo.

h) KFOR (Kosovo Force), 2002-2005, 1438
zohierzy, Kosowo.

i) SFOR (Stabilization Force), 2002-2004, 42 zot-
nierzy, Bosnia i Hercegowina.

j) »».Enduring Freedom”, 2002-2003, 612 zotierzy,
Kuwejt.

Pododdzialy chemiczne przygotowywaty wojska
koalicji do likwidacji skazen w przypadku, gdyby
przeciwnik uzyt broni masowego razenia. Czesi zaj-
mowali si¢ takze rozbudowa specjalistycznej infra-
struktury w Iraku po obaleniu Saddama Husajna.

k) ISAF (International Security Assistance Force),
2002-2003, 260 zomierzy, Afganistan.

Czeski kontyngent sformowat 6 i 11 Szpital Polo-
wy podlegajacy dowdédztwu ISAF. Dodatkowo wysta-
no grupe funkcjonariuszy zandarmerii wojskowe;.

D) ,,Althea”, 2004-2008, 421 zolnierzy, Bosnia
i Hercegowina.

Celem operacji byto zapobieganie starciom migdzy
przedstawicielami poszczeg6lnych grup etnicznych,



Ograniczone mozliwosci

ktdore mogtyby zaburzy¢ toczacy si¢ proces integracji
panstwa z Unia Europejska oraz wptynacé na rozwdj
zorganizowanej przestgpczosci.

b EUFOR, 2008-2009, 2 zotnierzy, Czad.

Czescy zolierze wchodzili w sktad dowddztwa
operacji.

Do najwazniejszych krajéw, w ktérych sa obecnie
zaangazowani, nalezy zaliczy¢ Afganistan, Kosowo,
Bosnig i Hercegowing, pétwysep Synaj oraz wybrze-
za Somalii, gdzie oddelegowani zotnierze uczestni-
cza w zwalczaniu piractwa.

BIALA KSIEGA

Ogloszona na poczatku maja biezacego roku Bia-
ta ksiega czeskich sil zbrojnych okresla aktualny
stan finansowo-techniczny armii naszych potudnio-
wych sgsiadéw. Autorzy opracowania duzy nacisk
potozyli na kwesti¢ kadr. 1 stycznia 2011 roku w re-
sorcie obrony bylo zatrudnionych nieco ponad
22 tysigce zolnierzy oraz osiem tysigcy pracowni-
kéw wojska. Sa to najnizsze wskazniki od kiedy
w 2004 roku zrezygnowano z poboru!3. Trudnosci
sa spowodowane relatywnie niskimi ptacami ofero-
wanymi przez wojsko.

Kolejnym problemem Czechéw jest wojskowy bu-
dzet. W ciagu ostatnich lat kwoty przeznaczane na utrzy-
manie i rozwoj sit zbrojnych byty systematycznie zmniej-
szane. Szacuje sig, ze w 2011 roku z budzetu pafistwa
wyasygnowano na wojsko okoto 45 miliardéw czeskich
koron. Jest to kwota glodowa, ktdra nie tylko wyklucza
zakup jakiegokolwiek nowego uzbrojenia, lecz w do-
datku utrudnia wykorzystanie posiadanego. Jeszcze go-
rzej wyglada sprawa w odniesieniu do wskaznika PKB.
Obecny budzet wojskowy to zaledwie 1,2% czeskiego
produktu krajowego brutto. Jest to niezgodne ze zobo-
wiazaniami Pragi wzglegdem Sojuszu Pétnocnoatlantyc-
kiego, ktory wymaga od swoich cztonkéw przeznacza-
nia 2% PKB na cele zwigzane z SZ14.

Niezmiernie trudna jest sytuacja w dziedzinie wyko-
rzystania uzbrojenia. Autorzy raportu szacuja, ze do
roku 2020 zakoriczy si¢ okres uzytecznosci BWP-2,
a takze armatohaubic Dana. Co wigcej, skoriczy si¢ tez
leasing szwedzkich Gripenéw. Bez alokacji wystarcza-
jacych srodkéw finansowych na zakup nowego lub mo-
dernizacje pozostalego wyposazenia armia moze pozo-
sta¢ bez podstawowych Srodkéw walki.

W raporcie zawarto propozycje oszczednosci dla
armii. Wskazuje si¢ na mozliwos¢ sprzedazy czesci

Zakfadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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nieruchomosci oraz redukcji etatéw w administracji
wojskowej. Ponadto, zdaniem autoréw, sity zbrojne
powinny pozby¢ si¢ Smigtowcéw bojowych oraz wigk-
szosci czotgdw, pozostawiajac jedynie zmodernizo-
wane T-72.

WNIOSKI

Wojska ladowe Czech maja dwojaki charakter.
Z jednej strony, ze wzgledu na ich wyposazenie oraz
strukture sg komponentem mogacym bra¢ udziat
w operacjach poza grani-
cami paristwa. Potwier-
dzit to czesty udziat po-
szczegblnych pododdzia-
16w w wielonarodowych
operacjach prowadzonych
od Afganistanu po Afry-
ke. Z drugiej za$, analizu-
jac rozmiar tych wojsk
oraz uwzgledniajac brak
odpowiedniego uzbroje-
nia ofensywnego, nalezy
stwierdzi¢, ze stanowia
typowa sil¢ obronna,
przygotowywana do odparcia ataku z zewnatrz.

Pojawiajace si¢ w ostatnich latach problemy
finansowe negatywnie wplywaja na potencjat
modernizacyjny SZ. Wprowadzona w 2004 roku
profesjonalizacja spowodowata, ze — tak jak kaz-
da instytucja — armia musi walczy¢ o pracowni-
koéw. Jednym z elementéw tej walki sg korzystne
warunki finansowe, ktére niestety nie leza po stro-
nie wojska.

Ograniczanie budzetu bedzie tez miato ogromny
wplyw na przyszty potencjal wojsk ladowych.
Resursy sporej czgsci podstawowego uzbrojenia do-
biegna konca w ciagu najblizszych kilku lat. Brak
realnych planéw zakupu nowego sprzetu znacznie
ograniczy zdolnosci bojowe poszczeg6lnych podod-
dzialéw. Co wazne, pogorszeniu ulegng przede
wszystkim zdolnosci obronne pastwa. u

I Nawet w czasie kryzysu
finansowego wielu Czechow
decydowato sie na szukanie
zatrudnienia poza wojskiem.
Jestto zjawisko do$é rzadkie.
W wigkszosci krajow armie

w okresie zapasci finansowej
pekajg w szwach.

Autor jest studentem Uniwersytetu Lodzkiego. Wspétpracuje

z tygodnikiem ,Polska Zbrojna”. Jest zastepca szefa dziatu
bezpieczenstwa na portalu Stosunki Miedzynarodowe.
Specjalizuje sie w tematyce bezpieczenstwa miedzynarodowego,
zbrojen, militariéw oraz niekonwencjonalnego pola walki.

13 http://www.altair.com.pl/start-6298/.
14 [bidem.
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(1883-1946)

Wodzowie, stratedzy i taktycy

Generat
Joseph Warren Stilwell

Legendarny amerykanski dowddca i wyktadowca.

Kontrowersyjny, reprezentujacy

nowoczesne podejscie do kwestii

dowodzenia wojskami oraz prowadzenia operacji.

rodzit si¢ 19 marca 1883 roku

w miasteczku Palatka na Florydzie.

Byt synem lekarza, potomkiem

angielskich emigrantéw przybytych

do Ameryki w XVII wieku. Mial buntowniczy cha-
rakter, cho¢ wzrastat w Nowym Jorku pod surowym
nadzorem religijnego ojca. Maturg zdat w Yonkers
High Schoole.

W 1900 roku, za rada ojca i przy poparciu prezyden-
ta USA Mc Kinleya Jr. Stilwell
rozpoczal nauke w Akademii
Wojskowej w West Point. Na
pierwszym roku jako plebejusz
przeszedt piekto fali. Wykazy-
wat zdolnosci taktyczne i jezy-
kowe. Pasjonowaly go zespoto-

we gry sportowe: koszykéwka
i amerykanski futbol oraz biegi
przelajowe.

Akademig ukonczyl w 1904
roku w stopniu podporucznika.
Pozostal w niej jako wyktadow-
ca. Nastepnie petnit stuzbe na Fi-
lipinach. Uczestniczyt w [ wojnie
Swiatowej jako oficer rozpoznania
w stopniu kapitana w sztabie
IV Korpusu US Army. Brat udziat
w planowaniu operacji zaczepnej
pod St. Mihiel we wrzesniu 1918
roku. Po wojnie uczgszczal na kur- B
sy doskonalagce w Command and Generat

r

ARREN ST“.\N’ELL -
General Staff College w Fort -‘OSEP::L, Ktory przyniost mu stawe, bY! jeg!

Laevenworth (Kanzas). o

rzemarsz przez zajeta przez

w 1942 roku, zwany »
przegiad wojsk ladowych [RENIEIE

Na poczatku lat 30. XX wieku ptk George C. Mar-
shall zaproponowat pptk. J.W. Stilwellowi stanowisko
kierownika fakultetu taktyki w Szkole Piechoty w Fort
Benning. Wspdlnie zainicjowali tzw. rewolucj¢ Ben-
ning!. Stilwell byt wymagajacym wyktadowca. Jego
motto dotyczace pola walki brzmiato: Manewr, ogiern,
tacznos¢! Uczniéw ocenial na podstawie umiejgtnosci
radzenia sobie w trudnych i zaskakujacych sytuacjach.
Byt jednak w stosunku do
nich zgryzliwy, za co zyskat
przydomek ,,Octowy Joe”
(,,Vinigar Joe”).Generat
James Gavin powiedziat
o nim jako kierowniku ka-
tedry taktyki: Byt doskona-
tym oficerem na zajmowa-
nym stanowisku, twardym
i zdecydowanym pracow-
nikiem, ktory Zqdat wiele,
baczqc, by kazdy [do-
wodca] umiat robic to,
czego wymagat od Zot-
nierzy.

W latach migdzywo-
jennych Stilwell przeby-
wat trzykrotnie w Chi-
nach, w tymraz jako at-
taché wojskowy USA

w Pekinie (1935-
—1939). Opanowat
wowczas biegle jezyk
Japonczykow Birme Chiﬁski._ Nastepnie
B e st_illuel_l?;"_- AT dowodzit brygada

i
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2 Dywizji Piechoty (1939-1940) oraz sformowat i wy-
szkolit 7 Dywizje Piechoty w Fort Ord w Kalifornii
(1940-1941). Gdy dowodzit Il KA, zostat uznany za naj-
lepszego amerykariskiego dowddcg na tym szczeblu.

W 1942 roku przewidziano go na dowédce amery-
kanskich sit uczestniczacych w operacji ,,Torch”
w Afryce Péinocne;j.

W CHINACH, BIRMIE | INDIACH

Sytuacja w Chinach, zwlaszcza japoniska ekspan-
sja spowodowata, ze prezydent USA Franklin D. Ro-
osevelt oraz przewodniczacy Joint Chiefs of Staff ge-
neral George C. Marshall podjeli decyzje o wystaniu
generata porucznika Stilwella (wbrew jego woli) do
Chin na stanowisko szefa sztabu generalissimusa
Czang Kaj-szeka oraz naczelnego dowddcy sit ame-
rykanskich na chifsko-birmansko-indyjskim teatrze
dziatar wojennych (CBI TDW). W 1942 roku przed
wyjazdem do Chin Stilwella awansowano o dwa stop-
nie —na generata porucznika, by zréwnac go pod tym
wzgledem z brytyjskimi i chifiskimi generatami. Nie
sprawowat on dowddztwa operacyjnego — nalezato
ono do Czang Kaj-szeka. Byt raczej administratorem
jednostek amerykanskich i zajmowat si¢ pomoca
w ramach leand-lease. Bez powodzenia podjat pro-
be przebudowy armii chinskiej i uzycia jej w Birmie
przeciwko Japoiiczykom. Czang przygotowywat sie
bowiem do rozprawy z komunistami Mdo Zédonga.
Z powodu bezposredniego kontaktowania si¢ Stilwel-
la (z pominigciem Czanga) z generalem Marshallem
oraz podziatu amerykariskiej pomocy dochodzito czg-
sto migdzy nimi do nieporozumien.

Kiedy w potowie 1943 roku CBI TDW podzielono
na chinski i potudniowo-wschodnio-azjatycki TDW,
generat Stilwell zostal zastepca naczelnego dowddcy
tego drugiego — wiceadmirata Louisa Mountbattena
(brytyjskiego lorda). Zapoznat sig¢ wéwczas z antyte-
73 idei rewolucji Benning. O irracjonalnosci systemu
dowodzenia §wiadczy to, ze jako zastepca naczelnego
dowddcy TDW byt przetozonym dowddcy brytyjskiej
14 Grupy Armii generata G. Giffarda. Z kolei jako do-
wddca Northern Combat Area (pétnocnego obszaru
dziatan w Birmie) byt podwladnym gen. Giffarda.

Kiedy Japoriczycy opanowali porty chiriskie i birman-
ski Rangun oraz przecigli Droge Birmariskg z Kuon-
ming w Chinach do Lashio w Birmie, Stilwell podjat
si¢ budowy Drogi Ledo z Ledo w Indiach do Lashio.
Catg pomoc wojskowa trzeba byto bowiem dotychczas

Zakfadka: Miesigczniki na portalu; www.polska-zbrojna.pl
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transportowac statkami powietrznymi przez wschodnie
grzbiety Himalajow.

Mimo trudnej sytuacji Czang Kaj-szek nie chciat
uzy¢ wojsk ladowych przeciwko Japoriczykom. Zara-
da generata Claire’a Che-
naulta, dowddcy US Air
Force w Chinach, prowa-
dzit ofensywe powietrzna
przeciwko agresorowi.
Takiej taktyce sprzeciwiat
sig Stilwell, uznajac, ze to
wojska ladowe powinny
broni¢ baz lotniczych
przed ich opanowaniem
przez przeciwnika. Od-
mienne poglady genera-
16w byly powodem niepo-
rozumieil migdzy nimi.
Czang popart dowddcg lotnictwa.

Obawy Stilwella potwierdzity si¢ w 1944 roku.
W kwietniu tegoz roku przeprowadzona ofensywa
umozliwila odbicie z rak agresoréw czgsci Birmy
z miastem Myitkyina oraz przywrdécenie komunika-
¢ji ladowej z Chin do Indii. W tym tez roku Stilwell
otrzymat stopieni generata.

1 Vinigar Joe. Jeden ze stu-
chaczy szkoty w Fort Benning
narysowat karykature pptk.
Stilwella przedstawiajaca
wyktadowce wychodzacego
z butelki z octem i powiesit

jawKklasie. Stilwell zrobitzdje-
cie rysunku i rozestat je przy-
jaciotom.

ODWOLANIE

Dni generata byly juz jednak policzone. Kiedy za-
famat si¢ front chifiski w 1944 roku w wyniku japon-
skiej operacji Ichi — Go, zazadat on przekazania mu
dowddztwa nad armia chifska. Jednak Czang Kaj-
-szek wymogt na prezydencie USA, by jego miejsce
zajal general Albert Wedemayer (paZzdziernik 1944).
Urazony takim potraktowaniem, Stilwell odleciat do
kraju, nie spotkawszy si¢ ze swoim nastgpca.

W 1945 roku objat dowddztwo 10 Armii w korico-
wej fazie bitwy o Okinawe, po Smierci jej dowddcy.
Nastepnie byt: dowddca wojsk ladowych, 6 Armii
i Zachodniego Obszaru Obronnego USA. Po czym
zostal szefem Komisji do spraw Modernizacji Armii
w Departamencie Obrony.

Zmart na nowotwor zotadka w Presidio (San Fran-
cisco) 12 paZzdziernika 1946 roku. Jego prochy roz-
sypano nad Pacyfikiem, a cenotaf (gréb bez zwlok)
postawiono na cmentarzu w West Point. u

pik dypl. w st. spocz. ZYGMUNT CZARNOTTA

1Zob. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2011 nr 5, s. 65.
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Przeglad Wojsk Lgdowych (The Land Forces Review)

Dear Readers,

this month in Przeglad Wojsk Ladowych (The Land Forces Review), the
opening article is by the chief of staff of the Land Forces Command where
he presents future organizational plans of the military units in 2012.

Next author writes about dependencies between the structures of the Polish
Armed Forces in the context of hypothetical armed conflict. In his opinion,
the future war can occur in the network-centric environment which does
not require engaging large armies, but rather forces of new quality. The
outlined model of future conflicts generates capabilities which should be
presented by troops and tactical units. As the most important, the author
considers command, control and reconnaissance, mobility, independent
logistic support, and compatibility.

The following material is about potential non-military threats in the upcoming ten years. The author
considers organized international crime as the most important, in addition to cyberspace threats.

Non-combat threats in Afghanistan are the subject by another writer who, sharing his experience learned
in the British army, discusses medical disorders. He discusses symptoms, provides sample questionnaires
which soldiers can fill in to self-assess whether or not they suffer from any trauma or severe response
to stress.

The writer of another article discusses genesis of the system making use of experiences gained
in operations abroad and during participation in international exercises, as well as the implementation
of it in the Land Forces Command and gradually in all armed forces.

Furtherin the issue, there is also an article featuring the results on warfare means using other capabilities
to attack and disable an enemy, such as microwave, acoustic and laser weapons. The article presents
their use in combat by the US troops in Iragq and Afghanistan.

About the new Bundeswehr writes the next author. The main goal of the changes introduced in the German
army is to build an army capable, in cooperation with its allies, of performing tasks to ensure peace and
political stabilization in the world. The author further claims that the transformation shall be least positive
for the land forces, as one of the crucial changes is reducing by half a number of artillery divisions, and
that can limit their combat potential.

Enjoy reading!

Editorial Staff Ttumaczenie: Anita Kwaterowska

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Wojsk Ladowych” prosimy przesyta¢ na adres: Wojskowy Instytut
Wydawniczy, Aleje Jerozolimskie 97, 00-909 Warszawa lub przeglad-sz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane
imieniem i nazwiskiem z podaniem stopnia wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy réwniez poda¢ numery: NIP, PESEL,
dowodu osobistego oraz konta bankowego, a takze doktadny adres stuzbowy, prywatny i urzedu skarbowego oraz numer
telefonu, date i miejsce urodzenia, jak rowniez imiona rodzicéw. Ponadto nalezy dotgczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem
wojskowym. W przypadku braku wymaganych danych nie bedziemy mogli opublikowaé danego materiatu. Instytut
przyjmuje materiaty opracowane w formie artykutéw. Ich objetoS¢ powinna wynosi¢ ok. 13 tys. znakéw (co odpowiada
4 stronom miesiecznika). Rysunki i szkice nalezy przygotowac zgodnie z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie
llustrator lub Corel), zdjecia w formacie tiff lub jpeg - rozdzielczos¢ 300 dpi. Nalezy podac Zrodta, z ktorych autor
korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezamowionych artykutéw Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo
do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutéw bez naruszania mysli autora. Autorzy
opublikowanych prac otrzymaja honoraria wedtug obowigzujacych stawek. Oryginalne rysunki i zdjecia zakwalifikowane
do druku honoruje sie oddzielnie.
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prrez poishi przemyst obronny. Od prawie 40 lat utrzymujemy pozycie lidera na
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sportowa preefadunkowych

Wiloletnie dofwiadczamis, urnana i rozpomawaing na Swsecio markia, oggnigria
we wdrataniu nowych technologi do polskiego preemyshu | winiciowaniu kooperacii
2 renompowanymi producentami 7 calego Swiata, sprawny | fachowy personel
- 1o ghwine atuty naszej firmy,






