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Rok 2012 dla Wojsk Ladowych powinien byé okresem stabilizacji
iwewnetrznego wzmocnienia. Nadszedt czas na utrwalanie efektow
zmian dokonanych w minionych miesigcach. str.4
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- Szanowni
. Czytelnicy!

Pierwszy w nowym roku numer miesigcznika
otwiera tradycyjnie artykut dowddcy Wojsk
Ladowych, ktéry omawia najwazniejsze
Zamierzenia zrealizowane w minionych dwu-
nastu miesigcach. Ponadto przedstawia
przyjete na 2012 rok kierunki dziatalnosci
szkoleniowej i organizacyjnej. Wskazuje,
Ze rozformowanie niektorych jednostek oraz
utworzenie 1 Brygady Lotnictwa Wojsk Lado-
wychwptynie nalepsze wykorzystanie poten-
cjatu bojowego. Poza tym utworzenie wojsko-
wych oddziatéw gospodarczych usprawni
zarzadzanie zasobami materiatowymi.
Wspomina réwniez o rocznicy powstania
Dowddztwa Wojsk Ladowych, ktére bedzie
obchoazona w tym roku. Kolejne opracowa-
nie dotyczy charakteru przysztej wojny oraz
nowych $rodkéw walki majacych zapewnié
przewage nad hipotetycznym przeciwnikiem.
Autor twierdzi, Ze w szerokim zakresie beda
stosowane m.in. sensory do prowadzenia
obserwacji oraz urzadzenia stuzace do zo-
brazowania pola walki w celu osiggniecia
przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem.
Jeden z nastepnych artykutéw dotyczy ogol-
nych zasad planowania i rozliczania dziafal-
nosci biezacej w 2013 roku, opracowany
przez pracownika Biura Koordynacyjnego
Sztabu Generalnego WP. Wbrew pozorom
jesttodos¢ wazne zamierzenie planistyczne,
gdyzw pierwszym kwartale tego roku nalezy
oceni¢ moZzliwosci finansowe zrealizowania
zamiaru szefa SGWP. Nastepnie trzeba zwe-
ryfikowaé decyzje dotyczgce dziatania w ko-
lejnym roku, co przy pesymistycznych progno-
zach odnoszacych sie do ogdinej kondycji
finansowej panstwa jest bardzo wazne. Nie-
wspomniane przeze mnie artykuty takze
zawierajg wiele ciekawych spostrzezen, kté-
rymi podzielili sig ich autorzy.

Zachecam wiec do ich lektury.

ptkrez. dr
JAN BRZOZOWSKI
redaktor prowadzacy



Zakfadka: Miesigczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

TRENDY

gen. broni
ZBIGNIEW GLOWIENKA

dowddca Wojsk Ladowych

-
-
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Wzmacnianie fundamentow

Rok 2012 dlaWojsk Ladowych, podobnie jak dla catej naszej
armii, powinien by¢ okresem stabilizacjii wewnetrznego
wzmocnienia. Nadszedt czas na utrwalanie efektow zmian

dokonanych w minionych miesigcach.

oprzedni rok przynidst wiele istot-

nych decyzji, ktére miaty wptyw

na strukturg oraz funkcjonowanie

sit zbrojnych. Dotyczyty one réw-

niez Wojsk Ladowych — najwiekszego komponen-
tu Wojska Polskiego.

Przypomng, ze w roku 2011 zostata rozformo-

wana 1 Warszawska Dywizja Zmechanizowana.

przeglad wojsk ladowych JELE0L

Nie byt to jedynie formalny zabieg. Decyzja ta
spowodowala znacznie powazniejsze zmiany
w strukturze Wojsk Ladowych. Brygady i inne
jednostki podlegte dotychczas dowddztwu w Le-
gionowie przeszlty w podporzadkowanie 16 Po-
morskiej Dywizji Zmechanizowanej, a niektére
podlegaja bezposrednio dowddcy Wojsk Lado-
wych. Kilka pododdziatéw zmienito miejsce sta-
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Zotnierska codziennosé

tej dyslokacji w ramach garnizonu, na przyktad
16 Batalion Saperéw zostat przeniesiony z Tcze-
wa do Niska. Od 1 stycznia biezacego roku w no-
wych strukturach funkcjonuja jednostki lotnictwa
Wojsk Ladowych. Uwzgledniajac uwarunkowa-
nia wspolczesnego pola walki oraz zadania, jakie
stoja przed armig XXI wieku, powotaliSmy do zy-
cia 1 Brygade Lotnictwa Wojsk Ladowych.
W miejsce dziatajacych putkéw Smigtowcéw bo-
jowych zostaty utworzone bazy lotnictwa. Stacjo-
nuja one w tych samych garnizonach co dotych-
czasowe pulki, lecz sa to zupelnie nowe jednost-
ki, o innych etatach oraz zwigkszonym zakresie
zadan. Nowa struktura pozwoli optymalnie wy-
korzysta¢ potencjat bojowy powietrznego kom-
ponentu Wojsk Ladowych (fot.).

Kolejne zmiany to rozformowanie brygad
saperéw i artylerii, i jednocze$nie sformowanie
putkéw. Sa to jednostki, ktére dzigki nowej struk-
turze maja znacznie wigkszy potencjal, pozwa-
lajacy im skuteczniej wykonywaé powierzone
zadania.

Réwnie istotne przeobrazenia dotyczyly jed-
nostek logistycznych, ktére znalazty si¢ w gestii
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Nie ozna-
cza to jednak, ze Wojska Ladowe jako kompo-
nent operacyjny utracity kontakt z logistyka.
W 2011 roku zakonczyt si¢ pierwszy etap for-
mowania czternastu wojskowych oddziatéw go-
spodarczych (WOG), dedykowanych zasadniczo
Wojskom Ladowym. Po osiagnigciu zdolnosci
do dziatania beda wspiera¢ w okreslonym wy-
miarze funkcjonowanie naszych pododdziatéow
logistycznych. Powstanie WOG stanowi o nowej
jakosci zarzadzania zasobami materialowymi.
W 2012 roku powstana kolejne oddziaty, tym ra-
zem szes¢.

Wszystkie zmiany, ktére nastapity w roku 2011,
w wigkszosci zostaly zainicjowane znacznie
wczesniej, ale ze wzgledu na specyfike funkcjo-
nowania struktur wojskowych wilasnie w ostatniej
fazie wprowadzania nabraly szczeg6lnej dynami-
ki. Warto podkreslié, ze byty niezwykle istotne.
Nie chodzilo bowiem jedynie o zmian¢ nazwy
danej jednostki. Z kazda decyzja wiazato sig two-
rzenie nowych struktur, formutowanie i precyzo-
wanie zadan przewidzianych dla jednostek funk-
cjonujacych w nowym ksztalcie oraz — co réwnie

FOT. JAROSEAW WISNIEWSKI
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Istotny sprawdzian

Uwazam za niezwykle wazne, co z duma podkreslam, ze mi-
mo tak gtebokich zmian strukturalnych udato si¢ Wojskom Lado-
wym wykonacé w 2011 roku wszystkie stojace przed nimizadania.
Nie utraciliSmy potencjatu bojowego, nie ulegtzachwianiu proces
szkolenia przygotowujacy oddziaty i pododdziaty do dziatania za-
réwno na obszarze kraju, jak i poza jego granicami. Najlepszym
ich sprawdzianem byly éwiczenia taktyczne z wojskami ,,Dragon
“11”. Uczestniczyta w tym przedsiewzieciu 12 Dywizja Zmechani-
zowana oraz jednostki ja wspierajace. Zdata celujgco egzamin,
potwierdzajacy jej gotowosé do prowadzenia operacji obronnej
w wymiarze sojuszniczym. Wprowadzajac zmiany, nie zaburzyli-
$my zatem procesu szkolenia wojsk. Udziat w praktycznej czesci
¢éwiczen zotnierzy amerykanskich, kanadyjskich i niemieckich oraz
ich wspotdziatanie znaszymi zotnierzami udowodnity, ze jesteSmy
przygotowani do operowania w migdzynarodowym Srodowisku.

wazne — zatatwianie wszelkich kwestii formalno-
prawnych.

Reforma struktur miata konkretny cel. Byta
konsekwencja decyzji o budowie nowoczesnej
i profesjonalnej armii, ktéra ma do wykonania
fundamentalne zadanie — zapewnic¢ bezpieczen-
stwo pafistwa. Stuzy¢ temu bedzie optymalne wy-
korzystanie posiadanego potencjatu. Chodzi tu
zaréwno o ludzi, jak i sprzgt. Dlatego oprécz
zmian struktury wewnetrznej poszczegdlnych
korpuséw osobowych trwa réwnoczesnie proces

PSP przeglad wojsk ladowych
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nasycania sit zbrojnych nowoczesnym sprzgtem
i uzbrojeniem.

CZAS OCENY .
| KOLEJNYCH ZADAN

Kazda zmiana, zwlaszcza ta wprowadzana
metoda ewolucji, wymaga czasu, by ocenic jej
efekty. Rok 2012 bedzie zatem okresem obser-
wowania uzyskanych rezultatéw. Jak kazda no-
wa budowla, takze Wojska Ladowe w swoim

Jedna zinicjatyw

Wyzwania dotycza nie tylko szkolenia czy udziatu w miedzy-
narodowych sojuszach. Rok 2012 to rowniez kontynuacja prze-
wodnictwa w Finabel-u (kolegium dowddcow wojsk ladowych).
Jako przewodniczacy tej struktury do kwietnia biezgcego roku,
bede sie starat finalizowaé dziatania zmierzajace do powieksze-
nia grona panstw cztonkowskich tego gremium. W drugiej poto-
wie kwietnia odbedzie sie w Warszawie uroczysto$¢ przekazania

przewodnictwa, co bedzie okazjg do goszczenia w Polsce moich
odpowiednikéw z armii kilkunastu parstw.

zmienionym ksztalcie musza osia$¢ na funda-
mentach. Ten rok postuzy do sprawdzenia, czy
wszystko funkcjonuje zgodnie z zalozeniami.
Trzeba bedzie zatem wychwycié i usunaé ewen-
tualne niedociagnigcia oraz dokonaé niezbed-
nych korekt. Najwazniejsze jednak jest to, ze
wszelkie zmiany mamy juz za soba.

Nie mniej wazne jest realizowanie planowych
zadan stojacych przed Wojskami Ladowymi w bie-
zacym roku. Wyjatkowy charakter bgdzie miat
udzial w systemie zabezpieczenia mistrzostw
Europy w pifce noznej EURO 2012 — imprezy be-
dacej sprawdzianem naszego panstwa. Wsréd ty-
powo wojskowych zadaii nalezy wymienié sfor-

- przeglad wojsk ladowych JELE0L
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mowanie w nowym szkoleniowo-bojowym ksztat-
cie XI oraz XII zmiany Polskiego Kontyngentu
Wojskowego do udzialu w operacji w Afganista-
nie. To takze wystanie kontyngentéw do Bosni
i Hercegowiny, Iraku i Kosowa. Dla 11 Lubuskiej
Dywizji Kawalerii Pancernej bedzie to przygoto-
wanie do dziatania w Grupie Bojowej Unii Euro-
pejskiej, ktéra w 2013 roku rozpocznie dyzur.
To réwniez wydzielenie kolejnego komponentu,
tym razem w sile batalionu, do Sit Odpowiedzi
NATO. Batalion wystawimy z 12 Brygady Zme-
chanizowane;j.

SKROMNY JUBILEUSZ

Chcialbym wspomnieé o waznym wydarzeniu,
jakie czeka nas wtasnie w rozpoczynajacym sig
roku. Bedziemy obchodzi¢ 15. rocznicg utworze-
nia Dowddztwa Wojsk Ladowych (kwiecieft 1997).
Jubileusz przypadajacy w tym roku stanowi do-
skonala okazje¢ do przekazania stéw wdzigczno-
$ci. Pragng zatem podzigkowa¢ wszystkim moim
poprzednikom, poczawszy od generata J6zefa Fli-
sa — przewodniczacego grupy organizacyjnej po-
wotlanej do przygotowania prac umozliwiajacych
powstanie dowddztwa, przez generaléw Zbignie-
wa Zalewskiego, Edwarda Pietrzyka, Waldemara
Skrzypczaka, $p. Tadeusza Buka, po mojego po-
przednika Edwarda Gruszkg. Gratulacje naleza
si¢ wszystkim oficerom, podoficerom, szerego-
wym oraz pracownikom wojska, ktérzy przez
15 lat stuzyli i pracowali w Dowddztwie Wojsk
Ladowych. Wszyscy dotozyli swoja cegietke do
budowy Wojsk Ladowych, by mogty nie tylko wy-
konywacé swoje zadania na najwyzszym poziomie,
lecz by byty takze nowoczesne i gotowe do spro-
stania wyzwaniom XXI wieku.

NA ZAKONCZENIE

Przed Dowddztwem Wojsk Ladowych dwana-
Scie miesi¢cy trudnych wyzwar i cigzkiej pracy,
ktéra w potaczeniu z wysitkiem podlegtych zot-
nierzy zaowocuje utrzymaniem zdolnosci lado-
wego komponentu Wojska Polskiego do realiza-
cji stojacych przed nim zadan. Wierze, ze —
podobnie jak w roku ubiegtym — réwniez i w tym
wszyscy bedziemy dumni z faktu, iz jesteSmy
zolnierzami i pracownikami tego rodzaju sit
zbrojnych. |
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zmian w Sitach Zbrojnych RP (cz.1)

Bezpieczenstwo Polski jest pochodna zachodzacych
w jej blizszym i dalszym otoczeniu procesow militarnych,
politycznych i gospodarczych.

ezposredni wptyw na stan bezpie-
czefistwa naszego kraju maja sto-
sunki panujace wewnatrz Unii
Europejskiej oraz w Sojuszu Pétnoc-
noatlantyckim, a takze podejscie tych dwdch orga-
nizacji do proceséw i zmian zachodzacych w §wie-
cie. Jako cztonkowie NATO i Unii Europejskiej
jesteSmy uczestnikami migdzynarodowej gry, w kt6-
rej wiodaca role odgrywaja Stany Zjednoczone
Ameryki Pétnocnej — pierwszoplanowy gwarant
Swiatowego pokoju.

Zjawiskiem niekorzystnym dla Polski jest sys-
tematyczne pogarszanie si¢ stanu bezpieczenstwa

w rejonie Bliskiego i Srodkowego Wschodu, po-
tggowane falg niezadowolenia z sytuacji we-
wngetrznej w krajach arabskich. Analiza wydarzeni
w Iraku, Pakistanie i Afganistanie jest podstawa
stwierdzenia, ze nie mozna wykluczy¢ niekorzyst-
nego dla Polski obrotu spraw w jej blizszym i dal-
Szym otoczeniu.

Konieczne jest zatem ciagle Sledzenie zmian
inatej podstawie aktualizowanie celéw i zadan Sit
Zbrojnych RP oraz dostosowywanie pod wzgle-
dem iloSciowym i jakosciowym potencjatu obron-
nego, w tym logistycznego, odpowiednio do po-
trzeb, a takze dziatalnosci szkoleniowe;.

PSP przeglad wojsk ladowych

FOT. UBISOFT/GHOSTRECON
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Artykut jest wprowadzeniem do rozwazan na te-
mat przygotowania logistyki do czekajacych ja
w przysztosci zadan.

CHARAKTERYSTYKA ZAGROZEN
Przystepujac do préby scharakteryzowania hipo-
tetycznej wojny, w pierwszej kolejnosci nalezy pod-
da¢ analizie wszystkie czynniki, ktére moga dopro-
wadzi¢ do jej wybuchu (rys.). Wydaje si¢ stuszne,
by uwzgledniac znane zagrozenia, jak réwniez jako-
Sciowo nowe, mogace wystapi¢ w przysztosci. Wi-

Ewolucja pogladow

Sytuacja ekonomiczna, postep technologiczny, Swiadomosé
spoteczna oraz badania nad ewentualng przyszta wojna
doprowadzity do tego, ze epoka armii masowych, organizowa-
nych na tradycyjnej i anachronicznej zasadzie powszechnego
poboru, skoncentrowanych jedynie na obronie wtasnego tery-
torium, dobiega w Europie korca. Powszechna globalizacja spo-
wodowata nieodwracalny proces pomniejszania znaczenia paf-

stwa i jednoczesnie wzrost roli miedzynarodowych struktur
bezpieczenstwa.

docznym skutkiem pojawiania si¢ nieznanych do-
tychczas zagrozen jest migdzynarodowa sytuacja
w dziedzinie bezpieczernistwa, ktdra jest mniej sta-
bilna i zarazem nie do konica przewidywalna. Wy-
stgpujace w roéznych miejscach $wiata lokalne
napigcia i konflikty na tle ekonomicznym, politycz-
nym, kulturowym, religijnym i ideologicznym sta-
nowia Zrédto migdzynarodowego terroryzmu oraz
Sprzyjaja rozwojowi zorganizowanej przestgpczosci.
Regionalne konflikty i kryzysy moga mie¢ nie tyl-
ko lokalny zasigg, powodujac wystapienie zagroze-
nia nawet w odleglych geograficznie regionach. Czg-
sto sa one zwiazane ze zjawiskiem ,,pafistw w sta-
nie rozktadu”, z ogromna ngdza, fiaskiem reform

- przeglad wojsk ladowych JELE0L

Przewidywaé zagrozenie

ustrojowych i ekonomicznych, z migracjami ludno-
sci i1 klgskami zywiotowymi. Nadal wielkg niewia-
doma jest to, kto i jaka bronia dysponuje oraz czy
jest gotowy do jej uzycia. Realna jest grozba proli-
feracji broni masowego razenia i srodkéw jej prze-
noszenia, a takze mozliwos$¢ jej uzycia przez rézne-
go rodzaju anonimowe organizacje niepanstwowe,
zwlaszcza migdzynarodowe grupy terrorystyczne!.

Brak zauwazalnych symptomdw dazenia do glo-
balnej konfrontacji wcale nie musi by¢ i nie jest
jednoznaczny z nastaniem ery pokoju, poniewaz
kazdorazowo wraz ze zmiang sytuacji geopolitycz-
nej zmienia si¢ charakter zagrozen militarnych.
Znamienny jest przy tym fakt, ze przed nowymi
rodzajami zagrozen nie mozna bronic sig, stosujac
tradycyjne metody walki zbrojnej. Pochodna tej
prawidtowosci sa decyzje przywddcow panstw
cztonkowskich NATO, dotyczace rozwijania lub
doskonalenia juz posiadanych zdolnosci operacyj-
nych ukierunkowanych na przeciwdziatanie ewen-
tualnym zagrozeniom niekonwencjonalnym i ich
zwalczanie.

Zagrozeniem niekonwencjonalnym, stanowiagcym
wyzwanie zaréwno teraz, jak i mogacym wystapié
w przyszlosci sa zagrozenia asymetryczne2. Cha-
rakteryzuja si¢ one trudnym do ustalenia Zrédlem
oraz niemoznoscia jego likwidacji. Powstajg zwy-
kle w krajach biednych, szukajacych odwetu na bo-
gatych, ktérzy sa obwiniani za ich zla sytuacje.
Typowe metody dziatari asymetrycznych to groZba,
atak terrorystyczny, porwania lub szantaze3. Opisu-
jac hipotetyczna, przyszta wojng, nie sposéb pomi-
naé czynnikéw, ktére moga do niej doprowadzic.
Sa to zagrozenia zaréwno obecne, jak i mogace wy-
stapi¢ w przyszlosci. Ich istota polega zwykle na
przesuwaniu si¢ punktu cigzkosci z typowych
zagrozen klasycznych (konflikty zbrojne), na zagro-
zenia nietypowe, ktérych Zrédla staja si¢ trudne do

1 Zjawisko dotyczace niekontrolowanego rozprzestrzeniania broni maso-
wego razenia metoda przemytu, transferu lub sprzedazy.

2 M. Madej: Zagrozenia asymetryczne bezpieczenistwa panstw obszaru
transatlantyckiego. Warszawa 2007, s. 117.

3[...] asymetria to kazda forma zagrozenia, na ktore to zagroZenie struktury
(panstwowe, koalicyjne, sojusznicze) nie sq przygotowane kulturowo, struk-
turalnie, intelektualnie ani tez z punktu widzenia legislacyjnego, administra-
cyjnego lub regulaminowego, tak aby méc zareagowac natychmiast, sku-
tecznie i ostro - definicja francuskiego generata Quesnotta. T. Szubrycht:
Analiza podobieristwa operacji militarnych innych niz wojna oraz dziatan
pozwalajacych zminimalizowaé zagrozenie asymetryczne. ,Zeszyty Nauko-
we Akademii Marynarki Wojennej” 2006 nr 1 (164), s. 145-146.
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wybuchem konfliktow zbrojnych

zidentyfikowania, moga to by¢ bowiem nieznane
blizej podmioty pozapanstwowes.

Zagadnienie definiowania zagrozen i dzialan asy-
metrycznych jest postrzegane szeroko i wasko.
W szerokim rozumieniu jako dziatanie przejawia
si¢ w umiejetnosci niestandardowego rozwiazywa-
nia probleméw. Oznacza to, ze kazde dziatanie jest
inne. W waskim postrzeganiu asymetria to stoso-
wanie nieprzewidywalnych metod dziatania przez
nieobliczalne organizacje.

PRZYCZYNY WOJNY

Przyczyn wybuchu ewentualnej wojny mozemy
doszukiwac si¢ w czynnikach militarnych i niemi-
litarnych, ktdre sa i beda nierozerwalnie zwiazane
z zagrozeniami, jakie niesie rzeczywistosc.

Wsréd militarnych czynnikéw sprawczych na
pierwszym miejscu nalezy wymienic¢ ciagty, dy-
namiczny rozwéj nowoczesnych srodkow walki.
Drugim moze by¢ proliferacja broni masowego
razenia, a takze sktadnikéw broni konwencjonal-
nej. Istotnym i niezwykle aktualnym jest takze
terroryzm wykorzystujacy ogélnie dostepne srod-
ki walki. Kryzysy militarne oraz lokalne konflik-
ty z racji swojej istoty oraz powszechnej globali-
zacji moga stanowié zarzewie przyszlej wojnys.

Militarne jej czynniki sprawcze ze wzgledu na
swoj charakter, cechy zewngtrzne i zaangazowa-
ny potencjatl mozna tatwiej zidentyfikowaé oraz
— co sig z tym wigze — istnieje mozliwo$¢ podje-
cia dziatan uprzedzajacych, pozwalajacych zaze-
gnac¢ ewentualne zagrozenie. Trudniejsze do zde-
finiowania, a zarazem do podjgcia dziatan zarad-
czych sa czynniki niemilitarne. Pierwszym z nich
jestkonflikt intereséw ekonomicznych. Swoistym
nowym elementem, ktéry nalezy uwzgledniac,
jest mozliwos¢ wystapienia asymetrycznych
zagrozefi transgranicznych. Brak elementarne;j,
szeroko rozumianej symetrii migdzy sasiadami
moze stanowi¢ potencjalna przyczyng wybuchu
wojny. Nie do przecenienia ewentualnym jej Zr6-
dtem moze by¢ miedzynarodowa zorganizowana
przestgpczosé, ktéra z checi zysku lub dominacji
moze doprowadzi¢ do wybuchu konfliktu. Taka
sytuacja moze wystapi¢ w niektérych rejonach
Swiata (staba paristwowo$¢, mtoda lub nieuksztat-
towana demokracja, niski poziom rozwoju gospo-
darczego) i rozprzestrzenia¢ si¢ w niekontrolo-
wany sposob.

4 H. Munkler: Wojny naszych czaséw. Krakéw 2004, s. 7.
5 Konflikty wspofczesnego $wiata. Wielkie tematy. PWN, Warszawa
2008, s. 30.
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Kolejnym powodem wybuchu wojny moze by¢
cyberterroryzm. Tak postrzegane zagrozenie spote-
czenstwa uswiadamiaja sobie w wyrazisty sposob,
korzystajac w codziennym zyciu z osiagnig¢ techni-
ki. Zdaja sobie wowczas sprawg, ze uzyskujac wia-
dzg nad przeplywem informacji, stosunkowo fatwo
mozna manipulowac nie tylko §wiadomoscia ludzi,
lecz takze sterowac ré6znymi urzadzeniami wspoma-
gajacymi codzienne ich funkcjonowanie.

NIEMILITARNE
@ konflikt intereséw ekonomicznych
@ asymetryczne zagrozenia transgraniczne
® miedzynarodowa przestepczosé zorganizowana
@ terroryzm i cyberterroryzm
® niekontrolowane migracje polityczne i zarobkowe

® degradacja Srodowiska i zagrozenia ekologiczne
® fanatyzm religijny

MILITARNE
® rozw6j nowoczesnych Srodkow walki
® proliferacja broni masowego razenia i broni konwencjonalnej
@ terroryzm z uzyciem Srodkow walki
® kryzysy militarne
® |okalne konflikty militarne

Poza tym dysproporcje w poziomie rozwoju eko-
nomicznego, brak stabilizacji i elementarnego bez-
pieczefistwa sg przyczyna nie zawsze kontrolowanych
migracji politycznych i zarobkowych ludnosci. Skut-
kiem takiej sytuacji moga by¢ konflikty prowadzace
w konsekwencji do wybuchu wojny. Globalizacja
oraz dysproporcje w tempie rozwoju gospodarczego
réznych panstw to powdd nieréwnomiernego korzy-
stania z zasob6éw naturalnych. Dochodzi do tego de-
gradacja Srodowiska, w ktérym zyjemy, czyli wyste-
powanie zagrozen ekologicznych. Skutkiem tego mo-
7e by¢ niezadowolenie okreslonych spotecznosci, co
z tatwoscia moze przerodzi€ si¢ w wojng. Ostatnia,
cho¢ wecale nie mniej groZna przyczyna wybuchu
wojny, moze by¢ fanatyzm religijny. Obserwujac wy-
stapienia fanatycznych przywddcéw religijnych, moz-
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na odnies¢ wrazenie, ze ich jedynym celem jest woj-
na z niewiernymi, a Zzwycigstwo w niej ma doprowa-
dzi¢ do powszechnego dobrobytu i petnej szczgsli-
wosci.

KATEGORIE WOJNY

Oceniajac przyczyny wybuchu ewentualnej woj-
ny, nalezy uwzglednia¢ zasady jej prowadzenia.
Nalezy pamigtaé, ze na ich tres¢, jakos¢ 1 wymiar
w duzej mierze bgda mialy wplyw doswiadczenia,
réwniez historyczne, wynikajace z udzialu we weze-
$niejszych bitwach, wojnach i konfliktach.

Sadzi¢ nalezy, ze przyszta wojna bedzie si¢ cha-
rakteryzowaé amalgamatem Srodowisk, uwarun-
kowari i czynnikéw, niekiedy wzajemnie si¢ prze-
nikajacych. Takie czynniki, jak: lad, morze,
powietrze, spektrum elektromagnetyczne, sieci
komputerowe oraz czas moga sta¢ si¢ nowymi ele-
mentami oddziatywania skonfliktowanych strone.
W tej sytuacji szeroki wymiar przysztych opera-
cji nalezy rozpatrywaé réwniez w sferze dziatan
informacyjnych i informatycznych oraz psycholo-
gicznych. W ciagu najblizszych 25 lat mozemy
by¢ narazeni na wybuch wojen czterech, szeroko
pojmowanych, kategorii.

Pierwsza z nich to wojny ,,paristw awanturniczych”,
wywotywane przez antyzachodnie, antydemokra-
tyczne dyktatury majace dostgp do broni masowej
zaglady, obejmujace swym zasiggiem obszary od
Afganistanu po pétnocna i Srodkowa Afryke.

Drugakategoria moze dotyczy¢ wojny o ,,wladzg”
w obrebie rozpadajacych si¢ paristw. Tego typu za-
grozenia mogg wynika¢ z konfliktéw intereséw, co
mozna zaobserwowac na Batkanach, w bylym Zwiaz-
ku Radzieckim, na subkontynencie Indii oraz w p6t-
nocnej i Srodkowej Afryce. Nie nalezy wykluczac
mozliwosci wybuchu wojen ,,rozrywajacych” (trze-
cia kategoria), ktérych teatrem moga by¢ przede
wszystkim kraje wysoko rozwinigte, a celem —zaata-
kowanie podstaw funkcjonowania panstwa i spote-
czenstwa metoda terroru, dezorganizacji systemow
finansowych, informatycznych itp.

Czwarta kategoriag moga by¢ wojny , klasyczne”,
w ktorych zaktadany cel — zniszczenie sit zbroj-
nych, zdobycie terytorium oraz zatamanie woli wal-

6 B. Balcerowicz: Sity zbrojne w panistwie i stosunkach miedzynarodo-
wych. SCHOLAR, Warszawa 2006, s. 111.
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ki przeciwnika byltby osiagany metodami stosowa-
nymi w XXI wieku. Najbardziej prawdopodobnym
teatrem tego typu wojen moga by¢ tereny Azji oraz
srodkowej i pétnocnej Afryki.

Za najbardziej niebezpieczne dla Swiatowego
bezpieczenistwa uzna¢ mozna konflikty wywoty-
wane przez ,,awanturnicze” paistwa lub organiza-
cje oraz wojny w cyberprzestrzeni z trudnym do
okreslenia przeciwnikiem?.

CHARAKTERYSTYKA
PRZYSZLEJ WOJNY

Cecha przysztych operacji bedzie stosowanie
zintegrowanego systemu walki, a nie jednego ro-
dzaju sprzetu czy uzbrojenia. Wykorzystywane
beda najnowsze osiagnigcia techniki, do ktérych
nalezy zaliczy¢ wielofunkcyjne sensory do
prowadzenia obserwacji, bezprzewodowe Srodki
rozpoznania oraz urzadzenia pozwalajace zobra-
zowaé pole walki. Umozliwia one osiagnigcie
przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem.

Druga grupa srodkéw uzywanych na przysztym
polu walki bedzie stuzy¢ razeniu przeciwnika.
Nalezy do niej zaliczy¢ broni elektromagnetycz-
na, pociski wykorzystujace energi¢ kinetyczna,
sieciowy system razenia, systemy hybrydowe
i baterie paliwowe.

Trzecia grupa nowoczesnych srodkéw moze stu-
zy¢ ochronie wojsk wtasnych. W jej sktad moga
wchodzi€ roboty, systemy aktywnej ochrony oraz no-
woczesne opancerzenie. Swego rodzaju novum, wy-
wotujacym efekt zaskoczenia przeciwnika, jest moz-
liwos¢ zastosowania wielozadaniowego bojowego
systemu komputerowego. Obejmuje on systemy: roz-
poznania, dowodzenia, kierowania i tacznosci; broni
nie$miercionosnej; do prowadzenia ognia bezpo-
Sredniego oraz obrony powietrznej i transportu pod-
oddzialéw. Kluczowym elementem bedzie jednak
zawsze czltowiek, a funkcjonowanie zintegrowa-
nych systeméw walki bedzie opieraC si¢ na zasa-
dach modutowego doboru.

W procesie planowania operacji nowego typu
(dotyczacych przysziosci) dominowaé bedzie se-
kwencja dziatan polegajaca na:

— wykryciu i rozpoznaniu sit przeciwnika;

— okresleniu zamiaru jego dziatania na podsta-
wie zgromadzonych maksymalnych informacji na
ten temat;
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— sparalizowaniu dziataii przeciwnika dzigki
przewadze systemu zdobywania informacji;

—wykonaniu precyzyjnych, uprzedzajacych ude-
rzen.

Udziat w operacjach innych niz wojna bedzie po-
Iaczeniem (nie zawsze proporcjonalnie) réznych
czynnikéw. Beda to najprawdopodobniej 1ad, mo-
rze i powietrze, w tym kosmos, a takze spektrum
elektromagnetyczne, sieci komputerowe i czas.
Czynniki te moga sta¢ si¢ nowymi obszarami od-
dziatywania. Dlatego tez nalezy rozpatrywaé wy-
miar przysztych operacji w sferze dziatan informa-
cyjnych, informatycznych i psychologicznychs.

Technologia cyfrowa zwigkszy znaczaco w przy-
sztosci mozliwosci dowodzenia w odniesieniu do
jakosci i iloSci przeptywajacych informacji. Ich in-
tegracja na poszczego6lnych stanowiskach dowo-
dzenia w czasie rzeczywistym w postaci tzw. po-
Iaczonego zobrazowania operacyjnego pozwoli
skuteczniej kierowaé dziataniami wlasnych wojsk,
Sledzi¢ aktywnos¢ przeciwnika oraz szybko podej-
mowac decyzje®. Bedzie to integracja na znacznie
wicksza skale niz obecnie, obejmujaca Zrédta da-
nych funkcjonujacych we wszystkich wymiarach
przysziego pola walki. Potaczenie tych Zrédet —
czujnikéw, sensoréw, a takze Srodkéw rozpoznania
i wywiadu w ramach tzw. sieciocentrycznego po-
la walki oraz zdolno$¢ do jednoczesnej, automa-
tycznej dystrybucji danych do decydentéw i wyko-
nawcOw stanie si¢ zasadniczym warunkiem uzy-
skania przewagi informacyjnej lub przewagi wie-
dzy. Nalezy jednak pamigtac, ze technika cyfrowa
moze dysponowac takze strona przeciwna, dlatego
uzyskanie przewagi nie bgdzie tatweto. n

Autor jest absolwentem WSOWInz i ASG WP. Petnit stuzbe w jednost-
kach kolejowych i drogowych. Byt nauczycielem akademickim

w ASG WP, nastepnie w AON. Od potowy lat 90. petnit stuzbe

w dowddztwie WOW i DWLgd. W latach 1998-2004 byt zastepca,

a nastepnie szefem logistyki SOW. 0d 2005-2008 roku dowodzit

1 BLog. Obecnie jest adiunktem w Katedrze Logistyki Wydziatu
Mechanicznego WAT.

7 S. Dworecki: Od konfliktu do wojny. Warszawa 1996, s. 112.

8 J. Krecikij: Istota dziatan sieciocentrycznych. ,Zeszyty Naukowe Akade-
mii Obrony Narodowej”, 2006, s. 125- 143.

9 M. Huzarski: Istota wojny (walki) sieciocentrycznej. ,Zeszyty Naukowe
Akademii Obrony Narodowej” 2007 nr specjalny 3A, s. 21-28.

10 E, Kotodziriski, A. Stokalski: Sieciocentryczne dziatania bojowe - kon-
cepcja doktrynalna i modele referencyjne. ,Mys| Wojskowa” 2000 nr 5,
s.90-103.
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Skoordynowaé przedsiewziecia

Planowanie i rozliczanie w Sitach
Zbrojnych RP w 2013 roku

W systemie planowania wyréznia sie planowanie: strategiczne,
dtugoterminowe, Sredniookresowe, krotkookresowe i biezace.

ystem planistyczny Sit Zbrojnych

RP wpisuje si¢ w strategi¢ rozwoju

kraju na nastgpne lata, a zadania

dhugoterminowe przybieraja w ko-

lejnych etapach programowania, planowania czy

tez budzetowania forme zamierzefi biezacych.

Inaczej méwigc, powinny one by¢ tak rozpisane

w harmonogramie dziatan, by za kilka lub kilka-

nascie lat zostalo zrealizowane dane przedsigwzig-
cie strategiczne.

Na poszczegdlnych poziomach dowodzenia (kie-

rowania) zamierzenia te beda przyjmowaly r6zne

przeglad wojsk ladowych JEOLP0L

formy. I tak na poziomie strategicznym zostang
okreslone funkcje i zadania, ktére beda wpisane
w programy rozwoju SZRP. Na poziomie opera-
cyjnym plany funkcjonalne (dziedzinowe czy tez
specjalistyczne) okresla podzadania, natomiast na
poziomie taktycznym dowddca (kierownik) jed-
nostki organizacyjnej powinien rozpisaé je na kon-
kretne dziatania.

Opracowana w Departamencie Budzetowym
Ministerstwa Obrony Narodowej i zatwierdzona
przez ministra obrony narodowej Koncepcja zmian
w systemie finansowania zadan realizowanych

FOT. RYSZARD GODLEWSKI
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przez Sity Zbrojne RP przewiduje cztery etapy pla-
nowania dziatalnosci biezacej, a caty proces plani-
styczny roztozony jest na 18 miesigcy.

Etap I to prezentacja zamiaréw dowddcéw na
wszystkich poziomach dowodzenia, poprzedzona
wydaniem wytycznych ministra obrony narodowej
dotyczacych dziatalno$ci resortu obrony narodowej
pottora roku przed realizacja planu.

W etapie 11 zostanie okreslony wymiar finanso-
wy zamiaru dowddey, co w konsekwencji bgdzie
podstawa w etapie I1I weryfikacji tego dokumen-
tu oraz jego korekty w celu dopasowania zadania
do realnych mozliwosci budzetowych.

W 1V etapie — wdrozenia decyzji planistycznej
dowddey —rozpoczyna si¢ planowanie zamierzen.
Po ukazaniu si¢ dyrektywy szefa SGWP dowddcy
nizszych pozioméw dowodzenia wydaja rozkazy
dotyczace dzialalno$ci oraz plany zasadniczych
przedsigwzied.

W kontekscie dynamicznych zmian w systemie za-
rzadzania panstwem i finansami publicznymi oraz
wynikajacych z nich nowych zasad finansowania
dziatalnosci operacyjno-szkoleniowej, procesu pla-
nowania i rozliczania dziatalnosci biezacej w Biurze
Koordynacyjnym opracowano Wytyczne szefa Szta-
bu Generalnego WP dotyczqce planowania i rozli-
czania dziatalnosci biezqcej na 2013 rok.

Dokumentem normujacym planowanie i rozlicza-
nie dziatalnosci biezacej w Sitach Zbrojnych RP jest
Instrukcja o planowaniu i rozliczaniu dziatalnosci bie-
zacej w Sitach Zbrojnych RP (sygn. Szt. Gen.
1624/2010). Wspomniane natomiast wytyczne ujmu-
ja metodyczne aspekty planowania i rozliczania
dziatalnosci biezacej w komoérkach (jednostkach)
organizacyjnych podlegtych i bezposrednio podpo-
rzadkowanych szefowi SGWP, rodzajach sit zbrojnych
(réwnorzednych) oraz na nizszych poziomach dowo-
dzenia, a takze okreslaja tymczasowe unormowania
w tym zakresie na 2013 rok do czasu wprowadzenia
zmian w decyzji 167 ministra obrony narodowej
z 9 kwietnia 2008 roku w sprawie planowania i roz-
liczania dziatalnosci biezacej w Ministerstwie Obro-
ny Narodowej oraz w wymienionej instrukcji.

DZIALALNOSC BIEZACA

Planowanie dziatalnosci biezacej stanowi inte-
gralng czg$¢ systemu planowania w komérkach
(jednostkach) organizacyjnych podlegtych i bez-
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posrednio podporzadkowanych szefowi SGWP,
w rodzajach sit zbrojnych (réwnorzgdnych) oraz na
nizszych poziomach dowodzenia, w tym planowania
budzetu zadaniowego. Celem planowania dziatalno-
$ci biezacej jest zdefiniowanie i skoordynowanie dzia-
Tan wszystkich komérek (jednostek) organizacyjnych
przez okreSlenie celéw, zadar oraz zasadniczych
przedsiewzied, a takze ich wykonawcdow i uczestni-
koéw, jak réwniez terminéw, miejsc i form ich reali-
zacji w celu osiagnigcia przez jednostke (komorke)
planowanego efektu koficowego w danym okresie
planistycznym.

Caloksztattem planowania dziatalnosci bieza-
cej oraz realizacja zasadniczych przedsigwzigé
kieruja szefowie i dow6dcy na wszystkich pozio-
mach dowodzenia, a koordynatorem tej dziatal-
nosci w Sitach Zbrojnych RP — zgodnie z zatacz-
nikiem nr 9 do rozkazu szefa SGWP nr 930/Org./
P1 z 28 pazdziernika 2010 r. w sprawie nadania
szczegbtowego zakresu dziatania Biura Koordy-
nacyjnego — jest szef Biura.

Planowanie dziatalnosci biezacej w cyklu rocz-
nym prowadzi si¢ od szczebla Sztabu Generalne-
go WP, przez Dowddztwo Operacyjne Sit Zbroj-
nych, rodzaje sit zbrojnych, Dowédztwo Garnizo-
nu Warszawa, Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych,
Komende Gléwna Zandarmerii Wojskowej,
Inspektorat Wojskowej Stuzby Zdrowia, do pozio-
mu oddziatu wtacznie. W ramach planowania
rocznego na 2013 rok szef SG WP wydaje:
zamiar oraz dyrektywg. Odpowiedzialnym za
opracowanie tych dokumentéw jest szef Zarzadu
Planowania Strategicznego — P5.

DOKUMENTY PLANISTYCZNE

W komérkach (jednostkach) organizacyjnych
podlegtych i bezposrednio podporzadkowanych
szefowi SGWP opracowuje si¢ nastgpujace doku-
menty planistyczne na 2013 rok:

—wytyczne specjalistyczne organizatoréw syste-
méw funkcjonalnych, ktére stanowia zataczniki do
zamiaru szefa SGWP;

— plan zasadniczych przedsigwzig¢;

— plan szkolenia uzupetniajacego;

— plan szkolenia pracownikéw wojska;

—inne (dodatkowe) — stosownie do potrzeb.

W dowddztwach rodzajéw sit zbrojnych (réw-
norzednych), dowddztwach korpusu i zwigzkéw

PISPIORIN przeglad wojsk ladowych
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taktycznycht, flotylli i skrzydet (réwnorzgdnych)
opracowuje si¢ nastgpujace dokumenty plani-
styczne:

— zamiar dowddcy okreslonego poziomu dowo-
dzenia do dziatalnosci;

—rozkaz dowddey okreslonego poziomu dowo-
dzenia do dziatalnosci;

—rozkaz dowddcy okreslonego poziomu dowo-
dzenia w sprawie organizacji i funkcjonowania;

— wytyczne specjalistyczne stosownie do po-
trzeb;

—plan zasadniczych przedsiewzig¢ danego po-
ziomu dowodzenia oraz zgodnie z potrzebami pla-
ny zasadniczych przedsigwzi¢é komoérek we-
wngetrznych pionéw funkcjonalnych;

— plan szkolenia uzupeiajacego;

— plan szkolenia pracownikéw wojska;

— inne (dodatkowe) — stosownie do potrzeb.

Dodatkowo w oddziatachz opracowuje sig¢ dia-
gram szkolenia dla pododdziatéw.

Zamiar dowddcy (szefa, komendanta, dyrektora)
dotyczacy dziatalnosci to jego wola do podejmo-
wania okreslonego dziatania lub jego zaniechania.
Ma za zadanie ukierunkowanie podwtadnych na
zrealizowanie przedsiewzig¢ prowadzacych do
osiagnigcia zamierzonego celu, ktéry jest opraco-
wany na podstawie dokumentéw planistycznych
wyzszych przetozonych. Nie podlega on zatwier-
dzeniu przez przetozonego. Zamiar powinien za-
wiera¢ nastgpujace informacje:

a) cel dziatalnosci w 2013 roku;

b) gtéwny wysitek (priorytety) w danym
roku;

¢) zasadnicze zamierzenia dotyczace osiagnigcia
zdolnosci do:

— dowodzenia oraz stan koicowy na 2013
rok;

— prowadzenia rozpoznania oraz stan koficowy
na 2013 rok;

—razenia oraz stan koricowy na 2013 rok;

— przetrwania i ochrony oraz stan koficowy na
2013 rok;

—zabezpieczenia logistycznego dziatafi oraz stan
koricowy na 2013 rok;

— uzupelnienia i mobilizacji oraz stan koficowy
na 2013 rok;

— dziatania w innych dziedzinach oraz stan kon-
cowy na 2013 rok;
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d) planowany efekt koricowy na 2013 rok.
BIEZACA ANALIZA

Na podstawie zamiaru szefa SGWP oraz wytycz-
nych specjalistycznych organizator6w systemow
funkcjonalnych analizuje si¢ potrzeby finansowe
oraz zwiazane z logistycznym zabezpieczeniem
jednostki (komdrki organizacyjnej), a nast¢pnie do-
konuje ewentualnej korekty tych dokumentéw. Etap
analizy i weryfikacji potrzeb finansowych i logi-
stycznych nalezato realizowac¢ od 1 wrzesnia 2011
roku do korica grudnia 2011 roku.

W nastgpnym etapie — w terminie od 1 stycznia
do 29 lutego 2012 roku nalezy oceni¢ mozliwo-
Sci finansowe wykonania zamiaru szefa SGWP.
Pracami na tym etapie planowania dziatalno$ci
biezacej kieruja jednostki organizacyjne poziomu
strategicznego wilasciwe do planowania zasobow
budzetowych. Korekty zamiaru nalezy dokonaé
w nastgpujacych terminach: w SGWP — w III de-
kadzie marca 2012 roku, w rodzajach sit zbroj-
nych (réwnorzednych) — w I dekadzie kwietnia,
w zwigzkach taktycznych, flotyllach, skrzydtach
(réwnorzednych) — w II dekadzie kwietnia, nato-
miast w oddziatach (réwnorzednych) — w III de-
kadzie kwietnia.

Po zweryfikowaniu zamiaru szefa SGWP oraz wy-
tycznych specjalistycznych organizatoréw systemow
funkcjonalnych opracowuje si¢ dyrektywe szefa
SGWP do dziatalnosci SZRP na 2013 rok w termi-
nie — Il dekada czerwca 2012 roku, za ktérej opraco-
wanie odpowiada szef komorki organizacyjnej kom-
petentny w sprawach planowania dlugookresowego,
czyli szef Zarzadu Planowania Strategicznego — P5.
Kolejnym dokumentem planistycznym jest rozkaz do-
wddcy do dziatalnosci na 2013 rok. Zawiera on oce-
n¢ 1 wnioski z dziatalno$ci w roku poprzednim oraz

1 Do celdéw planistycznych przez zwiazek taktyczny (ZT) nalezy rozumieé:
korpus, Centrum Operacji Powietrznych (COP), Centrum Operacji Mor-
skich (COM), dywizje, flotylle, skrzydto, regionalng baze logistyczng
(RBLog), wojewddzki sztab wojskowy (WSzW), brygade podlegta dowdd-
cy rodzaju sit zbrojnych (réwnorzedna) oraz brygade wchodzaca w sktad
dywizji, majaca w swej strukturze oddziaty.

2 Do celéw planistycznych przez oddziat nalezy rozumiec: putk, wojsko-
wa komende uzupetnieri (WKU), wojskowy oddziat gospodarczy (WOG),
rejonowy zarzad infrastruktury (RZI), Stoteczny Zarzad Infrastruktury
(SZ1), Wojskowy Zarzad Infrastruktury (WZI), samodzielny batalion (dywi-
zjon), batalion wchodzacy w sktad brygady lub eskadre - spetniajace wy-
magania odnoszace sie do jednostki wojskowej oraz inne jednostki or-
ganizacyjne bedace jednostkami wojskowymi.
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zadania do wykonania w roku nastepnym. Sktada si¢
z nastepujacych czescei:

a) oceny realizacji zadar i wnioskéw z ich wy-
konania w mijajacym roku;

b) gtéwnego zadania szkoleniowego na kolejny
rok, w tym zawiera: tre$§¢ zadania szkoleniowego,
okreslony giéwny wysitek oraz uwarunkowania
wplywajace na jego realizacjeg;

¢) sposobu realizacji zadari, w tym obejmuje: wy-
znaczniki wptywajace na osiagnigcie zasadnicze-
go celu szkoleniowego, ugrupowanie szkoleniowe,
etapy realizacji zadania gtéwnego, a po stowie roz-
kazuj¢: zadania do realizacji w poszczegdlnych
dziatach szkolenia, oddziatach (pododdziatach) ro-
dzajéw wojsk i stuzb oraz w pozostatych dziedzi-
nach dziatalnosci stuzbowej i biezacej;

d) ustalenia organizacyjne.

PODSTAWOWE DOKUMENTY

Rozkaz moze mie¢ uktad strukturalny, funkcjo-
nalny lub mieszany. Rozkaz dowddcy do dziatal-
nosci w roku nastgpnym opracowuje si¢ w termi-
nie: dowddztwa rodzajéw sit zbrojnych (réwnorzed-
ne) — II dekada lipca 2012 roku, dowddztwo kor-
pusu, dowddztwa zwiazkéw taktycznych, flotylli,
skrzydet (réwnorzednych) —II dekada sierpnia 2012
roku, natomiast oddzialéw (réwnorzgdnych) — 111
dekada sierpnia 2012 roku. Organizatorzy syste-
moéw funkcjonalnych (zdolnosci), zgodnie z posia-
danymi kompetencjami, wydaja (wedtug potrzeb)
wytyczne stanowiace zalacznik do zamiaru.

Zadania postawione do realizacji nalezy ujaé
w ramy czasowe i zawrze¢ w planie zasadniczych
przedsigwzigé. Plan ten dla komoérek (jednostek
organizacyjnych) tworzacych SGWP, dowddztw
rodzajéw sit zbrojnych (réwnorzednych), szefostw,
dowddztw korpusu, zwiazkéw taktycznych (réwno-
rze¢dnych) i oddziatéw (réwnorzgdnych) jest zasad-
niczym dokumentem planistycznym dla danego
poziomu dowodzenia. W komoérkach (jednostkach
organizacyjnych) tworzacych SGWP, w dowédz-
twach rodzajéw sil zbrojnych (réwnorzednych),
dowddztwach korpusu, zwiazkow taktycznych (réw-
norzednych) i oddziatéw (réwnorzgdnych) opraco-
wuja go wlasciwe kompetencyjnie komorki organi-
zacyjne (wewngtrzne, osoby funkcyjne). Podstawe
do opracowania planu zasadniczych przedsiewzigé
stanowia odpowiednio do poziomu dowodzenia

Zakfadka: Miesigczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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Nalezy opublikowac

[ITerminy opracowywania zamiaréw do dziatalnoscina 2013 rok
sg hastepujace:

@ zamiar szefa SGWP do dziatalno$ci SZRP - IIl dekada lipca
2011 roku;

® zamiar dowddcy rodzaju sit zbrojnych (réwnorzedny) - Il deka-
da sierpnia 2011 roku;

® zamiar dowddcy korpusu, zwigzku taktycznego, flotylli, skrzy-

dfa (rownorzedny) - Ill dekada sierpnia 2011 roku;
® zamiar dowddcy oddziatu (rownorzedny) - | dekada wrzesnia
2011 roku.

whioski z realizacji zadai w roku poprzednim, zada-
nia wynikajace z planu zasadniczych przedsigwzigé
szczebla nadrzednego na kolejny rok, zadania wyni-
kajace z dokumentéw rozkazodawczych, przewidy-
wane do realizacji zamierzenia wlasne, propozycje
podwtadnych dotyczace dziatalnosci biezacej oraz
przedsigwzigcia zgloszone do realizacji na rzecz in-
nych rodzajéw sit zbrojnych i jednostek organizacyj-
nych podlegtych ministrowi obrony narodowej lub
przez niego nadzorowanych. Przyktadem zabezpie-
czenie: zajeé ze studentami akademii wojskowych
i wyzszych szkét oficerskich oraz szkét podoficer-
skich, praktyk kandydatéw na zolierzy zawodo-
wych, ¢wiczen innych rodzajéw sit zbrojnych (RSZ)
na poligonie, przedsigwzie¢ szkoleniowych innych
RSZ przez lotnictwo Sit Powietrznych itp. Plan za-
sadniczych przedsigwzie¢ przed zatwierdzeniem pod-
lega uzgodnieniu z wiasciwymi kompetencyjnie ko-
moérkami (jednostkami) organizacyjnymi szczebla
nadrzednego (réwnorzgdnego). Forme uzgodnienia
okresla szef komoérki organizacyjnej odpowiedzial-
nej za proces planowania dziatalnosci biezacej.

Plan zasadniczych przedsiewzie¢ na 2013 rok
przedklada si¢ do zatwierdzenia w nastgpujacych ter-
minach:

PISPIORIN przeglad wojsk ladowych
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— w komoérkach (jednostkach) organizacyjnych
podlegtych i bezposrednio podporzadkowanych
szefowi SGWP — II dekada wrzesnia 2012 roku;

— na poziomie Dowddztwa Operacyjnego Sit
Zbrojnych, dowddztw rodzajéw sit zbrojnych, Do-
wodztwa Garnizonu Warszawa, Komendy Giéw-
nej Zandarmerii Wojskowej, Inspektoratu Wspar-
cia Sit Zbrojnych, Inspektoratu Wojskowej Stuzby
Zdrowia — I dekada pazdziernika 2012 roku;

—na szczeblu dowddztwa korpusu, zwigzku tak-
tycznego, flotylli, skrzydta (réwnorzgdnego) —
III dekada paZdziernika 2012 roku;

— w oddziale (réwnorzednym) — I dekada listo-
pada 2012 roku.

Komorki organizacyjne SGWP w terminie do 28
wrzesnia 2012 roku przesytaja zatwierdzone przez
szefa Sztabu plany zasadniczych przedsigwzigc na
2013 rok do szefa Biura Koordynacyjnego, ktéry
tworzy zbiorczy plan zasadniczych przedsigwzigé
komorek organizacyjnych tworzacych Sztab.

Planuje si¢, by zastapic¢ ten dokument planem dzia-
Talnosci jednostki organizacyjnej na rok planistyczny.
Bylby on spdjny z opracowaniem przygotowywanym
na najwyzszym szczeblu i zgodny z Ustawq o finan-
sach publicznych (DzU z 20009 r. nr 157, poz. 1240
i 1241 z p6zn. zm.) oraz Rozporzadzeniem ministra
finansow z dnia 29 wrzesnia 2010 r. w sprawie pla-
nu dziatalnosci i sprawozdania z jego wykonania
(DzU z 2010 r. nr 187, poz. 1254). Zawieraltby naj-
wazniejsze cele do realizacji, mierniki okreslajace sto-
pieni ich wykonania, zadania stuzace ich osiagnigciu
oraz koszty. Tak skonstruowany plan bylby uszczegé-
fowieniem zadan okreslonych w dokumentach rozka-
zodawczych i programach dtugoterminowych.

W celu zapoznania bezposrednich podwtadnych
z wynikami planowania i zweryfikowanym zamia-
rem oraz przedstawienia swojej woli dotyczacej
dziatalnosci w roku planistycznym organizuje si¢
odprawe decyzyjna. Sposdb, tres¢ oraz zadania sta-
wiane podwladnym dowddca (szef, komendant,
dyrektor) przedstawia na odprawie decyzyjnej we-
dlug nastgpujacych terminéw w odniesieniu do po-
szczegblnych pozioméw dowodzenia:

a) szefa SGWP z dowddca operacyjnym sit zbroj-
nych, dowddcami rodzajéw sit zbrojnych, szefem
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, szefem
Inspektoratu Wojskowej Stuzby Zdrowia — III de-
kada czerwca 2012 roku;
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b) Dowddztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych, do-
wodztwa rodzaju sit zbrojnych, Inspektoratu Wspar-
cia Sit Zbrojnych, Dowédztwa Garnizonu Warsza-
wa, Komendy Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej,
Inspektoratu Wojskowej Stuzby Zdrowia —II deka-
da lipca 2012 roku;

¢) dowddztwa korpusu, zwiazku taktycznego, flo-
tylli, skrzydta, (réwnorzednego) — II dekada sierp-
nia 2012 roku;

d) oddziatu (réwnorzgdnego) — I dekada sierp-
nia 2012 roku (dotyczy oddziatéw majacych w swo-
jej strukturze jednostki wojskowe).

W celu oceny realizacji zadan na kazdym pozio-
mie dowodzenia (kierowania) prowadzi si¢ dziatal-
nos¢ rozliczeniowa. Roczna za 2012 rok bedzie
miec¢ forme odpraw na szczeblu:

a) resortu obrony narodowej: odprawa rozlicze-
niowa kierowniczej kadry Ministerstwa Obrony Na-
rodowej i SZRP — III dekada marca 2013 roku;

b) SGWP: odprawa rozliczeniowa — III dekada
lutego 2013 roku;

¢) Dowddztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych, do-
wodztwa rodzaju sit zbrojnych, Inspektoratu Wspar-
cia Sit Zbrojnych, Dowédztwa Garnizonu Warsza-
wa, Komendy Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej,
Inspektoratu Wojskowej Stuzby Zdrowia: odprawa
rozliczeniowa — II dekada lutego 2013 roku;

d) dowddztwo korpusu, zwiazku taktycznego,
flotylli, skrzydta, (réwnorzgdnego): odprawa roz-
liczeniowa — III dekada stycznia 2013 roku;

e) oddziatu (réwnorz¢dnego): odprawa rozlicze-
niowa — I dekada stycznia 2013 roku.

Rozliczenie z zadari za 2013 rok nalezy prowa-
dzi¢ w odpowiednim okresie roku 2014.

By mozliwy byt taki proces planistyczny, ko-
nieczna jest korelacja migdzy poszczegdlnymi ele-
mentami wszystkich obszaréw planistycznych. Mu-
sza one wzajemnie si¢ zazgbiaé i w konsekwencji
tworzy¢ nierozerwalng catosé. Tylko takie dziata-
nie moze da¢ zamierzony efekt koficowy w posta-
ci osiagnigcia zaplanowanego celu. u

Autor jest absolwentem WSOWL (1984), Politechniki Warszawskiej
(1994) oraz studiéw podyplomowych w WAT (2000). Zajmowat
stanowiska dowddcy krem, specjalisty ds. dziatalnosci studyjnej

i badan oraz szefa Oddziatu Koordynacyjnego w DWLad.

Obecnie jest szefem Oddziatu Planistyczno-Koordynacyjnego
w Biurze Koordynacyjnym SG WP.
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mgrinz.
ROBERT JANCZEWSKI
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Efektywnos¢ a skutecznosé
w walce elektronicznej

Aby sprostac¢ wyzwaniom przysztego polawalki, nalezy nie tylko
efektywnie, lecz przede wszystkim skutecznie prowadzi¢ dziatania
w przestrzeni elektromagnetycznej.

spotczesne pole walki jest w coraz
wigkszym stopniu uzaleznione od
urzadzen elektronicznych. Dzigki
zaawansowanej elektronice opera-
cje militarne sa prowadzone z chirurgiczng wrecz
doktadnoscia. Nasycenie teatru dziatai falami elek-
tromagnetycznymi (EM) wciaz si¢ zwigksza.
Wszystkie rodzaje sit zbrojnych oraz wojsk postu-
guja si¢ sprzgtem elektronicznym nadajacym lub

odbierajacym te fale. Operacje militarne prowadzo-
ne przez zgrupowania zadaniowe dostarczaja do-
wodow, ze partyzanci oraz wszelkie organizacje
pozamilitarne réwniez korzystaja z najnowocze-
$niejszych zdobyczy techniki.

Obecnie, by podjaé skuteczna walke, nie trzeba
wchodzi¢ w bezposredni kontakt z przeciwnikiem.
Dziatania bezposrednie sa poprzedzone bowiem
walka informacyjna lub jest ona prowadzona réw-
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noczes$nie z dziataniami bojowymi. Waznym jej
sktadnikiem jest walka elektroniczna — WE (Elec-
tronic Warfare —EW).

Walka elektroniczna przestala byé rodzajem
zabezpieczenia dziatai bojowych. Zgodnie z obowia-
zujaca definicja obejmuje ona dziatania militarne uza-
leznione od energii EM emitowanej przez urzadze-
nia, ktérymi dysponuje strona przeciwna. Ma ona
okreslony cel. Stuzy pozyskiwaniu informacji
o obiektach elektronicznych przeciwnika, dezorga-
nizuje pracg jego systeméw elektronicznych, mini-
malizuje efekty dziatal-

: nosci rozpoznawczej

Walka elektronlczna iskutki prowadzonej WE
wSitachZbrojnych RP ewolu- . :

owatawrazze zmianami poli- or aZ WSplera operacje po-

tyczno-ustrojowymi w naszym wietrzne, ladowe, mor-

kraju. Przejscie z Uktadu skie, desantowe

Warszawskiego do NATO i specjalne wtasnych

wojsk. Dziatania te sq re-
alizowane jako wsparcie
(rozpoznanie) elektro-
niczne (Electronic War-
fare Support Measures —
ESM), przeciwdziatanie
elektroniczne (Electronic
Countermeasures — ECM) 1 obrona elektroniczna
(Electronic Protective Measures — EPM). S3 to
zatem zamierzone dziatania prowadzace do okreslo-
nego celu.

wymusito nowe spojrzenie
na dotychczasowa walke ra-

dioelektroniczng  (WRE).
Zmiany zachodzity powoli
i stopniowo.

SKUTECZNOSC .
TO NIE EFEKTYWNOSC

e 440

Terminy ,,skuteczno$¢” i ,.efektywnos¢” sa nie-
rozerwalnie zwigzane z dziataniem. Powszechnie
uzywane okreslenia to ,,dziatanie efektywne” lub
,.dziatanie skuteczne”. Chcac uchwycié réznice
w pojmowaniu efektywnosci oraz skutecznosci, za-
sadne jest okreSlenie zwigzku oraz réznic migdzy
tymi terminami. Definicje stownikowe daja pewien
wyktadnik leksykalny, adresowany do szerokiego
grona odbiorcéw. Nie wskazuja jednak subtelnych
réznic, ktére dostrzega prakseologia.

Efektywny to tyle, co dajqcy pozytywne wyni-
ki, skuteczny, wydajny!. Skuteczny natomiast to
dajqcy pozytywne wyniki, pozqdane wyniki, wy-
wotujqcy oczekiwany skutekz. Analizujac pojgcia
skutecznego badz efektownego dziatania, znaj-
dziemy definicje podajaca, ze efektywny to sku-
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teczny, wydajny, istotny, rzeczywisty3, natomiast
skuteczny oznacza skuteczne dziatanie. Niepo-
prawne jest stosowanie terminu ,,skuteczny” w od-
niesieniu do os6b+. Stownik wyrazéw obcych
podaje, ze efekt to skutek, wynik, rezultats.
Pojecia ,,skutek” nie ma jednak w tym stowniku.
Oznacza to, ze jest to polski wyraz. Przytoczone
definicje wskazuja, ze efektywnos¢ jest zwigzana
ze skuteczno$cia. Natomiast tam, gdzie podjgto
prébe uszczegodtowienia pojecia ,,skutecznosé”,
nie ma powiazan z ,,efektywnoscia”.

W zwiazku z tym, ze prakseologia jest nauka
o sprawnym dzialaniu, wykorzystywana m.in.
W teorii organizacji, teorii walki oraz w nauce o or-
ganizacji i zarzadzaniu, w niej nalezy szukac apa-
ratu pojeciowego dla opisania efektywnosci i sku-
tecznosci w walce elektroniczne;.

Polska szkota prakseologiczna zdefiniowata
terminy ,,efektywnos$¢” oraz ,,skutecznos$¢”. Oba
maja zwiazek z dzialaniem. Przed podjgciem
dziatan racjonalne postgpowanie polega na okre-
Sleniu ich celu. Czyniac to, nalezy bezwzglednie
unikac jego wieloznacznoscis. Cel jest wyznacz-
nikiem efektywnosci oraz skutecznosci dziatania.
Miara skutecznosci jest natomiast stopiefi osia-
gnigcia celu’. Aby dzialanie doprowadzito
do osiagnigcia postawionego celu, uprawnienia
do podejmowania decyzji powinny miec jak naj-
nizsze szczeble organizacji jako te bedace najbli-
zej owego dziatania. Takie postgpowanie zwigk-
sza jego skutecznosés.

Dziatanie jest skuteczne wéwczas, gdy jego
wynik jest zgodny z zatlozonym celem. Efektyw-
ne natomiast to takie, ktére przynosi pozytyw-
nie oceniane rezultaty, mogace pokrywac si¢
z przyjetymi celami. Dziatania, ktére nie daly
wyniku zgodnego z zalozonym celem, ale zosta-

1 Stownik jezyka polskiego. T. A-K. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1996, s. 484.

2 lbidem. T. R-Z, s. 234.

3 Stownik poprawnej polszczyzny. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1997, s. 150.

4 |bidem, s. 699.

5 Sfownik wyrazéw obcych. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1980, s. 172.

6 Por.: K. Zimniewicz: Nauka o organizacji i zarzadzaniu. Warszawa -
Poznanh 1884, s. 23.

7W. Kiezun: Podstawy organizacji i zarzadzania. Ksiazka i Wiedza,
Warszawa 1977, s. 45.

8 Por.: K. Zimniewicz: Nauka o organizacji..., op.cit., s. 24.
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ly ocenione pozytywnie, nie sa skuteczne, lecz
efektywnes. Skutecznos¢ moze by¢ konsekwen-
cja efektywnosci, jednak nie jest to warunek ko-
nieczny. Dzialanie moze by¢ skuteczne przy ma-
tej efektywnosci. Efektywnosé zas moze nie do-
prowadzi¢ do skutecznosci.

Korzystajac z dorobku naukowego Tadeusza
Pszczotowskiego, mozna przyjaé, ze efektywnosé
jestdodatnig cecha dziatar, dajaca pozytywnie oce-
niany wynik bez wzgledu na to, czy byt on zamie-
rzony, czy nieto. Skutecznos§¢ natomiast jest pozy-
tywnie oceniang zgodnoscia wyniku z celem!!.

Tadeusz Kotarbinski, prekursor polskiej prakse-
ologii, reista, logik i filozof, okreslit, ze efektyw-
nos¢ nie jest wynikiem dziatan tylko zamierzonych,
lecz w ogdle tych, ktére osiagnigto niezaleznie od
tego, czy je zamierzano czy nie, o ile sa pozytyw-
ne'2. Skutecznym nazwiemy takie dziatanie, ktore
prowadzi do skutku okreslonego jako Cel'3. Ponad-
to kazdy czyn skuteczny jest tworczy'4.

W ROZPOZNANIU
ELEKTRONICZNYM

Aby dziatania realizowane w ramach WE byly
skuteczne, ich wynik powinien by¢ zgodny z zato-
zonym celem. Ponadto powinny by¢ nastawione na
uzyskanie okreslonych skutkéw (Effects Based Ap-
proach to Operations — EBAO).

Rozpoznanie elektroniczne (RE) jest jedna
z form walki elektronicznej. Polega ono na pasyw-
nym zdobywaniu informacji o obiektach elektro-
nicznych przeciwnika emitujacych energie EM
metoda poszukiwania, przechwytywania, §ledze-
nia, namierzania oraz analizy danych czy tez ana-
lizy techniczno-operacyjnej. Bez wzgledu na to,
czy dzigki prowadzeniu rozpoznania radiowego,
radioliniowego lub satelitarnego zostana wykry-
te Zrédla komunikacyjne, czy przez rozpoznanie
systemow radionawigacyjnych i radiolokacyjnych
wykrywane sa Zrédta niekomunikacyjne, to sku-
tecznosd, a nie efektywnos¢, jest miara osiagnig-
cia zamierzonego celu.

Pojecia ,efektywnos¢” i ,,skuteczno$¢” nabiera-
ja szczegblnego znaczenia w procesach poszuki-
wania i namierzania. Pozornie poszukiwanie czy
to w czestotliwosci, kierunku, czy wedlug cech
rozpoznawczych z zalozenia jest nastawione na
zbieranie jak najwiekszej liczby danych rozpo-

Zakfadka: Miesigczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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znawczych o obiektach w obszarze operacyjnego
zainteresowania (OOZ). Skuteczne wykrycie pra-
cujacych radiostacji nie polega jednak na groma-
dzeniu informacji o wszystkich wykrytych rela-
cjach radiowych.

Duza liczba zarejestrowanych Zrédet rozpozna-
nia moze §wiadczy¢ o efektywnosci rozpoznania,
ale niekoniecznie o skutecznosci. Podczas prze-
szukiwania pasma czgstotliwosci badZ okreslone-
go sektora sg odbierane sygnaly pochodzace od
Zrédet promieniowania elektronicznego niepod-
legajacych wykryciu, czyli niebgdacych przed-
miotem zainteresowania elementéw rozpoznania.
Poza tym podczas namierzania wystgpuja biedy
namiaru zaréwno na kierunku, jak i w azymucie
(katowe).

Skutecznos$¢ namierzania to lokalizacja Zrodta
promieniowania EM. Rozpoznaniu podlegaja za-
réwno obiekty przeciwnika i wojsk wlasnych, jak
ineutralne militarnie oraz cywilne Zrédta promie-
niowania. Skuteczne rozpoznanie identyfikuje
obiekty zgodnie z postawionym celem. Owa sku-
teczno$¢ moze postuzy¢ do oceny systemu rozpo-
znania.

Rozpoznanie elektroniczne prowadzone na po-
trzeby razenia ogniowego wskaze obiekty przeciw-
nika, ktére powinny by¢ zniszczone badz obezwtad-
nione. Im skuteczniejsza, czyli doktadniejsza jest
identyfikacja oraz lokalizacja potozenia elemen-
téw przeznaczonych do obezwladnienia, tym sku-
teczniejsze bedzie ich razenie ogniowe.

W PRZECIWDZIALANIU
ELEKTRONICZNYM

Kolejnym rodzajem dzialan podejmowanych
w ramach walki elektronicznej jest przeciwdziata-
nie, ktérego forma sa zaktécenia. W teorii WE

9 Por.: T. Pszczotowski: Organizacja od dotu do goéry. Wiedza Powszech-
na, Warszawa 1982.

10 |bidem, s 60.

11T, Pszczotowski: Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji.
Zaktad Narodowy imienia Ossolifiskich, Wroctaw, Warszawa, Krakéw,
Gdansk 1978, s. 219.

12 T, Kotarbiriski: Niektdre zagadnienia epistemologii pragmatycznej.
W: Problemy efektywnosci badan naukowych. Materiaty z sympozjum
naukoznawczego 26 XI 1970, WAP, Warszawa 1971, s. 79; T. Pszczo-
towski: Mata encyklopedia prakseologii..., op.cit., s. 60.

13 T, Kotarbinski: Traktat o dobrej robocie. Zaktad Narodowy imienia
Ossolifskich, Wroctaw, Warszawa, Krakéw, Gdarsk 1973, s. 113.

14 |bidem, s. 141.
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wyrdéznia si¢ zaklécenia aktywne i pasywne.
Aktywne zakldcenia elektroniczne sg celowq for-
ma przeciwdziatania elektronicznego. Polegaja one
na rozmys$lnym wykorzystaniu promieniowania EM
dla utrudnienia pracy urzadzen tacznosci przeciw-
nika. Powoduje to zmniejszenie sprawnosci jego
systeméw tacznosci dowodzenia, kierowania, alar-
mowania i powiadamiania na skutek oddziatywa-
nia na urzadzenia odbiorcze. Do zaktdcania stuza
réznego rodzaju stacje: polowe, stacjonarne, jed-
norazowego uzytku, naziemne, lotnicze oraz zesta-
wy rozpoznawczo-zakldcajace i pojedyncze urza-
dzenia nadawcze.

W zakiéceniach radiowych bardziej pozadana
bedzie skutecznos¢ niz efektywnos$é. Ich celem jest
bowiem obezwtadnienie konkretnych, wskazanych
kierunkdw i sieci radiowych dowodzenia, kierowa-
nia, powiadamiania i alarmowania przeciwnika
w obszarze operacyjnego zainteresowania, a nie
przypadkowych czy potencjalnie dostgpnych. Licz-
ba zakt6conych odbiornikéw nie jest miara sku-
tecznosci. Zaktocenia skuteczne to takie, ktore osia-
gnety postawiony przed nimi cel.

Skutecznos¢ zakldcen tacznosci radiowe;j jest uza-
lezniona od takich zasadniczych czynnikéw, jak:

— moc nadajnika stacji zakt6cajacej wykorzy-
stywanej do zakt6cania tacznosci radiowej prze-
ciwnika (P,);

—moc jego radiostacji przekazujacej informa-
cje w zorganizowanych relacjach tacznosci
(Py);

— odleglo$¢ migdzy nadajnikiem a odbiorni-
kiem w zakt6canych relacjach tacznosci strony
przeciwnej (Ry);

— odleglos$¢ migdzy urzadzeniem odbiorczym
(zakt6canym) a stacja zakidcajaca (nadajnikiem)
(Ry);

—wsp6tczynnik zysku kierunkowosci anteny radio-
stacji przeciwnika (Gy) oraz stacji zakl6cajacej (G,);

— wspdtczynnik zaktocer okreslany dla danego
rodzaju pracy i typu srodka tacznosci (K,);

— wspotczynnik thumiennosci anteny urzadzenia
odbiorczego (odbiornika) z kierunku na stacjg za-
kiécajaca (G,)ts.

Z zestawienia tego wynika, ze sa to parametry
zwiazane z zakt6canym odbiornikiem. Obliczajac
skuteczno$é, nalezy wzia¢ pod uwage wskazany
cel, czyli konkretny odbiornik lub odbiorniki.

przeglad wojsk ladowych JEOLP0L
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Natomiast oceniajac skuteczno$¢ zaktocer, trzeba
uwzgledni¢ wspdtczynnik zaktdcer oznaczajacy
odpowiedni poziom sygnatu zaktécajacego urza-
dzenie odbiorcze w stosunku do sygnatu uzytecz-
nego w miejscu jego rozwinigcia. Wspoétezynnik
zaktocen (K,) pozwala oceni¢ skuteczno$¢ zakis-
cen radiowych. Wyraza go stosunek natgzenia
pola elektrycznego, pochodzacego ze stacji zakto-
cajacej (E,), do natgzenia pola elektrycznego, kt6-
rego Zrédtem jest nadajnik pracujacej radiostacji
(Ey), mierzony na wejsciu antenowym zakldcane-
go odbiornikats:

E;
Es

lub stosunek natgzenia mocy sygnatu uzytecznego,
pochodzacego ze stacji zakt6cajacej (P,), do nate-
Zenia mocy sygnatu uzytecznego, wychodzacego
znadajnika pracujacej radiostacji (Pg), mierzony na
wejsciu antenowym zaklécanego odbiornika:

Py
Py

Wyréznia si¢ zakldcenia selektywne (stosowane
najednej czgstotliwosci) oraz zaporowe (prowadzo-
ne jednoczesnie na wigcej niz jednej czgstotliwo-
$ci w danym pasmie czg¢stotliwosci). Ponadto za-
ktécenia moga by¢ ciagte (modulowane, niemodu-
lowane), impulsowe lub kombinowane. Wyrdznia
si¢ zaklécenia dookdlne lub kierunkowe.

Skuteczne zaklécenia beda prowadzone w taki
sposob, by zaktécic nie jak najwigksza liczbg czg-
stotliwosci, lecz te konkretnie wskazane. Podobnie
jest z pasmem. Nalezy obezwladni¢ dane pasmo
czy pasma, a nie jak najwigksza ich liczbg, bez
wzgledu na to, czy zaklécenia sa dookélne, czy kie-
runkowe, prowadzone ciagle, impulsowo czy w spo-
s6b kombinowany. Trzeba dazy¢ do skutecznosci,
anie efektywnosci, czyli do osiagnigcia okreslone-
go celu bez zbednego nadmiaru pozytywnych wy-
nikéw niezwigzanych z nim.

Przyktady oceny skutecznosci zakt6cefi mozna
znaleZ¢ w pracy Mariana Lokociejewskiego i Wal-

Ki=

15 M. Lokociejewski, W. Scheffs: Walka elektroniczna w operacji i wal-
ce. AON, Warszawa 2005, s. 20.
16 |bidem, s. 21.
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Wartos¢é wymaganego wspotczynnika zakiocen (Kzy)

Wymagana wartos¢ wspotczynnika zaktocen

Rodzaj emisiji
wedtug natezenia pola (K: ) wedtug mocy (K: )}
W W
Manipulacja amplitudy 0,8 0,64
Manipulacja czestotliwosci 1-11 1-1,21
Modulacja amplitudy 1,5-2 2,25-4
Modulacja jednowstegowa 4-5 16-25
Modulacja czestotliwosci 1,5 2,25

Zrédto: M. kokociejewski, W. Scheffs: Walka elektroniczna w operacji i walce. AON, Warszawa 2005, s. 22.

demara Scheffsa!?. Autorzy ci zauwazyli, ze chcac

skutecznie obezwtadni¢ dany Srodek elektronicz-

ny, powinien by¢ zapewniony odpowiednio wyso-

ki tzw. wymagany wspétczynnik zakiéceri (tab.).
Tak wyspecyfikowane czynniki pozwalaja na:
1. Oceng skutecznosci zaktocen (Kfrz):

2|/ pP,.G.-G,
' Py - G

2. Oceng glgbokosci skutecznych zaktécen Rz,
(obliczang w km):

4/ P,-G, -G,
Rey =Ry - _z ¥z o
Ps -Gy Kz,
3. Oceng skutecznej mocy zaktoceni Pz (obli-
czang w W):

Ry
R;

E
KE =

Ps-Gg- K, -R:

P, =
T RY-G.-G,

W przypadku oceny skutecznosci zakidcen tacz-
nosci KF i UKF w relacjach radiowych samolot —
samolot 1 ziemia — samolot, gdy nie dochodzi do
ttumienia fal EM przez powierzchni¢ Ziemi, zalez-
nosci miedzy tymi czynnikami przedstawiaja si¢
nastepujaco:

1. Ocena skutecznosci zaktocen (Kfrz):

E Ry P7- Gz -Gy
Kz, = .
RZ P s GS
2. Ocena glebokosci skutecznych zakidcen Rz,
(obliczana w km):

| P, G, G,
RZsk= RS . 5}
Py -Gy - K2,

3. Ocena skutecznej mocy zaktécen Pz (obli-
czana w W):

2 2
, Py Gy K2, R
= RI.G.-G,

Z analizy przedstawionych zaleznosci wynika,
ze do czynnikéw wywierajacych wplyw na sku-
teczno$¢ zaktdcania radiowego nalezy zaliczy¢:

—maksymalna odlegltos¢ migdzy srodkami facz-
nosci przesylajacymi sygnal uzyteczny, tzw. diu-
20s¢ linii tacznosei R [km];

— minimalng odleglos$¢ miedzy stacja zakiéca-
jaca a zaktécanym Srodkiem tacznosci (urzadze-
niem odbiorczym), tzw. odlegtos¢ zaktéce R,
[km];

— rodzaje pracy radiostacji (wykorzystywanych
emisji K, );

- moc radiostacji P i stacji zakt6cen P, [km];

— zyski energetyczne anten radiostacji G i sta-

min

17 |bidem.
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Prowadzenie
walki
elektronicznej

\

Skutecznosé

Zgodnosé

z celem
nie ¢

Elektywnosé

Wynik
dziatania
oceniany

pozytywnie

Skuteczno$é a efektywnosé

cji zaktocen G, wzgledem urzadzeri odbior-
czych;

— wspotczynnik thumiennos$ci anteny odbiornika
z kierunku na stacje zaklocajaca G 's.

Neutralizacja elektroniczna jest kolejna forma
przeciwdziatania. Polega ona na celowym uzyciu
energii EM o duzej gestosci. Powoduje chwilowe
uszkodzenie lub calkowite zniszczenie podze-
spotéw elektronicznych sprzetu bojowego przeciw-
nika, gtéwnie zbudowanych w technologii p6tprze-
wodnikowej. Skuteczna neutralizacja jest nastawio-
na na elektroniczne razenie wskazanych celow.
Efektywnos¢ w tym przypadku nie jest kluczem do
sukcesu (rys.). Nie chodzi bowiem o jak najwigk-
sza liczbg zniszczonych obiektéw, lecz tych, ktére
zostaty przeznaczone do zniszczenia. Skuteczne
obezwladnienie takim sposobem jest niezwykle
ktopotliwe. Razone moga by¢ bowiem réwniez sys-
temy wojsk wlasnych.

W OBRONIE ELEKTRONICZNE)

Obrona elektroniczna (OE) w calej swej ztozono-
$ci ma za zadanie zapewnic trwata pracg systemow
facznosci dowodzenia, kierowania, alarmowania i po-
wiadamiania wojsk wilasnych. Ponadto powinna
umozliwi¢ skuteczne, niezaktécone i nieprzerwane
oddziatywanie wtasnych przeciwdziatajacych urza-
dzen emitujacych energi¢ EM. Takze musi chronié
systemy dowodzenia i kierowania przed razeniem
EM i ogniowym. Zeby skutecznie prowadzi¢ OE, na-
lezy wlasciwie okresli¢ rodzaje pracy urzadzen

przeglad wojsk ladowych JEOLP0L
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nadawczych i odbiorczych, opracowa¢ odpowiednie
przepisy korespondencji radiowej i bezwzglednie ich
przestrzega¢, umiejetnie kreowaé pozorna sytuacje
elektroniczng i ukrywac realizowane przedsigwzig-
cia wojsk wlasnych metoda maskowania elektronicz-
nego. Stosowanie ekranéw oraz powlok pochtania-
jacych lub rozpraszajacych EM oraz odbijaczy kato-
wych i dipolowych skutecznie maskuje stanowiska
dowodzenia (SD) wojsk wiasnych. By uzna¢ obrong
za skuteczna, musi ona by¢ zgodna z zadaniami pre-
cyzujacymi jej cel. Dorazne prowadzenie obrony
przed rozpoznaniem czy zaklécaniem elektronicz-
nym oceniane pozytywnie nie jest dzialaniem sku-
tecznym, lecz jedynie — a w przypadku braku okre-
Slonego celu az — efektywne. Efektywnos$¢ moze
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej konwencjonalne
srodki walki przeciwnika naprowadzane na Zrédta
fali EM razi¢ beda skutecznie radiostacje, radiolinie
oraz inne urzadzenia tacznosci wojsk wiasnych.

OCENA WALKI ELEKTRONICZNE)

Planowanie jest procesem rozpoczynajacym i po-
rzadkujacym okreslone dziatania. Bez niego wszel-
kie czynnosci bylyby ciagiem przypadkowych
poczynafi. W WE ma ono swdéj wlasny cel. Im pla-
nowanie bedzie skuteczniejsze, tym blizsze bedzie
osiagnigcia owego celu. Skutecznos$¢ pozwoli na
dokonanie oceny tego procesu.

Istotnym elementem planowania WE jest warian-
towanie. Wariant powinien by¢ przede wszystkim
wykonalny, zadowalajacy i nie przynosi¢ zgubnych
skutkéw. Warianty musza by¢ zaréwno standardo-
we, konwencjonalne i uzyteczne, jak i uzyteczne
innowacyjnie. Nalezy jednak pamigtaé o paradok-
sie racjonalnosci. Im bardziej jesteSmy racjonalni,
standardowi i konwencjonalni oraz dziatamy zgod-
nie z przyjetymi zasadami, tym bardziej jesteSmy
przewidywalni. Przewidywalno$¢ nie stuzy sku-
tecznemu dziataniu.

Realizacja WE to nic innego jak dziatania zmie-
rzajace do osiagnigcia okreslonego celu w prze-
strzeni EM. Miarg skutecznosci tych dziatan jest
stopiefi osiagnigcia celu, a tym samym uzyskania
przewagi w Srodowisku EM.

Okreslenie efektywnosci oraz skutecznosci roz-
poznania, przeciwdziatania i obrony elektronicz-

18 |pidem, s. 23.
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nej stuzy do ich oceny. Skutecznos$¢ utozsamia si¢
ze zdolnoscia osiagania rezultatéw zgodnie z przy-
jetymi celami. Efektywnos$¢ jest zdolnoscia
do optymalizacji wykorzystania zasobéw. Wyzna-
cza wigc stosunek migdzy wynikami a zasobami
wykorzystanymi do ich osiagnigciat®.

SKUTECZNOSC PROWADZENIA WE

Skuteczne prowadzenie walki elektronicznej za-
réwno w czasie pokoju, w operacjach kryzysowych,
jakiw dziataniach bojowych zalezy od wielu czyn-
nikéw. Decyduja o niej: zasoby techniczne, poziom
wyszkolenia personelu, procedury operacyjne
istruktura organizacyjna elementéw tej walki. Kla-
sa urzadzen ma réwniez na nia niematy wpltyw.
Z uzyciem przestarzatego sprzetu, starszej genera-
cji, w dzisiejszych uwarunkowaniach technicznych
mozna prowadzi¢ najwyzej efektywna WE. Sku-
teczna wymaga bowiem chirurgicznej precyzji, kt6-
ra moga zapewnic jedynie nowoczesne urzadzenia.
System walki elektronicznej powinien by¢ wypo-
sazony w kompatybilne anteny, pola komutacyjne,
odbiorniki, nadajniki, terminale, sieci transmisyj-
ne, analizatory widma, macierze dyskowe o wiel-
kiej pojemnosci oraz niezawodne, stabilne oprogra-
mowanie. Stan obecny pozostawia jednak wiele do
zyczenia.

Wyszkolenie personelu musi opierac si¢ na wypra-
cowanych procedurach operacyjnych nakierowanych
na opanowanie okreslonych umiejetnosci i przydat-
nej wiedzy na poszczeg6lnych stanowiskach.

Prowadzenie skutecznej WE w warunkach poko-
ju wymaga jasno i precyzyjnie postawionych celéw.
W przeciwnym razie beda to jedynie symulowane
dziatania oparte na efektywnosci a nie skutecznosci.
Caly wysilek bedzie oceniany pozytywnie, lecz nie
bedzie on zgodny z jakimkolwiek celem, czyli dzia-
ania beda nieskuteczne.

Walka elektroniczna w operacjach kryzysowych
w poczatkowej fazie na pewno bedzie sig skupiad
narozpoznaniu elektronicznym. Pozwoli to na uzy-
skanie informacji o wskazanych organizacjach,
ugrupowaniach, nierzadko terrorystycznych, czy
tez o potencjalnym przeciwniku. Skuteczne rozpo-
znanie elektroniczne dostrzeze symptomy $wiad-
czace o gotowosci do dziatan badZ juz rozpoczg-
tych przez strong przeciwna konfliktu i poinformu-
je otym. Prowadzenie WE w dzialaniach bojowych

Zakfadka: Miesigczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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Zasada zasad

By osiagnaé przewage, nalezy umiejetnie oddziatywac w prze-
strzeni EM w celu:
® dostarczania informacji niezbednych do podjecia skutecznych
dziatan;
® doprowadzenia do zatamania systemu dowodzenia, kierowa-
nia, powiadamiania i alarmowania przeciwnika;
® obrony odpowiednich systeméw wojsk wiasnych.

jest wynikiem catego spektrum mozliwosci jej pod-
oddzialéw. Precyzyjne stawianie zadaf oraz okre-
$lanie celéw decyduje o jej skutecznosci.

PODSUMOWANIE
Terminy ,efektywnos¢” i ,,skutecznosé” w odnie-
sieniu do walki elektronicznej to nie synonimy. Nie
powinno si¢ ich uzywaé zamiennie, sa to bowiem
dwa rézne pojgcia. Zamiennie stosowane moga myl-
nie obrazowa¢ sytuacje, ktdra opisuje si¢ za pomoca
tych terminéw. Walka elektroniczna to realizacja
okreslonych dziatan. Ich zgodnos¢ z zatozonym ce-
lem to skutecznos$¢, efektywnos¢ zas jest wynikiem,
podobnie jak skutecznosé¢, ocenianym pozytywnie,
ale niezgodnym z celem. Dziatanie jest punktem wyj-
Scia do identyfikacji efektywnosci i skutecznosci.
Teorii dziatan skutecznych nalezy szuka¢ w dorob-
ku prakseologii, a ta w sposéb oczywisty odr6znia
efektywnos¢ od skutecznosci. L
Autor jest absolwentem WSOWL (1996) i Politechniki

Warszawskiej (2001). Obecnie jest doktorantem
na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia AON.

19 Por.: Z. Martyniak (red.): Zarzadzanie informacjg i komunikacja. Za-
gadnienia wybrane w Swietle studiéw i badarn empirycznych. Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2000, s. 23.
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Polski przemystowy potencjat
obronny (cz.1)

Restrukturyzacja przedsiebiorstw polskiego przemystu obronnego
nie zaowocowata satysfakcjonujgcg narodowa produkcja.

rzemyst obronny stanowi jeden z pod-
stawowych — oprdcz Sit Zbrojnych RP
— czynnikéw zapewniania niezawisto-
$ci paistwa oraz przestanke dla polity-
ki bezpieczenstwa kraju. Potencjat sektora obronnego
oraz jego struktura powinny by¢ ksztaltowane stosow-
nie do wielkosci oraz rodzaju potrzeb obronnych. Nale-
zy przy tym uwzglednia¢ podjete zobowigzania sojusz-
nicze, zakupy uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego w ra-

przeglad wojsk ladowych EOLPI0N

mach duzych kontraktéw strategicznych oraz towarzy-
szace im programy offsetowe, a takze mozli-
wosci eksportu urzadzen stuzacych bezpieczefistwu
i obronie.

W opublikowanym w grudniu 2008 roku w ,,Prze-
gladzie Logistycznym” artykule pt.: Procesy restruk-
turyzacyjne przemystu obronnego pptk dr Andrzej
Lis dokonat analizy gléwnych determinantéw re-
strukturyzacji przedsigbiorstw sektora obronnego na

FOT. JAROSLAW WISNIEWSKI



Liczyé na siebie

$wiecie w latach 1990-2005. Cz¢s$¢ informacji doty-
czy przemystu obronnego w Europie, w tym w paii-
stwach Unii Europejskiej (UE), zwlaszcza w krajach
z tak zwanej starej Unii. Autor nie om6wil jednak
proceséw restrukturyzacyjnych realizowanych w pol-
skim przemys§le obronnym. Wyrazil jedynie nadzieje,
ze: w najblizszej przysztosci nalezy spodziewac sie
rozszerzania i umacniania wspotpracy przedsie-
biorstw polskiego przemystu obronnego z amerykarn-
skim i zachodnioeuropejskim sektorem obronnym,
co jest naturalngq konsekwencjq cztonkostwa Polski
w NATO i Unii Europejskiej!.

Przedstawig zatem zmiany strukturalne przemy-
stu obronnego w naszym kraju: zaréwno te, ktére
zostaly juz wprowadzone, jak i te, ktére sa plano-
wane. Polski sektor obronny oméwig na tle pafistw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Chcialbym przy
tym zwrdci¢ uwage na trudnosci w dostgpie do
szczegbtowych danych liczbowych dotyczacych
produkcji zbrojeniowej, jej eksportu czy importu.
Czgsto sg one publikowane z duzym opdZnieniem
albo oparte na szacunkach i mimo wszelkich staran
w ich opracowaniu niekiedy moga nie by¢ miaro-
dajne.

ZAMOWIENIA W UNII

Rynek UE w dziedzinie bezpieczeistwa i obrony
charakteryzuja nastgpujace czynniki:

— dominujaca rola panistw, polegajaca migdzy inny-
mi na politycznym wplywie na decyzje o udzieleniu
zamdéwienia oraz na przedsigbiorstwa z branzy zbroje-
niowej;

— koniecznos¢ uwzglednienia specyficznych uwa-
runkowarni bezpieczeristwa dostaw i poufnosci;

— zlozonos¢ programéw zakupu uzbrojenia;

— wyjatkowo skomplikowane wymagania tech-
niczne;

— wiele przeszkéd w konkurencyjnym udzielaniu
zamowien, ktére nie wynikaja z samego prawa
zamowien publicznych, takich jak na przyktad ogra-
niczenia w transgranicznym handlu towarami we-
wnatrz UE;

— braki w kontroli udzielania pomocy publicznej dla
sektora obronnosci i bezpieczenstwa,

— niedostateczna wspotpraca w prowadzonych ba-
daniach (réwniez w ramach polityki badafi UE);

— brak warunkéw rynkowych na poziomie glo-
balnym.

Zakfadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

LOGISTYKA

Obecnie rynek zaméwieri w dziedzinie obronnosci
i bezpieczenstwa w UE jest podzielony w duzej mierze
na rynki krajowe. Jedynie w niewielkim stopniu funk-
cjonuje w formie wspdlnego rynku europejskiego.

Laczne wydatki paristw cztonkowskich UE na obro-
ng2 wynosza okoto 160 mld euro. Srodki te w wigk-

Ewolucja

Il Przemyst obronny na Swiecie podlegat uwarunkowaniom
wynikajacym ze zmian o wymiarze politycznym, techniczno-tech-
nologicznym i miedzynarodowym oraz z przeobrazen otoczenia
konkurencyjnego, ktore ksztattuje popyt na Swiatowym rynku
uzbrojenia oraz sytuacja w tym sektorze, szczegblnie wrazliwym
nawszelkie transformacje. Podejmowano w nim wymuszone dzia-
fania dostosowawcze, w tym o charakterze restrukturyzacyjnym.

szoSci lokowane s3 na rynkach krajowych. Wedlug
danych Komisji Europejskiej panstwa czlonkowskie
zamawiaja zaledwie 13% wyposazenia wojskowego
w innych panstwach Unii. Sytuacja ta prowadzi do
rozproszenia infrastruktury produkcyjnej i naukowo-
badawczej w UE. Przemyst obronny jest niezwykle
kapitatochtonny, potrzebuje wigc dziatan o znacznej
skali dla osiagnigcia korzysci i zadowalajacej optacal-
nosci produkcji.

Ze wzgledu na: ograniczone rozmiary rynkéw kra-
jowych (dotyczy to takze najwigkszych panstw
UE); redukcj¢ budzetéw przeznaczonych na obrong,
spowodowang migdzy innymi kryzysem gospodar-
czym oraz glgbokie procesy restrukturyzacyjne sit
zbrojnych w Europie — przedsigbiorstwa przemystowe

1 A. Lis: Procesy restrukturyzacyjne przemystu obronnego. ,Przeglad
Logistyczny” 2008 nr 4, s. 17-23.
2 Wedtug danych z 2009 roku.
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ROZNORODNOSC KALIBROW BRONI STRZELECKIE)
powoduje rozdrobnienie produkcji amunicji
w panstwach UE .

nie sa w stanie wyprodukowac takich ilosci sprzetu,
ktére pozwalatyby na pokrycie wysokich kosztow za-
awansowanych technologii produkcji oraz badan
irozwoju innowacyjnych systeméw i Srodkéw obrony.
Rozwijanie niezaleznie przez panstwa cztonkowskie
identycznych lub bardzo podobnych programéw zbro-
jeniowych3 jest nieefektywne i zbyt kosztowne
w diluzszej perspektywie. Relatywnie niewielka
skala dziatalnosci jest jednym z czynnikéw niezdol-
nosci do ekonomicznego dziatania oraz niskiej pozy-
cji konkurencyjnej europejskich producentéw, w tym
na przyklad na ogromnym rynku amerykanskim.

By zobrazowac¢ pozycje firm europejskich na zdo-
minowanym przez Amerykanéw rynku, przytocze
ranking stu najwigkszych §wiatowych firm zbrojenio-
wych w 2009 roku (kryzysowym przeciez)+, opraco-
wywany corocznie przez Sztokholmski Migdzynaro-
dowy Instytut Badan nad Pokojem (SIPRI) — jedna
z najbardziej opiniotwérczych instytucji, analizujaca
Swiatowe trendy w sferze militarnej. Ot6z pierwsza
tréjka to: Lockheed Martin z obrotem specjalnym
o warto$ci 33,4 mld dolaréw, BAE Systems
(33,25 mld dolaréw) i Boeing (32,3 mld dolaréw).
W pierwszej dziesiatce jest az siedem firm amery-
kariskich, a w analizowanej setce — az 45. Firm euro-
pejskich natomiast w tym zestawieniu jest 33. Najwy-
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zej sklasyfikowany jest BAE Systems. EADS z 15
mld dolaréw uplasowal si¢ na miejscu siédmym,
a wtoska Finmeccanica (13 mld dolaréw) na 6smym.
Wsrdd stu najwigkszych Swiatowych firm zbrojenio-
wych nie wymieniono zadnej polskie;j!

Sytuacja taka wpltywa na mniejsza efektywnos¢ wy-
datkowania $rodkéw publicznych przeznaczonych na
obronnos¢ oraz szkodzi zdolnosci europejskiego prze-
mystu w spelnieniu wymogéw europejskiej polityki
bezpieczefistwa i obrony (EPBiO). Jezeli weZmiemy
pod uwagg fakt, ze technologie wojskowe ,,sa lokomo-
tywa” rozwoju cywilnych sektoréw gospodarki, sytu-
acja ta negatywnie wptywa réwniez na globalna konku-
rencyjnos¢ przedsigbiorstw europejskich (fot.). Spora
porcje ciekawych informacji o wspétpracy na rzecz eu-
ropejskiego systemu obrony zawiera opublikowany
w ,,Przegladzie Logistycznym” artykut pt. Wspdipraca
transatlantycka w dziedzinie przentystu obronnegos.

Jedna z przyczyn tego stanu rzeczy jest fakt, ze regu-
1y jednolitego rynku nie obejmuja praktycznie zamoé-
wien w dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa, co po-
woduje brak odpowiednich bodZcéw sprzyjajacych
poprawie konkurencyjnosci oraz efektywnosci. Sytua-
cja ta powinna niebawem ulec zmianie, poniewaz
13 lipca 2009 roku Parlament Europejski i Rada przyje-
ty dyrektywe w sprawie koordynacji procedur udziela-
nia niektérych zaméwien na roboty budowlane, dosta-
wy i ustugi przez instytucje lub podmioty zamawiajace
w dziedzinach obronnosci i bezpieczenstwac. Zgodnie
z artykulem 72 ustgp 1 tego dokumentu jego transpozy-
cja do prawa krajowego powinna nastapié
w ciagu 24 miesigecy od opublikowania w Dzienniku
Urzgdowym Unii Europejskiej.

Dyrektywa ta ukazata sig 20 sierpnia 2009 roku,
a zatem termin jej transpozycji to najpdzniej 21 sierpnia
2011 roku. Oznacza to, ze do tej daty paristwa czton-
kowskie Unii Europejskiej musialy przyjac i opubliko-
waé przepisy ustawowe, wykonawcze i administracyjne
niezbedne do jej wykonania. Regulacje oraz skutki jej
wprowadzenia w dziedzinie bezpieczeristwa i obrony

3 Na przyktad 23 narodowe programy produkcji bojowych wozéw pan-
cernych.

4 Swiat wedtug SIPRI. ,Prezentuj Bron” 2011 nr 2, s. 33.

5 T. Nalepa, B. Wdjtowicz, C. Sochala: Wspétpraca transatlantycka
w dziedzinie przemystu obronnego. ,Przeglad Logistyczny” 2011
nr2,s.4-14.

6 Dyrektywa 2009/81/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
13 lipca 2009 r. DzU L 216 z 20.8.2009 r., s. 76, zwana dyrektywa
obronna.
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w UE szczegtowo opisatem migdzy innymi w jednym
z numerdw ,,Przegladu Logistycznego™”.

POROWNANIE

Polski rynek zakupéw wyposazenia obronnego ma
stosunkowo niewielki udziat w europejskim rynku za-
moéwien. Osiagnat sume 1,0 mld euro, przy 84,9 mld
euro wartosci catego rynku UEs. Wigkszy rynek zamé-
wiefi publicznych w dziedzinie zakupéw wyposazenia
obronnego mieli nie tylko potentaci w tej dziedzinie, ta-
cy jak Wielka Brytania (29,0 mld euro), Francja (14,4
mld euro), RFN (11,4 mld euro), Wtochy (7,5 mld eu-
ro) czy Hiszpania (4,5 mld euro), lecz takze mniejsze
od Polski panstwa cztonkowskie, np.: Szwecja (3,3 mld
euro), Holandia (3,0 mld euro), Grecja (2,5 mld euro),
Finlandia (1,6 mld euro), Dania (1,6 mld euro) i Czechy
(1,2 mld euro).

Polska w ramach handlu wewnatrz UE zaimportowa-
ta® uzbrojenie o wartosci 196,7 mln euro, przy ekspor-
cie wynoszacym 1,9 mln euro. Najwigkszym benefi-
cjentem wewnatrzwspolnotowego handlu uzbrojeniem
byta Francja, ktéra wyeksportowata broii na kwote
1064,3 mln euro, a jej import wynidst 202,9 min euro.
Nastgpna w kolejnosci byta Szwecja (odpowiednio
423,7 mln euro i 101,6 mln euro) i Wtochy (461,6 mln
euro i 209,4 mln euro). Niewielkie nadwyzki osiagnety
jeszcze Wegry (27,5 min euro), Czechy (12,3 miln eu-
ro), RFN (2,9 mln euro) i Irlandia (1,5 mln euro). Pozo-
state kraje miaty ujemny bilans.

Nasz kraj w dziedzinie uzbrojenia zalezy w duzej mie-
rze od dostaw z zagranicy. Wskazuja na to dane dotycza-
ce tzw. stopnia penetracji. Wspolczynnik penetracjito dla
Polski wyni6st 31% i byt piatym najwyzszym w catej UE,
za takimi krajami, jak Cypr (48%), Portugalia (38%),
Grecja (35%) i Luksemburg (32%). Najnizszy wspot-
czynnik zanotowano w takich krajach, jak Francja (4%),
Wegry (4%), Irlandia (7%) i Litwa (8%). W tym miejscu
nalezy podkreslié, ze Srednia dla UE to 13%.

Nie pozyskatem szczeg6towych danych na temat zaku-
péw dokonywanych przez wykonawcéw zamoéwiert zwia-
zanych z dziedzing obronnosci w innych firmach w ra-
mach podwykonawstwa. Przypuszczam, ze udziat pod-
wykonawcéw majacych siedzibg na terytorium naszego
kraju ksztaltuje si¢ na poziomie 70-80%.

W stosunku do rynkéw innych panistw cztonkow-
skich UE polski rynek zaméwienl publicznych w dzie-
dzinie bezpieczenstwa jest nieco wigkszy niz w przy-
padku zakupéw wyposazenia obronnego. Wydatki na

Zakfadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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zamoéwienia publiczne zwigzane z bezpieczefistwem!!
w 2005 roku wyniosty w naszym kraju 1,4 mld euro,
w calej UE natomiast okoto 57,5 mld euro. Wigksza
warto$¢ rynku zaméwieri publicznych miaty: Wielka
Brytania (18,7 mld euro), RFN (10,2 mld euro), Francja
(6,3 mld euro), Wiochy (5,8 mld euro), Hiszpania
(3,9 mld euro) i Holandia (3,4 mld euro).

Ograniczenia

I Handel transgraniczny w UE w dziedzinie zamowien zwigza-|
nych z obronnoscia jest dodatkowo utrudniony z powodu braku
wiedzy przedsiebiorcow na temat krajowych (niejednolitych) prze-
piséw stanowigcych istotne uwarunkowania prowadzenia dziatal-
noSci w tym dziale gospodarki. Przedsigbiorcy, zwtaszcza mate
i Srednie przedsigbiorstwa, napotykaja wiele trudnosci w pozyski-
waniu informacji na temat zaméwien publicznych w tym sektorze.

Brakuje bowiem centralnych Zrédetinformacji o zaméwieniach. Ist-
nieja jedynie Zrodta krajowe, ktore znaczaco sie od siebie roznia.
Poza tym nie jestfatwo dotrze¢ do zawartych w nich szczegétowych
danych. Ponadto informacje na temat mnigjszych zamowien, kto-
rymi mate i Srednie przedsiebiorstwa sg zainteresowane, czesto
nie sg publikowane.

Biorac pod uwage rynek pracy, udziat sektora obron-
nego w Polsce nie jest znaczacy na tle innych paristw
Unii. Zatrudnienie w przemysle zbrojeniowym!2 w na-
szym kraju wyniosto 1,9% zatrudnienia w tym sektorze
w krajach UE facznie z Norwegia, Szwajcaria i Turcja,
ktére nie sa jej cztonkami.

W spéitkach sektora obronnego z udziatem Skarbu
Panstwa zatrudnionych jest okoto 26 tys. pracowni-
kéw13, w tym prawie 11 tys. w spotkach skupionych

7 Funkcjonowanie rynku uzbrojenia w Polsce. ,Przeglad Logistyczny”
2011nr2,s. 15-24.

8 Wedtug danych Eurostatu za 2005 rok.

9 Wedtug danych opublikowanych w The annual report on the EU Code
of Conduct on arms exports.

10 Procentowy udziat importu uzbrojenia w wydatkach ogbtem na
zakupy uzbrojenia.

11 Wedtug danych Eurostatu.

12 Razem z przemystem lotniczym, tacznie z lotnictwem cywilnym.

13 Wedtug danych na koniec 2010 roku.
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w Grupie Bumar, dzialajacej gléwnie w sferze pro-
dukcji broni, amunicji, materialéw wybuchowych,
elektroniki, optoelektroniki, pojazdéw pancernych
oraz wyposazenia osobistego zolnierza. Ponadto, do
liczacych si¢ pracodawcéw prywatnych sektora
obronnego w Polsce nalezy zaliczy¢ trzy calkowicie
juz sprywatyzowane spotki, tj. Wytworni¢ Sprzgtu
Komunikacyjnego PZL-Rzeszéw SA, Wytwornig
Sprzgtu Komunikacyjnego PZL-Swidnik SA oraz
Polskie Zaktady Lotnicze w Mielcu Sp. z 0.0.

W jednostkach badawczo-rozwojowych, zajmujacych
si¢ zagadnieniami obronnosci, jest zatrudnionych okoto
1200 os6b.

PRZEKSZTALCENIA STRUKTURALNE

Prywatyzacja przedsigbiorstw przemystu obron-
nego przebiega dos¢ wolno. Mimo to od poczatku
XXI wieku nastapily bardzo istotne zmiany
w strukturze wlasnoSciowej, majatku, produkcji
i zatrudnieniu w przemystowym potencjale obron-
nym Polski.

Na poczatku tego stulecia minister Skarbu Paristwa
sprywatyzowat dwie sp6tki:

— WSK PZL-Warszawa-Okecie SA w 2001 roku; na-
bywca byta grupa EADS (European Aeronautic Defen-
se & Space Company, obecnie bedaca cze¢scia Airbus
Military);

— WSK PZL-Rzeszéw SA w 2002 roku; zostaty za-
kupione przez amerykariska korporacje UTC (United
Technologies Corporation).

Bezposrednio po sprzedazy tych spétek Rada Mini-
stréw 14 maja 2002 roku przyjela dokument zwany
»trategia 2002”14, Byto to jakosciowo nowe podejscie
do dziatan podejmowanych w celu dostosowania przed-
sigbiorstw przemystu obronnego do potrzeb Sit Zbroj-
nych RP oraz wymagan rynku. Dokument zaktadat, ze
zostang utworzone dwie grupy kapitatowe:

— amunicyjno-rakietowo-pancerna skupiona wokét
Bumar Sp. z 0.0. (Grupa Bumar);

— lotniczo-radioelektroniczna, w ktérej role spotki
dominujacej odgrywa Agencja Rozwoju Przemystu SA
(Grupa ARP).

W stosunku do spétek, ktdre pozostaty poza grupa-
mi kapitatowymi (ZSP Niewiadéw SA, ZTS Gamrat
SA, ZTS Nitron SA, ZTS ERG-Bierun SA, ZE Warel
SA, BZE Belma SA, WSK PZL-Kalisz SA, FLT Kra-
$nik SA), rozpoczgto dziatania prywatyzacyjne. Po-
nadto podjeto probe sprzedazy udziatéw Unimor-Ra-
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diocom Sp. z 0.0., znajdujacej si¢ wowczas w trudnej
sytuacji ekonomiczne;j.

W okresie obowiazywania dokumentu Strategia
2002 dziatania prywatyzacyjne, ktérymi objgto wy-
mienione sp6tki, nie przyniosty pozytywnego rezul-
tatu, tzn. zadna z nich nie zostata sprzedana. Przy-
czyny byly réznorakie, ale najczesciej wiazaly sig
z koniecznoscig uregulowania stanu prawnego majat-
ku oraz przeprowadzenia restrukturyzacji organi-
zacyjnej, finansowej i zatrudnienia, a takze z niska
jako$cia programéw naprawczych, trudnos$ciami
z wyborem doradcy prywatyzacyjnego, czy wreszcie
z malym zainteresowaniem potencjalnych inwesto-
réw udzialem w prywatyzacji.

Na tym tle do sukceséw nalezy zaliczy¢ prywatyza-
cje Polskich Zaktadéw Lotniczych w Mielcu, ktdre sa
najwigkszym producentem samolotéw w kraju. Zaktad
produkuje samoloty wtasnej konstrukcji: M28 Sky-
truck i M28B Bryza. Od marca 2007 roku nalezy do
United Technologies/Sikorsky Aircraft Corporation.
Zmiana wtasciciela sprawita, ze firmie, znanej dotych-
czas jako producent samolotéw, powierzono produkcije
$migtowca S-70i Black Hawk. Program zaktada, ze
PZL-Mielec bedzie centrum dla migdzynarodowych
odbiorcéw tego Smigtowca, a plany przewiduja pro-
dukcjg okoto 20 sztuk S-70i Black Hawk rocznie, po-
czawszy od 2012 roku.

W znacznej grupie przedsigbiorstw, ktére weszty
w sktad powotanych dwdch grup kapitatowych, nasta-
pila poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej. Po-
nadto wzmocniona zostata ich pozycja rynkowa oraz
wzrosta warto$¢ uméw eksportowych.

Na zakoriczenie nalezy podkresli¢, ze kontynu-
owany jest proces restrukturyzacji i konsolidacji
polskich przedsigbiorstw przemystu obronnego,
ze szczeg6lnym zwrdceniem uwagi na ten drugi ele-
ment. Rada Ministréw przyjela bowiem Strategie
2012. |

Autor od 1997 r. stuzyt w DWLad, w tym w latach 2004-2007
jako szef techniki lotniczej. Od 2007 r. byt szefem Oddziatu
Zaopatrzenia Lotniczo-Technicznego

w Szefostwie Techniki Lotniczej IWspSZ.

W maju 2011 r. przeszedt do rezerwy i pracuje w DPZ MON.

14 Strategia przeksztatcen strukturalnych przemystowego potencjatu
obronnego w latach 2002-2005.
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Przekupstwo jako zachowanie
o charakterze korupcyjnym

Zjawisko korupcji nalezy do bardzo powaznych patologii
spotecznych wystepujacych w sferze funkcjonowania panstwa
oraz, niestety, coraz cze$ciej wojska. Formg zachowania
o charakterze korupcyjnym jest przestepstwo przekupstwa.

ozpatrujac korupcjg, mozna dostrzec
pewien paradoks. Otdz, jak stusznie
zauwazyta Maria Szafraniec, z jed-
nej strony zachowania korupcyjne sa
bardzo negatywnie oceniane przez polskie spote-
czenstwo, ktére jest bardzo wyczulone na t¢ patolo-
gi¢. Z drugiej za$§ mozna méwic¢ nawet o powszech-
nym przyzwoleniu na nia. Ludzie czgsto przyznaja
si¢ anonimowo do wrgczania drobnych tapéwek

choéby lekarzom czy tez urz¢dnikom panstwowym!.
Ciekawe z psychospotecznego punktu jest to, ze bar-
dzo czesto potepiaja ogdlnie zjawisko korupcji, ale
jednoczesnie staraja si¢ wyttumaczy¢ swoje praktyki
korupcyjne, bagatelizujac tym samym problem, ktd-
ry ich bezposrednio dotyczy.

1 M. Szafraniec: Przestepstwo tapownictwa w Swietle ostatniej noweli-
zacji. ,Palestra” 2004 nr 3/4, s. 115.
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Na przestepstwo ujete w przepisie art. 229 k.k.
(kodeks karny), okreslane jako przekupstwo, warto
spojrze¢ przez pryzmat ogélnego problemu, jakim
jest w naszym kraju korupcja, przedstawiajac przy
tym wskazniki iloSciowe dotyczace tego zjawiska
oraz ich zmiang na przestrzeni lat, a takze reakcje sa-
déw na to karygodne za-

Przestepstwo przekupstwa chowanie.

w typie podstawowym zostato

okreslone w art. 229 § 1 k.k.
Polega ono na udzieleniu albo
na obietnicy udzielenia korzy-
Sci majatkowej lub osobistej

osobie petnigcej funkcje pu-

UJECIE

STATYSTYCZNE
Punktem wyjscia moze

by¢ zestawienie wybra-

nych przestepstw o cha-
rakterze korupcyjnym
i wyeksponowanie skali
tego zjawiska.

Z analizy tabeli 1 wy-
nika, ze najczesciej po-
petnianymi przestgpstwa-
mi byly przekupstwo, sprzedajnos$¢ osoby pelniacej
funkcje publiczng oraz naduzycie wiadzy przez funk-
cjonariusza publicznego. Z przykroscia nalezy
stwierdzié, ze wszystkie te kategorie czynéw zabro-
nionych wykazuja tendencj¢ wzrostowa. Najwigcej
przestepstw popetniono z art. 229 k.k. (przekup-
stwa). W 1999 roku stwierdzono 474 tych czynéw
w stosunku do 300 zachowan polegajacych na sprze-

bliczng w zwigzku z petieniem
tej funkcji. Czyn ten zagrozony
jestkara pozbawieniawolnosci
od 6 miesiecy do lat 8.

Nie ulec stahosciom

dajnosci 1 408 o znamionach przestgpstwa naduzycia
wiadzy przez funkcjonariusza publicznego. W roku
2009 ich liczba odpowiednio si¢ zwigkszyta: art. 229
— do 2659 (wzrost ponadpigciokrotny),
art. 228 — do 2921 (wzrost prawie dziesigciokrotny),
art. 231 — do 2083 (wzrost ponadpigciokrotny).
Jesli natomiast poréwna sig liczbg ujawnionych prze-
stepstw przekupstwa i sprzedajnosci, to od 1999
do 2008 czesciej wykrywano to pierwsze. Wyjatkiem
byt rok 2009, w ktérym ujawniono wigcej prze-
stgpstw polegajacych na sprzedajnosci osoby petnig-
cej funkcje publiczng. Na tle tych rozwazan warto
poréwnacé sytuacje w Polsce z innymi krajami euro-
pejskimi. Otéz, z danych Instytutu Wymiaru Spra-
wiedliwosci wynika, ze w przypadku zachowar
korupcyjnych w panstwach europejskich roczny
wskaznik wiktymizacji najwigkszy jest w Grecji
(13,5%), przy Sredniej europejskiej wynoszacej
1,8%. Polske, ze wskaznikiem 4,4%, wyprzedzaja je-
dynie Butgaria (8,4%) i nieznacznie Wegry (4,9%).
W przytlaczajacej wigkszosci krajow wskazniki za-
wieraja si¢ od 0 do 1%=.

Znajac skalg zjawisk o charakterze korupcyjnym
i na ich tle samego przestgpstwa przekupstwa, nale-
7y zastanowic si¢ nad kwestia reakcji sadéw na za-

2 A, Siemaszko, B. Gruszczyriska, M. Marczewski: Atlas przestepczosci
w Polsce 4. Warszawa 2009, s. 283.

Tabela 1. Liczba stwierdzonych przestepstw o charakterze korupcyjnym

Art. 230 Art. 231 Art. 296a Art. 296b
|230a

2009 2921 2659 2083

2008 2913 3134 756 1367 18 43 106
2007 2639 3178 545 2118 99 169 5
2006 2102 2238 737 1385 18 36 2
2005 1855 1979 472 1790 5 10 15
2004 945 1397 424 1505 - - -
2003 629 1173 296 1392 - - -
2002 526 875 146 861 - - -
2001 613 1061 103 554 - - -
2000 491 794 57 557 - - -
1999 300 474 177 408 - - -

Art. 228 k.k. - sprzedajnosé, 229 k.k. - przekupstwo, 230 k.k. - ptatna protekcja, 230a k.k. - udzielenie lub obiecanie korzysci majatkowej w za-
mian za zatatwienie sprawy, 231 k.k. - naduzycie wiadzy przez funkcjonariusza publicznego, 250a k.k. - przekupstwo i oszustwo wyborcze, 296a
k.k. - oszustwo na stanowisku kierowniczym, 296b k.k. - oszustwo przy organizacji profesjonalnych zawoddw sportowych.
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Tabela 2. Liczba sadowych wyrokow skazujacych za przestepstwo przekupstwa

Pozbawienie
Bezwzgledne o . :
. S wolnosci Ograniczenie Grzywna
Ogotem pozbawienie o .
o z warunkowym wolnosci samoistna
wolnosci . .
zawieszeniem

1990 190 129 45
1991 193 150 2 31
1992 203 8 161 2 32
1993 261 13 205 16 27
1994 205 14 151 0 40
1995 197 19 151 1 26
1996 365 10 294 1 60
1997 327 9 266 4 48
1998 326 8 279 3 36
1999 305 12 258 3 32
2000 395 18 354 3 19
2001 444 36 397 2 9
2002 448 40 393 1 14
2003 647 35 586 0 26
2004 1025 43 944 2 34
2005 1364 61 1266 3 34
2006 1464 80 1339 10 34

chowania bedace przestepstwami z art. 229 k.k.
(tab. 2).

Z tabeli 2 jasno wynika, ze od 1990 do 2006 roku
liczba wyrokow skazujacych systematycznie sig
zwigkszala. W tym przedziale czasowym wzrosta
osmiokrotnie. Wsréd kar orzekanych za przekupstwo
dominuje pozbawienie wolnosci z warunkowym za-
wieszeniem. Warto zauwazy¢ takze tendencje wzro-
stowa w jej wymierzaniu. Otéz, w 1990 roku stanowi-
ta 68%, natomiast w 2006 — 93% og6tu kar wymierza-
nych za to przestgpstwo.

Jesli natomiast chodzi o karg bezwzglednego pozba-
wienia wolnosci za przekupstwo, nalezy stwierdzi¢, ze
odsetek wyrokéw skazujacych na nig utrzymuje si¢ prak-
tycznie na tym samym poziomie.

W kontekscie rozwazah nad strukturg wyrokéw
skazujacych za ten czyn zabroniony warto zauwazy¢,
ze najrzadziej sady korzystaty przy wymierzaniu kary
z ograniczenia wolnosci. Stosunkowo niewielki udziat
miala takze grzywna samoistna. Podsumowujac kwe-
sti¢ przestgpstw korupcyjnych w ujeciu iloSciowym,
mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze na pierwsze
miejsce wysuwa si¢ przestgpstwo ujete w art. 229 k.k.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢ zwigkszajaca sig licz-
bg wyrokéw skazujacych, wsréd ktérych dominujg
kary pozbawienia wolnosci z jej warunkowym zawie-
szeniem.

PRAWNOKARNA REGULACJA
PRZESTEPSTWA

Strony przedmiotowe omawianego przestgpstwa
oraz sprzedajnosci, okreslonej w przepisie art. 228
k.k., sa podobne. W przypadkach tych korzys¢ majat-
kowa lub osobista odnosza obie strony, o czym stano-
wi przepis art. 115 § 4 k.k. W opinii Andrzeja Marka3,
korzyscia majatkowa sa wszelkiego rodzaju §wiadcze-
nia, ktérych wartos¢ da si¢ wyrazi¢ w pienigdzu.

Wedlug tego autora, mogg to by¢ swiadczenia w go-
téwce, darowizna, cesja wierzytelnosci czy tez udzielenie
pozyczki na wyjatkowo korzystnych zasadach+. Moga to
by¢ réwniez rzeczy materialne, np. bizuteria, zaproszenie
na koncert muzyczny czy tez przedmioty wyposazenia
domowego. Z kolei korzys¢ osobista nalezy ujmowac ja-

3 A. Marek: Kodeks karny. Komentarz. Warszawa 20086, s. 422.
4 |bidem.
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ko $wiadczenia o charakterze niemajatkowym, ktore ma-
ja znaczenie dla osoby ja uzyskujacej lub jej bliskich, po-
prawiajace jej sytuacje, a nawet oznaczajace okreslona
przyjemnos$és. W tym ostatnim przypadku moze chodzié
na przyklad o ustuge seksualng, zatatwienie pracy itp.
Warto zauwazy¢, ze czgsto korzy$¢ majatkowa i osobista
mogg si¢ wzajemnie przenikac i trudno je rozgraniczy¢.
Woéwcezas o charakterze danej korzysci przesadza rodzaj
potrzeby, ktéra ona zaspokaja w wigkszym stopniu. Jeze-
li w wigkszym stopniu zaspokaja potrzebg materialna,
wowczas jest to korzys¢ materialna, a jezeli korzy$¢ nie-
materialna, to ma ona cha-
rakter osobistye.

Przestepstwo z przepisu
art. 229 § 1 k.k. mozna po-
petni¢ réwniez, sktadajac
sama obietnic¢ wreczenia
korzysci majatkowej lub
osobistej. Ustawodawca nie
okreslit jej formy. Nalezy
zatem przyja¢, ze chodzi
w tym przypadku o kazda
mozliwa, tj. zaréwno gest,
jak i wypowiedZ stowna,
a takze o kontekst sytuacyj-
ny, z ktérego w sposdb jednoznaczny wyplywa komuni-
kat o checi ztozenia omawianej obietnicy.

W odniesieniu do przestgpstwa przekupstwa warto za-
stanowic si¢ nad ustawowym okresleniem podmiotu, kt6-
remu korzys$¢ majatkowa lub osobista albo jej obietnica
jest skladana. O ile w przepisie art. 228 k.k. typizujacym
przestgpstwo sprzedajnosci przyjmujacym korzy$¢ majat-
kowa lub osobista albo jej obietnice jest kazda osoba
w zwiazku z pelnieniem funkcji publicznej, o tyle w oma-
wianym przepisie art. 229 k.k. korzy$¢ ta musi by¢ kiero-
wana do osoby petnigcej funkcjg publiczna, ktérej defini-
cje legalng zawiera art. 115 § 19 kk. W tym aspekcie
nalezy zwrdci¢ uwagg, ze ustawodawca ograniczyt zakres
zastosowania omawianego przepisu w poréwnaniu
ze sprzedajnoscia. Otéz, skutkiem takiej regulacji jest to,
ze o ile na gruncie przestgpstwa sprzedajnosci odpowie-
dzialno$¢ karna moze ponies¢ na przyktad mechanik
samochodowy, ktéry dokonuje okresowego przegladu sa-
mochodu za fakt przyjecia korzysci majatkowej, o tyle
w przypadku przestgpstwa przekupstwa z art. 229 k.k.
spod zakresu zastosowania tego przepisu ten mechanik
zostanie wytaczony, gdyz nie petni on funkcji publicznej,
lecz jedynie wystgpuje w zwiazku z jej petnieniem. Idac

Sprawca przestepstwa prze-
kupstwa moze by¢ kazdy czio-
wiek, ktory jest zdolny do po-
niesienia odpowiedzialnosci
karnej. Jestto zatem przestep-
stwo powszechne. Od strony

podmiotowej omawiany czyn
zabroniony mozna popehic je-
dynie umysinie wzamiarze bez-
posrednim. Zatem sprawca
musi mie¢ Swiadomo$¢ wypet-

nienia  jego  znamion

i chciec go popetnic.
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dalej ta droga, zauwazymy, ze przykladowy mechanik
samochodowy naraza si¢ na odpowiedzialno$¢ karna
z powodu przyjecia korzysci, natomiast na takg odpowie-
dzialnos¢ nie naraza si¢ dajacy te¢ korzys¢, o ktérym mé-
wi przepis art. 229 k k.

W sSwietle tego de lege ferenda przepis art. 229 §
1 k.k. mégltby mie¢ nastgpujaca tresé: Kto udziela al-
bo obiecuje udzieli¢ korzysci majatkowej lub osobi-
stej albo jej obietnice osobie w zwiqzku 7 petnieniem
przez niq funkcji publicznej, podlega karze pozba-
wienia wolnosci od 6 miesiecy do 8 lat. Kwestia
ta wydaje sig szczegdlnie istotna dla organéw $cigania
z praktycznego punktu widzenia.

Analizujagc omawiang regulacjg prawna, nalezy takze
zwréci¢ uwage na kontekst udzielania korzysci lub jej
obietnicy. Otéz w $wietle przepisu art. 299 § 1 k k. nalezy
pamigtac, ze musi by¢ dokonana w zwigzku z petnieniem
funkcji publicznej przez osobg ja petniaca, i wowczas nie
bedzie miata prywatnego charakteru 7.

Nie bedzie wyczerpaniem znamion przestgpstwa
przekupstwa sytuacja, w ktorej kto§ wregcza osobie
petniacej funkcje publiczng na przyktad prezent w po-
staci butelki dobrego alkoholu z okazji Dnia Kobiet,
a przy tym nie jest to zwiazane z jakakolwiek sprawa,
z jakimkolwiek interesem.

Ustawodawca przewidziat takze przekupstwo w typie
uprzywilejowanym, jezeli jest ono mniejszej wagi. Wow-
czas zgodnie z trescig art. 229 § 2 k.k. takie zachowanie
zagrozone jest kara grzywny, ograniczenia wolnosci albo
pozbawienia wolnosci do lat dwdch. Ta przestanka doty-
czy sytuacji powodujacych, ze czyn cechuje si¢ niewiel-
kim stopniem szkodliwosci spolecznejs. Moze by¢ zwig-
zany zaréwno z charakterem zatatwianej sprawy, ktorej
towarzyszy wreczenie korzysci, jak i obietnica jej wrecze-
nia (np. przyspieszenie terminu oczekiwania na zatatwie-
nie danej sprawy), albo moze tez wynikaé z wartosci ko-
rzysci (np. bukiet kwiatéw, a nie ztoty zegarek).

Kwalifikowana postacig przekupstwa jest natomiast
dziatanie sprawcy polegajace na udzieleniu lub obietnicy
udzielenia korzysci majatkowej lub osobistej, aby sktoni¢
osobg pelnigca funkeje publiczng do naruszenia przepi-

5 |bidem, s. 423.

6 0. Gorniok. W: 0. Gorniok et al.: Kodeks karny. Komentarz. Gdansk
2002/2003, s. 1063.

7 Zob. takze: P. Palka, M. Reut: Korupcja w nowym kodeksie karnym.
Krakow 1999, s. 39; Postanowienie SN z dnia 14 Il 2007. Ill KK
248/06. ,System Lex” nr 262647.

80. Gorniok: Kodeks..., op.cit., s. 1066.
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sow prawa albo udzielenia korzysci takiej osobie za naru-
szenie przepiséw prawa, o czym méwi przepis art. 229
§ 3 kk. W takim przypadku sprawca podlega karze po-
zbawienia wolnosci od roku do 10 lat. Chodzi tu o kazde
naruszenie prawa, nie tylko w sferze prawnokarnej, lecz
takze cywilnoprawnej i administracyjnoprawnej, bez
wzgledu na sankcje tego naruszenia.

Innym typem kwalifikowanym omawianego prze-
stepstwa jest udzielenie lub obietnica udzielenia korzy-
Sci majatkowej znacznej wartosci osobie petnigcej funk-
cj¢ publiczna w zwiazku z pelnieniem tej funkcji, co
jest zagrozone karg pozbawienia wolnosci od 2 do 12
lat. Definicjg legalna mienia znacznej wartosci zawiera
przepis art. 115 § 5 k.k., ktéry okresla je jako mienie,
ktérego wartos¢ w chwili popetnienia czynu zabronio-
nego przekracza dwudziestokrotng wysokos¢ najniz-
szego miesigcznego wynagrodzenia.

W zwiazku z nowelizacja kodeksu karnego ustawa
z 13 czerwca 2003 roku (DzU nr 111, poz. 1061), art.
229 k k. zostat wzbogacony o dwa dodatkowe przepisy.
Pierwszy z nich, tj. art. 229 § 5 k.k., przewiduje odpo-
wiedzialno$¢ karna takze wobec sprawcy, ktéry udziela
albo obiecuje udzieli¢ korzysci majatkowej lub osobi-
stej osobie petnigcej funkcje publiczng w paristwie ob-
cym lub w organizacji migdzynarodowej w zwiazku
z jej petnieniem®.

Wskazana ustawa nowelizacyjna wprowadzita do
przestepstwa przekupstwa z art. 229 k.k. réwniez in-
stytucjg, ktéra w intencji ustawodawcy ma rozbi¢ zmo-
we milczenia migdzy wreczajacym korzysSc a ja przyj-
mujacym. Otdz, zgodnie z trescig art. 229 § 6 k.k. nie
podlega karze sprawca przestgpstwa okreslonego
w art. 229 § 1-5, jezeli korzys¢ majatkowa lub osobi-
sta albo ich obietnica zostaly przyjete przez osobg pel-
nigca funkcje publiczna, a sprawca zawiadomit o tym
fakcie organ powotany do Scigania przestgpstw i ujaw-
nit wszystkie istotne okolicznosci przestgpstwa, zanim
organ ten o nim si¢ dowiedziat. Ratio legis dla wpro-
wadzenia bezkarnosci przekupujacego byt poglad, ze
taka regulacja przyczyni si¢ do zwigkszenia wykry-
walnosci tapownictwa, poniewaz osoba wreczajaca
korzys¢ nie bedzie bata si¢ ujawnienia jej wreczenia,
gdyz nie bedzie grozita jej za to kara1o.

WNIOSKI

Podsumowujac rozwazania dotyczace przekupstwa
uregulowanego w art. 229 k k., nalezy zwrdcic¢ uwage,
ze wsrdd przestepstw korupcyjnych jest ono najcze-

Zakfadka: Miesigczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

PRAWO | DYSCYPLINA

Sciej popetniane. Pozytywnym zjawiskiem jest to, Ze
sady wydaja coraz wigcej wyrokéw skazujacych,
a tym samym przekazuja sygnatl, ze zachowania te nie
moga by¢ tolerowane. Pewnym mankamentem w re-
gulacji prawnej omawianego typu zachowania wydaje
si¢ by¢ zawezenie zakresu zastosowania przepisu typi-

Spojnosc regulaciji

Jednym z zachowari o charakterze korupcyjnym jest przestep-
stwo przekupstwa ujete w przepisie art. 229 k.k. Warto spojrze¢
na problem zachowania korupcyjnego od strony obywatela, ktory
udziela lub obiecuje udzieli¢ korzy$ci majatkowej lub osobistej oso-
bie petnigcej funkcje publiczng. Poddajac analizie prawnej przed-
miotowy przepis, nie sposob dokonywac tego z pominieciem prze-
stepstwa sprzedajnosci uregulowanego w przepisie art. 228 k.k.,

gdyz oba dotykaja tego samego problemu, jedynie z dwdch réz-
nych punktéw widzenia.

zujacego przekupstwo w stosunku do art. 228 k.k.
regulujacego sprzedajnosé, a tym samym powodujace
pewna niespdjnos¢ w mozliwosci pociagania do odpo-
wiedzialnosci karnej os6b bioracych udziat w korup-
cyjnym procederze. Nalezy bowiem pamigtac, ze oba
przestgpstwa stanowia spojrzenie na ten sam problem
z dwdch réznych punktéw widzenia. ]

Autor jest specjalista z zakresu prawa karnego materialnego, pro-
blematyki postepowania z nieletnimi oraz bezpieczeristwa we-
wnetrznego. Adiunkt na Wydziale Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego oraz wyktadowca

w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Witelona w Legnicy.
Cztonek Towarzystwa Naukowego Prawa Karnego w Warszawie.

9 Zob. wiecej: C. Nowak: Korupcja w polskim prawie karnym. Warszawa
2008, s. 359 i nast.

10 ), Skorupka: Ochrona intereséw majgtkowych Skarbu Parstwa
w kodeksie karnym. Wroctaw 2004, s. 85; zob. takze: Postanowienie SN
zdnia 07 IX 2006. Il KK 89/06, ,System Lex” nr 19282.
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ptkrez.
TOMASZ LEWCZAK

FOT. UK MOD

o

Wykrywanie improwizowanych
urzadzen wybuchowych
(wedtug pogladow brytyjskich)

Uczestniczac w2011 rokuw éwiczeniach ,,Pashtun Dagger”
w Wielkiej Brytanii, miatem okazje zapoznac sie z brytyjskimi
sposobamiwykrywania improwizowanych urzadzen
wybuchowych (IED), stosowanymiw Afganistanie.

celu przyblizenia podejScia brytyj- krycie tych urzadzen w najbardziej prawdopodob-
skich zotnierzy do zagrozenia nych punktach (Vulnerable Points — VPs) i obszarach
improwizowanymi urzadzeniami (Vulnerable Areas — VAs), dogodnych do zorganizo-
wybuchowymi przedstawig jeden wania zasadzki z ich wykorzystaniem. Brytyjscy ofi-
z nowych, stosowanych przez nich, sposobdw prze- cerowie byli zgodni, ze w zwiazku ze zmiana taktyki
ciwdziatania [ED. Nazwijmy go umownie DOMRA  dziatania afganskich partyzantéw konieczne bylo
(rzeczywisty kryptonim jest inny). Zaktada on wy- opracowanie skutecznej metody dziatania, elastycz-
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nej, pozwalajacej na zapewnienie odpowiedniego po-
ziomu bezpieczenstwa w obszarze odpowiedzialno-
$ci. Moze by¢ ona stosowana zar6wno przez czte-
rech, jak i dwéch zotnierzy.

NOWY SPOSOB

Teren mozliwego wystapienia IED nalezy zabezpie-
czy¢ do czasu odwolania alarmu oraz sprawdza¢ strefe
zagrozenia w promieniu 5 lub 20 m (w zaleznosci od
sposobu inicjacji wybuchu). Jezeli zostanie wykryty
przewdd poprowadzony do improwizowanego urzadze-
nia wybuchowego odpalanego przewodowo (Command
Wire IED — CWIED), zamaskowany niedbale (czesto ze
wzgledu na pospiech), badZ inne elementy albo beda
widoczne oznaki naruszenia gruntu, nalezy szczegéto-
wo przeszukaé teren w promieniu 5 m. Jesli natomiast
nie znaleziono przewodu, a oznaki naruszenia gruntu
wskazuja na uzycie fadunku wybuchowego, mozemy
mie¢ pewnos$¢, ze IED jest odpalane droga radiowa.
Nalezy zatem utworzy¢ ,,pusta” przestrzei w promieniu
20 m, ktéra zapewni wigksze bezpieczefistwo w przy-
padku ewentualnej detonacji fadunku MW. Odlegtos¢
miedzy przeszukujacymi teren Zolnierzami powinna
wynosi¢ okoto 10-15 m (fot. 1). Kazdy z nich ma za za-
danie uwaznie obserwowa¢ odcinek terenu (drogi)
w swoim sektorze obserwacji oraz wzajemnie si¢ ubez-
pieczac i wspiera¢ ogniem. Oczywiste jest, Ze kiedy te-
ren lub droga zostana oczyszczone (przeszukane), nale-
7y je oznaczy¢ w sposdb widoczny zaréwno dla ludzi
poruszajacych sie pieszo, jak i jadacych w pojazdach.

Najlepszym sposobem zmniejszania skutkéw wybu-
chu MW jest zachowanie odpowiedniej odlegtosci od
prawdopodobnego miejsca zalozenia IED. Kazde
zwigkszenie odlegtosci migdzy Zotnierzami wptywa na
mniejsza liczbg ewentualnych ofiar. Urzutowanie patro-
lu w glab ma znaczenie dla zapewnienia bezpieczen-
stwa oraz pozwala na efektywna realizacj¢ zada przez
etatowe i przydzielone sity i Srodki rozpoznawcze w za-
kresie ISTAR (Intelligence, Surveillance, Target Acqu-
isition, Reconnaissance — analiza i przetwarzanie
danych rozpoznawczych, dozorowanie obszaru, wska-
zywanie celow oraz ocena skutkéw uderzen, a takze
prowadzenie aktywnych dziatai rozpoznawczych).

Podczas wykonywania zadan moga wystapic rézne
rodzaje zagrozefi, ktérym zotnierze beda zmuszeni sie
przeciwstawi¢. W zwiazku z tym muszg umie¢ reago-
waé we wszelkich dajacych si¢ przewidzie¢ sytu-
acjach.

DOSWIADCZENIA

Kardynalnym blgdem jest stosowanie zawsze tego
samego sposobu postgpowania w przypadku wykrycia
IED. Méwiac trochg zartobliwie, jeden sposéb dziata-
nia nie moze by¢ bardziej lubiany niz inny, a jego wy-
bér powinien zaleze¢ od rodzaju zagrozenia. Podczas
stosowania sposobu DOMRA zotnierze musza miec¢
zorganizowany odpowiedni system ochrony bezposred-
niej, pozwalajacy im na skuteczne odszukanie IED
i jednoczes$nie uniknigcie zagrozenia ze strony party-
zantéw prowadzacych ogiefi z broni strzeleckiej (Small
Arms Fire — SAF).

Sposoby wykrywania improwizowanych urzadzeni
wybuchowych powinny ewoluowaé zgodnie ze zmiana-
mi pojawiajacych si¢ w obszarze operacji zagrozen,
jednoczes$nie zapewniajac zotnierzom jak najlepsza
ochrong przed innymi niebezpieczeristwami. Jednak ja-
kakolwiek zmiana, ktéra uwazamy za niezbedna do
wprowadzenia do obowiazujacych statych procedur
operacyjnych (Standing Operating Procedures — SOPs),
powinna zosta¢ uzgodniona z brygadowym RESA
(Royal Engineer Search Advisor — specjalista od spraw
wyszukiwania srodkéw wybuchowych), zanim zostanie
implementowana.

Wprowadzanie przeciwnika w btad lub po prostu nie-
utatwianie mu zadania przez nieszablonowe dzialanie juz
na najnizszych szczeblach to sposéb przeciwdziatania
wystepujacym zagrozeniom (fot. 2). Przy czym istotne
jest zrozumienie ich rodzajéw oraz okreslenie mozliwosci
oddziatywania na partyzantéw przez stosowanie zmody-
fikowanych procedur w taki sposéb, by wprowadza¢ ich
w btad podczas sprawdzania VAs /VPs.

Kazdy pododdzial ma mozliwos$¢ uzupetnienia
DOMRA, zglaszajac dodatkowe praktyczne czynnosci
do uwzglednienia w omawianym sposobie dziatania
podczas wykrywania IED. Przynosi to wymierne ko-
rzysci wszystkim, gdyz pozwala na skuteczniejsze prze-
ciwdziatanie atakom partyzantéw w obszarze odpowie-
dzialnosci. Jednak nalezy pamigtaé, ze zmiany musza
by¢ zaakceptowane przez JFEOD (Joint Field Explosi-
ve Ordnance Disposal). Nalezy réwniez przewidzie¢
czas na szkolenie pododdziatéw, a nastgpnie praktyczne
sprawdzenie skutecznosci wprowadzanych zmian pod-
czas treningdw i cwiczen. Oczywiscie optymalnym roz-
wigzaniem byloby ciagle zapewnianie przez RESA
wymaganego poziomu bezpieczeistwa w sytuacji
zagrozenia uzyciem IED.

Sposdb dziatania DOMRA musi by¢ stosowany w za-
siegu elektronicznych urzadzeri zaktdcajacych okreslo-
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nych w SOP. Jezeli uzywany jest pojazd z zamontowa-
nym ECM (Electronic Counter Measures), nalezy zapew-
ni¢, by kolejny wéz z tym urzadzeniem znajdowat si¢
w kolumnie patrolu minimum 30 metréw od dowddcy
patrolu, oczywiscie nie zakldcajac wlasnej tacznosci ra-
diowej. Wszyscy zotnierze rozpoznajacy teren pozostaja
wewnatrz ,,parasola” ECM. Obserwacja najbardziej do-
godnego miejsca do zorganizowania zasadzki przez prze-
ciwnika (tzw. VP 360) powinna by¢ prowadzona w zasig-
gu przenosnego zestawu ECM (jezeli to mozliwe).

ZASADZKI

Obiekty najlepiej nadajace si¢ do organizowania za-
sadzek charakteryzujg si¢ tym, ze ich potozenie jest
szczegOlnie korzystne dla przeciwnika, by umiesci¢
w nich improwizowane urzadzenie wybuchowe.

Mozemy do nich zaliczy¢:

— miejsca przekraczania wadi;

— skrzyzowania drég (Sciezek);

— przepusty i mosty;

— ,,mysie dziury” (waskie przejscia);

— stanowiska ogniowe wykorzystywane dotychczas
przez pododdziaty koalicyjne.

Charakterystyczne cechy rejonow nadajacych sie
do organizowania zasadzek (VAs)

Sa to wlasciwosci terenu, ktére z duzym stopniem
prawdopodobieristwa moga by¢ wykorzystane do zor-
ganizowania punktéw oporu przez partyzantéw. Mozna
do nich zaliczy¢:

— obiekty linearne (Sciezki, rowy nawadniajace, mu-
ry ogrodzefi otaczajacych posesje, skraje pol upraw-
nych, wadi, ulice itp.);

— uzywane poprzednio przez patrole pustynne $ciez-
ki i drogi przemieszczania si¢;

— wielokrotnie wykorzystywane stanowiska ogniowe;

— dlugie, otwarte odcinki drég;

— wngtrza opuszczonych budynkéw (osiedli);

— odcinki drég kanalizujace ruch.

PRAKTYCZNE DZIALANIE

Przed zastosowaniem sposobu DOMRA musisz wy-
kona¢ nastepujace czynnosci:

a) zatrzymaj si¢ w niewielkiej odlegtosci przed prze-
widzianym do przekroczenia VP/VA (minimum 50 m —
dystans ten moze by¢ rézny, w zaleznosci od wyboru
sposobu dziatania w celu wprowadzenia przeciwnika
w btad co do naszych dziatan);

b) sprawdz teren w promieniu 5 i 20 m;
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c) dziataj tak, by obsadzi¢ dominujace obiekty w te-
renie, z ktérych mozna prowadzi¢ obserwacje;

d) utworz grupg do prowadzenia obserwacji okreznej
punktu (tzw. VP 360) dogodnego do zorganizowania
zasadzki z uzyciem improwizowanego urzadzenia wy-
buchowego:

— 0 dzialaniu mechanicznym z wykorzystaniem od-
ciaggu (Command Pulled IED — CPIED);

— odpalanego przewodowo (Command Wire IED —
CWIED);

— inicjowanego za pomoca fal radiowych (Radio
Controlled IEDs — RCIEDs);

e) uzywaj indywidualnego wyposazenia ECM (Elec-
tronic Counter Measures, trzy zestawy);

f) przeprowadZ w pierwszej kolejnosci przeszukanie
tej strony drogi, z ktérej spodziewasz si¢ wigkszego za-
grozenia;

g) kiedy otrzymasz meldunek o zajeciu punktéw ob-
serwacyjnych, rozpocznij przeszukiwanie terenu Sposo-
bem DOMRA.

Dziatanie sposobem DOMRA przez czterech Zotnie-
rzy (pojazdy poruszajq sie wolno)

Przystepujac do sprawdzania VP, nalezy pamigtac,
by za zatrzymanym pojazdem byla wolna przestrzes
wielkosci minimum jednej jego dlugosci (na wypadek
gdyby musiat wykona¢ jaki§ manewr). Dziatanie nale-
zy rozpocza¢ doktadnie w miejscu, w ktérym pojazd
sig zatrzymat.

Po ocenie terenu trzeba zaplanowaé nastgpujace
czynnosci:

— przeszukanie drogi, ktére musi by¢ wykonywane
w tzw. zaktadke. Sektory dziatania kazdego zotierza
powinny si¢ zazgbiac (0,5 m w stosunku do sasiada). Ze
wzgledu na fizyczne mozliwosci zotnierzy oraz para-
metry uzywanego przez nich sprzgtu zapewni to bez-
pieczna przestrzer szerokosci 6 m;

— okreslenie przestrzeni miedzy zotnierzami tak, by
wykorzysta¢ ochrong, jaka zapewniaja im indywidual-
ne §rodki; musza wcigz pozostawaé wewnatrz ,,paraso-
la” ECM;

— ustalenie przez dowddcg patrolu szerokosci naj-
szerszego pojazdu, by okresli¢, jaki pas terenu przeszu-
kiwa¢, by pokona¢ bezpiecznie dany rejon.

W przypadku braku pomystu, jak ugrupowaé zespot
przeszukujacy droge (teren), nie nalezy stosowac stan-
dardowych sposobéw dziatania, gdyz moze to skutko-
wagé stratami wsrdd zohierzy.

W zwiazku ze zwigkszajacym sig zagrozeniem wy-
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FOT. 2. NALEZY KONTROLOWAC
wszystkie podejrzane miejsca.

sq ubezpieczani przez kolegow

z patrolu.

stgpowaniem improwizowanych urzadzed wybucho-
wych o matej zawartosci metalu (Low Metal Concent —
LMC) sposéb DOMRA jest najlepszy do wykrycia
i unieszkodliwienia tych urzadzer.

Zotnierze realizuja nastepujace zadania:

— zotnierz nr 1 (najbardziej wysunigty) wyposazony
w wykrywacz metalu typu Vallon znajduje si¢ po tej
stronie drogi, po ktdrej spodziewamy si¢ najwigkszego
zagrozenia. Wysunigty jest 5 m przed kolejnym zot-
nierzem znajdujacym si¢ za nim. Jego zadaniem jest
sprawdzenie wyznaczonej strony drogi z przodu
na szerokos¢ 2 m oraz jej pobocza. W trakcie przeszu-
kiwania terenu zwraca uwagg¢ na nietypowe obiekty
na drodze (w gruncie, na poboczu) badz oznaki wska-
zujace na uzycie réznych typéw IED (przewody, ante-
ny). Prébuje réwniez odnaleZ¢ pozostawione przez
partyzantéw $lady, ktére ostrzegaja miejscowa lud-
nos¢ o zastosowaniu tych urzadzer lub min (np. kopce
utozonych kamieni itp.);

— zotnierz nr 2 znajduje si¢ po przeciwleglej stronie
drogi niz zohierz nr 1, w odlegtosci 5 m za nim, a 10 m
przed zotnierzem nr 3 (czyli zotnierzem tzw. drogo-
wym). Zomierz nr 2 jest wyposazony w wykrywacz
metalu typu Vallon. Jego zadaniem jest sprawdzenie
wyznaczonej strony drogi z przodu na szerokos¢ 2 m
oraz jej pobocza. On takze poszukuje (podobnie jak
zotnierz nr 1) oznak wskazujacych na obecno$¢ réznych
typéw IED lub min.

Wymienieni zolnierze, tzw. skrzydlowi, muszg prze-
strzega¢ wszelkich warunkow bezpieczeristwa, mie¢

ustalony system znakéw informacyjnych oraz wzajem-
nie si¢ ubezpieczaé. Poruszaja si¢ skokami co 5 m.

Zoknierze tzw. drogowi, poruszajacy sig po drodze na
zewnatrz kolein wyzlobionych przez kota pojazdéw
wykonuja nastgpujace zadania:

— zolnierz nr 3 znajduje si¢ po tej stronie drogi, z kto-
rej oczekujemy najwigkszego zagrozenia. Zajmuje
miejsce w odlegtosci 10 m za zolierzem nr 21 10 m
przed zotnierzem nr 4. Wyposazony jest w wykrywacz
metalu typu Vallon. Jego
zadanie to sprawdzenie
wyznaczonej koleiny oraz
terenu o szerokosci 2 m
w prawo i lewo od niej
w swoim sektorze (zaze-
biajacym si¢ z sektorami
zolnierza nr 1 i 4). Poszu-
kuje na drodze (w grun-
cie) oznak wskazujacych
na kopanie lub demasku-
jacych ustawienie IED;

— zolnierz nr 4 znajduje
sig po przeciwleglej stro-
nie drogi niz zoinierz nr 3. Zajmuje miejsce
w odlegtosci 10 m za Zotnierzem nr 3 i 10 m przed
dowddca pojazdu. Wyposazony jest w wykrywacz
metalu typu Vallon. Jego zadaniem jest sprawdzenie
wyznaczonej koleiny i przestrzeni na szeroko$¢
2 m w prawo i lewo od niej w swoim sektorze (zaze-
biajacym sig z sektorami zotnierza nr 2 i 3). Poszuku-

| Zotnierze powinni by ubra-
ni w indywidualng odziez
ochronng [hetmy, balistyczna
ochrona oczu, kamizelka kulo-
odporna, ochraniacze stuchu
(Pers Interfaced Hearing Pro-

tection - PIHP) i rekawice
ochronne].
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je na drodze (w gruncie) oznak wskazujacych na usta-
wienie IED.

Drziatanie dwoch Zotnierzy (pojazdy przemieszczajq
sie wolno przez VP)

Zotnierze (tzw. przeszukujacy), poruszajacy sie dro-
ga na zewnatrz kolein wyztobionych przez kota pojaz-
déw, wykonuja nastgpujace czynnosci:

— zohierz nr 1 przemieszcza si¢ po tej stronie drogi,
z ktdrej spodziewane jest najwigksze zagrozenie. Zaj-
muje miejsce 10 m z przodu przed zotierzem nr 2.
Wyposazony jest w wykrywacz metalu typu Vallon.
Jego zadaniem jest sprawdzenie wyznaczonej koleiny
i terenu o szerokosci 2 m w prawo i lewo od niej
w swoim sektorze (zazgbiajacym si¢ z sektorem zot-
nierza nr 2). Szuka na drodze (w gruncie) oznak wska-
zujacych na kopanie lub narzedzi, ktére stuzyty do
tego, oraz symptoméw wskazujacych na obecnosc¢ réz-
nych typéw IED. Ponadto obserwuje pobocze po swo-
jej stronie drogi;

— zolnierz nr 2 znajduje si¢ po przeciwleglej stronie
drogi niz zolierz nr 1. Jego miejsce jest 10 m za zol-
nierzem nr 1 i 10 m przed dowddca pojazdu. Wyposa-
zony jest w wykrywacz metalu typu Vallon. Jego za-
daniem jest sprawdzenie wyznaczonej koleiny i terenu
o szerokosci 2 m w prawo i lewo od niej w swoim sek-

Najgorszy wariant

Najbardziej prawdopodobny scenariusz: IED lub miny mogg by¢
umieszczone w koleinach wyztobionych przez kota pojazdéw lub
blisko $rodka drogi, gdyz wtedy ich dziatanie mogtoby spowodo-
wac najwieksze szkody. Nalezy dazy¢ do tego, by komplet ECM byt
wykorzystywany przez element kazdego patrolu dziatajacy w ugru-
powaniu pieszym.
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torze (zazebiajacym si¢ z sektorem zotnierza nr 1).
Szuka na drodze (w gruncie) oznak demaskujacych
ustawienie IED oraz obserwuje pobocze po swojej
stronie drogi.

PROWADZENIE OBSERWACIJI
TZW. VP 360

Jezeli organizujemy obserwacje rejonéw najbardziej
dogodnych do zorganizowania zasadzek przez prze-
ciwnika, tzw.VP 360, przedsigwzigcie to musi by¢ zre-
alizowane przed rozpoczgciem rozpoznawania terenu
sposobem DOMRA. Rozpoznanie najbardziej prawdo-
podobnych rejonéw zasadzek nalezy organizowad
w sytuacjach, gdy wystepuje duze zagrozenie uzyciem
przez partyzantéw IED o dziataniu mechanicznym
z wykorzystaniem odciagu (Command Pulled IED —
CPIED) badz odpalanego przewodowo (CWIED) lub
za pomocg fal radiowych (RCIED). Zamierzenie to po-
winno by¢ realizowane sitami co najmniej pigciu zot-
nierzy. Nalezy wowczas uzywaé zestawéw ECM,
by unikna¢ zdetonowania IED. Takie dziatanie zapew-
ni dowddcy pododdziatu zdobycie informacji o danym
obszarze, co pozwoli mu podja¢ wtasciwa decyzje
i rozpoznawac teren systemem DOMRA sitami czte-
rech badz dwéch zotnierzy.

Najprosciej méwiac, sposéb VP 360 polega na roz-
poznaniu z kazdej strony i w bezpiecznej odlegtosci
(50-100 m) rejonéw, w stosunku do ktérych istnieje po-
dejrzenie, ze moga by¢ w nich zorganizowane zasadzki.
W pierwszej kolejnosci rozpoznajemy teren oraz cha-
rakterystyczne obiekty od tej strony, z ktérej spodziewa-
my si¢ najwigkszego zagrozenia. W trakcie prowadze-
nia rozpoznania nalezy sprawdzic:

a) prawdopodobne rejony stanowisk ogniowych par-
tyzantow;

b) demaskujace oznaki wskazujace, ze ustawiony jest
CWIED i CPIED, badZ przedmioty, ktére postuzyly do
ztozenia w cato$¢ urzadzen wybuchowych, lub elemen-
ty inicjujace detonacje materiatu wybuchowego.

Sposéb postgpowania podczas prowadzenia obser-
wacji miejsc najbardziej dogodnych do zorganizowa-
nia zasadzki obejmuje wykonanie nastepujacych czyn-
nosci:

a) zatrzymaj si¢ w niewielkiej odlegtosci przed przewi-
dzianym do przekroczenia terenem (50-100 m; odlegtosé
moze byé r6zna w zaleznosci od wyboru sposobu dziata-
nia, ktéry wykorzystamy, by wprowadzi¢ przeciwnika
w blad co do naszego zamiaru dziatania);
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w celu potwierdzenia wystepowania IED.

b) sprawdzZ teren w odlegtosci 5120 m;

¢) dzigki swoim dziataniom zapanuj nad terenem;

d) utwérz grupe do prowadzenia obserwacji okreznej
punktu (tzw. VP 360) najbardziej dogodnego do zorga-
nizowania zasadzki z uzyciem improwizowanego urza-
dzenia wybuchowego;

e) uzywaj indywidualnego wyposazenia ECM (trzy
zestawy);

f) przeprowadz w pierwszej kolejnosci przeszukanie tej
strony drogi, z ktérej spodziewasz si¢ najwigkszego za-
grozenia — decyzj¢ podejmuje dowddca na podstawie
informacji uzyskanych od elementéw rozpoznawczych,
oceny sytuacji taktycznej oraz wlasnego dos§wiadczenia.

Zotierze za$ wykonuja nastepujace zadania:

—zohierz nr 1 — najbardziej wysunigty do przodu poru-
sza si¢ w odlegtosci 50-100 m od drogi, na ktdrej podej-
rzewamy, Ze zostat umieszczony IED. Jego zadaniem jest
wykrycie zewngtrznych oznak wystgpowania urzadzenia
lub min. Wyposazony jest w przenosny zestaw ECM.
Jego zadaniem jest ustawianie sztyftowych oznacznikéw
oznaczajacych droge jego przemieszczania sie;

— zohnierz nr 2 — tzw. przeszukujacy porusza si¢
w odlegltosci 5 m za zotnierzem nr 1. Jego zadaniem
jest sprawdzanie, czy droga jest bezpieczna (w jego
sektorze sprawdzania), z uzyciem wykrywacza metalu
typu Vallon. Wyposazony jest w zestaw ECM;

— zoierz nr 3 — ma do dyspozycji wykrywacz meta-
lu typu Vallon oraz wysiggnik, ktéry w przypadku na-
potkania okreslonej infrastruktury terenowej moze by¢
dodatkowo montowany na wykrywaczu. Wysiegnik ten
stuzy do sprawdzania miejsc, do ktérych trudno do-
trze¢, np. rowéw melioracyjnych i réznorodnych ciekéw
wodnych. Celem jego dziatania jest wykrywanie przede
wszystkim przewodéw (CWIEDs);

— zomierz nr 4 — znajduje si¢ z tytu (za zotnierzem
nr 3). Jego zadaniem jest zbieranie sztyftowych oznacz-
nikéw drogi (pozostawia jedynie dwa — na skrajnych
krawedziach drogi w miejscu, w ktérym ja przekroczo-
no podczas realizowania procedury VP 360). Wyposa-
zony jest w przenosny zestaw ECM;

— dowddca zespolu przeszukujacego — wszelkie
informacje o podejrzanych obiektach lub zauwazonych
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osobach przekazuje dowddcy patrolu, korzystajac z sie-
ci dowodzenia.

Wysiegnik jest uzywany tylko wtedy, gdy grunt cie-
ku wodnego, kanatu lub rowu melioracyjnego nie mo-
ze by¢ wizualnie sprawdzony. Jest on przenoszony
i wykorzystywany tylko przez Zotnierza nr 3. Niestety,
jego montowanie jest czasochtonne, a pod wzgledem
parametréw technicznych nie doréwnuje mozliwo-
Sciom wysiegnikéw montowanych na pojazdach (opi-
nia brytyjskich zolnierzy). W miejscach, gdzie jest
duze ryzyko wystapienia improwizowanych urzadzei
wybuchowych o dziataniu mechanicznym z wykorzy-
staniem odciagu (CPIED), obowiazuje surowy zakaz
uzywania wysiggnika.

CZYNNOSCI POTWIERDZAJACE

W przypadku wykrycia zagrozenia za pomocg wykry-
wacza metalu typu Vallon (podwdjny lub pojedynczy
dzwigk lub rodzaj dZwigku zaprogramowany przez bry-
gadowego RESA) rozpoczyna sig realizacje czynnosci
potwierdzajacych sygnalizowane niebezpieczeristwo
(fot. 3). Po pierwsze, nalezy sig zatrzymac i zaalarmowac
pozostatych cztonkéw zespotu. Do kolejnych czynnosci
przystepuje si¢ na komendg dowddcy zespotu, ktéry
podaje ja jedynie po upewnieniu sig, ze wszyscy cztonko-
wie zespotu przyjeli pozycje lezaca (twarza do ziemi), jak
najdalej od Zotnierza, ktéry stwierdzil obecnos¢ czegos
podejrzanego (zotnierze leza nogami w kierunku zotnie-
rza, ktéry wykryl zagrozenie, i rekami ostaniaja glowe).
Teren, na ktérym przyjmuja pozycje lezaca, musi by¢
wezesniej przeszukany (bezpieczny).

Kiedy dowddca stwierdzi, ze wszyscy Zotnierze przyje-
li wlasciwa pozycje, nakazuje Zotnierzowi, ktérego wy-
krywacz zareagowat dZwigkiem, kontynuowanie potwier-
dzania, ze zagrozenie jest realne. Zotnierz ten powinien
ustali¢ miejsce, w ktérym wskazanie przyrzadu pomiaro-
wego (HRP — Highest Reading Point) jest najwigksze.
Nastepnie okresla potozenie krawedzi tego obiektu. Moze
to zrobi¢ jedng z dwdch metod:

a) Petal Method (metoda ptatka) — polega na tym, ze
zotnierz porusza glowica wykrywacza metalu typu
Vallon ruchami przypominajacymi ksztatt platka kwiatu
(np. stokrotki), czyli od HRP na zewnatrz, obserwujac je-
go wskazania, ktérych warto$¢ bedzie wzrastaé¢ lub
zmniejszaé sie. Nalezy wychwyci¢ maksymalne wychyle-
nie przyrzadu pomiarowego, ktére bedzie informowaé
o krawedziach podejrzanego przedmiotu;

b) Union Jack Method (metoda promieni$cie odcho-
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dzacych strzalek) — polegajaca na tym, ze zolnierz po-
rusza glowica wykrywacza metalu Vallon ponad podej-
rzanym przedmiotem, jakby rysowal strzatki promieni-
$cie odchodzace od niego.

Kiedy krawedzie przedmiotu zostang okreslone, zol-
nierz powinien przesuna¢ gtowicg wykrywacza metalu
w takie potozenie, aby jego przednia krawedZ znajdo-
wala si¢ w jednej linii z najblizszg krawedzia podejrza-
nego obiektu.

Nastepnie w wyobrazni rysuje lini¢ (réwnolegta do po-
dejrzanego przedmiotu), prowadzac ja przez Srodek
przedniej czesci glowicy wykrywacza metalu (linia
w odlegltosci okoto 300 mm od przedniej krawedzi
podejrzanego przedmiotu). Od wyznaczonego punktu
rozpoczyna szczegdtowe potwierdzanie obecnosci nie-
bezpiecznego obiektu.

Nastgpnie odgarnia ziemi¢ na glebokos¢ 2-3 cm,
a potem ostroznie przesuwa ja w kierunku podejrzanego
przedmiotu. Jezeli grunt jest migkki, do wykonania tej
czynnosci uzywa palcéw lub migkkiego pedzla, tzw. ma-
larskiego. Jesli grunt jest twardy, zasadne jest uzycie du-
zego, twardszego pedzla (szczotki) lub znacznika
z indywidualnego zestawu wydobywania min (PMEK —
Personal Mine Extraction Kit).

Podczas przesuwania ziemi nalezy pamigta o za-
grozeniu, jakie stanowi uruchomienie dziatania me-
chanizmu naciskowego. Jezeli w poblizu znajduja sie
kawalki skat lub kamienie, nie nalezy ich podnosi¢ pod
zadnym pozorem. Trzeba natomiast ostroznie odsunaé
ziemig z boku podejrzanego przedmiotu. Gdy zotnierz
zobaczy cos, co uzna za niebezpieczne, przerywa dal-
sze czynnosci i krzyczy: ,,znalazlem”.

Zaznacza to miejsce, uzywajac ziemi lub korzystajac
z indywidualnego zestawu wydobywania min (PMEK).
Nie wolno potwierdza¢ wystgpowania podejrzanej rze-
czy bez komendy dowddcy zespotu.

Po potwierdzeniu obecnosci niebezpiecznego przed-
miotu dowddca po kolei wycofuje na bezpieczng odle-
gtosé (wzdtuz przeszukanej drogi) wszystkich cztonkéw
zespotu przeszukujacego. Ostatni bedzie Zotnierz, ktéry
znalazl podejrzany przedmiot. Dalsze dzialania bedzie re-
alizowatl zesp6t do usuwania materialéw wybuchowych
(EOD - Explosive Device Disposal). |

Autor jest absolwentem WSOWPanc (1986) i AON (1995). Zawodowa
stuzbe wojskowa rozpoczat na stanowisku dowodcy plcz w 24 pcz

(20 DPanc). Nastepnie stuzyt w 9 pz i 6 BKPanc (12 DZ) - dowodzit bcz

oraz stuzyt w Wydziale Szkolenia 12 DZ. Byt starszym specjalista

w Oddziale Szkolenia Szefostwa Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych
w DWLad. W 2010 roku odszedt do rezerwy.
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Metoda wszechstronnego
podejscia w Eurokorpusie

Doswiadczenia z operacji zarowno wymuszania pokoju,
jaki stabilizacyjnych prowadzonych na Batkanach
orazw Afganistanie wskazuja, jak wazne jest stosowanie
metody comprehensive approach, by odnie$é sukces.

doktrynie NATO stwierdzono, ze
zgrupowania zadaniowe nie sa
w stanie samodzielnie rozwigzaé
kryzysu lub zatagodzi¢ konfliktu

glym im sztabom, jak i instytucjom cywilnym kon-
centrowaé wysitek na osiggnigciu okreslonego celu.
Przyjecie tego podejscia, zwanego w nomenklaturze
NATO ,,comprehensive approach” (CA), procesie

bez wsparcia instytucji niemilitarnych. Istnieje za-
tem potrzeba wspdlnego planowania dziatan i ich
prowadzenia z wykorzystaniem standardowych pro-
cedur. Pozwalaja one zar6wno dowddcom i podle-

planowania operacji wptyngto na opracowanie przej-
rzystych zasad wspélpracy miedzy instytucjami
zaangazowanymi w dzialania podejmowane dla roz-
wigzania kryzysu.

przeglad wojsk ladowych
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Idea

Potrzeba promowania metody comprehensive approach odno-
si sie nie tylko do wspomnianych rodzajow operacii, lecz réwniez
do réznorodnych dziatah sit NATO, prowadzonych w celu sprostania
wyzwaniom XXI wieku, takim jak: walka zterroryzmem, ochrona r6-
det energii, zapobieganie rozprzestrzenianiu sie broni i materiatow
niebezpiecznych, ochrona przed cyberterroryzmem oraz piractwem.

Wprowadzanie do dowddztw sit Sojuszu tej metody planowania
jest procesem dtugotrwatym, podlegajacym cigglym zmianom
w celu jego usprawnienia. Jego wynikiem bedzie wiasciwa koordy-
nacja dziatan oraz lepsza wspotpraca z wszystkimi partnerami
w Srodowisku kryzysowym.

Robocza definicja pojecia ,,comprehensive ap-
proach” zostata opracowana w NATO. Funkcjonu-
je ono réwniez pod inna nazwa — Effects Based
Approach to Operations (EBA).

NOWE PODEJSCIE

Niezaleznie od nazwy omawianej metody wspol-
nym jej elementem jest to, ze dotyczy sytuacji,
w ktérych dowddcy wydzielonych zgrupowan za-
daniowych wspdlnie z przedstawicielami organi-
zacji rzadowych oraz lokalnych wladz wypracowu-
ja sposoby oddziatywania na Srodowisko walki
i miejscowa spolecznosé, by osiagnaé zaktadane
cele. W uproszczeniu mozna nazwac takie dziata-
nia wspdtpraca cywilno-wojskowa. Przy czym woj-
skowi i cywilni ich uczestnicy postrzegaja owa in-
terakcje w rézny sposéb. Dowddcy NATO oraz
wigkszo$¢ militarnych uczestnikéw operacji reago-
wania kryzysowego uzywa pojecia ,,cywilno-woj-
skowa wspdtpraca” (CIMIC), podczas gdy przed-
stawiciele Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(Office for the Coordination of Humanitarian
Affairs — OCHA) stosuja termin ,,cywilno-wojsko-
wa koordynacja” (CMCoord). Wspétpraca a koor-
dynacja to dwa rézne pojecia opisujace rézne
rodzaje interakcji migdzy wojskiem a organizacja-
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mi cywilnymi. Celowe byloby zatem uporzadko-
wanie nie tylko terminologii, lecz réwniez okresle-
nie etapdw i faz podejmowania wspdlnie decyzji.

Podczas szczytu NATO w Bukareszcie w kwiet-
niu 2008 roku zatwierdzono plan opracowania
i wprowadzenia do stosowania w procesie decyzyj-
nym metody comprehensive approach.

Dos$wiadczenia z operacji wymuszania pokoju oraz
stabilizacyjnych prowadzonych na Batkanach oraz
w Afganistanie wskazuja, jak duzy wptyw miato sto-
sowanie tej metody na odniesienie sukcesu. Mozna
przy tym zauwazy¢, ze podejmowane dziatania ma-
jaw coraz wigkszym stopniu cywilno-wojskowy cha-
rakter. Wynika z tego, ze dowddztwo NATO stawia
na wspotpracg z organizacjami, ktére maja doswiad-
czenie w takich dziedzinach, jak rozwdj instytucji
rzadowych, budowa paristwowosci, sadownictwo,
wymiar sprawiedliwosci, i ktére musza by¢ brane pod
uwage w momencie osiggnigcia militarnych celéw
operacji. Wycofanie z obszaru dziatai kontyngentéw
wojskowych spowodowatoby bowiem jeszcze wigk-
szy chaos niz przed rozpoczgciem operacii.

NATO prowadzi prace nad praktycznymi propo-
zycjami, ktére maja przyniesc efekty w pigciu pod-
stawowych sferach:

— Planowania i prowadzenia operacji. Uwzgled-
nia si¢ wszystkie wojskowe i niewojskowe aspekty
zaangazowania sit NATO w operacj¢ oraz szuka
mozliwo$ci usprawnienia praktycznej wspotpracy
na wszystkich poziomach i ze wszystkimi organi-
zacjami na etapie jej planowania oraz prowadzenia.
Prace zwiazane z planowaniem polegajq na znale-
zieniu wsp6lnego, jasno okreslonego zamiaru dzia-
lania w sferze cywilno-wojskowej wspoétpracy oraz
celow gtéwnych, jak réwniez na uwzglednieniu nie-
zbednej wojskowej pomocy dla wspétdziatajacych
cywilnych organizacji. Dazy si¢ do sytuacji, w kt6-
rej efekty odbudowy i rozwoju infrastruktury oraz
ich wptyw na lokalna spotecznos¢ beda elementa-
mi wojskowego planowania.

— Wykorzystania doswiadczeri oraz szkolenia.
Opracowano propozycj¢ utworzenia wspélnego sys-
temu szkolenia i éwiczen dla cywilnego i wojskowe-
go personelu. Pozwoli to na korzystanie z doswiad-
czefi, a na tej bazie na tworzenie wspSlnych doktryn
i procedur.

— Poprawy wspdétpracy. Osiagnigcie wzajemne-
g0 zrozumienia, budowa zaufania i pewnosci we
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wspoéldziataniu miedzy zaangazowanymi w opera-
cje¢ organizacjami spowoduje, ze wlasne zadania
beda one wykonywac efektywniej. W zwiazku
z tym dowddztwa sit NATO staraja si¢ przekonad
wszystkie cywilne organizacje prowadzace dzialal-
no$¢ na obszarze danej operacji do regularnej
wspotpracy, jednoczesnie respektujac autonomie
kazdej z nich w podejmowaniu decyzji.

— Dziatan informacyjnych. W ramach compre-
hensive approach nalezy jasno przedstawia¢ dzia-
fania sit NATO i organizacji cywilnych. Informa-
cje musza by¢ systematycznie uzupelniane, a ich
przekazywanie tak synchronizowane, by nawzajem
prezentowaé osiagnigte wlasne efekty w dazeniu
do osiagnigcia okreslonego wspélnego celu.

—Stabilizacji i odbudowy. NATO poszukuje spo-
sobow usprawnienia dzialai zwiazanych ze stabi-
lizacja i odbudowa we wszystkich fazach operacji.
Wymaga to ponownego przeanalizowania wszyst-
kich mozliwosci i metod, jak réwniez lepszej ko-
ordynacji wysitkéw Sojuszu i cywilnych partneréw,
ktdrzy sa odpowiedzialni gtéwnie za dziatania sta-
bilizacyjne i odbudowe.

Zadania do wykonania w ramach metody compre-
hensive approach sa zréznicowane w zaleznosci od
poziomu dowodzenia. Na szczeblu dowddztwa
NATO gtéwnym jest budowanie zaufania i zrozumie-
nia we wspdtpracy z innymi instytucjami oraz two-
rzenie warunkéw do efektywnego wspotdziatania.
Na poziomie operacyjnym nalezy koncentrowac si¢
na wspdélnym cywilno-wojskowym planowaniu ope-
racji. Natomiast w odniesieniu do dziatani nalezy pod-
jac skuteczna wspoétpracg z lokalnymi instytucjami
oraz organizacjami cywilnymi.

W 2010 roku ukazata si¢ kolejna wersja dyrek-
tywy (Comprehensive Operations Planning Direc-
tive — COPD), opracowana przez Allied Command
Operations (Sojusznicze Dowddztwo ds. Operacji
NATO). Mimo ze prace nad nig wciaz trwaja, to
ostatnie wydanie jest juz stosowane przez dowddz-
twa NATO w procesie planowania operacji wspar-
cia pokoju.

Uwzglednienie omawianej metody wyrdznia ten
wariant COPD, ktéry okresla procedury, zasady
planowania i podejmowania decyzji oraz realiza-
cji i uaktualniania planéw (by ujednolici¢ proces
planowania, uwzgledniajac aspekty wspoétpracy
w wymiarze cywilno-wojskowym).

DOSWIADCZENIA

Przyktadem zastosowania ostatniej wersji COPD
moze by¢ uaktualnienie ISAF OPLAN (Plan Opera-
cji ISAF), jak réwniez planowanie uzycia sit NATO
w czasie powodzi w Pakistanie w 2010 roku.

Celowa szczegétowos¢ COPD jest przydatna
w szkoleniu — daje niezbgdne narzedzie oficerom pla-
nujacym operacje na poziomie operacyjnym i strate-
gicznym, umozliwiajace uwzglednienie wszystkich
elementéw uczestniczacych w nawet najbardziej
skomplikowanym kryzysie oraz opracowanie wyso-
kiej jakosci planéw. COPD uwzglednia szczegéty
dotyczace zatwierdzania, dystrybucji i implementa-
¢cji oraz wzory dokumentéw. W dokumencie starano
si¢ zawrze¢ wskazéwki ulatwiajace planowanie
z uwzglednieniem przewidywanych scenariuszy
rozwoju sytuacji. Jednak w miar¢ doskonalenia umie-
jetnosci planistéw powinien by¢ traktowany jako prze-
wodnik, a nie wzorzec.

WNIOSKI

Prace nad wdrozeniem w zycie metody compre-
hensive approach w Eurokorpusie rozpoczgto po
otrzymaniu wytycznych. Po przeprowadzeniu anali-
zy sformutowano wnioski i okreslono cel dziatania.
Prace nad jej wdrozeniem podzielono na trzy etapy.

Celem pierwszego bylo zdefiniowanie wymagan
stawianych wydziatom i sekcjom, dotyczacych bez-
posredniej lub posredniej wspétpracy z cywilnymi
uczestnikami prowadzonej operacji, a nastgpnie zi-
dentyfikowanie ich na teatrze dziatan.

Drugi polegatl na wspdlnej cywilno-wojskowej
analizie mozliwosci wspotpracy, zidentyfikowaniu
jej plaszczyzn oraz dojsciu do porozumienia co do
mechanizméw jej realizacji.

W czasie trzeciego etapu wypracowano niezbgd-
ne procedury, ktdére zostaty sprawdzone w czasie
¢wiczen ,,Common Tenacity * 117, koficzac proces
ich wdrazania.

Podczas tego przedsigwzigcia przeprowadzono
proces planowania z wykorzystaniem omawianej
metody oraz zawartych w COPD wskazéwek.
Nalezy jednak pamigtaé, ze cho¢ zakoriczono pro-
ces wdrazania tej nowej metody, bedzie ona rozwi-
jana wraz z pojawianiem si¢ nowych wyzwari. H

Autor jest absolwentem WOSL (1989), Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi

UMK w Toruniu oraz studiéw podyplomowych. Petnit stuzbe w 56 psb
na stanowiskach starszego pilota, starszego nawigatora oraz szefa sekcji

rozpoznania. Uczestniczyt w operacji KFOR, SFOR oraz PKW w Iraku
i Afganistanie. Obecnie jest specjalista w Wydziale G3 Eurokorpusu.
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Swiadomosé skutkow

FOT. MACIEJ SZOPA

Srodowisko a dziatania
sit zbrojnych

Sity zbrojne sa jednym z posrednich oraz bezposrednich
sprawcow zagrozen Srodowiska. Podejmuja jednak wszelkie
dziatania, aby zagrozenia te minimalizowac.

ozw0j cywilizacyjny wiaze sig¢ z po-
wstawaniem nadzwyczajnych zagro-
zen Srodowiska. Powoduje to potrze-
be przeciwdzialania degradacji' i de-
wastacji2 jego systemow oraz unikania krytycznej
oceny sprawcow tychze zagrozen. Jednym z nich sa
dziatania bojowe, zwlaszcza prowadzone podczas
wojny. Wowczas zniszczenia Srodowiska sa nieunik-
nione. Czgsto sa wrecz Swiadomym i celowym dzia-
taniem w stanie tak zwanej wyzszej koniecznosci,
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gdy wybiera si¢ mniejsze zlo. Jednak podczas poko-
jowej, normalnej dzialalnosci wojsk dazy si¢ do

1 Degradacja to pogorszenie stanu Srodowiska przyrodniczego na sku-
tek eliminacji elementow lub uszkodzenia struktur systeméw przyrodni-
czych. Por. Definicje poje¢ z zakresu ochrony $rodowiska. Osrodek Ba-
dawczo-Rozwojowy Statystyki Departamentu Rolnictwa, Le$nictwa
i Ochrony Srodowiska, Warszawa 1993, s. 42.

2 Dewastacja to zniszczenie Srodowiska przyrodniczego na okreslonym
terenie na skutek zatamania homeostazy uktadu pod wptywem oddzia-
tywania czynnika lub zespotu czynnikéw o nasileniu przekraczajacym
granice jego toleranciji. Ibidem.
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minimalizowania jej negatywnego wptywu na srodo-
wisko oraz zmniejszenia uciazliwosci dla spote-
czeristwa.

ELEMENT SYSTEMU

Stan Srodowiska i jego poszczegdlnych sktadowych
jest efektem dziatalnosci cztowieka tworzacej w da-
nym miejscu i czasie warunki bytowania ludzi3.
W srodowisku przyrodniczym elementy biotyczne
i abiotyczne, ciagle si¢ zmieniajac, pozostaja ze soba
w odpowiedniej harmonii i réwnowadze. Jezeli jeden
z nich zostanie drastycznie zaktécony przez czynniki
zanieczyszczajace Srodowisko* i wprowadzony w nad-
miarze, w wyniku czego zostanie przekroczona barie-
ra tolerancji ekosystemow na zakltdcenia, spowoduje
to negatywne skutki prowadzace czgsto do degradacji
czy dewastacji przyrody, a niekiedy nawet do katastro-
fy ekologiczne;.

Dziatalnos¢ cztowieka wprowadza do otoczenia za-
nieczyszczenia w rdznej postaci. Najczgsciej sa to
zwiazki chemiczne, szkodliwe Srodki promieniotwor-
cze i mikrobiologiczne. Zagrozenia spowodowane mili-
tarng aktywnoscig, wobec codziennego cywilizacyjne-
go oddziatywania przemyshu, sa niewielkie, poniewaz
powstaja w krétkim czasie i nie rozktadaja si¢ na dhuz-
sze okresy.

Ich charakter oraz skala oddziatywania przestrzen-
nego, a takze zakres przedmiotowy i podmiotowy spo-
wodowaly, ze bezpieczernistwo ekologiczne stato sig
integralnym elementem ogdlnego bezpieczenstwa
paristwa.

SWIADOMOSC A BYT

Bezpieczenstwo ekologiczne zalezy od gospodarowa-
nia zasobami oraz od jakosci Srodowiska. Jest postrzega-
ne dwoiscie — jako kategoria praktyczna i psychiczna.
Praktyczna odnosi si¢ do faktycznego stanu otoczenia
w danym miejscu i czasie, juz uksztattowanego albo jesz-
cze tworzonego przez czynniki dzialajace zaréwno
w przesztosci, jak i obecnie. Jako kategoria psychiczna
taczy sig z petna i powszechna $wiadomoscia praw Srodo-
wiska, czyli Swiadomoscig ekologiczng. Stanowi ona
jeden z decydujacych wolicjonalnych czynnikéw $wiado-
mosci spotecznej, ktdry jest podstawa dazenia do zacho-
wania odpowiedniego stanu Srodowiska przez przeciw-
dziatanie skutkom nadzwyczajnych zagrozefi.

Pozytywnie zatem nalezy ocenia¢ zainteresowanie
spoteczne zagadnieniami negatywnych zmian w oto-

Zakfadka: Miesieczniki na portalu; www.polska-zbrojna.pl
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Jeden z postulatow

Petnie samowystarczalnosci oraz bezpieczeristwa ogolnego
kraju zapewniajg stosunki na miedzynarodowej arenie, a takze
dziatalno$¢ gospodarcza, uwzgledniajgce komponenty militar-
ne (wojskowe), ekonomiczne, spoteczne, humanistyczne itp.
oraz czynniki okreslajace jako$¢ Srodowiska i rozsadne wyko-
rzystanie zasobow przyrody. Takie stwierdzenia zawieraja, mie-
dzy innymi, Powszechna deklaracja praw cztowieka oraz Swiato-

wa karta praw przyrody.

czeniu przyrodniczym, a takze problemami zagrozen.
Swiadomos¢ ekologiczna wynika zatem ze §wiadomo-
$ci zagrozen Srodowiska.

W jej ksztaltowaniu najwazniejsze jest traktowanie
bezpieczenstwa ekologicznego jako kategorii spotecz-
nej wplywajacej na przekonanie o potrzebie dbania
o bezpieczefistwo Srodowiska juz wtedy, gdy przyroda
nie jest jeszcze zniszczona i nie wystapito jeszcze za-
grozenie dla zdrowia i Zycia czlowieka.

ZAGROZENIA DLA SRODOWISKA
Rozwdj cywilizacji nasila dotychczasowe i wprowa-
dza nowe nadzwyczajne zagrozenia Srodowiskas spo-
wodowane militarng, gospodarcza i inng dziatalnoscia
cztowieka. Ze wzgledu na ich rodzaj i jakos¢ oraz wy-

3 Por. S. Sladkowski: Wojsko i §rodowisko. Wyd. Biuro Prasy i Informacji
MON, Warszawa 1993, s. 6.

4 Czynnik zanieczyszczajacy Srodowisko to substancja lub rodzaj energii
pochodzenia naturalnego albo antropogenicznego, przy okreslonych
koncentracjach wywotujacy negatywne zmiany w jakosci Srodowiska
cztowieka (czynnikéw ekologicznych). Por. Definicje poje¢ z zakresu
ochrony..., op.cit., s. 47.

& Nadzwyczajne zagrozenia Srodowiska to zagrozenia spowodowane
gwattownym zdarzeniem nie bedacym kleska zywiotowa, ktére moga wy-
wota¢ znaczne zniszczenie Srodowiska lub pogorszenie jego stanu, stwa-
rzajace powszechne niebezpieczenstwo dla ludzi i Srodowiska. Ibidem.
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wotywane przez nie skutki mozna je podzieli¢ na spo-
wodowane:

— skazeniami radiacyjnymi (promieniotworczymi),
chemicznymi i pozarami przestrzennymi;

—masowymi chorobami ludzi i zwierzat wynikajacy-
mi ze zmniejszenia wrodzonej odpornosci na zagroze-
nia, wywotywane czynnikami pochodnymi wymienio-
nych zagrozen;

— powaznymi zatopieniami;

— wielkimi katastrofami komunikacyjnymi i budow-
lanymi.

Wojsko jako grupa spoteczna odpowiednio zorgani-
zowana, wyposazona i uzbrojona ma zapewniac suwe-
rennos$¢ i niezawistosé panstwa. Sily zbrojne sg przy
tym takze posrednim i bezposrednim sprawca zagrozen
Srodowiskowych. Wyscig zbrojen decydujacy o pozycji
paristwa na migdzynarodowej arenie jest najbardziej za-
grozeniotwodrczy. Wptywa na rozbudoweg potencjatu
wojennego, ktory w sytuacji jego wykorzystania na ol-
brzymia skalg i z wielkg intensywnoscia wywotuje
ogromne zniszczenia.

Dziatania wojenne sa, ze wzgledu na ogrom szkdd,
jakie powoduja, jednym z najistotniejszych zagrozen.
Straty fizyczne i moralne ponoszone przez ofiary wojen
i konfliktéw zbrojnych oraz degradacja i dewastacja sro-
dowiska sg tego potwierdzeniem. Gdy zostaje zawarty
pokdj, nie powstaje wigcej zniszczen wojennych — woj-
sko przestaje by¢ ich sprawca. Wkiada przy tym znacz-
ny wysitek w tworzenie, w toku codziennego funkcjono-
wania, przyjaznego Srodowiska naturalnego w ramach
proekologicznej dziatalnosci.

Wyscig zbrojefi, 0 czym juz wspomnialem, stanowi
podstawowy czynnik zagrozenia w czasie pokoju. Kto wy-
tworzy lepszy orez, kto uzbroi i wyposazy swoje sity zbroj-
ne w nowoczesniejsze Srodki walki, ten moze mie¢ szanse
na przetrwanie we wrogo nastawionym otoczeniu. Testo-
wanie wyprodukowanych srodkéw walki odbywa si¢ czg-
Sciej, niz w bezposrednim konflikcie, w wydzielonych ob-
szarach terenu (na poligonach), w srodowisku ladowym,
powietrznym i morskim, co mimo stosowania zabezpie-
czef powoduje liczne i groZne w skutkach zagrozenia.

Réwniez szkolenie realizowane w celu utrzymania
na odpowiednim poziomie kondycji zotnierzy oraz ich
zdolnosci i gotowosci do prowadzenia dziatari militar-
nych przynosi niekiedy tragiczne skutki lub tworzy wa-
runki do ich powstania.

Podczas II wojny Swiatowej i bezposrednio po niej
w akwenach morskich znalazty si¢ nie tylko okrgty

Zaktadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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o napedzie atomowym, lecz réwniez glowice nuklear-
ne, dotychczas nieodnalezione, oraz ogromne ilosci
amunicji chemicznej, w tym réwniez na dnie Morza
Battyckiego. W czasie pokoju jednostki Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej sa takze zagrozone zanie-
czyszczeniami réznego rodzaju i pochodzenia, podob-
nie jak inne obiekty gospodarcze, komunalne, urbani-
styczne itp.

PUNKTY KRYTYCZNE

Wojsko uzytkuje: koszary, magazyny i sktadnice, poli-
gony i place ¢wiczen, lotniska, osiedla wojskowe i inne
obiekty. W toku jego codziennej dziatalnosci komunalnej
i szkoleniowej powstaja ogromne ilosci materialnych
i niematerialnych zanie-
czyszczen, odprowadza-
nych w réznej postaci jesli
nie wprost, to posrednio do
otoczenia. Dziatalnosé
szkoleniowa i bytowa woj-
ska wiaze si¢ z wytwarza-

I Hatas to dZwiek niepoza-
dany lub szkodliwy dla zdro-
wia ludzkiego, przy czym
owa szkodliwos$¢ badz uciaz-
liwo$¢ zalezy od jego nate-
Zenia, czestotliwosci, cha-
rakteru zmian w czasie,

niem zanieczyszczen: o .
srodkami zawartosci sktladowych i dtu-
— Srodkaml ropopo- gotrwatosci dziatania.
chodnymi;

— substancjami i zwiaz-
kami chemicznymi oraz
promieniotwdrczymi;

— odpadami sanitarny-
mi i komunalnymi;

— niematerialnych, takich jak hatas i promieniowanie
niejonizujace.

Jednostki wojskowe do pozorowania i imitacji skazen
na polu walki, zwlaszcza w szkoleniu taktycznym
1 taktyczno-specjalnym, stosuja odpowiednie imitatory
i §rodki pozorujace: uderzenia amunicja jadrowa i che-
miczng; skazenia chemiczne i promieniotwdrcze po-
wstale w powietrzu, na sprzgcie i w terenie oraz skutki
uderzen 1 ognia réznych Srodkéw walki.

Ze wzgledu na ich komponenty chemiczne wiele
Srodkéw pozorowania jest mniej lub bardziej toksycz-
nych dla otoczenia. Szczegdlnie trudno jest pogodzié
zasadg, by imitatory byty maksymalnie upodobnione
do rzeczywistych uzywanych na polu walki, z wymo-
giem, by po ich wykorzystaniu srodowisko pozostato
W niezmienionym stanie.

Dazenie do upodobnienia warunkéw szkolenia wojsk
do przewidywanych sytuacji bojowych jest jedna
z przyczyn niekorzystnych zmian zachodzacych w §ro-

PSPIOEMN przeglad wojsk ladowych
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dowisku. Nalezy godzi¢ si¢ na mniej lub bardziej ska-
zone otoczenie po to, by zados¢uczynié zasadzie reali-
zmu obowiazujacej w szkoleniu wojsk.

Poniewaz jednostki Wojska Polskiego nie dysponuja
fadunkami jadrowymi, nie istnieje zatem zagrozenie
skazeniem promieniotwérczym. Mozliwe jest ono jedy-
nie w przypadku stacjonarnych laboratoriéw oraz sktad-
nic odpadéw promieniotwérczych z zamknigtymi Zré-
dtami promieniowania jonizujacego i tylko w razie wy-
padku podczas ich transportu. Uciazliwos¢ jednostek
wojskowych dla srodowiska nie jest wigksza niz cywil-
nej dziatalnosci komunalnej. Nalezy przy tym wspo-
mnie¢ o innych aspektach ich funkcjonowania. Eksplo-
atuja one specjalny sprzet bedacy sztucznym Zrodiem
pola elektromagnetycznego — promieniowania niejoni-
zujacego. Absorpcja tego promieniowania przez orga-
nizmy zywe moze wywota¢ niepozadane skutki biolo-
giczne w zaleznosci od jego czestotliwosci. Szkodliwe
jego dzialanie maleje wraz ze zmniejszaniem si¢ czg-
stotliwosci pola elektromagnetycznego.

Hatas jest bardzo grozny w skutkach, powoduje bo-
wiem zaburzenia fizjologiczne, starzenie si¢ organizmu
oraz zakldcenia hormonalne przez negatywne oddziaty-
wanie na uktad nerwowy i krwionosny. Stanowi istotny
problem w odniesieniu do wojska, ktérego sprzet, uzbro-
jenie i wyposazenie oraz dziatanie stanowi Zrodto niekie-
dy bardzo ucigzliwego hatasu. Jest on trudny, a niekiedy
wrecz niemozliwy do rozwigzania.

PRZYJAZNE SRODOWISKU

Wojsko to sprawca réznego typu i rodzaju zanieczysz-
czen uciazliwych dla srodowiska, narzedzie powodujace
ogrom nieszczgs¢ 1 ofiar w zmaganiach zbrojnych, ktére
tylko w dwdch wojnach §wiatowych przyniosty 80 min
zabitych i rannych. Wreszcie, jest to przyczyna rabunko-
wej eksploatacji i marnotrawstwa surowcéw wojennych,
ktére w zwiazku z mozliwoscia stosowania szantazu eko-
logicznego lub faktycznego uzycia broni w dziataniach
wojennych stanowia element niszczacy srodowisko.

Sytuacja polityczno-militarna oraz tendencje odpreze-
niowe oddality grozbe konfliktu zbrojnego z uzyciem bro-
ni masowego razenia. Jednak nie wykluczyly mozliwosci
wystapienia nadzwyczajnych zagrozefi naszego kraju
w czasie pokoju w zwiazku z awariami i katastrofami
obiektéw infrastruktury gospodarczej. Skutki tych zda-
rzef moga wymagac wykonania czaso- i pracochtonnych
czynnosci w celu ich likwidacji, a takze bgda wymuszac
potrzebg podejmowania dziatai profilaktycznych dla
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przeciwdziatania ich wystgpowaniu w calej biosferze
(atmosferze, litosferze i hydrosferze). Wiaze sig to z po-
trzeba podjecia ogromnego wysitku i zaangazowania licz-
nych sit specjalistycznych, nie tylko ratowniczych, oraz
uzycia niezbednych Srodkéw technicznych. Do tego celu
moze by¢ wykorzystane wojsko ze wzgledu na swoje wy-
posazenie, organizacje i zasoby specjalistéw z odpowied-
nich dziedzin, a zwlaszcza na gotowos$¢ do dziatania.

Udziat wojska w ochronie Srodowiska mozna roz-
patrywaé w kontekscie uczestniczenia w akcjach ra-
tunkowych oraz prowadzenia dziatalnosci naukowej,
naukowo-badawczej, dydaktycznej, wdrozeniowej
itp. przez instytucje i placowki, instytuty, szkoty
i akademie oraz odpowiednie jednostki wojskowe.
Dzigki temu wojsko chroni, ksztattuje i rekonstruuje
srodowisko.

Jednak zasada: chcesz pokoju, gotuj si¢ do wojny
(si vis pacem, para bellum) przypomina, ze wojsko musi
przede wszystkim si¢ szkoli¢ i doskonali¢ swdj kunszt bo-
jowy w gotowosci do odegrania roli, do jakiej zostato po-
wotlane, poniewaz sytuacja na §wiecie nie upowaznia do
jej zmiany na dziatalno$¢ wylacznie pokojowa. Dlatego,
gdy pojawi sie taka konieczno$¢, na rzecz spoteczeristwa
moze oddac tylko czes¢ swojego potencjatu, rozwiazujac
wiele problemoéw zwigzanych z ochrong Srodowiska.

FORMY WSPIERANIA

Réznorodnos$¢é nadzwyczajnych zagrozei oraz
wplyw ich skutkéw na srodowisko uswiadomity spo-
leczeristwu potrzebe zorganizowania sprawnego
i funkcjonujacego w sposéb ciagly systemu ich zwal-
czania w ramach:

— akcji ratunkowych prowadzonych w zagrozonych
obszarach;

— monitorowania zanieczyszczen wszelkiego rodzaju
i typu;

— profilaktyki i przeciwdziatania zagrozeniom.

Wojsko Polskie, dysponujac wysoko wykwalifikowa-
ng kadra fachowcdéw z réznych dziedzin oraz odpowied-
nimi specjalistycznymi jednostkami i ich wyposaze-
niem, ma w tym systemie swoj udzial, pozostajac w go-
towosci do niesienia pomocy wszedzie tam, gdzie
bedzie to potrzebne.

System paristwowego monitoringu Srodowiskas sta-
nowi element systemu badan Srodowiska i obejmuje

6 Zob. Ustawa o Paristwowej Inspekcji Ochrony Srodowiska z dnia 21 lip-
ca 1991 roku. DzU nr 77, poz. 335.
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bazg pomiarowa wykorzystywana zar6wno w struktu-
rach zmilitaryzowanych, jak i w organizacjach para-
militarnych oraz innych, stuzaca do pomiaréw, ocen
i prognoz stanu Srodowiska przez organa administracji
réznego szczebla oraz szkoly wyzsze i podmioty go-
spodarcze. Utworzony on zostat ze wzgledu na potrze-
be oraz prawo cziowieka do uzyskania rzetelnej infor-
macji o stanie Srodowiska, w ktérym zyje, a takze
o wynikajacych z tego zagrozeniach.

Rozmieszczone w réznych czesciach kraju automa-
tyczne i ptautomatyczne urzadzenia pomiarowe sygna-
lizujg zmiany wartosci skazenia powietrza i dawki eks-
pozycyjnej w otoczeniu. Jezeli ktores zarejestruje ska-
zenie wigksze od dopuszczalnego, uruchamiany jest
podsystem monitoringu, pracujacy zgodnie z procedu-
rami opracowanymi przez prezesa Paristwowej Agencji
Atomistyki, ktéra odpowiada za ochrong radiologiczna.
Niezbedne do tego celu sa wyspecjalizowane placéwki
pomiarowe, ktérych zadaniem jest kontrola radiologicz-
na ludzi narazonych na oddziatywanie promieniowania
jonizujacego. Instytucje do tego powolane dokonuja
manualnych pomiaréw. Sa wsréd nich réwniez placéw-
ki naukowo-badawcze wojska.

Oproécz dziatai typowo instrumentalnych, wojsko
od wielu lat uczestniczy w badaniach stanu zagroze-
nia Srodowiska przyrodniczego. Jego ochrona nie jest
mozliwa bez zrozumienia mechanizméw powstawania
zagrozen, poznania zaleznosci i zwigzkéw zachodza-
cych w elementach srodowiska, bez znajomosci ich
wplywu na procesy spoteczne, gospodarcze itp. Stuzy
temu edukacja ekologiczna. Wojsko pozyskuje coraz
wiecej ludzi przygotowanych do petnienia funkcji kon-
trolnych i nadzorczych w jednostkach na rzecz bezpie-
czeristwa ekologicznego i ochrony Srodowiska przy-
rodniczego.

W przypadku zagrozenia chemicznymi substancja-
mi niebezpiecznymi i toksycznymi mozliwe jest uzy-
cie sit i Srodkéw wojska do niesienia pomocy poszko-
dowanym ludziom oraz ratowania zdegradowanego
Srodowiska.

PODSUMOWANIE

Wojsko Polskie, powodujac zanieczyszczenia
wynikajace z prowadzonej dzialalnosci, uciazliwe dla
Srodowiska przyrodniczego, stosuje wielostopniowe
zabezpieczenia. Nie grozi zatem z jego strony zadne nie-
bezpieczeristwo. Nie produkuje ono wigcej zanieczysz-
czen niz inni uczestnicy zycia spotecznego, z ktérymi

Zakfadka: Miesieczniki na portalu; www.polska-zbrojna.pl
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Sity Zbrojne RP sa powiazane wspdtpraca. Ponadto
swoje funkcjonowanie opieraja na tych samych prawach,
aw stosunku do §rodowiska maja takie same lub podob-
ne wymagania i oczekiwania.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, Zze sa sprawy
wymagajace pilnego rozwigzania. Chodzi o komplek-
sowe ratownictwo i likwidacje skutkéw zanieczysz-
czeni stanowiacych nadzwyczajne zagrozenie dla Sro-

Zadania

Panstwowy monitoring Srodowiska zajmuije sie:

@ stanem zasobow naturalnych i sktadnikow przyrody kraju;

® warunkami hydrometeorologicznymi i klimatycznymi na obsza-
rze Polski;

@ informacjami o jakoSciowej i iloSciowej charakterystyce zanie-
czyszczen odprowadzanych do Srodowiska;

@ ocenami stanu rzeczywistej zawartosci okreslonych zanieczysz-
czen w poszczegbinych komponentach Srodowiska*;

® prognozami zmian Srodowiska opracowywanymi na podstawie
rzeczywistych danych, gromadzonych przez system.

[Dane te pochodzg z pomiaréw w atmosferze, wodach powierzch-
niowych i podziemnych, litosferze i przyrodzie ozywionej]

dowiska, co oznacza konieczno$¢ dysponowania
odpowiednimi sitami i §rodkami ratowniczymi oraz
niezbgdnego przygotowania organizacyjnego do pro-
wadzenia skutecznych dziatafi ratunkowych.
Konieczne jest przy tym uwzglednienie zasady
kompleksowosci przygotowar do likwidacji skutkéw
zagrozen oraz wzajemne wspieranie si¢ réznych pod-
systeméw na drodze do osiagnigcia zamierzonego ce-
lu dziatania — ochrony zdrowia i zycia ludzi oraz $ro-
dowiska. u

Autor jest absolwentem WSOWPanc (1975), ASGWP (1988)

oraz studiow podyplomowych. W 1998 r. uzyskat tytut doktora nauk
wojskowych. Petnit stuzbe w Zarzadzie Organizacyjnym,

nastepnie w Zarzadzie Obrony Terytorialnej SG WP. Nastepnie byt
szefem Wydziatu Operacyjnego w Oddziale Obrony Terytorialnej DWLad.
Obecnie jest starszym specjalistg - szefem Sekretariatu Komisji

do spraw Dziatalnosci Racjonalizatorskiej DWLad.
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wizualizacja Smiglowca flrm

Smiglowce rozpoznawcze
amerykanskiej armii

Smigtowce OH-58 Kiowa sa starymi maszynami. Podejmuije sie préby
zastgpieniaich nowymi konstrukcjami, ale - jak narazie - bez sukcesu.

otnictwo wojsk ladowych USA dyspo-

nuje réznorodnymi $miglowcami

bojowymi, w tym transportowymi, wie-

lozadaniowymi i rozpoznawczymi. Te

ostatnie odgrywaja duza rolg na sieciocentrycznym polu

walki. Zazwyczaj sg to lekkie i zwrotne maszyny o matej
masie startowej. Stosowane sa takze w wersji uzbrojone;.

W latach 60. ubieglego wieku przetarg na produkcje

lekkich Smiglowcéw rozpoznawczych wygrala amery-

kanska firma Hughes ze Smigtowcem MD500. Ta jedno-

silnikowa maszyna o mocy 250 kM, oznaczona symbo-

n przeglad wojsk ladowych ZLELN

lem OH-6A Cayuse, byta zwrotnym, dopracowanym pod
wzgledem aerodynamicznym (kadlub w ksztalcie jaja)
Smigtowcem. Wedtug konstrukcji MD 500/530 powstaty
dwie wersje Smigtowcéw, przeznaczone do udzialu
w operacjach specjalnych: uzbrojony AH-6 i wielozada-
niowy (transportowy) MH-6B. Pierwszy moze by¢ wypo-
sazony w uzbrojenie typu niekierowane pociski rakieto-
we, dziatka i karabiny maszynowe M-134D kalibru 7,62
mm. Drugi jest przewidziany do transportowania do sze-
$ciu zohierzy, dla ktérych przewidziano faweczki umiesz-
czone na zewnatrz Smiglowca. Maksymalny jego zasi¢g

FOT. SIKORSKY AIRCRAFT CORPORATION
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bez dodatkowego tankowania wynosi 463 km, a maksy-
malna masa startowa to okoto 2136 kg.

W wyniku prac modyfikacyjnych (program MELB,
Mission-Enhancement Little Bird) powstata nowsza wer-
sja $miglowca — AH/MH-6M. Uzbrojony AH-6M w po-
réwnaniu z AH-6C ma mocniejszy silnik (taki jak MD-
-530F) i nowoczesniejszga awionike (GPS nowej generacji
sprzgzono z systemem nawigacyjnym i FLIR). Wirnik
gléwny jest szesciotopatowy, a wyciszony wirnik ogono-
wy — czterolopatowy. Wytacznym uzytkownikiem $mi-
gtowca AH-6M jest 160th Special Operations Aviation
Regiment (ASOAR) , Night Stalkers” — jedyna jednostka
Smigtowcowa armii amerykarnskiej przeznaczona do dzia-
tari specjalnych.

W pbzniejszym okresie eksploatowano $Smiglowiec
rozpoznawczo-obserwacyjny OH-23G Raven, napedzany
silnikiem o mocy 340 kM, pozwalajacy osiagna¢ pred-
kos¢ przelotowa do 132 km/h (maksymalna — 154 km/h)
oraz putap 4630 m (OH-6A — 5780 m). Przy masie starto-
wej 1400 kg (wtasnej — 800 kg) maksymalny zasigg ma-
szyny wynosit 360 km.

Do roku 1983 wyprodukowano — réwniez na eksport —
ponad 2200 egzemplarzy OH-58 Kiowa.

WETERAN

Najbardziej udang i niezawodna dotychczas konstruk-
cja okazat si¢ Smigtowiec rozpoznawczy Bell OH-58 Kio-
wa. Stuzy on w amerykarskim lotnictwie od 1967 roku.
Jest to juz stara konstrukcja. Maszyn tych uzywano
w Wietnamie, przy czym systematycznie je modernizo-
wano, aby utrzyma¢ w stuzbie. W 1991 roku do jednostek
liniowych trafity pierwsze egzemplarze OH-58D Kiowa
Warrior w wersji uzbrojonej. Ze wzglgdu na duze straty
w tych maszynach w Iraku i Afganistanie (zniszczeniu
ulegto 35 $miglowcéw) oraz ich zuzycie opracowano
program modernizacji tych statkéw powietrznych.

Smigtowce te wyposazono w zesp6t czujnikéw (zamon-
towanych w kuli), umieszczonych na wale wirnika gtéw-
nego. Stanowily wyposazenie amerykariskich jednostek
uczestniczacych w trzech konfliktach zbrojnych (dwie
wojny w Iraku i jedna w Afganistanie). Ich zadanie pole-
galo na prowadzeniu rozpoznania, wyszukiwaniu celéw
oraz naprowadzaniu na nie §migtowcéw bojowych AH-64
Apache. W asymetrycznych konfliktach zbrojnych maszy-
ny te wykonuja zadania patrolowe oraz ochraniajg prze-
mieszczajace si¢ kolumny. Dzigki uzbrojeniu w pociski
rakietowe (kierowane i niekierowane) oraz bro maszyno-
wa moga zwalcza¢ réznorodne obiekty przeciwnika.

Zakfadka: Miesieczniki na portalu: wMMIIsKB Ry ditiarhl
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Wigkszos¢ z 368 egzemplarzy OH-58D Kiowa War-
rior uzywanych przez amerykanska armig zostata pod-
dana modernizacji w drugiej potowie ubieglej dekady
w ramach SEP (Safety Enhancement Programme — pro-
gram zwigkszania bezpieczenstwa). W jej wyniku
wprowadzono cyfrowy system sterowania napgdem
FADEC oraz nowe fotele dla zatogi o wigkszej odpor-
nosci na uszkodzenie podczas zderzenia z ziemia.
Zastosowano takze nowy system map cyfrowych oraz
zmniejszono ogolng mas¢ czujnikéw zamontowanych
w kuli na wale wirnika napgdowego.

Eksploatowane maszyny sa starymi konstrukcjami.
Dlatego w planach rozwojowych lotnictwa amerykanskiej
armii zaktadano zastapienie od 1990 roku OH-58 $mi-
gtowcami rozpoznawczo-uderzeniowymi RAH-66 Co-
manche, wykonanymi w technologii stealth!. Wysokie
koszty wojny w Iraku, a przy tym zmiana sytuacji poli-
tycznej (nie bylo potrzeby pokonywania nowoczesnej
obrony przeciwlotniczej ZSRR) skutkowaly tym, ze roz-
wijanie bardzo drogiej i przysparzajacej klopotéw tech-
nicznych konstrukcji Comanche przestato by¢ optacalne.

Zadania opracowania nowego $miglowca rozpo-
znawczego podjal si¢ znany producent — firma Sikor-
sky. Pierwszy egzemplarz maszyny zostal oblatany
w 1996 roku. Proby wypadty pozytywnie. Gorzej byto
z opracowaniem wyposazenia. Trudnosci z tym zwig-
zane powodowaly znaczne op6Znienia oraz wzrost
kosztéw. Jedyna decyzja mogto by¢ anulowanie pro-
gramu. Zastosowano zatem taiisze rozwigzanie. Pole-
galo na odpowiednim przystosowaniu (uzbrojeniu)
wigkszego, nowoczesnego $migtowca cywilnego.
Wybrano Bell ARH-70A.

NASTEPCY

Smigtowiec ARH-70A Arapaho zbudowano wedhug
konstrukcji $migtowca Bell 407. W pierwszej kolejnosci
miat by¢ dostarczony amerykariskiej armii w liczbie oko-
fo 368 egzemplarzy. Dodatkowo zaméwiono 120 egzem-
plarzy dla czterech batalionéw lotnictwa Gwardii Narodo-
wej, uzywajacych Smigtowcéw AH-64A Apache. Na
decyzje Pentagonu nie wptynat nawet fakt op6Znienia
terminu osiagnigcia zdolnosci bojowej przez jednostke
lotnictwa o osiem miesiecy — z pazdziernika 2008 na ko-
niec czerwca 2009 roku, spowodowany niedotrzymaniem
termindw przez producenta, a takze wzrost kosztéw pro-

1 Kiowa wciaz sig trzyma. ,Nowa Technika Wojskowa” 2011 nr 2, s. 59;
Kolejna modernizacja OH-58. ,Raport WTO” 2011 nr 4, s. 63.
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gramu z 359 do 942 min dolaréw oraz ceny jednego Smi-
gtowca do okoto 14,5 min dolaréw. Z programu rozwoju
ARH-70A w koncu zrezygnowano. Proponowany w jego
miejsce Smiglowiec Bell 445 zostal odrzucony, podobnie
jak model Armed Bell 407.

Uzbrojong wersje Smiglowca Armed Bell 407 planuje
sig sprzeda¢ do Iraku dla wojsk ladowych tego kraju.

Po zamknigciu programu ARH-70A z propozycja Smi-
glowca rozpoznawczego dla amerykanskiej armii wysta-

mierciono$ny Smigtowiec

Natargach SOFEX 2010 (baza lotniczaw Ammanie, 10-13 ma-
ja 2010 roku) w ofercie dla sit specjalnych przedstawiono Smigto-
wiec AH-6 Little Bird. Moze on by¢ szybko przeksztatcony z maszy-
ny wsparcia ogniowego w transportowa. Dwa punkty podwieszen
pozwalajg na montaz opcjonalnie dwdch wyrzutni niekierowanych
pociskéw rakietowych Hydra 70, dwdch karabinéw maszynowych
M134 Minigun kalibru 7,62 mm lub jednej wyrzutni Hydra 70ijed-

nego karabinu maszynowego M134 Minigun.

[R. Ryzko: Smierciono$ny $migtowiec. ,Komandos” 2008 nr 12,
s. 14; H. Krolikowski: Special Operations Forceg-Exhibition and
Conference 2010. ,Nowa Technika Wojskowa” 2010 nr 7, s. 72;
J. Garstka: Mate, zwrotne i kasliwe. ,Przeglad Sit Powietrznych”
2009 nr 8, s. 48]

pit Boeing. Miat to by¢ wariant AH-61 w wersji szturmo-
wo-rozpoznawczej. Od poprzednika réznit si¢ wydtuzona
o 38,1 cm kabina, w ktérej przewidziano miejsce dla
dwéch dodatkowych oséb. Smiglowiec ten wyposazono
w szesciotopatowy wirnik nosny, zbudowany wedtug roz-
wigzan znanych ze $migtowca AH-64D Block 3, nowy
czterotopatowy wirnik ogonowy oraz wzmocniony silnik
Rolls-Royce C30R/3M z systemem FADEC. System
awioniki AH-6i, gtéwnie szklany kokpit, wzorowano na
Smigtowcu AH-64D Apache.

Na targach SOFEX 2010 zaprezentowano oferowang
przez Boeinga wersj¢ szturmowo-rozpoznawcza Smi-
gtowca AH-6i Little Bird. Przewidziano w nim wigksza
liczbe r6znych rodzajéw uzbrojenia mocowanych na czte-
rech punktach podwieszen, w tym kierowane laserem ra-
kiety DAGR oraz Hellfire. Smigtowiec wyposazono
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w glowice elektrooptyczna i termalng L-3 Wescam MX-
-15Di. Wydaje sig, ze jest to propozycja raczej dla wojsk
specjalnych.

W maju 2009 roku na konwencji Army Aviation Asso-
ciation (Stowarzyszenie Lotnictwa Armii USA) firma Si-
korsky przedstawila makiet¢ Smigtowca S-97 Raider,
bedacego pochodna szybkiego Smigtowca X-2 (maksy-
malna predkosé — 460 km/h). Jest to propozycja firmy
opracowana w ramach programu AAS (Army Aerial
Scout — uzbrojony Smiglowiec rozpoznawczy), majace-
go wyloni¢ nastgpcg OH-58D. Podobnie jak X-2, Smi-
glowiec ma dwa przeciwbiezne nosne wirniki mocowa-
ne wspotosiowo oraz §miglo pchajace umieszczone
z tylu maszyny. W optywowym kadlubie znajduja si¢
miejsca dla dwuosobowej zatogi (obok siebie) oraz sze-
$ciu zohierzy desantu. Na bokach kadtuba umieszczo-
no wezty do podwieszania standardowego uzbrojenia.
Laczna masa startowa to okoto 4760 kg. Wigkszy
udzwig niz X-2 oraz duza predkos¢ przemieszczania sig
pozwola $migtowcowi S-97 wykonywaé zadania nie
tylko rozpoznawcze, lecz takze zwiazane, na przyktad,
z wysadzaniem i péZniejszym zabieraniem grupy roz-
poznawczej tuz za linia stycznosci wojsk lub bezposred-
nio w terenie zajgtym przez przeciwnika.

Zastosowany w S-97 uklad napedowy charakteryzuje
si¢ niskim poziomem hatasu (brak §migta ogonowego
i odpowiednio dobrany wirnik przeciwbiezny). Silnik
Smigtowca o mocy 1750 kW (w X-2 byt to silnik turbo-
watowy LHTEC T800 o mocy 1340 kW), firmy General
Electric GET700, opracowano w ramach programu ITEP
(Improved Turbine Engine Programme). Kolejna zaleta
Smiglowca jest duzo wigkszy putap zawisu, wynoszacy
w temperaturze 35°C okoto 3300 m (z zatoga, desantem,
petlnym wewnetrznym zbiornikiem paliwa oraz uzbroje-
niem na zewng¢trznych podwieszeniach). Jezeli producent
spetni wymagania amerykariskiej armii, okreslone
w grudniu 2009 roku (m.in.: putap — 1800 m, predkosé
przelotowa — 370 km/h), bedzie powaznym kandydatem
do wygrania przetargu na Smigtowiec rozpoznawczy. Po-
za tym S-97 bedzie, po Smiglowcu RAH-66, druga ma-
szyna, w ktdrej wykorzystano nowe technologie=.

2 ARH-70A dla US Army. ,Raport WTO” 2007 nr 1, s. 5; Upbeat Heli-
Expo. ,Aviation News” maj 2011, s. 45; Nowy wariant Little Birda.
,Nowa Technika Wojskowa” 2009 nr 2, s. 6; Pentagon Canceles Army
ARH Programme. ,Air Forces” grudzien 2008, s. 25; Bojowy X2. ,Skrzy-
dlata Polska” 2009 nr 6, s. 16; J. Garstka: Najszybsze Smigtowce $wia-
ta. ,Przeglad Sit Powietrznych” 2009, nr 4, s. 29-30; P. Abraszek: Sikor-
sky S-97. ,Nowa Technika Wojskowa” 2011 nr 2, s. 59; Bell 407AH.
LAir Forces” maj 2011, s. 15.
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- niezawodny $miglowiec rozpoznawczy

Nie najlepsze doswiadczenia ze Smigtowcami RAH-66
Comanche i ARH-70A Arapaho oraz przemiennoptatem
V-22 nie dajg pewnosci, ze w krétkim czasie Sikorsky
S-97 Raider zastapi dotychczas eksploatowane OH-58D
Kiowa Warrior.

NADAL NIEZASTAPIONY?

W marcu 2011 roku przedstawiciele amerykarskiej
armii poinformowali o przystapieniu do modernizacji
uzbrojonych $miglowcéw rozpoznawczych OH-58D Kio-
wa Warrior do wersji F, ktéra pozwoli im pozostaé w stuz-
bie do 2025 roku. Polega ona na tym, ze kulowa koputa
czujnikéw zostanie zamontowana w dziobie maszyny.
Glowica obserwacyjna AAS-53 Common Sensor Payload
natomiast bedzie si¢ sktada¢ z nowoczesnej kamery na
podczerwieri, kamery optoelektronicznej, wzmacniacza
obrazu, laserowego znacznika celu oraz systemu jego sle-
dzenia. Dzieki tej zmianie mozliwe bedzie przekonstru-
owanie przektadni wirnika, by zmniejszy¢ oddziatywanie
drgari na uklady obserwacyjne, a nieco wyzsze podwozie
plozowe zwigkszy przeswit maszyny.

W kabinie pilotéw zostanie wymieniona awioni-
ka — w miejsce monitor6w monochromatycznych
zostang zamontowane trzy kolorowe wyswietlacze
(dwa boczne o wymiarach 127x178 mm i srodkowy
152x203 mm). Pozwola one na doktadne zobrazo-
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AH-6 LITTLE BIRD - szturmowo-rozpoznawcza
wersja Smiglowca

wanie sytuacji na polu walki oraz wtaczenie ma-
szyny w sieciocentryczny system rozpoznania i do-
wodzenia. Laczy si¢ to réwniez z mozliwoscia
odbierania danych przekazywanych przez bezzato-
gowe statki powietrzne w czasie rzeczywistym.
Rozpatrywana jest réwniez zmiana jednostki nape-
dowej. Zamiast silnika Rolls-Royce’a 250 o mocy
485 kW zostanie zastosowany silnik o mocy wigkszej
0 20-50 kW, a takze nowy potrdjny uktad FADEC.
We wstepnych propozycjach jest mowa o silniku HTS
900-2 o mocy 660 kW, co pozwoli na wykonanie za-
wisu w temperaturze 35°C na wysokosci 1800 m.
Smigtowiec OH-58F bedzie mie¢ opancerzona podto-
ge w kabinie pilotéw oraz nowe systemy samoobrony. Lot
pierwszego $Smiglowca w tej wersji planowany jest na
2012 rok. Pracami kieruje, nalezacy do amerykanskiej ar-
mii, Redstone Arsenal z udziatem specjalistow z Bella,
Honeywella i Rolls-Royce’a. Wstepna data wdrozenia
Smigtowcéw OH-58F to koniec 2015 roku3. u
Autor jest absolwentem WAT.
Stopien doktora uzyskat na Wydziale Mechanicznym Politechniki
Wroctawskiej. Byt m.in. kierownikiem Pracowni Minowania

i OSrodka Naukowej Informacji Wojskowej
w Wojskowym Instytucie Techniki Inzynieryjne;j.

3 Kolejna modernizacja OH-58. ,Raport WTO” 2011 nr 4, s. 63; Kiowa
wceigz trzyma sig mocno. ,Nowa Technika Wojskowa” 2011 nr 2, s. 59.
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MICHAL JAROCKI
Uniwersytet kodzki

Jedyny w swoim rodzaju

SMIGLOWIEC Mi-24W z 1 Brygady Lotnictwa
Wojsk Ladowych
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Mi-24 - latajacy transporter

Smiglowiec ten jest symbolem radzieckiej techniki wojskowej.
Mimo kilkudziesiecioletniej kariery w dalszym ciggu jest uzytkowany
przez wiele panstw na Swiecie.

latach szesédziesiatych minionego stu-

lecia wtadze polityczne oraz wojsko-

we ZSRR zdaty sobie sprawg, ze si-

fom zbrojnym potrzebny jest Smigto-

wiec taczacy w sobie dwie cechy: transportera piechoty

oraz jednostki wsparcia. Uzywane wowczas Mi-8 spel-

niaty tylko pierwsze z wymienionych wymagan. Dlatego

tez zrodzit si¢ pomyst zaprojektowania nowej maszyny,
przeznaczonej do udziatu w dziataniach bojowych.

Projektowaniem nowego $Smiglowca zajeto sig biuro

Mila (Moskiewska Fabryka Smigtowcéw im. Michaita

Mila). Jego przeznaczeniem miat by¢ transport zotnie-

przeglad wojsk ladowych ZLELN

rzy desantu. Maszyna miata by¢ relatywnie szybka.
Przewidywano takze mozliwos$¢ podczepienia wzgled-
nie silnego uzbrojenia zapewniajacego ostong zotnie-
rzom w pierwszych chwilach po opuszczeniu przez
nich luku transportowego.

WERSJA ,,A”

Wymagania wojskowych spetniata konstrukcja
Mi-24, ktdrej pierwsza wersja rozwojowa ,,A” weszla
do wyposazenia sit zbrojnych ZSRR juz w roku 1974.
Sformowanie dwdch putkéw smigtowcéw w stacjonuja-
cej w NRD 16 Armii Powietrznej nie uszto uwadze



Jedyny w swoim rodzaju

zachodnich specjalistéw. Swiat ostatecznie dowiedziat
si¢ o powstaniu nowego radzieckiego Smigtowca!.

Zdawano sobie sprawg z faktu, Ze prace rozwojowe
nad zupelnie nowa konstrukcja ciagnelyby sig¢ latami.
Postanowiono w zwiazku z tym wykorzystac istniejacy
wz0r — Mi-8 i na jego podstawie zbudowa¢ nowy Smi-
glowiec bojowy. Po wyposazeniu transportowej maszy-
ny w potgzniejsze uzbrojenie i dodaniu mocniejszego
opancerzenia powstat Mi-24. Nowy Smigtowiec miat
by¢ latajacym bojowym wozem piechoty, maszyna stu-
zaca do transportu zotnierzy oraz jednostka wsparcia
ogniowego podczas kontaktu z przeciwnikiem. Historia
pokazata jednak, ze Mi-24 nie stat si¢ ani jednym, ani
drugim.

Wyrézniat si¢ wsrdd §migtowcéw uzywanych przez
sity zbrojne ZSRR. Byt kolejnym etapem w procesie
budowy silnie opancerzonego, szybkiego i dobrze
uzbrojonego Srodka walki, zdolnego do skutecznego
eliminowania przeciwnika zaréwno na ziemi, jak
i w powietrzu. Cechg charakterystyczng Mi-24 okazata
si¢ jego szybkos¢. Poza wykorzystywanymi w wersji
,»A” dwoma turbowatowymi silnikami TV2-117A, za
szybko$¢ maszyny odpowiadaty takze dwa krétkie bocz-
ne skrzydta. Zapewnialy az 25% sily nosnej. Odciazato
to w pewnym stopniu pracg silnikéw, ktére dzigki temu
pozwalaty maszynie rozwija¢ niezwykla, jak na owe cza-
sy, predkos¢ (ponad 325 km/h). Przeznaczone byly jed-
nak przede wszystkim do innego celu. Dzigki nim mozli-
we byto podczepienie réznorodnego uzbrojenia.

POCZATKI

Zatogg Mi-24A stanowili: pilot, drugi pilot (nawiga-
tor) oraz strzelec. Uktad kabiny zatogi byt dos¢ charak-
terystyczny. Elementy przezroczyste tworzyty kopule
przypominajaca szklarnig. Operator systeméw strzelec-
kich siedziat z przodu kabiny, nieco nizej od pozosta-
tych cztonkéw zatogi. Pilot i nawigator zajmowali miej-
sca w tyle kabiny, jeden obok drugiego. Takie rozwia-
zanie okazalo si¢ niepraktyczne.

Konstrukcja przodu kadluba czynita maszyng mniej
aerodynamiczng, co wplywato na rozwijang przez nia
predkosé oraz maksymalny zasigg lotu. Poza tym przy
takim uktadzie stanowisk pilot mial ograniczone pole
widzenia. Kierujacy Smiglowcem miat bowiem rela-
tywnie dobry oglad sytuacji po swojej lewej stronie,
jednak juz gorszy po prawej ze wzgledu na siedzacego
obok nawigatora. Pilot nie mégt takze w petni ocenié
sytuacji pod maszyng (ze wzglgdu na stanowisko strzel-
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ca), ani tez nad nia z powodu nieprzezroczystego opan-
cerzenia. Tego typu biedy w konstrukcji kabiny
w wersji ,,A” staly si¢ przyczynkiem do jej przeprojek-
towania w kolejnych opracowaniach rozwojowych.

Przedziat transportowy Mi-24 nie byt zbyt wygodny.
Mgt pomiesci¢ o§miu w pelni uzbrojonych Zotierzy
desantu badZ 16 z 1zejszym wyposazeniem. Kabina nie
byta zbyt mocno opancerzona, a jej gléwnym atutem
byty uchylane drzwi umieszczone po obu jej stronach,
stuzace do opuszczania jej przez zohierzy. Zaleta tych
drzwi, uwzgledniana w kolejnych wersjach, byta mozli-
wos¢ uchylenia gérnej ich czgsci oraz zamontowania na
nich broni maszynowej. Ogieri prowadzit z niej specjal-
nie przewozony strzelec. Dolna czgs¢ drzwiczek stano-
wita ochrone strzelca.

Sita uderzeniowa
w wersji ,,A” byt przede
wszystkim jednolufowy
karabin DSzK kalibru
12,7 mm, umieszczony
w dolnej czgsci dzioba.
Brori byla zasilana naboja-
mi ze specjalnych pasow,
liczacych po 250 sztuk
amunicji kazdy. Karabin
mozna bylo podnosi¢ 15°
w gorg i opuszczaé 30°
w dot. W azymucie kat
skretu wynosit 30°. Szybkostrzelnos$¢ natomiast to 960
naboi na minut¢. Do prowadzenia dziatain bojowych
Smiglowiec byt wyposazany w dwa rodzaje pociskow:
penetrujace pancerz oraz odtamkowo-zapalajace. Do-
datkowym wsparciem dla strzelca byt specjalny system
przyblizania obrazu celu.

Pozostate uzbrojenie $§migtowca to m.in. przeciwpan-
cerne pociski kierowane powietrze-ziemia 9M 17 Falan-
ga (Skorpion). Niekiedy montowano réwniez przeciw-
pancerne pociski kierowane powietrze-ziemia IM14
Malutka oraz dodatkowo zasobniki z niekierowanymi
pociskami rakietowymi (kalibru 57 mm) i bronig ma-
szynowa lub bomby grawitacyjne.

Awaryjno$¢ uktadu napgdowego, stabe opancerze-
nie, brak rozbudowanej awioniki oraz niemoznos¢ ope-
rowania w kazdych warunkach pogodowych, o nocnych
lotach nie wspominajac, spowodowaly, ze pierwsza

I Mi-24 na dobra sprawe nie
miatodpowiednika wsrdd Smi-
glowcow uzywanych warmiach
panstw NATO. Ich sity zbrojne
nigdy nie zdecydowaty sie
na opracowanie $miglowca

przeznaczonego zaréwno do
transportowania sit i Srodkow,
jak i prowadzenia relatywnie
precyzyjnego, kierowanego
ognia.

1 M. Spick: Mil Mi-24 Hind. Osprey. Combat Aircraft Series, Hong Kong,
1988, s. 6.
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Jedyny w swoim rodzaju

wersja maszyny nie byta idealna. Dlatego tez prowa-
dzono prace modernizacyjne, by jednostka byta zdolna
do uzyskania przewagi na polu walki.

NAJPOPULARNIEJSZY

Przez lata pojawiaty si¢ kolejne wersje Mi-24 (,,B”
i,,C”). Dopiero jednak wprowadzenie do wyposazenia
jednostek wersji ,,D” w potowie lat siedemdziesiatych
ubieglego wieku okazato si¢ momentem przelomowym,
decydujacym o tym, ze Mi-24 na dtugie lata stat si¢ pod-
stawowym $migtowcem bojowym sit zbrojnych ZSSR,
a nastgpnie Federacji Rosyjskiej. Uzywano go podczas
najwazniejszych konfliktéw zbrojnych, w ktérych uczest-
niczyly to paristwa w ostatnich kilkudziesigciu latach.

Rozpoczecie prac nad wersja ,,D” zbieglo si¢ w czasie
z wyznaczeniem przez dowddztwo sit zbrojnych nowych
zadar (a moze raczej ich reorientacji) tego typu maszy-
nom. Transport oraz ewakuacja rannych zeszty na dalszy
plan, ustgpujac miejsca zadaniom niszczenia jednostek na-
ziemnych przeciwnika, eliminowania oddzialéw pancer-
nych, prowadzenia rozpoznania powietrznego, czy rozpo-
znawania stanowisk ogniowych artylerii2. Najwigkszym
zmianom ulegta kabina pilotéw. Przezroczysta jej czgsc,
ktérej nadano owalny ksztalt, wykonano z pancernego
szkta, odporniejszego na przebicie niz w przypadku po-
przednich wersji.

Zmianom ulegly réwniez liczba cztonkéw zatogi oraz
ich rozmieszczenie. Do sterowania maszyna wystarczyto
dwoch ludzi: pilot i operator systeméw bojowych. Ich sie-
dzenia zostaly ustawione w pozycji ,.tandem” — strzelec
zostal umiejscowiony z przodu kabiny nieco nizej, pilot
za$ z tyhu. Dzigki temu mial wigksze pole widzenia, jed-
nak w dalszym ciagu nie bylo to rozwiazanie w petni za-
dowalajace. Siedzenia pilotéw, podobnie jak wszystkie
elementy nieprzezroczyste opancerzenia kabiny, zostaty
wzmocnione, aby zapewni¢ zalodze maksimum bezpie-
czenistwa. Kokpit, tak jak topaty wirnika, byt odporny na
przebicie pociskami kalibru do 12,7 mm.

Zmniejszenie liczebnosci zatogi do dwdch zotnierzy
uzyskano dzigki zastosowaniu nowoczesnej, jak na owe
czasy, awioniki, ktora stanowity: nowy dalmierz laserowy,
bardziej niezawodny niz wczesniejszy radziecki odpo-
wiednik natowskiego systemu identyfikacji ,,swéj—obcy”
(Indentification Friend-or-Foe — IFF), tzw. Odd Rods, oraz
system skanowania terenu w podczerwieni i namierzania
celu ATGVz zastosowaniem kamer wideo3.

Zmianie ulegt system kierowania ogniem. Wprowa-
dzono wigkszy stopien automatyzacji. Ponadto zastoso-

Zaktadka: Miesigczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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wano sposéb naprowadzania pocisku na cel za pomocg
radia. Zadaniem operatora uzbrojenia bylo jedynie
utrzymanie celownika na celu, a pocisk sam podazat ku
niemu. Nowoscia w uzbrojeniu $migtowca byl takze
czterolufowy karabin ma-
szynowy YakB kalibru
12,7 mm. Zwigkszyla sig
szybkostrzelno$¢ broni
maszynowej (4200 naboi
na minutg) oraz jej sita ra-
zenia (2 tys. pociskow
w magazynku).

Innowacyjnymi rozwia-
zaniami byly system chto-
dzacy silnikéw, zmniej-
szajacy tym samym ryzy-
ko trafienia pociskami
kierujacymi si¢ na wy-
twarzane przez Smigtowce cieptlo, oraz flary. Ponadto
zwigkszono do 11 t maksymalng masg startowa.
W zwiazku z tym piloci musieli rozpgdza¢ maszyny
przed uniesieniem ich w powietrze. Start pionowy byt
niemozliwy.

Il Rekordy: By potwierdzi¢ do-
skonate wiasciwosci lotne Smi-
glowca, zaprojektowano jego
specjalngwersje (Mi-24 A-10).
Na przetomie lat 70. i 80. ubie-
gtego wieku ustanowiono nim

serie rekordow Swiata w pred-
kosci przelotu wiropfatow. Po-
bite zostaly przez Brytyjczykow
dopiero w 1986 roku.

SPRAWDZONY W WALCE

Chrzest bojowy $§miglowce przeszly podczas wojny
w Ogadenie (1977-1978). Wéwczas to pilotowane przez
Etiopczykéw Mi-24 zadawaly ogromne straty gorzej
uzbrojonym i nie najlepiej wyposazonym somalijskim od-
dziatom. Natomiast w radzieckich barwach Mi-24 zade-
biutowal w Afganistanie. Szacuje sig, ze w afgafiskim
konflikcie uzyto od 500 do 600 Smiglowcéw (jednocze-
$nie), w tym okoto 250 to byly wlasnie Mi-244.

Pierwotnie Mi-24 odgrywaty w Afganistanie rolg
srodka transportu dla pododdziatéw piechoty, stuzac
jednoczesnie jako ich wsparcie z powietrza. Niejedno-
krotnie tez wykonywaty samodzielnie zadania typu
search-and-destroy, polegajace na eliminowaniu na-
potkanych zgrupowari badz tez niszczeniu zabudowari
przeciwnika.

Podczas afganskiej operacji szybko okazato sig, ze sa
nieprzystosowane do roli transportera piechoty. Ze
wzgledu na stabe opancerzenie dolnej czesci maszyny,

2 |bidem, s. 17.

3 |bidem, s. 34.

4 http://www.globalsecurity.org/military/world/russia/
mi-24-combat.htm/.
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konieczno$¢ pozostawania w zawisie w czasie desanto-
wania piechoty, a takze wykorzystywanie przez mudza-
hedinéw pociskéw ziemia-powietrze Stinger — piloci
czesto traktowali przewozonych zotnierzy desantu ja-
ko niepotrzebny balast, bardzo niechgtnie i nieumie-
jetnie podchodzac do wysadzania ich z maszyn.

Uzbrojenie rebeliantéw we wspomniane pociski wy-
musito zmiang w sposobie uzycia Smigtowcéw. Zaczg-
to stosowac tzw. taktyke nap-of-the-earth, polegajaca
na locie na bardzo matej wysokosci, bardzo czgsto
z wykorzystaniem uksztattowania terenu. Taka taktyka
miata uchroni¢ Mi-24 przed ostrzalem przez przeciwni-
ka. Okazata si¢ jednak zawodna, ani bowiem piloci nie
potrafili, ani same maszyny nie byty przystosowane do
tego typu lotéw. Bardzo czesto zdarzato sig, ze topaty
wirnika uderzaty o ziemig badZ tez o nieréwnosci tere-
nu, uszkadzajac §miglowiec i uniemozliwiajac zatodze
wykonanie zadania.

W drugiej potowie lat 80. wprowadzono jeszcze
dwie zmiany w wykorzystaniu §miglowcéw. Pierwsza
wiazala si¢ z uzyciem przez jednostki specjalnego
przeznaczenia — specnazu. Druga — z wyposazeniem
afgariskich mudzahedinéw w amerykariskie naprowa-
dzane na podczerwien przeno$ne przeciwlotnicze po-
ciski rakietowe Stinger. Okazaty si¢ one bardzo nie-
bezpieczne dla zatég Mi-24. W szczytowym okresie
wojny w Afganistanie radziecki kontyngent tracit
Srednio jeden $migtowiec dziennies. Bez wzgledu
jednak na straty zadawane przez uzbrojonych w poci-
ski rakietowe mudzahedinéw, Mi-24 sprawdzit si¢
w afganiskiej operacji. Okazat si¢ skuteczny w walce
z pododdziatami piechoty przeciwnika, a takze
w niszczeniu infrastruktury. Jednoczesnie znaczaco
wspomdgt oddziaty specnazu — mogly one operowaé
w strefie tylowej przeciwnika, wykorzystujac element
zaskoczenia.

BILANS KORZYSCI

W operacji w Afganistanie potwierdzily si¢ stare
oraz ujawnity nowe wady Smiglowca, ktére wplywaty
na jego zdolno$¢ do wykonania postawionego zadania
oraz zywotnos$¢. Przyktadem silniki, ktére w wersji
,,D” okazaly si¢ za stabe. W zwiazku z tym $§miglow-
ce nie mogly unosi¢ si¢ tak wysoko, by operowaé
w gorzystym terenie. W dodatku pierwsze wersje byty
wrazliwe na tumany piasku i kurzu wzbijajace sig
w powietrze w momencie startu. Problemy z silnikami
rozwigzano w wersji ,,E”.
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Opancerzenie Mi-24 byto na ogdt odporne na od-
dziatywanie pociskéw broni matokalibrowej. Zdarzaty
si¢ jednak przypadki trafienia w dolna cze$¢ Smigtow-
ca, zwlaszcza gdy strzelec mial duzo czasu i znajdo-
wat si¢ w odpowiedniej odleglosci, by spokojnie wy-
celowaé (np. podczas desantowania zotnierzy). Wada
maszyny byl brak zdolnosci do operowania noca. Nie-
kiedy ze wzgledu na zte warunki pogodowe réwniez
w dzienl nie mozna bylo wykonywac¢ lotéw.

Mi-24 byly uzywane przez Rosjan réwniez w obu
wojnach w Czeczenii. Mimo skutecznosci w atakowa-
niu zgrupowar piechoty oraz jednostek pancernych
przeciwnika, pewne niedopracowania techniczne ogra-
niczaty mozliwosci ich operacyjnego wykorzystania.
Staby radar oraz brak odpowiednich systeméw nawiga-
cyjnych, np. GPS, utrudnialy zatogom wykonywanie
lotéw nawet w dzien i przy dobrej pogodzie. Piloci
zmuszeni byli zatem do postugiwania si¢ mapa.

Zaleta okazata si¢ natomiast relatywnie duza
zywotnos$¢ tych §miglowcéw w walce. Zdarzalo sig
nawet, ze po ponad trzydziestu trafieniach z broni
wielkokalibrowej byt w stanie dolecie¢ na macierzyste
lotnisko, by po szybkiej naprawie powréci¢ do walki.
Mimo to wielu dowédcéw decydowalo sig na wyko-
rzystanie do bliskiego wsparcia piechoty samolotéw
Su-25¢. Mi-24 nalezat do najlepszych smigtowcow
bojowych panstw Uktadu Warszawskiego. Nie dzi-
wi zatem fakt, Ze byl popularnym §migtowcem znaj-
dujacym wielu zagranicznych nabywcéw. Trafit na
prawie wszystkie kontynenty. Przez lata byt uzywa-
ny w barwach kilkudziesigciu pafistw, m.in.: Afga-
nistanu, Algierii, Angoli, Kuby, Indii, Iraku,
Wybrzeza Kosci Stoniowej, Mozambiku, Korei Pét-
nocnej i Wietnamu?.

MIEDZYNARODOWE
DOSWIADCZENIA

Mi-24 brat udziat w wielu konfliktach zbrojnych,
nie tylko tych prowadzonych przez sity zbrojne ZSRR.
Wsrdd znaczacych nalezy wymienic:

— wietnamska interwencj¢ w Kambodzy w celu
obalenia rezimu Czerwonych Khmeréw w roku 1980.
Wietnamczycy uzywali wersji ,,A”, ktéra byta w wy-
posazeniu ich sil powietrznych co najmniej do roku

5 |bidem.

6 A. Mladenov: Mil Mi-24 Hind Gunship. Osprey Publishing, Oxford, Long
Island City, 2010, s. 42-47.

7 http://www.airforce-technology.com/projects/hind/.
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2000. Wietnamskie egzemplarze byly uznawane wow-
czas za ostatnie latajace maszyny tej wersjis;

— wojng iracko-iraiiska z lat 1980-1988. Irackie Mi-24
1 Mi-25 (wersja eksportowa) najczesciej wykonywaly za-
dania zwigzane z bliskim wsparciem pododdzialéw pie-
choty (Close-Air-Support — CAS) badzZ tez z ostong $mi-
glowcéw Mi-8 1 Mi-17 przewozacych Zolnierzy desantu.
Odnotowywano takze przypadki staré powietrznych z na-
lezacymi do Iranu amerykariskimi AH-1J Sea Cobra. Nie
ma jednak wiarygodnych danych o skutecznosci Mi-24
w tego typu starciach. Irackie Smigtowce byly wykorzy-
stywane takze do thumienia niepokojow spotecznych na
potnocy kraju oraz podczas irackiej inwazji na Kuwejto;

—uzywanie tych maszyn w latach 80. ubiegtego wie-
ku przez Liban i Syrig. Pig¢ libaskich Mi-24 zostato
zniszczonych, a trzy uprowadzone przez sity Czadu
i nastgpnie przekazane Francji, Wielkiej Brytanii i Sta-
nom Zjednoczonym. Znacznie lepiej korzystali ze swo-
ich Smigtowcéw Syryjczycy. W czasie walk z Izrael-
czykami nie stracili Zadnego z nich, a podczas prawie
stu star¢ z sitami przeciwnika piloci odnotowali 55 po-
twierdzonych trafien.

Ponadto:

— pod koniec minionego wieku $migtowce byly wy-
korzystywane w walkach przez sity zbrojne takich
paristw, jak: Angola, Sierra Leone, Nigeria czy Sudan;

— indyjskie Mi-24 uczestniczyty z sukcesem w wojnie
z Pakistanem w roku 1987. Dodatkowo wspieraty sity
rzadowe Sri Lanki w walce z Tamilskimi Tygrysami;

— w potowie lat 80. kilku Mi-24 uzyly wojska rezimu
sandinistow w Nikaragui w walkach z rebelianckimi Con-
tras. Dwa zostaly zestrzelone za pomocg amerykanskich
Stingeréw, jeden porwano i przetransportowano do Hon-
durasu. Po zakoriczeniu wewngtrznego konfliktu, ze
wzgledu na brak Srodkéw finansowych na ich utrzyma-
nie, pozostajace w nikaraguanskiej armii Mi-24 zostaty
sprzedane sitom zbrojnym Peruto.

Po rozpadzie ZSRR Mi-24 byly wykorzystywane
przez byle republiki radzieckie. W pierwszej potowie
lat 90. armenskie i azerskie maszyny starly si¢ ze sobg
w walkach o sporny rejon Gérnego Karabachu. Odno-
towano cztery straty po stronie azerskiej i dwie po stro-
nie ormiariskiej. Smigtowcéw uzywaty takze wojska
gruzifiskie w walkach z sitami separatystycznych repu-
blik Abchazji i Potudniowej Osetii. Walczyty réwniez
w rosyjsko-gruziniskiej wojnie w 2008 roku. Gruzini
stracili wowczas dwie maszyny. Ponadto Mi-24 starty
si¢ w latach 90. w walkach tadzyckich sit zbrojnych

Zaktadka: Miesigczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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STANOWISKO OGNIOWE czterolufowego karabinu
maszynowego kalibru 12,7 mm

(wspieranych przez oddzialy rosyjskie i uzbeckie)
z islamistycznymi rebeliantami. Rosjanie stracili wow-
czas jedna jednostke!!.

PODSUMOWANIE

Mi-24 wchodza do wyposazenia wielu armii. Weigz
znajduja zagranicznych nabywcéw. W ostatnich latach
zamoéwienia na najnowsze wersje eksportowe (Mi-35)
zlozyly takie pafistwa, jak Wenezuela i Brazylia. Na
przetomie lat 2005/2006 dziesigé Smigtowcéw Rosjanie
przekazali Czechom jako sptatg poradzieckiego jeszcze
zadluzenia.

Niedoskonate pod wzglgdem awioniki i opancerze-
nia, z nie najsilniejszym uzbrojeniem, Smigtowce jesz-
cze co najmniej kilkadziesiat lat bedg wykonywaty za-
dania bojowe. u

Autor jest studentem Uniwersytetu L6dzkiego. Wspétpracuje

z tygodnikiem ,Polska Zbrojna”. Jest zastepca szefa dziatu
bezpieczenstwa na portalu Stosunki Miedzynarodowe.
Specjalizuje sie w tematyce bezpieczeristwa miedzynarodowego,
zbrojen, militariéw oraz niekonwencjonalnego pola walki.

8 A. Mladenov: Mil Mi-24..., op.cit., s. 32.
 [bidem.

10 |pidem, s. 38.

11 |bidem, s. 42.
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Trudna droga

ELEMENT SYSTEMU - wyrzutnia rakiet

System przeciwrakietowy THAAD

Po latach porazekinieustannego krytykowania przez Kongres
system THAAD powoli, i przy tym prawie niezauwazenie, wchodzi
do wyposazenia amerykanskich wojsk lagdowych.

ystem THAAD (Terminal High Alti-

tude Area Defense) ma w zatozeniu

zapewnia¢ obrone przed taktycznymi

rakietami balistycznymi w nizszych
warstwach egzosfery w dwéch fazach ich lotu — srodko-
wej oraz koricowej (terminalnej). Jak zapewnia produ-
cent (Lockheed Martin), moze niszczy¢ rakiety o ma-
tym (Short Range Ballistic Missile — SRBM), Srednim
(Medium Range Ballistic Missile - MRBM) oraz po-
Srednim zasiggu (Intermediate Range Ballistic Missile
— IRBM). Donos$nos¢ rakiety to ponad 200 km, a cel
moze by¢ przechwycony na putapie do 150 km?.

" przeglad wojsk ladowych ZLELN

System sktada si¢ z zamontowanej na cigzaréwce
Oshkosh M1075 wyrzutni z rakietami przechwytuja-
cymi. Kazda bateria sktada sie z szeSciu wyrzutni.
Maksymalna ich liczba to dziewig¢, kazda z oSmio-
ma rakietami. Do wykrycia celu, jego identyfikacji
oraz §ledzenia wykorzystuje si¢ mobilny radar AN/
TPY-2. Jednostopniowa rakieta przechwytujaca na-
pedzana jest paliwem statym. Po jego wypaleniu na-
stgpuje oddzielenie silnika od glowicy kinetycznej

1 Dane techniczne pochodza od MDA (Missile Defense Agency) oraz fir-
my Lockheed Martin.
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(Kill Vehicle — KV). By utatwi¢ manewrowanie, jest
ona wyposazona w system DACS (Divert and Attitu-
de Control System) umozliwiajacy korektg lotu.

Zaleta THAAD jest jego mobilno$¢ — wyrzutnia znaj-
duje si¢ na platformie kotowej, ktora mozna transporto-
wac¢ Srodkami powietrznymi, a takze wigkszy zasieg niz
w przypadku systemu Patriot PAC-3 czy MEADS. Dzig-
ki temu moze chroni¢ wigksze obszary przed rakietami
lub szczatkami tychze rakiet niz wspomniane systemy.
Wadg jego jest natomiast mozliwos¢ przechwytywania
jedynie rakiet balistycznych, a nie na przyktad samolo-
tow przeciwnika.

W praktyce nie mozna wigc poréwnywac go z sys-
temem Patriot PAC-3, nie sa bowiem dla siebie kon-
kurencja, lecz wzajemnie si¢ uzupelniaja. Stany
Zjednoczone chca wykorzystywac te systemy w spo-
s6b komplementarny. THAAD bedzie zapewniat
ochron¢ w przypadku uzycia przez przeciwnika
rakiet Sredniego zasiggu, mniejszego natomiast —
Patriot PAC-3 (czyli Patriot Advanced Capability-3).
Co istotne, Amerykanie rozwijajg systemy pozwala-
jace na wspélprace z innymi komponentami tarczy
antyrakietowej, na przyktad Aegis BMD z rakietami
SM-3.

METODA ZWALCZANIA CELU

Rakiety THAAD maja glowice bez materiatéw wy-
buchowych. Oznacza to, ze — podobnie jak SM-3 —
wykorzystuja jedynie energi¢ kinetyczna do niszcze-
nia wyznaczonych obiektéw (Hit-To-Kill). Polega to
na wejsciu glowicy przechwytujacej na kurs kolizyjny
z przechwytywanym pociskiem i zniszczeniu go przez
samo zderzenie od czola lub z boku, czyli jest to tra-
fienie pocisku pociskiem2. Kluczem do sukcesu jest
stuprocentowa precyzja, nawet bowiem maty btad
w naprowadzaniu, jakim obarczony jest kazdy system
kierowania, moze spowodowac minigcie si¢ obu gto-
wic o kilka tysigcy metrow.

Do stracenia celu rozwazano uzycie glowic ato-
mowych lub wodorowych. Rakiety przechwytujace
na ogo6t uzbraja si¢ jednak w gtowice konwencjo-
nalne. Gtowice odtamkowe sa natomiast stosowane
w rakietach SM-2. Opracowano wiele alternatyw-
nych rozwiazan. Niektére zaktadaly uzycie §rod-
kéw promieniotwérczych. W innych rozwazano za-
stosowanie plazmy, czyli silnie zjonizowanego ga-
zu, lub tez pola elektrycznego badZ magnetyczne-
go. Pomysty te jednak nigdy nie wyszty poza faze

Zakfadka: Miesigczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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Sposoby niszczenia rakiet

I W latach 60. i na poczatku 70. Amerykanie rozwijali program
budowy nuklearnych rakiet przechwytujacych. W latach 1975-
-1976 utrzymywali system sktadajacy sie z tych rakiet na obsza-
rze Dakoty Pétnocnej. Zostat on zlikwidowany z wielu powodéw -
uznano, ze i tak nie powstrzyma zmasowanego radzieckiego
uderzenia termojadrowego. Poza tym oba panstwa ograniczaty
swoje arsenaty. Nie bez znaczenia byta takze obawa przed przy-
padkowa detonacja. W zatozeniu sita fadunku atomowego mogta-
by zniwelowac trudno$ci w uzyskaniu celnosci. Zwracano jednak
uwage, ze w gornych warstwach atmosfery nie ma odpowiednich
warunkow do wytworzenia poteznej sity uderzeniowej. Inni twier-
dzili, ze skoro predko$¢ rozchodzenia sie fali uderzeniowej jest
znacznie mniejsza niz predko$¢ rakiety strategicznej, tow przypad-
ku wybuchu pocisku przeciwrakietowego za celem fala uderzenio-
wa nie jest w stanie go dogonic.

[S.A. Hildreth: Kinetic Energy Kill for Ballistic Missile Defense: A Sta-
tus Overview. CRS Report for Congress, 5 stycznia 2007 r., s. 1]

prac wstepnych i czgsto konczyty si¢ na czysto teo-
retycznych rozwazaniach akademickich.

TRUDNA | KOSZTOWNA DROGA

Glowicami kinetycznymi Amerykanie zainteresowali
sie w latach 80. ubieglego stulecia w ramach zainicjowa-
nego przez administracj¢ Ronalda Reagana programu
obrony strategicznej (Strategic Defense Initiative — SDI).
Rozpoczeli realizacje szesciu duzych projektow zwigza-
nych z obrong z wykorzystaniem gtowic kinetycznych:
ERINT (Extended Range Intercept Technology),
FLAGE/SRHIT (Flexible Lightweight Agile Guided
Experiment/Small Radar Homing Intercept Technology),
LEAP (Lightweight Exoatmospheric Projectile), Aegis
BMD, Patriot PAC-3 oraz wtasnie THAAD3.

Pilotowany przez amerykariska armi¢ projekt FLAGE/
SRHIT zostat poddany o$miu testom powietrznym w la-
tach 1984-1987. Mialy one potwierdzi¢ jego skutecznos¢
w zwalczaniu celéw w atmosferze. Jezeli wierzy¢ MDA

2 B. Graham: Hit to Kill. The New Battle Over Shielding America From
Missile Attack. New York: Public Affairs, 2003, s. 3.

3 S.A. Hildreth: Kinetic Energy Kill for Ballistic Missile Defense: A Status
Overview. CRS Report for Congress, 5 stycznia 2007 r., s. 2-3.
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Trudna droga

FOT. LOCKHEED MARTIN

(Missile Defense Agency), wszystkie proby zakonczyty
sig sukcesem. Program przerodzit si¢ w ERINT, ktéry byt
testowany w latach 1992-1994. Dwa z trzech testéw
w powietrzu zakoriczyly si¢ przechwyceniem obiektu.
Uznano, Ze udato si¢ osiaggna¢ niemal wszystkie giéwne
cele oraz 25 z 26 celéw pobocznych.

Wydawalo sig, ze dzigki tym pomys$lnym doswiad-
czeniom projekt THAAD szybko zakoficzy sig suk-
cesem. Rzeczywisto$s¢ okazala si¢ inna. Dwa
z pierwszych trzech testéw byly udane (zaktadano
jednak nie przechwycenie celu, lecz sprawdzenie na-
pedu i systemu namierzania). Trzeci, polegajacy na
ocenie systemu kontroli glowicy kinetycznej, w prak-
tyce zakonczyt sig fiaskiem — rakieta nie zachowata
si¢ tak jak zaktadano. Szes¢ kolejnych préb prze-
chwycenia takze byto porazka.

W tescie FT-4 doszto do awarii oprogramowania
awioniki, co spowodowato nadmierne zuzycie pali-
wa i zbyt duza predkosc rakiety. W kolejnym podej-
Sciu uszkodzeniu ulegt system laczacy silnik z glo-
wicg kinetyczng. Po niepowodzeniach FT-8 w maju
1998 roku, kiedy wystapito spigcie obwodu elek-
trycznego z powodu przedostania si¢ obcego ciata
do systemu, senat ograniczy! fundusze przeznaczo-
ne na jego rozwoj.

Wezesniej, bo w lutym tegoz roku, program zostat
skrytykowany przez specjalna grupg Pentagonu (Panel
on Reducing Risk in Ballistic Missile Defense Flight
Test Programs), ktdra uznata, ze jest to staby projekt,
produkcja jego zespotéw na niskim poziomie oraz nie-
odpowiedni system jego sprawdzania w ramach te-
stow. Na firme Lockheed Martin natozono kare finan-
sowg. Zwrdcono przy tym uwage, ze program byt juz
wowczas cztery lata opdZniony.

Poniewaz dwa ostatnie testy zakonczyly si¢ po-
mySlnym wynikiem (1999), Departament Obrony
i Kongres podjety decyzje¢ o jego kontynuowaniu.
Nie byt to jednak koniec probleméw technicznych,
zwlaszcza finansowych. W kwietniu 2000 roku Pen-
tagon przyznal, ze po przeanalizowaniu metody li-
czenia wydatkow koszt projektu wzrést o 898 min
dolaréw (do 9,5 mld dolaréw). Mimo to w czerwcu
tegoz roku Lockheed Martin wygrat kontrakt na zbu-
dowanie wyrzutni i systemu w wersji operacyjnej
(Engineering and Manufacturing Development —
EMD). W kwietniu nastgpnego roku przewidywano,
ze wprowadzenie THAAD do stuzby bgdzie koszto-
waé 16,8 mld dolaréw, a taczne utrzymanie sprzgtu
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Dane techniczne rakiety systemu Thaad

Diugosc 6,17 m

< . 34 cm (silnik startow:
Srednica 37 cm (g’f(owica kinetyczyr)w)
Masa 900 kg

Predkos¢ 2800 m/s

Putap 150 km

Zasieg ponad 200 km

Naped silnik Pratt & Whitney na paliwo state
Gtowica kinetyczna

w stuzbie 23 mld dolaréw+. Powrét przez administra-
cje Georga’a W. Busha po 2001 roku do koncepcji
budowy wielowarstwowej obrony przeciwrakietowej
stanowito dla THAAD szansg na przetrwanie, nawet
mimo wysokich kosztéw. Bialty Dom zazadal az
922 mln dolaréw na rozwdj programu na rok budze-
towy 2002, co oznaczato wzrost az 0 68% w poréw-
naniu z rokiem poprzednim. Byto to o 32% wigcej
niz przeznaczyla na rok budzetowy 2002 odchodzaca
administracja Billa Clintona. Ostatecznie THAAD
otrzymatl o 50 mln mniej. Rozpoczgta sig¢ wielka de-
bata migdzy zwolennikami i przeciwnikami systemu.
Ci pierwsi przekonywali, ze system udowodnit,
iz jest perspektywiczny i nalezy w niego inwestowac.
Drudzy stangli na stanowisku, ze jest odwrotnie,
a THAAD to worek bez dna.

WRESZCIE SUKCES

Wszystkie przeprowadzone w latach 2005-2008 testy
THAAD zakoniczyly si¢ sukcesem. Najpierw
w listopadzie 2005 roku, w ramach testu FLT-01, pomysl-
nie odpalono pierwsza rakiete, ktdra zrealizowata zakta-
dane cele. W maju nast¢pnego roku przetestowano z po-
zytywnym wynikiem caty system, a wiec rakiete, wyrzut-
nig, radar i system kierowania ogniem. W lipcu tegoz
roku (FLT-03) przechwycono w powietrzu cel. We wrze-
$niu test zostat odwotany z powodu probleméw z rakieta
(oficjalnie nie zostat uznany za porazkg). Systemem zain-
teresowaly si¢ wowczas Izrael, Japonia, Zjednoczone
Emiraty Arabskie oraz nieoficjalnie nasz kraj. Jakby na
potwierdzenie stusznosci dobrej jego oceny, w czerwcu
2008 roku THAAD zestrzelit wystrzelong z poktadu
C-17 rakiete (cel).

Sukcesy pozwolily przejs¢ od testowania do prak-
tycznego wykorzystania systemu. O ile jednak SM-3
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i Patriot juz zadomowity si¢ w amerykariskich sitach
zbrojnych, o tyle THAAD dopiero rozpoczyna stuz-
bg. Wedtug pierwotnych planéw pierwsza bateria
miata wejs¢ do stuzby w roku podatkowym 2005.
Tak sig jednak nie stato. Na razie amerykanska armia
ma dwie baterie — obie w Fort Bliss (Teksas). Pier-
wsza (Alpha Battery, 4th Air Defense Artillery Regi-
ment, 11th Air Defense Artillery Brigade) zostata
aktywowana w maju 2008 roku, druga (Alpha Bat-
tery, 2nd Air Defense Artillery Regiment, 11th Air
Defense Artillery Brigade) w paZdzierniku
nastgpnego roku.

Obie sa jeszcze podda-
wane certyfikacji, a ob-
stugi — szkoleniu. W su-
mie system obejmuje
sze§¢ wyrzutni, dwa
komponenty kierowania
ogniem, dwa radary AN/
TPY-2 i 48 rakiet, kt6-
rych dostawa rozpoczeta
sig w 2011 roku. W poto-
wie maja tegoz roku ar-
mia odebrata dwie pierw-
sze rakiety. Trafity one
do Anniston Defense Munitions Center. Dwie kolej-
ne baterie maja otrzymac uzbrojenie w 2013 roku.

Poprawa efektywnosci sprawita, ze Kongres nie méwi
juz o likwidacji programu, lecz o zakupach kolejnych ba-
terit THAAD. W maju 2010 Komisja Sit Zbrojnych Izby
Reprezentantéw przedstawita plan pozyskania do 2015
roku dziewigciu baterii THAAD i 431 rakiet przechwy-
tujacych. Pierwsza umowe na 48 rakiet Lockheed Martin
podpisat w 2007 roku. W marcu tegoz roku natomiast
podpisano kontrakt na 695 min dolaréw na budoweg
48 rakiet, czterech zestawéw kontroli ognia z systemem
tacznoscei i radarem oraz wyposazenia towarzyszacego
dla trzeciej i czwartej baterii. Kazda bateria bedzie miata
po 24 rakiety i trzy wyrzutnie, a takze radar pracujacy
w pasmie X. ]

Il Ostatni test przeprowadzono
29 czerwca 2010 roku. THAAD
przeszedt wowczas pomysinie
sprawdzian i zestrzelit cel. Od
drugiej potowy 2005 system
zaliczyt wszystkie proby z po-

wodzeniem.

Autor jest asystentem w Katedrze Historii Stosunkéw
Miedzynarodowych Uniwersytetu £6dzkiego, dziennikarzem tygodnika
,Polska Zbrojna”. Swoje zainteresowania badawcze koncentruje na pro-
blemach zwigzanych z bezpieczerfistwem miedzynarodowym Stanéw
Zjednoczonych i krajéw Bliskiego Wschodu.

4 R. Shuey: Theater Missile Defense: Issues for Congress.CRS Report
for Congress, 30 lipca 2001 r., s. 4-5. Zob. tez S.A. Hildreth (red.): Missile
Defense: The Current Debate. CRS Report for Congress, 19 lipca 2005 r.
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(1853-1926)

Generat-adiutant
Aleksiej Aleksiejewicz Brusitow

Znakomity pedagog, dowodca kawalerii, zwyciezca w operaciji
tuckiej - stuzyttrzem wtadcom: carowi Rosji, rzgdowi
tymczasowemu i wtadzy radzieckiej.

rodzit si¢ 19 sierpnia (wedtug kalenda-
rza julianskiego, zgodnie z gregoriafi-
skim natomiast — 31 sierpnia) 1853 ro-
ku w Thilisi (wéwczas Tyflis) jako syn

£0), ktéry miat decydujacy glos przy obsadzaniu stano-
wisk w kawalerii rosyjskiej. Byl to wyjatkowy zaszczyt,
gdyz Brusitow nie mial doswiadczenia w dowodzeniu
putkiem (brygada) kawalerii.

rosyjskiego generata. Jego matka — Maria Luiza Niesto-
jemska — byta Polka. W 1867 roku rozpoczat nauke
w Korpusie Paziéw — wyzszej szkole dla szlachty jako
kandydat na oficera. Po promocji na korneta w 1872 roz-
poczat stuzbe w Twerskim Putku Dragonéw w Kutaisi

(Gruzja). Bedac adiutantem
putku w stopniu sztabskapita-
na, uczestniczyt w wojnie rosyj-
sko-tureckiej w latach 1877-
—1878. Wyréznit sie podczas
walk o tureckie twierdze Arda-
gan (Ardahan) i Kars.

Od 1881 do 1906 roku byt zwig-
zany z Mikolajewska Oficerska
Szkota Kawalerii w Sankt Peters-
burgu, w ktdrej petnit funkcje kie-
rownika sekcji jazdy konnej
i ujezdzania, kierownika oddziatu
dragondéw, nastgpnie zastepcy ko-
mendanta, w koricu komendanta
szkoty. W 1900 zostat mianowany na
stopieri generata majora, a w 1902 ro-
ku —na generata lejtnanta.

NA TERENIE POLSKI

W 1906 roku objat dowodzenie
2 Dywizja Kawalerii Gwardii dzigki
protekcji wielkiego ksigcia Mikotaja
Mikotajewicza Romanowa (Mtodsze-
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General—adiutant

W
ALEKSIEJ ALEKSIEJEWICZ BRUSILO

imi ncuska
wieloma orderami rosyjskimi oraz fra

Legia Honorowa pie_rWSfe] klasy-

Trzy lata péZniej byt juz dowddca 14 Korpusu Armij-
nego w Warszawskim Okrggu Wojskowym Imperium.
Po awansie na generata kawalerii w 1912 roku zostat za-
stepca dowddcy Okregu. Z powodu intryg przeciwko

swemu przetozonemu rok
pdzniej zostal przeniesiony
przez cara Mikotaja II na sta-
nowisko dowddey 12 Kor-
pusu Armijnego w Kijow-
skim Okrggu Wojskowym.
Bylo to powodem niecheci
Brusitowa do imperatora.

PIERWSZA
WOJNA
SWIATOWA
Po wybuchu wojny
w 1914 roku Brusitow
dowodzil 8 Armia.
Na poczatku wojny ar-
mia stoczyla z sukce-
sem bitwe galicyjska
z wojskami austro-we-
gierskimi. Brusilow,
z powodu braku do-
$wiadczenia w dowo-
dzeniu zwiazkiem
operacyjnym, byt
W znacznej mierze
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uzalezniony od szefa sztabu. Do korca 1914 roku
8 Armia z powodzeniem walczyta w Galicji. W lutym
nastgpnego roku uniemozliwita migdzy innymi deblo-
kowanie okrazonej przez Rosjan twierdzy Przemysl.

Sukcesy te przerwata jednak niemiecka ofensywa
generata putkownika Augusta von Mackensena pod
Gorlicami i Tarnowem w maju 1915 roku. W drugiej
potowie maja 8 Armia bronita Przemysla. Zmuszona
byta opusci¢ miasto 2 czerwca po silnym ostrzale ar-
tylerii niemieckiej. Brusitow nakazal odwrét na
Wotlyn. Dopiero jesienia ponownie zaczat odnosic
sukcesy w rejonie Dubna i Lucka. Awansowat wow-
czas na stopieri generata adiutanta i w marcu 1916 ro-
ku objat dowddztwo nad Frontem Potudniowo-Za-
chodnim (7, 8, 9 i 11 Armia). Jego sitami przeprowa-
dzil na Wolyniu w miesiacach czerwiec — wrzesien
operacje zaczepna, zakonczong kleska wojsk austro-
wegierskich i niemieckich. Operacja, nazwana ,,prze-
tamaniem Brusitowa”, odciazyla w znacznej mierze
aliantéw toczacych cigzkie walki na froncie zachod-
nim pod Verdun i nad Somma.

Intrygi sprawity, ze Brusitow nie zostat odznaczony
za ten sukces przez Mikotaja II Orderem Swietego Je-
rzego drugiego stopnia, co zwigkszylo jego niechecd
do cara. Uhonorowanie bronig wysadzang brylantami
nie w pelni go usatysfakcjonowato.

Do korica 1916 roku front dowodzony przez Brusi-
fowa nie odnidst juz zadnych istotnych sukcesow.

LATA REWOLUCIJI | SLUZBA WLADZY
RADZIECKIE)

W 1917 roku rozpoczely si¢ w imperium rewolu-
cyjne wrzenia. W czasie rewolucji lutowej Brusitow
popart abdykacje cara Mikotaja II. Przystapit zarazem
do rzadu tymczasowego i 22 maja 1917 roku zostat
gtéwnodowodzacym armig rosyjska. Jednak nieudana
ofensywa czerwcowa Kiereriskiego przeciwko Niem-
com pozbawita go stanowiska juz 19 lipca na rzecz
generata Kornitowa. Wyjechal wéwczas do Moskwy.

Po rewolucji pazdziernikowej nie popart poczatko-
wo ani Bialych, ani bolszewikéw. Dopiero po klgskach
militarnych tych pierwszych w wojnie domowej w ma-
ju 1920 roku wstapil do Robotniczo-Chtopskiej Armii
Czerwonej (RKKA). Poczatkowo stanat na czele Rady
Specjalnej (ztozonej przede wszystkim z carskich ge-
neraléw) przy naczelnym dowddcy wojsk Republiki
Radzieckiej. Opracowat wytyczne dotyczace dziataii
konnej armii Budionnego.

Zakfadka: Miesigczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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Sposob dziatania

1 Ofensywa Brusitowa w 1916 roku (nazywana ,przefamaniem
Brusitowa” albo ,przetamaniem tuckim”) polegata na jednocze-
snym uderzeniu czterech armii (od prawego skrzydta kolejno: 8,
11, 7i 9 Armii) Frontu Potudniowo-Zachodniego z wykonaniem
gtdwnego uderzenia na prawym skrzydle w kierunku tucka i rozbi-
ciu austro-wegierskiej 4 Armii arcyksigcia Josefa Ferdinanda, na
przetamaniu obrony przeciwnika na gleboko$é 65 kmizadaniu je-
go sitom ciezkich strat. Niezdecydowanie dowddztwa rosyjskiego
zniweczyto jednak owoce zwycigstwa Brusitowa.

W lipcu 1916 roku w bitwie pod Kostiuchnowka starly sie z woj-
skami rosyjskiego 44 Korpusu uczestniczacego w ofensywie Bru-
sitowa Legiony Polskie, glownie 1 Brygada Legionéw Jozefa Pitsud-
skiego.

[http://pl.wikipedia.org/wiki/Bitwa_pod_Kostiuchn%C3%B3wk%C4%85]

W 1920 roku po klgsce generata Wrangla wystoso-
wat apel do oficeréw armii, gwarantujac im amnesti,
jesli przejda na strong bolszewikéw. Ku przerazeniu
Brusitowa niemal wszyscy oficerowie (byto ich kilku-
set) zostali rozstrzelani bez sadu.

W latach 1921-1924 dziatat w Komisariacie Obro-
ny jako inspektor stadnin i hodowli koni, przewodni-
czacy komisji do spraw przedpoborowego przygoto-
wania kawalerzystéw, inspektor kawalerii oraz dorad-
ca do spraw specjalnych przy Rewolucyjnej Radzie
Wojskowej Republiki Radzieckiej.

Aleksiej Brusitow zmart 17 marca 1926 roku
w Moskwie na zapalenie ptuc, a wedlug innej wersji —
na niewydolnos¢ serca. Zostat pochowany na cmenta-
rzu Nowodziewiczym.

Za zashugi wojenne zostal odznaczony wieloma or-
derami rosyjskimi oraz francuska Legia Honorowa
pierwszej klasy. Pozostawil po sobie kontrowersyjne
pamigtniki Moi wospominanija. Jego jedyny syn, ofi-
cer, zostat aresztowany przez WCzK Dzierzynskiego.
Zwolniony po pétrocznym areszcie, wstapit do Armii
Czerwonej i zginat w blizej nieznanych okoliczno-
$ciach podczas wojny domowe;. n

ptk w st. spocz. ZYGMUNT CZARNOTTA
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Przeglad Wojsk Lgdowych (The Land Forces Review)

Dear Readers,

the opening article in this issue of “Przeglad Wojsk Ladowych” is by the
commander of the Polish Land Forces who summarizes last year and
features prognoses for further training and organizational activities in 2012.
He is convinced that as a result of disbanding some units and forming the
1st Brigade of the Land Forces’ Aviation, their combat potential will be used
more effectively. He also claims that establishing Military Economic Units
will initiate a new quality in material resources management. According to
the author, in order to be able to see the effects of transformation in the
land forces, this year should be a period of stabilization and adjustment
of commands of individual tactical units and subunits to a new situation.
The author also mentions that 2012 is the anniversary year of forming
a command of the land forces.

The following article features opinions on the character of future war and direction for changes in delivering
new warfare means which will ensure supremacy over a hypothetical adversary, and in effect - a victory.
The author claims that the newest technological achievements will be widely applied, some of them being
multi-functional observation sensors and devices for battlefield imaging which could be used to gain
informational advantage. A capability to use a multi-task combat computer system can be surprising for
the enemy. Such system would include: reconnaissance, command, control and communication; non-lethal
weapons; direct fire, air defense and troop transport. The author concludes by saying that an adversary
will also use their own digital technology equipment, and gaining supremacy will not be easy.

The next article is about the future planning and current settlements in 2013 developed by Coordination
Bureau based upon the guidelines of the chief of the Polish General Staff.

Last but not least, the author of the article on the condition of our defense industry characterizes structural
changes, both those already introduced and those that have only just been planned. He also presents
organizational transformations which should increase in competitiveness of Polish defense industry
companies and their consolidation to help generate orders on the EU defense market.

We hope that our readers will find the remaining articles equally interesting.

Enjoy reading!

Editorial Staff Ttumaczenie: Anita Kwaterowska

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Wojsk Ladowych” prosimy przesyta¢ na adres: Wojskowy Instytut
Wydawniczy, Aleje Jerozolimskie 97, 00-909 Warszawa lub przeglad-sz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane
imieniem i nazwiskiem z podaniem stopnia wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy rowniez podaé numery: NIP, PESEL,
dowodu osobistego oraz konta bankowego, a takze doktadny adres stuzbowy, prywatny i urzedu skarbowego oraz numer
telefonu, date i miejsce urodzenia, jak rowniez imiona rodzicéw. Ponadto nalezy dotaczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem
wojskowym. W przypadku braku wymaganych danych nie bedziemy mogli opublikowaé danego materiatu. Instytut
przyjmuje materiaty opracowane w formie artykutéw. Ich objetoS¢ powinna wynosi¢ ok. 13 tys. znakéw (co odpowiada
4 stronom miesiecznika). Rysunki i szkice nalezy przygotowaé zgodnie z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie
llustrator lub Corel), zdjecia w formacie tiff lub jpeg - rozdzielczos¢ 300 dpi. Nalezy podac¢ Zrodta, z ktorych autor
korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezamowionych artykutéw Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo
do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutéw bez naruszania mysli autora. Autorzy
opublikowanych prac otrzymaja honoraria wedtug obowigzujacych stawek. Oryginalne rysunki i zdjecia zakwalifikowane
do druku honoruje sie oddzielnie.




rzed nami kolejny rok XXI stulecia. _
ze przyniesie PT. Czytelnikom wiele dobrego _ '
osobistym oraz zwyczajnego szczescia. By zas sprostali
stuzbowym wyzwaniom, zyczymy Im wytrwatosci ispoko
w realizacji stojacych przed Nimi zadan. ’
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