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Droga
do spojnosci

NASZE QOQWIAPCZENIA Z OPERACJI POZA GRANICAMI KRAJU
ORAZ Z CWICZEN OD DAWNA WSKAZYWALY, ZE STRUKTURY Sit
ZBROJNYCH CZASU POKOJU | WOJNY POWINNY BYC SPOJNE.
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(7T Mo\ WA [d Mirostaw ROzanski

rmie podlegajq ciqgtym zmianom bedqcym efektem

nowych wyzwan, nowych doswiadczen, nowych
potrzeb. Armia zmienia sie albo pod wptywem doswiad-
czen wojennych, albo zmienia sie sitq woli przetozonych
dowddcow, aby byta lepszym i sprawniejszym narze-
dziem na czas wojny albo innej potrzeby kryzysowej, po-
wiedziat prezydent Bronistaw Komorowski podczas
uroczystosci podpisania ustawy regulujacej reforme sys-
temu kierowania i dowodzenia naszej armii, ktéra odby-
fa sig 22 lipca 2013 roku w Sztabie Generalnym Wojska
Polskiego (SGWP). Podkreslit réwniez, ze wprowadza-
ne zmiany dostosuja system dowodzenia do realnych
potrzeb, mozliwosci i zadan stojacych przed Sitami
Zbrojnymi RP. Jako jeden z argumentéw, przemawiaja-
cych za koniecznoscia dokonania przeobrazefi, przyta-
czal mozliwos¢ osiagnigcia spdjnosci polskiego syste-
mu dowodzenia z systemem natowskim oraz
dostosowania struktury dowddczej do przeksztatcen sit
zbrojnych w postaci ich profesjonalizacji oraz ograni-
czenia liczebnosci. Nie sa to jednak plany, ktére powsta-
1y w ciagu roku czy choéby dwdch. Potrzebg zmian pre-
zydent Komorowski postulowat juz wczesniej — za
czaséw rzadu Jerzego Buzka, gdy przedstawial swoj
szescioletni plan modernizacji polskiej armii. Niektore
z owych zatozen sa realizowane dzisiaj.

GRZECH NIEWYDOLNOSCI

Wielokrotnie styszatem od moich kolegéw Zotnierzy,
w tym i dowddcéw, ze funkcjonujacy system dowodze-
nia jest niewydolny, a kompetencje poszczegdlnych do-
wodcow sig dubluja itp. Za kazdym razem, gdy formo-
waliSmy kolejne zmiany polskich kontyngentéw
wojskowych (PKW) wysytanych do Iraku, Czadu czy
Afganistanu, przewracaliSmy wszystko w jednostkach
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wojskowych do géry nogami. DzieliliSmy brygade na
dwa odregbne etaty — ten, ktéry si¢ szkoli zgodnie
Z przeznaczeniem, oraz ten przygotowujacy si¢ do ope-
racji poza granicami kraju. Nowe naliczenia, migracje
ludzi miedzy jednostkami, poszukiwanie specjalistow —
to tylko niektére z pojawiajacych si¢ wéwczas proble-
méw. Dlaczego zatem nie wyciagaé wnioskow ze
wspotpracy w ramach NATO czy Unii Europejskiej?
Czy nie byloby fatwiej, jesli okaze sig¢ to konieczne,
wspotdziata¢ z partnerami z innych armii bez zadnych
ograniczen czy potrzeby wprowadzania zmian ad hoc?
Czy nie byloby prosciej przygotowywaé dowddztwa
i sztaby podczas pokoju w takiej samej obsadzie jak beg-
da dziata¢ podczas wojny? Temu problemowi poswig-
citem swoj dezyderat nt. Efektywnos¢ dziatari polskich
kontyngentow wojskowych tworzonych z etatowych
Jjednostek w operacjach ekspedycyjnych.

W 2011 roku, kiedy u podnéza Hindukuszu stuzyli
zohierze IX zmiany PKW w Afganistanie, przeprowa-
dzono operacj¢ pod kryptonimem ,,Spider”. Wéwczas to
polscy Zokierze oraz afgafiscy wojskowi i policjanci,
wspierani przez koalicyjne $migtowce transportowe
CH-47 Chinook, poszukiwali rebeliantéw we wskaza-
nym wczesniej rejonie. Wspotdziatali takze z zotnierza-
mi ze zgrupowania sit specjalnych, a polski dowddca
mial do dyspozycji uzbrojonego w pociski kierowane
bezzatogowego Predatora. Nie jest to odosobniony przy-
padek. Przeciwdzialanie wspdtczesnym zagrozeniom
bedzie wymagac wspdtdziatania matych, mobilnych od-
dziatéw oraz uzycia Srodkéw bedacych w dyspozycji
réznych rodzajéw sit zbrojnych. Dlatego kolejnym argu-
mentem przemawiajacym za zmianami jest ulatwienie
szkolenia i dowodzenia w systemie potaczonym. Do-
wddztwo niemajace ograniczeri, odnoszacych si¢ do po-



szczegblnych kompetencji dowddcow rodzajow sit zbroj-
nych (RSZ), tatwiej i elastyczniej bedzie zarzadzac ich
potencjalem w razie kryzysu lub wojny oraz planowaé
przedsigwzigcia szkoleniowe w czasie pokoju.
ZapowiedZ zmian w systemie dowodzenia pojawita
si¢ 8 listopada 2011 roku, kiedy to na podstawie arty-
kulu 5 punkt 1 ustawy o powszechnym obowiazku
obrony Rzeczypospolitej Polskiej' prezydent Broni-
staw Komorowski okreslit gléwne kierunki rozwoju
sit zbrojnych oraz ich przygotowan do obrony panstwa
w latach 2013-2022. Zgodnie z jego postanowieniem,
oprécz rozwoju zdolnosci operacyjnych i obrony po-
wietrznej, jednym z priorytetéw byto przygotowanie re-
formy systemu kierowania i dowodzenia SZRP. Gléw-
ne jej zatozenia to przeksztalcenie Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego w organ planowania, doradztwa stra-
tegicznego i nadzoru nad funkcjonowaniem sit zbroj-
nych, a takze zintegrowanie obecnie funkcjonujacych
organéw dowodzenia w dwa dowddztwa strategiczne
odpowiedzialne za dowodzenie biezace i operacyjne.

SZTAB JAKO THINK TANK

Szczegdtowe kierunki przebudowy i modernizacji
SZRP w latach 2013-2018 okreslit takze Rzad RP.
Na tej podstawie minister obrony narodowej Tomasz
Siemoniak opracowat konkretne wytyczne. Ogélna
koncepcja oraz nakresleniem ram reformy zajal si¢
specjalnie do tego powolany zespdt pod kierownic-
twem radcy MON Waldemara Skrzypczaka, a jego
prace kontynuowat Zesp6t ds. Nowego Systemu Kie-
rowania i Dowodzenia SZRP oraz nadzorujacy jego
dziatania petnomocnik MON ds. wdrazania nowego
systemu zarzadzania, kierowania i dowodzenia
SZRP. Planowane zmiany zostaty ujete w dokumen-
cie Model 2013, a wprowadzenie ich w zycie umoz-
liwia ustawa o zmianie ustawy o urzedzie ministra
obrony narodowe;j.

Reguluje ona kwestie zwigzane z rozdzieleniem
trzech zasadniczych zadan w Wojsku Polskim: plano-
wania strategicznego oraz dowodzenia biezacego
1 operacyjnego. Dotychczas wszystkie realizowat Sztab
Generalny WP. Prowadzit bowiem polityke kadrowa,
kierowat zotnierzy do udzialu w zagranicznych opera-
cjach, decydowat o zakupie sprzetu, zajmowat sig szko-
leniem itp. Wedlug proponowanych rozwiazan szef
Sztabu Generalnego WP zostanie bezposrednim dorad-
ca ministra obrony narodowej w sprawach zwigzanych
z obronnoscia panstwa, a takze bedzie odpowiadat za
planowanie i programowanie rozwoju oraz uzycia sit
zbrojnych. W jego kompetencji pozostanie réwniez re-
prezentowanie Polski w organach kolegialnych organi-
zacji migdzynarodowych, zwlaszcza w komitetach
wojskowych NATO i Unii Europejskiej, ktére wydaja
zalecenia i opinie w sprawach wojskowych.

Zgodnie z zapisami artykulu 26 Konstytucji RP
oraz zadaniami, jakie stoja przed Sitami Zbrojnymi

1DzU 2012 r. nr O poz. 461.
2DzU 2013 r.nr O poz. 852.
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RP, ich przeznaczeniem jest ochrona granic panstwa,
do czego musza si¢ przygotowywac. Jest to proces
zlozony, realizowany na kazdym poziomie: od strate-
gicznego po taktyczny.

Wszystko bedzie miato swoj poczatek w think tan-
ku polskiej armii, czyli w Sztabie Generalnym Wojska
Polskiego, ktéry wejdzie w sktad urzedu ministra
obrony narodowej. Tam zostana opracowane koncep-
cje oraz plany ¢wiczen, ktére umozliwig realizacjg za-
danl przez Dowddztwo Operacyjne i Generalne oraz
inne instytucje podlegte ministrowi obrony narodo-
wej. Sztab Generalny przygotuje strategiczna gre
obronna (SGO), ktéra postuzy przede wszystkim do
usprawnienia funkcjonowania centralnych organéw
kierowania obrong paristwa. Bezpieczenstwo narodo-
we trzeba bowiem rozumie¢ nie tylko jako powinnos¢
wojska, lecz takze jako obowiazek catego kraju.

Sity zbrojne sa jego kluczowym elementem oraz
gwarantem przestrzegania konstytucyjnych praw.
Wiele jednak zalezy od gospodarki, ekonomii czy sta-
bilnosci energetycznej. SGO pozwoli zrewidowaé
sprawnos¢ i jako$¢ wykonywania zadai przez organa
administracji publicznej na rzecz obronnosci paristwa,
zwlaszcza w obliczu kryzysu lub wojny.

Dokumenty i dyrektywy opracowane na poziomie
strategicznym postuza ustaleniu przedsigwzigé szko-
leniowych na poziomie operacyjnym i taktycznym.
SGWP okresli zasadnicze kierunki szkolenia do-
wodztw, sztabéw i wojsk. Odpowiedzialny bedzie
réwniez za przygotowanie i wdrozenie dokumentéw
doktrynalnych. Ponadto bedzie sprawowat w imieniu
ministra obrony narodowej nadzér nad funkcjonowa-
niem Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych.

Szef Sztabu Generalnego natomiast ma osobiscie
doradzac szefowi resortu w sprawach obronnosci pai-
stwa oraz nadzoru nad ogdlna i operacyjna dziatalno-
Scig SZ. Zajmie si¢ problematyka osiagania zdolnosci
operacyjnych przez sily zbrojne oraz planowaniem ich
rozwoju w kolejnych latach. W ramach tych dziatan
SGWP bedzie skupial w sobie funkcje organizatora
systeméw funkcjonalnych. Jego zadaniem bedzie tak-
ze przygotowanie koncepcji oraz planu rozwoju zdol-
nosci operacyjnych w ramach danego systemu funk-
cjonalnego. Ponadto bgdzie wspétuczestniczyt w pla-
nowaniu potrzeb rzeczowych oraz w rozwoju i moder-
nizacji sprzgtu wojskowego.

ZWIEKSZENIE
ZDOLNOSCI DOWODZENIA

Reforma systemu dowodzenia wzmocni role Do-
waodztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych. Na mocy usta-
Wy 0 zmianie ustawy o urzedzie ministra obrony na-
rodowej z 21 czerwca 2013 roku? zostanie ono prze-
transformowane w Dowddztwo Operacyjne Rodzajéw
Sit Zbrojnych (DORSZ). Zmiany beda dotyczyd
gtéwnie zwigkszenia zdolnosci do dowodzenia

PRZEGLAD SIt ZBROJNYCH nri1 /2014
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kryzysowego

REFORMA SYSTEMU DOWODZENIAgK®,

SZKOLENIA | PRZYGOTOWYWANIA WOJSKA

w operacjach polaczonych podczas wojny, kryzysu
Iub udziatu w operacji prowadzonej pod egida sojusz-
niczych organizacji. Stuzy¢ temu bedzie przejgcie
w podporzadkowanie dwdch bardzo waznych narze-
dzi, czyli Centrum Operacji Morskich w Gdyni, dzia-
fajacego obecnie w Dowddztwie Marynarki Wojen-
nej, oraz Centrum Operacji Powietrznych w Warsza-
wie z Dowddztwa Sit Powietrznych. Maja one ogrom-
ny potencjal, a podporzadkowanie ich DORSZ po-
zwoli na uzyskanie efektu synergii dziatad ich sit
i Srodkéw. Prowadzac konsultacje spoteczne na temat
zatozen reformy systemu kierowania i dowodzenia,
styszeliSmy czesto zarzuty, Ze okrgtami znajdujacymi
si¢ w portach w Gdyni czy Swinoujsciu bedzie dowo-
dzit kto§ w Warszawie. Jak to bedzie wygladato
w praktyce? Otéz, w Dowddztwie Generalnym RSZ
powstanie Inspektorat MW, ktéry bedzie odpowie-
dzialny miedzy innymi za organizacje i prowadzenie
szkolenia. Bedzie tez petnit funkcje gestora sprzetu
i uzbrojenia. Nie wyobrazam sobie jednak, by pod-
czas walki obronnej lub wykonywania zadai w ra-
mach na przyklad Statego Zespotu Sit Obrony Prze-
ciwminowej NATO okrgtami nie dowodzono by
z Gdyni, a konkretnie z Centrum Operacji Morskich.
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i humanitarnych.

Oprocz prowadzenia walki
obronnej Dowé6dztwo
Operacyjne bedzie odgrywac
wiodaca role w procesie
stabilizacji sytuacji
miedzynarodowej oraz

w operacjach reagowania

Dlatego wtasnie DORSZ integruje w swojej struktu-
rze wszystkie najwazniejsze elementy dowodzenia
operacyjnego w SZRP.

W ramach przygotowywania operacji obronnej Do-
wddztwo Operacyjne bedzie uszczegétawiac opraco-
wane w SGWP plany reagowania obronnego paristwa.
Ustali, kto i w jaki sposéb wykona dane zadanie. Na-
tomiast, uwzgledniajac mozliwe zagrozenia oraz spe-
cyfikg zaangazowania w konkretny konflikt czy kry-
zys, DORSZ bedzie definiowaé okreslone zdolnosci,
wymagania oraz czas i miejsce ich osiagnigcia.
Wsparcia w tym zakresie bedzie udzielat SGWP, kt6-
ry jako organizator systeméw funkcjonalnych ma de-
cydowa¢ o mozliwosciach ich pozyskania. Natomiast
dowddca generalny RSZ bedzie odpowiadaé za osig-
gnigcie przez wojska okreslonej zdolnosci. Weryfika-
cja przygotowania sit i Srodkéw oraz zgrywanie do-
wodztw bedzie odbywalo si¢ podczas cyklicznych
¢éwiczen dowddczo-sztabowych, szkieletowych czy
wspomaganych komputerowo. Ponadto Centrum Ope-
racji Powietrznych i Centrum Operacji Morskich beda
aktywnie uczestniczy¢ w codziennym szkoleniu jed-
nostek podlegtych Dowddztwu Generalnemu RSZ
(DGRSZ) na podobnych zasadach, jakie obowigzuja



obecnie we wspétdziataniu migdzy centrami i rodza-
jami sit zbrojnych. Niemniej wspétdziatanie bedzie
odbywac si¢ na nizszym szczeblu: zwiazek taktyczny
— centra.

Oprocz prowadzenia walki obronnej Dowddztwo
Operacyjne bedzie odgrywaé wiodaca rolg w proce-
sie stabilizacji sytuacji migdzynarodowej oraz
w operacjach reagowania kryzysowego i humanitar-
nych. W ramach przygotowania jednostek ekspedy-
cyjnych, takich jak polskie kontyngenty wojskowe,
okresli ich sktad oraz zdolnosci, jakie powinny zdo-
by¢. Oczywiscie beda to dane niezbedne dowddcy
generalnemu, ktéry zajmie si¢ przygotowaniem sit
i Srodkéw zgodnie ze specyfikacja DORSZ. Na za-
koriczenie procesu szkolenia, podobnie jak obecnie,
zostanie przeprowadzona certyfikacja weryfikujaca
osiagnigte zdolnoSci operacyjne. JeSli misja bedzie
prowadzona niezaleznie od innych wojsk przez kom-
ponent wydzielony z Sit Zbrojnych RP, wéwczas
DORSZ bedzie dowodzito operacyjnie podporzad-
kowanymi pododdziatami lub oddziatami. Jezeli jed-
nak nasze dziatania beda czgscia wigkszej operacji,
i w ramach jej prowadzenia zostaniemy podporzad-
kowani dowddztwu migdzynarodowemu, wtedy kie-

SKO NOWYCH CZASOW

magag
; H g, i A
;..pﬂ,f';w dziatow or. )2 Uz Ciz -
 hedat dxsgogycj foznych'rodzajow
Sit Zhrojayets Sy T .

AR J LA

PRZEDE WSZYSTKIM REFORMA PROCESU
DO DZIALANIA ZGODNIE Z JEGO PRZEZNACZENIEM

rownictwo narodowe obejmie kontrole jedynie nad
sprawami administracyjnymi, personalnymi i logi-
stycznymi.

Wsparcie bezpieczefistwa wewngtrznego oraz po-
moc spoleczenstwu jest takze waznym aspektem
dziatalnosci Dowddztwa Operacyjnego. W ramach
reformy przejmie ono zadania resortowego Centrum
Zarzadzania Kryzysowego i bgdzie prowadzi¢ cato-
dobowe dyzury integrujace srodowisko informacyj-
ne. Bedzie dowodzi¢ wojskowymi zgrupowaniami
zadaniowymi wydzielonymi do zwalczania skutkéw
klgsk zywiotowych lub im przeciwdziatania. Spraw-
no$¢ funkcjonowania takich doraznie formowanych
zespotéw zostata juz sprawdzona podczas powodzi
w maju i czerwcu 2010 roku. Powolano wéwczas
Wojskowe Zgrupowanie Ratownicze sktadajace sig
gléwnie z Zolnierzy wojsk inzynieryjnych, ktére nio-
sto pomoc w walce z wielka woda, zwlaszcza na te-
renach wojewddztw lubuskiego i dolnos$laskiego.
Dzigki takiemu rozwiazaniu bedzie mozna reagowac
znacznie szybciej niz dotychczas. Zanim jeszcze
wplyna oficjalne wnioski wojewodéw o pomoc i wy-
dane zostang formalne rozkazy, bedzie mozna zaini-
cjowaé okreslone dziatania. Dotychczas wywolywa-
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fo to wiele dyskusji i niepotrzebnych nerwéw, a czas
jest przeciez kluczowym aspektem w tego typu ak-
cjach. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej podpisat
nowelizacj¢ ustawy o modernizacji technicznej i fi-
nansowaniu sit zbrojnych?, ktéra ma zagwarantowac
migdzy innymi Srodki potrzebne na program obrony
przeciwrakietowej. Oczywiscie odpowiednie zarza-
dzanie tym potencjalem jest rownie wazne jak fakt
jego posiadania, dlatego dowddca operacyjny,
w imieniu ministra obrony narodowej, bedzie wyko-
nywal zadania zwiazane z obrong powietrzna i prze-
ciwrakietowq.

Organem wykonawczym, integrujacym dziatania
prowadzone na ladzie, wodzie i w powietrzu, stanie
si¢ Potaczone Centrum Operacyjne (Joint Operation
Center — JOC). Bedzie funkcjonowac siedem dni
w tygodniu w ramach dobowych dyzuréw.

NOWA STRUKTURA
RODZAJOW SIL ZBROJNYCH

Sygnowana przez zwierzchnika sit zbrojnych usta-
wa 0 zmianie ustawy o urz¢dzie ministra obrony na-
rodowej wnosi najwiecej zmian w rodzajach sit
zbrojnych. Zgodnie z nowymi regulacjami do kom-
petencji dziatajacego od 1 stycznia 2014 roku Do-
woédztwa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych be-
dzie nalezato szkolenie dowddztw i sztabow, wojsk
irezerw osobowych oraz ksztatcenie zawodowe. Bg-
dzie ono petni¢ funkcjg gestora sprzgtu, czyli wska-
zywad, ktdry, o jakich walorach i specyfice bedzie
niezbgdny konkretnej grupie zolnierzy, aby osiagng-
ta wskazane zdolnosci operacyjne.

W jego strukturze znajda si¢ dowddztwo i sztab
oraz inspektoraty: Wojsk Ladowych, Marynarki Wo-
jennej, Sit Powietrznych i Wojsk Specjalnych, a tak-
ze rodzajéw wojsk oraz szkolenia. DGRSZ beda
podlegaty Inspektorat Systeméw Informacyjnych
oraz Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych, a takze dy-
wizje, flotylle, skrzydta, samodzielne brygady i cen-
tra szkolenia.

Pododdziaty wsparcia i zabezpieczenia dziatan
maja natomiast wejs¢ w podporzadkowanie zwigz-
kéw taktycznych. Przemawia za tym rozwiazaniem
potrzeba wzmocnienia i zwigkszenia ich samodziel-
nosci w dzialaniach potaczonych. Poza tym dzigki
temu zmniejszy si¢ liczba jednostek bezposrednio
podlegtych dowddcy generalnemu.

STRATEGICZNA TRIADA

Juz w Metodyce szkolenia kawalerii z 1937 roku
mozemy przeczytaé, ze najwazniejsze jest wyszkolenie
bojowe. Ta dewiza bedzie przySwiecaé réwniez nowo
powstalemu dowddztwu. W osiagnigcie nadrzednego
celu — zorganizowanie procesu przygotowania sit
i Srodkéw oraz ich wydzielenie do prowadzenia opera-
¢ji zgodnie z planem opracowanym przez Dowddztwo
Operacyjne RSZ — zostanie zaangazowana strategiczna

3DzU 2013 nr 0 poz.496.
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triada, tj. SGWP, DGRSZ i DORSZ. Na podstawie do-
kumentéw planistycznych oraz wnioskow ze strategicz-
nej gry obronnej, prowadzonej przez Sztab Generalny
Wojska Polskiego, Dowddztwo Operacyjne bedzie
opracowywac standardy oraz okresla¢ zdolnosci dla
wydzielanych sil, a takze organizowaé szkolenie oraz
przygotowywac i zgrywaé¢ dowddztwa przeznaczone
do udziatu w operacji. Dowédztwo Generalne zajmie
si¢ natomiast osiagnigciem zdolnosci operacyjnych.
Ponadto bedzie uczestniczy¢ w procesie opracowywa-
nia planéw uzycia sit zbrojnych w ramach planowanej
operacji obronnej oraz reagowania kryzysowego. W je-
go kompetencjach leza réwniez zadania zwiazane
z utrzymaniem gotowosci bojowej i mobilizacyjnej
wojsk i rezerw.

Zwtaszcza przygotowanie rezerw wymaga nowe-
g0, §wiezego spojrzenia. Nie mozna bowiem powie-
la¢ starych schematéw. Zomierze uczestniczacy do-
tychczas w tych szkoleniach nie znajdywali w nich
niczego interesujacego, a jednostki nie bardzo mialy
pomyst na zorganizowanie odpowiedniego procesu
angazujacego rezerwistow. Podczas planowania tych
przedsigwzigé nalezy bra¢ pod uwage postep tech-
nologiczny, zmiany pokoleniowe oraz doswiadcze-
nia z udziatu w operacjach prowadzonych poza gra-
nicami kraju i éwiczen.

Dowdédztwo Generalne Rodzajow Sit Zbrojnych réw-
niez bedzie odgrywato wiodaca rolg w procesie szkole-
nia wojsk wydzielanych do udziatu w ramach operacji
stabilizacyjnych, reagowania kryzysowego oraz huma-
nitarnych. Oczywiscie po zakoniczeniu danego etapu
szkolenia Dowd6dztwo Operacyjne RSZ dokona tzw.
certyfikacji, czyli sprawdzenia opanowanych zdolnosci
oraz gotowosci do podjecia dziatan. W kolejnym etapie
pododdziaty zostang oddane w podporzadkowanie
DORSZ, a zadaniem dowddcy generalnego bedzie
utrzymywanie rezerw w gotowosci do uzupelnienia
wydzielonych sit i Srodkéw.

WZMOCNIENIE
SZCZEBLA TAKTYCZNEGO

Wraz z reformowaniem dowodzenia sitami zbroj-
nymi na poziomie operacyjno-strategicznym upo-
rzadkowano struktury dowddcze na szczeblu tak-
tycznym. Od dawna wnioski z operacji poza granica-
mi kraju oraz z ¢wiczefh wskazywaty, ze struktury
czasu pokoju i wojny powinny by¢ tozsame lub spéj-
ne. Ponadto nasze do§wiadczenia z tych operacji od
dawna sugerowaty koniecznos¢ dostosowania struk-
tur sztabowych do standardéw NATO.

W sztabach powstanie komdrka zajmujaca si¢ ana-
liza wspétczesnych konfliktéw zbrojnych. Srodowi-
sko bojowe bowiem przestato petni¢ rolg jedynego
i najwazniejszego elementu dziatan. W dobie dyna-
micznego rozwoju technologii teleinformatycznych
iinternetu oraz szerokiego dostgpu do mass mediéw
bardzo waznym czynnikiem stala si¢ informacja.



Przygotowanie/dowodzenie
ogblne/gestor
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Ministerstwo Obrony
Narodowej

Planowanie
strategiczne

Dowodzenie operacyjne
Zarzadzanie kryzysowe

brygady

centra szkolenia

Wspomniana komoérka (dziatan niekine-
tycznych) bedzie wykonywata zadania
z zakresu dziatari informacyjnych (Infor-
mation Operations — INFOOPS), dziatan
psychologicznych (Psychological Opera-
tions — PSYOPS), a takze wspétpracy cy-
wilno-wojskowej (Civil Military Co-ope-
ration — CIMIC).

Podziat tych komérek bedzie tozsamy
na wszystkich szczeblach dowodzenia — od
Dowddztwa Generalnego RSZ po batalion.
Sztaby oddzialéw i zwiazkéw taktycznych
zostang podzielone na trzy zasadnicze piony
odpowiadajace za prowadzenie dziatan, ich
wsparcie i zabezpieczenie. Ich struktura odpowia-
da sojuszniczym rozwiagzaniom. Nie trzeba bedzie
juz szuka¢ odpowiednikéw danych funkcji czy wy-
znaczaé kogo$ do pelnienia tymczasowych obo-
wiazkdéw, o ktérych moze miec lakoniczne pojecie.

W zwiazku z planowanymi zmianami dowédztwa
jednostek szczebla taktycznego zostang wzmocnio-
ne mi¢dzy innymi osobami z rozformowywanych
dowddztw rodzajéw sit zbrojnych.

Novum w jednostkach bedzie etatowy element
taktycznego centrum operacyjnego. Rozwigzanie to
byto testowane w jednostkach wojskowych jednej
z dywizji i si¢ sprawdzito. Pozwala sprawniej orga-
nizowac proces szkolenia oraz reagowac na jakiekol-
wiek jego zaburzenia. Omawiane zmiany majg

Wsparcie

Inspektorat Wsparcia SZ

Departament Spraw Socjalnych

Inspektorat Systemow Informacyjnych

Centrum Centrum
Operacji Powietrznych Operacji Morskich

i wydzielone sity i $rodki |

wydzielone sity i Srodki

wydzielone sity i Srodki

Opracowanie wtasne

WRAZ
Z REFORMOWANIEM
DOWODZENIA SILAMI
ZBROINYMI

NA POZIOMIE
OPERACYINO-
STRATEGICZNYM
PLANUJESIE
UPORZADKOWAG
STRUKTURY DOWODCZE
NA SZCZEBLU
TAKTYCZNYM

znacznie utatwié¢ wspétdziatanie z jednostkami r6z-
nych rodzajéw sit zbrojnych w ramach operacji pota-
czonych.

Reforma systemu dowodzenia to przede wszystkim
reforma procesu szkolenia i przygotowywania wojska
do dziatania zgodnie z jego przeznaczeniem. u

Autor byt dowédca 17 WBZ, dowddca BGB VIl zmiany PKW Irak,
dowddca 11 BKPanc, dyrektorem Departamentu Strategii

i Planowania Obronnego, petnomocnikiem MON ds. NSZKiD
SZRP, dowodcag Grupy Operacyjnej DG RSZ.
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WRAZ Z ROZWOJEM TECHNIKI LOTNICZEJ LATANIE JEST
CORAZ BARDZIEJ BEZPIECZNE. MIMO TO WYPADKI NADAL
SIE ZDARZAJA. NASUWA SIE WIEC PYTANIE: DLACZEGO
JEST ICH TAK DUZO | CZY MOZNA ICH UNIKNAC?

Autor jest szefem
Bezpieczeristwa

Lotéw w Dowddztwie
Generalnym Rodzajéow
Sit Zbrojnych.

Pik pil. WIS EXTBEEIETS

ierwszy lot samolotem zostal wykonany 17 grudnia

1903 roku. Po pieciu latach od tego epokowego wy-
darzenia doszto do katastrofy lotniczej', w ktérej zginat
podporucznik Thomas E. Selfridge, a pilot, z ktérym
wykonywat lot, Orvill Wright, doznat powaznych ob-
razen ciala. Kilka lat p6Zniej, w 1909 roku, zgingto
trzech pilotéw, a w 1913 roku juz dwustu. Samoloty
na poczatku ubiegtego stulecia byly dalekie od dosko-
natosci, a piloci niewiele wiedzieli na temat zjawisk fi-
zycznych zachodzacych podczas lotow.

Rozw6j lotnictwa to czas dochodzenia do oczywi-
stych dzi§ prawd. Trudno tez méwi¢ o systemowych
btedach popetnianych w tamtym okresie. W latach
piec¢dziesiatych ubiegtego wieku gléwna przyczyna
wypadkow i katastrof byty konstrukcje statkéw po-
wietrznych, okreslane jako czynnik techniczny.
W latach siedemdziesiatych role si¢ odwrdcily na
rzecz tak zwanego czynnika ludzkiego. I cho¢ z cza-
sem zmienial si¢ zakres odpowiedzialnosci zalég,
a organizacja lotéw nie zawsze nadazata za szybkim

rozwojem techniki lotniczej?, to nadal za najstabsze
ogniwo w taicuchu zdarzeri lotniczych uwaza sig
czlowieka.

Z drugiej jednak strony, dobrze przygotowana zato-
ga statku powietrznego zmniejsza prawdopodobiefi-
stwo wystapienia zdarzenia lotniczego w trudnych,
czasami nieuniknionych sytuacjach. Odwotywanie sig
do przyktadéw z dziedziny lotnictwa cywilnego nie
znaczy, ze w lotnictwie wojskowym czy stuzbach po-
rzadku publicznego problemy sa tozsame. Przed r6z-
nymi rodzajami lotnictwa sg stawiane rézne zadania
do wykonania, dlatego inne beda szczegétowe strefy
zagrozen bezpieczenstwa lotéw. Niezaprzeczalnie
trzeba jednak czerpa¢ z doswiadczen catego zbioru,
jakim jest lotnictwo.

Aby przyblizy¢ zagadnienia zwiazane z bezpieczen-
stwem lotéw, artykul podzielono na dwie czgsci.
W pierwszej przedstawiono krotki rys historyczny oraz
podstawowe definicje, teorie wystgpowania zdarzen lot-
niczych?, a takze role czynnika ludzkiego w bezpie-

1 Katastrofa lotnicza - wypadek lotniczy, w ktorym cztonek zatogi lub inna osoba znajdujgca sie na poktadzie statku powietrznego poniosta $mieré,

doznata obrazenia ciata ze skutkiem $miertelnym lub zostata uznana za zaginiona, gdy akcja poszukiwawcza zostata zakoriczona. Definicje pod-
stawowych termindw. Instrukcja bezpieczenstwa lotéw lotnictwa SZ RP. Warszawa 2004, s. 9.
2 Wypadek lotniczy - zdarzenie zwigzane z eksploatacjg statku powietrznego, ktdre zaistniato od chwili, gdy jakakolwiek osoba weszta na jego po-

ktad z zamiarem wykonania lotu, do chwili opuszczenia pokfadu statku powietrznego przez wszystkie osoby znajdujgce sie na nim oraz podczas

ktérego jakakolwiek osoba doznata co najmniej powaznych obrazen ciata lub statek powietrzny zostat uszkodzony, lub nastapito zniszczenie jego
konstrukgji albo statek powietrzny zaginat i nie zostat odnaleziony, a urzedowe jego poszukiwania zostaty zakoriczone, lub statek powietrzny znaj-
duje sie w miejscu, do ktérego dostep nie jest mozliwy. Instrukcja bezpieczenstwa lotéw..., op.cit., s. 11.

3 Zdarzenie lotnicze - wypadek lub incydent lotniczy. Zdarzenia lotnicze ze wzgledu na ich skutek dzielimy na kategorie, rodzaje i klasy. Instrukcja

bezpieczenistwa lotéw..., op.cit., s. 12.
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Zrodto: ICAO Elementy systemu
bezpieczeristwa lotow.

Instrukcje i procedury

Struktura i zasoby nadzoru

ELEMENTY
BEZPIECZENSTWA
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czenstwie lotéw, w drugiej — analizg stanu bezpieczen-
stwa lotéw w Sitach Powietrznych w 2012 roku.

PODSTAWOWE DEFINICJE

Pojecie bezpieczenstwa lotniczego (rys. 1) moze mie¢
rézne skojarzenia, takie jak:

— brak wypadkéw i powaznych incydentéw — poglad
powszechnie reprezentowany przez podréznych;

—brak zagrozen, czyli czynnikéw, ktére powoduja lub
moga powodowac¢ szkody;

— postawa pracownikéw organizacji lotniczych w sto-
sunku do niebezpiecznych dziatari i warunkéw;

— unikanie btedéw;

—zgodnos¢ z przepisami®.

Z kolei w Instrukcji bezpieczeristwa lotow lotnictwa
Sit Zbrojnych RP bezpieczenistwo lotéw zdefiniowano
jako stan, w ktorym dowddca realizuje swoje zamierze-
nia, catkowicie kontrolujqc zagrozenia mogqce wpty-
wac na przebieg wykonywania zadari lotmiczych.

Obie definicje okreslaja bezpieczenstwo lotéw jako
mozliwo$¢ catkowitej kontroli nad bezpiecznym wyko-
nywaniem zadan lotniczych. Jednak passus z instrukcji
wojskowej mozna odczytac tak, jakby jedna osoba, czy-
li dowddca, byta odpowiedzialna za caty system bezpie-

600 incydentow
lotniczych ®

PIRAMIDA
HEINRICHA

Matematyczne oszacowanie
prawdopodobienstwa
wystapienia katastrofy
wedtug ICAO

Piramida Heinricha pokazuje,
jak wazne w lotnictwie sa rzetel-
ne informacje o zdarzeniach
oraz odpowiednio zbudowane
struktury bezpieczenstwa lotow,
zdolne do prawidtowej i szybkiej
analizy i wypracowania odpo-
wiednich zalecen.

czefistwa lotéw w danej jednostce lotniczej. Taka inter-
pretacja nie oddaje rzeczywistosci 1 zwalnia z odpowie-
dzialnosci wiele innych oséb, ktére powinny czué sig
odpowiedzialne za prawidtowo funkcjonujacy system
bezpieczenistwa lotéw. Za idealng mozna by uwazac sy-
tuacje, w ktorej caly personel Sit Powietrznych dba
o bezpieczeristwo lotéw i stara si¢ przeciwdziata¢ nega-
tywnym zjawiskom oraz minimalizowac ryzyko.
Wojciech Netkowski z Urzgdu Lotnictwa Cywilnego
napisat: Teoretycy bezpieczeristwa lotow twierdzq, Ze
najbardziej efektywnym dziataniem jest profilaktyka,
tak zwane pro-active. Jednak ci sami teoretycy dosko-
nale wiedzq, e wypadkow lotniczych nie da sie unik-
ng® W lotnictwie nie ma zadnej rzeczy absolutnie
bezpiecznej i niemozliwe jest catkowite wyeliminowa-
nie ryzyka. Cala energi¢ nalezy poswigci¢ jednak na
zmniejszanie go do najnizszego racjonalnego pozio-
mu. Nie mozna tez stwarza¢ wrazenia, ze cokolwiek
by si¢ zrobito, to wypadki byly i beda, co mogtoby by¢
wytlumaczeniem dla negowania czy lekcewazenia pra-
wa, zalecen i regul. Najbardziej wyrafinowana techni-
ka lotnicza, jak i coraz bardziej skomplikowane zada-
nia i tak nie pozwola na opracowanie wszystkich
mozliwych scenariuszy zagrozenia i dlatego kazdy ele-

4 Podrecznik zarzadzania bezpieczeristwem. Urzad Lotnictwa Cywilnego 2009, s. 2-1.

5 W. Netkowski: Znaczenie powypadkowych zalecen profilaktycznych w zarzadzaniu bezpieczenstwem lotéw w Swietle obszaréw zagrozen ziden-
tyfikowanych w obowigzkowym systemie powiadamiania o zdarzeniach lotniczych. W: Bezpieczenstwo i niezawodnosc w lotnictwie. T. . Red. B.
Jancelewicz. Torun 2009.
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Niski szczebel zarzgdzania

Zrédto: 0. Truszczyrfiski: Czynnik
ludzki w zdarzeniu lotniczym.

,Polski Przeglad Medycyny Lotniczej”
Warszawa 2003, s. 25-29.

Statek powietrzny - - - - - ----------

Operator (zatoga) - = = = = = = = = = =

(organizacja lotow)

Wysoki szczebel _
zarzgdzania (strategja)

H

Wypadek
A

Obszar niebezpieczny

V'S

Nieprawidtowos¢ dziatania
(skutki natychmiastowe)

Zagrozenia ukryte
(op6Znione skutki)

-~

ment systemu bezpieczefistwa lotéw powinien by¢ cia-
gle doskonalony i usprawniany.

Wazny jest tez system zglaszania i badania zdarzen
lotniczych oraz opracowywanie dziatan profilaktycz-
nych. Zmieni¢ si¢ musi, i powoli juz si¢ zmienia, mysle-
nie o zapobieganiu wypadkom lotniczym. Wazniejsza
jest bowiem odpowiedZ na pytania: dlaczego i jak, niz:
co i kto? Krajowe regulacje prawne nie utatwiajg rozwo-
ju systemu zglaszania informacji o zdarzeniach lotni-
czych. Uruchomiony w ostatnich latach w lotnictwie
cywilnym i wojskowym program Just Culture, czyli do-
browolnego raportowania o zdarzeniach lotniczych (Re-
porting Cultur) bez ponoszenia kar, ma swoje poparcie
w doktrynie Unii Europejskiej. Stanowi ona, ze bez
uszczerbku dla przepisow prawa karnego parstwa
cztonkowskie powstrzymujq sie od wszczynania poste-
powan w odniesieniu do popetnionych nieumyslnie zda-
rzen lotniczych, o ktorych dowiedziaty sie tylko dlatego,
ze zostatly zgloszone zgodnie z krajowym programem
obowiqzkowego zgtaszania, co jednak nie dotyczy przy-
padkow razacego niedbalstwa®.

Polskie prawo lotnicze’ nie jest juz jednak tak taska-
we. Artykut 212 pkt 1 ustawy stanowi: kfo, wykonujqc
lot przy uzyciu statku powietrznego:

a) narusza przepisy dotyczqce ruchu lotniczego obo-
wiqzujqce w obszarze, w ktorym lot sie odbywa,

ODEL JAMESA REASONA

(Powstawanie wypadkéow lotniczych)

system-H-S;

b) przekracza granice paristwowq bez wymaganego
zezwolenia lub z naruszeniem warunkow zezwolenia,

¢) narusza wydane na podstawie art. 119 ust. 2 usta-
wy, zakazy lub ograniczenia lotow w polskiej przestrze-
ni powietrznej wprowadzone ze wzgledu na koniecznos¢
wojskowq lub bezpieczeristwo publiczne,

d) wbrew art. 122 ustawy nie stosuje sie do polecent
organow paristwa, w ktorym lot sie odbywa, a takze
poleceri otrzymanych od jego paristwowego statku po-
wietrznego, nakazujacych lqdowanie na wskazanym
lotnisku lub inne postepowanie zatogi,

podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 5.

W punkcie 2 z kolei zapisano: jezeli sprawca dziata
nieumyslnie, podlega grzywnie, karze ograniczenia wol-
nosci lub pozbawienia wolnosci do roku.

Takie regulacje prawne artykutu 212 ustawy Prawo
lotnicze, w zakresie, w jakim ustanawia ona odpowie-
dzialnos¢ karna zatég lotniczych za naruszenie zasad
ruchu lotniczego, teoretycznie wykluczaja zglaszanie
takich zdarzen zaréwno w ramach obowiazkowego, jak
i dobrowolnego systemu.

PIRAMIDA HEINRICHA

Stworzono ja pierwotnie na potrzeby bezpieczeni-
stwa pracy, szybko jednak znalazta zastosowanie
w badaniu prawdopodobieristwa wystapienia wypad-

¢ Dyrektywa UE 2003/42; regulacje European Aviation Safety Agency (EASA) - artykut 16 Rozporzadzenia bazowego EASA (216/2008)

7 Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze. DzU 2012 nr O, poz. 933.
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Nazwa modelu = SHELL < pochodzi od
pierwszych liter skladnikow jego Srodowiska:
B oprogramowanie (S) —ang. Software
—procedury, szkolenia, wsparcie-itp:;
B-sprzet (H) -ang. Hardware
= maszyny i wyposazenie;
m Srodowisko (E) — ang: Environment
= kontekst operacyjny, w-ktorym funkcjonuje

czynnik ludzki (L) < ang. Liveware
~ludzie wmiejscu pracy.

Zr6dto: http://aviationknowledge-wikidot.com/
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WSKAZNIK WYPADKOW CIEZKICH
W SItACH POWIETRZNYCH

(lata 2003-2012)

—\//M\/\

Nalot ogéIny
Wypadki ciezkie

Wskaznik
wypadkéw
ciezkich (Wc)
Liniowy
(wskaznik
wypadkow
ciezkich Wc)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

kéw lotniczych (rys. 2). Na kazdy wypadek (szczyt
piramidy) sktadaja si¢ liczne btedy i uchybienia w or-
ganizacji lotéw i przestrzegania procedur, ktérych za-
trzymanie na wczesnym etapie mogloby zapobiec tra-
gicznemu zdarzeniu. Nieprzerwanie taiicucha btgdéw
i uchybien predzej lub pdzniej doprowadzi do powaz-
nego incydentu lub wypadku. Prawidtowa analiza po-
winna si¢ zaczyna¢ od podstawy piramidy i opiera
na liczbie zgloszonych zdarzeni. Organizacja Migdzy-
narodowego Lotnictwa Cywilnego (International Ci-
vil Aviation Organization — ICAO) matematycznie
oszacowala, przy jakiej liczbie zdarzen klasy: incy-
dent, wypadek, wypadek cigzki, powstanie katastrofy
bedzie najbardziej prawdopodobne.

MODEL SZWA JCARSKIEGO SERA

Profesor psychologii James Reason, zajmujacy si¢
szeroko pojeta teoria bezpieczenstwa, twierdzi, ze do
wypadku dochodzi po zaistnieniu kilku sprzyjajacych
czynnikéw (rys. 3). Jeden element nie wystarczy.

Bledy w dziataniach na wysokim i niskim szczeblu
zarzadzania skutkuja z op6Znieniem i sg zauwazalne na
0g6t z perspektywy czasu. Tymczasem nieprawidtowo-
Sci w pracy operatora lub statku powietrznego przyno-
sza natychmiastowe konsekwencje w postaci zdarzenia
lotniczego. Model Jamesa Reasona, nazywany czgsto
modelem szwajcarskiego sera, zawiera otwory w pla-
strach, utozsamiane ze stabosciami w poszczegdlnych
czgsciach systemu. Sa one stale, o r6znej wielkosci,
i znajduja si¢ w r6znych pozycjach. System jako catos¢
generuje bledy, gdy wszystkie otwory w kazdym z pla-
stréw zréwnaja si¢ 1 powstaje tak zwana trajektoria oka-
zji do wypadku. Btad pilota (poprawiony) czy powazna
awaria sprzetu (zauwazona) wystepujace osobno nie po-
winny doprowadzi¢ do tragedii, ale moga by¢ aktywato-
rem do powstania kolejnych negatywnych zdarzefi.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr1/ 2014

Koncepcja Jamesa Reasona dowodzi, ze wypadek jest
sumga polaczen aktywatoréw 1 warunkéw ukrytych.

CZEL.OWIEK JAKO NAJSEABSZE OGNIWO

Wspdiczesne lotnictwo to przede wszystkim skompli-
kowana technika i zautomatyzowane systemy kierowa-
nia statkami powietrznymi. Pilot coraz czgsciej staje si¢
operatorem, wrecz nadzorca doskonatych systemowych
rozwigzan technicznych. Gdy zaistnieje sytuacja odbie-
gajaca od normy, otrzymuje zwykle akustyczny i wizu-
alny sygnat, zobowiazujacy do dziatania. Wydaje si¢, ze
takie rozwigzanie eliminuje ryzyko zdarzen niemal cal-
kowicie. Jednak Swiatowe statystyki bezpieczenstwa lo-
téw wskazuja, ze w 70 procentach wypadkéw lotni-
czych przyczyna jest pilot (zatoga). Te same doskonate
systemy, prowadzace bezbltednie samolot, dostarczaja
zatodze w sytuacji innej niz zaprogramowana tak duzo
informacji, ze pod presja czasu nie zawsze podejmuje
ona optymalne decyzje. Jest jeszcze gorzej, jezeli na
jedna informacje naktadajg si¢ nastgpne, zmieniajace
uwarunkowania.

Czesto po zaistnieniu zdarzen lotniczych analizuje sig
doswiadczenie zatogi. W najwigkszej pod wzgledem
liczby ofiar katastrofie w lotnictwie cywilnym w 1977
roku na Teneryfie kapitanem zatogi Boeinga 747 reno-
mowanych linii KLM, ktéry przyczynit si¢ do katastro-
fy, byt najbardziej do§wiadczony pilot w firmie.

W pazdzierniku 2009 roku zatoga Airbusa A320 ze
144 pasazerami na poktadzie nie zareagowata na wezwa-
nia kontroleréw i mineta lotnisko ladowania o 240 kilo-
metréw, gdyz byta zajgta sprawami niezwiazanymi z lo-
tem. Przyczyna zdarzenia okazala si¢ zwykta nieuwaga.
Piloci byli doswiadczeni i mieli wszelkie uprawnienia.

W lipcu 2013 roku Boeing 777-200ER linii Asiana
Airlines rozbit si¢ w San Francisco podczas podejscia
do ladowania. Zatoge stanowili piloci z nalotem ponad
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1219 tysigcy godzin, ale jeden z nich na tym typie stat-
ku powietrznego miat nalatane zaledwie 43 godziny.

Mozna zapytaé, czy powinno si¢ zdarzy¢, ze zaloga,
ktéra przestrzega zasad eksploatacji statku powietrzne-
go, wykonuje prawidlowo kartg podejscia i listy kontro-
Ine, rozbije samolot? Moze we wspdtczesnym lotnic-
twie to wlasnie znajomos¢ praw i zasad oraz umiejgtne
wykorzystanie techniki lotniczej (wyposazenia kabiny)
sa najwazniejsze, a do§wiadczenie nalezy umiesci¢ do-
piero na trzecim miejscu?

Elwin Edwards, teoretyk prowadzacy badania w dzie-
dzinie bezpieczernistwa, w 1972 roku opracowat model
do analizy dziatari cztowieka (pilota, zatogi) i jego inte-
rakcji z innymi elementami otaczajacego go Srodowi-
ska. Teorig t¢ zmodyfikowat kilka lat péZniej inny na-
ukowiec — Frank Hawkins. W modelu (rys. 4) tym naj-
wazniejsze sa relacje migdzy pilotem (centrum Livewa-
re) i czterema innymi elementami, a nie migdzy tymi
elementami. Sa to zaleznosci typu:

— czynnik ludzki — sprzgt (L-H). Relacja migdzy
czlowiekiem a technika (samolotem, osprzgtem);

— czynnik ludzki — oprogramowanie (L-S). Relacja
migdzy czlowiekiem a systemem wspierajacym jego
dziatania, takim jak oprogramowanie komputeréw, listy
kontrolne, publikacje, instrukcje itd.;

— czynnik ludzki — czynnik ludzki (L-L). Relacje po-
migdzy pilotem a zaloga, kontrolerami ruchu lotnicze-
go, personelem technicznym. W tym mieszczg si¢ row-
niez stosunki pracownikéw z zarzadzajacymi (dowdd-
cami) oraz atmosfera w pracy;

— czynnik ludzki — srodowisko (L-E). Relacje miedzy
Srodowiskiem wewngetrznym i zewngtrznym. Wewnetrz-
ne — to miejsce pracy, jego oSwietlenie, panujacy tam
hatas, temperatura. Zewngtrzne — to na przyktad wi-

8 Instrukcja bezpieczenstwa..., op.cit., s. 36.
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docznos¢, niebezpieczne zjawiska atmosferyczne.
W omawianych Srodowiskach znajduje si¢ réwniez wy-
poczynek, sen, sytuacje finansowe itd., dlatego tez po-
wiedzenie, ze pilot lata tak, jak zyje.

Przedstawiony model pokazuje ztozonos¢ dziatania
czlowieka w systemie bezpieczenistwa lotéw. Istotne,
by jego elementy pasowaly do siebie. W praktyce wy-
korzystuje si¢ tez inne modele i teorie, na przyktad
model bezpieczeristwa lotéw Teppa Haakonsona (wy-
znaczanie mozliwosci pilota w sytuacjach wykonywa-
nego lotu), model Williama T. Singletona (optymali-
zacja bezpieczenstwa lotéw), teorig Karla Marbego
(teoria pechowcéw), teorie P. Rippona (osobowosé
wypadkowicza).

BADANIE W TRZECH ETAPACH

Analiza stanu bezpieczeristwa lotow to proces polega-
Jjacy na badaniu cech i przyczynowosci zaistniatych
zdarzen lotniczych oraz zwiqzkow zachodzqcych miedzy
nimi w danej sytuacji szkoleniowej i przedziale czasu,
majqcy na celu okreslenie mozliwych zagrozen i wypra-
cowanie skutecznej profilaktyki. Analiza ma pokazad,
Jjak ksztattowano bezpieczeristwo lotow w procesie or-
ganizacji i realizacji zadan lotniczych. Wykonywanie
analiz wynika z koniecznosci statego rozpoznawania sy-
tuacji poprzedzajacej stawianie zadan lotniczych®.

Analizg t¢ przeprowadza si¢ w co najmniej trzech eta-
pach. W pierwszym bada sig, co si¢ zdarzylo, w drugim
ustala gléwne strefy zagrozenia, w trzecim okresla pro-
filaktyke. Aby dzialania profilaktyczne byty skuteczne,
analiza stanu bezpieczeristwa lotéw powinna by¢ wyko-
nywana z zachowaniem ciagtosci i wykorzystaniem jed-
nej z teorii bezpieczenstwa lotéw. Szczegbtowa analizg
bezpieczenstwa lotéw czgsto przedstawia si¢ wedlug
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diagramu Kaoru Ishikawy®, okreslanego jako model
5 M. Analizuje si¢ w nim poszczeg6lne sktadowe:

—man (cztowiek): selekcja (uwarunkowania psychofi-
zyczne), zdolnos¢ do dziatania (umiejegtnosci, odpornosé
na stres), cechy osobowosciowe;

— media (Srodowisko): brak zabezpieczenia przed zja-
wiskami naturalnymi, warunki klimatyczne (podstawa
chmur, widzialno$¢, temperatura, wiatr, opady), obszary
operacyjne (warunki lokalne, aktywnos¢ ptakéw, roslin-
nos¢, przeszkody terenowe, pora doby), warunki pracy
(wspdtpraca zatogi w kabinie, wibracje, hatas, zanie-
czyszczenia), infrastruktura lotniskowa (rodzaj i stan
drogi startowej, nachylenie pasa, zanieczyszczenie pasa
i drég kotowania);

—machine (technika): konstrukcja (niezawodnos¢ stat-
ku powietrznego, jego osiagi i ergonomia), obstuga (do-
stepnos¢ czasu, narzedzi, czgsci zapasowych), logistyka
(zabezpieczenie w materialy eksploatacyjne, koszty
utrzymania), dokumentacja techniczna (przejrzyste, jed-
noznaczne procedury, dostepnos¢ dokumentacji);

— mission (zadanie): cel realizacji zadania (jasno okre-
Slony, zdefiniowany, mozliwy do wykonania), wykona-
nie zadania jako rezultat wzajemnego oddzialywania
elementéw modelu;

— management (zarzadzanie): efektywne zarzadzanie
personelem organizacji lotniczej, odpowiedni dobor
kadr, jasne zasady awansowania, nacisk na nauke wiasci-
wych procedur obowigzujacych w organizacji lotniczej.

BEZPIECZENSTWO LOTOW W 2012 ROKU
Analiza statystyk dotyczacych katastrof lotniczych
w ostatnich dwudziestu latach w lotnictwie wojskowym
wskazywata na duze prawdopodobiefistwo zaistnienia
w 2012 roku cigzkiego wypadku, nawet katastrofy.
Taka koncepcjg przedstawil w swoim wystapieniu na
55 Konferencji Bezpieczenistwa Lotéw profesor Jerzy
Lewitowicz z Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych.
Poziom bezpieczeristwa lotéw jest okreslany gtéwnie
na podstawie wystgpowania najpowazniejszych zdarzen
lotniczych, to znaczy wypadkéw cigzkich, w ktérych do-
chodzi do utraty zdrowia lub Zycia ludzi oraz catkowite-
go zniszczenia badZ uszkodzenia statku powietrznego
w stopniu powodujacym nieoptacalnos¢ remontu albo
gdy statek powietrzny przepadt bez wiesci lub znajduje
si¢ w miejscu, do ktérego dostep jest niemozliwy.
W ostatnich dwéch latach nie zanotowaliSmy w lotnic-
twie wojskowym wypadku cigzkiego, a linia wskazZnika
wypadkéw cigzkich wykazuje tendencje poprawy bez-
pieczefistwa lotéw (rys. 5). Wartos¢ wskaZnika wypad-
kéw cigzkich w latach 2003-2012 wynosi 3,07 i jest naj-
lepsza od lat. W 2012 roku Sity Powietrzne wykonaty
niemal wszystkie zadania szkoleniowe i osiagnety nalot
42 524 godziny, co stanowilo 96,8 procent nalotu plano-
wanego. Podczas szkolenia w powietrzu zaistniato 1275
zdarzeni lotniczych, w tym cztery wypadki 1zejsze, dzie-
sig¢ incydentéw powaznych oraz 1261 incydentéw
(rys. 6). Nie doszto do zdarzen typu wypadek cigzki.

Warto odnotowaé wrecz wzorowe dziatanie zalég
w wigkszosci wypadkow 1zejszych. Aby to zilustrowad,
podam przyktad zdarzenia z 1 lutego 2012 roku.

Zatoga samolotu PZL-130 podjeta decyzjg o ladowa-
niu awaryjnym po pigciu nieskutecznych prébach wy-
puszczenia podwozia. Maszyna podczas tego manewru
zostala nieznacznie uszkodzona. Przyczyng zdarzenia
byta usterka techniczna, polegajaca na niewlasciwej pra-
cy trojpozycyjnego serworozdzielacza, ktdry zablokowat
suwak sterujacy w tulei.

Drugie zdarzenie réwniez dotyczylo samolotu
PZL-130. 1 sierpnia 2012 roku po nieudanych prébach
wypuszczenia prawego podwozia zatoga przygotowata
si¢ do ladowania awaryjnego bez niego. Na wysokosci
wyréwnania wylaczyta silnik i wykonata ladowanie.

Miarg sprawnosci statku powietrznego jest jego sredni
nalot na jedno zdarzenie lotnicze. Odnotowano znaczny
spadek tego wskaZnika na samolotach M-28 i Smigtow-
cach Mi-8, W-3 i SW-4. Obnizenie nalotu na jedno zda-
rzenie moze Swiadczy¢ o duzej zawodnosci sprzetu lot-
niczego. Z drugiej jednak strony, moze by¢ dowodem
wielkiego wysitku personelu w identyfikowaniu zagro-
zen dotyczacych danego typu statku powietrznego
(wzrost liczby incydentdw) i natychmiastowym przeciw-
dziataniu, co jest wlasciwym kierunkiem.

Wypracowanie coraz lepszych metod diagnostycz-
nych w laboratoriach obiektywnej kontroli lotéw pozwa-
la w wielu wypadkach na wczesne zdiagnozowanie nie-
sprawnosci statku powietrznego.

Wigkszos¢ zdarzen lotniczych i niedomagan w dzia-
faniu wynika z psychiki cztowieka i stopnia jego przy-
gotowania do wykonania zadania. Jesli jest ono niedo-
stateczne, w dziatalnosci lotniczej taki stan prowadzi do
naruszen i zagrozenia bezpieczenstwa lotéw. Dlatego tez
W ocenie stanu bezpieczenstwa lotow, ale i skutecznosci
dziatan profilaktycznych, waznym wskaznikiem jest za-
sygnalizowany na poczatku udzial czynnika ludzkiego.
W ubieglym roku zanotowano tylko jedno powazne zda-
rzenie lotnicze tego typu, co $wiadczy o poprawie Swia-
domosci personelu lotniczego w kwestii bezpiecznej ob-
stugi i eksploatacji sprz¢tu lotniczego oraz przestrzega-
niu zasad i przepiséw lotniczych (rys. 7).

Zarysowana tendencja poprawy w tej dziedzinie
(zmniejszenie zdarzen zaleznych z 3 do 1) wskazuje na
wlasciwie zastosowang profilaktyke. Nalezy jednak da-
zy¢ do dalszego samodoskonalenia, aby eliminowac
z dziatalnosci lotniczej zdarzenia, ktérych gléwna przy-
czyna jest cztowiek.

Rok 2012 pod wzgledem bezpieczernistwa lotéw trzeba
uznac za jeden z lepszych okreséw w dziatalnosci lotni-
czej Sit Powietrznych. UnikneliSmy najpowazniejszych
zdarzefi lotniczych, czyli wypadkow cigzkich. Poprawio-
no struktury bezpieczeristwa lotéw, wdrozono komplek-
sowy system analizy i oceny bezpieczenistwa lotéw lot-
nictwa Sit Zbrojnych RP Turawa. Wiasciwie okreslano
i skutecznie wprowadzono dzialania profilaktyczne.
Dzigki temu osiagneliSmy wiasnie tak dobre wyniki. B

9 http://pl.wikipedia.org/wiki/Diagram_lIshikawy#lstota_metod_diagramu_lshikawy. 3.09.2013.

20 PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr1/ 2014



KIERUNKI
I

0 programie modernizacji
Marynarki Wojennej

ROZWOJ MARYNARKI WOJENNEJ WYMAGA

KONSEKWENCJI W KONTYNUOWANIU ZMIAN, TAK BY
STALA SIE, ONA NIE TYLKO ISTOTNYM KOMPONENTEM
NASZYCH Slt. ZBROJNYCH, LECZ TAKZE LICZACYM SIE

PARTNEREM WSROD POZOSTALYCH CZt ONKOW SOQJUSZU.

Kmdr por. rez. WELSTllIEIa NI}

koniecznosci wprowadzenia do uzbrojenia Mary-
narki Wojennej RP nowych okretéw wiedziano od
dawna. Przez ostatnie lata poszczeg6lni ministrowie
obrony narodowej zdawali si¢ jednak problem ten baga-
telizowad, nie przedstawiajac zadnego konkretnego pla-
nu jego rozwigzania. Co gorsza, réwniez sami maryna-
rze nie potrafili tego zrobié. Stali tylko na nierealnym
stanowisku, ze nalezy zachowac istniejacy stan rzeczy
ijedynie wymieniac stare jednostki ptywajace na nowe.
Dopiero obecny szef resortu obrony Tomasz Siemo-
niak podjat kilka spektakularnych decyzji, w tym zwia-
zanych z Marynarka Wojenna. Przede wszystkim posta-
nowil budowaé nowe okrety, a nie reanimowac stare.
Dowodem bylo przerwanie planu pseudomodernizacji
fregat typu Oliver Hazard Perry, ktéra miata by¢ prze-
prowadzona w Stanach Zjednoczonych. Tak naprawde
przedluzytaby jedynie czas ptywania tych okretow, nie
poprawiajac ich przydatnosci we wspéiczesnym kon-
flikcie zbrojnym.

PROJEKT

Minister zapowiedziat takze, ze przedstawi, wreszcie
publicznie, konkretna koncepcje rozwoju Marynarki
Wojennej z wstgpnym harmonogramem wprowadzania
zupelnie nowych jednostek ptywajacych. Okazalo sie
jednak, z czego prawdopodobnie T. Siemoniak nie zda-
wat sobie wtedy sprawy, ze ani w Sztabie Generalnym
WP, ani w Marynarce Wojennej nie potrafiono wéwczas
okresli¢, czego nasz kraj potrzebuje i jak taki harmono-
gram miatby wyglada¢. W marcu 2012 roku przekonali-
Smy sig, Ze obawy te, niestety, nie sa bezzasadne.

23 listopada 2011 roku 6wczesny wiceminister obrony
narodowej Marcin Idzik zapowiedziat, ze Marynarka
Wojenna bedzie musiata na nowo okresli¢, jakich okre-
téw potrzebuje. Wydawalo si¢, ze zadanie zostato posta-
wione jasno i priorytetem bedzie jego wykonanie. Tak
tez si¢ stalo. Jednak naruszono podstawowa zasadg, ze
nie mozna planowa¢ wprowadzenia okretéw, ktérych pa-
rametry nawet w zarysie nie zostaly zdefiniowane,
a wiec ktérych nie mozna wyceni¢. Dlaczego? Bo wtedy
nie wiadomo, ile na dana inwestycjg potrzeba pienigdzy.
Jezeli na przyklad planowano si¢ zmiesci¢ w obiecanej
na plan modernizacji Marynarki Wojennej sumie 900
milionéw ztotych (a wigc ponad 200 milionéw euro), to
trzeba bylo przeciez wiedziec, co za to mozna kupic.

Ostatecznie pierwszy projekt koncepcji rozwoju Ma-
rynarki Wojennej RP przedstawiono w Gdyni pod ko-
niec marca 2012 roku w obecnosci ministra obrony na-
rodowej, szefa Sztabu Generalnego WP, dowddcy
Marynarki Wojenne;j i szefa Zarzadu Planowania Strate-
gicznego SGWP. Od deklaracji wiceministra Idzika mi-
nely wige az cztery miesiace, ale jak sig¢ okazalo, nie
wystarczyly one ani na stworzenie gotowego i przemy-
Slanego harmonogramu wprowadzenia nowych jedno-
stek, ani nawet na okreslenie, jak one maja wygladac.

Eksperci odniesli wéwczas wrazenie, ze minister
obrony narodowej zostat wprowadzony w biad, ponie-
waz przedstawial gotowy do akceptacji produkt, ktéry —
jak si¢ okazato — byt tylko mato wnoszaca do sprawy
prezentacja. Jedyne co w niej ustalono i czego si¢ p6z-
niej trzymano — to liczba jednostek (trzy sztuki) kazdej
klasy okretéw bojowych, jakie maja w przysztosci zna-

PRZEGLAD SIt ZBROJNYCH nri1 /2014

Autor stuzyt
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Wizja niszczyciela min
»Kormoran II”

SMUTNE JEST TO, ZE MARYNARZE BYLI GO
RAKIET MANEWRUJACYCH NIE WYELIMINO

lez¢ si¢ w wyposazeniu naszych sit morskich. Inne ele-
menty planu traktowano juz zupelie dowolnie i péZniej
zmieniano kilkakrotnie.

PIERWSZE ULOMNOSCI

Do wad przedstawionej w marcu 2012 roku koncep-
¢ji nalezy zaliczyC przede wszystkim wprowadzenie
do dotychczasowych planéw Marynarki Wojennej
zmian zwigzanych tylko z iloscia jednostek, a nie ich ja-
koscia. Postapiono wedlug zasady — jezeli co$ byto kie-
dys, to ma by¢ w przysziosci. Przyktadowo, jezeli flota
miata zbiornikowiec paliwowy, to zaplanowano nowy
zbiornikowiec paliwowy; jezeli dysponowata ptywaja-
ca stacja demagnetyzacyjna, to zaplanowano budowg
réwniez takiej jednostki. Nie zastanawiano si¢ nato-
miast, czy przy braku pienigdzy na okrety bojowe staé
nas na powielanie struktury okretowej z lat Ukladu
Warszawskiego.

W nowej wizji Marynarki Wojennej odsuwano i wy-
dhuzano proces budowy nowych okretéw nawodnych.
Nie szukano kompromisu mig¢dzy jak najszybszym,
a wiec taiiszym, budowaniem okretow, a nieco rozto-
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zonym w czasie, ale dajacym przez dtuzszy okres za-
trudnienie stoczniom. Dodatkowo w wigkszosci przy-
padkéw zatozono, ze najpierw jakas jednostka ptywa-
jaca zostanie wycofana, a dopiero potem danej klasy
wprowadzona.

Odsuwanie w czasie trudnych decyzji o wycofaniu
niepotrzebnych okrgtéw spowodowalo, ze szkolenie bg-
dzie kontynuowane na jednostkach nieperspektywicz-
nych i w specjalnosciach bez przysztosci. Zdecydowano
si¢ na przyklad na eksploatowanie okrgtéw transporto-
wo-minowych typu Lublin az do 2021 roku, mimo ze
pdzniej w ogdle nie planuje si¢ wprowadzenia ich na-
stepcow. Tymcezasem, ze wzgledu na wiek i zuzycie, nie
bedzie mozliwosci, aby je w przysztosci sprzedaé. Po-
zostanie tylko ich ztomowanie albo jak w wypadku tra-
fowcéw projektu 207 — zutylizowanie. Podane w kon-
cepcji rozwoju Marynarki Wojennej daty wycofywania
réznych jednostek ptywajacych nie byty wigc wynikiem
jakis rewolucyjnych decyzji i przemyslen, ale przewidy-
wanego ich starzenia i zuzycia.

W planie rozwoju Marynarki Wojennej RP nawet
w zarysie nie podano, jakie jednostki ptywajace przewi-



duje si¢ dla naszych sit morskich. Jaka ma by¢ ich wy-
porno$¢ czy najwazniejsze uzbrojenie (oprocz niszczy-
ciela min ,,Kormoran II” — fot. 1, ktérego parametry by-
1y juz wczesniej opracowane).

Wedlug zalozenia modernizacja Marynarki Wojennej
w pierwszych latach ma przebiega¢ bezkosztowo. Fi-
nansowanie programéw okretowych zaplanowano na
pdzniej. Wydatki zatem maja si¢ w przysztosci kumulo-
wac, tak jakby Ministerstwo Obrony Narodowej liczylo
w przysziosci na jakie§ dodatkowe Srodki finansowe.
Przy takim podejsciu, przez pierwsze dwa lata progra-
mu modernizacji technicznej na nowe okrety nie wyda-
no praktycznie nic z obiecanych Marynarce Wojennej
900 milionéw zlotych.

Wszystkie te niedociagnigcia zostaty szybko wy-
chwycone i skomentowane w mediach. Nie spowodo-
walo to jednak opracowania chociazby najogdlniejszych
wymagan co do nowych okretéw. Stato sig to jasne, gdy
opublikowano pewne szczegély dotyczace okrgtow
podwodnych oraz gdy w zaproszeniach do tak zwanych
dialogéw technicznych w odniesieniu do okretu obrony
wybrzeza (OOW) ,Miecznik™ i okrgtu patrolowego

z funkcja zwalczania min ,,Czapla” zamieszczono
w formie zatacznikéw wstgpne zatozenia dotyczace
tych jednostek.

Pierwszy zgrzyt migdzy wymaganiami a potrzebami
mozna bylo zauwazy¢ przy wstepnym opisie okretéw
podwodnych, jaki podano w 2012 roku. Méwiono bo-
wiem tylko o typowych zadaniach, jakie moga wykony-
wac te jednostki, na przyklad o blokadzie morskich linii
komunikacyjnych, przewozie zohierzy wojsk specjal-
nych, minowaniu, rozpoznaniu. Nie wspomniano nato-
miast ani razu o mozliwosci przenoszenia rakiet ma-
newrujacych (fot. 2).

W Marynarce Wojennej unikano tego tematu jak
ognia, chociaz byla to szansa, by sitom morskim nada¢
nowe znaczenie, uzalezniajac od ich stanu sposéb pro-
wadzenia przez nasz kraj nie tylko polityki obronnej, ale
i zagranicznej. Dzigki rakietom manewrujacym okrety
podwodne stalyby si¢ bronig strategiczna i najwazniej-
szym Srodkiem odstraszania potencjalnych agresoréw.

Smutne jest to, ze lobbujac za okretem niemieckim,
marynarze byli gotowi na zmniejszenie roli sit mor-
skich, byle warunek dotyczacy rakiet manewrujacych
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TOWI NA USTEPSTWA, BYLE WARUNEK DOTYCZACY
WAL OKRETU PODWODNEGO TYPU 212/214
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Decyzji o tym, czy okret ma mieé
slipy rufowe, czy nie, nie mozna
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nie wyeliminowal najlepszego dla MW okretu podwod-
nego typu 212/214. Wydawato si¢ to o tyle dziwne, ze
Niemcy nigdy nie twierdzili, ze na ich okrgtach nie mo-
ze by¢ tego typu Srodkéw walki.

Na szczgscie Ministerstwo Obrony Narodowej zare-
agowato na szum medialny i uzupetito wymagania do-
tyczace nowych jednostek o mozliwos¢ ich wyposaze-
nia w bron odstraszania. Zastrzezono takze, ze ma by¢
kupiony komplet, a wigc okret z rakietami. Szkoda tyl-
ko, ze nie wyjasniono, dlaczego wczesniej nie wyspecy-
fikowano tego uzbrojenia w wymaganiach. Nie chodzi-
fo przeciez o srodki finansowe, poniewaz rakiety ma-
newrujace dla jednostek nawodnych wcale nie kosztuja
wigcej niz te przeznaczone dla okrgtéw podwodnych.

Gdy opublikowano wymagania stawiane ,,Mieczni-
kowi” i ,,Czapli”’, mozna bylo odnies¢ wrazenie, ze
opracowywali je ci sami ,,specjalisci”’, ktorzy nie prze-
widywali rakiet manewrujacych na okrgtach podwod-
nych. Ministerstwo Obrony Narodowej od samego po-
czatku starato si¢ nie upublicznia¢ nawet najbardziej
og6lnych oczekiwari wobec okretu obrony wybrzeza
i patrolowego. Specjalisci szybko si¢ jednak zoriento-
wali, ze nie wynikato to z tajnosci dokumentéw, ale po
prostu z powodu ich braku. Nikt tez nie potrafit wyja-
$ni¢, co oznaczaja nazwy i kryptonimy jednostek,
szczegllnie w przypadku okretu obrony wybrzeza, kt6-

PRZEGLAD SIt ZBROJNYCH nr1/ 2014

! i
)

4 /
L

gy
o

il VL
POTRZEBY POWIN =CYDC
Il /;/// AM NIEZBEDN

/&

o r

,,‘,:’77 a

Vi /lf"i ...

¥
[Yala s

Z

i

=

i
/17//'1;1,"/

7

|/
Z

ry mial sig sta¢ najwazniejsza jednostka nawodna i prze-
jac wszystkie dotychczasowe zadania sit uderzeniowych
oraz zastapi¢ nigdy niezrealizowany program korwety
,,Gawron”.

Podczas wspomnianej juz konferencji w Gdyni naj-
pierw twierdzono, ze — na podstawie wyliczen §rednich
stanéw Morza Battyckiego — zadania zwigzane z obrona
wybrzeza i patrolowe bgda w stanie wykonywac jed-
nostki o wypornosci powyzej tysigca ton. PéZniej para-
metr ten zwigkszat si¢ z prezentacji na prezentacje. Po
miesiacu thumaczono juz, ze okrgt obrony wybrzeza po-
winien mie¢ wypornos¢ od 1200 do 2000 ton, a po roku
byto to juz do 2100 ton (w wymaganiach, jakie Inspek-
torat Uzbrojenia umiescit w zwigzku z ogloszeniem dia-
logu technicznego w sprawie nabycia nowych okretow).
Do dzi$ nie wiadomo, czym si¢ kierowano, przedsta-
wiajac te wszystkie liczby. Tymczasem wypornos¢ ma
wielokrotnie mniejszy wplyw na ceng okrgtu niz wypo-
sazenie. Co wigcej, wyposazenie kompaktowe, specjal-
nie opracowane dla matych jednostek, jest drozsze niz
w obudowach standardowych i o wiele bardziej skom-
plikowane w eksploatacji (problemy z naprawami, mo-
dernizacja, a nawet chtodzeniem).Tak wigc wszyscy ci,
ktérzy daza do ograniczenia tonazu polskich okretow,
nie szukaja oszczednosci, ale przez swoja niewiedzg na-
razaja nasz kraj na dodatkowe koszty.
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Jest rzecza bezsporna, ze to nie oferty, ale potrzeby
powinny decydowac o tym, jakie okrgty sa nam nie-
zbedne. Okazato si¢ natomiast, ze efektem dyskusji pro-
wadzonych w czasie dialogéw technicznych nie maja
by¢ warunki, na jakich potrzebne jednostki beda dostar-
czone, ale zaczety by¢ one traktowane jako Zrédto infor-
macji o mozliwych do zakupu rozwigzaniach. Powoty-
wanie si¢ przy tym na przepisy nie jest zadnym argu-
mentem, poniewaz zolnierze przepisy te sami stworzyli
1, jak si¢ teraz okazuje, nie po to, by bylo lepiej, ale by
utatwié sobie przygotowanie dokumentéw potrzebnych
do rozpoczecia przetargéw. Tymczasem cechy okretéw
powinny wynika¢ z potrzeb operacyjnych, a nie by¢
okreslane w czasie dialogéw technicznych. Powinny
wigc by¢ wyartykutowane jeszcze przed rozpoczgciem
tych dialogéw, a nawet przed umieszczeniem potrzebnej
jednostki ptywajacej w planie zakupéw. Jak sie okazato,
w przypadku ,,Miecznika” i,,Czapli” nie zostaty.

OKRET PATROLOWY

Kiedy przy oglaszaniu zaproszeri do dialogéw tech-
nicznych napisano ogdlnie, czego one maja dotyczyc,
okazalo sig, ze zaplanowano kupienie okretu, tylko
w zasadzie nie wiedziano jakiego. Sprawa jest o tyle
dziwna, ze od 29 marca 2012 roku byto doktadnie okre-
Slone, co Marynarka Wojenna ma dostac i byt czas, by
zdecydowac, co powinno si¢ znaleZ¢ na potrzebnych
nam okretach. Tymczasem w dokumencie zatwierdzo-
nym 27 czerwca 2013 roku przez szefa Szefostwa Tech-
niki Morskiej Inspektoratu Uzbrojenia byly bledy, ktére
nie powinny si¢ tam znaleZ¢ czternascie miesigcy po
ogloszeniu, ze kupimy ,,Czaple”. Wygladato to tak, jak-
by wymagania wobec tego typu okrgtéw przygotowy-
wano w ostatniej chwili.

Dowodem na takie stwierdzenie jest na przyklad nie-
umieszczenie ani wsrdd zadarn gléwnych, ani dodatko-
wych, stawianych przed okrgtem, zdolnosci do patrolo-
wania, nadzorowania i ochrony morskich linii komuni-
kacyjnych, do zwalczania terroryzmu, przemytu
(w tym narkotykéw, broni i materialéw radioaktyw-
nych), piractwa, nielegalnej imigracji, do ochrony rybo-
I6wstwa, zwalczania skazen czy usuwania skutkéw ka-
tastrof naturalnych — a wigc najwazniejszych i typo-
wych zadan dla okrgtu patrolowego. Ponadto
wprowadzono wzajemnie wykluczajace si¢ oczekiwa-
nia dotyczace budowy kadtuba oraz wyposazenia ze-
wngtrznego i wewngetrznego. Zatozono bowiem, Ze ma-
ja by¢ one wykonane ze stali, ale réwnoczesnie, ze
materiaty uzyte do budowy kadtuba powinny gwaran-
towaé zminimalizowanie [...] skutecznej powierzchni
odbicia (SPO) w pasmach radiolokacyjnych. Tymcza-
sem stal odbija, a nie pochtania promieniowanie elek-
tromagnetyczne, zwigkszajac SPO, i dlatego albo si¢ ja
ostania materialami lub farbami pochtaniajacymi
wspomniane promieniowanie, albo manipuluje sig
ksztattem kadhluba, czego nie bylo w wymaganiach.

Btledy znalazly sig réwniez w opisie systeméw bezza-
fogowych. Nakazano bowiem, by okret miat zapewnio-
ng zdolnos¢ do zdalnego sterowania tylko samobiezny-

mi nawodnymi platformami przeciwminowymi (tratlami
samobieznymi lub pojazdami holujacymi sonary). Tym-
czasem powinien by¢ réwniez przygotowany do zdalne-
go sterowania autonomicznymi pojazdami podwodnymi
(notabene umieszczono je w opisie elementéw sktado-
wych podsystemu rozpoznawania toréw wodnych i dna
morskiego, ktéry ma si¢ znalezé w wyposazeniu nowe-
go patrolowca).

Niewatpliwym nieporozumieniem bylo zalozenie, ze
podsystem rozpoznania toréw wodnych i dna morskiego
ma si¢ opiera¢ jedynie na autonomicznym pojezdzie
podwodnym. Tymczasem taki pojazd nie przekazuje
informacji w czasie rzeczywistym, czyli wyniki obser-
wacji moga by¢ analizowane dopiero po podjeciu go
z wody. W ten sposéb okret patrolowy, przechodzac
przez niebezpieczny akwen, bedzie si¢ musiat poruszaé
,,skokami”, czekajac na sprawdzenie rejonu przez po-
jazd i pdzniej przesuwajac si¢ o spenetrowany przez
niego odcinek. Jest to nie do przyjecia w normalnych
dziataniach.

W specyfikacji pojawito si¢ wymaganie, by okret
mial mozliwo$¢ przenoszenia i wykorzystania z pokta-
du bezzatogowych statkéw powietrznych (BSP). Rozu-
miem, Ze z uwagi na trudnosci z ladowaniem platform
bezzalogowych o konstrukcji samolotu nalezy si¢ spo-
dziewa¢ wykorzystywania na okrgtach BSP pionowego
startu i ladowania. Zapis ten moze w przyszlosci dostar-
czy¢ wiele probleméw.

Najwiecej niedoméwient we wstepnych wymaganiach
dotyczylo systemu obserwacji technicznej okrgtu. Nie-
watpliwie bledem bylo wyszczegdlnienie w ,,obowiaz-
kowych” srodkach obserwacji technicznej radaru nawi-
gacyjnego pracujacego w pasmie S z przystawka anty-
kolizyjna oraz radaru nawigacyjnego z fala ciagla
w pasmie X. Tymczasem okret powinien mie¢ zaréw-
no radar nawigacyjny pracujacy w pasmie X, jak i S.
Radar na fale ciagla nie jest radarem nawigacyjnym
w mysl przepiséw migdzynarodowych i kosztuje kilka
razy drozej.

W opisie podano, ze radar nawigacyjny pracujacy
w pasmie S ma by¢ z przystawka antykolizyjng. Tym-
czasem wigkszo$¢ nowoczesnych radaréw nawigacyj-
nych ma integralnie wbudowang funkcje antykolizyjna
ARPA i nie trzeba juz przystawki. Nie zaznaczono nato-
miast, by nowe radary miaty wbudowang funkcjg Navy,
mimo ze od kilku lat Marynarka Wojenna kupuje tylko
takie stacje radiolokacyjne.

Btednie takze wyszczeg6lniono, ze transponder AIS
R4 Class A ma by¢ z funkcja Silent Mode. Zgodnie
z polska normg obronng na okretach nalezy montowaé
taki transponder w wersji wojskowej — W-AIS. Funkcja
Silent Mode jest tylko jedna z wielu, jaka on si¢ charak-
teryzuje. W zaproszeniu do dialogu technicznego zna-
lazt sig¢ nakaz, by okret byl wyposazony w radar tréj-
wspotrzedny do wykrywania celéw powietrznych i na-
wodnych oraz radar kierowania uzbrojeniem.
Tymczasem na jednostkach tego typu, pozbawionych
rakietowych systeméw przeciwlotniczych, mozna byto
z tego zrezygnowac, istotnie obnizajac koszty.
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Nie ma natomiast mowy o urzadzeniu zapytujacym
(interrogatorze) systemu radiolokacyjnego ,,swéj — ob-
cy” (IFF). Zgodnie z polskimi i natowskimi normami
musi si¢ ono znajdowaé na okretach wyposazonych
w radary bojowe, a okret ma miec radar 3D i kierowania
uzbrojeniem.

W zatozeniach nie byto wskazai co do sposobu nisz-
czenia wykrytych min, jaki Marynarka Wojenna zyczy
sobie mie¢ na tej jednostce. W tym przypadku decyzjg
uzalezniono od wyniku dialogu technicznego, podczas
gdy powinna ona zaleze¢ od sprzetu, jaki bedzie zasto-
sowany, nie tylko na niszczycielu min ,,Kormoran II”,
lecz takze na pozostatych okretach.

Nijak si¢ ma do specyfiki okrgtéw patrolowych ogra-
niczone wyposazenie medyczne, ktdre zapisano w wy-
maganiach. Spowoduje ono bowiem, Ze okret nie bedzie
moégt wykonywaé najwazniejszych zadan stawianych
okretom patrolowym, a wigc nies¢ pomocy humanitar-
nej i bra¢ udzialu w akcjach poszukiwawczo-ratowni-
czych z udzielaniem pomocy osobom poszkodowanym.

Efektem powyzszych bledéw byl 7Zle przygotowany
projekt kosztorysu, poniewaz oprdcz brakujacych i nie-
potrzebnych elementéw systemu obserwacji technicz-
nej, nie ma tam réwniez wyszczegdlnionego catego
podsystemu szybkiego rozpoznawania toréw wodnych.

nie bedzie mégt wykorzystywac swego uzbrojenia,
przede wszystkim w operacjach sojuszniczych;

— wyposazeniu okretu w jakakolwiek stacje hydro-
akustyczna, chociaz zwalczanie okrgtéw podwodnych
jest jednym z jego najwazniejszych zadan.

Niestety, uwagi odnosza si¢ nie tylko do systemu
obserwacji technicznej. Wsréd wymagan znalazt sig
niezrozumialy zapis, ze wsparcie przez okret obrony
wybrzeza morskich zgrupowan zadaniowych ma do-
tyczy¢ tylko wykrywania i zwalczania celéw nawod-
nych i podwodnych. Oznacza to, Ze rakietowy system
przeciwlotniczy okregtu ma stuzy¢ tylko do samoobro-
ny, co jest znacznym ograniczeniem, jezeli chodzi
o bezpieczenstwo konwojowanych statkéw, i marno-
trawstwem, biorac pod uwage fakt, ze system prze-
ciwlotniczy ma by¢ tylko Sredniego zasiggu (czy za-
tem moze tworzyC ,,parasol” ochronny nad innymi
jednostkami?).

Zle przygotowano projekt kosztorysu, ze wzgledu na
pominigcie elementéw systemu obserwacji technicznej
(radar6w, sonardw, interrogatora systemu IFF i systemu
W-AIS). Brakuje wymagan dotyczacych niezbgednych
elementéw systemu naprowadzania BSP. Zapomniano
o tym, by ,,Miecznik” mial odbiornik ostrzegawczy
0 opromieniowaniu laserowym, mimo ze nakazano, by

NIE PRZEPROWADZONO ANALIZY ODNOSNIE
DOSWIADCZENIA OSTATNICH KONFLIKTOW
ARMATY, KTORYMI, OPROCZ WALKI Z CELAMI

Kosztorys opracowany w ten sposéb nie pokaze rzeczy-
wistych naktaddéw, jakie trzeba bedzie ponies¢ na nowy
okret.

OKRET OBRONY WYBRZEZA

‘Wymagania opublikowane w odniesieniu do ,,Miecz-
nika” w niczym nie ustgpowaty temu, co zrobiono
(a wlasciwie czego nie zrobiono) w przypadku ,,Cza-
pli”. Co gorsza, byly tak sformulowane, ze ze wzgledu
na braki w systemie obserwacji technicznej nie pozwo-
lityby na jego bojowe wykorzystanie.

Pominawszy podobne jak u ,,Czapli” uwagi odnosnie
do radaréw nawigacyjnych, transpondera W-AIS i rada-
ru z fala ciagla, w przypadku , Miecznika” nie pomysla-
no o:

— ,,bojowym” radarze wykrywania celéw nawodnych
i powietrznych (ktéry za to zaplanowano na ,,Czapli”).
Bez tego radaru nie mozna wskazac celu dla systemu
przeciwlotniczego Sredniego zasiggu;

— urzadzeniu zapytujacym (interrogatorze)
,,sW0j —obcy” systemu IFF, co oznacza, ze ,,Miecznik”
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byt on wyposazony w cele pozorne (bez odbiornika nie
wiadomo, kiedy nalezy ich uzyc).

Zalozono takze niemozliwe do zrealizowania oczeki-
wanie, by podsystem nawigacji okrgtu pozwalat na au-
tomatyczne prowadzenie go z dowolnym systemem po-
szukiwania i niszczenia min morskich po zadanym pro-
filu poszukiwania (przy duzej réznorodnosci
istniejacych systemdw i braku decyzji, jaki bedzie wy-
korzystywany w naszej Marynarce Wojennej). Nie ma
mowy o tym, by na okrgcie znajdowata sig sala opera-
cyjna, ktéra pozwolitaby dziata¢ przez zalozone 30 dni,
oraz pomieszczenia, ktére mozna by tatwo zaadaptowaé
na szpital lub izbg chorych. I wreszcie wprowadzono,
podobnie jak w przypadku ,,Czapli”, wykluczajace si¢
wymagania, by kadtub oraz wyposazenie zewn¢trzne
i wewngtrzne byly wykonane ze stali i jednoczesnie, by
materiaty uzyte do budowy kadhluba (a wiec stal) gwa-
rantowaty zminimalizowanie skutecznej powierzchni
odbicia (SPO) w pasmach radiolokacyjnych.

Przedstawione utomnosci nie powinny si¢ zdarzy¢
w zawczasu przygotowywanych dokumentach. Oczywi-



scie, zawsze moga si¢ pojawié¢ pomyiki, ,,wklejki” czy
chochliki drukarskie, ale eksperci z MON mieli na
opracowanie wymagar ponad czternascie miesigcy!

PYTANIA BEZ ODPOWIEDZI

0Od 29 marca 2012 roku byto wystarczajaco duzo cza-
su, by uscisli¢, co nam jest potrzebne. W najwazniej-
szych sprawach decyzje te w zadnym przypadku nie po-
winny zaleze¢ od dialogu technicznego, a wigc od tego,
czym si¢ chwalg firmy.

Dobrym przyktadem moze by¢ tutaj zastosowanie sli-
péw rufowych na okrecie patrolowym (fot. 3). Za takim
rozwiazaniem bgda oczywiscie optowaly stocznie Da-
men i DCNS, ktére si¢ w takich rozwigzaniach specjali-
zuja. Wigkszos$¢ pozostatych bedzie natomiast argu-
mentowata, ze lepsze sa tradycyjne metody opuszczania
todzi abordazowo-inspekcyjnych do wody. Decyzji, ja-
kie beda nasze okrety, nie trzeba wiec byto odklada¢ na
czas ,,po dialogach technicznych”, poniewaz argumenty
bezstronnych specjalistw mozna po prostu znaleZé
w prasie fachowe;j.

Czternascie miesigcy to takze czas wystarczajacy, by
sobie odpowiedzie¢, czy na wspomnianych okrgtach
maja by¢ Smiglowce? Gdyby taka dyskusje podjeto, byé
moze okazatoby si¢, ze na okrety trzeba zakupié 1zejsze

Nie przeprowadzono analizy odno$nie do uzbrojenia
artyleryjskiego. Doswiadczenia z ostatnich konfliktéw
wyraZnie wskazuja, ze niezbedne sg armaty, ktérymi
— oprécz walki z celami morskimi — mozna by wspieraé
dzialania ladowe. Wystarczylaby nawet armata kalibru
76 mm, poniewaz dla niej juz proponuje si¢ pomniej-
szong wersj¢ pociskéw Vulcano oraz superszybka i wy-
konujaca manewry w locie amunicj¢ DART (Driven
Ammunition Reduced Time of flight), ktéra odlegtosé
pieciu kilometréw pokonuje w czasie krétszym niz pigé
sekund. Armata wigkszego kalibru wymaga jednak za-
stosowania odpowiedniego projektu i dlatego wymaga-
nia co do niej trzeba okresli¢ juz na poczatku.

MGLISTA PRZYSZLOSC

Wizja rozwoju Marynarki Wojennej, przedstawiona
29 marca 2012 roku, oprécz swoich wad miata jedng za-
sadnicza zalete — byla realna. Nalezato si¢ jej tylko trzy-
mad, ale to, jak si¢ okazato, w naszym kraju niestety nie
jest mozliwe. O samym podejsciu do planéw propono-
wanych przez ministra obrony narodowej moze Swiad-
czy¢ fakt, ze przez czternascie miesigcy nie przygoto-
wano wymagan wobec uwzglednionych w nim okretow.
Dodatkowo kazdy, kto moégt, wprowadzat do planu mi-
nistra swoje wizje, mieszajac nie tylko w samym har-
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DO UZBROJENIA ARTYLERYJSKIEGO.
WYRAZNIE WSKAZUJA, ZE NIEZBEDNE SA
MORSKIMI, MOZNA BY WSPIERAC DZIAtANIA LADOWE

Smiglowce niz te, ktdre s celem przetargu dla catych sit
zbrojnych. Jednak nie znalazty si¢ one w planie, pod-
czas gdy bez oporu wprowadzono do niego trzy mor-
skie samoloty patrolowe.

Nie odpowiedziano sobie réwniez na pytanie, jaki
system rakietowy bedzie na ,,Mieczniku”. Decyzja ta
bowiem wptywa na budowe okretu i sposéb jego wyko-
rzystania w przyszlosci. W systemach rakietowych sg
potrzebne radary kierowania uzbrojeniem lub odpo-
wiednie radary obserwacyjne, ale za to bardzo precyzyj-
ne i trudne do zakldcenia.

Nie przeanalizowano, jaka powinna by¢ maksymalna
predkosc okretéw. W dzisiejszych czasach duza pred-
kos¢ wecale nie musi oznaczaé¢ dobrego okretu, ponie-
waz o zwycigstwie decyduje informacja. Wolniejszy
okret jest natomiast zaréwno tariszy w budowie, jak
i w eksploatacji. Caly czas zapomina si¢, ze mniejszych
jednostek (na przyktad przemytnikéw lub piratéw) i tak
si¢ nie dogoni duzym okrgtem. Tymczasem wymagania
jezeli chodzi o predkos¢ okrgtu mozna zmniejszy¢, na
przyktad majac na poktadzie Smigtowiec.

monogramie, ale co gorsza, doktadajac do niego nowe
zadania.

Mozna bylo jeszcze zrozumieé, ze w trosce o swoje
interesy Sztab Generalny WP dotozyl do tego planu
drugi nadbrzezny dywizjon rakietowy (albo tylko nie-
ktére jego elementy). Nie dziwi tez (w ztym tego stowa
znaczeniu), ze przemyst doprowadzit do rozpoczgcia
postgpowania dotyczacego zintegrowanego systemu
ochrony sit morskich (ZSOSM), majacego zapewnic
ochrong sitom morskim w portach, na redach i kotwico-
wiskach, chociaz z géry bylo wiadomo, ze sity zbrojne
nie s3 w stanie tego projektu zrealizowac.

Dlaczego jednak w Marynarce Wojennej byt realizo-
wany poza planem modernizacji technicznej projekt za-
kupu trzech samolotéw patrolowych C-295M, kiedy
wiadomo, Ze na Baltyku ich wykorzystanie w czasie
ewentualnego konfliktu jest niemozliwe? Tego zrozu-
mie¢ nie sposdb.

W tej calej sprawie jedno stato si¢ jasne. Braku okre-
téw nie mozna juz thumaczy¢ tylko zbyt matymi srodka-
mi finansowymi. u
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Dostep do morza
zZohowiazuje

Autor jest kierownikiem
Zaktadu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego

i Narodowego

na Wydziale
Bezpieczenstwa
Narodowego Akademii
Obrony Narodowe;j.
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WYDARZENIA ROZGRYWAJACE SIE W OSTATNICH
LATACH WOKOL MARYNARKI WOJENNEJ ORAZ SPRAW
DOTYCZACYCH DOSTEPU DO MORZA PRZYWODZA

NA MYSL STWIERDZENIE: NA CO POLAKOWI MORZE,

KIEDY SIEJE | ORZE?

Kmdr dr inz. feel s JAOSTE)

listopadzie 2013 roku obchodziliSmy 95. rocz-
nicg utworzenia Marynarki Wojennej'. Powsta-
nie tego rodzaju sil zbrojnych byto niewatpliwie po-
dyktowane faktem powrotu Polski nad Battyk po od-
zyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku. Lata obecno-
$ci Marynarki Wojennej na polskim Wybrzezu opi-
sano juz wielokrotnie na kartach historii i nie trzeba
nikogo przekonywac o mestwie i ofiarnosci ludzi
pelniacych zaszczytng stuzbg pod bialo-czerwong
bandera. Spogladajac dzi§ przez pryzmat wydarzen
z ostatnich kilku lat rozgrywajacych si¢ wokét Ma-
rynarki Wojennej oraz spraw dotyczacych dostgpu
do morza, mozna zauwazy¢, ze nasza postawa bliska
jest stwierdzeniu: Na co Polakowi morze, kiedy sieje
i orze?*. Kwestie odnoszace si¢ do morza podejmuje
waskie grono tych, ktérzy z r6znych powoddéw je
ukochali i chcg si¢ nim zajmowad, czy to zawodowo,
czy hobbystycznie, i ktérym jednoczesnie coraz
trudniej jest przebi¢ si¢ z wdrazaniem rozwigzan
systemowych, majacych wptynaé na rozkwit gospo-
darki morskiej.
Od zarania dziejow polozenie geograficzne deter-
minowalo mozliwos¢ powstania cywilizacji. Rozwdj
ludzkosci nadal zalezy od srodowiska naturalnego,

ktdre zapewnia warunki do powigkszania potencjatu
oraz rozwoju ekonomicznego?®. Korzystny klimat,
liczne bogactwa naturalne, sprzyjajace polozenie
w stosunku do ciaggéw komunikacyjnych — czy to la-
dowych, czy rzecznych — zawsze stanowity o pozycji
panistwa. A jesli jeszcze potrafi ono wykorzystac te
atuty, dodatkowo wptywa to na jego site.

Chcac stworzy¢ sprawnie funkcjonujacy system
bezpieczenstwa pafistwa, w tym bezpieczeristwa
morskiego, nalezy bra¢ pod uwage potencjal kraju.
O jego morskim potencjale decyduje kilka elemen-
tow, przede wszystkim geografia. Morza i oceany sta-
nowia dwie trzecie powierzchni Ziemi, a uwzgled-
niajac Ocean Lodowaty, powierzchnia obszaréw
wodnych sigga az trzech czwartych naszego globu.
Polskie obszary morskie, obejmujace morze teryto-
rialne wraz z wodami wewnetrznymi oraz wytaczna
strefa ekonomiczng, stanowia 12,5% powierzchni
w odniesieniu do terytorium catego kraju, natomiast
dtugosc granicy morskiej wynosi 524 km, co stanowi
14,8% ogotu granic Rzeczypospolitej Polskiej*. Po-
nadto nalezy wspomnie¢, ze — jako kraj cztonkowski
Miedzynarodowej Organizacji Dna Morskiego — je-
steSmy wspoétwiascicielem dziatki na Oceanie Spo-

1 28 listopada 1918 roku na mocy dekretu marszatka Jozefa Pitsudskiego zostata powotana marynarka polska.

2 Cytat ze sztuki ,Flisacy”.

3 L. Moczulski: Geopolityka. Potega w czasie i przestrzeni. Warszawa 1999, s. 5.

4 Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej. Warszawa 2007, s. 90.
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kojnym o powierzchni 75 tys. km?, gdzie znajduja si¢
konkrecje manganowe® o szacunkowej wartosci
40 miliardéw USD.

POLITYKA MORSKA

Kolejnym czynnikiem determinujacym potencjat
morski paristwa jest jego polityka morska. W ogdl-
nym rozumieniu polityka jest §wiadomym, plano-
wym i zamierzonym dzialaniem cztowieka, zmierza-
jacym do osiagnigcia zalozonego celu z wykorzysta-
niem wszystkich dostepnych zasobéw i sSrodkéw. Za-
tem polityka morska to catoksztalt aktywnosci pan-
stwa, poczawszy od elit politycznych, przez wtadze
ustawodawcza i wykonawcza, koniczac na obywatelu
— zmierzajacej do realizacji zamierzeni i czynnoSci
pozwalajacych na pelne wykorzystanie nadmorskie-
go potozenia kraju przez zaangazowanie w takich
dziedzinach, jak: polityczna, gospodarcza (ekono-
miczna), spoteczna i militarna (utozsamiana ze sfera
obronng).

Sposrdd licznych opracowarn teoretycznych oraz
opartych na do§wiadczeniach praktykéw w dziedzi-
nie gospodarki morskiej na szczegdlna uwage zastu-
guje definicja polityki morskiej sformutowana przez
Z. Sutowskiego. Wedlug niego: jest to dziatanie
czynnikow paristwowych lub ponadparistwowych
zmierzajacych do wykorzystania szans, jakie stwarza
nadmorskie potozenie kraju®. Stwierdzi¢ zatem nale-
7y, ze wlasciwie rozumiana i realizowana polityka
morska odnosi sie do aktywnosci panstwa w dzie-
dzinie militarnej, gospodarczej, politycznej oraz spo-
feczno-kulturowej. Podstawowym jej zadaniem jest
wyznaczanie strategicznych celéw i dalekosigznych
kierunkéw dziatania zwigzanych z wielowymiarowym
wykorzystaniem nadmorskiego potozenia kraju.

W obszarze politycznym aktywnos¢ paristwa powin-
na uwzglednia¢ migdzynarodowe Srodowisko oraz jego
wplyw na ksztaltowanie polityki wewngtrznej kraju.
Do otoczenia politycznego naszego kraju niewatpliwie
trzeba zaliczy¢ przynalezno$¢ do Unii Europejskiej,
ktéra kreuje polityke w odniesieniu do Morza Battyc-
kiego, oraz do NATO, ktdre jest sojuszem morskim.

Polityka morska przektada si¢ bezposrednio na bez-
pieczenistwo morskie paristwa. Nalezy przy tym rozréz-
ni¢ dwa pojecia: ,,bezpieczenstwo morskie” oraz ,,bez-
pieczenistwo morskie paistwa”. Pierwsze z nich odnosi
sig¢ do réznych form aktywnosci cztowieka na morzu:
zeglugi, rybotéwstwa itp. Natomiast drugie nalezy
rozumie¢ jako podejmowanie dziataii w postaci an-
gazowania militarnych i pozamilitarnych struktur
panstwowych oraz spolecznych, a takze sektora pry-

NIEZMIENNA REGULA

POLOZENIE NADMORSKIE KRAJU
STWARZA SZCZEGOLNA SZANSE
ROZWOJU ZAROWNO CYWILIZACYJNEGO,
GOSPODARCZEGO, JAK | KULTUROWEGO.
WYRAZA SIE TO'W:

~ stosowaniu transportu morskiego, ktory jest najtan-
szym i do tego masowym narzedziem wymiany handlo-
wej miedzy kontynentami;

-'tworzeniu i rozwoju galezi przemystu zajmujacej sie
produkcja morskich §rodkow transportu;

~ korzystaniu przez kazdego obywatela z dostepu do
morza w celach wypoczynku i rekreacji;

- bogaceniu spoteczenstwa w wyniku eksploataciji za-
sobow ozywionych i nieozywionych morza.

[K: Luks: Pozamilitarne aspekty obrony Polski na‘morzu:
sPrzeglad Morski” 1999 nr 10, s. 17-30]

watnego do tworzenia warunkéw zapewniajacych
osiaganie celéw politycznych oraz gwarantujacych
zréwnowazony rozwdj’. Tak definiowane bezpieczen-
stwo podkresla znaczenie ekologicznych aspektéw
rozwoju panstwa, niemniej w ujgciu nauk o bezpie-
czeristwie na pierwszy plan wysuwa si¢ jego zdolnos¢é
do podejmowania wyzwan, wykorzystywania szans
i minimalizowania zagrozen wystepujacych w srodo-
wisku bezpieczefistwa, zapewniajac tym samym zdol-
nos¢ panstwa do ochrony jego intereséw uznawanych
za zywotne zgodnie z wola narodu.

Na podstawie Konstytucji RP definiowane sa zy-
wotne interesy narodowe. Strategia bezpieczeristwa
narodowego uszczegbtawia je oraz cele strategiczne
w odniesieniu do systemu bezpieczenstwa narodo-
wego. Mozna jednak odczué niedosyt, jezeli chodzi
o precyzowanie intereséw narodowych w odniesie-
niu do polityki morskiej i bezpieczefistwa morskiego
paristwa.

Za zywotne interesy narodowe na obszarach mor-
skich nalezy uzna¢ ochrong i obrong nienaruszalno-
Sci polskiej granicy morskiej oraz tworzenie dogod-

5 Ze wzgledu na olbrzymie koszty badan Polska dziata w ramach konsorcjum - Interoceanmetal Joint Organization (www.iom.gov.pl) z siedzibg
w Szczecinie, zrzeszajacego takie kraje, jak: Czechy, Polska, Rosja, Stowacja, Butgaria i Kuba.

6 Z. Sutowski: Jaki okret i jak uzbrojony. ,Przeglad Morski” 1999 nr 6.

7 Zréwnowazony rozwaj to taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spo-
tecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych procesow przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci
zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegélnych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspétczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen.
Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. ,Prawo ochrony $rodowiska”. DzU 2001 nr 62 poz. 627, art. 3, ust. 50.
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nych warunkéw do korzystania z obszaréw mor-
skich, zaréwno w celach gospodarczych, jak i rekre-
acyjnych®. Za akweny o zywotnym znaczeniu dla
panistwa nalezy uzna¢ morze terytorialne oraz wy-
taczng strefe ekonomiczna.

Wazne interesy narodowe na obszarach morskich
to rozwdj gospodarki morskiej, zapewniajacy zdol-
no$¢ do postgpu cywilizacyjnego spoteczenstwa
1 kraju przez wdrazanie nowych technologii i inno-
wacyjnosci’. Ze wzglgdu na geograficzne rozmiesz-
czenie bogactw naturalnych (ropa naftowa, gaz
ziemny, rudy Zelaza i inne), ktérych import przyczy-
ni si¢ do wzrostu gospodarczego i rozwoju spote-
czefistwa, wazne akweny sa to te rejony, z ktérych
bedziemy sprowadzad surowce, a takze te, przez kt6-
re biegna szlaki komunikacyjne.

Do istotnych intereséw narodowych trzeba takze
zaliczy¢ aktywne zaangazowanie w dziatalnos$¢ or-
ganizacji migdzynarodowych — zaréwno polityczno-
-gospodarczych, jak i polityczno-militarnych'®. Dla-
tego za akweny istotne z punktu widzenia uczestnic-
twa w sojuszach, koalicjach lub zwiazkach nalezy
uznac tez te niejednokrotnie wykraczajace poza mo-
rze terytorialne i wylaczna strefe ekonomiczna na
Battyku.

ROLA MARYNARKI WOJENNEJ

Marynarka Wojenna RP zgodnie z przyjeta dok-
tryna obronng jest przeznaczona do zapewnienia
bezpieczefistwa od strony morza oraz do ochrony in-
teres6w kraju na morzu''. Zatem jej dziatalnosé wpi-
suje si¢ w podane interesy narodowe na obszarach
morskich.

W tym celu w swojej codziennej dziatalnosci re-
alizuje wiele przedsiewzieé, ktére nosza miano za-
dan operacyjnych'?. Naleza do nich miedzy innymi:

— wykonywanie zadan wynikajacych z polskiej
morskiej racji stanu (zapewnienie swobody trans-
portu morskiego, utrzymanie bezpieczenstwa zeglu-
gi na szlakach komunikacyjnych, demonstrowanie
bandery);

— zapewnienie wczesnego wykrycia zagrozen bez-
pieczenstwa panstwa od strony morza;

— prowadzenie szkolenia bojowego jednostek oraz
przygotowywanie sit do wykonywania zadan w cza-
sie zagrozenia i wojny;

— utrzymanie wysokiej gotowosci bojowej i mobi-
lizacyjnej do ostony operacyjnej morskiej granicy
panstwa oraz polskich obszaréw morskich;

— wsparcie Strazy Granicznej w ochronie morskiej
granicy panstwowej i polskiej wytacznej strefy eko-
nomicznej;

— udziatl w ratowaniu zycia w polskiej strefie ra-
townictwa SAR (Search and Rescue), w tym zatdg
samolotéw i §miglowcow;

— zapewnienie bezpieczefistwa zeglugi na polskich
obszarach morskich;

— demonstrowanie obecnosci w morskiej strefie
zainteresowania paristwa;

— udzial w ochronie ekologicznej polskich obsza-
réw morskich;

— utrzymywanie gotowosci do udziatu w opera-
cjach pokojowych organizacji migdzynarodowych
oraz uczestniczenie w programie ,,Partnerstwo dla
pokoju”, a takze we wspdlpracy bilateralnej i multi-
lateralnej z sitami morskimi innych paristw;

— zwalczanie sit przeciwnika w strefie obrony Ma-
rynarki Wojennej oraz udzial w obronie przeciwde-
santowej wybrzeza morskiego we wspétdziataniu
z innymi rodzajami sit zbrojnych.

Ten zakres zadan zostat rozszerzony o przedsig-
wzigcia zwiagzane z ochrong znajdujacych sie w wy-
tacznej strefie ekonomicznej (EEZ) paristwowych
obiektéw gospodarczych (platformy wiertnicze, ka-
bel elektryczny Szwecja — Polska) oraz z obrong
wtlasnych jednostek brzegowych.

Z chwila przystapienia Polski do sojuszu péinoc-
noatlantyckiego i wtaczenia sit zbrojnych do sojusz-
niczego systemu bezpieczenstwa zadania Marynarki
Wojennej Rzeczypospolitej Polskiej uleglty znacznej
modyfikacji'*. Do najwazniejszych nalezy zali-
czyé:

8 Za zywotne interesy narodowe Rzeczypospolitej Polskiej uznaje sie wszelka aktywno$¢ zwigzang z zapewnieniem przetrwania panstwa i jego
obywateli. Obejmujg one potrzebe zachowania niepodlegtosci i suwerennosci panstwa, jego integralnosci terytorialnej i nienaruszalnosci granic,
zapewnienia bezpieczenstwa obywateli, praw cztowieka i podstawowych wolnosci, a takze umacniania demokratycznego porzadku politycznego.
Ich realizacja to bezwzgledny priorytet polskiej polityki bezpieczeristwa. Strategia bezpieczerstwa narodowego. Warszawa 2007, s. 4.

® Do waznych intereséw narodowych Polski nalezy zagwarantowanie trwatego i zrownowazonego rozwoju cywilizacyjnego oraz gospodarczego
kraju, stworzenie warunkow do wzrostu dobrobytu spoteczeristwa, do rozwoju nauki i techniki oraz do nalezytej ochrony dziedzictwa narodowe-
go i tozsamosci narodoweyj, a takze Srodowiska naturalnego. Ibidem, s. 5.

1 Inne istotne interesy narodowe Polski sg zwigzane z dazeniem do zapewnienia silnej pozycji miedzynarodowej paristwa oraz mozliwosci sku-
tecznego promowania polskich intereséw na arenie miedzynarodowej. Do istotnych intereséw nalezy réwniez umacnianie zdolnosci dziatania
i skutecznosci najwazniejszych instytucji miedzynarodowych, w ktérych Polska uczestniczy, jak rowniez rozwdj stosunkéw miedzynarodowych
opartych na poszanowaniu prawa oraz efektywnej wspétpracy wielostronnej zgodnie z celami i zasadami okre$lonymi w Karcie Narodéw Zjed-
noczonych. Ibidem, s. 5.

11 Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej. Warszawa 20009, s. 21.

2 http://www.mw.mil.pl/index.php?akcja=zadop, 2013.08/.

13 J, Pawtowski et. al. Doswiadczenia i wnioski z uzycia sit morskich jako narzedzia budowy europejskiej przestrzeni bezpieczenstwa. Praca na-
ukowo-badawcza. AON, Warszawa 2007, s. 87-98.

14 http://www.mw.mil.pl/index.php?akcja=zadsoj, 2013.08/.
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— zapewnienie bezpieczenstwa zeglugi na liniach
komunikacji morskiej przechodzacych wzdtuz strefy
obrony Marynarki Wojennej;

— zagwarantowanie systematycznego monitorowa-
nia sytuacji morskiej w strefie obrony i w rejonach
przylegtych samodzielnie oraz we wspétdziataniu
z sitami morskimi nadbaltyckich pafistw NATO;

— zachowanie ciagtosci funkcjonowania systemu ra-
townictwa morskiego w polskiej strefie odpowiedzial-
nosci SAR zgodnie z normami migdzynarodowymi
oraz natowskimi;

— utrzymanie w gotowosci sit i srodkéw zdolnych
do natychmiastowego reagowania w sytuacji wysta-
pienia incydentéw na morzu lub przeciwdziatania na-
gtym zagrozeniom w strefie obrony do czasu rozwi-
nigcia sit sojuszu;

— wydzielenie okreslonych sit okretowych i lotnic-
twa morskiego do wielonarodowego zgrupowania
morskich sit reagowania NATO.

NOWE WYZWANIA

Przed Marynarka Wojenna, oprocz zadan militar-
nych, coraz czgsciej stoja zadania zwiazane z wypel-
nianiem funkcji o charakterze policyjnym i dyploma-
tycznym's, majace na celu utrzymanie obowiazujace-
go porzadku prawnego i pokoju na morzu.

Do najistotniejszych zadan o charakterze policyj-
nym Marynarki Wojennej naleza:

— ochrona instalacji gospodarczych i wojskowych
rozmieszczonych w granicach narodowych obszaréw
morskich oraz rejonéw o szczegdlnym znaczeniu dla
zeglugi przed dziataniami o charakterze terrorystycz-
nym;

— ochrona Zeglugi handlowej w obrebie polskich
obszaréw morskich i poza nimi;

— nadzorowanie ruchu jednostek obcych bander na
polskich obszarach morskich;

— wydzielanie okrgtéw do nadzorowania i kontroli
ruchu jednostek uznanych za podejrzane;

— transportowanie i wysadzanie grup inspekcyjno-
-kontrolnych (inspekcyjno-abordazowych) oraz za-
bezpieczanie ich dziatan na pokladach podejrzanych
jednostek;

— podejmowanie dziatan poscigowo interwencyj-
nych wedtug prawa poscigu na morzu petnym do gra-
nic wod terytorialnych painistw drugich;

— przeciwdziatanie przestgpczosci zorganizowanej
na obszarach morskich.

Jako podsumowanie mozna wyrazi¢ nadzieje, ze
pytanie o konieczno$¢ posiadania Marynarki
Wojennej juz nie bedzie zasadnicza kwestig. Jest to
bowiem bezdyskusyjna sprawa. Otwarty pozostaje
natomiast problem, jaka marynarka powinni$my
dysponowac. Dlatego warto zada¢ pytanie nie o to,
czy potrzebna jest Polsce flota wojenna, lecz jaka
powinna byc¢. u

15 A. Makowski: Sity morskie wspotczesnego panstwa. Gdynia 2000, s. 161-162; W. Czarnecki, M. Respendowska: Marynarka wojenna w syste-

mie obronnosci RP. ,Przeglad Morski” 2002 nr 11, s. 14-25.
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PODSTAWA KONCEPCJI POWIETRZNO-LADOWEGO

WYMIARU DZIALAN TAKTYCZNYCH JEST UZYCIE ,
SMIGELOWCOW LUB SAMOLOTOW, POZWALAJACE ZWIEKSZYC SILE
OGNIA ORAZ RUCHLIWOSC-PODODDZIALOW WOJSK LADOWYCH.

Ptk dr hab. inz. W EIE Ol

owe uwarunkowania oraz wyzwania, przed jaki-

mi stangly nasze wojska ladowe, wymagaja od-
miennego spojrzenia migdzy innymi na problematyke
dotyczaca powietrzno-ladowych dziatan taktycznych!'.
Na stosowna weryfikacje czekaja dotychczasowe pogla-
dy oraz zapisy regulaminowe i instrukcyjne.

PIERWSZE KROKI
Przewartosciowania zachodzace na wspétczesnym
polu walki powoduja koniecznos¢ modyfikowania za-

dan oraz organizacji poszczegélnych komponentéw
sit zbrojnych, w tym wojsk aeromobilnych:* W no-
wych uwarunkowaniach polityczne-militarnych nasze
sity zbrojne musza by¢ zdolne do osiagnigcia zatozo-
nego celu w kazdej sytuacji. Za zasadne nalezy zatem
uzna¢ utworzenie brygady lotnictya wojsk ladowych.
Jej gtéwnym przeznaczeniem byloby: wsparcie zwigz-
kéw taktycznych i oddzialéw na polu walki, zabezpie-
czenie dowodzenia, wykonywanie zadan transporto-
wo-tacznikowych, prowadzenie rozpoznania, korygo-

* Prezentowany materiat zawiera poglady aut<;ra na problematyke przygotowania i prowadzegia dziatan taktycznych w wymiarze powietrzno-lado-

wym. Nalezy go traktowac jako gtos w dyskusji nad mozliwymi kierunkami zmian w teorij

1;.. T




Komponenty aeromobilne

BARTOSZ BERA,

wanie ognia artylerii, zapewnienie przerzutu grup
specjalnych i desantéw taktycznych oraz realizowa-
nie zadafi zwigzanych z poszukiwaniem i ratownic-
twem w zréznicowanych warunkach atmosferycz-
nych. Ponadto utrzymanie sit i Srodkéw w gotowosci
do uzycia w sytuacji wystapienia zagrozen niemili-
tarnych.

Nalezy zakladac, ze takie rozwiazanie organizacyjne

~ zwiekszy range i efektywno$¢ dziatari aeromobilnych,

definiowanych zazwyczaj jako wykonywanie manewru
na polu walki z uzyciem statkéw powietrznych.

SEDNO SPRAWY

Zasadniczym celem dziataii aeromobilnych jest
zwigkszenie mozliwosci bojowych wojsk zmechanizo-
wanych i pancernych. Przeniesienie walki w glab
ugrupowania przeciwnika (tworzenie nowych jej
ognisk) pozwoli na szybkie reagowanie na calej szero-
kosci i glebokosci pasa (rejonu) dziatania oraz wspie-
ranie wojsk na ladzie w przejeciu inicjatywy i uzyska-
niu swobody w walce.

Do dziatan aeromobilnych zalicza si¢ wszelkie dzia-
fania powietrznoszturmowe (desantowo-szturmowe),
powietrznodesantowe oraz lotnictwa wojsk ladowych,
zmierzajace do prowadzenia walki ladowe;.

Wojska aeromobilne, podobnie jak kazdy rodzaj
wojsk, prowadza dziatania samodzielnie lub we
wspotdziataniu z innymi rodzajami wojsk i sit zbroj-
nych, a takze w ramach sojuszniczych operacji pola-
czonych.

Obrorica, zmierzajac do zmniejszenia tempa dziatan
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zaczepnych przeciwnika, planuje réznorodne przedsig- SIE OGNIA
wzigcia. Do sukcesu prowadzi nie tylko mozliwos¢ na- /ODPORNOSE

Ao abiranly Mdbe s tychmiastowej reakcji, lecz réwniez zdolnos$¢ do pod- NA UDERZENIA

SN dviriivintel VAR L o jecia aktywnych dziataii w toku calej operacji obron-
przeciwnika,’ ' . - nej, co wiaze si¢ z wykonywaniem zwrotéw zaczep- PRZECIWNIKA

o TN . nych w sprzyjajacych warunkach.

P e T W celu zwigkszenia skutecznosci tego typu dziatan

X podjeto decyzje o przeformowaniu 6 Brygady Desan-

. Sed/ | /2 ‘ towo-Szturmowej w nowy jakosciowo zwiazek tak-

o = tyczny — 6 Brygade Powietrznodesantowa. Utworzenie

=X el ‘ & : f 1 Brygady Lotnictwa Wojsk Ladowych miato z kolei

/P 5 o/ /el IO 7] e DA celu wypetnienie luki w przypadku prowadzenia

v RN ’ 4 :‘ v"" ey 1 5 dziatan o charakterze aeromobilnym, a takze zapew-

T, | s & " nienie mozliwosci nie tylko szybkiego podjecia efek-

Ll p o - . Py L T d tywnych dziatas, lecz réwniez tworzenia wspomnia-

nych ognisk walki w glebi ugrupowania bojowego
przeciwnika.

Nalezy oczekiwac dalszego szybkiego rozwoju pod-
oddziatéw aeromobilnych, w tym kawalerii powietrz-
nej. Jest to zwiazane z wprowadzaniem nowych typow
uzbrojenia, ktére maja zapewni¢ im wigkszg manew-
rowos¢, sit¢ ognia i odpornos¢ na uderzenia przeciw-
nika.

Na podstawie wizji przysztego pola walki oraz cha-
rakterystyki dziatan operacyjnych mozna przedstawié
gléwne przeznaczenie wojsk aeromobilnych w opera-
cji i walce. Z przeprowadzonych analiz i do§wiadczen
historycznych wynika, ze wojska te, dazac do uzyska-

w poczqtkowy;n okresie konfliktu .
zbrojnego moga brac udziat . - ) -

RADOSLAW GRUZLEWSKI
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nia pozadanych efektéw, powinny maksymalnie wyko-
rzystywac swoje mozliwosci manewrowe 1 sitg ognia,
jak réwniez wspétdziataé z lotnictwem (mysliwskim
i uderzeniowym), z ogélnowojskowymi zwigzkami
taktycznymi (oddziatami) oraz z sitami prowadzacymi
dziatania nieregularne na terenach opanowanych przez
przeciwnika (rys.).

W ramach dziatain obronnych ich zadania moga
ogniskowac si¢ na wsparciu wojsk broniacych rejonéw
kluczowych, wykonujacych zwroty zaczepne oraz wal-
czacych w okrazeniu.

Szczegdlna role wojska aeromobilne moga odgry-
waé w poczatkowym okresie wojny. W fazie dziatan
operacyjnych powinny si¢ skupi¢ na ostonie mobili-
zacyjnego i operacyjnego rozwinigcia sit zbrojnych.
W tym celu moga prowadzi¢ dziatania opdZniajace
i obronne.

Lotnictwo wojsk ladowych natomiast realizuje
przedsigwzigcia zwigzane z rozpoznaniem, wsparciem
ogniowym i zabezpieczeniem manewru. W zaleznosci
od charakteru wykonywanych zadan prowadzi dziata-
nia samodzielnie lub we wspétdziataniu z innymi ro-
dzajami wojsk. Sktada si¢ z oddziatléw i pododdzialéw
$migtowcow réznego przeznaczenia wraz z ich orga-
nicznymi pododdzialami zabezpieczenia. Cechuje je:
duza mobilnosé, elastycznosé, szybkos¢ wykonywania
zadan oraz mozliwos¢ uzyskiwania zaskoczenia.

Zadania ogniowe (szczegdlnie wazne) obejmujg
zwalczanie celéw pancernych i opancerzonych, sily

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr1/ 2014

zywej, Smiglowcéw 1 innych obiektéw pola walki.
Moga by¢ wykonywane przez lotnictwo wojsk lado-
wych samodzielnie badZ wspdlnie z innymi rodzaja-
mi wojsk lub sit zbrojnych. W zaleznosci od sytuacji
pododdzial tego lotnictwa moze wydzieli¢ sity do
wsparcia komponentéw ogdlnowojskowych. Moga
one by¢ takze wlaczone w sktad zgrupowan tworzo-
nych do wykonania okreslonych zadan.

ZGODNIE Z PRZEZNACZENIEM

Komponenty aeromobilne w poczatkowym okre-
sie konfliktu zbrojnego moga bra¢ udziat w plano-
wym opdZnianiu uderzenia przez zgrupowania la-
dowe przeciwnika. Dziatania takie maja na celu zy-
skanie na czasie po to, by wprowadzi¢ kolejne sity
niezbgdne do skutecznego przeciwdzialania prowa-
dzonemu natarciu. Zadania pododdziatéw aeromo-
bilnych moga by¢ zréznicowane w zaleznosci od fa-
zy rozwoju stosunkéw migdzynarodowych (pokoj,
kryzys, konflikt zbrojny) oraz prowadzenia dziatan
w uktadzie narodowym czy tez sojuszniczym. Zr6z-
nicowanie to wymaga odpowiedniego, wielowarian-
towego ich przygotowania oraz uwzglednienia ich
mozliwosci bojowych.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze powodzenie
w walce zalezy w duzej mierze od sprawnego uchwy-
cenia waznych obiektéw, a struktury organizacyjne
i wyposazenie pododdziatéw aeromobilnych predys-
ponuja je do wykonywania takich zadan.



Modernizacja

szkolenia

TECHNOLOGIE, KTORE W PRZYSZtOSCI TRAFIA

DO WOJSK OBRONY PRZECIWLOTNICZEJ, BEDA

NA TYLE ZAAWANSOWANE, ZE DOTYCHCZASOWY
SYSTEM SZKOLENIA ZOtNIERZY MOZE NIE ZAPEWNIC
ICH WEASCIWEGO PRZYGOTOWANIA DO OBStUGI
NOWOCZESNEGO SPRZETU.

[ Przemystaw Jaworski

lanowana modernizacja wojsk obrony przeciwlot-

niczej (OPL) nie ogranicza si¢ wylacznie do roz-
wigzania dylematéw dotyczacych wyboru i zakupu
nowoczesnego zestawu rakietowego. Koniecznie na-
lezy zada¢ sobie pytanie, jak jesteSmy przygotowani
do wdrozenia sprzetu, ktérego stopiefi zaawansowania
pod wzgledem technicznym kilkakrotnie przewyzsza
eksploatowane obecnie zestawy produkcji radzieckiej,
poddawane jedynie mniejszym badZ wigkszym mo-
dernizacjom? Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na
dostosowanie procesu szkolenia do wymagan pozy-
skanego sprzetu. I to nie tylko dlatego, zeby zapewnic
jego wilasciwa eksploatacjg czy prawidlowa obstuge
techniczna, lecz takze maksymalnie skrdcié czas od-
twarzania zdolnosci bojowej. Obecnie, podczas uzyt-
kowania sprzgtu w duzym stopniu wyeksploatowane-
go, daje o sobie zna¢ nieodpowiednie przygotowanie
techniczne zotnierzy. Brak zaplecza szkoleniowego
oraz specjalistow, jakimi byli chorazowie po specjali-
stycznych szkotach, prowadzi do coraz mniejszej
Swiadomosci technicznej obstug. Zwigkszajaca sig
liczba uszkodzen jest spowodowana nie tylko wie-
kiem zestawow rakietowych.

DOBRE WZORCE

Obserwacje i wnioski z rotacyjnych szkoleri prowa-
dzonych w baterii Patriot, ktéra byla rozmieszczona
w naszym kraju, wskazuja, ze nowoczesny pod wzgle-
dem technologicznym sprzet réwniez nie jest nieza-

wodny, a czgsto$¢ uszkodzen nie mniejsza niz w przy-
padku starszych typéw uzbrojenia. Istotny wptyw ma
na to bez watpienia stopien skomplikowania nowocze-
snej techniki. Réznica polega jedynie na sposobie,
w jaki wojsko amerykanskie radzilo sobie z tym pro-
blemem. Pomijajac fakt zaopatrzenia pododdziatéw
W wystarczajacy zestaw czgsci zamiennych, interesuja-
cy jest sam system szkolenia. Po dtugim okresie eks-
ploatacji zauwazono, ze nie jest mozliwe wyszkolenie
wszystkich zolnierzy na poziomie, ktéry zapewni wy-
soka jakos$¢ obstugi technicznej. Uwzgledniajac ten
fakt, zréznicowano dostgp do informacji technicznej
dla zotnierzy pododdziatéw OPL. W baterii Patriot
gtéwna role w przypadku zabezpieczenia technicznego
odgrywaja chorazowie, odpowiednio dobrani oraz
przeszkoleni na dziewigciomiesigcznym kursie. Sa to
zolnierze, ktdrzy w czasie wczesniejszej stuzby wyka-
zali sig¢ umiejetnosciami technicznymi oraz uzyskali
pozytywne opinie przetozonych.

Kurs dla technikéw obejmuje wiadomosci nie tylko
dotyczace budowy zestawu, lecz takze elektroniki,
elektrotechniki oraz automatyki. Opanowuja oni wie-
dzg na temat bojowego wykorzystania zestawu oraz je-
go mozliwosci i ograniczen. Podczas stuzby w podod-
dziale trafiaja do plutonu zabezpieczenia, w ktérym
zajmuja si¢ planowaniem i biezagcym nadzorowaniem
eksploatacji sprzgtu oraz wykonuja wszelkie naprawy
przekraczajace mozliwosci obstug. Funkcyjni obstug
sa przygotowywani w centrach szkolenia na kursach
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trwajacych trzy miesiace. Przyswajaja podstawowa
wiedzg na temat zestawu oraz metoda musztry bojowej
ucza si¢ wlasciwego przygotowania sprzetu do pracy
(zwijania i rozwijania). Kurs koriczy si¢ egzaminem.
Po jego pozytywnym zaliczeniu trafiajg oni do jedno-
stek, gdzie po podjeciu stuzby cyklicznie sg oceniani
(ewaluacja). Ciekawe jest to, ze przetozeni nowo przy-
bytych Zotnierzy sporzadzaja sprawozdania dotyczace
stopnia ich przygotowania do wykonywania obowiaz-
kéw na okreslonym stanowisku. Poniewaz podstawa
oceny placéwki prowadzacej kurs sa osoby, ktére go
ukoniczyty, osrodki szkoleniowe staraja si¢ w zwiazku
z tym utrzymywac wysoki poziom.

CZERPANIE Z DOSWIADCZEN

Nalezy od razu zaznaczy¢, ze wprowadzenie takiego
rozwigzania nie jest mozliwe w Wojsku Polskim. Ze
wzgledu bowiem na uzawodowienie armii rotacja zot-
nierzy jest dokonywana dos¢ rzadko i nie bytoby opta-
calne organizowanie kurséw dla zolierzy majacych
stuzy¢ w jednostkach rakietowych OPL. Problemem
jest réwniez przygotowanie teoretyczne zotnierzy maja-
cych petni¢ badz juz pelniacych funkcje zwiazane z za-
bezpieczeniem technicznym sprzetu wojskowego. Nie
tylko na podstawie obserwacji poczynionych w baterii
Patriot, takze jako inzynier od poczatku stuzby zajmuja-
cy sig technika wojskowa, sktaniatbym si¢ do czescio-
wego wykorzystania systemu amerykarskiego, lecz
z uwzglednieniem specyfiki naszej armii. Celowe bylo-
by zastanowienie si¢ nad ograniczeniem w pododdzia-
Tach liczby stanowisk technicznych na rzecz wyspecjali-
zowanych pododdziatéw zajmujacych si¢ zabezpiecze-
niem technicznym. Technologie majace w przysztosci
trafi¢ do wojsk OPL beda na tyle zaawansowane, Ze
szkolenie w dotychczasowym wymiarze godzin nie za-
pewni wlasciwego poziomu profesjonalizmu zotnierzy
oraz — co si¢ z tym wiaze — osiagnigcia wysokiej nieza-
wodnosci eksploatowanego sprzetu.

Kursy dla technikéw powinny obejmowaé kom-
pleksowa wiedzg teoretyczna, dotyczaca budowy i za-
sad dziatania zestawu. Przeznaczone bytyby dla zot-
nierzy majacych przynajmniej intuicje¢ techniczna
oraz pozytywnie opiniowanych przez przetozonych.
Skierowanie niewtasciwych zotnierzy na szkolenie
moze w przysztosci powodowac wysokie koszty zwia-
zane z poZniejszym serwisowaniem sprzetu. Juz w tej
chwili sa one bardzo duze, a w przypadku pozyskania
skomplikowanego sprzetu moga sie okazaé zasadni-
czym obciazeniem dla budzetu armii.

Nie jesteSmy jednak gorzej wyszkoleni niz amery-
kaniscy zotnierze petniacy funkcje techniczne. Nawet
wsrdd nich wielokrotnie zauwazono dziatanie, ktére
Swiadczyto o brakach w wiedzy technicznej. Mimo
rozméw z technikami, ktére wskazywaly na to, ze sa
wlasciwie przygotowani do pelnienia obowiazkdéw, ich
postgpowanie w razie wystapienia uszkodzenia bywato
niejednokrotnie zastanawiajace, zwlaszcza ze zestaw
Patriot PAC-3 ma rozbudowane systemy automatycznej
lokalizacji uszkodzen.
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KRZYSZTOF WILEWSKI

Wykrywanie usterek w nowoczesnym systemie,
jakim jest ostatnia wersja zestawu Patriot, polega
najczesciej na podtaczeniu komputera serwisowego
z odpowiednim oprogramowaniem, ktéry po prze-
prowadzeniu testéw wskazuje z dos¢ duza doktadno-
Scia uszkodzony element. Nie zawsze jednak byto to
mozliwe w zwiazku ze stopniem skomplikowania
uktadéw oraz licznie wystgpujacymi pgtlami sprze-
zen zwrotnych. Wiasnie wtedy dalo si¢ zauwazy¢
niedobory w wiedzy technicznej zotnierzy, na sku-
tek czego obstugi wykonywaty wiele niepotrzebnych
Czynnosci.

Wiedzy tej nie brakuje naszym zotnierzom. Nato-
miast przedmiotem zainteresowania zmianami w syste-
mie szkolenia powinno by¢ odpowiednie przygotowa-
nie podoficeréw, ktérzy beda petnili funkcje technikow
w pododdziatach OPL.

Uwazam, Ze lepiej mie¢ dobrze przygotowanych
kilku zotnierzy jako technikéw i specjalistow, ktérzy
poprawnie przygotuja sprzet do pracy, niz wielu prze-
szkolonych, ktérzy jednak nie unikna btedéw i dopro-
wadza do znacznego zwigkszenia kosztéw jego eks-
ploatacji.

W mojej opinii, w celu wlasciwego przygotowania
systemu szkolenia nalezatoby przede wszystkim:
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Niezawodno$¢ techniczna sprzetu jest
jednym z warunkow jego skutecznego
wykorzystanie w walce.

—— )
! P o 1 4" -
P R ek A ) =

i Al
(S fwmemay. =

i

£/
/Y
s ;
"._."‘
2
Jagl o

Wi

7

b /7 5
i

ol
"';Z‘v;, I
i T
/.. :

7

W w (7
5 % v_vfj..‘?.'
4 4 AL e % P it it b A e e sy G% ) B
- /a 7 y ' . - U e v: i, :," g b b4
AT, L) oot S I e vt < Ay ok % 7ol li)'r. oeed
/iy .' ‘.' 4 AT f':‘_!‘ ‘_'#-A"-L _; i." Ao 7 v -";:‘fl L L - _i,\_,i"ii " :,; ,;vj-' /- v.J. i [ " '::-' :.' /.
k7R T L1V 7 | et F 7 et & St (- : - ;
s " '3.’,‘-'7'4'- Adlbe -2 ” - 7

- o vy Wl
INOWEGO SPRZETU

"

v

g

® przeanalizowa¢ mozliwosci istniejacego systemu
szkolnictwa wojskowego;

® zastanowic si¢ nad powrotem do szkolenia techni-
koéw specjalistow w odpowiednio przygotowanych do
tego centrach szkolenia;

® ograniczy¢ liczbg technikéw na rzecz jakosci ich
przygotowania;

® kierowac na specjalistyczne kursy wyselekcjonowa-
nych podoficeréw, ktérych wiedza i umiejgtnosci
praktyczne bgda gwarancja osiagnigcia zaktadanych
celéw szkoleniowych;

® wydluzy¢ czas prowadzenia kurséw, by nie tylko
przekazaé dane dotyczace nowego sprzetu, lecz tak-
ze uzupelié wiedze teoretyczna, pozwalajaca na
lepsze zrozumienie zasad jego dziatania;

® w trakcie szkolei zapoznawac zohierzy z nowocze-
snymi przyrzadami pomiarowymi, ktére beda mieé
do dyspozycji;

® zapewni¢ prawidtowa wspétprace centréw szko-
lenia z poddziatami, do ktérych beda kierowani
ich absolwenci, w celu dostosowania procesu
szkolenia do realnych potrzeb, a takze elastyczne-
go dopasowania programu, zwlaszcza w pierw-
szej fazie wprowadzania nowych zestawéw do
eksploatacji;
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® poddawac zotnierzy weryfikacji pod katem ich
pracy w stuzbach technicznych;
® w programach kurséw dla oséb funkcyjnych

i operatoréw uwzgledniaé¢ wiedze¢ niezbedna do
wlasciwego przygotowania eksploatowanych
urzadzen do pracy, a takze zasady bezpieczeni-
stwa oraz wykonywania obstugi biezacej sprzgtu;
pozostate czynnosci powinny by¢ wykonywane
przez specjalistow.

Tylko odpowiednie przygotowanie kadry tech-
nicznej zapewni ekonomiczna eksploatacje oraz
gotowos¢ bojowa jednostek wyposazonych w za-
awansowany technicznie sprzgt. Jest to tak samo
wazne jak prawidtowe wyszkolenie kadry zajmuja-
cej stanowiska w sztabach oraz os6b odpowiedzial-
nych za kierowanie walkg zaréwno w pododdzia-
tach, jak i zwiazkach taktycznych. Nie nalezy zapo-
minaé réwniez o zapewnieniu §rodkéw technicz-
nych i materialowych potrzebnych do utrzymania
sprzetu na okreslonym poziomie gotowosci bojo-
wej. Pominigcie tych zagadniefi przyniesie nega-
tywne skutki w procesie technicznej modernizacji
armii, natomiast ich uwzglednienie jest, w mojej
opinii, jednym z krokéw, ktéry nalezy zrobi¢, by
osiagna¢ zalozone cele. |

larininiiill
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JUZ NIEDLUGO ZO’(:NIERZE Z JEDNOSTEK WOJSK LADOWYCH
BEDA MOGLI UKONCZYC SZKOLENIE PRZYGOTOWUJACE

DO WYKONYWANIA SKOKOW ZE SPADOCHRONAMI TAKTYCZNYMI
Z WOLNYM SYSTEMEM OTWARCIA, W TYM TECHNIKA HALO/HAHO.

Autor jest szefem
Wydziatu
Spadochronowo-
-Desantowego Zarzadu
Wojsk Aeromobilnych

i Zmotoryzowanych
Dowddztwa Generalnego
Rodzajow Sit Zbrojnych.
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afas czterech silnikéw. Odczuwalne zimno. Prze-

strzen 1 wysokos$¢ ukryte w ciemnosci. Kilkuoso-
bowy zesp6t stoi na otwartej rampie samolotu w goto-
wosci do skoku. Objuczeni spadochronami, bronig, apa-
ratura tlenowa, nawigacyjna, noktowizorami, zasobni-
kami ze sprzetem, w hetmach i specjalnych kombinezo-
nach poruszajg sig troche niezgrabnie. Zielone Swiatlo.
Sygnat instruktora. Jako pierwszy z poktadu ,,schodzi”
zasobnik towarowy. Zastosowany system pozwoli otwo-
rzy¢ jego spadochron na bezpiecznej dla skoczkéw wy-
sokosci, nastgpnie kontynuowaé lot z dostosowaniem do
predkosci i tempa opadania skoczkéw zespotu. Zotnie-
rze zespolhu skacza jeden po drugim w réwnych odstg-
pach czasu. Po kilku sekundach szybuja na otwartych
spadochronach w kierunku celu oddalonego o kilka-
dziesiat kilometréw. Wyposazeni w sprzet nawigacyjny
i noktowizory precyzyjnie wyladuja w wyznaczonym
miejscu. To wstep do dalszego dziatania... Fragment
scenariusza filmowego? Powiesci? Sprawozdanie ze
szkolenia jednostek specjalnych? Nie, tak bedzie wkrot-
ce wygladalo szkolenie zohierzy pododdzialéw rozpo-
znawczych i zabezpieczenia desantowania niektérych
jednostek Wojsk Ladowych.

Charakterystyczne dla wojskowych skokéw HALO/
HAHO i zwiazanych z tym pdZniejszych dziatari bojo-
wych jest, miedzy innymi: wykonywanie skokéw w no-
cy, przeloty na duze odlegtosci, 6—12-osobowy sktad
zespotu, czasem konieczno$¢ wykorzystania spadochro-
nu typu tandem do przerzutu specjalisty, gotowos¢ do
podjecia walki bezposrednio po wyladowaniu, wyposa-
zenie kazdego z Zotnierzy w indywidualny zasobnik,
koniecznos$¢ zaopatrywania zespotu przez caly czas
trwania misji. Planowane operacje sa coraz dluzsze, ze-
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spoly moga by¢ przerzucane w odlegle miejsca, na
przyktad do Afryki, Azji, na Bliski Wschéd, gdzie pa-
nuja ekstremalne warunki (géry, pustynie itp.). Jedno-
czesnie krétszy jest czas przeznaczony na trening, statki
powietrze sa coraz mniej dostgpne, a systemy oraz ich
obstuga i eksploatacja — bardziej ztozone.

W pododdziatach pojawiaja si¢ kobiety, zmieniaja si¢
budowa i masa naszego ciata. Jednostki Wojsk Specjal-
nych maja w swoich strukturach etatowe pododdziaty
wykonujace skoki metoda HALO/HAHO oraz sprzet
specjalistyczny. W jednostkach Wojsk Ladowych do
skokéw wykonywanych ta technika podczas zadan
zwiazanych z przerzutem etatowych pododdziatéw roz-
poznawczych lub grup zabezpieczenia desantowania
moga by¢ wykorzystane pododdziaty 6 Brygady Po-
wietrznodesantowej (6 BPD) oraz 2 i 9 Putku Rozpo-
znawczego. Jest to mozliwe, gdy spelni sig kilka warun-
kéw dotyczacych, migdzy innymi, opracowania progra-
mu szkolenia i przygotowania niezbednej liczby instruk-
toréw, doboru Zotnierzy odpowiadajacych warunkom
uczestnictwa w szkoleniu (badania psychologiczne
i w komorze niskich cisniert), wyposazenia jednostek
w odpowiedni sprzet, zapewnienia dostgpnosci statkéw
powietrznych na etapie szkolenia i treningu do podtrzy-
mania zdolnosci, mozliwosci treningu w symulatorze
skokow (tunelu aerodynamicznym) itd.

ZELAZNA KONDYCJA

Prace zwiazane z osiaganiem przez pododdzialy roz-
poznawcze i grupy zabezpieczenia desantowania zdol-
nosci do wykonywania skokéw technika HALO/HAHO
sa prowadzone kilkoma sposobami. Instruktorzy spado-
chronowi z Osrodka Szkolenia Aeromobilno-Spado-
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1 Apatatura tlenowa jest lekka
i bezpieczna w uzyciu.
Kombinezon zaprojekto-
wano tak, aby sprosta¢
wszystkim wymaganiom
uzytkownika i zapewnic
ochrone przed ekstremal-
nie niskimi temperaturami
podczas skokow.
1

(3)

1

Spadochron gwarantuje f

najlepsze osiggi i komfort (’;‘

w szybowaniu. N

2]

<

WYSOKO </NISKO o
Skok/technika HALO (High/Altitude ~/Low Opening)oznacza skok wykonywany z/duzej wysokosci w potaczeniu’ z/otwarciem' czaszy spadochro- :f
hu na’ matej wysokosci, Obowiazujacy w Sitach’' Zbrojnych’ RP'Regulamin wykonywania skokow/'spadochronowych i desantowania okresla/skoki .
z duzej wysokosci/jako skoki'wykonywane z wysokosci powyZej 4000 metréw. =
Skok metoda HAHO/(High' Altitude’- High'Opening) ozhacza skok wykonywany z duzejwysok i'w pofa iu z otwarciem/spadochronu na .
duzej wysokosci/i przelotem do’ miéjsca/ladowania. Skoczkowie wykonujacy tego rodzaju skoki’'musza/byé wypoesazeni, miedzy innymi, w apa- 2:)
rature’ tlenowa/(indywidualna'i zespotowa, zabierang przez grupe na poktad statku/powietrznego), przyrzady nawigacyjne oraz specjalne’ubjory, o
<

chroniace’ przed wplywem' panujacych/na tej wysokosci niskich temperatur,
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chronowego (OSA-S) 25 Brygady Kawalerii Powietrz-
nej (BKPow) w LeZnicy Wielkiej, przy wspdtpracy
przedstawicieli 6 BPD i 2 Pulku Rozpoznawczego,
opracowali model szkolenia zolnierzy wykonujacych
skoki ze spadochronami taktycznymi z wolnym syste-
mem otwarcia, w tym technika HALO/HAHO. Uzupet-
niono go programem i metodyka szkolenia, ktére w du-
Zym stopniu sg oparte, mi¢dzy innymi, na do§wiadcze-
niach z kurséw i ¢wiczen poza granicami kraju (USA,
Hiszpania) oraz seminariéw na temat przerzutu podod-
dziatéw specjalnych i rozpoznawczych, a takze sprzgtu
sposobem spadochronowym technika HALO/HAHO
(Hiszpania, Francja, USA) lub przekazanych podczas
wspdlnego szkolenia z jednostkami Wojsk Specjalnych.
Wszyscy wytypowani w jednostkach Wojsk Lado-
wych zotnierze maja zaliczone badania lekarskie w ko-
morze niskich cisnieri oraz specjalistyczne badania psy-
chologiczne. Wykonanie skoku z wysokosci 10 tysiecy
metréw, z pelnym wyposazeniem, w nocy i przelot
w kilkuosobowej grupie na dystansie kilkunastu kilo-
metréw lub otwarcie spadochronu po kilkudziesigciu
sekundach wolnego spadania, ladowanie w wyznaczo-
nym rejonie, gotowos¢ podjgcia natychmiastowego
dziatania — wszystko to wymaga zelaznej kondycji fi-
zycznej i ponadprzecigtnej odpornosci psychiczne;.

LICZY SIE, JAKOSC
Najtrudniejszy rodzaj wojskowych skokéw spado-
chronowych wymaga nie tylko najlepiej wyszkolonych
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zotnierzy, ale réwniez najlepszego sprzetu, takiego jak:

— spadochrony (fot. 1), ktére sa tatwe w uzyciu oraz
wyjatkowo funkcjonalne, gwarantuja najlepsze osiagi
i komfort w szybowaniu, mozliwos¢ transportu cigzkie-
go tadunku i réznych sposobdéw jego mocowania, a jed-
noczesnie sa ciche, tatwe w sterowaniu i bezpieczne
podczas ladowania (eliminacja przeciagnigcia);

—kombinezony (fot. 2), zaprojektowane tak, aby spro-
sta¢ wszystkim wymaganiom uzytkownika i zapewnic
ochrong przed ekstremalnie niskimi temperaturami pod-
czas skokéw, a jednoczes$nie wentylacjeg, ergonomiczny
dostep do otworéw i kieszeni oraz maksymalna swobo-
de ruchu;

— aparatura tlenowa: indywidualna — lekka, tatwa
i bezpieczna w uzyciu, kompatybilna z maska tlenowa
i helmem, zapewniajaca pojemnos¢ tlenu do najbardziej
ekstremalnych misji; zespolowa — do magazynowania
i dystrybucji tlenu na poktadzie samolotu, fatwa i bez-
pieczna w obstudze;

— aparatura nawigacyjna, lekka i niezawodna, odpor-
na na zaklGcenia, tatwa w obstudze i dziatajaca w kaz-
dych warunkach;

— zasobniki towarowe przystosowane do réznych sys-
temo6w otwarcia spadochronu, samodzielnego lub stero-
wanego lotu i precyzyjnego ladowania w wyznaczonym
punkcie, a ponadto dostosowujace si¢ do predkosci
1 tempa opadania skoczkéw zespotu.

Utatwieniem w szkoleniu begdzie funkcjonujacy
w Leznicy Wielkiej symulator skokéw spadochrono-




wych (tunel aerodynamiczny). Jego lokalizacja nie jest
przypadkowa, gdyz od 2008 roku funkcjonuje tam
Osrodek Szkolenia Aeromobilno-Spadochronowego
25 Brygady Kawalerii Powietrznej, ktéry prowadzi szko-
lenie spadochronowo-desantowe (skoczkdw, instrukto-
réw, zotierzy pododdziatéw rozpoznawczych, persone-
lu latajacego i innych specjalistéw) na potrzeby jednostek
Wojsk Ladowych, Wojsk Specjalnych, a takze Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych. Symulator bedzie
stosowany w szkoleniu Zotnierzy w ramach kurséw szko-
leniowych oraz treningu. Beda korzystaly z niego w réw-
nej mierze zaréwno wszystkie jednostki Wojsk Lado-
wych, jak i pozostatych rodzajéw sit zbrojnych — Wojsk
Specjalnych, Sit Powietrznych i Marynarki Wojennej,
prowadzace szkolenie spadochronowe. Z szacunkowych
danych wynika, Zze w symulatorze rocznie bgdzie si¢
szkoli¢ okoto 900 Zotnierzy.

Urzadzenie zapewni mozliwos$¢ szkolenia i treningu
pojedynczego zohierza oraz grupy rozpoznawczej lub
specjalnej do wykonywania zadania w warunkach bojo-
wych z pelnym wyposazeniem (bron, zasobnik, apara-
tura tlenowa i przyrzady nawigacyjne), z pasazerem,
a takze z wykorzystaniem gogli noktowizyjnych.
Do prowadzenia takiego szkolenia nie sa dzis§ przygoto-
wani instruktorzy, nie ma takze przystosowanych obiek-
téw cywilnych. Z panstw nalezacych do NATO tylko
armie Stanéw Zjednoczonych, Turcji oraz Hiszpanii
maja tunele aerodynamiczne z odpowiednio przygoto-
wang do szkolenia kadra instruktorska. Spadochronia-
rze pozostatych armii ¢wicza w obiektach cywilnych,
a szkolenie zaawansowane odbywaja w wymienionych
krajach.

Dla nikogo nie jest tajemnica, Ze trening w symulato-
rze to tanszy, bardziej efektywny i bezpieczniejszy spo-
s6b przygotowania zotnierzy do wykonywania skokéw
spadochronowych w warunkach bojowych niz szkolenie
z wykorzystaniem samolotéw i1 Smigtowcéw. Nie bez
znaczenia jest mozliwos¢ rejestracji cyfrowej, co uta-
twia analizg bledéw popelnianych przez zotierzy. Pla-
nowane jest zwigkszenie liczby szkolonych Zotierzy
oraz czgstotliwosci treningéw. Oczywiscie sam tunel nie
zastapi skokéw spadochronowych, moze by¢ jedynie
wstepem i uzupetnieniem w dtugim procesie przygoto-
wania skoczka, z pewnoscia pozwoli jednak skrdcic ten
okres, zwigkszy takze bezpieczeristwo w poczatkowym
etapie szkolenia w powietrzu.

Budowg symulatora skokéw w LeZnicy Wielkiej roz-
poczgto w lipcu 2012 roku, a 9 sierpnia wmurowano akt
erekcyjny. Jego gtéwne rozwiazania technologiczne
(wytwarzanie sily ciagu powietrza, konstrukcja i zespot
sterowania-kontroli, silniki) sg takie, jak dzialajacych od
kilku lat odpowiednikéw w Pradze (Czechy) i Liptow-
skim Mikulaszu (Stowacja). Zastosowany w nim system
czterech wentylatoréw wytwarzajacych ruch powietrza
w komorze treningowej ma réwniez zabezpieczenie
przed niekontrolowanym wytaczeniem sity ciagu po-
wietrza w komorze roboczej i ,,zerwaniem’ strug po-
wietrza utrzymujacych trenujacego. Przed oddaniem sy-
mulatora do uzytku wyszkolono jego personel — in-

struktorow 1 technikow. Prawie dwumiesieczne szkole-
nie instruktoréw z OSA-S przeprowadzili w tunelu na
Stowacji doswiadczeni instruktorzy z Wielkiej Brytanii,
Hiszpanii i Czech. Wyszkolono ich takze w ,lataniu”
z oporzadzeniem i wyposazeniem wojskowym w réz-
nych zestawieniach i konfiguracjach.

ELEMENTY SZKOLENIA

Szkolenie w symulatorze zotnierzy z jednostek po-
szczegblnych rodzajéw sit zbrojnych rozpocznie si¢ na
poczatku 2014 roku. Dla Zolnierzy pododdziatéw roz-
poznawczych i zabezpieczenia desantowania jednostek
Wojsk Ladowych zaktada ono, miedzy innymi:

— szkolenie podstawowe, zakoriczone uzyskaniem ty-
tutu skoczka spadochronowego. Zotnierze wykonuja
pie¢ skokéw ze spadochronem desantowym grupy
A (np. AD-95) w dzief i w nocy, z wyposazeniem i bez,
z wysokosci do 700 metréw;

— przeszkolenie na spadochron desantowy grupy B
(np. AD-2000), obejmuje wykonanie do 30 skokéw
w dzien i w nocy, pojedynczo i w grupach 2—3-osobo-
wych, skoki z samoczynnym i kombinowanym syste-
mem otwarcia, z wyposazeniem i bez, z wysokosci do
4000 metrow;

— przeszkolenie na spadochron desantowy grupy C
(np. SOV), w jego ramach wykonanie do 30 skokéw
w dziefi i w nocy, w grupach 6-8-osobowych, skoki
z wolnym systemem otwarcia, z wyposazeniem i bez,
z wysokosci do 4000 metréw, oraz pig¢ godzin szkole-
nia w symulatorze skokow;

— szkolenie ze spadochronem desantowym grupy C,
w jego ramach wykonanie do 30 skokéw w dzien
i w nocy, w grupach 6-8-osobowych, skoki z wolnym
systemem otwarcia, z pelnym wyposazeniem indywidu-
alnym i aparatura tlenowa, z wysokosci do 8000 metréw,
przeloty oraz ladowanie w terenie przygodnym oraz pigé
godzin szkolenia w symulatorze skokéw.

Nie liczac skokéw spadochronowych w jednostkach
oraz godzin treningu w symulatorze, przygotowanie
zolnierza wymaga wykonania przez niego okoto stu
skokéw i minimum dwdch lat szkolenia. Podobnie jest
w jednostkach armii sojuszniczych, na przyktad w nie-
mieckiej, holenderskiej czy portugalskiej.

Wszystkie te czynniki trzeba uwzgledni¢ w czasie do-
boru, szkolenia oraz wyposazenia w nowoczesny Sprzet
pododdziatéw przeznaczonych do wykonywania skokow
technika HALO/HAHO. Po kilkunastu latach préb
z réznym sprzgtem, koncepcjami szkolenia, po wylacze-
niu z Wojsk Ladowych i Marynarki Wojennej jednostek
specjalnych, opracowano, z wykorzystaniem dostepnej
wiedzy, wlasny model szkolenia zotnierzy wykonuja-
cych skoki ze spadochronami taktycznymi z wolnym
systemem otwarcia, w tym skoki technika HALO/
HAHO. Szkolenie i doskonalenie wybranego modelu
bedzie trwato kilka lat. Pomoga w nim zaangazowanie,
umiejetne planowanie przedsigwziec oraz konsekwencja
w dziataniu oficeréw i podoficeréw, instruktoréw spado-
chronowych, a takze specjalistow zabezpieczenia desan-
towania. To kolejny krok w nowoczesne sily zbrojne. B
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OPANOWANIE DO PERFEKCJI UMIEJETNOSCI
POSLUGIWANIA SIE SPRZETEM | UZBROJENIEM BEDACYM
W WYPOSAZENIU PODODDZIALOW DAJE GWARANCIE
OPTYMALNEGO WYKORZYSTANIA GO W WALCE.

[{aJdl L eszek Drab

graniczone limity srodkéw materialowych zmusza-

ja do poszukiwania nowatorskich metod, ktére po-
zwolg osiagna¢ zaktadany poziom wyszkolenia. Nie bez
znaczenia jest takze wprowadzanie nowych programéw
szkolenia. Przyktadem sa Program szkolenia podod-
dziatow zawodowych wojsk obrony przeciwlotniczej
(sygn. DWLad wewn. 205/2013) oraz Program strzelari
wojsk obrony przeciwlotniczej (tom 11: Strzelania artyle-
ryjsko-rakietowe), ktére pozwola dostosowaé system
przygotowania obstug ZSU23-4 MP Biata do obecnych
uwarunkowan. Wspomniane programy pozwalaja na
systematyczne przygotowanie pododdziatu do wykony-
wania zadan zaréwno w kraju, jak i poza jego granica-
mi. Nie okreslono w nich liczby godzin potrzebnej na
omowienie poszczegdlnych tematéw, co umozliwia do-
wodcy elastyczny ich podziat odpowiednio do poziomu
wyszkolenia pododdziatu.

PROGRAMOWE TRESCI

Szkolenie pododdziatéw zawodowych wojsk obrony
przeciwlotniczej obejmuje trzyletni cykl podzielony na
dwa etapy:

I - szkolenie trwajace 24 miesiace,

I — wykonywanie zadan przez kolejne 12 miesigcy.

W etapie [ wyrdznia sie dwa okresy, kazdy w wymia-
rze 12 miesiecy. W pierwszym gtéwna uwage skupia si¢
na doskonaleniu indywidualnych umiejgtnosci, szkole-
niu zespotlowym oraz zgraniu do szczebla plutonu. Dru-
gi to szkolenie zgrywajace pododdziatu (bateria, dywi-
zjon) lub przygotowanie do wykonywania zadan poza
granicami kraju.
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Podczas szkolenia obstug ZSU 23-4 MP Biata nalezy
skupi€ si¢ na pierwszym okresie, ktéry obejmuje:

— doskonalenie indywidualnych umiejgtnosci specja-
listycznych zohierzy (czas szkolenia okresla dowddca
pododdziatu) z wykorzystaniem urzadzen treningowych
oraz w uzasadnionych sytuacjach sprzetu bojowego;
utrzymanie sprawnosci fizycznej; udziat w kursach
szkoleniowych, doskonalacych i kwalifikacyjnych oraz
uzupehianie stanéw osobowych poddziatéw, jezeli na-
stapity wykruszenia;

—zgrywanie druzyny i obstugi, ktérego czas okresla
dowddca pododdziatu z uwzglednieniem szkolenia
poligonowego, oraz oceng poziomu ich wyszkolenia;

— obstugiwanie uzbrojenia i sprzgtu wojskowego.

Do przedmiotéw szczegdlnie waznych dla whasciwe-
go wyszkolenia i przygotowania obstug, zaliczamy:

® taktyke, ktéra integruje pozostate przedmioty oraz
dziaty szkolenia. W jej ramach przerabia si¢ nastgpujace
zagadnienia:

a) przygotowanie sprzetu do strzelania, wybodr
i urzadzenie stanowiska ogniowego;

b) odpieranie uderzenia przeciwnika powietrznego
w réznych sytuacjach;

¢) wykonywanie czynnosci podczas oslony prze-
ciwlotniczej we wszystkich rodzajach dziatai bojo-
wych;

f) przygotowanie uzbrojenia i sprzgtu wojskowego
do pokonania przeszkody wodnej oraz praktyczne
dziatanie;

g) ewakuacja cztonkéw obstugi z zatopionego
sprzgtu.



W SZKOLENIU GI’.ON A ROLE ODGRYWAJA ////

Y YR A A0 (T o A KeY-TT 2V} W ZALEZNOSCI OD OKRESU
SZKOLENIA STOPNIUJA TRUDNOSCI, PRZYGOTOWUJAC

TYM SAMYM ZOLNIERZY DO WYKONYWANIA ZADAN BOJOWYCH

® Pracg bojowa przy sprzecie. Pozwala ona spraw-
dzi¢ opanowanie wiedzy na temat budowy i eksploatacji
uzbrojenia i sprzetu. Obejmuje zasady strzelania i dzia-
fania zautomatyzowanego zestawu w systemie kierowa-
nia ogniem, oceng jego gotowosci bojowej oraz obo-
wigzki oséb funkcyjnych.

® Szkolenie ogniowe, przygotowujace do prowadze-
nia celnego ognia z broni etatowej oraz uzbrojenia wozu
bojowego. Jednym ze sposobdw osiagnigeia w tym per-
fekeji sg strzelania szkolne w warunkach zblizonych do
panujacych na polu walki.

Szkolenie ogniowe powinno taczy¢ ¢wiczenia przy-
gotowawcze do strzelari szkolnych, ¢wiczenia w obser-
wacji, szkolenie z wykorzystaniem urzadzeri szkolno-
-treningowych, a takze poglebianie znajomosci zasad
strzelania i budowy uzbrojenia i sprzgtu wojskowego
oraz wykonywanie czynnosci wedtug okreslonych norm
szkoleniowych.

® Budowe i eksploatacje uzbrojenia i sprzgtu woj-
skowego. Opanowanie tej tematyki zapewni wlasciwe
uzytkowanie uzbrojenia i sprzgtu, co z kolei wptynie na
nalezyte wykonanie zadan taktyczno-ogniowych zgod-
nie z normami szkoleniowymi. W nowym programie
liczbe godzin poswigconych tej dziedzinie zwigkszono
z 48 do 77 w pierwszym roku szkolenia.

DOBRZE PRZYGOTOWANI

Po zakoriczeniu szkolenia indywidualnego nalezy
przeprowadzi¢ sprawdzian pozwalajacy ocenié
poziom opanowania przez zolnierzy niezbgdnych
umiejetnosci oraz okresli¢ ich przydatnosé do wyko-

nywania zadai w zespole. Jego organizatorem powi-
nien by¢ dowddca plutonu, natomiast za przebieg
odpowiedzialni sa dowddcy druzyn i wyznaczeni
instruktorzy.

Sprawdzian powinien obejmowac:

— umiejgtno$¢ wykonywania czynnosci zwigzanych
z przygotowaniem sprz¢tu do marszu, jego prowadze-
niem oraz przejsciem zestawu w potozenie bojowe;

— znajomos¢ zasad prowadzenia pracy bojowej przy
sprzecie, w tym przeprowadzenia podstawowych kon-
troli;

— opanowanie zasad obstugiwania sprz¢tu technicz-
nego i uzbrojenia, zapewniajacych jego poprawne uzyt-
kowanie.

Po zakoriczeniu zgrywania obstugi organizowane sg
zawody uzyteczno-bojowe, sprawdzajace zgranie pod-
oddziatu, a takze stopier realizacji i opanowania mate-
rialu z pozostatych przedmiotéw zawartych w progra-
mie szkolenia. Powinny one by¢ przeprowadzone
w trakcie szkolenia poligonowego lub — jesli brak takich
mozliwosci — na przykoszarowym placu ¢wiczefi w wa-
runkach dziennych i nocnych. Ich celem jest wykazanie
stopnia opanowania praktycznych umiejgtnosci z przed-
miotéw szkolenia bojowego oraz z wybranych ze szko-
lenia logistycznego. Powinny takze umozliwi¢ poszcze-
g6lnym obslugom wykazanie si¢ inicjatywa,
umiejetnoscia pracy w zespole oraz wysokim pozio-
mem wyszkolenia.

Sprawdzian poziomu wyszkolenia nalezy organizo-
waé podczas zajec taktycznych. Ocenie podlega row-
niez dowddca druzyny (zatogi/obstugi) pod katem pla-
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Jezeli stan uzbrojenia i sprzetu wojskowego nie budzi
zastrzezen oraz uzyskano oceny pozytywne

ze sprawdzianu, mozna przystapic do zaliczeniowych
strzelan bojowych.

nowania, organizowania i dowodzenia druzyna (zaloga
lub obstuga) w trakcie wykonywania zadan.

ORGANIZACJA STRZELAN

W poczatkowej fazie szkolenia obstugi nalezy prowa-
dzic strzelania szkolne z wykorzystaniem urzadzen tre-
ningowych bez amunicji bojowej. O liczbie strzelan de-
cyduje przetozony danego szczebla zgodnie z zakresem
odpowiedzialnosci szkoleniowej. Strzelania szkolne
dziela si¢ na treningowe i zaliczeniowe.

Strzelania treningowe maja pomdc zotnierzom ob-
stug w opanowaniu odpowiednich nawykéw oraz w do-
skonaleniu wykonywania pracy bojowej. Najistotniej-
szym ich aspektem jest zgrywanie obstug podczas zajeé
programowych.

Strzelania szkolne zaliczeniowe prowadzi si¢ w celu
sprawdzenia poziomu wyszkolenia obstug zgodnie
z programem szkolenia oraz strzelai. Uzyskane wyniki
wlicza si¢ do oceny ogélnej wyszkolenia bojowego.

Po zaliczeniu strzelan szkolnych mozna przejs¢ do
bojowych, ktére dzieli si¢ na: przygotowawcze, zalicze-
niowe, sytuacyjne (realizowane w ramach przygotowa-
nia pododdziatu do udziatu w operacji poza granicami
kraju, wariant IT) oraz doswiadczalne.

Przed planowanymi strzelaniami bojowymi przepro-
wadza si¢ dopuszczajacy do nich sprawdzian z wiedzy
teoretycznej i praktycznej.

Wiedza teoretyczna powinna dotyczy¢: budowy
i eksploatacji sprzgtu (fot.), zasad strzelania, zadani
ogniowych wykonywanych w ramach strzelan bojo-
wych oraz zasad bezpieczeristwa obowiazujacych w
osrodku szkolenia poligonowego.

Wiedza praktyczna obejmuje natomiast znajpmos¢
zasad pracy bojowej oraz obstugi technicznej spragtu.

Jezeli stan uzbrojenia i sprzgtu
wojskowego nie budzi zastrze-
zen oraz uzyskano oceny pozy-
tywne ze sprawdzianu opano-
wania wymienionych zagadnien,
mozna przystapi¢ do zaliczeniowych
strzelar bojowych. W czasie przygo-
towania pododdziatéw do udziatu
w nich wszystkie zadania moga
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by¢ wykonywane jako bojowe
przygotowawcze. Liczbg strze-

lajacych zestawéw oraz ilosé

amunicji (rakiet) przypadajacej
na zestaw okresla kierownik strze-
lania. Dopuszcza si¢ prowadzenie
strzelan bojowych przygotowawczych
przewidzianych w kolejnym okresie zgrywa-
nia z takim zastrzeZeniem, Ze ich liczba nie po-
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winna przekraczac 50 procent calej liczby strzelan za-

planowanych w danym okresie zgrywania, z uwzgled-

nieniem przydzielonego limitu zuzycia §rodkéw bojo-

wych i materiatowych.
Zgodnie z nowym programem szkolenia w ramach

zgrywania obstug mozna prowadzic:

® strzelanie bojowe przygotowawcze:

—nr 1P — do celu naziemnego,

—nr 2P — do wolno lecacego celu powietrznego,

—nr 3P — do bezzalogowego obiektu powietrznego,

—nr 5P — do celu nawodnego,

® strzelanie bojowe zaliczeniowe:

—nr 6 — do ruchomego celu naziemnego,

—nr 7R — do nagle pojawiajacego si¢ Smigtowca bojo-
wego,

—nr 8R — do wolno lecacego celu powietrznego,

—nr 9R — do zblizajacego si¢ nisko lecacego Srodka na-
padu powietrznego (SNP),

—nr 10R — do oddalajacego si¢ SNP,

—nr 11R — do oddalajacego si¢ bezzatogowego obiektu
powietrznego.

ELASTYCZNA STRUKTURA

Obowiazujacy program szkolenia, a takze program
strzelari pozwalajg dowddcy na dobér odpowiedniej te-
matyki oraz liczby godzin na jej przerobienie. Takie po-
dejscie powinno wyzwoli¢ w zotnierzach inicjatywe
dziatania, a takze poczucie petnej odpowiedzialnosci za
wykonanie zadar.

Struktura programowa jest na tyle elastyczna, ze
umozliwia skrécenie pierwszego etapu szkolenia do
niezbgdnego minimum i przystapienie do zgrywania
obstugi (rys.).




Warunkiem dopuszczenia do strzelan bojowych
jest posiadanie przez osoby funkcyjne kwalifikacji

ETAP | - SZKOLENIE

Jednak zadne narzedzia, pomocne
W opracowaniu i organizowaniu zajec, nie
zastapia doswiadczenia. By osiagnaé
sukces, kazdy z dowddcow, zamiast ko-
rzysta¢ z szablonéw, powinien poszuki-
waé wlasnych metod. Istotng role odgry-
wa tu wymiana doswiadczen, na przyktad
podczas zaje¢ grupowych czy tez instruk-
torsko-metodycznych.

Przygotowanie pod wzgledem tech-
nicznym obstug ZSU 23-4MP Biata do
strzelai bojowych powinno by¢ wspdl-

nym celem dowddcéw poszczegdlnych

ETAP Il - REALIZACJA ZADAN

szczebli. Sukces zalezy gléwnie od u§wiadomienia so-
bie, jaka role odgrywa przetozony w wykonaniu zada-
nia. Pod wzgledem organizacji szkolenie to nie powinno
odbiegac od programowego, realizowanego codziennie.
Dobrze, jezeli jest kontynuacja cyklu zgrywania syste-
mu walki, a nie staje si¢ nadzwyczajnym przedsigwzig-
ciem. Przy czym dziatalno$¢ szkoleniowa zalezy gtéw-
nie od osobistego przygotowania dowddcow, a takze od
checi podwtadnego do osiagania zatozonych celow.
Przedstawione programy szkolenia oraz strzelar mo-
ga podpowiedzie¢ dowddcom, jak wyszkoli¢ podod-
dzialy, by wlasciwie wykonywaty najbardziej skompli-
kowane zadania bojowe na polu walki. u
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program
szkolenia,
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pozwalajq
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odpowiedniej
tematyki oraz
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STRZELANIE | KIEROWANIE OGNIEM TO JEDEN Z WAZNIEJSZYCH
PRZEDMIOTOW SZKOLENIA BOJOWEGO W PODODDZIALACH
PRZECIWLOTNICZYCH WYPOSAZONYCH W ZSU-23-4MP.

({8} Tomasz Pawtowski

pododdziatach przeciwlotniczych Wojsk Lado-

wych, wyposazonych w przeciwlotnicze samo-
biezne zestawy artyleryjsko-rakietowe ZSU-23-4MP,
szkolenie w warunkach poligonowych przeprowadza
sig zaréwno w dzien, jak i w nocy (zgodnie z Progra-
mem szkolenia pododdziatow zawodowych Wojsk
Obrony Przeciwlotniczej, Programem strzelani Wojsk
Obrony Przeciwlotniczej, czes¢ I — strzelania artyle-
ryjsko-rakietowe, a takze z instrukcja Przeciwlotniczy
samobieiny zestaw artyleryjsko-rakietowy ZSU-23-
4MP). Kierowanie ogniem w czasie strzelania moze si¢
odbywaé, w zaleznosci od szczebla, z wykorzystaniem
zautomatyzowanego systemu dowodzenia i kierowania
ogniem (ZSyDiKO) Lowcza-Rega lub technicznych
Srodkow tacznosci.

Wysoki poziom wyszkolenia obstug oraz sprawnos¢
i wlasciwe skonfigurowanie wszystkich elementéw sys-
temu kierowania ogniem pozwalaja na wspomaganie
dowddcy w trakcie wypracowywania decyzji dotycza-
cej podziatu celéw, a w rezimie automatycznym nawet
catkowite zastapienie go. Zautomatyzowany system do-
wodzenia i kierowania ogniem umozliwia bowiem:

— odbidr, zobrazowanie i przekazywanie danych z lub
do nadrzednych lub podlegtych szczebli dowodzenia;

— biezace monitorowanie stanu uzbrojenia i gotowo-
sci bojowej pododdziatéw ogniowych;

— komputerowa analizg zagrozenia i mozliwosci
obrony przeciwlotniczej, prowadzaca do wypracowania
optymalnych decyzji o uzyciu srodkéw ogniowych;

— stawianie zadan pododdziatom, obstugom zesta-
wow oraz odbidr i analizg wynikéw ich dziatan.

Niezmodernizowane stacje radiolokacyjne NUR-21
nie sa kompatybilne z systemem Lowcza-Rega i nie da-
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ja mozliwosci pelnego zobrazowania sytuacji powietrz-
nej. Dlatego w czasie strzelari bojowych kierowanie
ogniem odbywa si¢ z wykorzystaniem technicznych
Srodkéw tacznosci (rys.). Dowddca (kierownik strzela-
nia, strzelajacy) kieruje ogniem w sposéb scentralizo-
wany. Dzigki temu mozliwa jest szybka reakcja na
zmiany sytuacji powietrznej przez wybor odpowiednie-
go sposobu strzelania i rodzaju ognia. Kierujacy ogniem
wydaje komendy — wyznacza pododdziat do strzelania,
wskazuje cel lub okresla sektor odpowiedzialnosci, po-
daje rozkaz o zniszczeniu celu i przerwaniu ognia.

PRAKTYCZNE WSKAZOWKI

W wypadku strzelai bojowych z ZSU-23-4MP do
celéw naziemnych podstawowym sposobem jest strze-
lanie z uzyciem systemu kierowania ogniem (SKO).
Aby mozliwe bylo strzelanie z ujemnymi katami pod-
niesienia, transporter nalezy ustawic na terenie pochylo-
nym w kierunku celu naziemnego. Dotyczy to takze
strzelan do nagle pojawiajacych si¢ Smiglowcéw bojo-
wych i celéw nawodnych.

Sposéb ten jest takze zalecany przez producenta
w trakcie strzelania do celéw powietrznych. Z doswiad-
czenia wynika jednak, ze bardzo czesto system kierowa-
nia ogniem, jaki ma zestaw ZSU-23-4MP, przy obecnie
stosowanych imitatorach celéw, nie pozwala na prowa-
dzenie celnego ognia. Cel jest czgsto gubiony przez glo-
wice Sledzaca, gdyz imitatoréw celu powietrznego
(ICP) nie wyposaza si¢ w odbijacze laserowe lub Zrédta
promieniowania cieplnego, co z kolei nie daje pozada-
nych efektéw dziatalnosci ogniowe;.

Wazne jest, by dziatony byly gotowe do strzelan bojo-
wych bez uzycia SKO, dlatego cz¢sto symuluje si¢ cal-
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Opracowanie wtasne.

kowite jego uszkodzenie i dowddca (kierownik strzela-
nia) podejmuje decyzjg o strzelaniu za pomoca optycz-
nego celownika rakursowego. Tego typu utrudnienia dla
dobrze wyszkolonych dziatonéw nie sa problemem, Do
niedawna dla dzialonéw ZSU-23-4MP w czasie strze-
lait bojowych byt nim brak startéw rakiet Grom lub zbyt
pdzne ich starty. Producent zestawu, po analizie wcze-
Sniejszych strzelan, zalecit prowadzic je w trybie szkol-
nym. Dywizjon Przeciwlotniczy 1 BPanc. wdrozyt te
zalecenia w czasie strzelan bojowych w 2013 roku. De-
cyzja okazata sig trafna i problemy ze startem rakiet zo-
staty skutecznie wyeliminowane.

W warunkach garnizonowych szkolenie z uzyciem
Srodkéw bojowych nie jest mozliwe. Zautomatyzowany
system dowodzenia i kierowania ogniem Lowcza-Rega
daje mozliwosci, po wybraniu odpowiedniego rezimu
pracy systemu, ¢wiczenia i zgrywania pododdziatu
w kierowaniu ogniem dzigki symulowanym sytuacjom
powietrznym. Czgsto pododdzialy przeciwlotnicze tuz
przed wyjazdem na zgrupowania poligonowe odbywaja
szkolenia w ramach zgrupowan przedpoligonowych na
lotniskach Sit Powietrznych i Wojsk Ladowych. Tam dy-
wizjon moze w petni rozwinaé zautomatyzowany sys-
tem dowodzenia i kierowania ogniem Lowcza-Rega.
Mozliwy jest wtedy trening na szczeblu dywizjonu, ba-
terii oraz na przyktad plutonéw ZSU-23-4MP w kiero-
waniu ogniem do celéw realnych. Mozna ¢wiczy¢ prze-
sylanie: informacji o obiektach powietrznych z dotaczo-
ng decyzja o ich zwalczaniu, informacji taktycznej oraz
0 dziataniach lotnictwa wlasnego, komend umiejscowio-
nych oraz tekstowych oraz odbiér informacji o rezulta-
tach prowadzonej pracy bojowej oraz stanie sit i Srodkéw.

Treningi kierowania ogniem odbywaja si¢ réwniez
w systemie planszetowo-fonicznym. Podgrywana sytu-
acja powietrzna zostaje naniesiona na planszet
WD 2001. Dowddca baterii przez techniczne Srodki
Tacznosci kieruje ogniem, wskazujac kierunki zagrozo-
ne i cele dla konkretnych pododdziatéw. Uzywa sig wte-
dy zasadniczych komend: ,,Poszukiwac”, ,Sledzié cel”,
,,Obserwowac¢ cel”, ,,Zniszczy¢ cel”. Dowddca kontro-
luje wykonanie zadan ogniowych na podstawie meldun-
kéw podwiadnych. Kazdy meldunek, zdarzenie ma
swoje odzwierciedlenie w Dzienniku dziatari. Jezeli wa-
runki terenowe i przestrzenne na to pozwalaja, w trakcie
takich zaje¢ uzywa si¢ Slepej amunicji przeciwlotniczej
1 §rodkéw pozorujacych oddzialywanie srodkéw napadu

wejsciem w strefe ognia zestawu, na/p

powietrznego (SNP), na przyktad nabojéw sygnatowych
kalibru 26 mm ze spadochronem.

Profesjonalne przygotowanie dziatonu ZSU-23-4MP
do wykonania zadan bojowych wymaga efektywnego
wykorzystania S§rodkéw materialowo-technicznych
w trakcie szkolenia na poligonie i w garnizonie. Opty-
malnym zabezpieczeniem szkolenia i treningéw sg imi-
tatory celow powietrznych wyposazone (lub nie) w Zr6-
dio promieniowania cieplnego. Stosowanie tego typu
celéw powietrznych daje petne mozliwosci poszukiwa-
nia, $ledzenia i naprowadzania armat oraz zespotu kon-
teneréw startowych na cel réznymi sposobami pracy
ZSU-23-4MP. Niestety, wciaz niewiele pododdziatéw
moze w ten sposob zabezpieczac proces szkolenia.

CEL: PROFESJONALIZM

Strzelanie i kierowanie ogniem to jeden z wazniej-
szych przedmiotéw szkolenia bojowego. Z jednej strony
jest on powiazany ze strzelaniami bojowymi, z drugiej
przygotowuje pododdziaty (dziatony) ZSU-23-4MP do
wykonania tych zada. W warunkach poligonowych nie
ma wigkszych ograniczen w realizacji zajeé z tego
przedmiotu, jednak w garnizonie odczuwa si¢ brak urza-
dzenia treningowego, ktére utatwialoby przygotowanie
obstugi zestawu do wykonywania zadar ogniowych.

By zwigkszy¢ skuteczno$¢ szkolenia, dowddcy
wszystkich szczebli dowodzenia powinni wprowadzaé
elementy wspdtzawodnictwa, a takze dazy¢ do utrzy-
mywania wysokiego poziomu samodyscypliny szkole-
niowej podwtadnych. Dopuszczalne jest omawianie no-
wych tematéw niezawartych w programie szkolenia. To
niewatpliwie zapewni osiagnigcie petnej gotowosci do
realizacji zadan.

Optymalne dobranie tematéw zajec i celow szkole-
niowych sprawi, ze zotnierze dzialonu i pododdziatu
posiadq wymagane umiejetnosci w:

— zwalczaniu celéw powietrznych w réznych warun-
kach sytuacji powietrznej i elektronicznej;

— zwalczaniu celéw naziemnych zgodnie z mozliwo-
Sciami bojowymi zestawu;

— wykorzystywaniu zautomatyzowanego i planszeto-
wo-fonicznego systemu kierowania ogniem;

— wspdtdziataniu z pododdziatami i oddziatami obro-
ny przeciwlotniczej innych rodzajéw sit zbrojnych oraz
przetozonego i sasiadéw podczas odpierania uderzen
przeciwnika powietrznego. |
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Sztuka
planowania

Autor jest dowodcg
dywizjonu przeciw-
lotniczego 8 Putku
Przeciwlotniczego.

PRZYGOTOWANIE DO WYPEENIANIA ZADAN
NA POLU WALKI TO PROCES DLUGOTRWALY,
A ZAJECIA NA POLIGONIE STANOWIA TYLKO

JEGO CZESC.

[Meli{ Jan Chwaleba

zkolenie wojsk to celowa, planowa i systematyczna

dziatalnos¢ dowédcow wszystkich szczebli dowodze-
nia, ukierunkowana na ksztattowanie wysokich walo-
row bojowych i moralnych zotnierzy, uzyskanie niezbed-
nego zakresu wiedzy, nawykow i umiejetnosci dziatania
w czasie pokoju oraz w warunkach zagroZenia bezpie-
czeristwa paristwa lub wojny — tak méwi Doktryna szko-
lenia SZRP DD/7 (A). Definicja ta naktada na kazdego
dowddce obowiazek nalezytego przygotowania do wal-
ki podwladnych oraz wymusza wzorowa jego organiza-
cje 1 wysoki poziom w warunkach zblizonych do tych,
jakie mogg zaistnie¢ na polu walki.

Zasadnicze dokumenty, ktére normuja planowanie,
organizowanie i realizacj¢ szkolenia w dywizjonie prze-
ciwlotniczym, to: Program szkolenia pododdziatow za-
wodowych wojsk obrony przeciwlotniczej, Instrukcja
o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, Organizacja
szkolenia dowddztw i sztabow w Sitach Zbrojnych RP
(DD/7.1), Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu
éwiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami w Sitach
Zbrojnych RP (DD/7.1.1), Instrukcja o planowaniu
i rozliczaniu dziatalnosci biezqcej w Sitach Zbroj-
nych RP, Zasady strzelania i praca bojowa baterii ra-
kiet przeciwlomiczych OSA-AK oraz Tymczasowy zbior
norm szkoleniowych dla zotnierzy i pododdziatow wojsk
obrony przeciwlotniczej Wojsk Ladowych.

Dowddca dywizjonu za podstawe planowania przyj-
muje: zadanie gléwne dywizjonu i jego przeznaczenie
bojowe, rozkaz dowddey putku, plan zasadniczych
przedsigwzig¢ pulku, program szkolenia, zalozone cele,
przydzielone limity zuzycia Srodkéw bojowych i mate-
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rialowych oraz technicznego zabezpieczenia szkolenia,
wnioski z oceny realizacji zadain w minionym cyklu
szkolenia (rys.). Planowanie roczne, zgodnie z przyjetym
modelem, zaktada opracowanie planu zasadniczych
przedsigwzig¢, decyzji do szkolenia na rok — stosownie
do otrzymanego zadania i diagraméw szkolenia.

Decyzja do dziatalnosci szkoleniowej, jeden z podsta-
wowych dokumentéw opracowywanych przez sztab
i zaakceptowanych przez dowddcg dywizjonu przeciw-
lotniczego, zawiera wnioski z oceny dzialalnosci szko-
leniowej, mys] przewodnia, zadania szkoleniowe wyko-
nywane na szczeblu dywizjonu, zadania szkoleniowe
dla pododdziatéw, przydziat obiektéw szkoleniowych
oraz materiatowe zabezpieczenie szkolenia.

Zadaniem dowddcy dywizjonu, jako gtéwnego decy-
dujacego o planowaniu i organizowaniu szkolenia, jest
stworzenie podwladnym warunkéw do wykonania za-
dan oraz osiagnigcia celéw szkoleniowych. W ramach
planowania miesigcznego, zgodnie z przyjetym mode-
lem, opracowuje si¢ ramowy plan szkolenia.

W miejscu stalej dyslokacji (MSD) w tygodniu szko-
leniowym pododdziat szkoli si¢ cztery dni po siedem
godzin lekcyjnych — na podstawie tematyki zawartej
w programie. W piatym dniu tematyke dobiera dowdd-
ca pododdziatu, zgodnie z jego ocena uzyskanych efek-
téw. W tym dniu odbywa sie takze trening obrony przed
bronig masowego razenia (OPBMR). W trakcie szkole-
nia nalezy pamigta¢ o nastepujacych zasadach:
® raz w ciagu roku powinno si¢ przeznaczy¢ czas na:

obstugiwanie roczne (OR), w dwéch zaplanowanych

terminach po trzy tygodnie (nie mniej niz 24 dni



ALGORYTM

(wypracowania decyzji do szkolenia dowddcy dywizjonu)

- koncepcja szkolenia dywizjonu
(ktora zawiera zadanie giéwne);

- bojowe przeznaczenie pododdziatu;

- rozkaz szkoleniowy przetozonego;

- programy szkolenia;

— przydzielone $rodki materiatowo-techniczne;

- wnioski z oceny stopnia realizacji
zadan w poprzednim roku;

- potrzeby i mozliwosci wykorzystania

& innych niz poligony obiektow
szkoleniowych

Prawidiowo przeprowadzone planowanie, wiasciwie

zrozumiane zadanie, zdefiniowana mysl przewodnia

oraz cele sa podstawa szkolenia.

o

Otrzymane zadanie

{

Ocena sytuacji szkoleniowej

Ocena zagrozen

Rozwazenie wariantow

Ocena wynikow

Otoczenie

- zabezpieczenie

l materiatowo-techniczne

(przydzielone limity);

- baza szkoleniowa

(pojemnosé, mozliwosci);
- (terminy np. szkolenia

l poligonowego);

- kwalifikacje
kadry pododdziatu

szkoleniowe), i na wykorzystanie urlopu wypoczyn-

kowego;
® dwa razy w kwartale powinno si¢ odby¢ szkolenie

pododdziatéw dotyczace osiggania gotowosci do pod-
jecia dziatan — w ramach godzin przeznaczonych na
szkolenie w dniu gotowosci bojowej i mobilizacyjnej

(nie mniej niz siedem godzin);
® trzy razy w miesigcu nalezy przeznaczy¢ jeden dzier

(siedem godzin lekcyjnych) na zadania zwiazane

z obstuga uzbrojenia i sprzetu wojskowego w ramach

dnia technicznego, dwie godziny na realizacjg tema-

téw z przedmiotu ,ksztalcenie obywatelskie” oraz
trzy godziny na przedmiot ,,profilaktyka i dyscyplina
wojskowa” (w tym godzina na oméwienie dyscypli-
ny w pododdziale). Oprdcz tego w ramach treningu
powszechnego ostrzegania i alarmowania planuje si¢

i przeprowadza ,,dziefi zagrozenia skazeniami”;
® cztery razy w tygodniu — nie mniej niz cztery godziny

— trzeba przeznaczy¢ na wychowanie fizyczne.

Jest to najwazniejszy etap w szkoleniu pododdziatéw
przeciwlotniczych wyposazonych w przeciwlotnicze ra-
kietowe wozy bojowe Osa (PRWB). Pododdziat szkoli
si¢ szes¢ dni po dziesig¢ godzin lekcyjnych, zgodnie z te-
matyka zawarta w programie szkolenia.

Wigkszos¢ zaje¢ pododdziatéw w warunkach poligo-
nowych, w odréznieniu od szkolenia w miejscu statej
dyslokacji, jest prowadzona z wykorzystaniem sprzetu
bojowego. Pozwala to skonfrontowaé umiejetnosci zdo-
byte podczas szkolenia w MSD z wykorzystaniem urza-
dzen treningowych z praca na sprzgcie bojowym w wa-
runkach rzeczywistego oddziatywania lotnictwa.

Zrodto: Program szkolenia pododdziatéw zawodowych wojsk obrony przeciwlotniczej. DWLad Wewn. 205/2013.

Najistotniejsza cecha szkolenia poligonowego podod-
dziatéw dywizjonu przeciwlotniczego wyposazonego
w PRWB Osa jest wykonywanie zadan, ktérych w miej-
scu statej dyskolacji nie mozna przeprowadzié, czyli ¢wi-
czen z wojskami (we wspdtpracy z ostanianym obiek-
tem). Zalicza si¢ do nich:
® rakietowe strzelania bojowe do réznych imitatoréw
celéw powietrznych;
® 7zajecia z uzyciem materialéw niebezpiecznych;
® pracg bojowa prowadzona przez obstugi stacji radio-
lokacyjnych i PRWB w warunkach oddzialywania
lotnictwa;

® zgrywanie systemu dowodzenia i kierowania;

® pokonywanie réznego rodzaju przeszkdd przez zato-
gi PRWB Osa.

W szkoleniu wykorzystuje si¢ srodki bojowe, srodki
zabezpieczenia materialowo-technicznego, urzadzenia
szkolno-treningowe, etatowe uzbrojenie i sprzet dywizjo-
nu.W dywizjonie przeciwlotniczym, wyposazonym
w PRWB Osa, najczesciej uzywane urzadzenia szkolno-
-treningowe to: 9F 632M do szkolenia z pracy bojowej,
2K 263 do nauki z budowy i funkcjonowania zestawu
Osa, te znajdujace si¢ na wozach zabezpieczenia tech-
nicznego MTO 9W210, do nauki i kontroli celowania ty-
pu TCW 97 KGP Cyklop oraz laserowe symulatory
strzelari Czantoria 1. Wykorzystywanie ich w szkoleniu
ma wiele zalet. Zmniejsza ryzyko uszkodzenia drogiego
i nowoczesnego sprzetu bojowego w poczatkowym
okresie szkolenia obstug, a takze koszty samego szkole-
nia, gdyz umozliwia wielokrotne powtarzanie trenowa-
nej czynnosci do perfekcyjnego jej opanowania. u

PRZEGLAD SIt ZBROJNYCH nri1 /2014

¢

Planowanie to projekto-
wanie i zestawianie

w ustalonym porzadku
okreslonych - co do
tresci, formy, wykonawcy,
miejsca, terminu

- przedsiewziec¢

i czynnosci, zapewniaja-
cych petna, sprawna

i harmonijna realizacje
programéw oraz decyzji
i rozkazow.
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NTOW PROC

Mijr Janusz Jaworski
ZagroZenie Zgrup adaniowych uderzeniami
srodkéw napadu jetrznego (SNP) wciaz
wzrasta, co jest spowodowane nie tylko jakoscia
uzbrojenia i wlasciwosciami taktyczno-techniczny-
mi samolotéw i s’migiowcc’)\& takze coraz dosko-
nalsza taktyka ich dziatant r6zne sposoby wy-
konywania atakéw, pokonywania i obezwladniania
systemu obrony przeciwlotniczej (OPL), jak réwniez
wspOlnego dziatania samolotéw i Smigtowcow. Wy-
krycie i zniszczenie przeciwnika powietrznego jest
jednym z warunkéw uzyskania powodzenia w walce.
Whioski z oceny zagrozenia ze strony tego przeciw-
nika stuza do ustalenia efektywnego wykorzystania

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 1/ 2014

1 Srodkéw OPL, a tym samym do
j decyzji dotyczacej ich uzycia.

TODY
ika powietrznego w pododdzia-
fach OPL polega na analizie i przetwarzaniu infor-
macji o nim, okresleniu jego mozliwosci bojowych
oraz najbardziej prawdopodobnego celu, czasu i spo-
sobu dziatania. Stuza temu nastgpujace metody:

— pojemnosciowa, polegajaca na okresleniu przy-
sztego zagrozenia powietrznego na podstawie usta-
lenia zamiaréw przeciwnika, jego potencjatu, roz-
mieszczenia sil oraz sposob6éw wykonywania

>
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uderzen. Podstawowym etapem oceny przeciwnika
powietrznego w przypadku zastosowania tej metody
jest okreslenie jego potencjatu oraz zdolnosci bojo-
wych. Na podstawie sprecyzowanych mozliwosci
SNP oraz poréwnania ich z celem dzialania prze-
ciwnika powietrznego oficerowie sekcji rozpoznania
mogg opracowaé ogdlny model jego dziatania;

— ,,0d obiektu”, sprowadzajaca si¢ do przewidywa-
nia sposobu dzialania przeciwnika za pomoca kalku-
lacji dotyczacych SNP niezbednych do zniszczenia
lub obezwladnienia ostanianych obiektéw. Metoda ta
jest szczegdlnie przydatna, gdy sekcja rozpoznania
ma wyznaczone konkretne obiekty do ostony;

—normatywna, polegajaca na wnioskowaniu zagro-
zenia powietrznego jedynie na podstawie znajomosci
norm wsparcia pododdziatéw i oddziatéw ladowych
przeciwnika przez jego sity powietrzne oraz wykorzy-
stania opracowanych jeszcze w okresie pokoju dok-
trynalnych wzorcéw dziatania wojsk przeciwnika.

Oficerowie sekcji rozpoznania czgsto stosujg mo-
del uniwersalny, ktéry wymaga jed-
nak wcze$niejszego ustalenia pro-
bleméw do rozwigzania. W tym
celu nalezy przyjaé standardowa
listg pytan.

— Jakie istnieje zagrozenie
mojego obiektu uderzeniami
Z powietrza z uzyciem sa-
molotéw, S$migtowcow,
bezzatogowych statkéw
powietrznych, rakiet skrzy-
dlatych lub innych SNP?

— Ktére elementy mojego
ugrupowania sa szczegolnie na-
razone na ataki SNP przeciwnika
iz czego to wynika?

— Ktoére jednostki lub elementy
ugrupowania bojowego sa szczeg6lnie
narazone na ataki z powietrza?

— Jak beda dziata¢ samoloty, Smiglowce i bezzato-
gowe statki powietrzne (BSP) oraz jakie moga zadac
straty?

— Jaki bedzie profil ich lotu oraz sposoby ataku na
poszczeg6lne elementy ugrapowania bojowego?

— Jakie sposoby dziatania SNP byty dotychczas
preferowane przez przeciwnika?

— Czy bedzie on prowadzit w moim rejonie lub pa-
sie dziatania powietfznodesantowe lub specjalne, po-
faczone z przerzutem wojsk droga powietrzna?

—Jaka jest przewidywana skala dziatan powietrz-

Samobiezny przeciwlot-
niczy zestaw rakietowy

52

noszturmowych i desantowych?

— Jaki moze by¢ zakres tego rodzaju dziatan i na ja-
ka gtebokos¢ moga by¢ prowadzone?

— Gdzie znajduja si¢ rejony stanowisk startowych
wyrzutni rakiet i BSP gotowych do uzycia?

— Jaki jest promien taktycznego dziatania Srodkéw
napadu powietrznego przeciwnika?

- 9K33
0SA

— Czy srodki te maja mozliwosci tankowania w po-
wietrzu?

— Kiedy i gdzie moze nastgpi¢ atak samolotéw,
Smigtowcow, BSP i rakiet skrzydlatych przeciwnika?

— Na jakiej wysokosci bgda one podchodzity do
obiektow razenia oraz wykonywaly ataki i wychodzi-
1y z rejonu celu?

— Jakich lotniczych srodkéw bojowych beda uzywa-
1y samoloty, Smigtowce i BSP?

— W jakiej odleglosci beda odpalane kierowane
i niekierowane pociski rakietowe oraz zrzucane
bomby?

— Na jakim dystansie w stosunku do obiektu ataku
samoloty i §miglowce beda uzywaty uzbrojenia po-
ktadowego?

— W jaki sposéb beda atakowac samoloty, Smigtow-
ce lub inne SNP?

— Jakich Srodkéw rozpoznania i walki elektronicz-
nej uzywaja SNP przeciwnika?

— Jakimi sposobami wykonywaty dotychczas ude-
rzenia SNP przeciwnika: pojedynczo,

parami, matymi grupami lub zesrodko-
wane?

— Jak w przesztosci walczyt prze-

ciwnik powietrzny i jakie wnioski

mozna wyciagnaé z jego ostat-
niego dziatania?'.

SPOSOB
POSTEPOWANIA
We wszystkich wymienio-
nych metodach oceny przeciw-
nika mozna wyodrebnic¢ te same
elementy postgpowania, ktére row-
naja si¢ odpowiedzi na nastepujace
pytania.
— Co jest celem dziatania przeciwnika
powietrznego?

— Jaka jest wielko$¢ jego potencjatu bojowego?

— Jaka taktyke zastosuja Srodki napadu powietrzne-
go?

Oceng zagrozenia powietrznego nalezy rozpoczaé
od sprecyzowania celu dziatania przeciwnika w rejo-
nie (pasie) prowadzonych dziatar bojowych. Trzeba
przy tym uswiadomic sobie rolg i miejsce ostanianych
zgrupowari (obiektéw) w ugrupowaniu przetozonego
oraz cel dziatania przeciwnika naziemnego w stosun-
ku do przyjetego ugrupowania. Pozwoli to na okresle-
nie obiektéw, ktérych rozpoznanie lub zniszczenie
(obezwtadnienie) spowoduje prawdopodobnie osig-
gnigcie przez przeciwnika sukcesu, a takze na ustale-
nie czasu wykonania uderzen.

Sprecyzowanie potencjatu bojowego SNP dziataja-
cych w okreslonym rejonie (pasie) obejmuje ustalenie
ich przynaleznosci oraz typow, a takze prawdopodob-
nej ich liczby uzytej do uderzenia na poszczegdlne
obiekty ostony, jak réwniez zastosowanych §rodkéw ra-

1 A. Radomyski, K. Dobija: Podrecznik przeciwlotnika. AON, Warszawa 2009, s. 394.
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zenia. Ustalajac przynaleznosé i prawdopodobne SNP,
nalezy wykorzysta¢ informacje pochodzace od przeto-
zonego oraz wlasne, dotyczace przeciwnika, z ktérym
bedzie prowadzona walka. Na podstawie analizy zadar
przeciwnika powietrznego mozna zatozy¢, ze wyko-
rzysta on gléwnie lotnictwo taktyczne, dysponujace
okreslonymi typami Srodkéw napadu powietrznego.
W razie braku danych od przetozonego o liczbie samo-
lotéw mogacych oddziatywa¢ w danym pasie (na kie-
runku), nalezy ustali¢:

— liczbg i rodzaj obiektow, ktérych wykluczenie
z walki pozwoli przeciwnikowi powietrznemu na
osiagnigcie celu;

— typy 1 wersje samolotéw mogacych oddziatywad
na ostaniane obiekty, ich uzbrojenie i mozliwosci bo-
jowe.

Dobér srodka razenia zalezy od wielu czynnikow.
Najwazniejsze z nich to:

— stan Srodkéw razenia, jakimi moga dysponowac
SNP;

—rodzaje i typy SNP, ktére moga by¢ uzyte;

— sposoby ataku;

— warunki wykonywania zadan.

Zrédtem informacji o $rodkach razenia przeciwnika
moze by¢ rozpoznanie obrazowe i powietrzne oraz
analiza dotychczasowych sposob6w ich stosowania.

Okreslajac taktyke dziatania SNP, nalezy bra¢ pod
uwage:

—rodzaj atakowanego obiektu,

— typ Srodkéw napadu powietrznego,

— stosowane Srodki razenia,

— warunki wykonywania ataku.

Samoloty najczesciej atakuja nastepujacymi sposo-
bami:

— z lotu nurkowego — przede wszystkim podczas ra-
Zenia obiektéw o malych wymiarach i z zastosowa-
niem wszystkich srodkéw razenia;

— 7 lotu poziomego — w razie ataku w niesprzyjaja-
cych warunkach atmosferycznych, w czasie lotu na
matej wysokosci i uderzenl na cele powierzchniowe
z wykorzystaniem gtéwnie bomb i S§rodkéw po-
wierzchniowego razenia;

— 7 lotu koszacego — podczas razenia bombami na-
palmowymi i z zapalnikiem czasowym oraz bombami
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hamowanymi (zasobnikami powierzchniowego raze-
nia), zwlaszcza przemieszczajacych si¢ zgrupowan
zadaniowych;

— z lotu wznoszacego — w sytuacji zrzutu bomb ja-
drowych oraz bomb o duzym wagomiarze.

Kierunek ataku §rodkéw napadu powietrznego be-
dzie uzalezniony gtéwnie od:

— sposobu naprowadzania ich na cel,

— potozenia pododdzialéw przeciwlotniczych,

— terenu (rzezby i pokrycia),

— pory doby,

— stosowanych Srodkéw razenia.

Lotnictwo jest kierowane zazwyczaj do obiektu ata-
ku przez naziemne punkty naprowadzania. W przy-
padku naprowadzania z punktéw powietrznych nalezy
sig spodziewaé dolotu z kierunku, ktéry zapewnia mi-
nimalny czas przebywania SNP w strefach wykrywa-
nia i ognia §rodkéw OPL. W obu sytuacjach wymaga-
na jest znajomos¢ danych o aktualnym potoZeniu tych
punktéw. Mozna takze okreslic¢ kierunek dolotu SNP
na podstawie potozenia charakterystycznych przed-
miotéw terenowych (drogi, linie kolejowe, rzeki, mia-
sta, wzgorza), wykorzystywanych przez przeciwnika
powietrznego jako punkty orientacyjne. Atak od stro-
ny stofica moze ograniczy¢ uzycie lub wyeliminowaé
z walki czg$¢ srodkéw OPL. Dlatego nalezy sig liczy¢
z mozliwoscia zmiany jego kierunku w miarg uptywu
czasu ze wzgledu na inne potozenie stoiica w ciagu
dnia — ze wschodniego rano, na potudniowy az do za-
chodniego po potudniu.

Wysokos¢ lotu Srodkéw napadu powietrznego jest
uzalezniona od mozliwosci Srodkéw OPL w rejonie
ostanianych obiektéw oraz od warunkéw atmosfe-
rycznych (wysokosci dolnej podstawy chmur). Za-
zwyczaj beda one wykonywaty zadania bojowe poni-
zej dolnej granicy chmur oraz na wysokosci, na ktérej
Srodki OPL beda mialy najmniejsze (utrudnione)
mozliwosci oddziatywania.

WSPOMAGANIE KOMPUTEROWE

Przy ocenie przeciwka powietrznego mozna
wykorzysta¢ komputerowe programy symulacyjne,
takie jak:

— ,,Prognoza walki OP”,
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— ,,Prognoza strat zadanych przez SNP”,

—,,Efektywnos¢ OP”.

Zostaly one napisane przez bylego zotnierza
15 Pulku Przeciwlotniczego — ppik. rez. Krzysztofa
Nagrabskiego, przy wspétudziale wyktadowcy AON
ppik. rez. dr. Adama Halamy. Umozliwiaja wykona-
nie wielu obliczen oraz symulacji utatwiajacych prace
oficera rozpoznania w trakcie prognozowania zagro-
Zenia powietrznego.

Wykorzystujac program ,,Prognoza walki OP”,
mozna poréwnac straty catkowite podczas prowadze-
nia dziatan ze stratami obliczonymi przez program.
Pozwala to okresli¢ btedy popetnione w procesie pro-
gnozowania zagrozenia. Program ten wykaze ponad-
to, jak bardzo mylna byta ocena tego zagrozenia. Za
jego pomoca mozna obliczy¢ potencjat, stosunek sit
i straty oraz graficznie zobrazowal naloty, a takze
podsumowac dziatalno$¢ ogniowa srodkéw OPL. Da-
ne te pozwalaja szybciej i tatwiej osiagnac cel, jakim
jest wlasciwa ocena zagrozenia z powietrza. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze wynik obliczen zalezy od wta-
sciwego wprowadzenia danych wejsciowych oraz ich
doktadnosci.

Przyciski rozmieszczone u dotu ekranu umozliwia-
ja wyswietlenie (rys. 1):

— obliczonych potencjatéw i stosunku sit,

— nastgpnych stron obliczonych potencjatéw i sto-
sunku sit,

— obliczonych strat,

— nastgpnych stron obliczonych strat,

— podsumowania obliczen,

— wnioskéw,

— graficznego zobrazowania obliczen,

— legendy.

Ponadto mozliwe jest wydrukowanie obliczen oraz
wyjscie z programu.
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Opracowanie wiasne

Efekty obliczern podawane s nie tylko w postaci
suchych, matematycznych wynikéw, lecz réwniez
w formie graficznej: wykreséw lub schematéw. Jed-
noczesnie program informuje, co nalezy zrobié, by
stosunek potencjaléw oraz wysoko$¢ strat zostaty
zmniejszone.

W programie ,,Prognoza strat zadanych przez SNP”
po wprowadzeniu danych wyjsciowych, dotyczacych
obiektéw ostony, liczby samolotéw przeciwnika oraz
wilasnych kanatéw celowania, mozna dokona¢ obli-
czen pozwalajacych przyspieszy¢ proces prognozo-
wania (rys. 2).

Trzeci program ,,Efektywno$¢ OP” — na podstawie
danych o przeciwniku wprowadzonych przez oficera
rozpoznania, a takze o sitach wlasnych okreslonych
przez oficera operacyjnego — pozwala ustali¢ efek-
tywnos¢ systemu OPL oraz wskazuje, czy proces de-
cyzyjny przebiegat wlasciwie.

Uzywany jest jeszcze stary program do obliczania
zasiegu wykrywania stacji radiolokacyjnych na po-
szczegblnych kierunkach, lecz ze wzgledu na stare
srodowisko programowania postugiwanie si¢ nim jest
utrudnione.

NIEZASTAPIONY CZLOWIEK

Prawidlowe okreslenie przewidywanego dziatania
przeciwnika powietrznego jest w pewnym stopniu tyl-
ko wrézeniem. Dlatego jedynie ci, ktérzy maja duza
wiedzg, moga przewidzie¢ wynik zblizony do faktycz-
nego. Kazdy oficer rozpoznania powinien wypracowac
wlasny algorytm oceny przeciwnika powietrznego na
podstawie zdobytej wiedzy i do§wiadczenia. Nie ma
bowiem jednego schematu okreslajacego sposéb wy-
konania zwiazanych z tym czynnosci. Programy symu-
lacyjne sg przydatne, jednak nie wyrgcza oficeréw ze
wzgledu na konieczno$¢ interpretacji wynikéw. u



/automatyzowane
systemy dowodzenia

WOJSKA RAKIETOWE STANOWIA INTEGRALNA
CZESC SYSTEMU OBRONY POWIETRZNEJ, KTORA

Z LOTNICTWEM, JEDNOSTKAMI RADIOTECHNICZNYMI
ORAZ ROZPOZNANIA, WYKONUJE ZADANIA BOJOWE
WE WSPOLNYM SRODOWISKU.

({98 Marcin Szlawski

Wojska obrony przeciwlotniczej (OPL) ostaniaja
obiekty pafistwowe o znaczeniu strategicznym,
wazne obiekty administracji pafnstwowej, stanowiska
dowodzenia, bazy lotnicze i inne wskazane przez
przetozonych. Aktywne Srodki walki, wchodzace
w sktad wyposazenia jednostek, moga oddziatywaé
na srodki napadu powietrznego (SNP) na wysokosci
od kilku do kilkunastu tysigcy metréw. Zautomaty-
zowany system dowodzenia wojsk OPL jest pierw-
szym narzedziem walki, po ktére sig sigga, gdy roz-
poczynaja si¢ dziatania operacyjne i taktyczne pod-
oddziatéw przeciwlotniczych.

JEDNOLITE PLANOWANIE

Na etapie planowania system zautomatyzowany
skraca czas potrzebny na opracowanie wariantéw
(scenariuszy) mozliwych do przeprowadzenia w po-
szczegOllnych fazach operacji, ktére analizuje
i wdraza do dziatania dowddca na stanowisku do-
wodzenia (SD). Do tego celu wykorzystuje si¢ sta-
nowiska komputerowe, na ktérych osoby funkcyjne,
odpowiedzialne za planowanie, rozmieszczaja ak-
tywne Srodki walki na wyznaczonych stanowiskach
startowych. Wspomagaja si¢ przy tym mapami cy-
frowymi i programami umozliwiajacymi szybkie
wyznaczanie katow zakry¢ terenowych, uwzgled-
niajac parametry taktyczno-techniczne posiadanego
uzbrojenia oraz narzedzi informatycznych, ktére po-
zwalaja na przetwarzanie danych wejsciowych do
planowania i nanoszenia ich wynikéw na wspdlna
mapg cyfrowa.

W przestrzeni powietrznej operuje si¢ ujednolicony-
mi terminami, okreslajacymi obszary oddziatywania
lotnictwa oraz jednostek OPL, linie wyznaczajace ru-
bieze wykonywania zadan ogniowych i wiele innych
bardzo istotnych stref i obszaréw, w ktérych wlasciwe
poruszanie si¢ wszystkich uczestnikéw walki zapewnia
bezpieczne funkcjonowanie — minimalizowanie strat
wilasnych (Friendly Fire) — oraz efektywne wykorzysta-
nie potencjatu. Dlatego tez zautomatyzowane systemy
dowodzenia wojsk obrony przeciwlotniczej musza
umozliwia¢ odbieranie niezbgdnych informacji o wy-
mienionych elementach przestrzeni (Srodkach kontroli
przestrzeni powietrznej) jako rozkazéw przesylanych
przez przetozonego, dystrybuowac je w niezbgdnym
stopniu do podlegtych jednostek, a takze informowac
o wszelkich zmianach wprowadzonych przez przetozo-
nych w formie zunifikowanych meldunkéw.

Wydawaloby sig, ze w tej sferze funkcjonowania
stanowiska dowodzenia czas przetwarzania informacji
nie jest tak istotny, jak w bezposrednim kierowaniu
ogniem aktywnych Srodkéw walki. Nic bardziej myl-
nego. Od czasu, w jakim zautomatyzowany system
jest zdolny odebrac i przetworzy¢ informacje z osrod-
kéw kontroli przestrzeni powietrznej, zalezy jak szyb-
ko obstugi bojowe dostosuja oddzialywanie ogniowe
do dynamicznej sytuacji w przestrzeni powietrzne;j.
Dlatego tez zautomatyzowane systemy dowodzenia
powinny dysponowaé stanowiskami komputerowymi
opartymi na stabilnych systemach operacyjnych oraz
mie¢ dostgp do wspdlnej bazy danych w czasie rze-
czywistym.
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W przechwyceniu

f i niszczeniu obiektu
W przestrzeni powietrznej
ebstugi bojowe wspomaga

- system zautomatyzowany. E

Po zakoriczonym planowaniu dziatan, rozmieszcze-
niu jednostek na stanowiskach startowych i odebraniu
dokumentéw rozkazodawczych oraz przestaniu przeto-
zonym informacji w formie meldunkéw standaryzowa-
nych, przychodzi czas, aby zorientowac si¢ w sytuacji
w przestrzeni powietrznej. Informacje dotyczace poto-
Zenia przestrzennego wszystkich obiektéw w sasiedz-
twie stanowiska dowodzenia wojsk obrony przeciwlot-
niczej oraz aktywnych srodkéw walki pododdziatéw
OPL to najcenniejsze, czym dysponuje system zauto-
matyzowany.

Przed tego typu systemami stoja dwa zasadnicze za-
dania. Musza zapewnia¢ odbiér ujednoliconych infor-
macji o sytuacji w przestrzeni powietrznej (Recognized
Air Picture — RAP) i ich dystrybucjg do podleglych sta-
nowisk — najczgsciej z oSrodkéw kontroli i meldowania
(Command and Reporting Centre — CRC) z zachowa-
niem reziméw niskich opéZnient. Musza takze odbieraé
informacje o obiektach w przestrzeni powietrznej, po-
chodzacg z wtasnych zrédet radiolokacyjnych (Source
Air Picture — SAP), i przekazywac¢ ja bezposrednio do
podleglych stanowisk, tworzac lokalna sytuacje po-
wietrzng (Local Air Picture — LAP).

DZIALANIA BOJOWE

W wykonywaniu zadania ogniowego — przechwyce-
nia i niszczenia wybranego obiektu lub grupy obiektow
W przestrzeni powietrznej — obstugi bojowe na stanowi-
skach kierowania walka wspomaga system zautomaty-
zowany. Do jego funkcji nalezy wizualizacja statusu
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uzbrojenia dostepnego w danej chwili, sytuacji w prze-
strzeni powietrznej, graficzne odwzorowanie najwaz-
nigjszych informacji o wskazanym celu oraz zobrazo-
wanie w czasie rzeczywistym aktywnosci wlasnych
Srodkéw razenia.

Projektowane systemy wyposaza si¢ takze w za-
awansowane narzedzia, wspomagajace proces decyzyj-
ny w jak najefektywniejszym wykorzystaniu potencja-
tu ogniowego oraz minimalizowaniu strat wlasnych.
Najczesciej rezultatem ich dziatania jest rekomendacja
dotyczaca sposobu, kolejnosci i czasu (momentu) od-
dzialywania na cel aktywnego Srodka walki. Jest to
funkcja bardzo przydatna. Dzigki gruntownej analizie
wszystkich zagrozeri ze strony Srodkéw napadu po-
wietrznego i niemalze natychmiastowej rekomendacji
kolejnosci ich zwalczania zwigksza poczucie bezpie-
czefistwa obstug bojowych,

Kolejne wyzwanie dla systeméw zautomatyzowa-
nych to komunikowanie si¢ z podlegtymi oraz nad-
rzednymi stanowiskami dowodzenia i kierowania,
a takze z sojuszniczymi stanowiskami dowodzenia.
Wykorzystuje si¢ do tego wspdlne dla wojsk wiasnych
i sojuszniczych systemy informatyczne, ktérych funk-
cjonowanie opiera si¢ na standaryzowanych protoko-
fach wymiany danych i urzadzeniach telekomunika-
cyjnych. Niepodwazalng zaleta tych zastosowar jest
mozliwos¢ interakcji migdzy réznymi przeciwlotni-
czymi zestawami rakietowymi, a nawet z sojuszniczy-
mi statkami powietrznymi, ktére maja wilasne stacje
radiolokacyjne i mogg wprowadza¢ do wspdlnego Sro-



WYMIANA
DOSWIADCZEN

Niezwykle istotny jest udziat w_wielonarodowych
spotkaniach, warsztatach i-¢wiczeniach. Stuza one
wymianie doswiadczen, umozliwiaja takze doestoso-
wanie-i aktualizowanie-istniejacych procedur, co
Z kolei = w-wypadku.operacji-potaczonej - pozwoli
na osiagniecie w_jak najkrotszym-czasie zdoInosci
do-dziatania.

dowiska (cyberprzestrzeni) informacje o nowo wykry-
tych obiektach przeciwnika lub innych zagrozeniach.

Aby oddziatywa¢ skutecznie, ale tez i bezpiecznie,
w dynamicznie zmieniajacym si¢ Srodowisku, jakim
jest obszar przestrzeni powietrznej objety konfliktem,
zwlaszcza w pierwszych fazach operacji (intensywne
dziatania zmierzajace do wywalczenia przewagi i pano-
wania w powietrzu), nalezy umozliwi¢ jednoznaczne,
zrozumiate dla wszystkich uzytkownikéw, oznaczenie
poruszajacych si¢ obiektéw. Nowoczesne systemy
zautomatyzowane zapewniaja prowadzenie pracy bojo-
wej, to znaczy przekazywanie informacji o obiektach,
nadawanie im priorytetéw w zwalczaniu, wskazuja
podlegtym aktywnym srodkom walki obiekty do znisz-
czenia i kierowania ogniem, bez korzystania przy tym
z urzadzen tacznosci foniczne;j.

PODSTAWOWE WYMAGANIA

Jesli wezmiemy pod uwage najwazniejsze zadania,
tfatwo wyciagnaé wnioski dotyczace srodowiska, w kt6-
rym bedzie funkcjonowaé stanowisko dowodzenia
wojsk obrony przeciwlotniczej. Trudno dostgpny dla
pojazdéw mechanicznych teren, duza rozpigtos¢ tem-
peratur — od skrajnie niskich do bardzo wysokich, czg-
sta zmiana dyslokacji, mozliwo$¢ funkcjonowania
w Srodowisku skazonym, to gtéwne czynniki determi-
nujace parametry taktyczno-techniczne kabin, w kt6-
rych sa ulokowane systemy zautomatyzowane, a takze
platform do ich transportu. I dla nikogo nie bgdzie za-
skoczeniem, ze podobnie jak w wypadku zdecydowa-
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nej wiekszosci wspotczesnych urzadzen elektronicz-
nych, tak i tutaj wazny jest minimalizm. Ograniczenie
wielkosci i wagi urzadzen to gwarancja wigkszej ma-
newrowosci, oszczednosci czasu potrzebnego na rozwi-
janie i zwijanie obiektéw, a takze mniejsze prawdopo-
dobieristwo wykrycia przez obce optoelektroniczne
systemy rozpoznawcze.

Nalezy jednak pamigtac, ze najwazniejszym elemen-
tem na stanowisku dowodzenia jest cztowiek. Istotne
jest wigc stworzenie mu odpowiednich warunkéw pra-
cy, na przyktad dzigki zainstalowaniu urzadzen klima-
tyzacyjnych czy filtrowentylacyjnych.

Zautomatyzowane systemy dowodzenia wojsk obro-
ny przeciwlotniczej musza by¢ urzadzeniami wysoko
zaawansowanymi technologicznie, o §wiadomie zdefi-
niowanych i wyselekcjonowanych parametrach, zapew-
niajacych wspdtprace wielu potaczonych z nimi urza-
dzen, na rzecz wspdlnego celu — obrony powietrznej.

Poczawszy od wymogdéw taktycznych, takich jak
wysoka mobilnos¢, zdolnos¢ do pracy w zréznicowa-
nych warunkach atmosferycznych, z jednoczesnym
krétkim czasem odtwarzania zdolnosci bojowej po prze-
mieszczeniu, odpornoscia na zakldcenia elektromagne-
tyczne, przez wysokie wymagania techniczne, takie jak
wysoka przepustowos¢ taczy transmisyjnych, interope-
racyjno$¢ z systemami sojuszniczymi, wykorzystywa-
nie przyjaznych dla uzytkownika interfejséw graficz-
nych, prostota w obstudze, koriczac na czynnikach
ekonomicznych, widzimy, Ze juz poczatkowa préba zde-
finiowania parametréw, ktére datyby jednoznaczny ob-
raz pozadanego na wspéiczesnym polu walki zautoma-
tyzowanego systemu dowodzenia, nastrgcza niematych
probleméw. Podobnie jak w wielu innych wypadkach,
tak i tu dobdr wlasciwego systemu, dostosowanego do
wspolczesnych wymagan, jest sztuka kompromisu mig-
dzy jego najwazniejszymi parametrami.

Zmieniajacy sie charakter zagrozen z powietrza,
mozliwos¢ wykorzystania platform bezzatogowych
oraz innych podobnych statkéw powietrznych o bardzo
matych skutecznych powierzchniach odbicia, a wigc
trudnych do wykrycia i oddziatywania, czy tez rakiet
balistycznych, wymusza nieprzerwany proces analizo-
wania, a takze dostosowywania istniejacych rozwiazan
do tego, co przyniesie przysztosé. Wazne, by juz na eta-
pie projektowania pamigtac o przeskoku generacyjnym,
to znaczy nie stosowa¢ w nowych rozwiazaniach syste-
mow poprzedniej generacji. u

NAJWAZNIEJSZYM

ELEMENTEM
na stanowisku
dowodzenia jest

czfowiek.

Istotne jest wiec
stworzenie mu
odpowiednich
warunkéw pracy
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Podroze ksztatca

Autor jest zastepcag
dowédcy 17 Brygady
Zmechanizowanej.
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MIMO WPROWADZANIA CORAZ BARDZIEJ
WYRAFINOWANYCH TECHNICZNIE SRODKOW WALKI,
DOGLEBNA ZNAJOMOSC TERENU WCIAZ MA WIELKIE
ZNACZENIE W DZIALANIACH BOJOWYCH.

XSl Zenon Brzuszko)

'I‘rudno przeceni¢ role podrézy historyczno-geo-
graficznych w ksztaltowaniu wyobraZzni operacyj-
no-taktycznej, umiejg¢tnosci pracy w terenie, a nade
wszystko ich wplywu na dziatanie wojsk. Niestety, tg
forme¢ szkolenia, zaréwno w dokumentach doktrynal-
nych, jak i literaturze przedmiotu, opisano bardzo
skromnie, a terminologia definiujaca problematyke
jest nieprecyzyjna i niejednoznaczna.

W instrukcji D.D.7.1.1." podr6z historyczno-geo-
graficzna jest zdefiniowana jako forma szkolenia, po-
legajaca na poréwnaniu (analizie) prowadzonych
w przesztosci zbrojnych dziataii wojennych w okre-
Slonym terenie z podjetymi przez szkolonych decyzja-
mi. W Instrukcji dziatalnosci szkoleniowo-metodycz-
nej w SZ RP natomiast, pod niemal identycznie
brzmiaca definicja, kryje si¢ podr6z szkoleniowa?.
Wprawdzie w obowiazujacych dokumentach podréz
jest pojeciem ogdélnym, obejmujacym zaréwno podré-
ze studyjne, historyczno-wojskowe, geograficzno-
-wojskowe, jak i historyczno-geograficzne, jednak ro-
dzi si¢ pytanie, dlaczego w dokumentach doktrynal-
nych méwi sig jedynie o jednej formie?

Nieco wigcej miejsca temu przedsigwzigciu po-
Swigca Metodyka przygotowania i prowadzenia éwi-
czen przygotowawczych, gdzie cel podrdzy jest defi-
niowany jako obserwacja, badanie terenu w celu po-
szerzenia wiadomosci o jego wlasciwosciach opera-
cyjno-taktycznych z punktu widzenia przysztych dzia-
fari lub zapoznanie uczestnikéw szkolenia z przebie-
giem walk, bitew czy operacji rozegranych na danym
terenie w przesztosci®.

Nalezy podkresli¢, ze niekiedy podréze historycz-
no-geograficzne sa btednie utozsamiane ze studiami
operacyjnymi czy terenowymi. By¢ moze wynika to
z faktu, Ze jedna z zalecanych metod zbierania infor-
macji w ramach tego przedsigwzigcia, oprocz reko-
nesansu, studiowania materiatéw specjalistycznych
i ekspertyz, sa podréze stuzbowe i wojskowo-histo-
ryczne. Rodzi si¢ wigc pytanie, jak rozumie¢ studia
operacyjne i czym si¢ one réznig od podrdézy histo-
ryczno-geograficznej? Ich celem jest pozyskanie in-
formacji o terenie na potrzeby planowania uzycia sit
zbrojnych oraz przygotowania operacyjnego obszaru
kraju — w aspekcie ocenianych zagrozen militarnych
i niemilitarnych*. Dlatego tez, nieco upraszczajac,
mozemy si¢ pokusi¢ o stwierdzenie, ze jednym z ce-
16w podrdzy historyczno-geograficznej jest przygo-
towanie jej uczestnikéw do prowadzenia studiéw
operacyjnych (terenowych) jako integralnej czesci
planowania operacyjnego (taktycznego). Trzeba
réwniez podkresli¢, ze mato precyzyjne zapisy do-
kumentéw doktrynalnych, charakteryzujace to
przedsigwzigcie, nie stanowia istotnej przeszkody
w jego metodycznym przygotowaniu i przeprowa-
dzeniu.

SIEGANIE DO ZRODEL

Potrzebe studiowania terenu przysztych dziatan, ja-
ko warunku niezbgdnego do osiagnigcia zwycigstwa,
dostrzegat juz w VI wieku p.n.e. chifiski filozof Sun
Tzu. Sposrdd pigciu elementéw sztuki wojennej na
pierwszym miejscu wymienit charakterystyke prze-

1 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczeri z dowddztwami, sztabami i wojskami w SZ RP DD/7.1.1 (A). Warszawa 2010, s. 16.
2 Instrukcja dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej w SZ RP. Warszawa 2010, s. 17.

3 Metodyka przygotowania i przeprowadzenia éwiczen przygotowawczych (dowddztw i sztabow). Warszawa 2007, s. 14.
4 Instrukcja organizacji i prowadzenia studiéw operacyjnych TZS w SZ RP. Warszawa 2009, s. 5.
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strzeni, na ktérej odbywa sie wojna’. Wedtug niego
rozklad sit wojskowych przypomina wodg, za$ na to,
jak ona ptynie, wplywa uksztattowanie terenu.

Do korica XVII wieku badanie srodowiska geogra-
ficznego miato swoje wojenne przeznaczenie, ale byto
prowadzone doraZnie. Analizy obszaru przysztych
dziatan zwykle dokonywat wédz na podstawie infor-
macji pochodzacych z réznych Zrédet. W pézniejszych
wiekach, z uwagi na rozmach prowadzonych dziatai
oraz coraz bardziej skomplikowany charakter wojen,
ocena jednego czlowieka (wodza), sporzadzana doraz-
nie, nie mogta by¢ wystarczajaca.

Studia terenowe, w dzisiejszym rozumieniu, jako je-
den z elementéw wspdtczesnych podrézy historyczno-
-geograficznych, narodzity si¢ wraz z powstaniem szta-
bu generalnego w Prusach. Uznawany za jego tworcg
podputkownik Gerhard von Scharnhorst w 1805 roku
przeprowadzil pierwsza podréz polowa w celu zbada-
nia i oceny rejonéw prawdopodobnych dziatain wojen-
nych. Idea studiéw terenu byta kontynuowana przez na-
stepne pokolenia oficeréw sztabu generalnego i trakto-
wana jako jeden z koniecznych etapéw planowania
operacyjnego i przygotowania obronnego panistwa.

W Polsce okresu migdzywojennego studiowanie ob-
szaru, w czego wyniku powstawaty plany operacyjne,
zajmowalo istotne miejsce. Pierwotnie wpisywato sig
w pojecie studium terenowego, podrézy polowej, wy-
wiadu terenu oraz jego rozpoznania. Prowadzili je in-
spektorzy armii (generatowie do prac)® wraz z oficera-
mi swoich sztabéw, jak réwniez specjalnie wyznaczeni
do tych zadan oficerowie Sztabu Giéwnego WP. Do
studium wiaczano takze specjalistow cywilnych. Ocena
operacyjnego przygotowania terenu, urbanizacji, wa-
runkéw demograficznych’ i ekonomicznych, infra-
struktury komunikacyjnej itp., jakiej dokonywano, byta
podstawa do formutowania wnioskéw, dotyczacych
istotnych zagadnien zwiazanych z przygotowaniem wo-
jennym paristwa, to znaczy dyslokacja oddziatéw, mo-
bilizacja i operacyjnym rozwinigciem wojsk, rozbudo-
wa fortyfikacyjna i niszczeniami. Wnioski te znajdo-
waly swoje odzwierciedlenie w planach operacyjnych.

Z uwagi na fakt, ze prowadzenie studium terenowego
wymaga od organizatoréw zaréwno rozleglej wiedzy
operacyjno-taktycznej, znajomosci historii wojen, jak
i metodyki organizacji tego typu przedsigwzigé, zrodzi-
fa si¢ potrzeba starannego przygotowania jej organiza-
toréw. W dwudziestoleciu migdzywojennym taka funk-
cje spetniata Wyzsza Szkota Wojenna, gdzie, jak barw-
nie opisuje generat J6zef Kuropieska®, studenci obu
rocznikéw czesto uczestniczyli w ¢wiczeniach opar-
tych catkowicie na zatozeniach historycznych, jak réw-
niez brali udziat w podrézach polowych, operacyjnych
1 historycznych.

5 Sun Tzu: Sztuka wojny. Warszawa 1994, s. 51.
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Tradycja podrdzy, jako formy ksztalcenia oficeréw,
zostala utrzymana po drugiej wojnie Swiatowej, szcze-
gblnie w Akademii Sztabu Generalnego, a pdZniej
w Akademii Obrony Narodowej. Jak wspomina generat
Fryderyk Czekaj, oprécz zajec teoretycznych w ASG
prowadzono liczne ¢wiczenia dowddczo-sztabowe
i szkieletowe, w tym tak zwane ¢wiczenia pociggowe,
zwane potocznie ,,pociggédwkami”. Polegaly one na
wykorzystaniu transportu kolejowego jako ruchomej
bazy do ¢wiczen taktycznych i operacyjnych, potaczo-
nych z oceng operacyjna okreslonych rejonéw Polski’.

ANALIZA 1 OCENA

Determinantami sposobu prowadzenia tej formy
dziatalnosci szkoleniowej (szkoleniowo-metodycznej)
sa zaréwno zalozone cele, jak i poziom merytoryczne-
g0 przygotowania jej uczestnikéw. Dlatego podréz or-
ganizowana na poziomie operacyjnym bedzie nieco in-
na od tej prowadzonej na poziomie taktycznym, za$
ta przygotowana w AON bedzie si¢ réznita od podrézy
realizowanych w dowddztwach i sztabach.

Uogdlniajac, mozemy stwierdzié, ze trescig tej formy
szkolenia powinno by¢:

— analizowanie terenu i infrastruktury,

— doskonalenie umiejgtnosci oceny potozenia z jed-
noczesnym uwzglednieniem warunkéw terenowych,

— definiowanie historycznych probleméw taktycz-
nych i operacyjnych w dowigzaniu do terenu,

— doskonalenie umiejetnosci analizy i oceny wptywu
terenu na prowadzenie dziatan,

— studia operacyjne terenu w aspekcie przysztych
dziatan.

Przytoczone tresci bezwzglednie nalezy uzupetnié
o jeszcze jeden aspekt — o poznanie historii i kultury
rozpatrywanego obszaru kraju. To, w potaczeniu z do-
brze zorganizowanym studium bitwy (boju), spowodu-
je, ze pewna czeSC jej uczestnikow z wigksza ochota
bedzie siggac do literatury poswigconej historii wojen
i wojskowosci, co w konsekwencji pozwoli im lepiej
i fatwiej zrozumie¢ wspoétczesne zagadnienia sztuki
operacyjnej i taktyki.

W trakcie organizowania i prowadzenia podrdzy,
szczeg6lnie na poziomie taktycznym, moga si¢ okazac
przydatne nastgpujace wskazowki.

1. W skiad zespolu prowadzacego zajgcia nalezy
wlaczy¢ specjalistéw spoza jednostki, ktérzy reprezen-
tuja wysoki poziom wiedzy historycznej, taktycznej
i geograficznej. Warto wczesniej, przed podrdza, przy-
gotowad merytorycznie jej uczestnikéw do aktywnego
udziatu w przedsigwzigciu. Bierne uczestnictwo przy-
nosi efekt potowiczny.

2. Warto zaplanowac na jednym z punktéw podrozy,
jako kontynuacje prowadzonego studium bitwy (boju),

© Inspektorzy armii byli przewidziani w czasach wojennych na ich dowddcow.

"W Polsce miedzywojennej problemy ludnosciowe byly bardzo istotne ze wzgledu na ztozona strukture narodowosciowa.
8 J. Kuropieska: Wspomnienia oficera sztabu 1934-1939. Krakow 1984, s. 28-41.

° F. Czekaj: (Wspomnienia z wezykiem cz.8 - Akademia Sztabu Generalnego). ,Echa Rzeszowa” 2011 nr 4, s. 5.
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Prowadzenie studium
terenowego wymaga

od organizatorow

rozlegtej wiedzy
operacyjno-taktycznej

i znajomosci historii wojen.

éwiczenie grupowe (studyjne). W jego ramach uczest-
nicy na tle historycznej sytuacji operacyjno-taktyczne;j,
uwzgledniajac aktualne uwarunkowania organizacyjno-
-operacyjne, przyjmuja role dowddcy oddziatu lub pod-
oddzialu. Tego typu przedsigwzigcie naktada na ze-
sp6t autorski dodatkowe zadania, jednak korzysci
stad ptynace warte sa podjgtego trudu.

3. W wypadku kazdego tak zwanego
punktu pracy powinien by¢ wyznaczony
wykonawca wiodacy (osoba odpowie-
dzialna).

4. Czas przemieszczenia migdzy
punktami pracy dobrze jest wy-
korzysta¢ do oméwienia na przy-
kiad ciekawostek historycznych
i krajoznawczych wystepuja-
cych na trasie przejazdu.

5. Poczatkiem pracy na kaz-
dym punkcie powinna by¢
orientacja topograficzna oraz
taktyczna ocena terenu.

6. Przy omawianiu bojéw
i bitew warto korzysta¢ z map
historycznych, tatwo dostep-
nych na stronach interneto-
wych (moga by¢ w formie
elektroniczne;j).

7. Podréz trzeba poprzedzié
szczegblowym rekonesansem.

Na ziemiach polskich pierwézﬁ_' rofesjonalna‘ocene - . 1 - 111 H R
operacyjna obszaru przeprowadzit Jozef Naronowicz- -
“Narongki. W latach 16601678, jako/inzynier Prus i - T
Ksiazecych, wnioskujac' koniecznosé budowania i .

twierdz/na granicy panstwa, opisal obszar pod wzgle-
dem’ hydrografii, zalesienia, rzezby terenu, osadnic-
twa, komunikacji oraz rozmieszczenia, obiektow hi<
storycznych.

[A.Czuprynski: Wybfane zagadnienia genezy i ewolucji
studiow operacyjnych, materiat z'sympozjum naukowe-
80 nt. /Studia/operacyjne rejonu operacyjnego”,/Watr-
szawa 2006/'s. 8.]
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8. Kazdy dzien podrézy powinien sig koficzy¢ podsu-
mowaniem z wszystkimi uczestnikami jego przebiegu.

9. Studium bitwy (boju) trzeba poprzedzi¢ omdéwie-
niem ogolnej sytuacji operacyjnej (taktycznej), ekspo-
nujac zasady sztuki wojennej w podjetych decyzjach.

10. Nalezy stworzy¢ mozliwe wysoki komfort pracy
dla uczestnikéw podrézy (zakwaterowanie, wyzywie-
nie).

11. Najbardziej efektywny i realny czas podrézy or-
ganizowanej na poziomie taktycznym wynosi od dwéch
do czterech dni.

NIEZBEDNA DOKUMENTACJA

W tym wzgledzie, stusznie, pozostawiono dowdd-
com (szefom) duza swobodg dziatania. Jako zasadniczy
dokument do przeprowadzenia podr6zy zaleca si¢ opra-
cowanie metodyczne, ktérego zakres i forme okresla
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metodycznego, zweryfikowany w trakcie rekonesansu
prowadzonego przez szefa zespotu autorskiego. Za-
twierdzone opracowanie metodyczne stanowito podsta-
we do przygotowania przez jej uczestnikéw (dowddcow
batalionéw, wyznaczonych oficeréw sztabu brygady)
przypisanych im punktéw pracy oraz przeprowadzenia
zaje¢ przygotowawczych (wyktad i seminarium) przez
zaproszonych z AON wyktadowcow. W zwiazku z Ewi-
czeniami studyjnymi, planowanymi w jednym z punk-
téw pracy, zespot autorski opracowatl niezbgdne doku-
menty dla ¢wiczacych (sytuacja wyjsciowa oraz rozkaz
bojowy). Dokumenty te w przyblizeniu odzwierciedlaty
potozenie oraz zadania Wielkopolskiej Brygady Kawa-
lerii, ktdrej dziatania analizowano w rejonie ¢wiczen
Ostatnim dokumentem, wydanym w sprawie podré6-
7y, byl rozkaz organizacyjny dowddcy brygady, w kt6-
rym przede wszystkim uregulowano zagadnienia zabez-

CENNE DOSWIADCZENIA

NIEKIEDY/POZORNIE/MAKQ ISTOTNE ZAGADNIENIA PODROZY
MOGA/SIE OKAZAC/ NIEZWYKLE PRZYDATNE W/ ZYCIU:

Na przetomie lipca i’ sierpnia’2001 roku studenci drugiego roku Wydziatu' Wojsk/Ladowych’/AON brali udziat w podrozy stu-
dyjnej na/potnacne-wschodnim obszarze strategicznym, ze szczegolnymuwzglednieniem podlaskiego i mazurskiego rejonu
operacyjnego. Jednym z'punktow podrozy byta wizyta w poleskiejwsi Bohoniki, gdzie/ ¢wiczacy zostali zapoznani w miejsco-
wym meczecie'z/kultura i’'obyczajami wyznawcow islamu! Jak si€ wkrotce okazalo, byta to/dla/wielu uczestnikow, podrozy
wiedza, ktora mogli pézniej wykorzystaé, wykonujaczadania w/lraku, Afganistanie; Czadzie'czy Kosowie.

NAJBARDZIEJ EFEKTYWNY CZAS PODROZY
ORGANIZOWANEJ NA POZIOMIE TAKTYCZNYM

-

-

* kierownik podrézy po uzgodnieniu

z przetozonym'. Nie ma jednak potrze-
by, by uktad przygotowanych dokumentéw
znacznie odbiegat od tych, obowiazujacych
w innych formach szkolenia dowddztw
T sztabéw, przy zalozeniu, Ze ich tresci
uwzglednia cel i rozmach podrézy.
| Przyktadem moga by¢ dokumenty
‘_‘“- % opracowane w ramach przygotowania
podrézy historyczno-geograficznej
prowadzonej w 17 Wielkopolskiej
i, Brygadzie Zmechanizowane;j.
W pierwszej kolejnosci wydano
wytyczne oraz rozkaz dowddcy
W sprawie przygotowania podrd-
zy. Na jego podstawie sporza-
dzono projekt opracowania

-
i
-\.-?
=1
.
=

i

o WYNOSI OD DWOCH DO CZTERECH DNI

pieczenia logistycznego. Podobnie jak w wypadku in-
nych ¢wiczen, takze i podrdz historyczno-geograficzna
podlega sprawozdawczosci, ocenie i oméwieniu. Wyda-
je sig celowe, by omowienie wstgpne (debate na goraco)
prowadzic¢ po kazdym dniu podrézy oraz w trakcie prze-
mieszczenia z jednego punktu pracy na drugi. Sprawoz-
danie koricowe natomiast powinno by¢ wynikiem pracy
zbiorowej wszystkich uczestnikéw, szczegdlnie w czesci
dotyczacej wnioskéw i propozycji. Jego uktad zas powi-
nien wynikac z celu przedsigwzigcia i poziomu uczest-
nikow.

Opracowanie metodyczne, wraz z mapa jako zalacz-
nikiem, stanowito zasadniczy dokument niezbgdny do
sprawnego kierowania podr6za, jego uzupelnieniem na-
tomiast byly materialy (mapy, szkice, zdecia) opracowa-
ne przez wyznaczonych oficeréw na potrzeby poszcze-
gblnych punktéw pracy. |

10 Metodyka przygotowania i prowadzenia ¢wiczen..., op.cit., s. 15.
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Instruktaz
do zaje¢

UJEDNOLICENIE PROCESU SZKOLENIA WYMAGA
OKRESLONYCH WZORCOW, KTORE SA PRZEDSTAWIANE
W TRAKCIE PROWADZONYCH INSTRUKTAZY NA
POSZCZEGOLNYCH SZCZEBLACH ORGANIZACYJNYCH.

Autor jest uczestnikiem
Podyplomowych Studiéw
Polityki Obronnej

w Akademii Obrony
Narodowej.
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dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej i szkole-

niowej instruktaz powinien by¢ traktowany ja-
ko element systemu przygotowania i opracowania
¢wiczen, ktére pozwolg wiasciwie przygotowac kadre
do roli kierownikéw zaje€ i instruktoréw. Dlatego nie
mozna lekcewazy¢ jego znaczenia.

Odpowiedzi na pytania: czym jest instruktaz, w ja-
ki sposdb go przeprowadzic, jaki jest jego cel i w koni-
cu, co powinien zawiera¢, stanowia baz¢ do rozpoczg-
cia procesu kreowania (rezyserowania) przysztych za-
je¢, ich zarysu oraz tresci. Dopiero gdy je poznamy,
mozemy rozpatrywaé miejsce i role instruktazu
w procesie szkolenia.

Instruktaz jest najprostszq formaq dziatalnosci szko-
leniowo-metodycznej, stosowanq w szkoleniu do-
wddztw, sztabow i wojsk, a szczegdlnie w procesie
przygotowania zaje¢ programowych'. Z definicji tej
wynika, ze powinien by¢ stosowany tylko w dziatal-
nosci szkoleniowo-metodycznej. Nie do korica jest to
jednak prawda. Przeciez we wszystkich dziedzinach
szkolenia instruktaz stanowi podstawg do przygoto-
wania i ujednolicenia zaje¢. Tematyka instruktazy dla
organizatoréw szkolenia lub kierownikéw zajeé be-
dzie duzo szersza niz tych dla instruktoréw (rys.).

Wybér metody prowadzenia instruktazu zalezy od
tego, komu bedzie on udzielany. W zwiazku z tym
mozna wykorzysta¢ metode: dyrektywna, pokazowa
i kolegialna.

— Metoda dyrektywna (rozkazodawcza) — powinna
by¢ przede wszystkim uzywana w stosunku do instruk-
toréw, ktérzy maja by¢ wykonawcami juz opracowanej
koncepcji zaje¢. Sa oni zapoznawani miedzy innymi
z miejscem przeprowadzenia zajeé, formami i metoda
ich realizacji, zabezpieczeniem materiatowym.

— Metoda pokazowa — zawiera przygotowane przez
instruktoréw oraz inne osoby funkcyjne ,,inscenizacje”,
w jaki sposdb nalezy realizowac poszczegdlne zagad-
nienia. Uwzglednia oméwienie zagadnien, ktérych in-
struktaz dotyczy, oraz ostateczny przebieg zajec. Jesli
instruktaz jest prowadzony z organizatorami szkolenia
lub kierownikami zaje¢, powinien zawiera¢ elementy
dyskusji, jako sposéb przykucia uwagi odbiorcow, uak-
tywnienia ich.

— Metoda kolegialna (aktywizujaca) — w tym wypad-
ku zaangazowanie uczestnikéw instruktazu jest tym
wigksze, im bogatsze sg ich dos§wiadczenia i wiedza.
Maja oni mozliwo$¢ miedzy innymi prezentowania
wiasnych rozwiazan i koncepcji prowadzenia szkolenia
w kontekscie nauczania oraz efektywniejszego wyko-
rzystania elementéw bazy szkoleniowe;.

Bez wzgledu na wybrana metode, celem instruktazu
jest przekazanie mysli przewodniej szkolenia, ktéra po-
winny si¢ kierowaé poszczegdlne osoby funkcyjne
w trakcie zaje¢. Wyrazaja to zasady: dowodzisz
— szkolisz — odpowiadasz oraz zarzadzania przez cele,
ktére powinny by¢é uwzgledniane przy planowaniu

1 Instrukcja o dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej. Warszawa 2009, s. 19.
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INSTRUKTAZ DLA:

O - organizatorow szkolenia
K - kierownikow zajeé
| - instruktoréw

TRANSFER
WIEDZY

Najtrudniejsza kwestia, zwiazana z instrukta-
zem, jest umiejetnos¢ przekazania opracowa-
nej i przyjetej do realizacji koncepcji szkolenia
w ramach jednej struktury organizacyjnej.

Ma to znaczenie niezaleznie od szczebla dowo-
dzenia czy tez okresu szkolenia. Stworzenie syste-
mu przekazywania wiedzy w danej strukturze or-
ganizacyjnej (druzyna, pluton, kompania, bata-
lion) bedzie bardzo pomocne przy jego planowa-
niu, organizowaniu i realizacji. Pozwoli na jedno-
Znaczne rozumienie zatozen przyjetych do szkole-
nia na wszystkich szczeblach dowodzenia i przez
wszystkie osoby funkcyjne oraz na osigganie zato-

0S0BY FUNKCYJNE PROCESU SZKOLENIA
+ INSTRUKTAZ = EFEKTYWNE SZKOLENIE

t oih # d06

Opracowanie wtasne

zonych celéw.

- OSIAGANIE CELOW

szkolenia?. Mysl przewodnia musi by¢ brana pod uwa-
ge zaréwno przy planowaniu i organizowaniu szkolenia,
jak i w czasie bezposredniego przygotowania zajec.
Zgodnie z Instrukcjq o planowaniu i rozliczaniu
dziatalnosci biezqcej w Sitach Zbrojnych RP, planowa-
nie szkolenia rozpoczyna si¢ juz na etapie opracowywa-
nia kluczowych przedsigwzie¢, pozwalajacych zrealizo-
wac zadania stojace przed kazda komérka organizacyj-
ng sit zbrojnych. Powinno by¢ ono zainicjowane na
przyktad instruktazem, w ktérego ramach zostana okre-
Slone gtéwne kierunki dziatalnosci, w tym réwniez
w szkoleniu. Dzieki temu planowanie bedzie przebiegaé
w sposob ptynny i jednoznaczny. Wszyscy jego uczest-
nicy beda Swiadomi postawionych celéw i — co sig
z tym taczy — zostang osiagnigte odpowiednie efekty.
Instruktaze powinny si¢ odbywac na wszystkich eta-
pach planowania, takze na nizszych szczeblach dowo-
dzenia. Jest to bardzo wazne przy wspdtczesnych uwa-
runkowaniach funkcjonowania naszych sit zbrojnych
(planowanie budzetu zadaniowego czy dlugofalowego
planowania szkolenia). Tak rozumiana istota instruktazu
pozwala kreowa¢ jednolitg strategi¢ szkolenia, w przy-
wolywanej instrukcji zdefiniowana jako: metodyczne
i merytoryczne przygotowanie dowodcow (instruktorow)
do pracy na punktach nauczania, wskazanie ich roli
w czasie konkretnego zajecia programowego. Udzielajq-
cy instruktazu jest jednoczesnie kierownikiem przysztych

zaje®. Definicja ta ukazuje tylko cze$¢ prawdy. A co
z instruktazem, kt6ry prowadzi organizator szkolenia,
czyli dowddca batalionu, jednostki? Nawet jesli nie be-
dzie on kierownikiem zaj¢é, bedzie mial wpltyw na
przygotowanie podlegtych mu 0séb funkcyjnych.

Generalnie w ramach instruktazu nalezy:

— wskazac priorytety szkoleniowe;

— okreslic, jakie i kiedy nalezy przeprowadzié zajecia
metodyczne;

— dobra¢ formy i metody zajec;

— omdwic organizacje i przebieg zajec;

—zwrdci¢ uwage na warunki bezpieczenstwa;

— ustali¢ forme przeprowadzenia szkolenia dotycza-
cego poszczegdlnych zagadnien;

— pokaza¢ sposdb wykonania wazniejszych czy trud-
niejszych czynnosci szkoleniowych;

— ustali¢ sposoby wykorzystania elementéw bazy
szkoleniowej oraz pomocy szkoleniowych;

— sprawdzi¢ wiedze i umiejetnosci uczestnikdw in-
struktazu.

W celu wlasciwego przygotowania zaje¢ mozna
przeprowadzic kilka instruktazy i zorganizowac szkole-
nie etapowo. W zwigzku z tym nalezy wyodrebnic in-
struktaz: wstepny, gtéwny, do zaje¢ itp. Pozwoli to na
monitorowanie przygotowywania szkolenia, sprawdze-
nie wiedzy oséb funkcyjnych i korygowanie scenariu-
sza zajeC. [ ]

2 Proces ten niczym sie nie rozni od planowania dziatai opisanego w DD 3.2.5.

3 Instrukcja o dziatalnosci..., op.cit.
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Autor jest szefem Pionu
Planowania Operacji
w Centrum Operacji
Morskich - Dowédztwie

Komponentu Morskiego.
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[{aalelg Mariusz KoScielski

wiczenia ,,Steadfast Jazz ’13” byly niezwykle

waznym przedsigwzigciem, majacym pokazac
nie tylko integralno$¢ sojuszu, lecz takze zdolnosci
kierowania przez miedzynarodowy sztab zespolem
zadaniowym zaokrgtowanym na platformie dowodze-
nia. Stuzyly temu prawidlowa koordynacja dziatan na
morzu i w powietrzu oraz sprawne systemy wspoma-
gania dowodzenia. Kluczowymi czynnikami byly jed-
nak przede wszystkim wzajemne zrozumienie oraz
wlasciwy podzial poszczegdlnych funkcji w sztabie,
ktére umozliwiaty réwniez prawidtowy obieg infor-
macji, niezmiernie istotnej w procesie podejmowania
decyzji w zmieniajacej si¢ sytuacji operacyjnej. Zato-
gi okretdw przecwiczyly takze procedury wspétpracy
w ramach zespotu, dotyczace manewrowania, obrony
podczas przejScia morzem, utrzymywania tacznosci
oraz prowadzenia dzialan poszukiwawczo-ratowni-
czych na morzu.

PRZYGOTOWANIE CWICZEN

W drugim kwartale 2012 roku, zgodnie z NATO
Military Training and Exercise Program 2013-2017
oraz na podstawie wytycznych Exercise Steadfast
Jazz 13 — Exercise Specification, wydanych 25 czerw-
ca 2012 roku przez SHAPE (Supreme Headquarters
Allied Powers Europe), przystapiono do przygotowa-
nia ¢wiczen.

Ich celem bylo sprawdzenie umiejgtnosci wykony-
wania przez sity sojuszu zadan zwigzanych z wypet-
nianiem zobowiazafi odnoszacych si¢ do wspdlnej
obrony, zgodnie z artykulem 5 Traktatu Pétnocno-
atlantyckiego, oraz ocena zdolnosci do dziatania Sit

Odpowiedzi NATO (NATO Response Force — NRF),
a takze certyfikacja natowskiego dowddztwa sit pota-
czonych (Allied Joint Force Command — JFC Bruns-
sum) do dowodzenia tymi sitami w roku 2014.

Pierwszym etapem przygotowari byta wstepna kon-
ferencja planistyczna (Initial Planning Conference —
IPC), ktéra odbyta si¢ 28-30 sierpnia 2012 roku
w JFC Brunssum w Holandii. Ustalono na niej, ze
w czegsci praktycznej ¢wiczen na morzu (Maritime
Livex) rol¢ dowddztwa komponentu morskiego
(Maritime Component Command — MCC) bedzie od-
grywaé marynarka wiloska (Italian Maritime Force —
ITMARFOR). Jej przedstawiciel dat do zrozumienia,
ze udzial w planowanym przedsigwzigciu takiego
komponentu, jak Centrum Operacji Morskich', pet-
nigcego funkcje dowddztwa posredniego (Intermedia-
te Maritime Command) migdzy dowddca zespotu za-
daniowego (Commander Task Group — CTG) na mo-
rzu a MCC, jest konieczny podczas praktycznej czgsci
¢wiczen. Jego brak bowiem — w opinii przedstawicie-
li MCC, ITMARFOR i JFEC Brunssum — uniemozliwi
realizacje Maritime Livex. Delegacja ITMARFOR
thumaczyla, ze w tg czes$¢ éwiczen zaangazowane sa
gtéwnie sity Marynarki Wojennej RP, dlatego nasz
kraj powinien odgrywac zasadnicza role¢ w tym przed-
sigwzigciu oraz wlozy¢ najwigkszy wysitek intelektu-
alny w jego przygotowanie.

Do czasu zorganizowania gtéwnej konferencji plani-
stycznej (Main Planning Conference — MPC), przepro-
wadzonej przez JFC Brunssum 22-24 stycznia 2013
roku na stanowisku dowodzenia (Static War Headquar-
ters — SWHQ) w Linnich (Niemcy), sity i §rodki do

1 Obecna nazwa to Centrum Operacji Morskich - Dowddztwo Komponentu Morskiego.
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PRZED ATAKAMI Z POWIETRZA ORAZ ATAKAMI

OKRETOW PODWODNYCH

Maritime Livex, oprécz Statego Zespotu Obrony Prze-
ciwminowej NATO Grupa 1 (Standing NATO Mine
Countermeasures Group One — SNMCMG1), zglosity
jedynie Holandia, Wielka Brytania, Wtochy i Portuga-
lia. Przy czym udziat sit z dwdch ostatnich paristw nie
zostat ostatecznie potwierdzony. Ponadto zaden kraj nie
zadeklarowat checi wydzielenia dowddztwa, ktdre pod-
jetoby si¢ dowodzenia komponentem morskim podczas
praktycznej czesci ¢wiczen. W zwiazku z tym zapadia
decyzja o zawieszeniu obrad w czesci dotyczacej Mari-
time Livex. Struktura dowodzenia pozostata zatem
wciaz otwarta.

Ostatecznie dowddca JFCBS podjat decyzje o prze-
prowadzeniu czesci morskiej ¢wiczen, wyznaczajac
sojusznicze dowddztwo komponentu morskiego
(Allied Maritime Command — MARCOM) Northwo-
od, odpowiedzialne za przygotowanie tego przedsig-
wzigcia. Jednym z jego elementéw byl sztab zespotu
zadaniowego. W zaistnialej sytuacji strona polska
podjeta zobowiazanie obsadzenia wigkszosci stano-
wisk, w tym dowddcy, szefa sztabu i oficera zespotu
operacyjnego. W sktad sztabu weszto 25 oficeréw
i podoficeréow, w tym 18 oséb personelu Marynarki
Wojennej RP, przedstawicieli Centrum Operacji Po-
wietrznych — Dowddztwa Komponentu Powietrznego,
trzech marynarzy z Litwy oraz trzech z Wioch. Ponie-

waz Wilosi odpowiadali w sojuszu w 2013 roku za
sprawy zwigzane z meteorologia (METOC), oficer
o tej specjalnosci zostal wyznaczony do sztabu zespo-
hu przez nadrzedne dowddztwo.

Podczas trwajacych dwa dni (2627 czerwca 2013
roku) warsztatow roboczych w Gdyni opracowano
harmonogram dziatari podzielony na konkretne dni,
nast¢pnie na poszczegdlne epizody taktyczne serii
CASEX, ADEX, SURFEX, MISCEX oraz GUNEX
(wykonanie strzelan artyleryjskich). Gtéwny wysitek
skupiono na synchronizacji dzialan w przestrzeni
morskiej i powietrznej. W czasie ich planowania,
zwlaszcza epizodéw dotyczacych zwalczania okrgtéw
podwodnych, brano pod uwagg intensywnos¢ zeglugi
morskiej i rybotéwstwa, przestrzen powietrzng kraju
1 panstw osciennych oraz wody terytorialne i migdzy-
narodowe.

Rejon ¢wiczen obejmowal poligony morskie
MW RP oraz przestrzei powietrzna nad nimi.

ZESPOL. ZADANIOWY

Okretem flagowym zespotu byta holenderska fregata
dowodzenia i obrony powietrznej HNLMS ,.De Ruy-
ter” (fot. 1,2). W jego sktad weszty réwniez wiloski
niszczyciel ITS ,,Caio Duilio”, polska fregata rakietowa
ORP ,,General Tadeusz Kosciuszko” oraz Staty Zespot
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Jedna z odpraw prowadzona przez dowodce zespotu.

Obrony Przeciwminowej NATO Grupa 1
(SNMCMG1), ktéry tworzyly: polski okrgt dowodze-
nia sitami OPM (jednostka flagowa) ORP ,,Kontradmi-
rat X. Czernicki” i pi¢¢ niszczycieli min: belgijski BNS
,,Narcis”, estoniski ENS ,,Admiral Cowan”, niemiecki
FGS ,,Dillingen”, holenderski HNLMS ,,Makkum”
i norweski HNoMS , Rauma” (rys.). Na czas ¢wiczen
dotaczyty dwa inne niszczyciele min: ORP ,,Czajka”
oraz brytyjski HMS ,Ledbury”. W zespole dziataly
réwniez Smigtowce polskiej Marynarki Wojennej
Mi-14PL. i SH-2G, wioski $smigtowiec NH-90 oraz
portugalski morski samolot patrolowy P-3C Orion.

Na podstawie wydanego przez MARCOM rozkazu
operacyjnego, zawierajacego zadania dla zespotu oraz
delegacje uprawnieri do dowodzenia zespolem, a tak-
ze poszczegollne statusy operacyjne (Operational Sta-
tus Unit — OPSTAT UNIT), przestane przez zadekla-
rowane sity do zespotu zadaniowego 449.01 (TG
449.01), rozpoczgto opracowywanie dokumentacji
bojowej dla tych sit.

Gléwnym dokumentem dowodzenia, sporzadzo-
nym przez sztab, bylo zarzadzenie operacyjne (Ope-
rational General Matters — OPGEN), w ktérym za-
warto og6lny zarys przeprowadzenia ¢wiczen z poda-
niem warunkow bezpieczenstwa, zasad uzycia sit
(rules of engagement — ROE) oraz rejonéw dziatania.
Inne dokumenty opracowane przez sztab to instrukcje
operacyjne (operational tasking — OPTASK), obejmu-
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jace zadania zwiazane z prowadzeniem obrony, a tak-
ze dotyczace zabezpieczenia logistycznego oraz obie-
gu informacji bojowej (fot. 3).

ZGRANY ZESPOL

Maritime Livex przeprowadzono migdzy 28 paz-
dziernika a 8 listopada 2013 roku w dwdéch fazach:
portowej w Gdyni oraz morskiej na Morzu Battyckim.

Faza portowa, trwajaca do 1 listopada, byla ostatnig
czegScig przygotowan do fazy morskiej ¢wiczen. Juz
pierwszego dnia odbyla si¢ konferencja prasowa
z udzialem dowddey zespolu oraz dowddcy okretu
flagowego. W kolejnych dniach grupy specjalistow
uczestniczylty w odprawach, w czasie ktérych doko-
nywano ostatecznych uzgodnien. Natomiast dowddca
wraz ze sztabem sktadal wizyty robocze na okretach
grupy zadaniowe]. Fazg portowa zakoriczyta konfe-
rencja przed wyjsciem w morze (Pre Sail Conference
—PSQO), podczas ktérej oméwiono wszystkie szczego-
ly dotyczace wykonania zadan stojacych przed zato-
gami poszczegdlnych jednostek oraz wyjasniono
kwestie bezpieczenistwa. Okrety uzupelnily takze
swoje zapasy.

Faza morska ¢wiczen, trwajaca od 2 do 8 listopada,
polegata na ostonie szlakéw zeglugowych i toréw po-
dejscia do portéw. Zadaniem Zespotu Obrony Prze-
ciwminowej bylo sprawdzenie wyznaczonych akwe-
néw pod katem wystgpowania min morskich oraz in-
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nych obiektéw, ktére mogtyby uniemozliwi¢ prawi-
dlowe funkcjonowanie transportu morskiego (fot. 4).
Cwiczace sily ostanialy srodki transportowe przed
atakami z powietrza oraz atakami okretéw podwod-
nych. Wykonano réwniez strzelania artyleryjskie z ar-
mat matego i Sredniego kalibru.

Role przeciwnika na morzu, utrudniajacego dziata-
nia zespolowi zadaniowemu, powierzono zatodze
okretu ORP ,,Sokét”. Ponadto ¢wiczacych miaty za
zadanie atakowaé polskie samoloty Su-22 i MiG-29
oraz brytyjski samolot DA-20, symulujacy nie tylko
samoloty, lecz réwniez rakiety klasy powietrze—woda.

Okrety wyznaczone do pelnienia funkcji OCS (od-
powiedzialne za przeprowadzenie poszczegdlnych
epizodéw) byly zobowigzane do przygotowania i dys-
trybucji dokumentéw wykonawczych w postaci roz-
kazéw tabelarycznych (TABORD).

Pracg sztabu zorganizowano w systemie sprawoz-
dawczo-meldunkowym oraz odpraw. Na podstawie
meldunkéw otrzymywanych od podlegtych sit oraz
wnioskéw z odprawy decyzyjnej opracowywano co-
dziennie wytyczne dotyczace dzialan w kolejnym
dniu (wytyczne i instrukcje koordynujace — directions
& guidance). Obejmowaty one zmiany odnoszace si¢
do wykonywania zadan, czyli zmiany w harmonogra-
mie dziatania (Schedule of Events — SOE), uwzgled-
niajace zar6wno stan techniczny okrgtéw, jak i ich
mozliwosci oraz panujace warunki hydrometeorolo-
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giczne. Do MARCOM przesytano sprawozdanie ope-
racyjne (Assessment Report — ASSESSREP), zawie-
rajace wszystkie informacje o sposobie wykonywania
zadar, jak réwniez komentarz dowddcy zespolu na
temat przebiegu poszczegdlnych epizodéw Ewiczefi.
Od podlegtych sit otrzymywano meldunek dobowy
(DAILY SITREP) oraz zapotrzebowanie na uzycie
lotnictwa poktadowego (DOTAH FEEDER). Na pod-
stawie tych danych przygotowywano kompleksowy
dokument o dzialalnosci lotnictwa w kolejnym dniu
(DOTAH) oraz przedstawiano t¢ dziatalnosé¢ w for-
mie tabeli programu lotéw (FLYPRO).

Dowodzenie zespotem zadaniowym wymagato od-
powiednich §rodkéw tacznoscei i informatyki, w ktdre
byt wyposazony okret dowodzenia. Korzystano z so-
juszniczej sieci NSWAN oraz z systemu przekazywa-
nia rozkazéw i wiadomosci (Military Message Han-
dling System), jak réwniez z radiowej sieci dowodze-
nia taktycznego.

POLAK POTRAFI

Dla mnie ¢wiczenia te byly nie tylko wyzwaniem,
ale i ciekawym doswiadczeniem. Umocnity mnie
w przekonaniu, ze dowodzenie to wiele zamierzef,
a dobrze zorganizowany i wlasciwie kierowany zespét
sprosta kazdemu zadaniu, pod warunkiem, ze bedzie
wiedzial nie jak zrobic, lecz co zrobic. Swiadczyc’ to
bedzie o obdarzeniu go zaufaniem. |
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OD MAJA 2014 ROKU POLSKIE MIG-1-29 PO RAZ
PIATY BEDA STRZEGLY PRZESTRZENI POWIETRZNEJ
ESTONII, tOTWY | LITWY. DLA NATO JEST TO JUZ

o

r
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>

Pik pil. Leszek Btach

wejsciu do NATO Litwy, Lotwy i Estonii czton-
kowie Organizacji Traktatu Péinocnoatlantyckiego
zdecydowali o rozpoczeciu od marca 2004 roku opera-
¢ji lotniczej ,,Baltic Air Policing”. Misja ta jest demon-
stracja sojuszniczej solidarnosci i zdolnosci do prowa-
dzenia kolektywnej obrony. Zapewnia réwniez jednoli-
ty poziom bezpieczenstwa panstwom, ktére nie maja
wlasnego lotnictwa bojowego. Wpisuje si¢ ponadto
w polityke sojuszu pétnocnoatlantyckiego, szczegdlnie
artykut 5 traktatu waszyngtonskiego, méwiacy o kolek-
tywnej obronie i zapewnieniu integralnosci przestrzeni
powietrznej NATO.
W listopadzie 2005 roku rzad Polski zdecydowat
o udziale w tej operacji naszych Sit Powietrznych. Ru-
szyly przygotowania do uzycia pierwszego Polskiego

&
| —

Autor jest dowddcg
22 Bazy Lotnictwa
Taktycznego.
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DWUNASTY ROK StU NAD TYMI NIEWIELKIMI,
LECZ ISTOTNYMI STRA PANSTWAMI,

Kontyngentu Wojskowego Orlik, ktéry rozpoczat stuz-
be 1 stycznia 2006 roku.

AIR POLICING PO RAZ 29

Pierwsze misje Air Policing odbywaty si¢ w ramach
trzymiesigcznych zmian, nastgpne w czteromiesigcz-
nych. Na poczatku 2012 roku Rada NATO podieta de-
cyzje o bezterminowym przediuzeniu misji ochrony
przestrzeni powietrznej trzech panstw nadbattyckich.
Od kwietnia 2012 roku pelnienie misji Air Policing po
raz czwarty rozpoczeli piloci polscy. Zmiang dwudzie-
stej dziewiatej z kolei rotacji wystawita 22 Baza Lotnic-
twa Taktycznego uzupetiona o personel nawigatorski
z Centrum Operacji Powietrznych, personel zabezpie-
czenia logistycznego, tacznosci i administracyjno-szta-
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bowy wydzielony z innych jednostek Sit Powietrznych
oraz zotnierzy z Zandarmerii Wojskowej. Dla jednostki
z Malborka byt to juz drugi tego typu kontyngent.

Przygotowania do Air Policing rozpoczely si¢ wiele
miesigcy wezesnie] i poprzedzaty je odpowiednie doku-
menty normatywne, kompatybilne z réwnorzednymi
w sitach NATO.

PKW Orlik funkcjonuje na podstawie przepisow, ktd-
re regulujg dziatania naszych kontyngentéw wojsko-
wych w réznych rejonach konfliktéw zbrojnych. Jednak
stuzba w nim jest inna, przede wszystkim ze wzgledu
na charakter wykonywanych zadai. Odmienna jest
wspOtpraca, zaréwno ze spotecznoscia lokalna, jak
iz naszymi sojusznikami z NATO. Orlik od poczatku
byt jednostka samodzielna, przeznaczona do pehienia
dyzuréw bojowych przez cata dobg siedem dni w tygo-
dniu i nadzorowania przestrzeni powietrznej nad Litwa,
Lotwa i Estonia.

LEPSZE WARUNKI SLUZBY

Lotnicy z 22 Bazy Lotnictwa Taktycznego w trakcie
przygotowan do misji wykonywali program zgodny
z cyklem szkolenia taktycznego na samolocie MiG-29.
Niczym nie odbieglo ono od typowego szkolenia, jakie
przechodza na co dzien, przygotowujac si¢ do wykony-
wania zadan w kraju. Jedyng zmiana, jaka wprowadzono
przed ostatnig misja, bylto przeszkolenie catego persone-
lu z SERE (Survival — przetrwanie, Evasion — unikanie,
Resistance — opdr, Escape — ucieczka). Wymagaly tego
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Litwy/i Lotwy, byfo'postanowienie prezydenta Rzeczypospolitej Polskiejz/ 12 kwietnia, 2012 roku. Okreslono w nim; ilu'zot
nierzy polskich moze byc uzytych poza granicami naszego panstwa. W roku 2006 w pierwszej misji Orlika wzieto'udziat oko-
10/70 zotnierzy, potem ich liczba wzrastata, lecz nigdy nie przekroczyta stu.

ZMIANY
PKW ORLIK

re-- | - 1 stycznia - 31 marca 2006 r.
dowodca pptk pil. Robert Cierniak

" - 15 marca - 30 czerwca 2008 r.
dowédca pptk pil. Mariusz Biajgo

I11 - 30 kwietnia - 1 wrzesnia 2010 r.
dowodca pptk pil. Robert Kozak

IV - 27 kwietnia - 31 sierpnia 2012 r.
dowodca pptk pil. Leszek Btach

- - —

przepisy, zgodnie z ktérymi kazdy zolierz bioracy
udziat w operacjach poza granicami kraju obowigzkowo
musi przed wyjazdem przej$¢ taki kurs.

W kwietniu 2012 roku caty personel PKW Orlik 4 od-
byt szkolenie przygotowujace do pelnienia misji
w rejonie panistw nadbattyckich. Do tego celu wykorzy-
stano infrastrukture 22 Bazy Lotnictwa Taktycznego.
Przygotowania zakofczyly ¢wiczenia certyfikujace ,,Ja-
strzab”, po ktérych wszyscy czlonkowie personelu lata-
Jjacego i zabezpieczajacego uzyskali certyfikat do wyko-
nania misji ,,Baltic Air Policing”. Po przebazowaniu
droga ladowa i powietrzng sprz¢tu i ludzi rozpoczety sig
przygotowania do przejecia przez PKW dyzuru bojowe-
go. Gotowos¢ osiagnigto 27 kwietnia 2012 roku i tego
samego dnia PKW Orlik 4 zostal przekazany naczelne-
mu dowddey Sojuszniczych Sit w Europie (Supreme
Allied Commander Europe — SACEUR) w ramach do-
wodzenia sojuszniczego.

Pod wzgledem operacyjnym w zintegrowanym syste-
mie obrony powietrznej NATO (NATO Integrated Air
Defense System — NATINADS) sity wykonujace zada-
nia Air Policing podlegaly 2 Centrum Operacji Po-
wietrznych w Ueedem w Niemczech (Combined Air
Operation Centre-2), ktére wchodzi w sklad Dowddztwa
Komponentu Sit Powietrznych NATO (Component
Command Air Headquarters w Ramstein). W systemie
dowodzenia narodowego PKW Orlik 4 od 23 kwietnia
2012 roku byt podporzadkowany Dowédztwu Operacyj-
nemu Sit Zbrojnych.



Tlos¢ sprzetu zabezpieczajacego byla poréwnywalna
z poprzednimi kontyngentami polskimi. Zadania wyko-
nywano wlasnymi sitami, a takze dzigki srodkom udo-
stgpnionym na czas misji przez panstwo—gospodarza
(Host Nation Support), zgodnie z podpisanym ze strong
litewska porozumieniem technicznym (Technical Ar-
rangment — TA). Dzigki niemu w potowie maja dostali-
Smy od strony litewskiej cztery nowoczesne, lekkie han-
gary. Poprawilo to jakos¢ i komfort pracy podczas przy-
gotowywania samolotéw do lotu i usuwania usterek
sprzetu. Litwini zrobili réwniez generalny remont drog
kolowania i ptaszczyzn postojowych dla samolotéw. Do
stuzby we wszystkich PKW Orlik zawsze kierowano
cztery samoloty MiG-29, z czego dwa byly w ciaglej go-
towosci bojowe;j.

Podczas misji takich jak Orlik bardzo wazne sa infor-
macje o warunkach atmosferycznych na lotnisku bazo-
wania, lotniskach zapasowych i w rejonie wykonywa-
nych zadan. Przekazywato je lotniskowe biuro meteo
idyzurny meteorolog z sekcji zabezpieczenia meteorolo-
gicznego PKW. Jako jedna z nielicznych ekip wyznaczo-
nych do misji Air Policing mieliSmy swoich nawigato-
réw, ktérzy petnili dyzury w CRC Karmelawa. Bardzo
pomogli i odciazyli w codziennej pracy personel nawi-
gatorski z Litwy, Lotwy i Estonii.

POZORNA RUTYNA

Jednym z zadan pilotéw PKW Orlik bylo przechwyty-
wanie statkéw powietrznych nad wodami neutralnymi.
Pozornie moze ono wygladac jak zwykte rutynowe prze-
chwycenie celu powietrznego. Kazdy lot, jak réwniez
dziatania pilota w takim zadaniu, sa inne i wymagaja
wiedzy oraz doswiadczenia wyniesionych ze szkolenia.
Rozne sa za kazdym razem warunki meteorologiczne,
odmienne typy przechwytywanych maszyn i powody,
z jakich jest naruszana przestrzen powietrzna. Z pozoru
rutynowe dziatania moga sie przerodzi¢ w bardzo po-
wazna sytuacje, szeroko komentowana na calym swiecie.
To moze by¢ lot zwany RENEGADE, kiedy statek po-
wietrzny moze by¢ uzyty jako Srodek ataku terrorystycz-
nego z powietrza.

Jezeli przechwycony samolot zostalby uznany za nie-
bezpieczny i podjeto decyzje o jego zestrzeleniu, to trze-
ba liczy¢ si¢ z tym, Ze ratujac zycie jednych, mozemy
pozbawi¢ go innych — wszystkich znajdujacych si¢ na
pokladzie. Rownie wazne jest ostrozne postgpowanie
podczas zblizania si¢ do okreslonego obiektu. Piloci nie
moga odnie$¢ wrazenia, ze naruszane jest bezpieczen-
stwo ich lub innych statkéw powietrznych przez nich
eskortowanych. Dlatego podczas szkolenia naszych pilo-
téw do tego rodzaju zadaf bardzo rygorystycznie sa
przestrzegane przepisy migdzynarodowe, narodowe i so-
jusznicze. Nieoceniona pomocg sg opracowane wcze-
$niej procedury, ktére moglisSmy wykorzysta¢ podczas
tych czterech miesigcy, wykonujac loty treningowe ,,Tan-
go Scramble” i bojowe ,,Alpha Scramble”. Zaréwno jed-
ne, jak i drugie byly doskonatym sprawdzianem pozio-
mu wyszkolenia naszych pilotéw. Orlik 4, podobnie jak
poprzednie dwa kontyngenty, wykonywal zadania wio-

sna i latem. Dzigki temu odbyliSmy wigcej lotéw trenin-
gowych i osiagneliSmy nalot przekraczajacy 250 godzin.
Warunki atmosferyczne sprzyjaly réwniez bezpieczne-
mu wykonywaniu zadad w misji ,,Alpha Scramble”
i zdecydowanie zwigkszyty ich liczbe w stosunku do
tych w poprzednich kontyngentach.

Piloci, przechwytujac samoloty nad wodami migdzy-
narodowymi, eskortowali je w bezpiecznej odlegtosci od
terytorium panstw battyckich. Warto zaznaczy¢, ze ani
razu zaden z nich nie naruszy? lub nie starat si¢ naruszy¢
granic ochranianych paristw. Wsréd przechwytywanych
statkéw powietrznych byly samoloty transportowe, roz-
poznawcze, bombowe i mysliwskie, nalezace do naszego
sasiada z péinocy.

Do innych zadai wykonywanych w ramach lotéw tre-
ningowych trzeba zaliczy¢ udzial naszych samolotéw,
pilotéw i personelu zabezpieczajacego w ¢wiczeniach
-Rammstein Guard”, ktére odbywaly si¢ nad terytorium
Litwy, Lotwy i Estonii. Ich zasadniczym celem bylo
szkolenie wydzielonych sit 1 srodkéw NATINADS
w warunkach zaktécen elektronicznych.

Kolejne, w jakich mieli§my mozliwos$¢ sprawdzenia
swoich umiejetnosci, to zorganizowane przez Sojuszni-
cze Potaczone Dowddztwo Powietrzne w Ramstein ¢wi-
czenia ,,Baltic Region Training Event” XII (BRTE), kt6-
re odbyly si¢ od 29 do 30 maja 2012 roku. Byto to szko-
lenie praktyczne zatdg lotniczych we wspdldziataniu
z wysunigtymi nawigatorami naprowadzania (FAC) oraz
trenowanie przechwycen w ramach misji Air Policing.

W ¢éwiczeniach tych wzigly udziat dwa polskie MiG-i,
dwa Tunderbolty A-10, tankowiec KC-135 z bazy
w Ramstein, dwa francuskie Mirage 2000, fotewski $mi-
glowiec poszukiwawczo-ratowniczy oraz estofiski L-39
Albatros. Zadaniem naszych samolotéw byto, migdzy
innymi, przechwycenie w lotewskiej przestrzeni po-
wietrznej pary samolotéw Mirage, potem zgloszenie sy-
mulowanej awarii instalacji hydrauliczne;.

Podczas stuzby w PKW mieliSmy mozliwos¢ uczest-
niczenia i reprezentowania zaréwno Sit Powietrznych,
jak i Sit Zbrojnych RP w wielu spotkaniach i uroczysto-
Sciach, jakie odbywaty si¢ na terenie miasta, bazy lotni-
czej w Siauliai i stolicy Litwy Wilnie. Wielokrotnie go-
SciliSmy przedstawicieli rzadu litewskiego i armii,
wizytowaly nas wycieczki mlodziezy szkolnej z miasta
iregionu Siauliai.

W uznaniu za trud i profesjonalne wykonywanie za-
dan podczas misji PKW Orlik 4 kontyngent zostat laure-
atem ,,Biekitnych Skrzydet 20127, najwyzszego honoro-
wego wyrdznienia lotniczego w naszym kraju.

31 sierpnia 2012 roku, w czasie uroczystej zmiany
przekazania dyzuru bojowego w ramach sojuszniczej
misji nadzoru przestrzeni powietrznej Litwy, Lotwy
i Estonii, symbolicznym przekazaniem klucza do nieba
panstw battyckich Polski Kontyngent Wojskowy Or-
lik 4 zakoriczyt ponadczteromiesieczng stuzbg w misji
Air Policing.

Od maja 2014 roku cztery polskie MiG-i-29 rozpocz-
na kolejna, czteromiesigczng misjg o kryptonimie Orlik 5.
W NATO bedzie to 35 kontyngent Air Policing. n
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Oficer prasowy
w mediach

WOJSKO NIE FUNKCJONUJE W PROZNI. DLATEGO
WARTO ZAPREZENTOWAC SWIATU SWOJE OSIAGNIECIA.

Autorka jest oficerem
prasowym

w 17 Wielkopolskiej
Brygadzie
Zmechanizowanej.
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32eJd Martyna Fedro-Samojedny

Rozwazania na temat dziatalnosci informacyjnej
oraz roli oficera prasowego w jednostce wojsko-
wej nalezatoby rozpocza¢ od przywotania pojgcia re-
putacja — stowa klucza naszych dalszych przemyslen.
Reputacja, wedtug mnie, réwna si¢ ocenie. Nie tylko
tej subiektywnej o nas samych, lecz takze, a moze
przede wszystkim, ocenie nas przez innych.

Nas interesuje przede wszystkim ocena wojska przez
otoczenie. Nieprzypadkowo méwi sig: ,,jak nas widza,
tak nas pisza”. Istota reputacji jest zatem to, co inni
o nas sadza. Jest to oczywiscie warto$¢ trudna do zmie-
rzenia. Nie mozna jej okresli¢ tak jasno, jak poda¢ cho-
ciazby liczbg wygranych bitew czy rannych zotnierzy.

KREOWANIE INFORMACJI

Z reputacja wiaze sie wiarygodnosé, czyli to, jaki
stopiefi zaufania maja w stosunku do nas podmioty
z naszego otoczenia. Wiarygodnos¢ jest zatem podsta-
wa, z ktdrej wynika reputacja. Wojsko nie moze cie-
szy¢ si¢ dobra reputacja bez zaufania spolecznego
w stosunku do niego. Aby zatem ja mie¢, na czym po-
winno nam, jako firmie, zaleze¢, trzeba by¢ wiarygod-
nym. Jak jednak to osiggnaé, szczegdlnie przy nie-
ustannym zalewie informacji?

Dzisiaj, w dobie globalizacji oraz wszechobecnego
Internetu, informacja moze si¢ rozchodzic€ z predkoscia
Swiatla, a takze by¢ powielana nieskoriczong ilo$¢ razy.
Powstaje nowa forma organizacji spotecznej, spote-
czenistwo sieciowe lub telepatyczne, rozprzestrzeniajq-
ce sie na caty glob, tak jak dawniej przemystowy kapi-
talizm oraz jego Smiertelny wrog, przemystowy etatyzm

(komunizm) czynit w XX wieku. Te medialne bezprze-
strzenne i bezczasowe kontakty, ktore tworzq specyficz-
nq sfere informacyjng (wypetnione sq roznymi informa-
cjami w roznorodnej formie), za Teilhardem de Chardin
mozna nazwac noosferq, sferq myslowq'.

W zwiazku z tym kazdy nasz ruch moze by¢ obser-
wowany i powszechnie komentowany. Jak twierdzi Nik
Gowing, wieloletni brytyjski dziennikarz BBC, we
wspotczesnym §wiecie tworzy si¢ nowa sfera kreatorow
— tworcéw informacji (information doers). Powoduje
to, ze wlasciwie caty globalny §wiat moze w jednym
momencie obserwowa¢ dany news. Tworcy informacji
moga, z wykorzystaniem nowoczesnych osiagnigc
technologicznych, nie tylko przekazac zdjecie, film, in-
formacje, lecz takze swoje wrazenia na ten temat?.

Z jednej strony niesamowicie otwiera to mozliwosci
dostepu do informacji, z drugiej — stwarza zagrozenia.
Przede wszystkim powoduje stan ograniczenia albo,
w drastycznych przypadkach, braku kontroli nad infor-
macjami trafiajacymi do medidw.

W wigkszosci sytuacji zainteresowanie mediéw, lub
tez nowoczesnych information doers, nie jest nam na
reke. Media przeszkadzaja, wyciagaja ,,brudy”, szuka-
ja sensacji, przekazuja znieksztalcone informacje. Jed-
nak pojawiaja sig sytuacje, w ktérych ich obecnos¢ jest
potrzebna. Wojsko, jako ogromna firma, nie funkcjonu-
je w prozni, w oderwaniu od rzeczywistosci. Dlatego
warto od czasu do czasu zaprezentowaé §wiatu swoje
osiagnigcia, sukcesy i pokazad, na co sa przeznaczane
pieniadze podatnikéw. Jednak, aby robi¢ to skutecznie,
trzeba, po pierwsze, mie¢ odpowiedni plan dziatania,

1 T. Goban-Klas: Wartki nurt mediéw. Ku nowym formom spotecznego Zycia informacji. Krakéw 2011, s. 78.
2 N. Gowing: Skyful of Lies’ and Black Swans. The new tyranny of shifting information power in crises. University of Oxford 2009, s. 13.
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po drugie — utrzymywac¢ state kontakty z mediami. Ta-
kie, ktére umozliwig przekaz medialny, odpowiedni
z naszego punktu widzenia. Wiemy juz, ze we wspot-
czesnym S$wiecie jest to niesamowicie skomplikowane,
ale nie niemozliwe. Nie chodzi oczywiscie o pokazy-
wanie informacji znieksztatconej, przektamanej lub
nieprawdziwej. Chodzi o to, ze kazda szanujaca si¢ fir-
ma powinna mie¢ przygotowana i realizowana proak-
tywna polityke informacyjna.

Agencje PR-owskie od polowy lat dziewieédziesia-
tych ubieglego wieku ciesza si¢ niestabnaca popular-
noscia. Wojsko zatem nie moze pozostawaé w tyle.
I zotnierze zaczynaja sobie z tego zdawac stopniowo
sprawe. Kto by pomyslat, jeszcze kilka lat temu, ze jed-
nostka wojskowa moze miec stron¢ internetowa, a do-
wadcy, ba, zolnierze, beda udzielali wywiadéw. Kto by
zaktadatl, ze w ciagu ostatnich szesciu lat liczba etato-
wych oficeréw prasowych zwigkszy si¢ pigciokrotnie.

Dlatego tez konieczny jest opracowany solidny i kon-
kretny plan dziatania.

Po pierwsze, nalezy przekona¢ nieprzekonanych. Ist-
nigje jeszcze gros osob, ktdre odcinaja si¢ od wojsko-
wej polityki informacyjnej i zupetnie nie dostrzegaja
sensu jej kreowania. Otwartos¢ na media, nietraktowa-
nie ich jako wrogéw, powinna by¢ podstawowa zasada
w komunikowaniu.

Podkreslam stowo komunikowanie, gdyz nie ma by¢
to monolog. Czyli nie mozemy zatozy¢, ze dziennikarz
jest wrogiem, ale nie sadZzmy tez, ze wszystko, co mu
przekazemy, zostanie opublikowane w takiej formie,
w jakiej bySmy tego oczekiwali.

3T. Goban-Klas: Wartki nurt mediéw..., op.cit., s. 536.
4 lbidem, s. 383.

Polski socjolog i medioznawca Tomasz Goban-Klas
twierdzi, ze we wspolczesnym Swiecie konieczna jest
wtlasnie owa komunikacja, ktéra okresla jako jedna
z szans na podtrzymanie lub odtworzenie wiarygodno-
Sci. Twierdzi, ze konieczna jest Reaktywacja public re-
lations, w ich istotnym sensie, nie jako polityczny spin,
czarna propaganda i marketing, lecz rzetelna komuni-
kacja spoteczna, solidny fundament rzeczywistej demo-
kracji, takze medialnep’. Przytacza przy tym przyktad
policji amerykariskiej, gdzie przy sztabach funkcjonuja
oficerowie informacyjni. Jednym z ich zasadniczych
dziatan jest wlasnie komunikowanie z dziennikarzami:
Znajq niebezpieczeristwo wprowadzania w biqd dzien-
nikarzy, gdyz wowczas podwazajq wiarygodnos¢ insty-
tucji publicznej. Przestrzegajq zasad dobrego PR, nie
manipulujq dziennikarzami, ale utrzymujq z nimi rze-
czowe, wzajemne korzysme relacje*. Wlasnie z takich
wzorcow powinniSmy korzystaé, by zapewnic nie tylko
prawdziwos¢ informacji, ale takze to, na czym nam
najbardziej zalezy — dobry wizerunek, wiarygodnosc,
reputacje.

RZECZOWA WIEDZA

Aby wyjs¢ do mediéw, konieczna jest wiedza o tym,
co sig dzieje w jednostce oraz o tym, co chcg i co moge
powiedzie¢. Klania sig tutaj komunikowanie wewngtrz-
ne. Jest to sprawa istotna z dwojakiego punktu widze-
nia. Po pierwsze, sami musimy mie¢ $wiadomos¢
priorytetéw, planéw i zamierzen. Po drugie, Zolnierze
muszg si¢ dowiadywac, szczeg6lnie o sytuacjach kry-
zysowych, od przetozonych, a nie z mediéw. Brak ko-
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munikowania wewnetrznego jest skutkiem niewtasci-
wego zarzadzania, co moze prowadzi¢ do kryzysu.

W odniesieniu do aspektu pierwszego — konieczny
jest udziat oficera prasowego w odprawach codzien-
nych, tygodniowych, a takze — przede wszystkim — bez-
posredni dostep do dowddcey, czyli tego, ktdry jest decy-
dentem we wszystkich sprawach. Oficer prasowy musi
wiedzie¢ prawie wszystko. Jednak w tej sytuacji zasada
dziatania powinno si¢ sta¢ postgpowanie w mysl senten-
cji: Wiem, co mowie, a nie mowie, tego co wiem. Oficer
prasowy powinien mie¢ jasno okreslony, sprecyzowany
plan. Musi mie¢ krétkie przestania oraz by¢ przygoto-
wany na pytania dziennikarzy. Réwniez, a moze przede
wszystkim, na te niewygodne. Im czgsciej oficer praso-
wy bedzie sam wychodzit z inicjatywa do mediéw, tym
mniej ,,atakéw” 1 sytuacji problemowych moze sig spo-
dziewad. Po raz kolejny trzeba podkresli¢: dziennikarz
nie jest wrogiem. Dlatego oficer prasowy nie moze si¢
go bac. Z tego powodu niezwykle wazna jest obecnos¢
osoby, ktéra weZmie odpowiedzialnos¢ za kontakty
z mediami, a co si¢ z tym Iaczy — za wizerunek oraz tak-
Ze po czesci za reputacje jednostki.

Tylko takie podejscie moze zaowocowac dobrze pro-
wadzona dziatalnoscia informacyjna. W jednostkach
wojskowych na szczeblu oddziatu nie ma sekcji praso-
wych. Jest jeden cztowiek, o ile w ogdle jest, ktéry od-
powiada za wizerunek, marketing, dzialalnos¢ informa-
cyjna oraz wszelkie czynnosci, ktére zwyczajowo wy-
konuja rzecznicy prasowi oraz komérki marketingowe
w instytucji cywilne;j.

DBALOSC O WIZERUNEK

Zgodnie ze strategia informowania i promocji
obronnosci resortu obrony narodowej, oficerowie pra-
sowi maja realizowac aktywna polityke informacyjna.
Wymaga to od nich kreatywnosci, pomystu oraz mozli-
wosci dotarcia do szerokiego grona odbiorcéw.

Jednak, aby tak byto, oprécz planu oficer musi mieé
i pomystl. Taki, ktdry jest interesujacy, przyciagajacy
uwagg, chwytliwy. Taki, ktory zainteresuje dziennika-
rza, zmusi go do drazenia tematu, do wykonania telefo-
nu, do zadawania pytan. Oficer prasowy musi mie¢ po-
myst, ktéry najzwyczajniej w Swiecie sie sprzeda.
W innym wypadku jego dziatania sa bezzasadne. Nie
ma sensu tworzy¢ informacji, komunikatéw czy mate-
riatéw fotograficznych, ktdre nie beda interesujace dla
odbiorcy. Ten przekaz musi by¢ tak skonstruowany, by
,przecietny zjadacz chleba” oderwat si¢ od swoich co-
dziennych obowiazkéw 1 zwrdcit uwage na to, co mamy
do powiedzenia.

Bardzo dobrze obrazuje to Piotr Weresniak, ktérego
poproszono o przekazanie recepty na chwytliwy tekst,
materiat czy scenariusz. Oto, co wedtug niego jest jedna
z najwazniejszych zasad, ktére powinny przyswiecaé
kazdej pracy tworczej. Nudzenie jest proste. Kazdy to
potrafi. [...] A nudy nie lubimy. Nuda wyjqtkowo lu-
dziom nie stuzy. Uciekamy od niej. Unikamy jej. Robimy

wszystko, Zeby nudno nie byto. Tak jakos jest juz nasza
ludzka natura skonstruowana, Ze nuda ewidentnie nie
Jest w cenie’. I o to whasnie chodzi — komunikat ma by¢
ciekawy. Ale, zeby taki byl, potrzebny jest pomyst.
W ostatnich czasach bardzo dobrze sprzedaja si¢ mate-
riaty opatrzone szeroka relacja medialna: zdjgcia, filmi-
ki. Odbiorcy potrzebuja czegos, co zobrazuje im tekst,
ktérego bardzo czgsto nie chee im sig czytaé. Oficero-
wie prasowi musza nadaza¢ za tymi trendami: wykorzy-
stywa¢ nowe technologie, nowe media, media spotecz-
nosciowe oraz zasady, ktére rzadza Swiatem spoteczne-
go przekazu. Pomijanie tych zmian zaowocuje medial-
nym niebytem. Nieostre zdjgcie, mato ciekawy klip czy
nudny tekst nie zaistniejg. Szkoda wigc czasu na ich
produkcjg.

WIARYGODNOSC W CENIE

Sprawnos¢ i efektywnos¢ oficera prasowego zalezy
réwniez od kontaktéw, jakie wypracuje sobie wewnatrz
jednostki. Znaczenie maja nie tylko kontakty z media-
mi, ale takze z zotnierzami, dowddcami. To, czy mate-
riat — komunikat prasowy — bedzie dobry, zalezy w du-
zej mierze od tego, co uda si¢ ,,wydoby¢” od uczestni-
kéw, na przyktad szkolenia. Czyli to, co opowie zot-
nierz, Swiadek danego wydarzenia. Jak twierdzi wielu
dziennikarzy — oficer prasowy (rzecznik prasowy) jest
dla nich ostatnim Zrédtem informacji. Tym, ktéry przed-
stawia sytuacje w sposéb wygtadzony, poprawny. Nato-
miast historia, ktéra opowiada uczestnik, staje si¢ bar-
dziej ciekawa i bardziej wiarygodna.

Druga strona medalu to ta, ze ,,prasowiec” musi tg
wlasciwa osobg znaleZ¢, poinstruowac, osmielié, skon-
taktowac z dziennikarzem, a w finale autoryzowa¢ wy-
powiedZ. Rzecznik staje si¢ zatem swoistym facznikiem
migdzy Swiatem cywilnym a wojskowym. Oczywiscie
musi dba¢ o wiarygodnos¢. Tylko taka osoba moze li-
czy¢ na poprawne kontakty w Srodowisku wojskowym
i dziennikarskim. Nie moze zawie$¢ zaufania ani jed-
nych, ani drugich, a jest to balansowanie na cienkiej linie.
Te dwa Swiaty: wojskowy i cywilny, oczekuja zupenie
czego$ innego i bardzo czgsto nie zdaja sobie sprawy
z prawidet nimi rzadzacych. Zachowanie réwnowagi
miedzy nimi wymaga praktyki, do§wiadczenia i intuicji.

O cechach sprawnego oficera prasowego i sposobie
jego dziatania mozna by rozwaza¢ w nieskonczonosc¢.
Wachlarz tych przymiotéw jest szeroki: od samodziel-
nosci i kreatywnosci, na ponoszeniu odpowiedzialnosci
za czyny i stowa koniczac. Jednak zasadnicza kwestia
powinno by¢ takie dziatanie oficera prasowego, ktére
bedzie zapewnialo dobra reputacje. Reputacje, czyli
oceng, a ta powinna by¢ jak najwyzsza, jak najlepsza.
Bo — jak cig widza, tak cig pisza.

‘Wojsko otwiera si¢ na media, ale to otwarcie powinno
by¢ przemyslane i sprecyzowane. Wiasnie w przygoto-
waniu, nastgpnie konsekwentnym kontynuowaniu tego
precyzyjnego, aktywnego i ciekawego planu lezy rola
oficera prasowego oraz istota jego dziatania. u

5 P. Weres$niak: Pochwata narracji. W: Nowe media. Red. E. Misiewicz. Gdynia, 2012, s. 161.
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Szybko,

ale bezpiecznie

LADUJACY W POWIDZU 24 MARCA 2009 ROKU
PIERWSZY Z PIECIU SAMOLOTOW TRANSPORTOWYCH
C-130E BYt. ZWIASTUNEM ZMIAN ZACHODZACYCH

W SItACH POWIETRZNYCH.

Wil Marek Kruk

prawdzie nie byt to pierwszy typ statku powietrz-

nego z Zachodu, jednak jego wprowadzenie do
eksploatacji w 33 Bazie Lotniczej (obecnie 33 Baza Lot-
nictwa Transportowego) byto wyjatkowe pod kilkoma
wzgledami. Po pierwsze, wchodzit do wyposazenia jed-
nostki, ktéra weczesniej uzytkowata samoloty bojowe.
Whbrew pozorom nie wymagato to jedynie przeszkolenia
personelu, aby potrafit obstugiwa¢ nowy rodzaj sprzetu,
lecz wymusito powazna zmiang¢ mentalnosci i nowe po-
dejscie do diametralnie réznych dotychczasowych zadan.
Ponadto przewazajaca ich czgs$¢, podejmowana przez ba-
z¢, byta wykonywana wylacznie jej sitami, bez wsparcia
specjalnie do tego powotanych struktur typu biura pro-
jektu F-16, co czgsto zwielokrotnialo zakres obowiaz-
kéw. 1 jeszcze jedno. OtrzymaliSmy wyréb nie nowy,
lecz przywrécony do eksploatacji. Pierwszy z Hercule-
séw w chwili dostawy miat 39 lat oraz spedzonych w po-
wietrzu ponad 20 tysigcy godzin.

TRUDNE POCZATKI

Przylot C-130E nie stanowit oczywiscie poczatku dro-
gi, ktdrej koricem miata byé gotowos¢ operacyjna floty
transportowcow. Przeniesienie 6 Eskadry Lotnictwa Tak-
tycznego na lotnisko w Krzesinach oraz stopniowe wy-
gaszanie dziatalnosci 7 eskadry, wyposazonej w samolo-
ty Su-22 (ostatni lot na poczatku 2008 roku, nastepnie
przeniesienie jej do Swidwina), zbiegly sie z intensyw-
nym szkoleniem jezykowym Zotnierzy. Réwnolegle pra-
cowano nad modernizacja infrastruktury lotniskowej
oraz struktury organizacyjno-etatowej. Ze wzgledu na
brak doswiadczen w tej dziedzinie, niezbedne okazato
si¢ korzystanie z rozwigzain wypracowanych przez so-

jusznikéw. Zasadne bylo poznanie lotnisk, na ktérych
uzytkowano poréwnywalna liczbg samolotéw tego typu.
W 2006 i 2007 roku grupa oficeréw z Dowddztwa Sit
Powietrznych, 3 Brygady Lotnictwa Transportowego
(obecnie 3 Skrzydlo Lotnictwa Transportowego) oraz
33 Bazy Lotniczej wizytowata jednostki 182 Skrzydta
Lotnictwa Gwardii Narodowej USA, stacjonujacego
w Peorii w stanie Illinois, oraz 135 Skrzydta Krélew-
skich Sit Powietrznych Norwegii w Oslo-Gardermoen.
Na podstawie zebranych wéwczas materiatéw opracowa-
no system obstug, wynikajaca z niego strukture organi-
zacyjno-etatowa oraz zalozenia dotyczace zaplecza ob-
stugowego (budowa hangaru obslugowego, sprzet
naziemny, aparatura kontrolno-pomiarowa itp.). Jedno-
czesnie konieczne sig stato dopasowanie projektéw do
obowiazujacych w naszym kraju przepiséw i realiéw ka-
drowych. Zwtaszcza to drugie kryterium uniemozliwito
przyjecie amerykanskiej struktury obstugowej, przede
wszystkim ze wzgledu na wyjatkowa liczebno$¢ podod-
dzialéw inzynieryjno-lotniczych i zabezpieczajacych.
Skandynawowie z kolei prezentowali zgota odmienne
podejscie do liczby zohierzy. Minimalizowali personel
wykonujacy obstugi, jednoczesnie zdecydowana wigk-
sz0s¢ przegladéw zlecali podmiotom zewnegtrznym. To
rozwigzanie réwniez nie moglo by¢ przyjete w catosci,
gdyz generowato znaczne koszty zwiazane z przekazy-
waniem samolotu firmom zagranicznym.

Nieoceniona byta natomiast, pozyskana w trakcie wy-
jazdow, wiedza dotyczaca budowy hangaru obshugi sa-
molotéw. Niestety, tutaj takze daty o sobie zna¢ ograni-
czenia finansowe. Na kazdym kroku odczuwalny byt tez
brak niezbgdnego doswiadczenia w eksploatacji Hercu-
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leséw. Jednakze dzigki ogromnym naktadom pracy, za-
réwno zotnierzy, jak i projektanta oraz wykonawcy, uda-
fo si¢ wznies¢ hangar, ktérego obecnie niejednokrotnie
zazdroszcza nam nawet przedstawiciele amerykanskich
sit powietrznych.

Pierwszy polski Hercules byt obstugiwany przez
23 zohierzy shuzby inzynieryjno-lotniczej (SIL), prze-
szkolonych w USA w 2008 roku (kursy jezykowe
w osrodku szkolenia jgzykowego w Lackland i specja-
listyczne w bazach lotniczych w Little Rock i Nashvil-
le). Zakres prac zwiazanych z przyjeciem samolotu
(Acceptance Inspection — Al) ustalono tak, by mozliwe
bylo sprawdzenie dziatania wszystkich systemdw i insta-
lacji. Znaczaco wydtuzato to czas, lecz pozwalato si¢
upewnic co do pelnej jego zdatnosci do lotéw. Niestety,
jednoczesnie powodowato tarcia w kontaktach ze strong
amerykarska, gdyz dla Amerykanéw Al stanowi bar-
dziej forme inwentaryzacji agregatéw i wyposazenia niz
potwierdzenia sprawnosci statku powietrznego. Przyj-
mowanie samolotu trwato do 26 maja, gtéwnie ze wzgle-
du na duza liczbg wykrytych usterek i niesprawnosci.

ROZPOCZECIE EKSPLOATACJI

Niezwlocznie po zakoniczeniu Al samolot zaczgto
eksploatowaé w powietrzu. Od tej chwili gtéwnym za-
daniem stuzby inzynieryjno-lotniczej stato si¢ wykony-
wanie obstug biezacych oraz usuwanie stale pojawiaja-
cych si¢ defektéw. Zgodnie z przyjetym systemem
(amerykanskim) obstugi biezace na samolocie C-130E
dzielg sie na:

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr1/ 2014

— przedlotowa (Preflight Inspection) — wykonywana
w celu podtrzymania stalej gotowosci bojowej maszyny.
Nalezy ja przeprowadza¢ na samolocie przeznaczonym
do lotéw, jest wazna 72 godziny;

— startowg (Thruflight Inspection) — wykonywang
migdzy dwoma kolejnymi wylotami, w wypadku wyta-
czenia wszystkich silnikéw;

— polotowa (Postflight Inspection) — przeprowadzang
na samolocie bezposrednio po zakoriczeniu dnia lotnego;

— potaczona (Pre-Post Flight Inspection) — wykonywa-
ng bezposrednio po zakoriczeniu dnia lotnego na samo-
locie, jesli przewiduje si¢ wylot samolotu w ciagu naj-
blizszych 72 godzin. Prowadzi si¢ ja, aby skrdci¢ czas
przeznaczony na obshuge polotowa i przedlotowa
w nastgpnym dniu.

Za wykonanie obstugi biezacej odpowiadaja technicy
samolotu (Crew Chiefs). Ze wzgledu na fakt, Ze uczest-
nicza oni w wiekszosci przegladéw, nie jest wymagane
angazowanie do tego innych specjalistow. Rozwiazanie
to stanowilo swego rodzaju novum i miato wiele zalet,
lecz jego stosowanie nie byto w praktyce mozliwe, gdyz
pojawiajace si¢ niesprawnosci zmuszaly do udzialu
w ich usuwaniu przedstawicieli innych specjalnosci.
W tym celu funkcjonowat zespét o strukturze przedsta-
wionej na rysunku 1.

Struktureg organizacyjng pododdziatu obstug bieza-
cych odréznia od amerykariskiej przede wszystkim
zakres specjalizacji. Zotnierz, zajmujacy stanowisko
stuzbowe w zespole instalacji poktadowych, jest zobo-
wiazany do opanowania wiedzy obejmujacej przynaj-



s

W POROWNANIU Z C-130 SAMOLOTY M-28 BRYZA SA
PRZYKLADEM STABILNOSCI W KWESTII PROCEDUR

OBStUGOWYCH.

Wszystkie prace sa wykonywane na podstawie jednolitych zestawow obstug technicznych (JZOT) dla poszczegélnych specjalno-
§ci, kart technologicznych i schematéw. Struktura jakoSciowa i iloSciowa zostata wypracowana w toku eksploataciji tych statkow
powietrznych. Doskonaleniu podlega jedynie zarzadzanie personelem, tak, aby jego potencjat zostat maksymalnie wykorzystany.
W odréznieniu od Herculesow, obstugi na samolotach M-28 sa wykonywane takze po wypracowaniu godzin w powietrzu, w zwiaz-
ku z tym bardzo waznym zadaniem staje sie rowniez wtasciwe dysponowanie dostepnym resursem, konieczne do zachowania wy-

sokiej dostepnosci maszyn.

mniej trzy specjalnosci charakterystyczne dla modelu
obowiazujacego w USA (systemy paliwowy, hydraulicz-
ny, elektryczny wraz z elementami systemu klimatyzacji,
powietrznego, przeciwpozarowego i tlenowego). Pozwa-
la to na lepsze wykorzystanie dostgpnego potencjatu ro-
boczego, lecz réwnoczesnie utrudnia uzupehienie ewen-
tualnych ubytkéw kadrowych — duzo tatwiejsze jest
wyszkolenie pracownika z waskim zakresem odpowie-
dzialnosci i wykonywanych zadan.

PIERWSZE DOSWIADCZENIA

Dhugo nie trzeba bylo czekac na pierwsze wnioski
z funkcjonowania pododdziatu inzynieryjno-lotniczego.
Pozytywne opinie zbierat system skupiajacy pod jednym
dowddztwem caty personel, co pozwalato na sprawne
zarzadzanie i znacznie skracalo proces decyzyjny. Z dru-
giej strony, potaczenie funkcji planistyczno-sprawozdaw-
czych (sekcja statystyki), kontrolnych (kontrola jakosci),
wykonawczych (zespoly obstugi i remontu) oraz zabez-
pieczajacych (zespot wsparcia i zabezpieczenia wysoko-
Sciowo-ratowniczego) budzito zrozumiate obawy co do
poprawnosci dziatania oddziatu jako catosci. Potaczenie
takie mogto réwniez stanowi¢ zbyt duze obcigzenie dla
dowddcdw, obarczonych bardzo réznorodnymi zadania-
mi. Jednakze dopiero pierwsza obstuga okresowa jasno
wskazata na koniecznos¢ powrotu do tradycyjnego po-
dziatu na pododdziat zabezpieczajacy loty (eskadra ob-
stugi) i personel wykonujacy obstugi okresowe (eskadra
techniczna). Réwnoczesna realizacja obu tych czynnosci
przez jedna komorke szybko doprowadzita do konfliktu

% NADRABIANIE
ZALEGLOSCI

Podczas konferencji ,Weapon System Review” w czerwcu
2013 roku, zwrocono uwage na fakt, ze jednostka amery-
kanskiej Lotniczej Gwardii Narodowej (182 Skrzydto), eks-
ploatujaca samoloty C-130 od dwudziestu lat, znajduje
sie na podobnym etapie planowania, organizacji i wykony-
wania obstug jak 33 Baza, wykorzystujgca samoloty
C-130 od 2009 roku.

intereséw i generowala przestoje w obstudze okresowej
albo w szkoleniu lotniczym.

Okazja do poprawy sytuacji byta reorganizacja jedno-
stek wojsk lotniczych w potowie 2010 roku. W jej wyni-
ku samodzielne eskadry zostaly wchtonigte przez zrefor-
mowane bazy lotnicze, ktére staly si¢ zar6éwno
jednostkami latajacymi, jak i zabezpieczajacymi. Struk-
turg pododdziatéw stuzby inzynieryjno-lotniczej z tam-
tego okresu przedstawiono na rysunku 2. Tym razem
klucz wykonujacy obstugi biezace (Flight Line Mainte-
nance) znalazl si¢ w eskadrze obstugi C-130, M-28. Nie-
stety, tutaj réwniez popetniono bledy. Najdotkliwszy
z nich polegat na przeniesieniu w catosci klucza eksplo-
atacji samolotéw C-130 do eskadry obstugi. Nie wzigto
pod uwagg, Ze znaczna czg$¢ obstug okresowych réw-
niez jest wykonywana przez niego. Sytuacji nie ratowat
przepis, ktéry pozwalal na oddelegowanie technika sa-
molotu do eskadry technicznej na czas prac.

DOSKONALENIE

Problem rozwiazano dzigki powotaniu rozkazem do-
wddcy jednostki komponentu, w ktérego sktad weszli
zotnierze wydzieleni z eskadry lotnej, a przeznaczeni
stricte do wykonywania prac w strukturze eskadry tech-
nicznej. Uzupelnienie struktury etatowej nie byto mozli-
we ze wzgledu na Sciste przestrzeganie limitéw iloscio-
wych w poszczegdlnych jednostkach. Skutkowato to
koniecznoscia likwidacji innych stanowisk stuzbowych
w celu uzupetnienia brakujacych. Takie dziatania jednak
podjeto i udalo sig je zakonczyc, tworzac w eskadrze
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technicznej klucz obstugi samolotéw C-130. Duzym
utatwieniem stala si¢ tez umowa serwisowa, podpisana
po raz pierwszy w 2011 roku z Wojskowymi Zaktadami
Lotniczymi nr 2 w wyniku przetargu, ogloszonego przez
33 Bazg Lotnictwa Transportowego. Dzigki niej serwi-
santowi zlecano usprawnianie agregatéw i sprzetu obstu-
gowego oraz wykonanie obstug w najbardziej newral-
gicznych specjalnosciach. Od poczatku wspéipraca
z WZL-2 ukladata si¢ dobrze — wspdlnie planowano
i sporzadzano harmonogram prac, na biezaco go aktuali-
zowano oraz ewidencjonowano wykonane czynnosci, by
dac zielone $wiatto do rozpoczgcia kolejnych przegla-
déw. W WZL-2 ponadto wiele sprawdzeri wykonuje sig
metodami nieniszczacymi, ktére z ré6znych przyczyn nie
moga by¢ stosowane przez personel SIL jednostki.

Nie zaprzestano tez prac nad poprawa struktury etato-
wo-organizacyjnej. Okazalo sig, ze istotny problem to
brak wszystkich specjalistéw (awionika, silniki
i $migla, instalacje pokladowe) w eskadrze obshugi i spo-
wodowana tym konieczno$¢ angazowania zotnierzy
eskadry technicznej w usuwanie wszelkich niesprawno-
sci. Gdy wigc dowddca Sit Powietrznych pod koniec
2012 roku zainicjowat powotanie zespotu ds. ustalenia
wzorcowych struktur SIL, zaproponowano utworzenie
klucza eksploatacji wyposazenia samolotéw C-130
kosztem likwidacji stanowisk w eskadrze techniczne;.

Obstugi okresowe sg prowadzone zgodnie z modelem
amerykaniskim i skladaja si¢ z cyklu czterech wykony-
wanych kolejno obstug (Isochronal Inspections) — ISO-1,
ISO-2,ISO-3, ISO-4. Migdzy nimi przypada jeszcze ob-
stuga okresowa — Home Station Check (HSC). O syste-
matycznym usprawnianiu obstugi platform C-130E naj-
lepiej swiadczy poréwnanie czasu jej wykonywania
przedstawione w tabeli na str. 76.

Na tak ogromny postep sktada sig kilka czynnikéw.
Z reguly dlugie przestoje byly spowodowane brakiem
czesci zamiennych. Jesli je zamawiano w USA, czas
oczekiwania na dostawe siggal nawet kilku miesiecy
(takze w tzw. trybie awaryjnym). Wypracowano wigc
procedurg zamawiania zwigkszonej liczby agregatow
w przypadku wystapienia jakiegokolwiek defektu. Efekt
byt zauwazalny podczas ustalania kolejnych niesprawno-
sci, gdy wymagany podzesp6t byt dostepny natychmiast.

Nie mozna przeceni¢ zdobywanego przez personel
doswiadczenia. Zaangazowanie zotnierzy SIL, ich wyso-
kie kwalifikacje i ciagte samodoskonalenie, jak réwniez
stata wymiana do§wiadczen z Amerykanami umozliwi-
ly osiagnigcie sukcesu, jakim byto wykonanie przez
C-130 zadania lotniczego w Afganistanie (co w przy-
padku jednostki lotnictwa transportowego moze by¢
traktowane jako wyznacznik gotowosci bojowej) zaled-
wie dziesig¢ miesigcy od dostawy pierwszego samolotu.

Proces obstugi technicznej, konkretne czynnosci do
wykonania, zaréwno w czasie przygotowania samolotu
do lotu, jak i w kazdym innym przypadku, sa doktadnie
opisane w dokumentacji technicznej (Technical Orders).
Ustaleri tych nie mozna dowolnie interpretowac,
oraz, co si¢ z tym faczy, nie ma miejsca na ich ,,ulepsza-
nie” na poziomie jednostki wojskowej. Zgodnie z in-

strukcja stuzby inzynieryjno-lotniczej lotnictwa Sit
Zbrojnych RP wszelkie zmiany zasad eksploataciji tech-
nicznej i remontu sprzetu lotniczego moga by¢ wprowa-
dzane tylko po zatwierdzeniu przez gléwnego inzyniera
wojsk lotniczych (GIWL). W przypadku samolotéw
C-130, w poréwnaniu z innymi statkami powietrznymi,
zmian w dokumentacji jest stosunkowo duzo — sa one
dokonywane przez odpowiednie instytucje w USA, na-
stepnie zatwierdzane i wprowadzane do uzytku przez
Szefostwo Techniki Lotniczej Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych, na ktérego czele stoi GIWL.

Przyktadem czgstotliwosci zmian moze by¢ dokument
normujacy zasady wykonywania obstug okresowych
ISO. W ciagu czterech lat eksploatacji samolotéw C-130
w Sitach Powietrznych nastapily dwie bardzo powazne
zmiany co do ich zakresu i czgstotliwosci (pierwotnie by-
1y one wykonywane co 365 dni, potem co 450 dni, obec-
nie jest to 540 dni), nie liczac mniejszych zmian, doty-
czacych wybranych czynnosci.

Nalezy pamigtac, ze kazda poprawka jednego doku-
mentu wymusza wprowadzenie zmiany w kolejnych
z nim zwiazanych (karty technologiczne, katalogi czesci
itp.) i w zasadzie uniemozliwia dlugofalowe planowanie
dziatalnosci. Oducza tez, niejako przy okazji, tak popu-
larnego wezesniej wykonywania obstug ,,na pamig¢” na
rzecz ciaglego korzystania z dokumentacji.

DRUGA STRONA MEDALU

Przeszkoda, utrudniajaca wlasciwe dopracowanie pro-
cedur i stosowanie ich w biezacej dziatalnosci, jest dyna-
mika zmian charakterystyczna chyba dla catych sit zbroj-
nych. Jak wspomniano, juz sama zmiana rodzaju lotnic-
twa z bojowego na transportowe byta swoistym szokiem.
Nie byt to jednak koniec ,,niespodzianek” szykowanych
dla 33 Bazy. Reorganizacja z 2010 roku doprowadzita do
uzytkowania w jednej jednostce szesciu typéw statkow
powietrznych (samolotéw i Smigtowcdw), produkcii ro-
syjskiej, polskiej i amerykanskiej, z diametralnie rézny-
mi systemami obstugowymi. Niektore struktury, przewi-
dziane dla pigciu samolotéw C-130, nagle musialy sig
uporac z taka réznorodnoscia sprzgtu, ze (wziawszy pod
uwage braki w ukompletowaniu) prawidlowa realizacja
wszystkich zadari byla prawie niemozliwa.

Kolejnym ,,wstrzasem” stato si¢ utworzenie w Powi-
dzu eskadry dziatari specjalnych i zadanie przygotowania
infrastruktury i personelu do wykonywania obstug okre-
sowych §smigtowcéw Mi-17 i Mi-24. Przy braku idacego
za tym zwigkszenia liczby stanowisk stalo sig¢ oczywiste,
Ze wplynie to negatywnie na eksploatacje pozostatych
statkéw powietrznych, w szczeg6lnosci C-130. Prioryte-
towe traktowanie eskadry dziatai specjalnych praktycz-
nie zatrzymalo pozyskiwanie personelu do obstugi
C-130 (od ktérego jest wymagane nie tylko przygotowa-
nie techniczne, lecz réwniez dobra znajomos¢ jezyka an-
gielskiego). Mimo trudnosci, sposéb organizacji obstug
okresowych samolotéw C-130 w eskadrze technicznej,
jak réwniez obstug biezacych w eskadrze obstugi, zy-
skuje bardzo pozytywne opinie wsrdd obcokrajowcow
wizytujacych nasza baze. |
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WATPLIWOSCI INTERPRETACYJNYCH.

Anna Szadkowska

Problematyka ta jest uregulowana w dwdch aktach
prawnych. Rozwazania na ten temat rozpocznij-
my jednak od przypomnienia podstawowe] zasady,
wynikajacej z Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
(DzU 1997 nr 78 poz. 483 z pdzn. zm), jaka jest za-
sada legalizmu.

Zgodnie z art. 7 ustawy zasadniczej, organy wladzy
publicznej dziataja na podstawie i w granicach prawa.
Norma ta zakazuje domniemania kompetencji organu
wladzy publicznej i tym samym nakazuje, by podstawa
jego wszelkich dziatain byly uprawnienia wyrazZnie
okreslone'. O ile zatem jednostka ma swobodg dziata-
nia zgodnie z zasada, Ze co nie jest zabronione, jest do-
zwolone, organy wiadzy publicznej moga dziata¢ tylko,
jezeli prawo je do tego upowaznia. Obywatel natomiast
moze zawsze si¢ domaga¢ podania podstawy prawne;j,
na jakiej organ podjat konkretna decyzje.

Postgpowanie mandatowe ma charakter szczegdlny.
W literaturze przyjmuje si¢, ze nakltadanie grzywny
w drodze mandatu nie jest orzekaniem”. Zgodnie z ko-
deksem postgpowania w sprawach o wykroczenia® (da-
lej: kpsow) jest to jedna z mozliwosci rozstrzygnigcia
w przypadku wykroczenia (art. 32 § 1).

Mandat karny jest zawsze naktadany za zgoda spraw-
cy (art. 97 § 21 3 kpsow). W wypadku jej braku, sprawa
jestkierowana do sadu (art. 97 § 3, art. 99 kpsow). Postg-

powanie mandatowe jest wigc swoistym pozasagdowym
postepowaniem zastgpczym?.

Natozony mandat karny staje si¢ prawomocny z chwi-
la, gdy ukarany pokwituje jego odbidr (art. 98 § 3
kpsow). Oznacza to, ze nie mozna wszcza¢ i prowadzié
kolejnego postgpowania w sprawie o to samo wykrocze-
nie w stosunku do tej samej osoby, gdyz jedno juz zosta-
fo zakoficzone przez przyjecie mandatu (art. 5 § 1 pkt 8
kpsow). Nawet gdyby sprawca nie uregulowat go (man-
dat kredytowy), nie bedzie podstaw do wystapienia do
sadu z wnioskiem o ukaranie. Przyjety mandat podlega
natomiast egzekucji (art. 100 kpsow). Moze by¢ réwniez
wystawiony tak zwany mandat zaoczny. Wéwczas jed-
nak, poniewaz w ogdle nie dochodzi do przyjecia man-
datu, postgpowanie nie jest zakoriczone prawomocnie’.

W razie odmowy przyjecia mandatu karnego lub nie-
uiszczenia w wyznaczonym terminie grzywny natozonej
mandatem zaocznym, wlasciwy organ wystgpuje do sa-
du z wnioskiem o ukaranie (art. 99 kpsow).

Zandarmeria Wojskowa moze naktadaé grzywny
w drodze mandatu karnego zgodnie z kodeksem postg-
powania w sprawach o wykroczenia i ustawa z 24 sierp-
nia 2001 roku o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych
organach porzadkowych (DzU 2013 poz. 568 z pozn.
zm.) — dalej ustawy o ZW. Na podstawie art. 95 § 1
kpsow, Postepowanie mandatowe prowadzi Policja, a in-

1 Postanowienie Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie z 23 sierpnia 2011 r. Il FSK 476/11.

2 Por. np.: T. Grzegorczyk: Kodeks postepowania w sprawach o wykroczenia. Komentarz. Warszawa 2005, s. 64 i nast.; T. Lewinski: Komentarz
do kodeksu postepowania w sprawach o wykroczenia. Warszawa 2007, s. 15 i nast.

8 Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r. Kodeks postepowania w sprawach o wykroczenia. DzU 2001 nr 106 poz. 1148. Tekst jednolity: DzU 2013

poz. 359.
4T. Grzegorczyk: Kodeks postepowania..., op.cit., s. 67.

5 Brak podstaw do przyjecia przeszkody procesowej z art. 5 § 1 pkt 8 kpsow.
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ne organy, gdy przepis szczegolny tak stanowi. Takim
uregulowaniem szczeg6lnym, przyznajacym kompeten-
cje Zandarmerii Wojskowej do stosowania trybu manda-
towego, jest art. 85 § 2 kpsow. Zgodnie z nim Zandarme-
rii Wojskowej w stosunku do osoby, ktéra popelniata wy-
kroczenie podlegajace orzecznictwu sadéw wojskowych,
przystuguja uprawnienia i obowiazki Policji, wynikajace
z kpsow. Osobami takimi w mysl jego art. 10 § 1 sa:

1) zotnierze w czynnej stuzbie wojskowej, ktérzy po-
petnili wykroczenie:

a) przeciwko organowi wojskowemu lub innemu zot-
nierzowi;

b) podczas petnienia obowiazkéw stuzbowych lub
w zwigzku z nimi, w obrgbie obiektu wojskowego albo
wyznaczonego miejsca przebywania, na szkode wojska
lub z naruszeniem obowiazku wynikajacego ze stuzby
wojskowej;

¢) podczas pobytu za granica, w rozumieniu ustawy
z 17 grudnia 1998 r. o zasadach uzycia lub pobytu Sit
Zbrojnych RP poza granicami paristwa (DzU 1998
nr 162 poz. 1117; DzU 2004 nr 210 poz. 2135).

2) Zotnierze sit zbrojnych paristw obcych, przebywaja-
cy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz cztonko-
wie personelu cywilnego, jezeli petnia obowiazki stuz-
bowe, o ile ustawa lub umowa migdzynarodowa, ktérej
Rzeczpospolita Polska jest strona, nie stanowi inaczej.

Na podstawie art. 17 ust. 1 pkt. 7 ustawy o ZW, Zot-
nierze Zandarmerii Wojskowej, wykonujqc zadania,
o ktorych mowa w art. 4, wobec 0sob okreslonych
w art. 3 ust. 2 majq prawo naktadania grzywien w dro-
dze mandatu karnego za wykroczenia, na zasadach
iw trybie okreslonym dla funkcjonariuszy Policji w prze-
pisach o postepowaniu w sprawach o wykroczenia.

Art. 3 ust 2 ustawy o ZandarmeriiW wymienia,
oprdcz osob z art. 10 kpsow, réwniez:

1) pracownikéw zatrudnionych w jednostkach wojsko-
wych:

a) w zwiazku z ich zachowaniem si¢ podczas pracy
w tych jednostkach,

b) w zwiazku z popelnieniem przez nich czynu zabro-
nionego przez ustawe pod grozba kary, wiazacego si¢
z tym zatrudnieniem;

2) osoby przebywajace na terenach lub w obiektach
jednostek wojskowych;

3) inne osoby niz okreslone w art. 3 ust. 2 pkt 1-4,
podlegajace orzecznictwu sadow wojskowych albo jeze-
li wynika to z odrgbnych przepiséw;

4) osoby niebedace zolierzami, jezeli wspétdziataja
z osobami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 2 pkt 1-5, w po-
pelnieniu czynu zabronionego przez ustawg pod grozba
kary albo tez jezeli dokonuja czynéw zagrazajacych dys-
cyplinie wojskowej, albo czynéw przeciwko zyciu lub
zdrowiu zohnierza, albo mieniu wojskowemu.

Oba te akty prawne daty podstawe do wydania rozpo-
rzadzenia, zawierajacego wykaz wykroczen, za ktére
zolierze Zandarmerii Wojskowej moga naktada¢ man-

ODWOLANIE
JEST MOZLIWE

Prawomocny mandat karny moze zostac uchylony wytacz-
nie w sytuacji, jezeli grzywne natozono za czyn niebedacy
czynem zabronionym jako wykroczenie. Uchylenie naste-
puje na wniosek ukaranego, ztozony w terminie zawitym
(nieprzekraczalnym) siedmiu dni od daty uprawomocnie-
nia sie mandatu, lub 'z urzedu (art. 101 § 1 kpsow).
Uprawniony do uchylenia prawomocnego mandatu kar-
nego jest sad wiasciwy do rozpoznania sprawy. Przed wy-
daniem postanowienia sad moze nakaza¢ sprawdzenie,
czy istnieja podstawy do uchylenia mandatu karnego
(art. 101 § 2 kpsow). Uchylajac mandat karny, nakazuje
sie podmiotowi zwrot uiszczonej kwoty na rachunek,

z ktorego pobrano grzywne (art. 101 § 3 kpsow).

daty karne. I tak art. 95 § 2 kpsow stanowi, ze wykaz
tych wykroczen okresla w drodze rozporzadzen odpo-
wiednio minister spraw wewnetrznych oraz minister
obrony narodowej w porozumieniu z ministrem sprawie-
dliwosci. Art. 19 ustawy o ZW z kolei daje takie upo-
waznienie ministrowi obrony narodowej, w porozumie-
niu z ministrem sprawiedliwosci 1 ministrem spraw we-
wnetrznych. Od 1 lipca 2003 roku zostal uchylony
art. 95 § 2 kpsow®. W wyniku tej nowelizacji Policja
i ZW uzyskaty mozliwo$¢ naktadania grzywien w dro-
dze mandatu karnego za kazdego rodzaju wykroczenie,
z zastrzezeniem, ze Zandarmeria Wojskowa moze je sto-
sowac wobec 0s6b wskazanych w art. 10 § 1 kpsow.

Ustawodawca, uchylajac podstawe prawng do wyda-
nia rozporzadzenia, zawartg w art. 95 § 2 kpsow, nie od-
nidst si¢ do uregulowari znajdujacych si¢ w ustawie
o0 Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach po-
rzadkowych. Powstat zatem swoisty dualizm. Z jednej
strony kodeks postgpowania w sprawach o wykroczenia
pozwala Zandarmerii Wojskowej na naktadanie grzy-
wien w postgpowaniu mandatowym za wszystkie wy-
kroczenia z ograniczeniem podmiotowym, wynikaja-
cymzart. 10 § 1 kpsow, z drugiej — ustawa o Zandarme-
rii Wojskowej i wojskowych organach porzadkowych da-
je zandarmom szersze uprawnienia w wypadku wiasci-
wosci podmiotowej, jednak ogranicza listg wykroczeni.

W tym miejscu nalezy dokona¢ krétkiej analizy prze-
pisoéw art. 10 kpsow w zwiazku z art. 85 kpsow.

Art. 10 kpsow stanowi zaréwno o wtasciwosci pod-
miotowej, jak 1 przedmiotowej sadu wojskowego. Zwrot:
w sprawach o wykroczenia, wskazuje, iz chodzi
o wszystkie wykroczenia ujgte w kodeksie wykroczen
1 przepisach innych ustaw. Druga cze$¢ uregulowania
wskazuje natomiast wlasciwos$¢ podmiotowa. Zastrzeze-
nie w art.10 § 1 pkt 1 a, b, c kpsow budza jedynie oko-
licznosci popetnienia wykroczenia. Takie rozumienie

6 Artykut ten zostat uchylony Ustawg z dnia 22 maja 2003 r. o zmianie ustawy Kodeks postepowania w sprawach o wykroczenia. DzU 2003

nr 109 poz. 1031.
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omawianego zapisu wynika z tego, ze norma zawarta
w art. 10 kpsow nie jest skonstruowana tak, jak art. 647
kodeksu postepowania karnego (dalej kpk)’. To znaczy
nie ma wyliczonych wykroczen, w stosunku do ktérych
wlasciwy byltby sad wojskowy. Art. 647 kpk wyznacza
racjonalny podziat wlasciwosci w sprawach o przestep-
stwa migdzy sadami wojskowymi a powszechnymi.

Zwrot zawarty w art. 85 kpsow: ktora popetnita wy-
kroczenie podlegajace orzecznictwu sqdow wojskowych,
nalezy natomiast interpretowac jako kazde wykroczenie,
wynikajace z kodeksu wykroczen i przepiséw innych
ustaw. Prokurator wojskowy jest oskarzycielem przed sa-
dami wojskowymi w sprawach o wykroczenia. Pozosta-
fe uprawnienia, a wigc inne niz oskarzycielskie, jakie
w sprawach o wykroczenia, nalezacych do orzecznictwa
sadéw powszechnych, ma Policja, przystuguja tu Zan-
darmerii Wojskowej. Dotyczy to takich uprawnier, jak
na przyklad prowadzenie czynnosci wyjasniajacych, za-
trzymanie osoby, dokonywanie przeszukan, zajgcie
przedmiotéw, wymierzanie mandatéw czy wykonywa-
nie polecen prokuratora wojskowego i sadu®.

Poréwnujac uregulowania kodeksowe z znajdujacymi
sie w ustawie 0 ZW i wojskowych organach porzadko-
wych, nalezy wykaza¢ ich nielogicznos¢.

Ustanawiajac art. 95 § 2 kpsow, pierwotnym celem
ustawodawcy byto prawdopodobnie rozdzielenie wykro-
czen, za ktére mogliby natozy¢ grzywne w drodze man-
datu karnego policjanci i zotnierze Zandarmerii Wojsko-
wej. Jednak rozporzadzenie, na podstawie tej delegacji
ustawowej, w stosunku do Zandarmerii Wojskowej nigdy
nie zostato wydane’. Wskazad réwniez nalezy, ze ustawa
o ZW i kpsow zostaly wydane dokladnie
w tym samym dniu — 24 sierpnia 2001 roku, sa aktami
réwnorzednymi, zatem nie da si¢ w tym wypadku zasto-
sowac podstawowych metod wyktadni prawa.

W wyniku nowelizacji kpsow, art. 10 kpsow i art. 3
ustawy o ZW koliduja ze soba. Wiasciwosé podmiotowa
Zandarmerii Wojskowej jest bowiem rozszerzona o gru-
pe 0s6b niewymienionych w art. 10 kpsow.

Mozna réwniez powiedzie¢, iz uregulowania zawarte
wart. 17 ust. 1 pkt 7 i art. 19 ustawy o Zandarmerii Woj-
skowej i wojskowych organach porzadkowych sa przepi-
sami szczeg6lnymi w stosunku do uregulowania zawar-
tego w kpsow. Nalezy jednak zwrécié uwage na gtéwny
cel nowelizacji kpsow z 2003 roku. Chodzilo o rozsze-
rzenie mozliwosci stosowania trybu mandatowego przy
zachowaniu przestanek okreslonych w art. 96 § 112
kpsow'?, co miato skutkowaé przekazaniem maksymal-
nej liczby spraw do postgpowania pozasadowego'!.
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W literaturze pojawia si¢ poglad, iz wobec uchyle-
nia w 2003 roku art. 95 § 2 kpsow, rozporzadzenie
wydane na podstawie art. 19 ustawy o Zandarmerii
Wojskowej i wojskowych organach porzadkowych
stracito moc'2. Odmiennego zdania jest natomiast
prof. Tomasz Grzegorczyk. Uwaza on, iz zasadnie kwe-
stionuje si¢ prawidtowos¢ rozporzadzenia, gdyz w chwi-
li jego wydania obowiazywat jeszcze takze wspomniany
art. 95 § 2 kpsow, tez wymagajacy takiego rozporzadze-
nia. Zatem rozporzadzenie to moze obecnie najwyzej
poszerzaé zakres trybu mandatowego Zandarmerii Woj-
skowej na czyny oséb innych niz podlegajace orzecznic-
twu sadow wojskowych, a wykryte przez zandarmerie'.

Z pogladem prof. Grzegorczyka nie mozna si¢ zgo-
dzi¢, gdyz przy takim rozumieniu przepiséw mielibySmy
nastepujacy tryb postgpowania: w wypadku oséb wy-
mienionych w art. 10 kpsow stosowano by ogdlna zasa-
de¢ zawarta w art. 85 § 2 kpsow, natomiast w przypadku
pozostalych — wymienionych w art. 3 ust. 2 ustawy
o Zandarmerii Wojskowej — rozporzadzenie wydane na
podstawie art. 19 ustawy o Zandarmerii Wojskowej.

Nalezy réwniez zwrécié uwage na status ZW. Na pod-
stawie art. 1 swojej ustawy jest ona wyspecjalizowana
stuzba, wchodzaca w sktad Sit Zbrojnych RP. Artykut
ten juz ogranicza pole dziatania ZW w ramach sit zbroj-
nych. Celem ustawodawcy bylo zatem stworzenie w ich
obrebie policji wojskowej z zadaniami, jakie przystuguja
policji cywilnej. Dlatego tez konstrukcja przepisow, wy-
nikajaca z kpsow, w pelni odzwierciedla podstawowy cel
ZW. Ponadto jezeli wola ustawodawcy byloby zakwalifi-
kowanie ZW do organéw mogacych naktada¢ grzywne
w drodze mandatu karnego, to — po pierwsze — nie byta-
by ona wymieniona w kpsow. Po drugie, rozporzadzenie
dotyczace wykroczeri bytoby wydane na podstawie
art. 95 § 4 kpsow, tak jak nastapito to w wypadku wyspe-
cjalizowanych organéw typu Panistwowa Straz FLowiec-
ka, Panstwowa Straz Rybacka, ktére maja wydzielone
zadania. Organy te moga naktada¢ grzywng w drodze
mandatu karnego za wykroczenia wynikajace z poszcze-
g6lnych rozporzadzen, czyli majg zawgzong wlasciwosé
przedmiotowa, natomiast grzywn¢ moga natozy¢ na
kazdego obywatela, ktéry popetni wykroczenie wynika-
jace z kompetencji danego organu. W wypadku ZW nie
ma wyraznie wskazanych granic wtasciwosci do nakta-
dania przez nig grzywien w drodze mandatu karnego.
Zandarmeria jest w sitach zbrojnych formacja o charak-
terze policyjnym i omawiane uprawnienie powinno wy-
nikac jedynie z kodeksu w sprawach o wykroczenia, tak
jak jest to w wypadku Policji. u

7 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 roku Kodeks postepowania karnego. DzU 1997 nr 89 poz. 555.

8 T. Grzegorczyk: Kodeks postepowania w sprawach..., op.cCit., s. 340.

¢ Minister spraw wewnetrznych i administracji wydat 11 paZdziernika 2002 r. rozporzadzenie w sprawie wykroczen, za ktére policjanci moga na-
ktadac grzywny w drodze mandatu karnego oraz dotyczace wysokosci mandatéw karnych naktadanych przez policjantéw za poszczegélne rodza-

je wykroczen. DzU 2002 nr 174 poz. 1430.

10 Uzasadnienie do Ustawy z dnia 22 maja 2003 r. 0 zmianie ustawy - Kodeks postepowania w sprawach o wykroczenia. DzU 2003 nr 109 poz.

1031.

11 ). Jakubowska-Hara: Grzywna w prawie wykroczen. Model ustrojowy i praktyka. Warszawa 2004, s. 234.
12 A. Skowron: Kodeks postepowania w sprawach o wykroczenia. Komentarz. Warszawa 2006, s. 371.

13T, Grzegorczyk: Kodeks postepowania w sprawach..., op.cit., s. 361.
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Czy system

dogonit czas?

WPROWADZANIE NOWEGO SYSTEMU NAJPIERW
OBUDZILO DEMONY. POWSZECHNA NIECHEC

DO NIEGO BYtA ODCZUWALNA NA KAZDYM KROKU.
| CHOC NIE WSZYSTKO POSZtO ZGODNIE Z PLANEM,
WARTO POWIEDZIEC O TYM, CO SIE UDALO.

[XIQKrzysztof Marciniak

d poczatku 2013 roku wojskowe oddziaty gospo-

darcze (WOG) oraz wybrane jednostki Marynarki
Wojennej i Sit Powietrznych, ktérym te funkcje powie-
rzono, rozpoczely realizacj¢ zadai w terytorialnym
systemie zabezpieczenia. Liczba sformowanych WOG
wynikata z wnioskéw i rekomendacji programu pilota-
zZowego, zaaprobowanego przez ministra obrony naro-
dowej w 2007 roku i prowadzonego do 2010 roku.
Gléwnym jego zatozeniem byto stworzenie rozwiazan,
ktére zdjetyby z dowddcéw odpowiedzialno$¢ za zada-
nia zwiazane z realizacja budzetu, organizowaniem
przetargéw, obstuga infrastruktury, zaopatrywaniem
czy pozyskiwaniem ustug logistycznych.

Pomyst ten zrodzit sig z postulatéw samych dowdd-
céw, o czym niewielu juz dzisiaj pamigta. W latach
1999-2003 gospodarka materialowa i wypelnianie
funkcji dysponenta Srodkéw budzetowych III stopnia,
zgodnie z przepisami prawa powszechnego, sprawialy
dowddcom jednostek wiele trudnosci. W efekcie, za-
miast skupia¢ si¢ na szkoleniu wojsk, byli zmuszeni
poswigcaé uwage studiowaniu skomplikowanych re-
gulacji prawnych.

PROGRAM PILOTAZOWY

Poczatkowo zaktadano utworzenie dwunastu woj-
skowych oddziatéw gospodarczych, ostatecznie po-
wstaty cztery — we Wroctawiu, Gliwicach, Ustce
i Deblinie. Mimo niechgci do projektu, zabiegéw
i préb jego zamknigcia, program pilotazowy oddzie-
lenia funkcji gospodarczo-finansowych od operacyj-
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no-szkoleniowych w jednostkach zostat przeprowa-
dzony.

Warto przypomnie¢ jego efekty. Po pierwsze, osia-
gnigto gléwny cel projektu, czyli radykalnie zmniej-
szono zaangazowanie dowddcéw jednostek w sprawy
gospodarczo-finansowe, ktére zdaniem uczestnikow
programu siggato 60—70 procent ich czasu stuzbowe-
go. ,,Teraz nareszcie mogg si¢ zaja¢ szkoleniem i pisa-
niem instrukcji”, ,,Zmniejszyta si¢ radykalnie ilos¢
rozpatrywanych przeze mnie dokumentéw i pism”,
,,Teraz nie zaprzatam sobie glowy przetargami i cala
ta dokumentacja” — to autentyczne wypowiedzi do-
wb6dcdw bioracych w nim udziat.

Po drugie, zmniejszono struktury administracyjne,
osiagajac bardzo dobre wskaZniki efektywnosci.
Przed wdrozeniem programu wskaZnik efektywnosci,
mierzony stosunkiem liczby etatéw zabezpieczaja-
cych do zabezpieczanych, wynosil w jednostkach
$rednio 1:3, natomiast w programie pilotazowym 1:8
(1:12 w 2 WOGQG).

Po trzecie, wdrozono wiele rozwigzan nowator-
skich, takich jak outsourcing, dziaty zaopatrzenia czy
jednolity plan przydziatéw gospodarczych resortu
obrony narodowej, dotychczas niefunkcjonujacy w si-
fach zbrojnych.

Program pilotazowy, oprécz wprowadzenia racjo-
nalnych rozwiazan, ujawnit jednoczesnie wiele pro-
bleméw w funkcjonowaniu jednostek i, niestety,
catych sit zbrojnych. Dotyczyly one gtéwnie braku
zintegrowanego systemu informatycznego, wspo-
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magajacego dowodzenie i zarzadzanie zasobami,
stabej koordynacji planowania zamierzen organiza-
cyjnych i szkoleniowych w zabezpieczanych jed-
nostkach z systemem planowania budzetowego obo-
wigzujacym w resorcie obrony narodowej oraz
znacznego ograniczenia zdolnosci logistycznych za-
bezpieczanych jednostek.

Dzigki tak zwanemu efektowi lupy, polegajacemu
na ujawnieniu i uwypukleniu w WOG wielu wad
i niedomagan w funkcjonowaniu sit zbrojnych, rozpo-
czgto prace nad zmianami systemowymi. Przystapio-
no do opracowywania nowych przepiséw dotycza-
cych gospodarki w poszczegdlnych stuzbach, zmie-
niono przepisy wewngetrzne odnoszace si¢ do ochrony
obiektéw oraz wprowadzono regulacje zwigzane z za-
daniami mobilizacyjnymi. Zmieniono takze podejscie
do podziatu terytorialnego garnizonéw, ktdére poczat-
kowo obejmowaty zaledwie 20-30 procent obszaru
kraju, oraz wdrozono system planowania potrzeb.

Trzeba jeszcze wspomnie¢ o opiniach wyrazanych
przez dowddcow jednostek zabezpieczanych, ktére
zmienialy si¢ ze skrajnie negatywnych, na poczatku,
W pozytywne w czasie trwania programu. Nalezy tu
podzieli¢ opinie tych, ktérzy przed rozpoczeciem pro-
gramu pilotazowego nie byli dysponentami Srodkow
budzetowych III stopnia (te byty zawsze pozytywne),
i tych, ktoérych tej funkcji pozbawiono. Niektdrzy
z trudem odnajdowali si¢ w nowej roli, a ich oceny,

o

‘/I;/I/'II/

i il 01

2
%

szczegolnie na poczatku programu, byty nacechowa-
ne emocjami negatywnymi.

Calosciowa ocen¢ programu pilotazowego przepro-
wadzono w maju 2010 roku na kolegium szefa Sztabu
Generalnego WP z dowddcami rodzajéw sit zbroj-
nych. Postgpy we wprowadzaniu jednolitego indeksu
materiatowego (JIM), podjecie prac nad zmiana prze-
piséw o gospodarowaniu mieniem, a takze pozytywne
wyniki z eksploatacji probnej systemu informatyczne-
go w 2 Wojskowym Oddziale Gospodarczym stano-
wily podstawe do zarekomendowania ministrowi
obrony narodowej wniosku o wprowadzenie progra-
mu w catlych Sitach Zbrojnych RP.

PORZADKOWANIE CHAOSU

Terytorialny system zabezpieczenia jednostek
w garnizonach, oparty na wojskowych oddziatach go-
spodarczych i jednostkach pelniacych te funkcje,
wprowadzano w latach 2011-2012 (rys. 1). W pierw-
szym etapie sformowano czternascie oddzialéw,
w drugim — szes¢ kolejnych, funkcje takich oddziatéw
powierzono tez trzynastu wybranym jednostkom Sit
Powietrznych (bazy lotnicze) i Marynarki Wojennej
(komendy portéw wojennych i Centrum Wsparcia Te-
leinformatycznego i Dowodzenia MW). Podj¢to tez
decyzj¢ o rozformowaniu pilotazowego WOG w Dg-
blinie. Formowanie wojskowych oddziatéw gospodar-
czych prowadzono réwnolegle z zaplanowanymi
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RYS. 1. ‘
MIERNIK ’
REZULTATU
DLA WOG

| JEDNOSTEK
PELNIACYCH
FUNKCJE
WOG

Warto$¢ miernika rezultatu < 1:8

Warto$¢ miernika rezultatu 1:8 - 1:12
Warto$¢ miernika rezultatu > 1:12

(Wieksza Srednica kota oznacza wyzszy wskaznik)

KPW SWINOUJSCIE
17wog ©WOG

21 BLT

15 WOG 16 WOG

11 WOG

45 WOG

‘ 31BLT .

CWTID
. KPW GDYNIA
22 BLT ‘

13 WOG

@ 0-2°% O

44 WOG 33 BLT

2 WOG ‘
4 WOG . ‘
. 35 WOG

21 WOG

22 WOG

26 WOG

1 BLTr

31 WOG

41 BLSz
. 42&32

32 WOG

33 WOG

34 WOG
8 BLTr

PROGRAM PILOTAZOWY UJAWN IR OLTNAN T W FUNKCIONOWANIU

JEDNOSTEK YCH SIt, ZBl

zmianami w catym systemie logistyki Sit Zbrojnych
RP. W miejsce pododdziatéw zaopatrzenia i remonto-
wych powstawaty bataliony logistyczne w brygadach
i kompanie logistyczne w batalionach, a w sztabach
jednostek wzmacniano komoérki planowania logi-
stycznego.

Jednostki przekazujace zadania oddziatéw gospo-
darczych do wojskowych oddzialéw gospodarczych
musiaty jednoczesnie, w warunkach ograniczonych
standéw etatowych komérek zarzadzajacych logistyka
i finansami (czgs¢ etatéw przekazano do WOG), wy-
konywaé normalne zadania szkoleniowe, a ponadto
zabezpieczaé jednostke do czasu osiaggnigcia przez
WOG wymaganych zdolnosci. Na przejecie przez
osrodki zadar gospodarczych, finansowych, mobiliza-
cyjnych, ochrony obiektéw i innych, zgodnie z pla-
nem przydzialéw gospodarczych, od jednostek woj-
skowych, ktdre ostatecznie tracity funkcje oddziatéw
gospodarczych, przewidziano caty rok.

Wdrazanie nowego systemu obudzito demony. Nie-
odrobione lekcje w programie pilotazowym, spowo-
dowane ograniczeniem jego zasiggu, daty o sobie
znaé. Powszechna nieche¢ do wprowadzania nowego
systemu byta odczuwana na kazdym kroku, cho¢ nie
moéwito si¢ o tym glosno. Krytyczne uwagi i komen-
tarze mozna bylo znaleZ¢ jedynie na forach munduro-
wych i kilku popularnych blogach. Materialnym od-
zwierciedleniem zlej atmosfery wokét WOG, szcze-
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gblnie w poczatkowej fazie wdrazania, byty meldunki
Z postgpu procesu oraz o nastrojach kadry.

Kazda uwage i problem czlonkowie zespotu
szczegotowo rozpatrywali i analizowali. Osobiscie
uczestniczylem w wyjasnianiu wigkszosci z nich
i z przykroscia musze stwierdzié, ze znaczna ich
czg$¢ nie znajdowala potwierdzenia w rzeczywisto-
Sci, a byla czasem wygodnag przykrywka dla wta-
snych zaniedbari. W efekcie na najwyzsze szczeble
resortu obrony trafialy informacje o problemach,
ktére nie istniaty lub dotyczyty zupetnie innych jed-
nostek. Aby zobrazowaé opisywany problem, przy-
tocze jedno ze zdarzeni.

W pewnej jednostce dowddca poinformowat mini-
stra, ze zalozenia funkcjonowania wojskowego od-
dziatu gospodarczego zmuszaja go do wykonywania
badari technicznych pojazdéw w odlegltym o 60 kilo-
metréw garnizonie, podczas gdy za brama znajduje
si¢ cywilna stacja kontroli pojazdéw. Po zbadaniu
sprawy okazato sig, ze nikt dowddey do niczego nie
zmuszal. Przekazano mu tylko, ze przeprowadzanie
badan technicznych w stacji cywilnej wymaga, aby
o tym poinformowaé¢ WOG odpowiednio wczesnie;j,
by mozna byto zaplanowa¢ na to stosowne Srodki fi-
nansowe. Niestety, dowddca takich potrzeb nie zgto-
sit. Przemilczat ponadto fakt, ze owa cywilna stacja
nie byla przystosowana do badan pojazdéw specjal-
nych Sit Zbrojnych RP.



NS SREDNIA
OCENA WOG

Stan wymagany

Odstepstwa

od stanu wymaganego
nie wplywajg na realizacje
zadan

Odstepstwa od stanu
wymaganego wpltywajg
na realizacje zadan
Nieosiggnigcie stanu
wymaganego, brak
realizacji zadan

KRYTERIA OCENY

1. Dokumentacja - wdrozono wszystkie
niezbedne dokumenty dotyczace
funkcjonowania WOG

. Obsada stanowisk stuzbowych - 83%

. Przejmowanie pracownikow wojska
(art.231) - osiggnieto przewidywany
poziom zatrudnienia

. Infrastruktura ogélna - dostosowana
do funkcjonowania WOG

. Infrastruktura teleinformacyjna
- przygotowana do funkcjonowania
systeméw informatycznych

6. Wdrazanie ZWSI RON - eksploatacja
uzytkowa (12-33%), eksploatacja probna
(22-62%), faza przedwdrozeniowa (2-5%)

. Przyjmowanie mienia z JW
- przyjeto 100%

. Planowanie budzetowe
- opracowano budzety na 2013 r.

CWTID .
RY Z IAL 17 WOG MW Wejherowo
i - Koszalin )
21 BLT | KPW Gdynia
Swidwin ¥ 6 WOG Ustka
m 21 WOG m
KPW Swinoujéciey | 22BLT Elblag

Malbork o (2;4 WOG
izycko
(stan na 01.01.2014 r.) miowee B pwoe
15 WOG Szczecin M é3 \Q/QGd Olsztyn 25.WOG
ruazigaz it
Wojskowe oddzialy gospodarcze: 2 WOG Wroctaw; 4 WOG Gliwi- 1awoe M WOG gattak

; 26
Poznai 11WOG [J12WOG [ Zegrze

ce; 6 WOG Ustka; 11 WOG Bydgoszcz; 12 WOG Toruh; 13 WOG W Bvdeoszez — Torud

Grudzigdz; 14 WOG Poznan; 15 WOG Szczecin; 16 WOG Drawsko
Pom.; 17 WOG Koszalin; 21 WOG Elblag; 22 WOG Olsztyn; 44 WOG 31BLT .ggwfigf
24 WOG Gizycko; 25 WOG Biatystok; 26 WOG Zegrze; 31 WOG Krosno Odrz. Poznaf 31 W0G

45 WOG Wedrzyn. 23 BLTMirisk

Mazowiecki
1 BLIrWarszawa

Zgierz; 32 WOG Zamosé; 33 WOG Nowa Deba; 34 WOG Rzeszow; B m B Etapy wdrazania
35 WOG Krakéw; 43 WOG Swigtoszow; 44 WOG Krosno Odrz.; ] task A2BLSz  Deblin systemu

45 WOG \.Ned rz.yn. - ] o \%/:/gggw 33Woe [l 32.WOG progam
Jednostki petniace funkcje WOG: 1 BLTr Warszawa; 8 BLTr Krakéw; 21 BLT Swi- . 43W0G | Nowa Deba Zamosé pilotazowy:
dwin; 22 BLT Malbork; 23 BLT Mirisk Mazowiecki; 31 BLT Poznan; 32 BLT task; > 7°%" aNoG  maswos M L otap

33 BLTr Powidz; 41 BLSz Deblin; 42 BLSz Radom; KPW Swinoujscie; KPW Gdy- Krakow 34 woa

nia; CWTiD; CWTiD MW Wejherowo SBLUTrKrakow ~ ZoSPOW lhetap

Opracowanie wiasne

Przedstawig réwniez zasadny problem, ktéry pole-
gal na swobodnej i indywidualnej interpretacji prawa
w jednym z wojskowych oddzialéw gospodarczych.
Zotnierzom w okresie wakacyjnym odméwiono wy-
platy czesci gratyfikacji urlopowej na dzieci konicza-
ce szkoty, mimo Ze nie osiagnety 25 roku zycia.
Interwencja w tej sprawie spowodowata przywroce-
nie wyplat.

MONITOROWANIE SYSTEMU

Szef Sztabu Generalnego WP, gdy pierwsze woj-
skowe oddziaty gospodarcze rozpoczety wykonywa-
nie zadan, polecit, aby szef Zarzadu Planowania Lo-
gistycznego — P4 SGWP, ktéry z racji petnienia
funkcji organizatora systemu logistycznego jest od-
powiedzialny za planowanie jego rozwoju oraz mo-
nitorowanie, objat nadzorem wdrazanie catego sys-
temu. Nadzor ten byt prowadzony przez zesp6t zto-
zony z przedstawicieli wszystkich zainteresowanych
komorek i jednostek organizacyjnych resortu obro-
ny narodowej od lutego 2012 do kwietnia 2013 roku
we wszystkich garnizonach, w ktérych utworzono
wojskowe oddziaty gospodarcze lub ktérym powie-
rzono petnienie tej funkcji. Sporzadzone meldunki
postuzyty do opracowania raportu dla ministra
obrony narodowej. Srednia ocena wszystkich woj-
skowych oddziatéw gospodarczych i jednostek pet-
nigcych ich funkcje (rys. 2) wskazuje, ze osiagnely

one zdolno$¢ do wykonywania zadan w terytorial-
nym systemie zabezpieczenia jednostek.

INFORMATYZACJA

Stopien przeindeksowania mienia w jednostkach
wojskowych, czyli nadania nowych numeréw indek-
sowych w jednolitym indeksie materiatowym, jak
wynikato z informacji os6b odpowiedzialnych za ich
nadawanie, wskazywal, ze od stycznia 2011 roku
w wojskowych oddziatach gospodarczych plynnie bg-
dzie mozna rozpoczaé pierwsza faze wdrazania syste-
mu informatycznego wspomagajacego zarzadzanie
mieniem wojska (ZWSI RON).

Niestety, realny stopiefi przeindeksowania mienia
okazal si¢ znacznie nizszy, co skutecznie opdZnilo
wdrazanie systemu informatycznego. Ponadto pojawit
si¢ problem niespdjnosci indekséw przejmowanych
z r6znych oddziatéw gospodarczych.

Gdy w wojskowych oddziatach gospodarczych upo-
rano si¢ z nadawaniem i ujednoliceniem indekséw
materialowych, kolejnym problemem okazat si¢ stan
infrastruktury teleinformatycznej, w tym brak sieci
lub ograniczony ich zasigg albo za mata przepusto-
wos$¢ juz istniejacych. Wynikato to z faktu, ze wielu
dowddcéw garnizonéw przeznaczato na siedziby woj-
skowych oddziatéw gospodarczych budynki w ztym
stanie technicznym, czgsto wymagajace natychmia-
stowego remontu lub wylaczone z eksploatacji. Prio-
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rytetem stata si¢ budowa niezbgdnych sieci teleinfor-
matycznych i punktéw dostgpowych systemu
MIL-WAN oraz doprowadzenie pomieszczen stuzbo-
wych do wilasciwych standardéw.

Teraz procesy informatyzacji terytorialnego syste-
mu zabezpieczenia przebiegaja bez wigkszych zakto-
cefi. Wojskowe oddzialy gospodarcze na podstawie
szczegOllnej procedury oceny sa kwalifikowane do po-
szczegllnych faz wdrozeniowych systemu informa-
tycznego wspomagajacego zarzadzanie mieniem woj-
ska. Trwaja prace projektowe nad budowa nowych jego
modutéw funkcjonalnych. W paZzdzierniku 2013 roku
minister obrony narodowej zaakceptowat model zinte-
growanych procesow logistycznych, finansowych i ka-
drowych resortu obrony narodowej (,,stan bedzie), doty-
czacy ewidencji jego zasobow oraz naliczania nalezno-
sci i zobowigzan finansowych. Ma on stanowi¢ podsta-
we do dalszej rozbudowy systemu. W logistyce priory-
tetem objeto procesy zarzadzania eksploatacja uzbroje-
nia i sprzgtu wojskowego.

PROBLEM KADR

Klopoty z obsada stanowisk w wojskowych oddzia-
fach gospodarczych sa powszechnie znane. Dlaczego
wigc problem nie jest rozwiazany? Dlaczego w dalszym
ciagu utrzymuje si¢ wakaty na kluczowych dla ich funk-
cjonowania stanowiskach szefow stuzb? Co wigcej,
w potowie 2013 roku dostrzezono zjawisko odchodze-
nia z oSrodkéw szeféw stuzb. W catym okresie formo-
wania wojskowych oddziatéw gospodarczych wyzna-
czenia na te stanowiska byty objete priorytetem. Podej-
mowane dziatania, takie jak: przywracanie do stuzby
oficeréw rezerwy czy zmiana stopni etatowych szeféw
stuzb na podporucznikowskie — zaproponowane chyba
,-w akcie desperacji” — i wyznaczanie na te stanowiska
absolwentéw WAT, mimo Ze system ksztalcenia przy-
gotowywat ich do stuzby na stanowiskach dowddcéw
plutonéw (swoja droga, ciekawa kwestia pozostaje, czy
réwnie tatwo bedzie przywréci¢ etaty kapitariskie na
tych stanowiskach), nie przyniosto pozadanych efektéw.

Pod koniec 2011 roku szef Sztabu Generalnego WP,
wspdlnie z dyrektorem Departamentu Budzetowego
MON, wystapili do ministra obrony narodowej z wnio-
skiem o wprowadzenie dodatku stuzbowego dla kadry
oddziatéw gospodarczych, ktéra ponosi odpowiedzial-
nos¢ za gospodarowanie i zarzadzanie majatkiem woj-
ska. Zbiegto si¢ to z pracami nad zmiang systemu moty-
wacyjnego prowadzonymi w resorcie. Jednak powotany
zespot nie zarekomendowal wprowadzenia dodatku dla
kadry WOG, obiecano tylko powrdt do tego problemu
po 2015 roku, sugerujac wykorzystanie na ten cel fun-
duszu nagrodowego. Fundusz nagrodowy jest dostgpny
dla WOG, jednak nalezy zauwazy¢, ze jego wielko$¢
jest uzalezniona od liczebnosci etatéw wojskowych.
Srednio w wojskowym oddziale gospodarczym jest to
30 stanowisk (w pilotazowym nieco wigcej) i od 400 do
500 stanowisk pracownikéw wojska. W efekcie fundusz
nagréd, jakim dysponuje komendant WOG, jest kilka-
dziesiat razy mniejszy niz fundusz przydzielany innym
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jednostkom wojskowym. Nie mozna wigc powiedziec,
ze taki stan sprzyja checi stuzby w WOG.

Wysilek kadry i pracownikéw wojskowych oddzia-
16w gospodarczych powinien by¢ doceniany na
wszystkich szczeblach. Z drugiej strony, by tam pra-
cowac i stuzy¢, nalezy mie¢ odpowiednia postawe
— postawe ,,ustugodawcy” z wlasciwym podejsciem
do hierarchii waznosci i beneficjenta ustug. W jednym
z WOG przed wejsciem do budynku komendy wi-
dzialem wymowny napis: ,,Czerpiemy satysfakcje
z zadowolenia naszego klienta”. Ale czy tego typu
motywacja wystarczy na dtugo?

Jednym ze sposobéw rozwiazania problemu obsady
stanowisk jest wprowadzenie zasady ,,przechodzenia
przez WOG” w modelu przebiegu stuzby Zotnierza kor-
pusu logistyki (dotyczytoby to raczej oficeréw). Kandy-
daci na etat majora, ktérzy wczesniej stuzyli w WOG,
mogliby by¢ preferowani. Wymaga to wspdtpracy orga-
néw kadrowych z osoba wlasciwa w korpusie logistyki,
co jest mozliwe. Rozwigzanie problemu wakatéw
w wojskowych oddziatach gospodarczych, zalecone
przez Najwyzsza Izbg Kontroli (NIK), zapewne pozwo-
li na zacie$nienie wspdlpracy w tej dziedzinie.

PLANOWANIE

Nadzory stuzbowe w WOG ujawnity przy okazji
trudnosci w zabezpieczanych jednostkach wojskowych,
zwigzane giéwnie z nieterminowym dostarczaniem za-
potrzebowar i niewtasciwym planowaniem. Wigkszos$¢
z nich wyeliminowano, jak chociazby zbyt mate ilosci
materialéw biurowych. Jednak niektére wciaz pozostaja
aktualne. Przyktadem moze by¢ planowanie przedsig-
wzigé szkoleniowych i ich materialowe zabezpieczenie.
System logistyczny potrzebuje precyzyjnej odpowiedzi
na cztery krétkie pytania: Ile? Co? Gdzie? Kiedy? trze-
ba dostarczy¢. W literaturze przedmiotu popularnie jest
to nazwane zasada ,,4 razy W’ lub ,4W”, oznaczajaca
~wlasciwa ilos¢, wlasciwa jakos¢, wiasciwe miejsce,
wlasciwy czas”. Majac takie dane, logistyka moze spro-
sta¢ oczekiwaniom klienta. Nalezy podkresli¢, ze
w systemie przewidziano odbidr zaopatrzenia wlasnym
transportem przez jednostki zabezpieczane, o czym za-
decydowaty, miedzy innymi, czynnik ekonomiczny
oraz potrzeba stalego szkolenia kierowcéw. Ponadto za-
sady zabezpieczenia materialowego okreslaja, w jakich
wypadkach transport wykonuje jednostka wojskowa.

Wracajac do planowania i zwigzanego z nim okresla-
nia potrzeb, powtarzajace si¢ problemy dotyczyty mig-
dzy innymi:

— zanizania liczby oséb planowanych do zywienia na
szkoleniu poligonowym,

— przeszacowania zapotrzebowan na srodki bojowe,

— nieprzekazywania w terminie dokumentéw stano-
wiacych podstawe do wyplaty naleznych §wiadczen dla
Zolnierzy

— zbyt p6Znego sktadania zapotrzebowania lub zmia-
ny zapotrzebowania tuz przed zamierzeniem.

Na szczescie, staty monitoring i szkolenia strefowe,
organizowane w regionalnych bazach logistycznych



(RBL) dla przedstawicieli WOG i jednostek zabezpie-
czanych, spowodowaty, ze negatywne zjawiska w pla-
nowaniu i zgtaszaniu potrzeb znacznie ograniczono.

POD LUPA

Kontrolerzy Najwyzszej 1zby Kontroli od maja do
pazdziernika 2012 roku przeprowadzili w Ministerstwie
Obrony Narodowe]j kontrolg, dotyczaca organizacji
i funkcjonowania systemu zaopatrywania jednostek
wojskowych w latach 2010-2012. W wystapieniu po-
kontrolnym (nr 4101-02-01-19/2012 z 11.01.2013 r.)
pozytywnie oceniono, mimo stwierdzonych nieprawi-
diowosci, wykonanie zadan odnoszacych sig¢ do organi-
zacji i funkcjonowania systemu zaopatrywania jedno-
stek wojskowych opartych na WOG.

NIK stwierdzit, ze zalozenia koncepcji i wyniki pro-
gramu pilotazowego daty podstawe do wdrazania woj-
skowych oddziatéw gospodarczych w catych sitach
zbrojnych, a formowanie ich oraz sprawowany nad nimi
nadzér przebiegaty prawidlowo. Jednoczesnie zalecono
podjecie dziatai, majacych na celu likwidacje wakatow
w WOG oraz pelne rozdzielenie funkcji finansowo-go-
spodarczych od operacyjno-szkoleniowych w jednost-
kach resortu obrony narodowe;.

NOWE REALIA

Wojskowe oddzialy gospodarcze funkcjonuja w sta-
cjonarnym systemie zaopatrzenia, zorganizowanym
w cztery obszary odpowiedzialnosci regionalnych baz
logistycznych, pozostajacych w podporzadkowaniu sze-
fa Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych (IWsp.SZ). In-
stytucja ta, wraz ze wszystkimi podlegtymi jednostka-
mi, jest podporzadkowana dowddcy generalnemu ro-
dzajéw sit zbrojnych. Zakres realizowanych zadan
w systemie logistycznym nie ulegl zmianie w stosunku
do 2013 roku. IWsp.SZ zabezpiecza zaréwno jednostki
wojskowe w kraju, jak i poza jego granicami. W zwiaz-
ku z tym wojskowe oddzialy gospodarcze wykonuja
swoje zadania tak, jak dotychczas. Podstawa swiadcze-
nia zaopatrzenia dla jednostek jest plan przydzialéw go-
spodarczych resortu obrony narodowe;j.

Podczas reorganizacji sit zbrojnych system terytorial-
ny pokazal jedna ze swoich gtéwnych zalet. Dotyczy
ona swobodnego planowania zmian dyslokacyjnych
jednostek wojskowych bez potrzeby przeprowadzania
w nich radykalnych zmian organizacyjnych. W razie
dyslokacji jednostki w inne miejsce nie ma juz potrzeby
pozostawiania czgsci swoich sit do zabezpieczenia in-
nych jednostek w garnizonie. Wida¢ zatem, ze utworze-
nie sieci specjalistycznych jednostek zabezpieczenia jest
kierunkiem rozwoju catego projektu i wpisuje si¢ w za-
lecenia NIK. Wojskowe oddziaty gospodarcze i jednost-
ki petnigce te funkcje (stan 1 stycznia 2014 roku) wraz
z przedzielonymi obszarami odpowiedzialnosci, przed-
stawiono na rysunku 3.

Zidentyfikowane zagrozenia dla sprawnego funkcjo-
nowania catego systemu dotycza: obsady etatowej, tem-
pa informatyzacji, sprawnego systemu zbierania potrzeb
oraz zabezpieczenia medycznego. W odniesieniu do te-

go ostatniego problemu mozna stwierdzié, ze wraz
z wykazami zmian, wprowadzajacymi etatowe ambula-
toria do wojskowych osrodkéw gospodarczych, nie
przekazano odpowiedniej liczby fachowego personelu
medycznego, ktéry pozostawiono w jednostkach, bez
mozliwosci wykonywania $wiadczeri medycznych poza
podmiotami leczniczymi, ktérymi sa wojskowe oddzia-
ty gospodarcze.

Najblizsza przyszios¢ bedzie zwigzana z wdrazaniem
wydanych w 2013 roku doktryn Zabezpieczenie tech-
niczne Sit Zbrojnych RP. Zasady funkcjonowania.
DD/4.22 i Zabezpieczenie materiatowe Sit Zbrojnych
RP. Zasady funkcjonowania. DD/4.21 wraz z przepisa-
mi branzowymi poszczegdlnych stuzb. Pozwoli to uchy-
li¢ rozkaz szefa Sztabu Generalnego WP, ktéry wpro-
wadzat podziat kompetencji i zadari migdzy WOG i jed-
nostki zabezpieczane. Bez tego rozkazu wiele oséb nie
wyobrazalo sobie funkcjonowania w systemie WOG,
cho¢ do momentu wdrazania systemu taki nie istnial,
a prawie tysiac jednostek pozostawato na zaopatrzeniu
nieco ponad dwustu oddziatéw gospodarczych.

Przysztos¢ to zapewne réwniez wdroZenie systemu
planowania potrzeb zgranego z systemem planowania
budzetowego i planowania zamierzen wraz z odpowied-
nim narzedziem informatycznym wspomagajacym te
procesy. Sie¢ wojskowych oddziatéw gospodarczych
doskonale nadaje si¢ do zbierania potrzeb w systemie
terytorialnym. Duzo czasu zapewne zajmie dojscie do
sytuacji, w ktorej ,,jak nie zaplanowates, to nie dosta-
niesz” lub ,,jak nie zaplanowates — to okresl, z czego
w zamian zrezygnowac, aby to wykonac¢”. Wydaje sig
jednak, ze warto si¢ zmierzy¢ z obowigzujacym od lat
w wojsku systemem nakazowym typu ,,ma by¢ijuz...”.

Optymalizacja poza ograniczaniem biurokracji bg-
dzie obejmowac takze uproszczenie procedur logistycz-
nych, zaréwno w procesach magazynowych, spedycyj-
nych i transportowych, jak réwniez dotyczacych infor-
matyzacji. Sprzyja¢ temu bedzie wdrozenie systemu
znakowania i identyfikacji wyrobow, systemu sledzenia
zasobow oraz budowa nowoczesnych sktadéw wielko-
powierzchniowych. Zoptymalizowane zostang tez rejo-
ny odpowiedzialnosci terytorialnej i liczba oddziatéw
gospodarczych. Jednak tempo i zakres zmian beda uza-
leznione gléwnie od stanu informatyzacji i stabilnosci
finansowania. Z pewnoscig na szeroka skalg bedzie sto-
sowany outsourcing ustug.

Czeka nas tez zapewne gwaltowny rozwoj informaty-
zacji w logistyce sit zbrojnych. Moze juz niedlugo
elektroniczne karty identyfikacyjne zastapia przepust-
ki, karty magazynowe, tabliczki tozsamosci i asygna-
ty, a automatyczne skanery i drukarki 3D pozwola do-
pasowaé wyposazenie i umundurowanie kazdego zot-
nierza do indywidualnych potrzeb. Powszechnie za-
stosowany system radioidentyfikacji, miniaturyzacja
nos$nikéw danych oraz automatyzacja Srodkéw trans-
portowych spowoduja zmiany w sposobie gospodaro-
wania, ewidencji 1 dostarczania zasobéw. Mysle, ze
dla takiej wizji mozna si¢ zaangazowaé w realizacjg
zadan na korzys¢ catego systemu. u
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Dariusz Mientkiewicz, Tomasz Nalepa, Bogdan Wéjtowicz

oswiadczenia wynikajace z konfliktéw zbrojnych
XX wieku jednoznacznie dowiodty, ze powodze-
nie w ich rozstrzygnigciu przestalo by¢ uzaleznione
gtéwnie od wyszkolenia sit zbrojnych oraz uzbrojenia
i wyposazenia zgromadzonego w wojskowych maga-
zynach'. Coraz wigkszg role odgrywa przygotowanie
do wojny przemystowego potencjalu obronnego
(PPO), jak réwniez wilasciwe podejscie do zabezpie-
czenia materiatowego produkcji na czas W2,
Wilasciwy poziom infrastruktury ma znaczacy
wplyw na spelnianie wymagan dotyczacych zdolno-
$ci operacyjnych Sit Zbrojnych RP, wsréd ktérych
wyrézniamy zdolnos$¢: do zwigkszania potencjatu,
bojowa, do przemieszczania i mobilnosci oraz do
przetrwania i ochrony wojsk®. Zagadnienie to jest
zlozone, szczegdlnie gdy odnosi si¢ do importowa-
nych czesci i wyposazenia oraz materialéw wykorzy-
stywanych do produkcji wyrobdw na potrzeby resor-
téw sitowych. Przy dzisiejszym stanie techniki, prak-
tycznie w kazdym urzadzeniu moze si¢ znaleZé
putapka‘. Przemystowy potencjat obronny powinien

dazy¢ do maksymalnego wykorzystania wiasnych
mozliwosci, angazujac si¢ w realizacj¢ programéw
sojuszniczych, takich jak: Program inwestycyjny
NATO w dziedzinie bezpieczeristwa (NATO Security
Investment Program — NSIP) czy wsparcie pafstwa
gospodarza (Host Nation Support — HNS), oraz na-
szego krajowego programu mobilizacji gospodarki.
Otwieraja one przed producentami krajowymi mozli-
wosci rozwoju zaréwno technologicznego, jak i pro-
duktowego. Stwarzaja réwniez niepowtarzalng oka-
zje rozbudowy wilasnej infrastruktury, na przyktad
portowej, na ktéra od wielu lat brakowato srodkéw.

POTRZEBY ROZWOJU

Wsparcie logistyczne NATO taczy sig z konieczno-
Scig sprostania wielu wymaganiom, ktérych spetnie-
nie jest silnie powigzane z szeroko rozumianymi zaso-
bami lokalnymi. Pamigtac przy tym trzeba, ze:

— potrzeby 1 mozliwosci zasobéw wojskowych i cy-
wilnych powinny by¢ zbilansowane. Za wykorzysta-
niem sit i §rodkéw cywilnych muszg przemawiad

1P. Ligenza, C. Sochala, T. Nalepa: Program mobilizacji gospodarki oraz rezerwy strategiczne - w nowych uwarunkowaniach bezpieczeristwa na-
rodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Kwartalnik TWO ZO Bydgoszcz ,Biuletyn Informacyjny” 2010 nr 3, s. 5-20.
2T. Kubaczyk, T. Nalepa: Naktadanie zadan wynikajacych z Programu Mobilizacji Gospodarki na przedsiebiorcéw w upadtosci. ,Wiedza Obronna”

2013 nr2,s.79-88.

3B. Wojtowicz, T. Nalepa: Mozliwosci i perspektywy zmian infrastruktury PPO na potrzeby produkcyjno-remontowe w zakresie realizacji zadan

z obszaru PMG, NSIP, HNS. ,Wiedza Obronna” 2012 nr 4, s. 83-98.

4T. Nalepa, B. Wéjtowicz, D. Mientkiewicz: Wspétczesne spostrzeganie przemystu stoczniowego w kontekscie potrzeb Marynarki Wojennej RP.

,Przeglad Morski” 2011 nr 12, s. 12-20.
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okreslone korzysci lub utatwienia (uzupetnienie nie-
dostatkéw logistyki wojskowej, zysk na czasie, korzy-
$ci finansowe);

— korzystanie z zasobéw cywilnych musi by¢ legal-
ne, to znaczy oparte na prawie panstwa przyjmujace-
go. Jego ustawodawstwo powinno regulowac realiza-
cje Swiadczen osobistych i rzeczowych na korzysé
wojsk sojuszniczych od chwili ich przybycia;

— zasoby cywilne i wojskowe wykorzystuje si¢ facz-
nie, gdyz majq one charakter komplementarny i uzu-
petniaja sie, zwigkszajac mozliwosci wspieranych
wojsk®.

Istotne znaczenie ma tu przede wszystkim wymaog
budowy i utrzymania nowoczesnego, dobrze zorgani-
zowanego systemu zarzadzania zasobami. Trudno jest
dzisiaj zdecydowad, ktdry rodzaj transportu i zwigza-
na z nim infrastrukture nalezatoby uznac za pierwszo-
planowa. Z militarnego punktu widzenia zawsze beda
sig liczy¢ czas i skala wsparcia. Nie ulega jednak wat-
pliwosci, ze dla naszego kraju szczegdlnie wazne sa
zadania zwiazane z infrastruktura morska. Polska jest
panstwem morskim i ten wlasnie argument powinien
by¢ kompasem, wskazujacym kurs prowadzacy do
harmonijnego, tréjptaszczyznowego rozwoju naszej
infrastruktury transportowej i gospodarki zasobami,
uwzgledniajacego aspekty HNS, NSIP oraz programu
mobilizacji gospodarki®.

Niezaleznie od powyzszej tezy, istnieje potrzeba
petnego i zréwnowazonego rozwoju infrastruktury
morskiej, ladowej oraz lotniskowej w sposéb umozli-
wiajacy ptynne wsparcie sit na dowolnym kierunku
na terytorium Rzeczypospolitej. Niezbgdna jest
w zwigzku z tym kompleksowa analiza infrastruktury
transportowej, obejmujaca nie tylko jej aspekty tech-
niczne (parametry), ale réwniez poziom bezpieczen-
stwa gtéwnych baz — osrodkéw zarzadzania zasobami,
wychodzacych z nich szlakéw (kanatéw) zaopatrze-
nia, mozliwosci utrzymania i ochrony tych szlakéw
oraz utrzymania zdolnosci ich odtwarzania w wypad-
ku zniszczenia (przykltadem sa mosty i wiadukty na
gléwnych szlakach zaopatrzeniowych). Potrzebna jest
zatem w tej dziedzinie zintegrowana polityka par-
stwa, uwzgledniajaca Koncepcje przestrzennego za-
gospodarowania kraju na lata 2008-2030.

DOSTEPNOSC PORTOW

Znaczacym ogniwem infrastruktury polskiej sa
porty morskie. Przyczyniaja si¢ one do taczenia trans-
portu ladowego z morskim. Stanowia takze silng kon-
trybucje rozwoju kraju pod wzglegdem spoteczno-go-
spodarczym. Ponadto wptywaja istotnie na wzrost
konkurencyjnosci oraz dobrobyt paristwa.

Coraz czgsciej porusza sig¢ sprawe poprawy dostgpu
do portéw morskich od strony ladu. Dlatego tez rosnie
ranga potaczen drogowych, kolejowych i zeglugi
srédladowej. Decydujac si¢ na usprawnienie dostgpu

5B. Wéjtowicz, T. Nalepa: Mozliwosci i perspektywy..., op.cit., s. 84-85.

do portéw morskich od strony morza i jednoczesnie
od strony ladu, powinniSmy w wigkszym stopniu sto-
sowac instrumenty planowania przestrzennego i no-
woczesnego zarzadzania strefa przybrzezna.

Szeroko opisywany i komentowany program mo-
dernizacji Marynarki Wojennej RP, ktéry po raz
pierwszy zostal zaprezentowany przez ministra
obrony narodowej w marcu 2012 roku w Gdyni, za-
ktada pozyskanie do korica 2030 roku kilkunastu
nowych okretéw réznych klas. Czyz nie jest to
szansa dla polskiego przemystu stoczniowego? Od-
powiedz jest prosta — Tak!... Ale tez jeszcze wigk-
sze wyzwanie.

Z perspektywy czasu wydaje sig, ze przyjeto stra-
tegi¢ restrukturyzacji przez zniszczenie. Niknaca
w oczach warto§¢ majatku po wielkich stoczniach
polskich doprowadzita do ,,wpuszczenia na ich ob-
szar zywiolu”, kierujacego si¢ zasada przetrwania za
wszelka cene, utrzymania miejsca pracy, bo tylko
tak mozna byto uniknaé problemoéw ze ,,strong spo-
feczng”. Jak stusznie powtarzano od wielu juz lat,
panstwo odwrdcito sig od morza. Dzisiaj chce, by
krajowy przemyst okrgtowy wybudowat dla naszej
Marynarki Wojennej nowe okrety. Ale czy oprécz
wyrazenia checi podejmuje skuteczne dziatania, ma-
jace na celu konsolidacje resztek po wielkich stocz-
niach?

BIERZMY PRZYKEAD Z SOJUSZNIKOW

Brak koncepcji i zdecydowanych dziatari dopro-
wadzit do rozdrobnienia przemystu stoczniowego.
Funkcjonujace na krajowym rynku podmioty, by si¢
utrzymac, sg gotowe przyjac kazde zlecenie, nie za-
wsze zgodne z ich profilem, ale mozliwe do realiza-
cji przy wykorzystaniu posiadanych zdolnosci tech-
nologicznych. Doprowadza to do negatywnej w skut-
kach rywalizacji. Taki sposéb funkcjonowania
pozwala, co prawda, utrzymac si¢ na rynku, ale po-
woduje migracj¢ kadry, a co si¢ z tym taczy — utratg
zdolnosci w sferach, w ktdrych nie sa one wykorzy-
stywane. Oszczedza si¢ takze na pracach badawczo-
-rozwojowych. Utrzymuje si¢ szkieletowe zespoty
projektantéw w oczekiwaniu na cud lub inwestora
strategicznego, lecz kiedy ten si¢ pojawia, zwykle
jego ocena zdolnosci danego podmiotu jest daleka
od oczekiwanej.

W dzisiejszych czasach wszystko jest wymierne.
Popatrzmy na postgpowanie sojusznikéw. Juz kilka
lat temu US Navy wspdlnie z Departamentem Obro-
ny USA okreslita perspektywy dla okretéw réznych
klas, bedacych w stuzbie amerykanskiej marynarki.
Wiasnie teraz zaczyna sig¢ faza wdrazania nowych
koncepcji, modernizacji jednostek, ich gruntownych
remontéw itp. To druga szansa dla polskiego prze-
mystu stoczniowego, ale czy kto$ ja dostrzega? Czy
takze ten problem jest bagatelizowany? Oczywiscie,

5T. Nalepa, C. Sochala: Wsparcie rozwoju przemystowego potencjatu obronnego. ,Przeglad Morski” 2011 nr 10, s. 4-11.
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sa to bardzo kosztowne przedsigwzigcia, ale czy
bezpieczenstwo panstwa i jego obywateli mozna
wycenic?

Prawda jest, ze koncepcje Marynarki Wojennej RP,
dotyczace wymagan taktyczno-technicznych stawia-
nych nowym jednostkom, sa bardzo wysrubowane,
ale czy mozna si¢ temu dziwic, skoro postgp w niej
mierzy si¢ catymi dekadami. To tak, jak z biednym
cztowiekiem, ktéry wydajac swoje pienigdze, musi
sig liczy¢ z tym, ze nastgpny zakup moze by¢ dla nie-
g0 juz nieosiagalny.

Prawda jest takze i to, Ze system panistwowy jest
niewydolny, nie mamy osrodkéw, komérek, jednostek
organizacyjnych (takze i w Sitach Zbrojnych RP), kt6-
re moglyby konsekwentnie i skutecznie prowadzi¢ tak
zwany program uzbrojenia od fazy projektu do korica
uzywania uzbrojenia i sprzgtu wojskowego.

Wykonanie z sukcesem natozonych zadain wymaga
skoordynowanego wysitku ze strony catego panstwa.
Poszczegdlne sektory w sferze obronno-ochronnej
kraju powinny by¢ gotowe do zabezpieczenia dziatan
wojsk migedzy innymi przez istniejacy sektor transpor-
towy’. Znaczacg role odgrywa w nim niewatpliwie
réwniez infrastruktura lotniskowa. Powinna ona zna-
lez¢ swoje odzwierciedlenie juz w planie budzetu
panistwa na lata 2012-2015, gdyz w pespektywie
2018 roku przewidujemy pozyskanie nowoczesnych
samolotéw pasazerskich Dreamliner (pierwsze dwa
egzemplarze, cho¢ z problemami, sg juz eksploatowa-
ne przez PLL LOT). W przysztosci beda one na pew-
no tak zwanym kotem zamachowym dla doskonalenia
krajowej infrastruktury lotniskowe;.

13 czerwca 2011 roku podpisano umowe migdzy
Polska i USA, dotyczaca stacjonowania na terytorium
Polski personelu amerykariskich sit powietrznych
oraz czasowego wykorzystania baz Poznafi-Krzesiny
i Lask do wspdlnych celéow szkoleniowych. Dlatego
powstata mozliwo§¢ migdzy innymi modernizacji in-
frastruktury na tych lotniskach.

Niewatpliwie dokument ten stwarza szans¢ dalszej
rozbudowy i unowocze$niania wspomnianych lot-
nisk. Musza one spetnia¢ sojusznicze standardy i by¢
gotowe do przyjmowania zaréwno wielozadanio-
wych mysliwcow typu F-16, jak i samolotéw trans-
portowych typu C-130 Hercules. Idac dalej, projekt
ten mozna wykorzysta¢ do utworzenia w kraju mig-
dzynarodowego centrum szkolenia lotniczego.
Oczywiscie, nalezy go wczesniej wyposazyé w no-
woczesny autonomiczny system rejestracji lotu bojo-
wego z zastosowaniem symulowanych srodkéw
bojowych (Autonomous Air Combat Maneuvering
Instrumentation — AACMI). Wszystkie te dziatania,
cho¢ w réznym stopniu, muszg si¢ jednak opieraé na
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Dysponujemy takze ciagle jeszcze sprawna i wydolng
infrastruktura stoczniowq z odpowiednim zapleczem
projektowym i produkcyjnym, ktora mogtaby stanowic
baze wyjsciowa do odbudowy polskiego przemystu
stoczniowego - rynku niezbednego dla funkcjonowania
naszych sit morskich; ale nie tylko.

budowaniu wzajemnych relacji, dla ktérych punktem
wyjscia bedzie wykorzystanie zasobéw materiato-
wych przemystowego potencjatu obronnego i rezerw
strategicznych, w razie zagrozenia bezpieczernistwa
panstwa lub w wypadku koniecznosci udzielenia
wsparcia sojusznikom.

STABILNOSC I CIAGEOSC

Zachowanie zasadniczych zatozefi w planowaniu,
realizacji, finansowaniu oraz kontroli zadai w dzie-
dzinie mobilizacji gospodarki prowadzi do wniosku,
ze stopniowe zwigkszenie wachlarza zadan zwiaza-
nych z HNS, przy jednoczesnym ograniczeniu tych
ujmowanych w programie mobilizacji gospodarki,
pozwala w pelni wykorzysta¢ mozliwosci przemy-
stowego potencjalu obronnego. Analogiczne wnio-
ski mozna wyciagna¢ w wypadku programu inwe-
stycyjnego sojuszu atlantyckiego w dziedzinie bez-
pieczenstwa®.

Nalezy jednak uwzgledni¢ mozliwos¢ rozszerzenia
zadad w ramach programu mobilizacji gospodarki
przez dziatania majace na celu zwigkszenie liczby
podmiotéw, ktére moga sktada¢ zapotrzebowanie na

"T. Nalepa: Zadania w zakresie obrony-ochrony realizowane w ramach HNS. W: Wptyw uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych na przygo-
towania ochronno-obronne Rzeczypospolitej Polskiej (11.1.6.1.0). AON. Warszawa 2011, s. 45-61.

8C. Sochala et al.: Mozliwosci finansowego wsparcia rozwoju PPO. Cz Il. Dziatania dorazne: NSIP, HNS, offset, projekty badawcze. ,Kwartalnik
Bellona” 2012 nr 1, s. 206-220; C. Sochala et al.: MoZliwosci finansowego wsparcia rozwoju PPO. Cz. lll. Programowanie zadan w ramach mo-

bilizacji gospodarki. ,Kwartalnik Bellona” 2012 nr 2, s. 199-206.
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uzbrojenie i sprzet wojskowy oraz Srodki bojowe, jak
réwniez bezposrednio zobowigzanych do realizacji
tych zapotrzebowar’.

W obecnych uwarunkowaniach przedsigbiorcy
o szczeg6lnym znaczeniu dla sektora gospodarczo-
-obronnego, wchodzacy w sktad PPO, jesli dysponuja
tak zwanymi wolnymi mocami produkcyjno-remonto-
wymi, moga uczestniczy¢ w realizacji uméw migdzy-
panstwowych dotyczacych wsparcia paristwa gospo-
darza oraz przystgpowac do przetargéw w ramach
NSIP™. Oceniajac miniong dekade w aspekcie osia-
gnie¢ inwestycyjnych, na szczegdlng uwage zastuguje
fakt, ze 28 polskich firm — co stanowi 4,5 procent kra-
jowego udzialu w skali catego sojuszu — podpisato
umowe z Agencja NATO C3 (Consultation, Com-
mand and Control; obecnie NCI Agency — sukcesor
ALTBMD/ICTM/NACMA/NCSA/NC3A), ktéra
okresla formy i zasady Swiadczenia ustug informa-
tycznych oraz dostarczania sprzgtu tacznosei dla sit
sojuszniczych. Swiadczy to o ciagtosci i stabilnosci
wspotpracy polskich firm z Agencja NCI. Mozna
uznaé, ze sa one zauwazane w wypadku dostaw
sprzetu i ustug informatycznych na jej potrzeby. To
wazny aspekt przysztej i intensywniejszej kooperacji
przemystowego potencjalu obronnego w ramach
programu inwestycyjnego NATO w dziedzinie bez-
pieczenstwa'l.

Realizacje zamierzefi zwigzanych z inwestycjami
sojuszniczymi na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej Rada Ministréw powierzyta ministrowi obrony
narodowej. Wtasnie Ministerstwo Obrony Narodo-
wej przyjeto wiodaca role w ramach NSIP w zakre-
sie planistyczno-wykonawczym i finansowym. Po-
nadto w resorcie tym prowadzi si¢ postgpowania
o udzielanie zamoéwien dotyczacych realizacji plano-
wanych projektéw inwestycyjnych.

Waga zamierzen zwiazanych z rozbudowa so-
juszniczej infrastruktury obronnej jest olbrzymia.
Obecnie okresla si¢ ja mianem tak zwanej wspot-
czesnej fortyfikacji. Kazde pafistwo sojusznicze
zdaje sobie sprawe, ze budowa tychze fortyfikacji,
czyli doskonalenie infrastruktury obronnej, jest
obowiazkiem nie tylko struktur obronnych danego
kraju. Musza si¢ do niej wlaczy¢ takze struktury
cywilne, a nawet poszczegdlne firmy. Wedlug opi-
nii wielu ekspertow, Dzis fortyfikacja jest faktem:
w dalszym ciqgu stanowi czeS¢ techniki wojennej,
ktorej nie zastqpiq inne rodzaje techniki ani czto-
wiek. Zbudowano i buduje sie w Swiecie wiele
obiektow fortyfikacyjnych. Fortyfikacja zmienita

przeznaczenie swoich obiektow, a przede wszystkim
dostosowata sie do nowych, jak i udoskonalonych
starych srodkéw razenia*.

Zamierzenia te powinny jednak zosta¢ poprzedzo-
ne analiza zasadnos$ci oraz mozliwosci w obecnych
uwarunkowaniach bezpieczenistwa narodowego Rze-
czypospolitej Polskiej. Dalsze korekty lub weryfika-
cja zasadniczych zalozen, obowiazujacych w na-
szym kraju w programowaniu mobilizacji gospodar-
ki na wypadek zaistnienia kryzyséw, w tym wojny,
wydaja sie celowe po sfinalizowaniu prowadzonych
zmian prawno-organizacyjnych sektora PPO oraz
systemu rezerw.

SZCZEGOLNY DOKUMENT

Program mobilizacji gospodarki scala zapotrzebo-
wania resortow sitowych na rzeczy ruchome z mozli-
wosciami produkcyjnymi przedsigbiorcéw o szcze-
gblnym znaczeniu gospodarczo-obronnym. Ma fun-
damentalne znaczenie dla rozwoju infrastruktury
przemystowego potencjalu obronnego. Wymusza bo-
wiem wprowadzanie nowych rodzajow sprzgtu przez
przedsigbiorcow i jednoczesnie koryguje wlasciwe
ilosci wyposazenia i uzbrojenia oraz §rodkéw bojo-
wych, zaréwno w dostawach, jak i remontach. Ma to
wplyw na zmiang linii technologicznych, zakup no-
wych technologii lub realizacje innowacyjnych pro-
jektéw, opracowanych przez inzynieréw pracujacych
u przedsigbiorcéw, i wdrazanie ich do produkcji na
etapie prototypow.

PMG jest szczegdlnym dokumentem planistycz-
nym, ktéry powstat w ramach programowania obron-
nego na podstawie delegacji prawnej zawartej w art.
4a ust. 1 ustawy z 23 sierpnia 2001 roku o organizo-
waniu zadani na rzecz obronnosci panstwa realizowa-
nych przez przedsigbiorcéw'?. Ma zapewni¢ organom
administracji rzadowej warunki do przygotowania
wybranych dziatéw gospodarki do funkcjonowania
w sytuacji zagrozenia bezpieczefstwa panstwa, kry-
Zysu i w czasie wojny.

Zadania, dotyczace utrzymywania mocy produk-
cyjnych i/lub remontowych, wynikajace z programu
mobilizacji gospodarki, mozna naktadaé na przed-
sigbiorcéw o szczegélnym znaczeniu gospodarczo-
-obronnym na podstawie nast¢pujacych przepiséw
prawnych:

— Ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszech-
nym obowiqzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej
(DzU 2004 nr 241 poz. 2416 z p6zn. zm.) oraz Roz-
porzadzenia Rady Ministrow z dnia 20 lipca 1993 r.

°T. Nalepa: Zabezpieczenie logistyczne NSR w kontekscie zadarn ujetych w PMG. W: Narodowe Sity Rezerwy w systemie bezpieczenstwa panstwa.
Praca naukowo-badawcza (11.1.13.1). AON. Warszawa 2012, s. 107-116; T. Kubaczyk, T. Nalepa: Naktadanie zadan wynikajacych..., op.cit.;
B. Wéjtowicz, T. Nalepa: Wspétpraca przemystowego potencjatu obronnego panstw V4. ,Wiedza Obronna” 2013 nr 3.

19T, Nalepa: Zadania w zakresie obrony-ochrony..., op.cit.

11C. Sochala et al.: MozZliwosci finansowego wsparcia rozwoju przemystowego potencjatu obronnego. Cz. Il..., op.cit.
12M. Rogalski, M. Zaborowski: Fortyfikacja wczoraj i dzis. Warszawa 1978, s. 417.
13Ustawa z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadari na rzecz obronnosci panstwa realizowanych przez przedsiebiorcéw. DzU 2001 nr 122

poz. 1320.
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w sprawie okreSlenia organéw witasciwych do nakta-
dania niektorych obowiqzkow i zadan niezbednych
na potrzeby obrony paristwa, a takze zasad odptat-
nosci za wykonywanie tych zadan i przeprowadzania
kontroli ich realizacji (DzU 1993 nr 69 poz. 331,
z péZn. zm.);

— Ustawy z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowa-
niu zadan na rzecz obronnosci paristwa realizowa-
nych przez przedsiebiorcow (DzU 2001 nr 122
poz. 1320) oraz Rozporzgdzenia Rady Ministrow
z dnia 4 pazdziernika 2010 r. w sprawie wykazu
przedsiebiorcow o szczegolnym znaczeniu gospodar-
czo-obronnym (DzU 2010 nr 198 poz. 1314)™.

Nalozenie na przedsigbiorcéw zadan, wynikaja-
cych z programu mobilizacji gospodarki, wymaga
od nich opracowania wielu dokumentéw, okreslaja-
cych sposéb wykonania zadania, w tym dotyczacych
zabezpieczenia materialowego produkcji rzeczy ru-
chomych dla okreslonych w PMG resortéw. Obecnie
brakuje rozwigzan w sprawie tego zabezpieczenia ze
wzgledu na obowigzujace rezerwy strategiczne. Inne
ewentualnosci nie sa usankcjonowane i nie znalazty
sie¢ w tak zwanych metodykach's, opracowanych
przez ministra gospodarki i obrony narodowe;.

By¢ moze w réznych centralnych instytucjach po-
winny powstaé zespoly analityczno-studyjne, kt6-
rych zadaniem byloby, mi¢dzy innymi, wypracowa-
nie systemu zabezpieczenia materialowego produk-
cji zwigzanej z programem mobilizacji gospodarki,
obowigzujacego przedsigbiorcéw o szczegdlnym
znaczeniu gospodarczo-obronnym. Opracowane me-
todyki musiatyby by¢ kompatybilne pod wzgledem
algorytméw wyliczen wykorzystywanych przez
przedsigbiorcéw w sktadanych informacjach (wnio-
skach) o dotacje w ramach PMG.

W metodyce opracowanej przez Departament
Bezpieczenistwa Gospodarczego, na przyktad, i obo-
wiazujacej w 2013 roku brakuje wariantu wyliczen
opartego na wskazniku sprzedazy (W,). Nie dopre-
cyzowano réwniez o jakie postgpowanie egzekucyj-
ne chodzi przy skladaniu o§wiadczenia, ktére jest
zobowiazany ztozy¢ przedsigbiorca o szczegdlnym
znaczeniu gospodarczo-obronnym w Informacji
zwiqzanej 7 utrzymywaniem mocy produkcyjnych lub
remontowych: czy o postgpowanie egzekucyjne be-
dace postgpowaniem z kodeksu postgpowania cywil-
nego, czy tez o postgpowanie egzekucyjne admini-
stracyjne. Pominigto tez konieczno$¢ wykonania
przez przedsigbiorce zaktadowego programu mobili-

zacji, tak zwanego PMG-Z. Co prawda zapropono-
wano ujecie tego zadania w planie operacyjnym
funkcjonowania przedsigbiorcy oraz uszczegétowie-
nie w kartach realizacji zadan operacyjnych, lecz
rozwiazanie to mozna traktowaé jako uzupelnienie
wykonanego PMG-Z. Autorzy uwazaja to za wyraz-
ng rozbieznos$¢ migdzy metodyka opracowana przez
Ministerstwo Obrony Narodowej a Ministerstwo Go-
spodarki'®.

EKSPORT, KONSOLIDACJA, OFFSET

Wiasciwym kierunkiem rozwoju przemystowego
potencjatu obronnego jest dazenie do wprowadzenia
na rynek rozwigzan proponowanych przez polskich
naukowcoéw, jak réwniez przez wlasne biura kon-
strukcyjne i komorki inzynierskie, w ramach projek-
tow celowych. Powinno sig¢ to przelozy¢ na wdroze-
nie do produkcji prototypéw powstaltych w wyniku
prac. Rozszerzenie wachlarza propozycji asortymen-
towych pozwoli na wprowadzenie ich w przysztosci
do programu mobilizacji gospodarki. Moga one réw-
niez stanowi¢ konkurencyjng ofert¢ w ramach NSIP
lub programu dotyczacego HNS.

Obecnie gtéwnymi elementami, ktére decyduja
o postepie europejskiego przemystu obronnego, sa:
eksport, konsolidacja i offset. Istotny jest réwniez
rozwdj europejskiej bazy technologiczno-przemysto-
wej sektora obronnego (European Defence Techno-
logical and Industrial Base — EDTIB). W ramach jej
rozwoju jest takze dostrzegany offset, ktéry miatby
by¢ wykonywany przez dostawcéw europejskich po-
za Unia Europejska, to znaczy wobec krajow trze-
cich. Ponadto offset nadal odgrywalby znaczaca rolg
we wzmacnianiu konkurencyjnosci narodowego
przemystu obronnego paristw cztonkéw Unii Euro-
pejskie;j.

Eksport nie stanowi juz tylko pewnego uzupetnie-
nia dla rozwoju przemystu obronnego, ale staje si¢
niezbgdnym elementem przetrwania narodowej bazy
technologiczno-przemystowej. Dlatego kazdy pro-
ducent wyrob6éw militarnych i kazdy kraj, ktéry pro-
dukuje uzbrojenie oraz sprzet wojskowy, stal sie
mocno uzalezniony od sprzedazy zagranicznej. Waz-
nym kierunkiem rozwoju europejskiego przemyshu
obronnego jest konsolidacja. Perspektywy dla
EDTIB to w przewazajacej mierze problemy, kto-
rych rozwigzanie jest coraz istotniejsze. Ma to stu-
zy¢ konsolidacji przemystu obronnego wewnatrz
Europy. u

14Z uwzglednieniem zmian wprowadzonych rozporzgdzeniem Rady Ministrow z 9 pazdziernika 2012 r., dotyczacych wykazu przedsiebiorcow

0 szczegblnym znaczeniu gospodarczo-obronnym.

15 Metodyka jest dokumentem uzupetniajgcym obowigzujace ustawy i rozporzgdzenia dotyczgce PMG. Uscisla procedury obowigzujgce na etapie
skftadania informacji (wniosku) o dotacje w ramach PMG, postepowanie podmiotu wystepujacego w trakcie realizacji zadania, jak i wymagania

dotyczace rozliczenia udzielonej dotacji.

16 Metodyka rekompensowania kosztow utrzymywania mocy produkcyjnych lub remontowych. Ministerstwo Gospodarki. Warszawa 2013; Meto-
dyka naliczania kosztéw utrzymywania przez przedsiebiorcéw mocy produkcyjnych niezbednych do realizacji zadan wynikajacych z programu mo-
bilizacji gospodarki oraz przyznawania i rozliczania dotacji na ich utrzymywanie. Zatacznik do decyzji Nr 229/MON Ministra Obrony Narodowej

z dnia 30 czerwca 2010 r. Dz.Urz. MON 2010 nr 13 poz. 163.
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ostep technologiczny zapewnia wspétczesnym ar-

miom mozliwo$¢ korzystania w dzialaniach bojo-
wych z szerokiej gamy platform bezzatogowych, na-
zywanych potocznie robotami lub dronami, ,,jeszcze”
sterowanych przez zotnierza z dala od Zrédla bezpo-
Sredniego zagrozenia. Jest to spdjne z oczekiwaniami
spoteczenstw zachodnich oraz wizja przysztych kon-
fliktéw zbrojnych, z zatozenia prowadzonych w spo-
sOb asymetryczny przez sity partyzanckie, trudne do
wykrycia i szybkiej neutralizacji.

Tysiace zabitych i dziesiatki tysigcy rannych w kon-
fliktach zbrojnych ostatnich lat powoduja, ze wzrasta
popyt na zastosowanie robotéw w aspekcie militarnym.
Robot to odpowiedZ na bombowego samobdjce — po-
wiedziat jeden z amerykanskich strategéw wojskowych.
Tam, gdzie zadanie jest nudne, brudne i niebezpieczne,
gdzie Zohierz staje si¢ najstabszym ogniwem taficucha
systemu obrony, coraz czgsciej bedziemy po nie siggac.

Nadzieja sa nowoczesne technologie sztucznej inteli-
gencji, flota sensoréw, ktére beda w stanie identyfiko-
wac ludzi kryjacych si¢ w piwnicach i za weglem oraz
przekazywac informacje robotom albo zohierzom. Tyl-
ko w ten spos6b mozna osiggnac cel, okreslany przez
amerykariskich strategéw wojskowych kilkoma stowa-

9]

mi: ,,wigcej Kosowa, mniej Iraku™'.

KONCEPCJA UZYCIA
Przyszle operacje beda wykorzystywaé dziatania sie-
ciocentryczne, taczace w jednolity system informacyjny

1 http://wyborcza.pl/1,76842,7306359,Wojny_robotow.30.11.2009.

sie¢ sensoréw, decydentéw i systemdéw razenia, co za-
owocuje osiagnieciem przewagi informacyjnej, a takze
zwigkszy skuteczno$¢ uzbrojenia oraz zapewni odpor-
no$¢ na uderzenia przeciwnika.

Istotng cechq przyszitych operacji’ bedzie coraz szer-
sze wykorzystywanie w dzialaniach bojowych powietrz-
nych, morskich i ladowych robotéw bojowych. Beda
one wykonywaty najbardziej uciazliwe i niebezpieczne
zadania i zastgpowaly zohierzy w sytuacjach zagrazaja-
cychich zyciu, a takze wiazacych si¢ z ryzykiem znacz-
nego wzrostu kosztéw operacji bojowych. Zwigkszy sig
réwniez zakres wykorzystywania przez zgrupowania
bojowe systemoéw satelitarnych (wojskowych i komer-
cyjnych). Oprécz dostarczania informacji rozpoznaw-
czej i zabezpieczenia tacznosci, systemy bazowania ko-
smicznego beda mogly precyzyjnie okresla¢ polozenie
sit wlasnych i zwalczanych obiektéw, ostrzegac o ude-
rzeniach rakiet balistycznych, beda tez monitorowaty
warunki atmosferyczne na obszarze operacji’.

Swiadczy to o tym, Ze zaawansowane technologicz-
nie systemy, migdzy innymi amerykanski bojowy sys-
tem przysztosci (Future Combat System — FCS) z po-
czatku 2003 roku (rys. 1), beda wykorzystywaty roboty
jako podstawowa i docelowa platforme rozpoznawcza,
dziatajaca w Srodowisku sieciocentrycznym, wsp6tpra-
cujaca z réznego rodzaju odbiorcami — decydentami czy
operatorami pozyskanych i przekazanych w czasie rze-
czywistym sygnatéw, obrazéw, danych lub gotowych in-
formacji, na przyktad z sieci czujnikéw niedozorowa-

2 Konflikty zbrojne przetomu XX i XXI w. spowodowaty zwiekszenie zainteresowania latajacymi robotami. Obecnie juz ponad 45 znanych firm na

Swiecie projektuje i wytwarza samoloty bezzatogowe (Unmanned Aerial Vehicle - UAV). Firmy te rozwijaja okoto 140 réznych typéw bezzatogo-

wych statkow powietrznych (rézne stadia rozwoju). Jest to wyrazny trend, ktérego istota jest robotyzacja, czyli stosowanie bezzatogowych statkow
powietrznych. Wyréznia sie przy tym nowa podgrupa tych aparatéw - bojowych bezzatogowych statkéw powietrznych (Unmanned Combat Aerial
Vehicle - UCAV). 2003 Aerospace Source Book. ,Aviation Week & Space Technology”.

3 Wizja Sit Zbrojnych RP - 2030. MON, Departament Transformacji, Wewn. 1/2008, s.14.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr1/ 2014



Sloyd[e]Y DZIAL AN WOJENNYCH

sztuczna inteligencja, cybertechnologie B wywieranie
. . cyberprzestrzen, ) .
Strategiczny - superkomputer, nowe technologie rzestrzen kosmiczna nacisku, paraliz
pozyskiwanie czystej energii, bron laserowa P przeciwnika
) ) . P wsparcie
nanotechnologie - mikroskopijne roboty; przestrzen 7a planowania
Operacyin technologie kosmiczne - satelity, teleskopy; | kosmiczna, Zofganizowaniya
P yiny technologie elektromagnetyczne powietrzne, morskie, i orzeprowadzenia
- superdziata; bron wigzkowa ladowe ogera?:ji
biotechnologie - wspomaganie zotnierza,
robotyzacja - roboty pola walki, nhowe owietrzne, morskie,
Taktyczny yzac) ye . ) P walka
napedy, modutowe konstrukcje broni ladowe
i pojazdéw pola walki

nych. Platforme rozszerzana o funkcje bojowe, logi-
styczne, medyczne itd., w zaleznosci od intensywnosci
dziatan przeciwnika, obszaru i zaangazowanych sit.

Program FCS przewidywat rozwdj 18 platform nowej
generacji, wsréd ktdrych nalezy wyr6znic: osiem zato-
gowych platform ladowych, trzy bezzatogowe pojazdy
ladowe, cztery bezzalogowe statki powietrzne i trzy ro-
dzaje inteligentnej amunicji i niedozorowanych czujni-
kéw*. W zwiazku z tym mozemy postawié teze, ze
wspolczesne ,,roboty” to tylko narzedzia w rekach zot-
nierza, nie do korica samodzielne maszyny wykonujace
zadanie. Kluczem do pelnej samodzielnosci systemu
bedzie stworzenie sztucznej inteligencji, mogacej anali-
zowac sytuacje, wyciagac¢ wnioski i na tej podstawie ge-
nerowa¢ zadania do natychmiastowego wykonania lub
przekazania gotowych informacji do odpowiednich od-
biorcéw. Dlatego tez robot, pojmowany jako platforma
rozpoznawcza, bedzie tozsamy z robotem bojowym,
pod warunkiem pelnej autonomii dziatania, wyposaze-
nia w sztuczng inteligencje oraz bezwzglednego postu-
szefistwa wobec zohierza.

Wspdlczesne zagrozenia to nie tylko walka z prze-
ciwnikiem na ladzie, w powietrzu czy na wodzie lub
w glebinach morskich, lecz takze w Internecie. Pomoc-
ne moga si¢ okaza¢ w tym wypadku roboty stacjonarne,
bedace straznikami sieci, odpowiednio skonfigurowane
roboty platformy informatyczne, ukierunkowane na roz-
poznawanie i wykrywanie niebezpiecznych wirusow
oraz atakéw hakeréw. Moga obroni¢ chroniony system
oraz podjac dziatania paralizujace systemy, serwery
i komputery potencjalnego przeciwnika w sieci.

Postepujaca robotyzacja moze nie jest jeszcze ideal-
na, daje jednak dowddcom takze inne korzysci. Robot
jest zdyscyplinowany (pomijajac np. zawieszenia syste-

Opracowanie wiasne

mu) i niuestraszony. Nie trzeba go ratowac, gdy zostanie
ranny” lub wpadnie w rece przeciwnika. Nie trzeba po-
wiadamiac rodziny, gdy zostanie zniszczony. Moze czu-
wac calymi dniami, nie meczy si¢, nie tgskni za domem,
nie potrzebuje rozrywek, nie wszczyna burd w kanty-
nach, a gdy jest niepotrzebny, mozna go zamkna¢ w ga-
razu, gdzie bedzie czekat na kolejne zadanie’.

Sukcesywne zwigkszanie mozliwosci dzigki roboty-
zacji pola walki (np. przez rozwdj mechatroniki) powin-
no nastgpowac réwnolegle z odkrywaniem nowych ma-
teriatéw, stopéw do budowy pojazdéw, maszyn krocza-
cych i latajacych.

Postepujaca miniaturyzacja urzadzer, w tym platform
powietrznych, pozwoli na odkrywanie nowych obsza-
réw, do niedawna zarezerwowanych jedynie dla futuro-
logéw. W niewyobrazalnej skali bgda mogty by¢ uzyte
miniaturowe roboty latajace, oddziatujace na systemy
dowodzenia, linie energetyczne, wszelkiego rodzaju na-
dajniki i odbiorniki fal elektromagnetycznych. Jednym
stowem, ,,wylaczenie” z walki zwiazku taktycznego
(ZT) czy zwiazkéw operacyjnych potencjalnego prze-
ciwnika bedzie jedynie formalnoscia. Dotyczy to takze
matych grup terrorystéw, ukrywajacych si¢ w ostgpach
gorskich, uzaleznionych cho¢by w minimalnym stopniu
od energii elektromagnetycznej pochodzacej na przy-
ktad z agregatéw pradotwdrczych, od anten, telefonéw
komérkowych, radiotelefonéw, CB radia.

Mozna zatem przyjac, ze o osiagnigciu przewagi nad
potencjalnym przeciwnikiem bedzie decydowaé nasy-
cenie sit zbrojnych migdzy innymi robotami réznego
przeznaczenia, wystgpujacymi na kazdym z trzech po-
ziomo6w dziatan wojennych: powietrznym, morskim i la-
dowym, potaczonych dziataniami w cyberprzestrzeni
1 przestrzeni kosmiczne;j (tab.).

4 Materiaty z konferencji naukowej ,Polska wizja przysztego pola walki. Udziat polskiego przemystu obronnego w zabezpieczeniu potrzeb Sit Zbroj-

nych RP”, Warszawa, 5 lipca 2006 ., s. 9.
5 Pentagon stawia na roboty. ,Gazeta Wyborcza”, 2-3.05.2006, s. 14.
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ezzatogowe pojazdy la
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Kolejna dziedzina mocno powiazang z robotyzacja
jest teleinformatyka. Skrdcenie czasu obiegu informacji
od chwili jej zdobycia, na przyklad przez robota rozpo-
znawczego, przez weryfikacj¢ do przekazania jej okre-
Slonym decydentom zalezy od systemu tacznosci. Musi
by¢ on w jak najwigkszym stopniu zabezpieczony przed
mozliwoscia oddziatywania i zakGcania przez przeciw-
nika, na przyklad przed dezinformacja lub prébami za-
instalowania wirusa.

AUTOMATYZACJA DZIAEAN

Na przysztym polu walki poszczegdlne grupy bojowe
beda dziata¢ samodzielnie, potaczone ze soba siecia in-
ternetowa. W momencie zagrozenia, dzigki szybkiemu
transferowi informacji, utworza wigksze zgrupowania,

zdolne w skoordynowany sposéb odeprze¢ uderzenie
przeciwnika.

Istotng zmiang na przysztym polu walki bedzie po-
wszechna automatyzacja. Zautomatyzowane systemy
dowodzenia i kierowania Srodkami razenia sa juz
standardem w wielu nowoczesnych armiach Swiata.
Coraz wigcej jest takze pojazdow bezzatogowych, kt6-
re moga dziata¢ we wszystkich srodowiskach i w kaz-
dych warunkach meteorologicznych. Wspélczesne
platformy bezzatogowe samodzielnie wymieniaja da-
ne, zapewniaja zgrupowaniom zadaniowym swobode
dziatania, pozwalaja na zmniejszenie liczby uczestni-
kéw starcia. Zanim w rejon konfliktu zostang wystane
wojska, pojawiaja si¢ w nim bezzatogowe statki po-
wietrzne®. Nadszedt réwniez czas na bezzalogowe po-

6 G. Rostan: Bezzatogowe aparaty latajace w rozpoznaniu. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2005 nr 5, s. 35.

RYS. 1. PODSTAWOWE ELEMENTY
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jazdy podwodne, nawodne i ladowe, ktére przejma Mogloby z tego wynikad, ze w przysztych dziata-
cz¢$¢ zadan wykonywanych dotychczas przez zolnie-  niach militarnych beda uczestniczy¢ jedynie zautomaty-
rzy. Osiagnigcia elektroniki sprawily, ze miniaturyza-  zowane Srodki walki, roboty i systemy komputerowe’.
cjai digitalizacja nie sa juz niczym nowym. Uzywane  Takim nosnikiem uzbrojenia dzi§ jest czotg® (rys. 2),
w dziataniach bojowych platformy to nie prototypowe  a w przyszlosci bedzie bezzatogowa cigzka platforma
modele, ale rzeczywiste srodki walki. bojowa (robot bojowy)’.

" M. Wrzosek: Przyszty konflikt zbrojny - zatoZenia teoretyczne. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2009 nr 2, s. 9.
8 K. Turski: Perspektywy rozwoju czotgéw. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2006 nr 2, s. 74.
K. Turski: Kierunki rozwoju Sit Zbrojnych. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2006 nr 4, s.11.
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MILITARIUM STUDIO/US ARMY/LOCKHEED MARTIN

Zrédto: materialy z konferencji naukowej
,Polska wizja przysztego pola walki. Udziat polskiego
przemystu obronnego w zabezpieczeniu potrzeb

Sit Zbrojnych RP”, Warszawa, 5 lipca 2006 r.
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RYS. 2. ROZWOJ
TECHNOLOGICZNY [ Ze}delV,

Roboty okazaty si¢ juz niezastapione w trakcie walk
w terenie zurbanizowanym i trudno dostgpnym dla wie-
Iu pojazdéw bojowych. Wykonuja zadania rozpoznania,
inzynieryjno-techniczne oraz logistyczne.

Nawet Departament Transformacji MON w swojej
Wizji Sit Zbrojnych RP — 2030 z 2008 roku zatozyt, ze:
Wojska Lgdowe bedq zasadniczym komponentem
SZ RP. W perspektywie 20-25 lat zmieniq jednak swoj
charakter. Stanqg sie nowym, wysoce zautomatyzowa-
nym rodzajem sit zbrojnych o duzej mobilnosci i ma-
newrowosci bliskiej wojskom aeromobilnym. Gtowny
potencjat ogniowy Wojsk Ladowych bedq stanowity od-
dziaty i pododdziaty zmechanizowane i zmotoryzowane.
Liczqcy sie potencjat ogniowy bedq posiadaty znacznie
mniej liczne oddziaty pancerne. Istotnym elementem
wsparcia zgrupowan zadaniowych stanq sie oddziaty
i pododdzialy artylerii samobieznej. Bedq one wyposa-
Zone w nowoczesne artyleryjsko-rakietowe systemy wal-
ki 0 duzej donosnosci oraz precyzji razenia. Wojska Lq-
dowe bedq posiadatly rowniez pododdziaty bezzatogo-
wych statkow powietrznych roznej wielkosci i zasiegu
dziatania oraz roboty pola walki'®.

PRZYSZEOSC

Od kilkunastu lat toczy sig zagorzaty spor teoretykow
i znawcow wojskowosci na tamach réznego rodzaju wy-
dawnictw wojskowych, zwiazany z charakterem przy-
sztych operacji, wizja pola walki, strukturami organiza-
cyjnymi Sit Zbrojnych RP. Prawdopodobnie okoto 2025
roku 30 procent armii beda stanowi¢ zrobotyzowane
sily uderzeniowe.

Poziom robotyzacji jest Scisle zwiazany z rozwojem
technologicznym panstw, ktéry bezposrednio wywiera
wplyw na kluczowe zdolnosci!! kazdej wsp6tczesnej ar-

10 Wizja Sit Zbrojnych RP..., op.cit., s. 26.

Opracowanie wiasne
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MILITARIUM STUDIO

mii. W najblizszym czasie gléwnym wskaZnikiem no-
woczesnosci armii, jak i decydujacym czynnikiem bu-
dowy przewagi na polu walki, bedzie liczba uzytych ro-
botéw (kierowanych jeszcze przez czlowieka), z czasem
zastgpionych przez sztuczng inteligencje, gdzie system
uzbrojenia ,,samodzielnie” bedzie decydowaé o wybo-
rze celu, jego Sledzeniu i momencie uaktywnienia si¢.

Zachodnie koncerny pracuja nad rozwinigtymi syste-
mami walki, integrujac je z posiadanymi platformami
,nosicielami uzbrojenia”. Przyktadem moze by¢ najbar-
dziej zawansowany technologicznie francuski czotg
Leclerc czwartej generacji. Przewiduje sig jego wspot-
dzialanie z trzema bezzalogowymi platformami po-
wietrznymi, znajdujacymi si¢ w jego wyposazeniu.

Uwzgledniajac zatem dalszy rozwdj nowych techno-
logii, mozna si¢ pokusi¢ o nastgpujace wnioski.

— W wielu paristwach robotyzacja jest elementem
programéw, ktérych celem jest budowa nowych zdolno-
Sci bojowych.

— Elementem robotyzacji sa: bezzatogowe platformy
ladowe, powietrzne i ptywajace, niedozorowane sensory
1 amunicja precyzyjnego razenia, systemy zarzadzania
sieciocentrycznego oraz zaawansowane wyposazenie
Zotnierza.

— Interoperacyjnos¢ zaawansowanych technologicz-
nie systemow uzyska sieg, jezeli beda one wykorzysty-
wac podobna koncepcje rozwojowa i te same procedury
operacyjne.

— Robotyzacja istotnie zmniejszy wysitek ludzki
w prowadzonych operacjach. W analizach przyjmuje sig,
ze docelowo obnizy réwniez koszty ich prowadzenia.

— Pojazdy roboty okazaty si¢ juz niezastapione w te-
renach zurbanizowanych i trudno dostgpnych dla innych
wozéw bojowych. u

11 W Strategii obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej okreslono siedem kluczowych zdolno$ci operacyjnych, ktore nalezy maksymalnie rozwija¢
w ramach posiadanego budzetu w celu osiggnigcia maksymalnego efektu, to znaczy sprawnych, mobilnych oraz efektywnych w dziataniu wojsk

wtasnych.
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W 2013 ROKU ROSYJSKIE LOTNICTWO
TRANSPORTOWE MIALO tACZNIE OKOLO

180 SAMOLOTOW TRANSPORTOWYCH, W TYM
BLISKO 120 OPERACYJNO-TAKTYCZNYCH It-76.

[Moll'qel§ Marek Depczynski

czerwecu 1966 roku biuro konstrukcyjne im.

Siergieja W. Iljuszyna w Moskwie otrzymato
zlecenie na projekt operacyjno-taktycznego odrzuto-
wego samolotu transportowego. Miat on by¢ przy-
stosowany do eksploatacji z krétkich paséw starto-
wych lotnisk i ladowisk o zréznicowanej nawierzch-
ni i przenoszenia w czasie krétszym niz sze$¢ godzin
tadunku o masie okoto 40 ton na odleglos¢ okoto
pieciu tysiecy kilometréw. 27 listopada 1967 roku
Rada Ministrow ZSRR, na podstawie projektu
wstepnego, zatwierdzila decyzj¢ o uruchomieniu
programu badawczo-rozwojowego samolotu trans-
portowego I1-76. Pierwszy egzemplarz, zbudowany
w moskiewskich zaktadach Strzata, oblatano 25
marca 1971 roku i w maju 1971 roku zaprezentowa-
no na paryskim salonie lotniczym w Le Bourget.

PIERWSZE TESTY

Prowadzono je na lotnisku operacyjnym lotnictwa
transportowego w rejonie Pskowa od grudnia 1971
roku do przyjecia maszyny do uzbrojenia w 1974 ro-
ku. Produkcje seryjna uruchomiono w Zaktadach
Lotniczych im. Walerego P. Czkalowa w Taszkencie
(Uzbekistan). Pierwsze seryjne I1-76 miaty wiezycz-
ke ogonowa z podwdjnie sprzgzong armata GSz-23L
kalibru 23 mm, kierowana z wykorzystaniem stacji
radiolokacyjnej Argon. Ich maksymalna masa star-
towa wynosita 157 ton (nastgpnie zwigkszono ja do
170 t). Samolot przy starcie z pasa betonowego mogt
udzwigna¢ do 40 ton (33 t z pasa o nawierzchni
gruntowej). I-76 wyposazono w cztery silniki
D-30KP o ciagu 12 ton kazdy.

Pierwszy seryjny samolot oblatano 5 maja 1973
roku. Lacznie do 2000 roku wyprodukowano okoto
950 egzemplarzy, z tego ponad 120 na eksport.
Oprécz panstw Wspdlnoty Niepodleglych Paristw
samoloty I1-76 eksploatowano w okoto 40 krajach,
w tym w Iraku, Iranie, Chinach, Indiach oraz
w Korei Pétnocnej. Do 28 listopada 2010 roku
z okolo 950 egzemplarzy w wyniku katastrof lotni-
czych utracono nie wigcej niz 50 maszyn, a z po-
wodu dziatari bojowych — 14 samolotéw w réznych
wersjach.

W 1978 roku pierwotng konstrukcje maszyny za-
stapiono jej wzmocniong wersja I1-76M i jej cywil-
nym odpowiednikiem I}-76T. W latach 1981-1982
do eksploatacji wdrozono I1-76MD (cywilna wersja
I-76TD) z radiolokacyjnym systemem nawigacyj-
nym Kupot-2. W I1-76MD wzmocniona konstrukcja
ptatowca umozliwita zwigkszenie masy startowej do
190 ton oraz udZwigu do 50 ton. Samolot otrzymat
zmodernizowane silniki D-30KP model 2 oraz
zwiekszono zapas paliwa. Zasieg z tadunkiem 40 ton
wynosil okoto 4,2 tysigca kilometréw, z tadunkiem
50 ton — okoto 3600 kilometréw. Awionike maszyny
wzbogacono o dodatkowe zestawy walki elektro-
nicznej (WE), przeznaczone do aktywnego zakldéca-
nia kierowanych pociskéw rakietowych klasy powie-
trze—powietrze oraz ziemia—powietrze, naprowadza-
nych radiolokacyjnie oraz termicznie.

Samolot zostal wyposazony w dodatkowe wezty
do przenoszenia uzbrojenia lub kontenerowych za-
sobnikéw walki elektronicznej. Mimo gwaltownego
rozwoju Srodkéw obrony powietrznej i przeciwlotni-
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Autor jest starszym
specjalistg w Zarzadzie
Rozpoznania i WE
Inspektoratu Rodzajow
Wojsk Dowddztwa
Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych.
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rozpietos¢ skrzydet

Liczba zotn

1) przewozonych - 145;
2) w wersji dwupoktadowej (I-76M/MD) -
225 |lub 126 spadochroniarzy
albo 114 poszkodowanych

P
dgggn %%nia

1) putap desantowani
300-4000 m,
spadochroniarzy -

2) maksymalna masa

pojedynczego tadunku

desantowanego

ze spadochronem - do 21 t;
3) predkoS¢ przy desantowaniu
sprzetu - 260-400 km/h,

spadochroniarzy -

14,76 m

wysokos$é

ierzy

a sprzetu -

300-8000 m;

220-400 km/h.

czej do potowy lat osiemdziesiatych XX wieku czte-
ry radzieckie dywizje lotnictwa transportowego, wy-
posazone tacznie w okoto 125 samolotéw I1-76, utrzy-
mywaly zdolno$¢ do przerzutu i desantowania
podczas jednego lotu (w ciagu 40—45 min) dywizji
powietrznodesantowej (ok. 5 tys. zotnierzy i 138 jed-
nostek sprzgtu).

DOSKONALENIE KONSTRUKCJI
Kontynuowany od potowy lat osiemdziesiatych XX
wieku program modernizacyjny samolotu zakoriczo-
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Luk tadunkowy 4.8
1) dtugos¢ z rampa - 24,54 m y m
2) szerokosé - 3,45 m maksymalna

3) wysokosé - 3,40 m Srednica kadtuba

4) objetos¢ - 321 m?

no 1 sierpnia 1995 roku oblotem It-76MF, zmodyfi-
kowanej wersji I1-76MD. W wyniku wstawienia
dwoch segmentéw po 3,3 metra za i przed skrzydtem
kadlub wydtuzono o 6,6 metra. Zwigkszenie diugo-
$ci luku tadunkowego z 24,5 do 31,14 metra sprawi-
lo, ze jego objetos¢ wzrosta z 326 do 400 metréw
sze$ciennych. Wzmocniona konstrukcja ptatowca
umozliwita zwigkszenie maksymalnej masy starto-
wej do 210 ton oraz udzwigu do 60 ton.

W nowej wersji silniki D-30KP zastapiono
PS-90A-76, o wigkszym ciagu i mniejszym o 1215



Masa
1) maksymalna
masa startowa - 210t
2) maksymalna masa
podczas lgdowania - 160 t
3) masa tadunku - do 52 t

109,5 tys. litrow

pojemnos¢ zbiornikdw paliwa

s 2 »

1) startowej przy masie 210t - 1540 m

2) ladowania - 900-960 m

46,6 m

MILITARIA
I

dtugosé
Silnik
cztery PS-90-76 o ciagu 14,5t (16 wg
biura konstrukcyjnego lljuszyna); ciag
przelotowy - 3,3 t; ciag odwrotny, rewers -
A 3,6 t. Silnik otrzymat certyfikat w 2003 r.;
0§0b resurs pracy ok. 160 tys. godzin.
zatoga W poréwnaniu ze starymi silnikami
D-30KP-2 w PS-90A-76 0 17-19%
zmniejszono zuzycie paliwa.
e e Y
>
w
-
. =
Eksploatacja °
[ | =
! o
lat =
kalendarzowych — — <
;P >
Predkosc <
1) przelotowa maksymalna - 780-850 km/h =
2) minimalna predkos¢ przelotowa - 220 km/h ladowar I
] (%]
Zasieg lotu >
1) z tadunkiem 50 t - 4100 km j

2)z40t - 5400 km
3) 220t - do 8500 km

procent zuzyciu paliwa, uzyskujac wigkszy o 15-20
procent zasieg lotu (z tadunkiem 40 t — 5800 km,
I1-76MD — 4700 km). Zwigkszenie mocy ciagu silni-
kéw sprawilo, ze dlugos¢ rozbiegu samolotu skroci-
ta sie 0 100 metréw. Zmodernizowana awionika ma-
szyny obejmowata system nawigacji satelitarnej,
ze sktadu zatogi wylaczono w zwiazku z tym radio-
operatora.

Testy panstwowe I1-76MF zakonczono w 2009 ro-
ku. Produkcje seryjna planowano uruchomié¢ w za-
ktadach Awiastar-SP w Ulianowsku. Pod koniec

30 000......

marca 2012 roku opuscit linig¢ produkcyjna pierwszy
egzemplarz.

Po rozpadzie ZSRR, w 1997 roku produkcjg samo-
lotéw w Uzbekistanie z powodéw ekonomicznych za-
wieszono. Ze wzgledu na brak mozliwosci wykonania
podpisanego w 2005 roku kontraktu na budowe 34
egzemplarzy [I-76MD oraz czterech It-78 dla odbior-
cy chiniskiego, w 2006 roku podjeto decyzje o prze-
niesieniu produkcji z Taszkientu do Zaktadéw Lotni-
czych spotki Awiastar-SP w Ulianowsku. W 2010 ro-
ku przeprowadzono certyfikacje¢ przeniesionej linii
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technologicznej z takim wyliczeniem, by w 2011 roku
wznowic¢ produkcje samolotow It-76MD'.

Mimo probleméw ekonomicznych, w 2002 roku
w Taszkencie zrealizowano zamdwienie korporacji
lotniczej Wotga—Dniepr, obejmujace program moder-
nizacji samolotu -76TD, ktéry w 2006 roku skutko-
wat przyjeciem do eksploatacji pierwszego egzempla-
rza I+-76TD-90WD nr burtowy RA-769502. Réwno-
cze$nie rosyjskie Ministerstwo Obrony oglosito
poczatek programu modernizacji parku I-76MD
z wykorzystaniem silnikéw PS-90A-76.

W grudniu 2005 roku oblatano pierwszy, i jak si¢
okazato jedyny, egzemplarz zmodernizowanego w za-
ktadach lotniczych w Woronezu It-76MD-90 nr bur-
towy RA 78854 (platforme I1-76MD wyprodukowano
w 1991 roku w Taszkencie). Analogiczny jak w przy-
padku II-76TD-90-WD zakres modernizacji okazat
si¢ znacznie drozszy. Koszt jednostkowy okreslono na
okoto 14 milionéw USD, z tego 12 pochlongty cztery
silniki PS-90A-76.

W styczniu 2006 roku dowddca sil powietrznych
wskazat na mozliwos¢ kontynuacji modernizacji par-
ku lotnictwa transportowego, ktéry do 2010 roku miat
zostaé poszerzony o okoto dwanascie samolotéw
1t-76MD-90. Do 2013 roku nie wyremontowano jed-
nak ani jednego. Wiosna 2009 roku, w biurze kon-
strukcyjnym im. S.W. Iljuszyna, we wspdtpracy z biu-
rem konstrukcyjnym Zakladéw Lotniczych spéiki
Awiastar-SP, ukoniczono projekt kolejnej gtebokiej
modernizacji samolotu. Nowa wersje oznaczono jako
1-76MD-90A (obiekt 476). Budowg pierwszego pro-
totypu lotnego nr 01-02 rozpoczgto w drugiej potowie
2009 roku?.

Roéwnoczesnie planowano zawarcie kontraktu na
produkcje serii szesciu -476, przeznaczonych dla od-
biorcy indyjskiego. Budowe egzemplarza nr 01-02
zamierzano zakornczy¢ w czerwecu 2011 roku, egzem-
plarza nr 01-01, przeznaczonego do préb statycznych,
do paZzdziernika 2011 roku. Poczatek testow fabrycz-
nych i oblot prototypu przewidywano na przetom paz-
dziernika i listopada 2012 roku. Mimo skupienia wy-
sitku na budowie egzemplarza nr 01-02, prototyp lot-
ny wytoczono z hali montazowej dopiero 15 grudnia
2011 roku.

W styczniu 2012 roku zapotrzebowanie na samolo-
ty I1-76MD-90A okreslono na ponad 100 sztuk.
W planie rosyjskich zakupéw ujeto wersje transpor-
towe, ratownicze, tankowania w powietrzu, wczesne-
go ostrzegania oraz dowodzenia.

W czerwcu 2012 roku egzemplarz nr 01-02 prze-
kazano do oddziatu testéw lotnych zaktadéw Awia-
star. W sierpniu tego samego roku, wskazujac na
brak aktywnych i pasywnych systeméw walki elek-
tronicznej oraz braki w awionice i wyposazeniu sa-
molotu, podkreslono rozbieznosci migdzy sformuto-
wanymi w 2010 roku wymaganiami taktyczno-tech-
nicznymi (WTT) Kuznieck (przeznaczonymi dla
procesu modernizacyjnego parku I1-76 do standardu
I-76MDM) i Kuznieck 2 (dla programu I}-76MD-
-90A).

KOLEJNY ETAP

Mimo krytyki, 22 wrze$nia 2012 roku na lotnisku
zaktadowym Ulianowsk Wschéd prototyp II-76MD-
-90A wykonat pierwszy czterdziestominutowy lot.
Oficjalny oblot konstrukcji odbyt si¢ 4 paZdziernika
2012 roku w obecnosci wicepremiera Dmitrija
Rogozina i powtérzono go dwa dni péZniej w obec-
nosci prezydenta Rosji.

Wskazujac na mozliwos¢ zakoriczenia testéw pan-
stwowych na przetomie lat 2013-2014*, Minister-
stwo Obrony oraz Potaczona Korporacja Lotnicza
zawarty kontrakt na 39 samolotéw II-76MD-90A
o tacznej wartosci okoto 140 mld rubli (koszt jed-
nostkowy okoto 3,5 mld rubli) z dostawa do 2018 ro-
ku. 30 stycznia 2013 roku egzemplarz z numerem
rejestracyjnym RA 78650 przylecial na lotnisko
Instytutu Lotniczego im M.M. Gromowa w Ramien-
skoje, gdzie planowano rozpoczecie testéw obejmu-
jacych tacznie okoto 50 lotéw. Zamierzano je zakori-
czy¢ w trzecim kwartale 2013 roku.

W pierwszym etapie przewidziano wykorzystanie
prototypowego RA 78650 oraz egzemplarza
I1-76MD o numerze rejestracyjnym RA 78854, wy-
produkowanego w 1991 roku (seria 81-05) i zmoder-
nizowanego do standardu [1-76MD-90A. 13 marca
2013 roku na lotnisku im. Gromowa planowano roz-
poczaé cykl 22 lotéw w ramach testow fabrycznych

1Wedtug oswiadczenia dyrektora Departamentu Rozwoju Kompleksu Przemystu Obronnego Ministerstwa Przemystu i Handlu Federacji Rosyjskiej
z 19 marca 2011 r., w Zaktadach Lotniczych im. Czkatowa w Taszkiencie wszczeto procedure upadtosci, a produkcja samolotéw transportowych
I-76 oraz samolotéw tankowania w powietrzu It-78 zostata przeniesiona na terytorium Rosji do formowanego centrum produkcji sprzetu lotnicze-
go. W czerwcu 2011 roku kierownictwo Potaczonej Korporacji Lotniczej oglosito zerwanie wspdtpracy z Zaktadami Lotniczymi w Uzbekistanie (ogto-
szenie upadtosci i procedura bankructwa). Ostatnim samolotem wyprodukowanym w zaktadach w Taszkencie byt -76MF, nr burtowy JY-JIC, prze-
znaczony dla Jordanii. Jednoczesnie w Ulianowsku intensyfikowano dziatania zwigzane z budowa prototypu +-76MD-90A. 16 sierpnia 2011 r.
w Zaktadach Lotniczych Awiastar-SP w Ulianowsku, wchodzgcych w sktad Potgczonej Korporacji Lotniczej, wznowiono produkcje t-76MD.

2 Do 2013 r. na potrzeby korporacji zmodernizowano pie¢ egzemplarzy It-76TD-90WD, kolejne dwa pozostawaty w dyspozycji azerskich linii Silk
Way Airlines. Koszt jednostkowy programu modernizacji wyniést ok. 50-55 min USD. Prototypowy =76 TD-Q0WD jest traktowany jako pierwowzor
dla zbudowanego w Ulianowsku It-76MD-90A. W awionice samolotu zastosowano zestaw nawigacyjny Kupot-1Il-76M-WD.

3 28.12.2009 r. po zawarciu kontraktu z Potgczona Korporacjg Lotniczg Ministerstwo Przemystu przekazato jej Srodki na budowe prototypu
I-76MD-90A. Na finansowanie prac projektowych wydzielono 1 094 233 500 rubli. 23.08.2011 r. Potgczona Korporacja Lotnicza oraz Zaktady
Lotnicze Awiastar-SP podpisaty porozumienie nr 155.476.08.2011 na budowe trzech egzemplarzy -76MD-90A.

4 Roczne op6Znienie programu, spowodowane zardwno przez rosyjskie Ministerstwo Obrony, jak i zaktady Awiastar, uzasadniano trudno$ciami
z opanowaniem produkcji w zaktadach po jej przeniesieniu z Taszkientu.
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WERSJE [[&¥fs}

It-76 (NATO: Candid), wersja podstawowa.

Candid, wzmocniony kadtub, skrzydta oraz podwozie, nosnos¢ 47 t, masa startowa
190 t, oblatany 24.03.1978 r.; wersja cywilna I-76T oblatana 4.11.1978 r.

Candid B, zmodernizowana wersja lf-76M, wzmocniona konstrukcja ptatowca oraz
podwozia; oblatany 6.03.1981 r. -76MD-90 wersja z silnikami PS-90A-76; kolejna
modyfikacja - +-76MDM z silnikiem PS-90A, termin realizacji do 2015 .

Cywilna wersja I+-76MD, oblot 5.05.1982 r. -76TD Antarktyda - awionika poszerzona
o systemy nawigacyjne, tacznie trzy samoloty przygotowane do lotow w Arktyce

i Antarktydzie, oblatany 17.11.1985 r. +-76TD-Q0WD wersja z silnikami PS-90A-76
przygotowana na potrzeby firmy Wotga-Dniepr.

katastrofie.

A-50 (Mainstay; Trzmiel), nosnik systemu AWACS oblatany w 1978 r. A-50I na It-76TD

- przygotowany w kooperacji z Izraelem na zaméwienie Chin (KJ-2000). A-50EIl - wariant
z silnikami PS-90A-76, przygotowany w kooperacji z Izraelem (stacja impulsowo-
-dopplerowska EL/M-2075) na zaméwienie Indii. A-50U - zmodernizowana wersja
oblatana w 2011 r. 76 Bagdad-1 przemianowany na Adnan-1, iracka wersja A-50 na
It-76MD z anteng Thompson-CSF Tiger-G, wyprodukowano trzy egzemplarze. t-76
Adnan-2, przejety przez Iran i przemianowany na Simorgh, 22.09.2009 r. ulegt

Taganrogu.

Latajgce laboratorium uzbrojenia laserowego, zbudowano 2-3 egzemplarze. Oblatany
19.08.1981 r., pierwszy samolot zniszczono na lothisku Czkatowski w 1989 r., drugi
bazuje w rejonie Puszkino (St. Petersburg), trzeci, operacyjny, na lotnisku w rejonie

Samolot przeznaczony do szkolenia kosmonautéw, zbudowano trzy egzemplarze,
oblatany 2.08.1981 r. Trzy -76MDK Kosmos stuzg do treningu kosmonautéw
w warunkach sztucznie wytworzonej niewazkosci, oblatany 6.08.1988 r.

Samolot tankowania w powietrzu na bazie -76MD (NATO: Midas), oblatany 26.06.1983 r.;
zmodernizowana wersja I+-78M oblatana 7.03.1987 r. -78MK - wersja przygotowana
do konwersji. 78 MK-90 - zmodyfikowana wersja It-78MK z silnikami PS-9Q0A-76.

Wersja medyczna I-76MD, na poktadzie trzy moduty medyczne: przedoperacyjny,
operacyjny, OIOM. Oblot 23.07.1983 r.

Poszukiwawczo-ratowniczy, oblot 18.12.1984 r.

I+-76MD przeznaczony do wykonywania zadan w ramach zaktécen elektronicznych,
egzemplarz oblatany 29.04.1987 r.

Samolot gasniczy, zabiera 32 t Srodka gasniczego, oblatany 22.09.1989 r.; wersja na
bazie I+-76MDP zabiera 42 t Srodka, oblatana 28.01.1993 .

Latajgce laboratorium silnikéw lotniczych, oblatany w 1991 r.

Powietrzny punkt dowodzenia Strategicznych Sit Jadrowych z zestawem Srodkéw
tacznosci (satelitarnej), zbudowano dwa egzemplarze.

zredukowana do 3-4 osdb.

Modyfikacja wersji t-76MD, oblatany 1.08.1995 r.; wersja cywilna It-76TF, zatoga

samolotu, jednak z uwagi na warunki atmosferyczne
rozpoczgcie programu odlozono. Pierwszy fabryczny
test lotny przeprowadzono pig¢ dni pdzniej, 18 marca
2013 roku, na putapie od 2 do 20 tysigcy metréw
w czasie 1 godziny i 55 minut. Testy fabryczne zakoni-
czono do 22 maja 2013 roku. Maszyne skierowano do
przegladu, a 5 lipca przekazano ja Ministerstwu
Obrony.

W maju 2013 roku Polaczona Korporacja Lotnicza
zawarta takze kontrakt na budowe trenazeréw dla za-

Opracowanie wiasne

16g II-76MD-90A i dla operatora tankowania w po-
wietrzu samolotu I-78M-90A oraz oprzyrzadowania
sal wyktadowych, przeznaczonych do szkolenia per-
sonelu latajacego oraz obstugowego samolotéw
-76MD-90A i II-78M-90A.

Testy panistwowe maszyny rozpoczely si¢ 10 lipca
w obiektach 929 Panstwowego Centrum Doswiadczal-
nego Ministerstwa Obrony FR im. W.P. Czkalowa.
Po pierwszym etapie, ktory trwal do 22 lipca, za-
twierdzono produkcje dwéch samolotéw, planowa-
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nych do przekazania w 2014 roku. W powstawaniu
I1-76MD-90A uczestnicza kontrahenci, w tym pro-
ducent zestawéw podwoziowych — zaklad Awia
Agregat w Samarze oraz zakltady w Perm, wytwa-
rzajace silniki PS-90A-76°.

PLANY NA PRZYSZEOSC

W 2013 roku rosyjskie lotnictwo transportowe
dysponowato 160-180 samolotami transportowymi,
z ktérych okoto 120 egzemplarzy to operacyjno-tak-
tyczne It-76. Wraz z I-76MD park samolotéw
transportowych tworzyt konglomerat 14 typéw
i 23 modyfikacji samolotéw: An-124, An-22, 11-62,
An-12, An-26/24, An-2, Tu-154 i Tu-134.

W 2013 roku, mimo uptywu lat, nie najmtodsza
konstrukcj¢ An-22, dzigki wtasciwosciom lotnym,
mozliwosciom przerzutu tadunkéw wielkogabaryto-
wych oraz malemu zuzyciu paliwa (20 procent
mniej niz [1-76) nadal traktowano jako petnowarto-
Sciowy samolot transportowy. Korekta zaméwien
w ramach Paristwowego programu zbrojeniowego
do 2020 roku, obejmujac wykluczenie dostaw
An-124-300 oraz redukcje planu zakupéw z pier-
wotnych 60 do 17 samolotéw An-70 (dostawa po
2015 r.), wskazuje na problemy z kooperantem
ukrainskim. Z drugiej strony, mimo korekty, w pro-
gramie zbrojeniowym utrzymano realizacj¢ zamo-
wienia na 39 nowych I-76MD-90A.

Resurs eksploatacyjny wigkszosci [1-76MD wyga-
sa w latach 2020-2030. Mimo zaawansowanego
wieku, przy konsekwentnie realizowanym programie
podtrzymywania sprawnosci technicznej, ich eksplo-
atacja przez kolejne 20-25 lat jest realna. Uwzgled-
niajac liczbe utrzymywanych w linii oraz zakontrak-
towanych nowych samolotéw, nalezy oceniac, ze do
2020 roku, stanowiac okoto 70 procent parku lotni-
czego, samoloty te nadal beda kregostupem rosyj-
skiego lotnictwa transportowego.

Oprécz dominacji ilosciowej, znaczenie It-76MD
dla rosyjskiego lotnictwa transportowego potwier-
dza réwniez wzrastajace tempo modernizacji samo-
lotéw, z ktérych okoto 60 procent do 2020 roku mo-
ze zosta¢ zmodernizowanych do standardu
t-76MD-90A. W latach 2008-2010 remont zakoni-
czono na czterech It-76 MD, w 2011 roku wyremon-
towano jedenascie It-76 MD, w 2012 roku moderni-
zacji poddano dwanascie It-76MD. W 2013 roku
przewidziano zakoriczenie remontu i modernizacji
czternastu I-76MD. Reasumujac, uprzywilejowana
pozycja Iljuszyna w programie modernizacji rosyj-

TOALETA
NA POKLADZIE

1It<76 MD-90A MOZE BYC PIERWSZYM
ROSYJSKIM SAMOLOTEM
TRANSPORTOWYM WYPOSAZONYM

W TOALETY POKLADOWE,
PRZEZNACZONE ZAROWNO DLA ZALOGI,
JAK | PRZEWOZONEGO DESANTU

Toaleta dla zatogi (hermetyczny kontener ze zbiorni-
kiem/o pojemnosci 28 |) bedzie montowana w czesci
nosowej kadtuba, dwie toalety (hermetyczne kontenery
ze zbiornikiem o pojemnosci 80 1) dla przewozonych
0sob beda umieszczone w luku towarowym. Wprowa-
dzenie toalet w samolotach transportowych moze po-
twierdzaé ewolucje w sposobie przerzutu i desantowa-
nia pododdziatow wojsk powietrznodesantowych. Po
sprawdzeniu uprzezy spadochronu przed wejsciem
skoczka na poktad samolotu zgodnie z procedurami
obowiazuje zakaz jej zdejmowania w trakcie przelotu:

skiego lotnictwa transportowego to wypadkowa nie
tyle koligacji rodzinnych wicepremiera D. Rogozi-
na’, ile potrzeb, uzasadnionych charakterem i skala
zagrozen oraz poziomem wymaganych zdolnosci
operacyjnych lotnictwa transportowego.

Przeniesienie produkcji samolotéw 11-76 z Uzbe-
kistanu do Rosji, mimo braku ekonomicznego uza-
sadnienia’, przez kolejne 20 lat bedzie decydowad
o pozycji Iljuszyna, zaréwno na rynku wewnetrz-
nym, jak i jego znaczeniu w rosyjskiej ofercie eks-
portowej.

Efekt koncowy umowy zawartej z Korporacja
Przemystu Lotniczego pozostaje uzalezniony od
zdolnosci ekonomicznych panstwa. Brak srodkéw
w budzecie rosyjskiego Ministerstwa Obrony na sfi-
nansowanie budowy 39 egzemplarzy I1-76MD-90A
moze skutkowaé kredytowaniem do 2017 roku pro-
dukc;ji okoto 20 samolotéw (koszt ok. 70 mld rubli),
co moze decydowaé o rentownosci catego przedsig-
wziecia. [ |

5 Produkcje silnikéw PS-90A-76 uruchomiono w 2005 r., do pazdziernika 2012 r. wyprodukowano 64 silniki z okoto 200 zakontraktowanych jed-

nostek napedowych przeznaczonych dla 39 samolotéw -76MD-90A.

% Dyrektor generalny ze sktadu rady nadzorczej Spotki llyushin Aviation Complex, Wiktor Liwanow, jest krewnym wicepremiera.

7 Wartos¢ zakupu nowego -76MD-90A to okoto 119 min USD, koszt modernizacji eksploatowanego It-76MD, z wykorzystaniem silnikéw D-30KP-3
Burfak, to okoto 3,2 min USD. Za jednego nowego -76MD-90A mozna wyremontowac okoto 30 samolotoéw t-76MD. Z ekonomicznego punktu
widzenia kosztowny kontrakt na 39 maszyn -76MD-90A (ok. 140 mid rubli) mégiby by¢ zastapiony znacznie tafiszym wariantem modernizacji
wszystkich 115-120 egzemplarzy I-76 lotnictwa transportowego do 2018 roku.
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Atomowe wsparcie:
projekt Arihant

RYWALIZACIJA INDII Z SASIADAMI TAKIMI JAK CHINY
CZY PAKISTAN OBEJMUJE ROWNIEZ POZYSKIWANIE
BAZ MORSKICH W SASIEDNICH PANSTWACH ORAZ
ROZBUDOWE, SIit. NAWODNYCH | PODWODNYCH.

Kmdr ppor. HenEEyANIGT W o4

Jedna z dziedzin, w ktdrej przewage maja dzi§ Chiny,
jest budowa okretéw podwodnych o napedzie atomo-
wym (Ship Submersible Ballistic Nuclear — SSBN)
uzbrojonych w pociski balistyczne mogace przenosic
bron jadrowa. Flota chiriska uzytkuje od 1981 roku jedna
jednostke typu Xia (typ 092 lub 09-1I), uzbrojona
w 12 pociskéw JL-1A o zasiggu 2500 kilometrow.
Wprawdzie okret ten wydaje si¢ mie¢ bardziej charakter
doswiadczalny niz bojowy, jednakze jego eksploatacja
dostarczyta uzytkownikowi wielu informacji wykorzy-
stanych do zaprojektowania kolejnego SSBN — typu Jin
(typ 094). Pierwszy z planowanej czworki okretéw typu
Jin prawdopodobnie wszedt do stuzby juz w 2010 roku.
Gléwnym orgzem tych jednostek maja by¢ pociski bali-
styczne JL-2 o zasiggu okoto o§miu tysiecy kilometréw
(opracowano wersje¢ JL-2-1 o zasiggu 12 tysigcy km
1JL-2-2 o zasiggu 14 tysigcy km, nie jest jasne czy wpro-
wadzono je do uzbrojenia okregtéw). W obliczu takiego
rozwoju sit morskich gtéwnego rywala, Indie nie mogty
pozostac bezczynne.

Od lat czterdziestych XX wieku paristwo to prowadzi-
fo badania nad technologia jadrowa, ktérych wynikiem
byla pierwsza préba atomowa w 1974 roku, okreslana
kryptonimem ,,USmiechnigty Budda”. Natychmiast po
udanym eksperymencie, dowddztwo floty zainicjowato
badania nad mozliwosciami zastosowania napedu jadro-
wego w sitach morskich. Poczatkowo prace miaty doty-
czy¢ szturmowych okretéw podwodnych (projekt 932).
Wezesniej jednak trzeba byto opracowaé odpowiednio
matle elementy sitowni jadrowych. W latach dziewigc-
dziesigtych XX wieku rozpoczgto program budowy
okretu podwodnego o napedzie jadrowym z uzbroje-

niem torpedowym (Advanced Technology Vessel
—ATV).

W 2002 roku dowddca marynarki indyjskiej zadekla-
rowal, ze kazdy kraj posiadajacy bron nuklearna i stosu-
jacy sie do zasady uzycia jej tylko w odwecie, powinien
dysponowaé odpowiednimi Srodkami do wykonania
uderzenia atomowego. W zwiazku z tym Indie miatyby
posiada¢ atomowe okrety z pociskami balistycznymi,
mogacymi przenosi¢ glowice jadrowe. Wyrazem popar-
cia tej idei bylo przyjete przez Staty Komitet Obrony
Lok Sabha (izby nizszej parlamentu Indii) zobowiazanie
rzadu do zintensyfikowania prac nad uzyskaniem takie-
go uzbrojenia.

ROSYJSKIE WSPARCIE

Aby zyska¢ wiedze i umiejgtnosci zwiazane z uzytko-
waniem sitowni jadrowych na okretach podwodnych, za-
inicjowano projekt dzierzawy odpowiedniej jednostki od
Zwiazku Radzieckiego. Zgodnie z obowiazujacymi wte-
dy zalozeniami pozyskano na trzy lata (od stycznia
1988 roku do stycznia 1991 roku) atomowy okret pod-
wodny uzbrojony w pociski manewrujace (SSGN) typu
670 Skat (NATO: Charlie I). Przejety 4 stycznia 1988 ro-
ku we Wtadywostoku radziecki/rosyjski okret podwod-
ny K-43 ptywat pod bandera Indii jako INS ,,Chakra”.
Hinduska zatoga szkolita si¢ w ZSRR przez cztery lata
(aby zapewni¢ Hindusom dobre warunki do nauki, dla
przysziej zatogi i jej rodzin wybudowano specjalne osie-
dle na przedmiesciach Wtadywostoku).

Jednostke doposazono w indyjski system tacznosci za-
kresu VLF, pozwalajacy na odbiér wiadomosci w zanu-
rzeniu (tzw. broadcast VLF) z wykorzystaniem jednej
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z trzech istniejacych w Indiach stacji nadawczych (Tiru-
nelweli, Madras, Kalkuta). Uzytkowanie INS ,,Chakra”
byto jednak utrudnione ze wzgledu na problemy z napg-
dem i obawami o poziom radioaktywnosci. Mimo to jed-
nostka w trakcie swej stuzby przeplyneta 72 tysiace mil
morskich, z jej poktadu odpalono pigc pociskéw rakieto-
wych i 42 torpedy, reaktor byt aktywny przez 430 dni.

O randze, jaka rzad Indii nadat eksploatacji okretu,
$wiadczy¢ moze fakt wizytowania go w morzu przez
premiera Rajiva Gandhiego w 1988 roku.

W 1989 roku w trakcie zanurzania okretu z glgbokosci
peryskopowej na bezpieczna (ok. 60 m) na poktadzie po-
jawit si¢ ogieni. Pozar ugaszono, a okret z odstawiong si-
fownig jadrowa powrdcit do bazy. Remont w Wisakha-
patnam, z udziatlem specjalistow radzieckich, trwat trzy
miesiace.

Pod koniec 1990 roku rzad Indii zwrdcit si¢ do ZSRR
z propozycja przedtuzenia dzierzawy, jednak strona ro-
syjska nie okazata zainteresowania oferta. Po trzech la-
tach stuzby jednostke przekazano we Wtadywostoku
pierwotnym wiascicielom.

Historia ,,Chakry” w indyjskiej marynarce wojennej
nie skoriczyla si¢ jednak wraz z powrotem K-43 pod ro-
syjska bandere. Kolejny okret o tej nazwie — INS ,,Cha-

predkosé nawodna - 12 weziow ]—}

predkos¢ podwodna - 25 weziow ]—}

kra” (IT) — pojawit si¢ we flocie wraz z finalizacja umowy
na dziesigcioletnig dzierzawg okretu typu 971 Szczuka-
-B (Akula II), ktéry w Rosji stuzyt jako K-152 ,,Nerpa”.
Poczatkowo Indie zamierzaly wydzierzawic¢ za okoto
dwa miliardy USD dwa okrety tego typu, ostatecznie za
dziesie¢ lat wypozyczenia jednego zaptaca Rosji
670 mln USD. Zgodnie z kontraktem Rosja przekazata
okret 30 grudnia 2011 roku. 4 kwietnia 2012 roku w Wi-
Sakhapatnam podniesiono na nim hinduska bandere.
12 marca 2013 roku rozpoczgto rozmowy dotyczace
dzierzawy drugiej jednostki tego typu, kontynuujac nie-
jako pierwotny zamiar pozyskania dwéch jednostek. Byé
moze rozmowy te dotycza znajdujacego si¢ w stoczni
Amur, zaawansowanego w 60 procentach kadtuba, ozna-
czonego numerem 519, bedacego przedmiotem rozméw
w 2009 roku. W tamtym czasie szacowany koszt dokon-
czenia budowy okreslano na 1,15 mld USD.

Transfer ,,Nerpy” sam w sobie wart jest opisania
w osobnym artykule, ze wzgledu na wiele sprzecznych
informacji o zerwaniu lub zawarciu kontraktu leasingo-
wego, sposob szkolenia zatogi i — co najbardziej istotne
— gloSny wypadek, w ktérym zgineto okoto 20 oséb,
a 21 zostato rannych. Miat on miejsce 8 listopada 2008
roku w trakcie prob zdawczo-odbiorczych. Na poktadzie

zanurzenie - 10 m F
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okretu znajdowato si¢ 81 cztonkéw zatogi i 127 stocz-
niowcéw. W trakcie plywania podwodnego doszto do
przypadkowego uruchomienia systemu przeciwpozaro-
wego i podania freonu R-114B2 do dwéch dziobowych
przedziatéw okrgtu. Spowodowato to $mier¢ od trzech
do szesciu 0sob sposrod cztonkéw zatogi i 14-17 cywi-
16w. Oficjalnie jako przyczyne wypadku marynarka wo-
jenna Rosji podata zte ustawienie zaworéw systemu
przeciwpozarowego. Po tej katastrofie — najwigkszej od
czasu zatonigcia ,,Kurska” — okret zostat poddany szcze-
gbétowym prébom. Przesunglo to jego przejgcie przez
Hinduséw o parg lat.

ROZWOJ PROJEKTU

Pierwsze prace nad wtasnym projektem podjgte przez
Indie miaty doprowadzi¢ do pozyskania okretu podobne-
go do radzieckiego typu Skat (Charlie). Prawdopodob-
nie korzystano przy tym z informacji otrzymanych od
ZSRR. Teorig t¢ moze potwierdza¢ pdzniejsza dzierzawa
jednostki. Indie byly jednak zmuszone do samodzielne-
g0 opracowania elementéw wyposazenia i uzbrojenia
zdatnych do zainstalowania na poktadzie okrgtu bojowe-
go. O ile nie bylo problemem zbudowanie kadtuba, opra-
cowanie czy pozyskanie licencji wyposazenia elektro-

f
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I ' - masa wlasha - 6-7 t;

- Srednica - 0,74 m;
- wysoko$¢ - 10 m;

- tadunek bojowy - osiem gtowic nuklearnych
lub 180-kilogramowa gtowica odtamkowo-burzaca;
- silnik rakietowy ¢ dwustopniowy na paliwo state.

" ] Rakieta K-15 Sagarika

- zasieg (z gtowica bojowa 1000 kg) - 750 km;
- zasieg (z gtowica bojowa 180 kg) - 1900 km;

. '
ARIHANT MOZE .

. HINDUSOW W DAZENIU

U MOCARSTWA SWIATOWEGO

nicznego, to integracja tych systeméw sprawita wiele
ktopotow.

Kluczowe bylo tez skonstruowanie miniaturowego re-
aktora 0 mocy 80-90 MW, ktéry zmiescitby si¢ w kadiu-
bie okretu podwodnego. Prace nad napedem jadrowym
i Srubami napedowymi prowadzono w Centrum Testo-
wania Prototypéw (Prototype Testing Centre — PTC)
w Centrum Badan Atomowych im. Indiri Gandhi (Indira
Gandhi Centre for Atomic Research — IGCAR). Turbiny
i przektadnie powstawaty w osrodku badawczym w Wi-
Sakhapatnam. Uzbrojeniem okretu poczatkowo miaty
by¢ pociski manewrujace, pdzniej zmienione na pociski
balistyczne mogace przenosic¢ bron jadrowa. Wypornosé
okretu okreslano na cztery tysiace ton, jednak wraz ze
wzrostem wymagar oraz rozwigzywaniem probleméw
technicznych zwigkszyla si¢ ona do 6000-6500 ton.

TYPOWA KONSTRUKCJA

Konstrukcja okretu, okreslanego jako Arihant, jest nie-
jako typowa dla jego podklasy. Dwukadtubowy ukfad
(z wewngtrznym kadlubem sztywnym i zewnegtrznym
lekkim) z kioskiem przesunigtym do dziobu, wyrzutnia-
mi rakiet balistycznych w pionowych silosach za kio-
skiem, wyrzutnie torped na dziobie i jednoSrubowy

Sagarika jest ele
programu rakie
dostarczy¢ Indio

Inne rakiety tego

Pociski typu K

»Arihanta”, maja
(dane dla MK I, v
e zasieg z gtowica
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uktad napgdowy ma wigkszos¢ okretéw SSBN. Ogdlnie
jednostka przypomina konstrukcje radzieckie i rosyjskie.
Dtlugos¢ okretu wynosi okoto 112 metréw, szerokosé 15
metréw, zanurzenie za$ okoto 10 metréw. Uzbrojenie
torpedowe —szes$¢ wyrzutni dziobowych — umieszczono
nad antena stacji pasywnej. Nad nimi jest prawdopodob-
nie antena stacji aktywnej do poszukiwania min i wykry-
wania przeszkéd podwodnych (na co wskazuje prawie
identyczna kapsuta hydroakustyczna na dziobie).

Stery rufowe ,,Arihanta” sa wykonane w ukladzie kla-
sycznym, krzyzowym, z czteroma powierzchniami stero-
wymi i zasobnikiem anteny holowanej na gérnym
z nich. Dziobowe stery glebokosci sa umieszczone, po-
dobnie jak na okretach amerykanskich czy ,,Scorpene”,
na kiosku. Na kadtubie lekkim oraz kiosku jest pokrycie
anechoiczne, ograniczajace mozliwos¢ wykrycia jed-
nostki przez aktywne stacje hydrolokacyjne. Kiosk,
oprécz spetniania funkcji stanowiska oficera wachtowe-
go w trakcie ptywania nawodnego, zawiera rowniez sta-
nowisko sternika kierunku oraz odgrywa rol¢ ostony
urzadzeri podno$nych.

Projekt okrgtu zostal dopracowany, pod wzgledem
technologicznym, w biurze konstrukcyjnym firmy Lar-
sen & Toubro. Byla ona tez odpowiedzialna za budowe
sekcji kadluba sztywnego (o oznaczeniu kodowym
P 4102) w stoczni Hazira w Gudzarat, ktére nast¢pnie
transportowano barkami do Wisakhapatnam i scalano
w suchym doku Matsja. System sterowania urzadzenia-
mi okrgtowymi jest z kolei dzielem Tata Power SED.

W kiosku okretu znajduja sie, patrzac od dziobu: ster
glebokosci, weiagarka anteny holowanej, antena aktyw-
na sonaru do pomiaru odlegtosci, stanowisko sternika
kierunku, stanowisko oficera wachtowego, zejsciowka,
peryskop bojowy, antena radiowa VHF/UHF, antena
radaru, maszt optoelektroniczny (petniacy funkcje
peryskopu nawigacyjnego), chrapy, antena radiowa
VHF/UHF, kompas magnetyczny.

Wewnatrz okret jest najprawdopodobniej podzielony
na 11 wodoszczelnych przedzialéw. Pierwszy (liczac od
dziobu) ma dwa poktady. Gérny poklad to pomieszcze-
nie torpedowe, wraz z zapasem 12 torped; dolny — po-
mieszczenia socjalne. W drugim przedziale znajduja
sig trzy poktady. Gérny poklad — pomieszczenia opera-
cyjne; srodkowy i dolny — pomieszczenia socjalne.
Trzeci przedziat ma takze trzy poklady. Na gérnym
ulokowano centralg; na srodkowym — pomieszczenia
operacyjne i kambuz; na dolnym z kolei pomieszczenia
socjalne. Trzy poktady ma réwniez czwarty przedziat.
Na gérnym umieszczono pomieszczenie sterowania si-
fownia; na srodkowym — mesg zatogi i pomieszczenia
socjalne, a na dolnym pomieszczenia generatoréw spa-
linowych i pomieszczenie sterowania nimi. W prze-
dziatach od piatego do dsmego, z ktérych kazdy ma
trzy poktady, znajduja si¢ silosy z trzema rakietami ba-
listycznymi. Dziewiaty przedziat, jednopoktadowy, zo-
stal przeznaczony na reaktor atomowy; dziesiaty, takze
jednopoktadowy, na pomieszczenie turbiny parowe;j.
Ostatni przedziat, jednopoktadowy, przewidziano na
urzadzenia sterowe.
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Naped okretu ,,Arihant”, typowy dla jednostek tej
podklasy: sitownia turboparowa o mocy okoto 47 tysigcy
KM, zasilana przez reaktor ciSnieniowy wodny (Pressu-
red Water Reactor — PWR) o mocy cieplnej 80-83 MW,
napedza jedna siedmiotopatowa Srubg. Paliwem jadro-
wym, wykorzystywanym przez reaktor jest uran wzbo-
gacony do 40 procent zawartosci izotopu U235. Paliwo
to jest wytwarzane w zakladach Rare Materials Project
(RMP) w Ratnahalli w poblizu Majsur. Przedziat reakto-
ra wraz ze struktura kadtuba lekkiego i balastami o diu-
gosci 42 metréw, oraz przedzialem kierowania wykona-
ny przez Bhabha Atomic Research Centre powstat
w Kalpakkam. W latach 2003—-2006 prototypowy reak-
tor okretu podwodnego przeszedt tam wiele préb prak-
tycznych. 22 wrzesnia 2006 roku ogloszono, ze zakon-
czyly si¢ one osiagnigciem wszystkich zaktadanych pa-
rametréw i gotowosci do wykorzystania na poktadach
jednostek bojowych. W reaktorze znajduje si¢ 13 kaset
paliwowych po 348 pretéw paliwowych. Elementy reak-
tora sa produkowane przez indyjskie przedsigbiorstwa:
elementy stalowe wykonata Heavy Engineering Corpo-
ration, wytwornic¢ pary — Bharat Heavy Electricals
Limited, zawory ci$nieniowe — Audco India. Turbina pa-
rowa jest dzietem firmy Walchandnagar Industries.

Okret ma zapewne pomocniczy silnik napedowy oraz
pomocniczy agregat pradotworczy i baterig¢ akumulato-
réw. Do zasilania generatora oraz do zapewnienia powie-
trza zalodze sa wykorzystywane klasyczne ,,chrapy”.

UZBROJENIE

Gléwnym uzbrojeniem okretu sg cztery uniwersalne
pionowe wyrzutnie pociskéw balistycznych, umieszczo-
ne za kioskiem. Ich uniwersalnos¢ polega na mozliwosci
odpalania réznych srodkéw bojowych. Obecnie jest sto-
sowany zestaw 12 pociskow typu K-15 Sagarika (B-05),
po trzy w jednej wyrzutni, trwaja zas$ prace nad wigkszy-
mi rakietami — typu K-4 (po jednej rakiecie w wyrzutni).
Pojawiaja sig réwniez doniesienia o mozliwosci dostoso-
wania tych wyrzutni do odpalania czterech lub pigciu
pociskéw mniejszego kalibru.

Rakieta K-15 Sagarika powstata w wyniku rozpocze-
tego w koricu lat dziewigcdziesiatych XX wieku progra-
mu zbrojeniowego, prowadzonego przez rzadowa agen-
cje zbrojeniowa Defence Research and Development Or-
ganisation (DRDO). Pociski K-5 sa obecnie w fazie pro-
jektowania i blizsze dane na ich temat nie sa dostgpne.

Uzbrojeniem dodatkowym jest szes¢ wyrzutni kalibru
533 mm, dostosowanych do odpalania torped i pociskéw
manewrujacych (w 2013 roku dokonano prébnego odpa-
lenia z podwodnego kesonu pocisku BrahMos, jednak
ich zastosowanie byloby mozliwe po zmianie kalibru
wyrzutni torpedowych na 650 mm), wraz z systemem
szybkiego przeladowania wyrzutni. Okret moze réwniez
przenosi¢ 12 zapasowych Srodkéw bojowych lub miny.

WYPOSAZENIE ELEKTRONICZNE

O systemach elektronicznych ,,Arihanta” wiadomo
niewiele. Podstawowymi elementami wyposazenia jed-
nostki tej klasy sa stacje hydroakustyczne. W tym wy-



padku role gtéwnego sensora odgrywa stacja USHUS
produkc;ji lokalnej firmy BEL. Cylindryczna antena tej
stacji znajduje si¢ na dziobie pod wyrzutniami torped.
Oprécz niej okret ma na burtach anteny stacji obserwacji
bocznej, sonar holowany, anten¢ stacji aktywnej do po-
miaru odlegtosci w dziobowej czesci kiosku, hydrotele-
fon oraz stacje do poszukiwania min i przeszkéd pod-
wodnych na dziobie. Cato$¢ wyposazenia hydrolokacyj-
nego jest spigta przez system Panchendrija, ktdry pelni
réwniez funkcjg systemu kierowania walka.

Systemy hydrolokacyjne sa wsparte wieloma urzadze-
niami do obserwacji sytuacji nawodnej, takich jak radar,
system optoelektroniczny i peryskop. Lacznos¢ jest za-
pewniona przez zastosowanie podnoszonej anteny
VHF/UHF oraz anten odbiorczych VLF (Very Low Fre-
quency) wbudowanych w strukture kiosku.

Warto dodaé, ze w marcu 2012 roku Indie rozpoczety
budowg stacji nadawczej ELF (Extremly Low Frequen-
cy) niedaleko istniejacej juz stacji VLF w prowincji Ta-
milnad. Nalezy tez wspomnie¢, ze w najblizszej przy-
szlosci okret 1 jego pociski maja korzysta¢ z wlasnego
systemu nawigacji satelitarnej (Indian Regional Naviga-
tional Satellite System), indyjskiego konkurenta GPS
i GLONASS, opracowanego kosztem 290 milionéw
dolardw.

STATUS PROGRAMU

Doktadna data rozpoczgcia prac konstrukeyjnych nad
,ZJArihantem” (nr taktyczny S-73) nie jest znana. Wiado-
mo tylko, Ze okrgt zwodowano 26 lipca 2009 roku w Wi-
Sakhapatnam. Obecnie jednostka zakonczyta proby por-
towe i rozpoczgto proby morskie, potaczone z testami
wyposazenia i uzbrojenia. Pierwsze uruchomienie reak-
tora (wprowadzenie w stan krytyczny) nastapito 9 sierp-
nia 2013 roku. Zakoriczyto ono fazg préb portowych
i pozwolito na przejscie do etapu préb morskich, ktére
maja trwaé do korica 2014 roku. Wtedy tez prawdopo-
dobnie okret wejdzie do stuzby. Dotychczasowa prakty-
ka budzi jednak watpliwosci, czy taki harmonogram uda
si¢ zachowa¢ zalodze dowodzonej przez komandora
Sanjaya Mahendru.

Indie maja w planach budowe kolejnych jednostek ty-
pu Arihant. Drugi okret o nazwie ,,Aridhaman” ma by¢
zwodowany w potowie 2014 roku. Kolejne dwie jednost-
ki — ATV-3 i ATV-4, dla ktérych rozpoczgto juz budowe
elementéw kadluba — maja by¢ budowane w stoczni
w Pipavav Shipyards w Wadodara.

Znaczenie okretéw tej podklasy jest dla Indii trudne
do przecenienia. Po pierwsze, dopetiaja one triadg nu-
klearng indyjskich sit zbrojnych, bedac jednoczesnie naj-
trudniejsza do wyeliminowania przez przeciwnika ich
czescia. Niewielki zasigg pociskow Sagarika, pozwalaja-
cy na wykonanie ataku na potudniowy obszar Pakistanu,
jest wystarczajacy dla odstraszania niebezpiecznego ato-
mowego sasiada. Wieloglowicowy tadunek pociskéw
wraz z ich niewielkimi wymiarami, a co si¢ z tym taczy
— trudnym ich zwalczaniem, sprawiaja ze Pakistan musi
si¢ liczy¢ z silng indyjska odpowiedzia i ewentualnym
zniszczeniem potowy kraju. Inng alternatywa jest opra-

cowanie wersji z jedna glowica o masie okoto 180 kg
i uzyskanie zasiegu 1900 kilometréw. Po wprowadzeniu
do wyposazenia pociskéw K-4 cate terytorium Pakistanu
oraz wigksza czg$¢ Chin znajda si¢ w zasiggu rakiet
okretéw operujacych na wodach oblewajacych subkon-
tynent indyjski.

Po drugie, jest to wymowny znak mozliwosci przemy-
stu indyjskiego, ktdry jest w stanie samodzielnie budo-
wac tak skomplikowane jednostki.

Po trzecie, wprowadzenie tego okretu pozwala na pla-
nowanie rozwoju pociskéw klasy SLBM. Ich nowsze
wersje, wraz z powigkszonym okrgtem typu Arihant,
zdolnym do odpalania nie czterech, ale od o§miu do
dziesigciu pociskéw wigkszego zasiggu, pozwolityby In-
diom doréwna¢ pafistwom zachodnim w dziedzinie ato-
mowego odstraszania.

Na wymienione zalety okretéw typu Arihant, trzeba
jednak spojrze¢ przez pryzmat typowych dla przemystu
zbrojeniowego Indii probleméw. Diugotrwata budowa
1 czgsciowo eksperymentalny charakter okrgtu moga
mieé¢ wpltyw na jego niezawodnosc, a co sig z tym laczy
— osiagnigcie i utrzymanie gotowosci bojowej. Systemy
uzbrojenia, obecnie zamontowanego na pokladzie ,,Ari-
hanta”, wymusilyby — w wypadku checi ich uzycia prze-
ciwko dwdém najwigkszym przeciwnikom — operowanie
okretu na wodach przybrzeznych. Przy zatozeniu, Ze nie
jest on tak cichy, jak nowoczesne ,,boomery” (atomowe
okrety podwodne z rakietami balistycznymi), operowa-
nie w zasiggu bazowego lotnictwa zwalczania okretéw
podwodnych (ZOP), w rejonach kontrolowanych przez
sity nawodne przeciwnika, stwarzatoby duze problemy
dla przetrwania okretu i jego bojowego uzycia. Fakt, ze
sity ZOP potencjalnych przeciwnikéw nie sa na tak wy-
sokim poziomie jak pafistw zachodnich i ich skutecz-
nos¢ nie bytaby wysoka jest pewna okolicznoscia zwigk-
szajaca szanse ,,Arihanta”. Mozna jednak zaryzykowac
twierdzenie, ze obecnie okret ten mégtby wykonywac
zadania odstraszania atomowego w ograniczonym stop-
niu. Zwigkszy si¢ on po przeprowadzeniu préb mor-
skich, implementacji uzyskanych z nich do§wiadczen na
nastgpnych jednostkach serii i wprowadzeniu zapowia-
danych pociskow K-4/K-5.

Kluczowe dla potencjatu bojowego okretu beda okre-
Slenie poziomu szumdéw wytwarzanych przez okret
w zanurzeniu, czgstotliwos¢ wymiany pretéw urano-
wych oraz sprawnos¢ systemu rakietowego. Te cechy
okresla przydatnos¢ ,,Arihanta” jako Srodka atomowego
odstraszania.

Program budowy okrgtéw omawianego typu mozna
jednak ocenia¢ réwniez uwzgledniwszy ogdlny wysitek
Indii, zmierzajacy do uzyskania samodzielnosci w dzie-
dzinie przemystu zbrojeniowego. A to z kolei mozna
traktowac jako koto napgdowe postepu technologicznego
catego kraju. Program okretéw typu Arihant (kosztujacy
juz w 2009 roku 2,9 mld USD) obok programéw czotgu
podstawowego Arjun, Smiglowca Dhruv, samolotu LCA,
mimo wielu wspdlnych z nimi probleméw, moze by¢
przyktadem determinacji Hinduséw w dazeniu do pozy-
skania statusu mocarstwa swiatowego. u
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PROBLEMY Z EXCALIBUREM

MALEJE'ZAPOTRZEBOWANIE' NA NAPROWADZANA GPS AMUNICJE ARTYLERYJSKA EXCALIBUR.

Doéwiadczenia Armii Stanéw Zjednoczonych z uzy-
cia naprowadzanej GPS amunicji artyleryjskiej
Excalibur okazaty sie zaskakujace dla departamen-
tu obrony - podat Strategypage. Mimo duzej do-
ktadnosci wykonywanych uderzen, zapotrzebowanie
na tego typu amunicje jest znacznie mniejsze od za-
ktadanego do tego stopnia, ze konieczne byto ogra-
niczenie zamoéwien.

Pewnym problemem jest to, ze inne Srodki precyzyj-
ne uderzajg w cel szybciej niz Excalibur. Wojska la-
dowe ze szczegblnym upodobaniem uzywajg napro-
wadzanych GPS rakiet MLRS (GMLRS). Innym kon-
kurentem Excalibura sg $migtowce, ktére razg
przeciwnika przeciwpancernymi pociskami kierowa-

nymi. Podobne ograniczenia w zamoéwieniach doty-
czg naprowadzanych GPS granatow do moZdzierzy
kalibru 120 milimetréw.

Pocisk Excalibur uderza w cel z doktadnoscig 4 me-
tréw, co w poréwnaniu z dotychczas stosowang amu-
nicjg kierowang jest wynikiem doskonatym. Niewat-
pliwie na zmniejszona popularnosé Excalibura wpty-
wa jego cena. Poczatkowo miata ona wynosi¢ 50 ty-
siecy dolaréw za sztuke, jednak w wyniku wprowa-
dzonych udoskonalen (m.in. uwzgledniajacych po-
prawe sprawnosci uktadu GPS w gérach przy stabym
i zanikajgcym sygnale satelitarnym) wzrosta do 100
tysiecy. Takg samg cene ma pocisk GMLRS o znacze-
nie wiekszym zasiegu. (RB) |

ARABIA SAUDYJSKA

PLANY ZAKUPU

iemiecki koncern ThyssenKrupp Marine Systems otrzymat oferte budowy dla sit morskich

Arabii Saudyjskiej pieciu okretow podwodnych typu 209 - podano w ,Jane’s Defence
Weekly” (5.11.2013). Wartosé kontraktu ocenia sie na 2,5 mid euro (3,37 mid dolaréw). Co
wiecej, Arabia Saudyjska ma dalekosiezne plany, zaktadajgce rozbudowe floty podwodnej za
12 mid euro do facznej liczby 25 konwencjonalnych okretéw z napedem niezaleznym od po-
wietrza atmosferycznego. Jesli dosztoby do realizacji tych bardzo Smiatych planéw, Arabia
Saudyjska bedzie musiata sie zmierzy¢ z wieloma problemami, takimi jak infrastruktura por-
towa, wsparcie logistyczne czy wyszkolenie i przygotowanie personelu. (MN) |
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IRLANDIA

WODY POD KONTROLA

BABCOCK MARINE

PRZEZNACZENIEM NOWYCH JEDNOSTEK
BEDZIE MIEDZY INNYMI PATROLOWANIE
200-MILOWEJ WYtACZNEJ STREFY
EKONOMICZNEJ, GLOWNIE NA POLNOCNYM
ATLANTYKU.

listopada 2013 roku stocznia Babcock Marine

z siedzibg w Appledore w potudniowej Anglii zwodo-
wala pierwszy z dwéch okretéw patrolowych, zamoéwio-
nych przez Irlandzkg Stuzbe Morska (INS), ktéra w neu-
tralnej Irlandii jest odpowiednikiem marynarki wojen-
nej. Poinformowano o tym w ,Jane’s Defence Weekly”
(6.11.2013). Dzien pdzniej odbyta sie ceremonia poto-
zenia stepki drugiej jednostki tego typu (PV 90). ,Samu-
ell Beckett” splynat na wode ukompletowany w 92%, je-
go przekazanie INS odbedzie sie w pierwszej potowie
2014 roku. Drugi okret wejdzie do stuzby rok pdzniej.
Oba sg budowane w ramach kontraktu o wartosci
99 min euro, zawartego w pazdzierniku 2010 roku,
zgodnie z planem modernizacji Naval Service Patrol
Vessel Replacement Programme. Jednostki zastgpig
wykorzystywane trzy okrety patrolowe typu P21, ktére
weszly do stuzby w latach 1978-1980. (MN) n

STANY ZJEDNOCZONE

FENOMEN U-2

USAF

Legendarne samoloty U-2 przez szeS¢ dekad petnig
nieprzerwanie powietrzny dyzur w dolnych war-
stwach stratosfery. W tym czasie modyfikowano je
i dostosowywano do potrzeb. Wymiana zatogowych
U-2 na podniebne roboty, czyli BSP RQ-4 Global Hawk
Block 30, dwa lata temu zostata wstrzymana. W bu-
dzecie na 2014 rok przewidziano $rodki na dalsze
usprawnianie w latach 2014-2018 szesciu dwumiej-
scowych samolotow w wersji TU-2 i 28 jednomiejsco-
wych samolotéw U-2S. (JB) |

FRANCIJA,

NOWI
UZYTKOWNICY

DWA NOWE KRAJE PRZYGOTOWUJA

SIE DO UZYTKOWANIA BOJOWYCH
BEZZALOGOWYCH STATKOW POWIETRZNYCH
MQ-9 REAPER.

HOLANDIA

Wed’fug informacji zamieszczonych w ,Unman-
ned Vehicles” (10.11.2013) Francja, jako ko-
lejne panstwo po Wielkiej Brytanii, przygotowuje sie
do uzytkowania bojowych BSP MQ-9 Reaper, zdol-
nych miedzy innymi do wykonywania precyzyjnych
atakow na obiekty naziemne. 24 wrzeSnia 2013 ro-
ku francuscy operatorzy piloci, przebywajgcy w ba-
zie amerykanskich sit powietrznych Holloman, po
raz pierwszy kierowali lotem takiej platformy. Jesz-
cze w 2013 roku francuskie sity powietrzne zdecy-
dowaty sie na dostawy w pierwszej kolejnosci
dwoch z dwunastu zaméwionych w Stanach Zjed-
noczonych Reaperdw i jednej naziemnej stacji kie-
rowania i kontroli BSP.

Jak podat portal Uasvision (22.11.2013), o pla-
nach pozyskania MQ-9 Reaper poinformowata row-
niez w listopadzie 2013 roku Holandia. Zamierza
ona zakupi¢ cztery platformy tego typu za kwote
250 miIn euro. Maszyny te maja by¢ w petni opera-
cyjne pod koniec 2017 roku. Na razie Holendrzy
nie skupiaja sie na zdolnoSci BSP do atakowania
obiektéw naziemnych. MQ-9 Reaper ma gromadzié¢
dane o sytuacji w celu wsparcia dowodztw na wyz-
szym niz taktyczny szczeblu, na ktérym uzywajg
oni mniejszych BSP typu Raven i Scan Eagle. W ra-
zie potrzeby MQ-9 ma by¢ wykorzystany przez wta-
dze cywilne podczas likwidacji skutkow klesk zy-
wiotowych lub akcji zwigzanych z przemytem nar-
kotykow. (JB) | |

USAF
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I

PRZEGLAD SIt. ZBROIJNYCH nr1/ 2014 1 1 3



ZE SWIATA
I

SUKHOI

v,

- = & / [ ==
7=/ Y

'/ /%) - —— ‘_"'-. iy o ) (Y 5 e e e S MY W

/ /- / / o A

/I
377/[[1‘*,:'_ LA

,‘_.';,- o B Ay £ A B e 9 7
S i e B L

e

"7/

- ) %,
ZNMNITE ¢ NV &
HZMINIEJSZENIE'S

“SKLADU DRUZYN

DOWODCY ARMII' AMERYKANSKIEJ DOSTRZEGLI MOZLIWOSC ZMNIEJSZENIA SKLADU
DRUZYNY ZMECHANIZOWANEJ/ZMOTORYZOWANEJ Z DZIEWIECIU DO SZESCIU ZOtNIERZY.

oinformowat o tym portal Defensenews. Propozycje

taka przedstawiono na dorocznym spotkaniu do-
wodcow w listopadzie 2013 roku w Waszyngtonie. Ma
ona zwigzek ze zmniejszeniem liczebnosci sit zbroj-
nych oraz brakiem dostepnosci nowych rozwigzan
w dziedzinie nowoczesnych platform ladowych. Zatoze-
nie to stoi w sprzecznosci z informacjami i postulatami
o koniecznosci ujednolicenia struktur druzyn oraz za-

ROSJA

pewnienia im pojazdéw majacych pojemnos¢é umozli-
wiajaca transport dziewieciu zotnierzy. W materiatach
z konferencji pojawity sie réwniez informacje na temat
wprowadzenia i uzycia istniejgcych pojazdéw o masie
stanowiacej potowe przewidywanej dla nowej platfor-
my ladowej. Jeden z uczestnikéw spotkania podkreslat
konieczno$¢ zmniejszenia liczebnosci wojsk ladowych
0 blisko potowe, z jednoczesnym zwiekszeniem posia-

WSPOLPRACA ROSYJSKO-BRAZYLIJSKA

Federacja Rosyjska oferuje Brazylii wspoétprace przy budowie samolotéw mysliwskich
piatej generacji T-50 (PAK-FA) oraz sprzedaz Su-35S (,Jane’s Defence Weekly”
z 23.10.2013 r.). Brazylia poszukuje nastepcy wystuzonych Mirage 2000. WSréd kandy-
dujacych maszyn, pojawity sie oferty samolotéw F-16, Eurofighter Typhoon oraz Su-35.

Propozycje te jednak odrzucono. W rywalizacji pozostaty JAS 39 Gripen, Rafale

Lo o gh Aol

i FA-18E/F Super Hornet. Brazylii zalezy na pozyskaniu 36 nowych odrzutowcéw. Jej ga-

binet ostateczne decyzje w tej sprawie zamierza powzigé juz po wyborze nowego rzadu
w 2014 roku. Oferowany Brazylii rosyjski samolot Su-35S jest zaliczany do ,czwartej
plus” generacji samolotéw i dysponuje systemami nalezacymi do ,pigtej generacji”, na
przyktad pasywnym radarem skanowanym elektronicznie NIIP Irbis-E.

Rosyjska propozycja, dotyczaca uczestnictwa Brazylii w programie budowy samolotu my-
Sliwskiego piatej generacji (na etapie tworzenia prototypu), jest kuszaca dla brazylijskiego
przemystu lotniczego i daje duze szanse na otrzymanie ofert zwigzanych z produkcjg ele-
mentéw tego samolotu przysztosci. (JB) |
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danych zdolnoSci, w tym mobilnoSci, co jest zwigzane
réwniez z malejacg liczba Srodkéw transportu strate-
gicznego, bedacych w dyspozycji lotnictwa i marynarki
wojenne;j.

Zwrécono takze uwage, ze ograniczenia w wydatkach
na obrone prawdopodobnie doprowadza do pieciolet-
niego opdznienia w modernizacji sit zbrojnych. Wymu-
Szajg one bowiem zastosowanie innowacyjnego podej-
Scia do struktur i rozwigzan technicznych, zaréwno tych
posiadanych, jak i przewidywanych. (RB) |

STANY ZJEDNOCZONE
MNIEJ SAMOLOTOW

Waszyngton dysponuje najwiekszg liczbg lotniskow-
cOw i, co sie z tym faczy, samolotéw startujacych
z ich poktadéw i na nich lgdujgcych. W 2013 roku
US Navy miato 11 lotniskowcow (wszystkie zaliczane do
klasy Nimitz) z wkasnymi lotniczymi grupami uderzenio-
wymi. Po analizie mozliwoSci kontynuowania postawio-
nych przed nimi zadan nalezy sie liczy¢ ze zmniejsze-
niem lotniczych grup uderzeniowych z jedenastu do
oSmiu lub dziewieciu. W 2016 roku ma byé gotowy no-
wy lotniskowiec Gerarld R. Ford. Duze obawy budzi bu-
dowa kolejnych lotniskowcéw zaliczanych do klasy Ford
(,Jane’s Navy International” 10/2013). Plany dotyczace
rozwoju floty okazujg sie zbyt kosztowne i niedoszaco-
wane. Prawdopodobnie US Navy bedzie musiata dosto-
sowac je do swoich mozliwosci finansowych. (JB) |

UusS DOD

EGIPT

AMBASSADOR
W StUZBIE

SItY MORSKIE EGIPTU PRZEJELY PIERWSZA
Z CZTERECH BUDOWANYCH W STANACH
ZJEDNOCZONYCH KORWET RAKIETOWYCH
TYPU AMBASSADOR IV.

Jak napisano w ,Jane’s Defence Weekly”
(22.11.2013), sity morskie Egiptu podczas ofi-
cjalnej ceremonii w Pensacola na Florydzie, w po-
towie listopada 2013 roku, przejety pierwszag
z czterech budowanych w Stanach Zjednoczonych
korwet rakietowych typu Ambassador IV. Konstruk-
cja zajmuje sie stocznia VT Halter Marinew w Pa-
scagoula w stanie Mississippi. S. Ezzat (682), bo
takg nazwe nosi okret, ma wypornosé 779 ton,
dtugos¢ 62,6 metréw. Jego uzbrojenie stanowig
dwie poczwdrne wyrzutnie przeciwokretowych kie-
rowanych pociskéw rakietowych Harpoon Block I,
21-prowadnicowa wyrzutnia przeciwlotniczych kie-

rowanych pociskow rakietowych Mk49 RAM Block
1A, armata Oto Melara 76/62 Super Rapid kalibru
76 mm, zestaw bezposredniej obrony przeciwra-
kietowej Mk 15 Mod 21 (Block 1B) Phalanx i czte-
ry wyrzutnie celéw pozornych Super Barricade.
Sercem okretu jest system walki Tacticos, przygo-
towany przez firme Thales, a gtéwnymi sensorami
sg tréjwspotrzedna stacja radiolokacyjna obserwa-
Cji przestrzeni powietrznej i nawodnej, system
optroniczny Sting oraz radar nawigacyjny Scout.
Naped stanowig cztery silniki MTU 16V 595 TE9QO
0 mocy 16,2 MW, napedzajgce cztery waty Srubo-
we, rozpedzajace okret do maksymalnie 35 we-
ztéw. Przy predkosci ekonomicznej 15 weztow
okret ma zasieg 2000 mil nautycznych. Kontrakt
o wartosci ponad 800 min dolaréw podpisano
w styczniu 2001 roku, ale na kilka lat jego realiza-
cje zawieszono. Ostatnia z zamoéwionych korwet
zostanie przekazana jeszcze w 2014 roku. (MN) B

MILITARYPHOTOS
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UBIOR
SUPERBOHATERA

owddztwo Operacji Specjalnych Armii Standw

Zjednoczonych (SOCOM) chce, wedtug portalu
Defencetalk, by zotnierze wojsk specjalnych dostali
specjalng odziez ochronng, nazywana ,ubiorem
Iron Mana”. SOCOM ogtosito zapotrzebowanie na
taktyczny, szturmowy, lekki ubiér operatora (Tacti-
cal Assault Light Operator Suit - TALOS). Oprocz za-
pewnienia ostony balistycznej ma on by¢ ogniood-
porny. Ma tez integrowaé zestawy czujnikbw moni-

torujgcych stan zotnierza, Srodki tacznosci, zestawy
umozliwiajace magazynowanie zaréwno energii
elektrycznej, jak i kinetycznej, wspomagajgce zdol-
nosci ruchowe, aby zapobiega¢ powstawaniu ura-
z6w oraz zwigksza¢ wydolnos¢ zotnierza. (RB) H

WIELKA BRYTANIA

POWROT DO DOMU

AUSTRALIA

FLOTA PODWODNA

AUSTRALIAN NAVY

PROGRAM ,SEA 1000”, DOTYCZACY
ZASTAPIENIA OBECNIE UZYWANYCH SZESCIU
OCEANICZNYCH OKRETOW PODWODNYCH
TYPU COLLINS, BEDZIE REALIZOWANY TAK,

BY UNIKNAC OKRESOWEGO BRAKU ZDOLNOSCI
OPEROWANIA W STREFIE PODWODNEJ.

N owy minister obrony, David Johnston, rozwiat po-
gloski na temat spodziewanych probleméw
z utrzymaniem przez Krélewskg Marynarke Wojenna
sit podwodnych - poinformowano w ,Jane’s Defence
Weekly” (15.10.2013). Okrety typu Collins beda wyco-
fywane ze stuzby w latach 2025-2030, ale okres ich
wykorzystania moze zosta¢ przedtuzony zgodnie z po-
trzebami operacyjnymi. Projektowanie okretu w ra-
mach programu ,Sea 1000” nie zostato jeszcze rozpo-
czete, nie ustalono bowiem, czy howa konstrukcja be-
dzie wersja rozwojowg obecnych jednostek, czy tez
catkowicie nowym rozwigzaniem. Marynarka Australii
zdecydowata natomiast, ze nowe jednostki bedg miaty
zwiekszone zdolnosci zwalczania okretéw podwod-
nych, gtéwnie ze wzgledu na wyposazanie sit morskich
panstw sgsiednich w nowoczesne okrety podwodne
i to w coraz wiekszej liczbie. (MN) |

REDUKCJA SIt. W PANSTWACH NATO BUDZI POWAZNE ZANIEPOKOJENIE PRZYWODCOW SOJUSZU,
KTORZY WZYWAJA DO ZWIEKSZENIA WYDATKOW NA ZBROJENIA.
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Parada Smiglowcdw Lynx zakoniczyta sie ich obec-
nos¢é w strukturach kontyngentu brytyjskiego stacjo-
nujgcego w Niemczech. Wedtug Stripes.com wycofanie
20 tysiecy zotnierzy brytyjskich z Niemiec ma sie zakon-
czyé w 2020 roku. W ciggu najblizszych trzech lat do
kraju powrdci ich 15 tysiecy. Redukcja jest efektem
ograniczania liczebnosci armii brytyjskiej ze 102 do
82 tysiecy. Wigze sie to, podobnie jak w innych pan-
stwach NATO, z cieciami budzetowymi oraz zakoncze-
niem operacji w Iraku i Afganistanie. Armia Stanéw
Zjednoczonych réwniez zaktada pozostawienie w Niem-
czech tylko 30 (do 2017) z 220 (w 1991) tysiecy zotnie-
rzy. Wiosng 2013 roku Amerykanie wycofali czotgi
M1A2 Abrams i BWP M2/M3 Bradley. (RB) |



FE'D'E/R/KCIA/ROSYIVS KA

ZGODNIE Z PROGRAMEM

Jak podata ,Jane’s Defence Weekly” (23.10.2013),
pierwszy z budowanych we Francji Smigtowcowych
okretow desantowych - dokdéw (Batiment de Projec-
tion et de Commandement) typu Mistral zostanie
przekazany rosyjskiej flocie wojennej zgodnie z pla-
nem w drugiej potowie 2014 roku. ,Wtadiwostok”
(na zdjeciu), bo takie imie bedzie nosit okret, zostat
zwodowany 15 pazdziernika 2013 roku w stoczni
STX France w Saint-Nazaire. Druga jednostka, ,Se-
wastopol”, zostanie przekazana w 2015 roku.

W styczniu 2011 roku Rosja i Francja podpisaty umo-
we o budowie czterech okretow tego typu, ale juz
w pot roku pdzniej zawarto porozumienie obejmujace
jedynie dwie jednostki, z opcjg wykonania kolejnych

okretoéw, ktére miatyby powstaé¢ zgodnie z licencja
w Rosji. Sekcje rufowe obecnie budowanych jedno-
stek zostaty przeholowane ze stoczni w Sankt Peters-
burgu do Francji. Budowe pierwszego okretu rozpo-
czeto w lutym 2012 roku, scalanie sekcji zainicjowa-
no rok p6zniej. Decyzja o kontynuowaniu prac na li-
cencji w Rosji zostanie podjeta po ocenie mozliwosci
okretéw zbudowanych we Francji. Przeciwnicy pro-
gramu podkre$laja, ze okrety nie bedg w stanie spro-
staé surowym warunkom rosyjskiej dalekiej po6tnocy
i Pétnocnej Drogi Morskiej, ktorej wykorzystanie sta-
je sie coraz czestsze i powszechniejsze.

Francja uzytkuje trzy okrety desantowe tego typu. Sa
to ,Mistral”, ,Tonnerre” i ,Dixmude”. (MN) |

[STANY ZJEDNOCZONE

NOWY SENSOR

DCNS

ZE SWIATA
I

e

OPRACOWALI: PtK REZ. NAWIG. JOZEF M. BRZEZINA, KMDR POR. MACIEJ NALECZ, MJR ROMAN BRUDLO
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Zasilany wodorem BSP, znany jako Phantom Eye, jest zaliczany do kategorii najwiek-
szych i najwyzej latajgcych platform klasy HALE. Swoje misje obserwacyjne wykonuje na
wysokosci okoto 20 km. Jego producent podpisat kontrakt z US Missile Defense Agency
(MDA) w sprawie zamontowania na nim sensora elektrooptycznego (EO). Poinformowano
o tym w ,Jane’s Defence Weekly” w pazdzierniku 2013 roku. Sensor ten moze z powodze-
niem zostaé wykorzystany do Sledzenia rakiet balistycznych. Proponowany system wykrywa-
nia rakiet balistycznych bedzie szczeg6lnie uzyteczny w rejonach nieobjetych obserwacja
przez satelity rozpoznawcze. Phantom Eye ma odgrywac role takiego satelity. (JB) |

BOEING
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W stuzbie
Jej Krolewskiej Mosci

OD ROKU 2000 ULEGt. ZNACZNEJ REDUKCIJI
POTENCJAL BOJOWY SIt ZBROJNYCH WIELKIEJ
BRYTANII. KRAJ TEN MA MNIEJ SAMOLOTOW BOJOWYCH
| OKRETOW, ALE JEDNOCZESNIE WPROWADZONO NOWE

=,

Aol Ka
Autor jest publicysta
»Polski Zbrojnej”,
ekspertem zajmujacym
sie uzbrojeniem

i armiami Swiata.

SRODKI WALKI.

Tadeusz Wrébel

listopadzie ubiegtego roku brytyjskie mini-

sterstwo obrony opublikowato doroczny ra-
port statystyczny, dotyczacy liczby okrgtéw, samolo-
téw 1 innych statkéw powietrznych oraz liczebnosci
duzych jednostek wojsk ladowych. Dane przedsta-
wiaja stan na 1 kwietnia 2013 roku.

MNIEJSZA FLOTA

Wedlug raportu wiosng ubiegtego roku Krélewska
Marynarka Wojenna (Royal Navy) miata 66 okregtow.
Dla poréwnania: w 2000 roku byto ich 105. Co waz-
ne, od 2011 roku nie dysponuje ani jednym lotni-
skowcem, gdyz HMS ,,Ark Royal” wycofano ze
stuzby, a HMS ,Ilustrious” przeksztalcono w $mi-
glowcowiec desantowy (Helicopter Landing Plat-
form). Na nowy, typu Queen Elisabeth, flota Zjedno-
czonego Krolestwa bgdzie musiata poczekac jeszcze
kilka lat. Brytyjczycy maja juz wszystkie szes¢ za-
planowanych niszczycieli rakietowych typu 45, ktére
stacjonuja w bazie morskiej w Portsmouth. Jedno-
cze$nie w czerwcu minionego roku bander¢ opusz-
czono na ostatniej jednostce starego typu 42.
W 2000 roku byto ich 11.

Tak wigc Wielka Brytania dokonata wymiany, wpro-
wadzajac jeden nowy niszczyciel w miejsce dwoch wy-
cofywanych. W poréwnaniu z poprzednikami niszczy-
ciele typu 45 sa wigksze, maja 8500 ton wypornosci.
W okretowym hangarze mieszcza si¢ dwa Smiglowce
typu Lynx lub jeden wigkszy Merlin. Ladowisko jest
za$ na tyle duze, ze moze korzysta¢ z niego Chinook,
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najwigkszy z posiadanych przez sily zbrojne Smigtow-
c6éw. Marynarka ma takze 13 fregat rakietowych typu
23. Trzy inne odsprzedano Chile. Niebawem rozpocz-
nie si¢ budowa pierwszej, nowej fregaty typu 26 Global
Combat Ship. W planach jest 13 takich jednostek, ale —
biorac pod uwage koniecznos¢ oszczedzania przez re-
sort obrony — nie mozna wykluczyé, ze zaméwienie
zostanie zredukowane.

Od 2011 roku nie zmienit si¢ stan okrgtow prze-
ciwminowych. Podobnie rzecz si¢ ma prawie od
dekady z jednostkami patrolowymi, badawczymi
i desantowymi.

Natomiast w poréwnaniu z rokiem 2000 zmniej-
szyta si¢ liczba podwodnych atomowych okretéw
uderzeniowych — z dziesigciu do siedmiu. Nadal
w stuzbie pozostaje pig¢ z siedmiu jednostek typu
Trafalgar, ktére zbudowano w latach 1979-1991.
Wedtug planu w tym roku ma by¢ wycofany ze stuz-
by trzeci z nich. Jednak redukcji towarzyszy zmiana
jakosciowa. Trwa budowa kolejnej generacji okrgtéw
mysliwskich typu Astute. Natomiast bez zmian Bry-
tyjczycy utrzymuja od wielu lat cztery okrety pod-
wodne, uzbrojone w pociski balistyczne Trident
z gtowicami nuklearnymi.

Okrety podwodne stacjonujg w bazach w Devon-
port i Faslane. W pierwszej z nich znajduja si¢ takze
wszystkie okrety desantowe i badawcze oraz szesé
fregat. W Faslane sa réwniez niszczyciele min typu
Sandown (6 szt.). Reszta fregat, wszystkie niszczy-
ciele rakietowe, niszczyciele min typu Hunt, cztery



Po restrukturyzacji
w wojskach
ladowych
pozostanie

82 tysiace
Zotnierzy stuzby
czynnej

BRYTYJSKIE

SERVICE, W TYM DWA W ARMII TERYTORIALNEJ, A TAKZE JEDNOSTKE
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MAJA TRZY PULKI SPECIAL AIR

SPECIAL BOAT SERVICE ORAZ BATALIONOWA GRUPE ' WSPARCIA

patrolowce typu River oraz arktyczne stacjonuja
w Portsmouth.

Flota pomocnicza (Royal Fleet Auxiliary Service)
liczy 19 jednostek, w tym migdzy innymi pig¢ zbior-
nikowcow, trzy desantowce i szes$¢ rorowcoéw. We-
dlug danych z lat 20062013 najwigcej okrgtéw po-
mocniczych bylo w stuzbie w 2007 roku. Od tego
czasu zredukowano o potowe liczbg zbiornikowcow.
Oczywiscie Brytyjczycy moga wykorzystaé¢ na po-
trzeby militarne, gdy okaze si¢ to konieczne, 799
statkéw handlowych zarejestrowanych w ich kraju
(wraz z terytoriami zamorskimi). Ponadto 91 jedno-
stek specjalistycznych (gtéwnie holowniki) i rybac-
kich (tab. 1).

W ostatnich latach, poza redukcja jednego dywi-
zjonu barek desantowych, nie zaszly wigksze zmia-
ny w Krélewskiej Piechocie Morskiej. Jej trzon na-
dal stanowi brygada komandoséw w sktadzie trzech
komand (batalionéw) marines, a od 2008 roku réw-
niez batalionu piechoty.

W 2010 roku zwiekszono z trzech do czterech
liczbg dywizjonéw ochrony (Nuclear Guarding and
Fleet Security Squadrons), ktére sa odpowiedzialne
za bezpieczefistwo baz morskich. Natomiast lotnic-
two morskie po wycofaniu ze stuzby ostatnich samo-
lotéw Harrier dysponuje tylko siedmioma eskadrami

Smigtowcow. Nie wprowadzono takze zmian w jed-
nostkach rezerwowych.

TYPHOONY ZAMIAST TORNADO

Krélewskie Sity Powietrzne (Royal Air Force)
1 kwietnia 2013 roku dysponowaly 164 samolotami
bojowymi, bylo ich o dziesi¢¢ wigcej niz przed ro-
kiem. Co prawda wycofano dziewie¢ maszyn Torna-
do, ale w tym samym czasie lotnictwo otrzymato
19 nowych Eurofighter Typhoon. Tym samym w przy-
padku samolotéw bojowych zahamowano, trwajaca
od 2006 roku, tendencje spadkowa (tab. 2).

We wrze$niu 2012 roku sformowano eskadre wy-
posazona w Tajfuny. Obecnie RAF ma dziewigé
eskadr, czyli prawie o polowe mniej niz w 2000 ro-
ku, kiedy byto ich 17. Nie liczac eskadr Joint Force
Harrier, ktérych dwie ostatnie rozwiazano 28 stycz-
nia 2011 roku. Kluczowa zmiana nastapita w 2006
roku, kiedy cztery eskadry obrony powietrznej pota-
czono z uderzeniowymi (Strike/Attack), wsparcia
i rozpoznawczymi. Tym samym powstaty eskadry
wielozadaniowe. Ostatnia redukcja miata miejsce
w czerwcu 2011 roku, kiedy rozwiazano 13 i 14
Eskadre, wyposazone w samoloty Tornado GR4.
Wczesniej, w marcu tegoz roku, ten sam los spotkat
111 Eskadre.
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HMS , llustrious” przeksztatcono
w Smigtowcowiec desantowy.

Samoloty bojowe Tornado GR zostang
wycofane z eksploatacji w 2019 roku.

Royal Navy 2000 2007 2013
21 17 13 106 85
3 3 4 32 79
21 16 15
23 22 22 3 -
1 1 2 - 5
5 4 - 3
4 4 4 © 4
- 4
12 9 7
14 -
7 10 5
5 4 3 10 -
4 2 3 4 8
1 1 1 2 _
2 6 6 1 _
1 1 1 4 5
3 -
14 18
3 s s 23 15
- - 1
1 1 1
1 1 1 5 5
1 1 1 2 2
1 1 1 4 7
3 4 3
44 20
1 3 4
1 . 82 82
9 7 7 63 61
8 -
52 24
— 14 14
68 36
— 5 5 ~ 21

Od 2012 roku RAF nie ma eskadr morskiego lot-
nictwa patrolowego. Dwie, 120 i 201 Eskadre, roz-
wigzano w maju poprzedniego roku. Natomiast
w ostatnich latach zwigkszyla sig liczba eskadr rozpo-
znania, wywiadu, obserwacji i namierzania celéw
(intelligence, surveillance, target acquisition and
reconnaissance — ISTAR). Wraz z eskadrami wcze-
snego ostrzegania jest ich szes¢. Aktywowana ponow-
nie w pazdzierniku 2011 roku 14 Eskadre wyposazo-
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no w samoloty Beechcraft Shadow R1. W nastepnym
roku za$§ przywrécono 13 Eskadrg, ktéra dysponuje
bezzalogowymi statkami powietrznymi MQ-9
Reaper. W 2010 roku zostata rozwigzana 70 Eskadra,
ktéra miata samoloty transportowe C-130 Hercules.
Teraz w sktad RAF-u wchodzi siedem eskadr trans-
portowych i tankowania powietrznego. Krélewskie
Sity Powietrzne nie maja natomiast od 2008 roku wia-
snych jednostek naziemnej obrony powietrznej.



W sktad eskadr Smigtowcow RAF
wchodzg miedzy innymi maszyny
Puma HC1 i Chinook HC2/3.

"COMMAND

Brytyjski kontyngent bierze
udziat w operacjach poza
granicami kraju w Afganistanie.

STAN
BRYTYJSKICH

WOJSK LADOWYCH
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Typ maszyny 2007 2013 Jednostka 2000 2007 2013
27 32 1 1 1
24 — 6 7 6
15 20
68 49 22 17 16
45 11 14 (4) 14 (4) 14 (4)
42 38 62 (15) 50 (14) 50 (14)
5 3 22 (7) 21(7) 20 (7)
3 17 (6) 17 (6) 18 (5)
6 _ 22 (11) 23 (11) 16 (5)

39 (17) 34 (17) 33 (17)
26 20

23 (15) 23 (15) 24 (15)
3 h 11 (4) 11 (4) 8(2)

Brytyjczycy juz przed laty potaczyli pod wspSlnym
dowddztwem wigkszos¢ jednostek Smiglowcéw, be-
dacych w wyposazeniu sit zbrojnych. Obecnie Joint
Helicopter Command (tab. 3) ma cztery eskadry $mi-
glowcéw marynarki, sze$¢ putkéw lotnictwa
wojsk ladowych (jeden rezerwowy
z armii terytorialnej), siedem eskadr
$Smigtowcéw RAF-u i jedna
Royal Auxiliary Air Force
oraz skrzydlo lotnictwa
wojsk specjalnych.

ZMIANY
W WOJSKACH
LADOWYCH

W wojskach lado-
wych od 2000 roku nie
zmienita si¢ liczba put-
kéw pancernych (odpo-
wiednik batalionu w in-
nych armiach) — jest dzie-
sie¢ czynnych oraz sa czte-
Iy rezerwowe w armii teryto-
rialnej. Za to ubylo w tym okre-
sie tuzin bataliondw piechoty,
w tym wszystkie siedem Home Service
Forces, oraz jeden armii terytorialnej. Rozwia-
zano takze dwa pulki artylerii, ale zwigkszyla sig licz-
ba jednostek inzynieryjnych (czynnych). Mniej jest
putkéw logistycznych, co ma zwiazek z zamawianiem
ustug na rynku cywilnym. Za to na podobnym pozio-
mie utrzymano liczbg jednostek medycznych. Powo-

Dane w nawiasach dotycza jednostek armii terytorialnej.

dem byl udziat kontyngentéw w operacjach prowadzo-
nych poza granicami kraju (Afganistan i Irak).
Przewiduje si¢ jednak w najblizszych latach wigk-
sze zmiany w strukturze wojsk ladowych w zwiazku
z redukcja liczby zohierzy stuzby czynnej i jed-
noczes$nie rozbudowywaniem sit rezer-
wowych. Proces likwidacji i tacze-
nia jednostek, przewidziany do
kwietnia 2016 roku, jest juz
realizowany, a jego kulmi-
nacja nastapi w latach
2014-2015. Taki harmo-
nogram zmian organi-
zacyjnych nie utrudnia

armii zakoficzenia
udzialu w operacji

w Afganistanie. Rozfor-
mowane zostang migdzy
innymi cztery z 36 batalio-
néw piechoty. Szes¢ z nich
bedzie dysponowato bojowymi
wozami piechoty Warrior, réwniez

szes$¢ bedzie wyposazone w lekkie po-

jazdy Bloodhound, a trzy — w cigzkie Mastiffy.

Cigcia obejma dwa pulki artylerii oraz kilka jedno-
stek inzynieryjnych, tacznosci, logistycznych i zandar-
merii. Dwa pulki lotnictwa wojsk ladowych zostang zas
potaczone. Po restrukturyzacji armia bedzie liczy¢ tyl-
ko 82 tysiace zolnierzy stuzby czynnej (tab. 4). u

Opracowanie wiasne (4)

o

W wojskach ladowych
caly czas trwa
redukcja zotnierzy
stuzby czynne;j.
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Brytyski
szwadron

SZWADRON KAWALERII PANCERNEJ JEST W BRYTYJSKICH
WOJSKACH PANCERNYCH NAJMNIEJSZYM ZGRUPOWANIEM
PRZEZNACZONYM DO SAMODZIELNYCH DZIALAN TAKTYCZNYCH.
NIE ZNACZY TO, ZE NAJMNIEJ ISTOTNYM.

(ag

M
Autor byt starszym
specjalistg w Oddziale
Szkolenia Szefostwa
Wojsk Pancernych

i Zmechanizowanych

Dowédztwa Wojsk
Ladowych.

Pik rez. INNEARSNSRY

rytyjskie wojska ladowe sa przeznaczone przede

wszystkim do prowadzenia dziatai militarnych,
a ich struktura, wyposazenie i wyszkolenie maja za-
pewnié im sukces w walce. Zasadniczym sposobem
wykonania zadan jest dazenie do zaskoczenia przeciw-
nika niekonwencjonalnymi dziataniami i porazenie go
ogniem na cala glebokos¢ jego ugrupowania.

STRUKTURA JEDNOSTKI

Podstawowym pododdziatem w strukturze brytyjskie-
go regimentu kawalerii pancernej jest szwadron kawale-
rii pancernej — najmniejsze zgrupowanie przeznaczone
do wykonywania samodzielnych zadan taktycznych
(rys.). Najczesciej dziata w strukturach pancernych lub
zmechanizowanych grup bojowych, chociaz moze réw-
niez by¢ wyznaczony do wsparcia dziatan sit lekkich.

Kiedy szwadron zostanie wzmocniony innymi ele-
mentami grupy bojowej, staje si¢ szwadronowa grupa
kawalerii pancernej (Armoured Squadron Group). Na
czas jej dzialania zostaje przydzielony oficer artylerii
(Artillery Forward Observation Officer — FOO), ktéry
z wysunietego punktu obserwacyjnego wspiera ele-
menty pierwszego rzutu. Jest on gtéwnym doradca do-
wddcy szwadronu oraz koordynuje uzycie Srodkéw
ogniowych. FOO ma do swojej dyspozycji bojowy wéz
piechoty Warrior, wyposazony w urzadzenia umozli-
wiajace termalna identyfikacje wystgpujacych zagro-
zen (Termal Identification — TI) i wzmocnienie obrazu
(Image Intensification — II), radar rozpoznania pola
walki MSTAR i dalmierz laserowy. Dodatkowo ma za-
pewniong tacznos¢ z pododdziatem artylerii i poktado-
wy sprzet nawigacyjny, ktéry mozna wykorzysta¢ do
naprowadzania lotnictwa. Przydzielony oficer artylerii
pozostaje w bezposrednim kontakcie z dowddca szwa-
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dronu (w ugrupowaniu bojowym znajduje si¢ blisko
niego) i kiedy jest to mozliwe, ma towarzyszy¢ mu
podczas rekonesansu w terenie.

Dodatkowo szwadron do wykonywania zadai moz-
na wzmocni¢: elementem rozpoznawczym, plutonem
przeciwpancernym (PPK Milan, Javelin), plutonem
saperéw, plutonem piechoty (rzadko), Smigtowcem
(rzadko).

SZYKI SZWADRONU

W zaleznos$ci od charakteru dziatan przeciwnika,
uksztalttowania i pokrycia terenu oraz otrzymanego
zadania, szwadron kawalerii pancernej moze si¢ prze-
mieszczaé, wykonywaé dziatania zaczepne i obronne
oraz opdzniajace (tab.). Pluton czotgéw/szwadron ka-
walerii pancernej do prowadzenia konkretnych dzia-
fan taktycznych przyjmuje okre§lone ugrupowanie,
ktére powinno zapewnic:

— maksymalna ochrong wtasnych czotgéow przed
ogniem przeciwnika;

— obserwacjg oraz skuteczny ogiei na jak najwigksze
odlegtosci;

— skuteczne dzialanie (wykonywanie manewru sita-
mi i ogniem).

DOWODZENIE W WALCE

Dowddztwo szwadronu (SHQ) musi by¢ gotowe do
bezposredniego uczestnictwa w walce. Jego dowddca
(Sgn Ldr) dowodzi ze swojego czotgu, podobnie jak
jego zastgpca, utrzymujac tacznosé z dowddztwem
grupy bojowe;.

Dowddca moze podzieli¢ szwadron na dwie grupy
(Bravo i Charlie) w celu tatwiejszej kontroli. Pierwsza
z nich najczesciej sktada si¢ z dowddcy szwadronu,
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Podstawowym zadaniem
brytyjskich oddziatéw i podod-
dziatéow wojsk pancernych jest zada-
nie strat przeciwnikowi, przede wszystkim
przez prowadzenie dziatan zaczepnych, w trak-
cie ktorych wykorzystujg one swoja mobilno$¢ oraz
site ognia. Pododdziaty wojsk pancernych, we wspot-
dziataniu z pododdziatami innych rodzajow wojsk, ata-
kujg najstabsze punkty oporu przeciwnika w najbardziej
nieoczekiwanym przez niego momencie i z najbardziej
nieoczekiwanego kierunku. Moga zniszczy¢ wazne srod- [
ki ogniowe przeciwnika, pozbawi¢ go inicjatywy i catko- |
wicie sparalizowa¢ jego dziatania. Ponadto nie bez i
Znaczenia jest to, ze obecnos¢ czotgdw, szczegol- I
nie w natarciu, dodaje rozmachu prowadzo-
nym dziataniom, jest tez bardzo waznym
czynnikiem podnoszacym morale
walczacych.
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SNV ZASADNICZY SPRZET
y SZWADRONU KAWALERI| PANCERNE)

czolg

Challenger 2
dowddcy
szwadronu

(Sgn Ldr -
Squadron Leader)

Challenger 2

pojazd osobowo-
zastepcy dowodcy
szwadronu

| -terenowy dowodcy
u szwadronu (Sqn Ldr)
(2IC - Second
in Command) 2|c
Dowodztwo (SHQ - Squadron Headquarters)

Grupa zabezpieczenia

(SUPPORT GROUP)

Amb 432Amb WE) SSM LO (WE)
ambulans medyczny ambulans medyczny pojazd gasienicowy pojazd gasienicowy
na pojezdzie na pojezdzie gtéwnego podoficera oficera facznikowego
gasienicowym gasienicowym, szwadronu (SSM - (LO - Liaison Officer),

tylko na czas ,\W” Squadron Sergeant Major) tylko na czas ,\W”
3rd Tp 4th Tp (in 14 TK Sqn)
czotg
Challenger 2
dowddcy plutonu
czotgow (Pl Ldr - 40
Platoon Leader)
czotg
Challenger 2
41
czotg
Challenger 2
42
czoolg ————a .
?haltlenkfer 2 Pluton czotgow
w strukturze < R
czterowozowe] (w_ktorego _skia_d wchodza trzy lub cztery czolgl).
plutonu czotgow) W szwadronie znajduja sie cztery lub trzy plutony czotgow.
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oficera artylerii, dwdch plutonéw czotgéw oraz podod-
dziatéw logistycznych wchodzacych w sktad szwadro-
T . DU druga — z zastgpcy dowddcey (2IC) i pozostatych
plutonéw czotgéw. Ugrupowanie szwadronu
bedzie zaleze¢ od przeciwnika, otrzymane-
go zadania oraz od terenu i powinno by¢
pod statg kontrola dowddcy.
W czotgu dowddca szwadronu utrzymu-
je tacznos¢ z dowddcami pododdziatéw,
swoim zastg¢pca oraz oficerem artylerii, prowa-
dzi tez nastuch w sieci tacznosci dowddcy grupy
bojowej. Podoficer tacznosci kontroluje dziatania
w szwadronowej sieci tacznosci. Dziatlonowy
monitoruje sie¢ tacznosci dowddey grupy bojo-
wej, informuje dowddcg szwadronu o potozeniu
1 sytuacji u przetozonego w trakcie walki.
Zastepca dowddcy szwadronu ze swego czolgu
utrzymuje tacznos$¢é w sieci dowddcy szwadronu i jest

Pododdziat
administracyjny
(ADMIN TP)

Tech Rep

—

pojazd osobowo-terenowy pojazd osobowo-terenowy

szefa szwadronu (SQMS - podoficera technicznego
Squadron Quartermaster (podoficera zaopatrzenia)
Sergeant)

pojazd
ciezarowo-terenowy
szefa szwadronu
(SQMS) - 4/8-tonowy,
tylko na czas ,\W”

SQM 4 Ton/8 Ton
(up to 6) (WE)
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gotowy do dowodzenia szwadronem. Pracuje réwniez
w sieci dowodzenia dowddey grupy bojowej. Jednym
7 jego obowigzkow jest opracowywanie oraz wysylanie
meldunkéw sytuacyjnych (Situation Reports —
SITREPs) do dowddztwa grupy bojowej i przyjmowa-
nie informacji majacych wptyw na wykonywanie zada-
nia. Jest réwniez odpowiedzialny za przesytanie mel-
dunkéw 1 zapotrzebowan na srodki materiatowo-tech-
nicznego zabezpieczenia.

W strukturze szwadronu tylko na czas ,,W” wystepuje
szwadronowy oficer facznikowy (Liaison Officer — LO),
na czas ¢wiczen powotywany z rezerwy. W trakcie co-
dziennego szkolenia zastepuje go gtéwny podoficer
szwadronu (Squadron Sergeant Major — SSM). W czasie
dziatani oficer tacznikowy wykorzystuje pojazd gasieni-
cowy (najczesciej kolowy transporter opancerzony).

Oficer Iacznikowy:

— utrzymuje taczno$¢ z dowddztwem grupy bojowej;

— w trakcie marszu szwadronu nadzoruje przekracza-
nie takich miejsc, jak odcinki drég, gdzie ruch jest ska-
nalizowany, punktéw koordynacyjnych, miejsc plano-
wych wyburzeri oraz miejsc, gdzie jest planowane wy-
konanie przej$¢ w polach minowych;

—koordynuje dziatania pododdziatéw inzynieryjnych
bezposredniego wsparcia;

— utrzymuje taczno$¢ z sasiadami dzialajacymi na
skrzydtach szwadronu;

— rozpoznaje drogi marszu i rejony przyszlego roz-
mieszczenia szwadronu.

Jezeli szwadron zostanie wzmocniony pododdziata-
mi innych rodzajéw wojsk, to ich dowddcy beda sig
znajdowac przy dowddcy szwadronu.

GRUPA ZABEZPIECZENIA

Gléwny podoficer szwadronu (Squadron Sergeant
Major — SSM) w trakcie dziataii przemieszcza sig
w pojezdzie typu Land Rover lub pojezdzie opancerzo-
nym, takim, na przyktad, jak Spartan. Do jego obo-
wigzkow nalezy:

— koordynowanie ewakuacji rannych i chorych;

— zapewnienie jeicom wojennym odpowiednich wa-
runkéw przebywania (Prisoners of War — PWs) i ich
ewakuacja;

Pododdziat ewakuacyjno-remontowy

(FITTERS TROOP)

432 432

trzy ciagniki
ewakuacyjno-remontowe
na podwoziu gasienicowym

Pododdzialy zabezpie-

. czenia i ewakuacyjno-

Wa rrior -remontowe zapewnia-
ja pierwszy poziom
zabezpieczenia

L= 1% medycznego oraz
"-.‘.'-"..-""! napraw i odzyskiwanie
uszkodzonego sprzetu
wojskowego, a podod-
dziat zaopatrzenia-do-
starcza Srodki-materia-
towo-technicznego
zabezpieczenia oraz
samochéd ciezarowo-terenowy bojowy wéz prowadzi sprawy
- 4-tonowy, tylko na czas ,W” piechoty Warrior administracyjne:
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UGRUPOWANIE PLUTONU CZOtGOW

W STRUKTURZE CZTEROWOZOWEJ
PODCZAS PRZEMIESZCZANIA | NATARCIA

Kolumna marszowa
(standardowa)

Zalety:

- dobra kontrola
przemieszczajgcego
sie pododdziatu.

Wady:

- niewielkie mozliwosci
prowadzenia ognia,

z wyjatkiem strzelania
na skrzydta.

Marsz bez kontaktu z przeciwnikiem,
w nocy lub podczas stabej widocznoSci.
Ostatni czotg w kolumnie powinien
mie¢ armate skierowana do tytu.

e e e e N
=

Przekoszona linia
kolumny marszowej
(przekoszona w lewo lub
prawo)

Zalety:

- dobra kontrola przemieszczajgcego
sie pododdziatu,

- fatwoS¢ przechodzenia w inne
ugrupowania,

- mniejsza wrazliwos¢ na uderzenia
przeciwnika niz podczas marszu

w kolumnie,

- lepsza kontrola prowadzenia ognia,
a zarazem lepsza ochrona przed
ogniem przeciwnika (w poréwnaniu
do kolumny marszowej).

Stosowane podczas przekraczania
waskich odcinkéw terenu (przesmyki,
przetecze) oraz przemieszczania sie
w terenie otwartym (wiejskim), kiedy
nie ma kontaktu z przeciwnikiem.

[ [

=l

Dwa czolgi z przodu
w linii, a pozostate z tylu
w kolumnie

Zalety:

- dobra kontrola przemieszczajgcego
sie pododdziatu,

- dobre ,przykrycie” terenu,

- dobra kontrola prowadzonego ognia,
- duza manewrowos¢,

- dobra ochrona przed ogniem

Ugrupowanie powszechnie stosowane,
najczesciej podczas przekraczania
terenu otwartego (wiejskiego)

w sytuacji, kiedy jest nawigzany kontakt
z przeciwnikiem lub kiedy spodziewamy
sie nawiazania z nim kontaktu.

przeciwnika z kazdego kierunku.

—rozpoznanie rejonéw dogodnych do skrytego prze-
bywania pododdzialu oraz drég ewakuacji i dowozu
Srodkéw materiatowo-technicznego zabezpieczenia;

— zorganizowanie maskowania i ochrony pododdzia-
16w w rejonach przebywania;

— zapewnienie tacznosci migdzy pododdziatami wal-
czacymi a pododdziatami logistycznego zabezpiecze-
nia (Combat Service Support — CSS);

— wykonywanie zadari dodatkowych jako szwadro-
nowy oficer tacznikowy (LO), kiedy wystapi taka
potrzeba;

— sprawowanie kontroli nad szwadronowymi pojaz-
dami ewakuacyjno-remontowymi.

Za dowddztwem szwadronu zazwyczaj przemiesz-
cza si¢ opancerzony ambulans medyczny w takiej odle-
glosci, by szybko przystapi¢ do ewakuacji rannych
i chorych. W rejonie rozmieszczenia szwadronu ele-
menty medyczne najczgsciej znajduja sig przy dowddcy
szwadronu. Dowddca elementu medycznego powinien
zna¢ zasady dziatania na polu walki, by umie¢ wykorzy-
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sta¢ uksztattowanie i pokrycie terenu oraz szybko udzie-
li¢ pomocy rannym, jednoczesnie nie demaskujac swo-
jego pojazdu (pojazdéw) oraz obecnosci innych elemen-
téw ugrupowania. Jeden z czltonkéw zatogi wozu ewa-
kuacji medycznej, ktéry bedzie udzielaé pomocy ran-
nym i decydowa¢ o kolejnosci ewakuacji medycznej,
musi mie¢ kwalifikacje i umiejgtnosci bojowego ratow-
nika medycznego (Combat Medical Technician —
CMT). Na czas ,,W” szwadron powinien dosta¢ dodat-
kowy ambulans medyczny z zaloga.

Szwadronowa mobilna druzyna remontowo-ewaku-
acyjna przemieszcza si¢ w bojowych wozach piechoty
(Armoured Fighting Vehicles — AFVs), wyposazonych
w zestawy remontowe i narzedzia do wykonywania
podstawowych napraw oraz ewakuacji czotgéw i oka-
zjonalnie do wymiany gtéwnych modutéw pojazdow.
Bojowe wozy piechoty druzyny remontowo-ewakuacyj-
nej poruszaja si¢ w walce w podobny sposéb jak wéz
ewakuacji medycznej (za czotgami i innymi pojazdami),
bez utrzymywania z nimi bezposredniego kontaktu.
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a pozostate w linii
m Itl Iir bojowej

Zalety:
- maksymalne ,przykrycie” terenu
Linia bojowa (linia ogniem od frontu, . Stosowape pchzas wykonywa‘nla
p . - dobra kontrola prowadzonego ognia. ataku w jednolitym ugrupowaniu
bezposredniego . >
Kkontakt Wady: pancernym, zmechanizowanym lub
ontaktu) - brak odwodu, mieszanym.
- duza wrazliwos¢ na ogien przeciwnika
od czofa.
Zalety: .
) L Ugrupowanie stosowane podczas
- dobra kontrola przemieszczania sie, . .
) ) prowadzenia rozpoznania terenu oraz
Itl - posiadanie odwodu. ) P
Jeden czolg z przodu, przekraczania przesmykow i przeteczy.

Wady:

- duza wrazliwos¢ na ogien przeciwnika
w przypadku, gdy przeciwnik
Lprzepusci” pierwszy czotg i zaatakuje
pozostate.

Stosuje sie je rowniez w sytuacji, gdy
zachowujemy szczeg6lng ostroznosé
w obawie przed kontaktem z silnym
przeciwnikiem.

m’ m’ Diament

Zalety:

- zadowalajgca kontrola
przemieszczania sie,

- dobra ochrona przed ogniem
przeciwnika,

- dobra kontrola wiasnego ognia.

Ugrupowanie stosowane podczas
przekraczania terenu otwartego
(wiejskiego) w sytuacji, gdy
spodziewamy sie kontaktu

z przeciwnikiem.

000 | eycens

Itr z przodu, jeden z tylu

Zalety: Ugrupowanie powszechnie stosowane,

- dobra kontrola przemieszczania sie, najczesciej podczas przekraczania
m Itl - dobre ,przykrycie” terenu, terenu otwartego (wiejskiego)

Pudetko - dobra kontrola prowadzonego ognia, w sytuacji, kiedy zostat nawigzany

Iir Itr - duza manewrowoS$¢, kontakt z przeciwnikiem lub kiedy

- dobra ochrona przed ognhiem spodziewamy sie hawigzania z nim

przeciwnika z kazdego kierunku. kontaktu.

Zalety:

- dobra kontrola wiasnego ognia,
- dobra ochrona przed ogniem

przeciwnika od frontu, Stosowany podczas ataku, ktéry jest

- posiadanie odwodu. prowadzony przez duza liczbe czotgow.
Wady:

- trudnosci w wykonywaniu

manewru.

Pododdziatem tym dowodzi technik szwadronowy,
ktéry koordynuje przemieszczanie si¢ druzyny remon-
towo-ewakuacyjnej — w zaleznosci od sytuacji taktycz-
nej oraz priorytetéw napraw, okreslonych przez dowdd-
c¢ szwadronu. Technik szwadronowy powinien zna¢ ak-
tualng sytuacje taktyczna i w zaleznosci od jej rozwoju
decydowac o przydziale pojazdéw remontowo-ewaku-
acyjnych do poszczegdlnych plutondw.

PODODDZIAL ADMINISTRACYJNY
Pododdzialem tym (administration troop) dowodzi
szef szwadronu (Squadron Quartermaster Sergeant —
SQMS), ktérego mozna poréwnaé¢ do naszego szefa
kompanii. Pododdziat sktada si¢ z niewielkiej liczby
personelu, ktéry przemieszcza si¢ w pojazdach grupy
Bravo (jezeli podzielono szwadron na dwie grupy),
przewozacych zapasy Srodkéw materialowo-techniczne-
go zabezpieczenia, takich jak: amunicja, materiaty ped-
ne i smary (Petroleum, Oils and Lubricants — POL), bo-
jowe racje zywnosciowe, odziez ochronna przed skutka-

Opracowanie wiasne

mi uzycia broni masowego razenia, woda oraz inne za-
pasy, ktére nie sa transportowane w czotgach. Podod-
dzial przewozi réwniez czesci zapasowe, wymagane do-
datkowe wyposazenie oraz poczt¢ i kantyne. Oprocz te-
go jest odpowiedzialny za prowadzenie administracji
zwiazanej z uzupelianiem osobowym i logistycznym.

Szef szwadronu zazwyczaj przemieszcza si¢ W po-
jezdzie Land Rover. Odpowiada za wszystkie aspekty
logistycznego zabezpieczenia szwadronu. Utrzymuje
faczno$¢ z przetozonym logistycznym w grupie bojo-
wej oraz elementami ugrupowania szwadronu, przewi-
duje rozwoj sytuacji taktycznej oraz usituje szybko roz-
wigzaé pojawiajace si¢ problemy.

W porozumieniu z szefem szwadronu lub samodziel-
nie dziata podoficer technicznego zaopatrzenia (Tech-
nical Stores NCO). Jego zasadniczym zadaniem jest
zaopatrywanie szwadronu w czgsci zapasowe i dodat-
kowe wyposazenie. Stanowisko to nie wystgpuje
w strukturach wszystkich brytyjskich szwadronéw ka-
walerii pancernej. u
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/asadnicza
do zmiany

Al A 1Na

Autor jest publicystg
,Polski Zbrojnej”,
ekspertem zajmujgcym
sie uzbrojeniem

i armiami Swiata.

TURCJA SKRACA
OBOWIAZKOWA

StUZBE, WOJSKOWA

DO DWUNASTU

MIESIECY. ZAMIERZA TEZ
WPROWADZIC MOZLIWOSC
WYKUPIENIA SIE OD NIEJ
DLA MEZCZYZN, KTORZY
UKONCZYLI 30 LAT.

Sity powietrzne

60 000

Wojska ladowe

402 000

Zandarmeria

100 000

Straz przybrzezna

- -—'3250

Marynarka wojenna

48 600

Tadeusz Wrébel

icepremier Biilent Aring zapowiedziat 15 paz-

dziernika 2013 roku, ze rzad postanowit przy-
gotowaé zmiane prawa, wprowadzajacg migdzy inny-
mi od 1 stycznia 2014 roku krétsza obowiazkowa
stuzbg wojskowa. Kilka dni wczesniej premier Recep
Tayyip Erdogan ujawnil w telewizji ATV, ze trwaja
prace nad takim rozwigzaniem. Nastgpnego dnia sztab
generalny tureckich sit zbrojnych podal, ze doszto do
porozumienia z ministerstwem obrony w sprawie skro-
cenia czasu stuzby zasadniczej dla oséb bez wyzszych
studiéw. Wojskowi chcieli, by obowiazywato ono od
1 marca 2014 roku. Natychmiast po upublicznieniu
tych zamiaréw podano, ze na zmianie skorzysta 280 ty-
sigcy powotanych do stuzby zohierzy. Najbardziej ci
(40-70 tysiecy), ktérzy maja juz za soba co najmniej
rok w mundurze — do cywila zwolniono ich od razu.

ROZLUZNIANIE SYSTEMU

Od tego roku powotani do wojska me¢zczyZni, kto-
rzy nie maja wyzszego wyksztalcenia, spedza w ko-
szarach 12 miesigcy, czyli o trzy miesiace mniej niz
przed zmiana. W przypadku oséb po studiach cztero-
letnich istnieja dwie opcje stuzby: szeSciomiesigczna
dla szeregowych lub roczna dla chcacych zostaé ofi-
cerami. I tu nic si¢ nie zmienilo. Rewolucyjne zmiany
szykuja si¢ natomiast, jesli weZmiemy pod uwage
wiek 0séb powolywanych do jej odbycia.
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Obowiazek stuzby wojskowej jest rygorystycznie
egzekwowany i dotyczy wszystkich mezczyzn do
41. roku zycia, ktérzy sa obywatelami Turcji i ukon-
czyli 20 lat. Premier Recep Tayyip Erdogan zapowie-
dzial, Ze mezczyZzni w wieku powyzej 29 lat beda si¢
mogli wykupi¢ od stuzby wojskowej, wptacajac 30 ty-
sigey lir, czyli okoto 11 tysigey euro. Przy czym tylko
osoby powyzej 40 lat beda catkowicie wolne od obo-
wiazku odbycia stuzby wojskowej. Mezczyzni w wie-
ku 3040 lat beda musieli przejs¢ krétkotrwate, dwu-
dziestojednodniowe szkolenie.

Szacuje sig, ze z nowego rozwiazania moze sko-
rzysta¢ nawet 100 tysigcy osob, co oznacza, ze przy-
niesie ono budzetowi paistwa niebagatelng kwote
trzech miliardéw lir. Moze ona by¢ jeszcze wigksza,
gdyz pono¢ w podobny sposéb — ptacac 10 tysiecy
euro — beda mogli uregulowad swoje zobowiazania
wobec armii, niezaleznie od wieku, takze wszyscy
Turcy pracujacy za granicg. Teraz obywatel Turcji,
ktéry przebywa za granica od co najmniej trzech lat,
wplaca 5-7,5 tysiaca euro. Jednak jest nadal zobo-
wigzany przyjechaé do kraju na dwudziestojedno-
dniowe szkolenie wojskowe. Granica wieku jest
kompromisem migdzy rzadem a sztabem general-
nym sit zbrojnych Turcji. Gabinet Erdogana rozwa-
zal wprowadzenie wykupu juz dla dwudziestopig-
ciolatkéw, ale sztab generalny optowat za tym, by



Wojska ladowe
325000

Marynarka
wojenna
34 500

s

- -
1

ZOLNIERZE SLUZBY ZASADNICZE)

* Wojska lgdowe

w 258 700

Marynarka  Sity
wojenna powietrzne
55 000 65 000

Zandarmeria

' REZERWISCI

Zrédito: stratfor.com

z mozliwosci takiej mogli skorzystac tylko mezczyz-
ni po wyzszych studiach, w wieku powyzej 35 lat.

Cho¢ nie ma jeszcze oficjalnego projektu ustawy
w tej sprawie, juz stychaé gtosy, ze proponowane roz-
wiazanie preferuje osoby zamozne, biedacy za$ nie
beda mieli takiej alternatywy. Z drugiej strony pojawi-
1y sig tez zapowiedzi niektérych prywatnych bankow,
ze sklonne sa stworzy¢ linie kredytowe dla os6b chca-
cych unikna¢ zasadniczej stuzby wojskowe;j.

Inna, niezwykla jak na realia Turcji, zmiang be-
dzie mozliwos¢ odbycia stuzby zastgpczej. Jednak
jej czas bedzie dwa razy dtuzszy niz w mundurze.
Do wprowadzenia takich rozwiazan zobligowat Tur-
cje, jako cztonka Rady Europy, Europejski Trybunat
Praw Cztowieka w Strasburgu. Obecnie osoby od-
mawiajace stuzby wojskowej sa traktowane jako de-
zerterzy i skazywane na dlugie wyroki, ktére odsia-
duja w wigzieniach wojskowych.

POBOR ZOSTAJE

1 pazdziernika 2013 roku szef sztabu generalnego
generat Necdet Ozel stwierdzit, ze nie ma mowy o za-
koriczeniu poboru. Turcja miata wprawdzie w planach
profesjonalizacjg sit zbrojnych juz wczesniej, w latach
dziewigédziesiatych XX wieku, ale wowczas prze-
szkodami okazaly sig, oprécz kosztéw finansowych,
ciagle trwajaca rebelia kurdyjska na potudniowym
wschodzie kraju, niepewna sytuacja w sasiednim Ira-

CIEMNA STRONA

W ostatnich latach-znaczaco ostably wplywy polityczne wojska
w Turcji. Jedng z konsekwencji-tego byly negatywne-informacje
w-mediach-o bardzo ztych warunkach odbywania stuzby zasad-
niczej przez mtodych mezczyzn: Pojawily sie doniesienia-o prze-
mocy-fizycznej i torturach, zmuszaniu do éwiczen ponad sity
i-znecaniu-psychicznym. Przyktadem byl szeregowy Ugur
Kantar, ktory stuzyt na Cyprze: Po torturach w-wiezieniu.wojsko-
wym, zanim zmart w2011 roku;, byt przez 80 -dni.w stanie
$piaczki. Co-wazne, sad wojskowy-ograniczyl swe zaintereso-
wanie ta sprawq do szesciu pedejrzanych zotnierzy z peboru.
Nie zajal sie natomiast kwestia odpowiedzialnosci kadry. zawo-
dowej jednostki za te tragedie. W-innym przypadku winni $mier-
ci Zotnierza podczas ¢wiczen trzej podoficerowie zostali skaza-
ni przez sad-wojskowy dopiero po-szesciu latach na kary

10 miesigcy wigzienia. Niezalezna organizacja Soldiers Rights
Platform podata, Ze w-ciaggu-dwoch lat dziatalnosci udokumen-
towata 1399 przypadkow maltretowania, W mediach pojawily
sie opinie; ze stuzba wojskowa moze by¢ niebezpieczna dla
przedstawicieli-mniejszosci-narodowych.

Niezwykle niewygodne dla sit-zbrojnych-okazaly sie
dane o liczbie samobojstw w-ostatnim.dziesigciole-
ciu. 0t6z w lutym 2013 roku minister.obrony Ismet
Yilmaz ujawnit, ze od 2002 roku-na swe zycie tar-
gnelo sie-az 965 zotnierzy. W tym samym czasie
w-walkach z kurdyjskimi rebeliantami stracito
zycie 601 wojskowych. Sztab generalny w_komuni-
kacie wydanym w-grudniu 2012 roku podat nato-
miast, ze w. 2002 roku samobgjstwa stanowity
przyczyne 32 procent-zgon6w zotnierzy, a w2011
roku-odsetek ten-zmniejszyl sie do 15.

MV I/T/ANRVYUM/ 8T 0,0/1,0

ku i nie najlepsze relacje z Syria. Jednak w 2012 roku
turecki sztab generalny zaczat wprowadzac nowe spo-
soby walki z terroryzmem. Na obszarach konfliktu
rozmieszczono jednostki majace tylko zotnierzy za-
wodowych. Przewidziano 50 tysiecy etatéw. Zotnie-
rzom zawodowym zaoferowano miesi¢czny zoid
w wysokosci 3100 lir, czyli okoto 1130 euro, oraz
7000 lir za kazdy rok stuzby. Okazato si¢ jednak, ze
zainteresowanie zaciagiem nie bylo zbyt duze i na po-
graniczu zdotano rozmiescic do jesieni 2013 roku tyl-
ko 1500 zotnierzy.

Przy okazji skracania czasu stuzby wojskowej poda-
no rzadkie w Turcji oficjalne dane o liczebnosci jej sit
zbrojnych. Na przetomie wrzesnia i paZdziernika 2013
roku stuzylo w nich 208 923 Zolierzy zawodowych
oraz 379 352 stuzby zasadniczej. To zupelnie inne
liczby niz pojawiajace si¢ wezesniej w mediach, takze
tureckich. I tak na przyktad wedlug artykutu autorstwa
Lale Kemala, ktéry pojawil si¢ w maju 2013 roku
w serwisie internetowym gazety ,,Today’s Zaman”,
pomijajac Dowddztwo Generalne Zandarmerii i Do-
woédztwo Strazy Przybrzeznej, sity zbrojne mialy li-
czy¢ 439 421 zotnierzy. Liczba kadry zawodowej,
wraz z podoficerami kontraktowymi, miata wynosié¢
tylko 124 tysiace. Zoknierzy stuzby zasadniczej wraz
z zandarmeria z kolei miato by¢ 453 440. W depe-
szach agencyjnych pojawialy si¢ natomiast informacje,
ze Turcja ma az 750-tysieczne sity zbrojne. u

PRZEGLAD SIt. ZBROIJNYCH nr1/ 2014 129

WSPOLCZESNE ARMIE
]




-

Ptasz

3 s

[

w kampanii

TRALOWCE TYPU ,JASKOLKA” PODCZAS WOJNY OBRONNEJ
PROWADZILY DZIALANIA BOJOWE DO POLOWY WRZESNIA.
POTEM CZESC Z NICH ROZPOCZEA StUZBE W KRIEGSMARINE,
NASTEPNIE, PO REWINDYKACJI, WROCItY POD POLSKA BANDERE
— AZ DO LAT SIEDEMDZIESIATYCH XX WIEKU.

[Suleldolold Piotr Adamczak

ywizjon Tralowcéw zostal zmobilizowany

24 sierpnia 1939 roku. Cztery tratowce' (OORP
,Jaskotka”, ,Mewa”, ,,Czajka” i ,,Rybitwa”) pobraly
z magazynéw po 150 sztuk amunicji do dziat kalibru
75 mm, amunicj¢ do karabinéw maszynowych,
20 bomb glebinowych oraz dwa komplety lekkich
zmodyfikowanych tratéw typu DLM wraz z nozycami

wybuchowymi. Pozostate dwa okrety, wchodzace
w sktad Dywizjonu Tralowcéw (kanonierki OORP
,.Generat Haller” i ,,Komendant Pitsudski”), dostaty
po dwa komplety ciezkich tratéw typu DO?

25 wrzesnia w sklad floty wcielono pierwszy trato-
wiec II serii ORP ,,Zuraw”, a kilka dni pbZniej ostat-
niego z ,,ptaszkéw” ORP ,,Czaple™. Zatogom okretéw

* Historia tratowcow typu ,Jaskétka” w Il RP, od ich budowy az do rozpoczecia wojny, zostata przedstawiona w grudniowym numerze z 2013 roku

kwartalnika ,Przeglad Morski”, s. 103-111.

2 J.W. Dyskant: Polska Marynarka Wojenna w 1939 roku. Cz. 1. W przededniu wojny. Gdarisk 2000, s. 146-147.
3 Brakuje udokumentowanych dat wcielenia w sktad polskiej floty dwoch tratowcow Il serii.
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DYWIZJON o’ ////

TRALOWCOW |
przednicy tralowcow wz. 33 - traulery FM

Po
ku liniowy!



?

Tratowce

OORP ,Rybitwa”,
,Czajka”, ,Mewa”
i ,Jaskotka”
zacumowane
przy nadbrzezu.

DZIEN PRZED WYBUCHEM
W PORCIE WOJENNYM NA OKSYWIU.

dostarczono mapy Battyku wraz z ciesninami duriski-
mi, a platnik dywizjonu zaopatrzyt kazda z nich w od-
powiednie sumy koron szwedzkich i dolar6w amery-
kanskich. Srodki te byly przeznaczone do uzycia tylko
w ostatecznosci, na przyktad po wejsciu do zagranicz-
nego portu i internowaniu. Prowiant w magazynku
okretowym miat wystarczy¢ na trzy dni, a zapasy pali-
wa zamierzano uzupetnia¢ na biezaco.

WYBUCH WOJNY

Dzieri przed wybuchem wojny tratowce cumowaty
w porcie wojennym na Oksywiu. Tam tez zastat je
Swit 1 wrzesnia. Okoto godziny 5.30 nad portem poja-
wily si¢ trzy niemieckie wodnosamoloty. Pierwszym
z okretéw, ktéry otworzyl do nich ogien, byl ORP
»~Mewa”*, potem dotaczyly si¢ kolejne. Ostrzat okazat
si¢ niecelny. Po tym wydarzeniu jednostki wyszty na
rede portu gdyniskiego, na péinoc od pétnocnego wej-
Scia®, gdzie przebywaty do godzin popotudniowych.
W tym czasie dowddca Dywizjonu Tratowcow, kmdr
ppor. Zdzistaw Boczkowski, przeokrgtowat si¢ z ka-
nonierki ORP ,,General Haller” na tralowiec ORP
Mewa”. Jeszcze w godzinach rannych do portu wo-
jennego na Oksywiu weszla ,,Jask6tka”. Wystani na
lad marynarze i ptatnik pobrali dla zatogi pobory mie-
sigczne oraz prowiant. Ten sam okret okoto godziny
13.00 wszedt do basenu rybackiego w porcie gdyn-
skim i pobrat paliwo z cysterny Polminu, a wystani na
lad marynarze kupili dla zatogi zapas papieroséw.

Okoto godziny 13.00 na rozkaz dowddcy floty dy-
wizjon otrzymat zadanie przeprowadzenia przez pole
minowe znajdujacych si¢ w porcie gdyiskim dwéch
statkéw: greckiego oraz polskiego ,,Wanda™®. Miato to

KONFLIKTU

uwiarygodni¢ informacjg o istnieniu pola minowego,
o ktdrego postawieniu Polacy poinformowali w otwar-
tym komunikacie dziefi przed rozpoczgciem wojny,
a ktérego faktycznie nie byto. Do akcji wyznaczono
trzy tralowce. ORP ,Rybitwa” zajela si¢ statkiem
greckim, a ORP ,,Czajka” — polska ,,Wanda”. ORP
»Mewa” miala przeprowadzi¢ statek zeglugi przy-
brzeznej ,.Jadwiga”, jednak do tego nie doszlo.

Gdy przeprowadzano statki, rozpoczat si¢ nalot
na Hel. ORP ,,Czajka”, dowodzona przez kpt. mar.
Aleksego Czerwinskiego, natychmiast skierowata sig
w strong samolotéw i otworzyta ogien do niemieckich
bombowcéw nurkujacych Ju-87B. Jeden z kluczy
bombowcéw zaatakowat okret, ktéry dzigki manew-
rom uniknat trafiefi. Bomby spadly obok okrgtu, nie
powodujac zadnych szkéd. W tym czasie statek grec-
ki, w obawie przed atakiem z powietrza, nie czekat na
polska eskort¢ i samodzielnie oddalit si¢ w kierunku
wyjscia z Zatoki Gdariskiej. Dzigki temu Niemcy zo-
rientowali sig, Ze pola minowe nie istnieja, chociaz do
korica wojny kazde wejscie na Zatokg odbywato si¢
z duza ostroznos$cia i w obecnosci tratowcéw lub ku-
tréw tralowych. Nalezy dodad, iz statek zeglugi przy-
brzeznej ,,Wanda” takze zostal zaatakowany przez sa-
moloty niemieckie.

PIERWSZE STARCIE

Przed godzinag 15.00 pozostate cztery tralowce
i dwie kanonierki przeszty do miejsca, gdzie znajdo-
wal si¢ niszczyciel ORP ,Wicher””. Doktadnie
0 15.00 rozpoczgta si¢ na nim odprawa dowddcow
bioracych udziat w operacji ,,Rurka”, ktérej celem by-
fo postawienie duzej zagrody minowej na Zatoce

4 Wedtug relacji kpt. mar. Tadeusza Borysiewicza, dowddcy ORP ,Jaskétka”, wiasnie jego okret otworzyt ogien do samolotdw jako pierwszy z jed-

nostek dywizjonu.

5 Wedtug relacji kpt. mar. Tadeusza Borysiewicza okrety dywizjonu wyszty na rede portu gdyriskiego juz o godzinie 05.15. Poza tym nie wspomi-

na on o ostrzale przeciwlotniczym we wczesnych godzinach rannych.

6 S.M. Piaskowski: Kroniki Polskiej Marynarki Wojennej 1918-1946. T. II, Albany, N.Y., 1983, s. 50.

7 ORP ,Wicher” stat kilka mil morskich od Helu na linii Gdynia - Hel.
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Cwiczenia ze
stawiania min

na Zatoce
Gdanskiej
-lata 20.

9

Gdanskiej. Tralowce na odprawie reprezentowat do-
wddca dywizjonu kmdr ppor. Zdzistaw Boczkowski.
Po jej zakoriczeniu powrdcil na ORP ,,Mewa”, a o go-
dzinie 16.00, po raz kolejny tego dnia, przesiadt si¢ na
inny okret — ORP ,,Czajka™.

Caly dywizjon ruszyl wtedy w kierunku stawiacza
min ORP ,,Gryf”, na ktérym to spoczywat giéwny
wysilek wykonania operacji ,,Rurka”. Kiedy wszyst-
kie jednostki szty w szyku torowym — z przodu ORP
»Wicher”, za nim tralowce (na czele ORP ,,Czajka”,
szyk zamykat ORP ,Zuraw”), dalej ORP ,,.Gryf”,
a zamykaty go dwie kanonierki, okregty zostaty zaata-
kowane przez niemieckie bombowce nurkujace.
W ataku wziety udziat 33 samoloty z IV Gruppe/
Lehrgeschwader 1, w tym 32 bombowce nurkujace
Ju-87B Stuka oraz samolot rozpoznawczy Dornier
17P. Atak skoncentrowal si¢ na stawiaczu min, pozo-
state okregty swoja artyleria staraty si¢ wspierac jego
obrong przeciwlotnicza. ,,Ptaszki” zblizaty si¢ do sta-
wiacza min nawet na odlegtos¢ 300 metréw, narazajac
si¢ takze na trafienie bombami. Niemieckie samoloty
zaatakowaty réwniez tralowce. Bomby zaczety spadaé
blisko jednostek, jednak wybuchaly pod woda i nie
czynity wigkszych szkdd.

Ataki te pokazaty niezwykle staba skutecznos¢ ka-
rabinéw maszynowych w zwalczaniu celéw powietrz-
nych. Karabiny czgsto si¢ zacinaty. Dodatkowo obstu-
gi nie byty przygotowane do zwalczania samolotéw
atakujacych okrety w locie nurkowym. Dotychczaso-
we treningi polegaty na prowadzeniu strzelan w kie-
runku celu poruszajacego si¢ po prostej, na jednako-
wej wysokosci. Na szczgscie bomby byly zwalniane
przez Ju-87 na dos¢ duzej wysokosci (okoto 600 me-
tréw), dzigki temu zwrotne ,,ptaszki” mialy czas na
wykonanie manewru i uniknigcie trafienia. Obstugi
przeciwlotniczych karabinéw maszynowych zauwa-

ORP ,,Mewa”
przy gdynskim

TAM TEZ ZASTAL JE SWIT 1 WRZESNIA

zyly, ze prowadzac ogien do celéw powietrznych, nie
bylo najwazniejsze ich stracenie czy tez trafienie, lecz
zmuszenie pilota do wczesniejszego zwolnienia
bomb. Z chwilg ataku jednostka nawodna szla statym
kursem i ze stalg predkoscia, jednoczesnie sig ostrze-
liwujac. Gdy tylko zauwazono zwolnienie bomby,
okret wykonywat zwrot na lewg lub prawg burtg oraz
zwigkszat lub tez zmniejszal predkosé. W ten sposéb
minimalizowano skutki ataku.

Podczas walki na skutek pobliskich wybuchéw bomb
na dopiero co wprowadzonej do linii ,,Czapli” zaciat si¢
ster kierunku i okret, gdy wykonywat cyrkulacje, stat sig
fatwym celem. Na szczgscie nie zostal w tym czasie
zaatakowany. Szczgscie opuscilo natomiast zaloge
ORP ,,Mewa”. Dwie bomby® spadty blisko burty okretu
i wybuchty w momencie zetknigcia si¢ z tafla wody.
Pierwsza przy dziobie okretu po prawej burcie, druga na
wysokosci srédokrecia. Od wybuchu zgineta migdzy in-
nymi cala obsada dziala kalibru 75 milimetréw.

Tak t¢ chwile wspomina kierownik maszyn na ORP
,.Mewa”, bosman Stanistaw Fudali: Naraz dwie bom-
by padty w poblizu ,,Mewy”, jedna przy samym dzio-
bie lewej burty i potoZyta pokotem obstuge dziata, za-
palita dziobowy magazyn fort, druga zlamata lewq
rejke masztu i padta przy burcie na wysokosci mostu,
trafita obstuge nawigacyjng, karabinow maszyno-
wych i radiotelegrafiste. (...) zobaczylem jak w odle-
gtosci ode mnie 4-5 metrow wyleciat za burte bosman
Szuwarski, wynurzyta sie z wody zakrwawiona gtowa
i zatoneta. Drugi st. mar. Woszkiewicz artylerzysta,
wylatujqc za burte, zaplqgtat sie w taricuszki relinga od
strony zewnetrznej, ktorego wciqgngtem na poktad.
Byt zbroczony krwiq i krzyczat, by go rzucic¢ do wody.
Widok przy dziale byt okropny, krew ptyneta strugq
prawq burtq, bo przewaznie zabici mieli zerwane
czaszki... w czasie tego ataku zwalit mi sie pod nogi

8 Mozna $miato powiedzie¢, ze komandorowi Boczkowskiemu sprzyjato tzw. zotnierskie szczescie. Niespetna dwie godziny od zejscia z ORP ,Me-
wa” wszyscy z jego zatogi poktadowej zgineli lub zostali ranni w trakcie bitwy powietrzno-morskiej.
° Wedtug dr. Andrzeja Bartelskiego przy burcie ,Mewy” wybuchty trzy bomby.

NARODOWE ARCHIWUM

HISTORIA
L

PRZEGLAD SIt. ZBROIJNYCH nr1/ 2014 1 3 3



HISTORIA
I

elektryk Cichy — postrzelone gardto, obok bosman
Gieryga postrzelony w lewy bark, mnie pocisk samo-
lotowy wpadt w zamek karabinowy — rozerwato kara-
bin, a bezpiecznik karabinowy ranit mi lewq dton*.
Zatoga jednak nie przerwata walki.

Szczegblna sita spokoju i opanowaniem wykazat si¢
dowddca okretu kpt. mar. Wactaw Lipkowski, ktory
wraz z pozostalymi czlonkami zalogi otworzyl ogiei
z dziobowego dziata kalibru 75 milimetréw. D-ca zszedt
z mostka, otworzyt mi dton, ktorq miatem kurczowo za-
cisnietq, wyjat bezpiecznik i zawotat, bym szedt do dzia-
ta. Na siedzenie dziata wciqgnat sie ranny w nogi pod-
chorqzy Sokotowski — tez ciezko ranny. D-ca tadowat
pociski do dziata, ja podawatem pociski d-cy i znéw
dziato otwarlo ogien do samolotéw''. Na ,,Mewie” uda-
fo sig ugasi¢ powstale pozary. Na znak, Ze na pokladzie
sa zabici, opuszczono bandere do potowy masztu. Do
okretu podptynat ORP ,,Czajka”. Dowddca dywizjonu,
gdy zobaczyt, jakie straty poniosta ,,Mewa”, wydat roz-
kaz, by ORP ,,Rybitwa” odholowat jednostke do portu
w Helu. Na uszkodzonym okrecie dziatat naped gtéwny
i,,Rybitwa” dopiero przed gléwkami portu wzigta ,,Me-
we’” na hol, by bezpiecznie doprowadzi¢ ja do nabrzeza.
Straty na tym okrecie byly olbrzymie. Zgingto pigciu
podoficeréw i marynarzy, a ci¢zko ranny w brzuch zo-
stat zastgpca dowddey okretu ppor. mar. Zbigniew
Mielczarek, ktéry tego samego dnia zmart od ran w hel-
skim szpitalu (w szpitalu w wyniku odniesionych ran
zmart takze mat Cichy). Reszta zatogi poktadowej, tacz-
nie z dowddcg kpt. mar. Wactawem Lipkowskim i pet-
nigcym obowiazki oficera wachtowego bosm. pchor.
Zbigniewem Sokotowskim, byta cigzej lub 1zej ranna.
Sam okret byl takze cigzko uszkodzony. Migdzy innymi
nie dziataly wszystkie elektryczne urzadzenia sterowe,
a przez przebicia kadtuba do wewnatrz dostawata sie
woda, ktéra trzeba byto na biezaco wypompowywac,
aby utrzymac jednostke na powierzchni.

Pozostate okrgty dywizjonu szly w szyku torowym,
potozyly si¢ na kurs na Hel i szly za stawiaczem min
ORP ,,Gryf”. Obserwowano z nich, jak marynarze
z najwigkszego naszego przedwojennego okretu wyrzu-
cali za burte tadunek prawie 300 min morskich.

PRZEBAZOWANIE DO JASTARNI

Po dotarciu do portu helskiego dotychczasowy do-
wddca przekazat dowodzenie nad uszkodzonym ORP
-Mewa” kierownikowi maszyn, bosmanowi Stefanowi
Fudali®. Rannych odwieziono do szpitala. Na okrecie
pozostato siedmiu marynarzy, ktérych gtéwnym zada-
niem bylo pilnowanie jednostki. W tym samym czasie
do portu weszla takze ,,Czajka”, a komandor Boczkow-
ski udat si¢ do dowddcy floty, kontradmirata J6zefa

Unruga, na odprawe. Ustalono, iz od 2 wrzesnia miej-
scem bazowania Dywizjonu Tratowcéw bedzie port
w Jastarni. Do tego czasu okrety pozostaly na kotwicy
na redzie portu helskiego.

Wedlug innej relacji okrety byly ciagle w ruchu, gdyz
zostaly ostrzezone przez Dowddztwo Floty o mozliwo-
$ci ataku niemieckich Scigaczy. W tym samym czasie
pozostata zaloga opuscita ,,Mewg” i schronita sig¢
w lesie, w rowach strzeleckich niedaleko mola, razem
z zaloga niszczyciela ORP ,,Wicher”. Po podniesieniu
kotwic, o godzinie 4.00, 2 wrzes$nia pozostate tralowce
ruszyty do Jastarni. W czasie przejscia morzem od stro-
ny p6twyspu jednostki zostaly zaatakowane z broni po-
ktadowej przez klucz wodnosamolotéw. O swicie do-
wddca dywizjonu nakazuje kurs na Jastarnie. Na poto-
wie drogi miedzy Helem i Jastarniq dywizjon zostaje za-
atakowany przez 3 wodnoptatowce nadlatujace na ni-
skim putapie 7 za potwyspu z kierunku Nord. Wymiana
ognia broni poktadowej i artylerii. Wida¢ wyraznie od-
pryskiwanie smugowych pociskow CKM od opancerze-
nia silnikow samolotow. Od ognia broni poktadowej sq
straty na ,,Czajce”. Na ,,Jaskotce” tylko przebicie burt
i nadbudowek bez strat w ludziach. Pierwsze zetkniecie
sie ze skutkami broni poktadowej samolotow i poczucie
bezradnosci wobec tego ognia w odroinieniu od
wzglednie nieszkodliwych bomb".

W wyniku ataku na ,,Czajce” zginat st. mar. Rudolf
Hereta, a trzech marynarzy zostato rannych'*. Po walce
okrety zacumowaly w Jastarni — OORP |, Jaskétka”
i ,,Czapla” przy nabrzezu potudniowo-wschodnim,
OORP ,,Czajka” i ,,Rybitwa” przy zachodnim, a ORP
,Zuraw” przy poludniowo-zachodnim. W Jastarni zapa-
dfa takze decyzja o rozbrojeniu dwoch tralowcéw dru-
giej serii OORP ,,Zuraw” i ,,Czapla”. Podjeto ja po ana-
lizie ich stanu technicznego, gdyz przed wcieleniem do
floty nie przeszty w petni wszystkich préb morskich
i podczas dziatari ich mechanizmy mogly zawies¢
(m.in. awaria maszynki sterowej na ORP ,,Czapla”).
Z okretéow zdjeto dziata i karabiny maszynowe, ktdre
wzmocnity przeciwdesantowq i przeciwlotnicza obrong
poétwyspu helskiego, zatogi zas obu jednostek wcielono
do pododdziatéw ladowych Rejonu Umocnionego Hel.

Z tratowcéw zdjeto takze po 20 bomb glebinowych,
ktére ztozono w porcie, gdyz nie przewidywano wyko-
rzystania ich w walce z okrgtami podwodnymi. Pozo-
stale zatogi rozlokowano w miejscowych budynkach —
marynarze z ORP ,Jaskétka” zajeli szkote, a z ORP
,-Rybitwa” pensjonat ,,Moczany”. W tym czasie na po-
ktadach okretéw pozostawata wachta bojowa z obstuga
dziata i dwdch cekaeméw oraz oficer. Niedtugo potem
dowddca dywizjonu podjat decyzje, ze na czas postoju
jednostek w porcie ckm-y bgda demontowane i przeno-

108, Fudali: Przezycia na ORP ,Mewa”. Wspomnienia kierownika maszyn, s. 2, relacja w zbiorach Muzeum Marynarki Wojennej.

1 |bidem.

12 5.M. Piaskowski: Kroniki Polskiej Marynarki Wojennej..., op.cit, s. 51.

137T. A. Borysiewicz: Dywizjon tratowcow i jego dziatania bojowe w 1939 r., s. 103, relacja w zbiorach Muzeum Marynarki Wojennej.
14'S. M. Piaskowski: Kroniki Polskiej Marynarki Wojennej..., op.cit., s. 53. Autor jednak btednie podaje, ze tratowce zostaty zaatakowane przez
Ju-87. Wedtug innych relacji na ,Czajce” byto nawet szesciu rannych cztonkéw zatogi.
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szone na lad oraz beda pozostawacé w gotowosci do pro-
wadzenia ognia do celéw powietrznych. Stanowiska
ogniowe wybudowano po obu stronach kanatu porto-
wego i dostosowano do prowadzenia ognia okreznego.

PAMIETNY TRZECI WRZESNIA

Tego dnia zostat przypieczgtowany los tratowca ORP
»Mewa”. Okoto godziny 7.00 rozpoczat si¢ pojedynek
artyleryjski miedzy niemieckimi niszczycielami ,,Lebe-
recht Mass” i ,,Wolfgang Zenker” a polskimi ,,Wi-
chrem” i,,Gryfem”, ktére byly wsparte ogniem Baterii
Cyplowej. Podczas pojedynku jeden z pociskéw kalibru
127 mm, wystrzelonych z poktadu niemieckiego nisz-
czyciela, trafit,,Mewg”” na wysokosci linii wodnej. Dwie
godziny p6Zniej do nalotu na Hel wystartowato 11 bom-
bowcéw nurkujacych Ju-87B z 4St/186T w ostonie
czterech mysliweéw Bf 109E z 11J/186T. Samoloty za-
topity znajdujacy si¢ w porcie ORP ,,Gryf”. Lotnicy
niemieccy meldowali takze o zatopieniu ,,czarnego
okretu” o przyblizonej wypornosci 600 ton's. Najpraw-
dopodobniej byta nim wypalona przez pozary ,Mewa”,
ktéra nabrata wody, zerwala si¢ z cum i spoczeta na dnie
basenu portowego. Pozostali przy zyciu czlonkowie jej
zalogi zasilili szeregi pododdziatéw ladowych RU Hel.

Okoto godziny 10.00 z Jastarni wyszty dwa tralowce
OORP , Jaskétka” i,,Rybitwa”, na ktérych poktadzie do
Gdyni udat si¢ dowddca Morskiej Obrony Wybrzeza,
kmdr dypl. Stefan Frankowski, wraz ze sztabem, aby
uzgodni¢ walke obronna z dowddca Ladowej Obrony
Wybrzeza, pik. Stanistawem Dabkiem'®. Podczas przej-
Scia morzem ,,Jaskétka” zostata zaatakowana przez Ju-
-87B", ktéry rozpoczat atak z putapu okoto 1000 me-
tréw. Do samolotu otworzyly ogiel ckm-y, ale niestety
zaciely si¢ po daniu kilku serii. Na wysokosci 600 me-
tréw pilot zwolnit bombeg, ktdra spadta 80 metréw za ru-
fa z lewej burty, i eksplodowata pod woda. Ku zdziwie-
niu marynarzy bioracych udzial w walce, samolot nie
wyszedt z lotu nurkowego. Runat prosto do morza, oko-
o 30 metréw za rufa okrgtu, i w chwili zderzenia si¢
z dnem, na glebokosci okoto 10 metréw, eksplodowat.
Wybuch bomby (bomb) w samolocie byt tak duzy, ze
caly okret zaczal sig trzas¢, rufa podniosta si¢ do gory,
a dziéb pograzyt w wodzie. Z wody wytowiono kami-
zelke ratunkowa i rekawicg pilota — jedyne co pozostato
z groznego bombowca i jego zatogi.

Istnieje wiele hipotez zwiazanych z przyczyna
zniszczenia samolotu. Jedna méwi o zestrzeleniu —
bezposrednim trafieniu pilota przez pocisk wystrzelo-
ny z karabinu maszynowego ,Jaskétki”. Pod uwage
bierze si¢ jeszcze dwie: zacigcie si¢ steréw w samolo-
cie i tym samym brak mozliwosci wyprowadzenia go

z lotu nurkowego, druga to utrata Swiadomosci przez
pilota, bedaca wynikiem zbyt duzego przeciazenia.
Ostatecznie zatlodze ORP ,Jaskotka” zaliczono ze-
strzelenie niemieckiego samolotu. Po zakoriczonym
nalocie obie jednostki okoto godziny 11.00 zacumo-
waty w Gdyni: ,,Jaskétka” w poblizu Dworca Mor-
skiego, a ,,Rybitwa” w Basenie Prezydenta. W oczeki-
waniu na powr6t kmdr. Frankowskiego zatogi tratow-
céw udaty sig na poszukiwanie prowiantu.

Podczas pobytu jednostek w Gdyni wydarzy! si¢ jesz-
cze jeden incydent. Marynarze ustyszeli, ze ktos z tere-
nu portu nadaje radiogram, w czasie gdy nikogo nie po-
winno tam byé. Powiadomiono Zandarmerie i péZniej
do zaldg ,,ptaszkéw” dotarta wiadomos¢, ze aresztowa-
no mezczyzng, ktéry okazat sig szpiegiem. Sa to jednak
informacje niepotwierdzone.

Pod wieczér na ORP ,Jaskétka” powrdeit komandor
Frankowski wraz ze sztabem, okrety skierowaly sie
wiec w droge powrotna na Hel, idac okrezna trasa
wzdhuz Kepy Oksywskiej. Po wysadzeniu oficeréw
w porcie helskim jednostki skierowaly si¢ do Jastarni,
gdzie dotarly okoto godziny 23.00.

BEZCZYNNY TYDZIEN

Przez kolejne dni, od 4 do 11 wrzesnia, okrety staty
w Jastarni. Uwidocznit si¢ brak koncepcji samodzielne-
go ich uzycia. Przez ten tydzien cigzkie karabiny ma-
szynowe ze stanowisk ogniowych na ladzie oraz dziata
okrgtowe kilkakrotnie ostrzeliwaly samoloty niemiec-
kie, nie odnosity jednak zadnych sukceséw. Zdarzaty sig
takze incydenty ostrzelania wlasnych kutréw i motord-
wek wychodzacych z portu na Oksywiu, gdyz dywizjon
nie otrzymat wezesniej zadnej informacji o ich wyjsciu.

5 wrzesnia z zatopionego w helskim porcie ORP
»Mewa” zdjgto dziato kalibru 75 mm, ktére wraz z in-
nymi dzialami tego samego kalibru utworzyly baterie
przeciwdesantowa nr 44 na Helu. 9 wrzesnia zapadta
wreszcie decyzja o przeprowadzeniu w godzinach noc-
nych (z 9 na 10 wrzesnia) przez caly dywizjon operacji
postawienia zagrody minowej ztozonej z 60 min. Ope-
racje t¢ odwotano ze wzgledu na warunki atmosferycz-
ne — jasna i ksigzycowa noc, co w znacznym stopniu
utrudniato zachowanie skrytosci dziatania.

W tym tez okresie, zgodnie z relacjami kmdr. ppor.
Boczkowskiego i kpt. mar. Borysewicza, 7 wrzesnia
okoto godziny 10.00 dywizjon otrzymatl zadanie wylo-
wienia lotnikéw niemieckich ze straconego samolotu.
Do zadania skierowano na morze ,,Jaskétke™ i ,,Rybi-
twe”, ,,Czajka” pozostata w porcie i prowadzita obser-
wacje wzrokowa akwenu (wedhug kpt. mar. Borysewi-
cza na morze wyszly trzy okrety). Przed rozpoczgciem

15 A.S. Bartelski: Wojna powietrzna nad polskim wybrzezem. Biuletyn DWS.org.pl, 5/2009, s. 32.

16 S.M. Piaskowski: Kroniki Polskiej Marynarki Wojennej..., op.cit., s. 56.

17 Wstepnie data zestrzelania niemieckiego samolotu przez ,Jaskétke” zostata ustalona na 7 lub 8 wrze$nia - zgodnie z relacjami dowddcy Dywi-
zjonu Tratowcow i dowddcy wiasnie tego okretu. Doktor Andrzej Bartelski na podstawie analizy dokumentéw okreslit date zestrzelenia samolotu
na 3 wrzesnia. Wziat pod uwage dokumenty niemieckie, z ktérych wynikato, iz 7 i 8 wrzesnia nad Zatoka nie operowat zaden Ju-87. Zgodnie ze
stratami podanymi przez Niemcéw wiasnie 3 wrzesnia stracili samolot, ktory mogt by¢ zestrzelony przez ,Jaskétke”. Dodatkowo relacje komando-
ra Wactawa Tyma i kucharza z ,,Jaskéotki” (mat Wiadystaw Urbaniak) méwig, ze zestrzelenie miato miejsce 3 wrzesnia.
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DLA/OBSKUGI
PRZECIW-
LOTNICZYCH
KARABINOW
MASZYNOWYCH
NAJWAZNIEISZE
BY¥0 NIE
STRACENIE/CELOW
POWIETRZNYCH
CZY TEZ TRAFIENIE,
LECZ ZMUSZENIE
PILOTA DO
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PR WAZNIEJSZYCH STANOWISK
WE WRZESNIU 1939 ROKU

dowodca

kmdr ppor. Zdzistaw Boczkowski

oficer flagowy

por. mar. Roman Potocki

oficer mechanik

por. mar. Kazimierz Rekner

dowodca

kpt. mar. Tadeusz Borysiewicz

zastepca dowodcy*

ppor. mar. Wactaw Bielina-Bielinowicz

oficer wachtowy

bosm. pchor. Piotr Cegielski

dowodca

kpt. mar. Wactaw Lipkowski

kpt. mar. Jerzy Bteszynski (od 2 IX)

zastepca dowoédcy

ppor. mar. Zbigniew Mielczarek

oficer wachtowy

bosm. pchor. Zbigniew Sokotowski

dowodca

kpt. mar. Kazimierz Mitadowski

zastepca dowddcy

ppor. mar. Mieczystaw Wroblewski

oficer wachtowy

bosm. pchor. Jézef Gérny

dowodca

kpt. mar. Aleksy Czerwinski

zastepca dowddcy

ppor. mar. Jan Peski

oficer wachtowy

bosm. pchor. Julian Ochman

dowodca

kpt. mar. Eligiusz Ceceniowski

zastepca dowédcy

ppor. mar. Kazimierz Wréblewski

oficer wachtowy

bosm. pchor. Mieczystaw Uniejewski

dowodca

kpt. mar. Robert Kasperski

zastepca dowddcy

ppor. mar. Klemens Kolasa

oficer wachtowy

bosm. pchor. Zbigniew Smolenski

* Na tratowcach stanowisko to byto nieoficjalne. Zgodnie z etatem z.d.o. zajmowat stanowisko oficera wachtowego, a drugi oficer (podchorazy) byt niejako petnigcym obowiaz-

ki na tym stanowisku.

Zrédto: Polska Marynarka Wojenna. Dokumentacja organizacyjna i kadrowa oficerow, podoficeréw, marynarzy (1918-1947). Red. J. Sawicki. Kadry morskie Rzeczpospoli-

tej. T. V, Gdynia 2011, s. 289-291.

akeji ,,ptaszki” pobraty jeszcze dodatkowy zapas amu-
nicji do karabinéw maszynowych. Oba okrety rozpo-
czely poszukiwania niemieckich lotnikéw na wysoko-
Sci Mechelinek. Nie przyniosty one jednak zadnych re-
zultatéw i jednostki powrdcity do portu w Jastarni's.

SLUPY DYMU

12 wrzesnia o godzinie 14.30 dowddca dywizjonu
otrzymat rozkaz wsparcia artyleria okrgtowa pododdzia-
16w Ladowej Obrony Wybrzeza — Baonu Obrony Naro-
dowej ,,Gdynia III” pod dowddztwem majora
Franciszka Piotrowiaka. Tratowce miaty podejs¢ pod Re-
we i ostrzela¢ kolumne pojazdéw. Po otrzymaniu rozka-
zu komandor Boczkowski zwotat odprawe na poktadzie
ORP ,,Czajka”. Po postawieniu zadai dowddcy powrd-
cili na okrety, ktére natychmiast wyszly z portu. Do wy-
znaczonego miejsca ,,ptaszki”” dotarty po 30 minutach,
szty w szyku torowym i utrzymywaty predkosé 16 we-
zkéw. Okrety stanety w odleglosci okoto 3,5 kilometra od
celu. Jako pierwsza wstrzela¢ si¢ miata ,,Czajka”, ktéra

nastgpnie miata przekaza¢ nastawy na pozostate okrety.
Ogniem artylerii kierowal zastgpca dowddcy ORP
,Czajka”, podporucznik marynarki Jan Peski, ktory
swoje stanowisko zorganizowal na pomoscie reflektora.
O godzinie 16.00 okret otworzyt ogien — po ukazaniu si¢
kolumny przeciwnika. Pierwszy strzat okazat sig za krét-
ki, kolejny, po wprowadzeniu poprawki, za dtugi, ale juz
trzeci byl w celu. Po przekazaniu namiaréw na pozostale
dwa tralowce wszystkie rozpoczety prowadzenie ognia.
W pewnym momencie do ostrzalu wlaczyla sig tez Bate-
ria Cyplowa — armata kalibru 152 milimetréw.

W tym momencie od strony zatoki ustyszatem wycie
pociskow. Obejrzatem sie zdziwiony. Kto do nas strze-
la? Spojrzatem przez lornetke. Horyzont byt pusty. Zno-
wu ustyszatem wycie pociskow, ktore zblizaty sie do nas
i przelatujqc nad dywizjonem szybowaty dalej. To pew-
nie bateria Laskowskiego strzela do tego samego celu —
pomyslatem. Tymczasem Peski skrocit ogient do 7900
metrow'. Obserwujac szose i wybuchy naszych poci-
skow, zobaczytem nagle kilka znacznie wyzszych stupow

18 Zgodnie z relacjami tych dwoch oficeréw wtasnie podczas wykonywania tego zadania ORP ,Jaskétka” stracita niemiecki samolot Ju-87B.
19 Odlegtosé do celu podana przez dowddce dywizjonu nie znajduje potwierdzenia. Okrety prowadzity ogien do celu oddalonego o 3500 metréw.
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standardowa 183 t

petna 203 t
diugosé 45 m
szerokos¢ 5,5m
zanurzenie 1,55 m (1,75 ze stepka stoczniowa)

dwa silniki 8-cylindrowe Diesla po 520 KM kazdy - na ORP
»,Czajka” zamontowano oryginalne silniki szwedzkiej firmy
Nydqvist & Holm AB (silniki typu Nohab), na pozostatych
tratowcach silniki zbudowane na licencji tej firmy w Fabryce
Silnikéw i Armatur ,Ursus” w Warszawie, nalezacej do PZInz

17-17,5 wezta

WE ARCHIWUM
E

armacie francuskiej wz. 97 na podstawie morskiej);

(2x1);

zmniejszona do 20);
- 20 bomb gtebinowych;
- dwa petne zestawy tratéw kontaktowych

- armata uniwersalna wz. 28 na podstawie SMCA (z wyjatkiem
ORP ,Czapla” i ORP ,Zuraw”, ktére otrzymaty po przestarzatej

- dwa najciezsze karabiny maszynowe Hotchkiss wz. 30
kalibru 13,2 mm (1xll) - tylko ORP ,Czapla” i ORP ,Zuraw”*;

- dwa karabiny maszynowe kalibru 7,92 mm Maxim wz. 1908

- 40 min morskich kotwicznych (pdzniej ich liczba zostata

27-30 marynarzy, w tym trzech oficeréw (dowddca,
jego zastepca i oficer wachtowy), 10 podoficeréw oraz
14-17 marynarzy

* Spotyka sie takze informacje o zamontowaniu na tratowcu ORP ,Czapla” nkm, jednakze do tej pory nie znalazto to potwierdzenia

w Zrodtach.

Zrodto: J. Pertek: Wielkie dni matej floty. Poznari 1987, s. 583; S. Piaskowski: Okrety Rzeczpospolitej Polskiej w latach 1920-1946.

Warszawa 1996, s. 19-20.

dymu. (...) Rozpoczelismy ogieri ciqgty. Dziata minow-
cow tlukty raz po raz jak na dobrze przygotowanym po-
kazie. Zgranie i sprawna obstuga artylerzystow zastugi-
waty na uznanie®.

A tak wykonanie tego zadania relacjonuje Andrzej
Rzepniewski: Po potudniu 12 wrzesnia sztab Morskiej
Obrony Wybrzeza na telefoniczng prosbe oddziatow lq-
dowych na Kepie wydat dywizjonowi tratowcow rozkaz
ostrzelania rozmieszczonego w Rewie Il batalionu
32 putku Grenzwache. Dywizjon w sktadzie OORP
., Czajka” (flagowy), ,,Rybitwa” i ,,Jaskétka” podszedt
na okoto 2,5-3 km od Rewy i otworzyt ogieri ze swych
starych armat 75 mm (...). Okrety oddaty po okoto trzy-
dziesci strzatow na kompletnie zaskoczonych ,,Grenz-
schutzow”. Sytuacja tych ostatnich byta o tyle trudna,
Ze siedzieli w Rewie jak w worku. Ewentualny odwrot
waskq drozkq do szosy brzeziniskiej pod flankowym
ogniem polskim spod Mostow byt w istniejqcych warun-
kach nader niedogodny*'.

20 7. Buczkowski: Miny za burtg. Warszawa 1957, s. 90.

W akcji kazdy z tratowcéw — OORP ,,Czajka”, ,,Ja-
skotka” i ,,Rybitwa” — wystrzelit po 30 pociskéw?. Po
zakorficzonym ostrzale jednostki powrdcity do Jastarni.
Po drodze spotkaty klucz bombowcéw Ju-87, ktory ich
nie zaatakowat. W porcie okrety uzupelnity zapas amu-
nicji. W swojej relacji dowddca dywizjonu wspomina,
ze 13 wrzesnia dostat rozkaz ponownego ostrzatu rejo-
nu Mechelinek. Tym razem miato by¢ ostrzelane miej-
sce, gdzie hipotetycznie mieli si¢ znajdowac lotnicy nie-
mieccy z zestrzelonego samolotu, a akcjg miat wykonaé
jeden okret. Do zadania o godzinie 13.00 wyszedt z por-
tu ORP ,,Czajka” i gdy dotarl do miejsca, ostrzelat po-
dany punkt. Wtedy z brzegu wystrzelono zielona flarg
Swietlna, w wyniku czego przerwano ostrzat, gdyz bano
si¢, ze pociski mogg razi¢ wlasne wojska. Zgodnie ze
wspomnieniami komandora Boczkowskiego, po wojnie
dowiedziat sig, ze zielong flare Swietlng wystrzelili lot-
nicy niemieccy, ktérzy mysleli, iz sg ostrzeliwani przez
wlasng jednostke. Zaistnienie tej sytuacji wydaje si¢

21 A. Rzepniewski: Obrona Wybrzeza w 1939 r. Warszawa 1970, s. 443-444.
22 Wedtug komandora Boczkowskiego z ,,Czajki” wystrzelono 50 pociskow.
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mato prawdopodobne. Nikt poza komandorem Bocz-
kowskim nie wspomina o tym zadaniu.

DZIALANIA MINOWE

Pierwsza i jedyna zagroda minowa w wykonaniu
okretéw nawodnych byta dzietem wiasnie tratowcéw. Po
nieudanej probie z 9 na 10 wrzesnia kolejna okazja
nadarzyla sig trzy dni péZniej. Zgodnie z rozkazem tra-
fowce miaty pobra¢ na poktady po 20 min morskich (po
10 na kazda burtg) i postawi¢ zagrode minowa na pozy-
cji @ =540321 A = 18049°20"’ na kursie 243, dluga na
1200 metréw. Miny mialy by¢ ustawione w odstepach
60 metr6w*. Operacje¢ planowano przeprowadzié tak,
by okrety powrdcity do Jastarni przed godzing 2.40.
Ustalono sposéb tacznosci oraz ubezpieczenia tralow-
céw. Poczatkowo planowano uzy¢ do ostony minowania
motoréwki MDLot-u, na ktérej prébowano zamontowaé
karabin maszynowy. Préby te zakoriczyly si¢ nieomal
jej wywréceniem. Akcjg ubezpieczac miata Bateria Cy-
plowa, a stanowiska dziat zostaty poinformowane o noc-
nym przejsciu wlasnych okretéw. Na ,,ptaszkach” za-
okrgtowano po dwdch marynarzy z obstugi kryp mino-
wych i 0 20.00 okrety opuscily port w szyku torowym,
kierujac sig¢ (pierwsza ,,Czajka”, a za nia ,,Rybitwa”
i,,Jaskétka”) na Jame¢ KuZnicka, skad miaty pobra¢ mi-
ny morskie. Podejscie pod krypy byto utrudnione. Po
pierwsze, odbywato si¢ w waskim kanale, a caty potwy-
sep helski byt zaciemniony, w zwigzku z tym nie mozna
byto prowadzi¢ nawigacji terestrycznej. Poczatkowo
jednostki szty kursem 293, nastepnie wykonaty zwrot
na kurs 322. Gdy dotarty do kryp, kazdy z tralowcéw
podszedt do swojej, wysadzil marynarzy z ich obstugi
irozpoczat si¢ przetadunek min morskich. W ciggu go-
dziny okrety pobraty miny i ruszyly w drogg powrotna.
Aby zachowac operacje¢ w tajemnicy, postanowiono, ze
jednostki nie beda ponownie wchodzi¢ do portu, by wy-
sadzi¢ marynarzy z obstugi kryp minowych.

Przy wyjsciu z Jamy KuZnickiej nie obylo si¢ bez in-
cydentéw. Pierwsza w szyku ,,Czajka” weszta na mieli-
zng. Po zatadowaniu dwudziestu min (po dziesie¢ na
kazdej burcie) staralismy sie wyjs¢ kursem odwrotnym.
Poczqtkowo wszystko szto dobrze, ale po paru minutach
odczutem nagtly wstrzas. Okret, przechodzqc zbyt blisko
mielizny, wpadt na niq i sie zatrzymat. Doktadne pomia-
ry dokonane sondq pokazaty, ze siedlismy na piasku le-
waq burtq na dtugosci dwdch trzecich okretu. Tymcza-
sem ,,Rybitwa” i ,Jaskotka” mijaly nas z petnym
tadunkiem min na poktadzie. Z otwartych pomostow do-
latywaty okrzyki: ,,Pomoc wam?” Odmowilismy. Oba-
wiatem sie, Ze i te okrety wladujq sie na mielizne,
a wowczas sytuacja bytaby naprawde grozna”™.

ORP ,,Czajka” probowala zej$¢ z mielizny manewru-
jac silnikami gtéwnymi, lecz nie przynosito to pozada-

nego rezultatu. Nastgpnie zaladowano na t6dz okrgtowa
kotwice zapasowa, ktdra zrzucono kilkadziesiat metréw
od okretu i dzigki ktorej jednostka miata Sciagnac sig
z mielizny. Zanim to jednak nastapilo, okret drgnat i po-
woli uwolnit si¢ z piasku. Spotkanie z pozostatymi jed-
nostkami nastapito na wysokosci Kasznicy. Uformowa-
ly one szyk torowy i szly kursem 140 z predkoscia
10 weztéw, zachowujac 50-metrowy odstep migdzy so-
ba. O godzinie 00.39, juz 13 wrzesnia, okrety mingty na
trawersie zielone §wiatlo na Helu i potozyty si¢ na kurs
163. Predkos¢ ograniczono do 6 weztéw. Przez caty
czas przejscia na poktadach pracowali marynarze i przy-
gotowywali morskie miny kotwiczne do postawienia.
Po uptywie 35 minut okrety dotarty do miejsca posta-
wienia zagrody minowej. Jednostki potozyly si¢ na kurs
243 — na czele szla ,,Czajka”, po jej prawej burcie
,-Rybitwa” i na skraju ,,Jaskétka”. Rozpoczela sig akcja
minowania. Na pot mili przed miejscem zagrody dywi-
zjon zmniejszyt szybkos¢ do 6 weztow (mata naprzod),
tj. do szybkosci na jakiej miano stawiaé zagrode.
Z chwilq wyrzucenia przez okret flagowy (lewe skrzy-
dto) pierwszej miny, nadano blyskiem omowiony sygnat
oznaczajqcy: ,,Rozpoczynam stawiaé miny — pierwsza
mina za burtq”. Na ten sygnat wszyscy trzej oficerowie
minowi na okretach uruchomili stopery, liczac potgto-
sem kazdq wyrzuconq mine, tj. co 25 sekund, co odpo-
wiadato przy szybkosci 6 weztow odstepowi pomiedzy
pojedynczymi minami okoto 75 m. Okrety szty w szyku
czotowym w odlegtosci okoto V2 kabla i taki tez byt od-
step pomiedzy poszczegdlnymi rzedami min®.

Warunki atmosferyczne sprzyjaty wykonaniu zada-
nia. Ksi¢zyc byt zastoniety i panujaca ciemnos¢ zapew-
niafa skryto$¢ operacji. Trwata ona okoto 25 minut. Po
jej zakoniczeniu okrety wykonaty zwrot o 90 stopni na
prawa burte i z predkoscia 18 weztdéw ruszyly w szyku
torowym w droge powrotng do Jastarni. Tym razem na
czele szta , Jaskétka”, za nig ,,Rybitwa”, a szyk zamyka-
fa ,,Czajka”. Jednostki weszty do portu o godzinie
02.30. Zatogi udaty si¢ na odpoczynek, a dowddca dy-
wizjonu do Sztabu Morskiej Obrony Wybrzeza. Gdy
ztozyt meldunek z przebiegu operacji, podjeto decyzje
o przeprowadzeniu kolejnej, w wyniku ktérej dopiero co
postawiona zagroda minowa miata by¢ przedtuzona
o kolejne 1200 metréw.

Rozkaz do jej postawienia przyszedl 13 wrze$nia.
W czasie gdy na okrecie flagowym ORP ,,Czajka”
trwata odprawa dotyczaca wykonania zadania minowa-
nia, przybyt oficer ze sztabu Morskiej Obrony Wybrze-
za i przekazat nowy rozkaz, w ktérym odwotano opera-
cje minowa zaplanowana na noc z 13 na 14 wrzesnia.
,.Ptaszki” miaty tylko pobra¢ zapasy min i wytadowac
je w porcie, by nastgpnie wesprze¢ jednostki ladowe
przez ostrzelanie atakujacych niemieckich pododdzia-

23 Zgodnie z relacjami warto$ci te sg rézne u réznych autoréw. Komandor Boczkowski podaje odstepy miedzy minami 70 metréw, a kpt. mar. Bo-
rysiewicz - 75 metréw. To samo dotyczy ksztattu zagrody minowej i sposobu stawiania min. Wedtug Boczkowskiego miny miaty by¢ postawione

w jedna linie, a Borysiewicza w trzech rzedach.
24 7. Buczkowski: Miny za..., op.cit., s. 79.
25 T.A. Borysiewicz: Dywizjon tratowcow..., op.cit.
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t6w. Dziatania minowe przetozono na noc z 14 na 15
wrzes$nia. Pobranie zapasu min odbylo si¢ analogicznie
do sytuacji wczesniejszej. Nie obylo si¢ niestety bez in-
cydentéw. Tym razem na mielizng wszedl ORP ,,Rybi-
twa”. Gdy udalo si¢ $ciagnaé jednostke z mielizny,
,ptaszki” weszly do Jastarni, a caly pobrany zapas min
morskich zostat wyladowany z okrgtow na nabrzeze.
Zatogi po krétkim wypoczynku zebraty si¢ ponownie
na okretach. O godzinie 04.00 trzy tralowce opuscity Ja-
starni¢ i obraty kurs na Mechelinki, by kolejny raz wes-
prze¢ swoim ogniem obronicéw Kepy Oksywskiej. Tym
razem wsparcia potrzebowaly pododdziaty 2 Morskiego
Pulku Strzelcéw. Wstrzeliwanie miata przeprowadzic¢
., Czajka”, przekazujqc dane na pozostate minowce.
Odlegtos¢ do celu od miejsca rozpoczecia ognia wyno-
sita 2810 metrow. Do przejscia w jednq strone mielismy
6,5 mili. Wyjscie z portu ustalitem na godzine 4.00°.
Okrety zajely pozycije okoto godziny 04.30 i po wstrze-
laniu si¢ ,,Czajki”, ktéra nast¢pnie przekazata namiary
na pozostate jednostki, wszystkie otworzyty ogien. Kaz-
dy z tralowcéw wystrzelit po 30 pociskéw. Do akeji wia-
czyla si¢ rowniez Bateria Cyplowa. Po zakonczeniu
ognia ,,ptaszki” powrdcity do portu, tuz przed godzing
7.00, a zalogi udaly sie na dalszy wypoczynek na kwa-
tery. Karabiny maszynowe ponownie ustawiono na la-
dzie, a na poktadach okretéw pozostata wachta bojowa.

KONIEC DYWIZJONU

Dwukrotne ostrzeliwanie pozycji ladowych przez
okrety, kiedy wydawatoby sie, ze polskie jednostki nie
sa juz zdolne do przeprowadzenia zorganizowanej akcji,
bylo niewatpliwie zaskoczeniem dla Niemcow. Postano-
wili oni wyeliminowac jednostki ptywajace z walki przy
uzyciu lotnictwa. Do tego zadania skierowano bombow-
ce nurkujace Ju-87B z 4 St/186T (4 Eskadra Bombow-
c6éw Nurkujacych z 186 Putku Lotniczego).

Nalot na port w Jastarni rozpoczat si¢ doktadnie o go-
dzinie 7.29. Lotnicy niemieccy meldowali o trzech ka-
nonierkach, ktére zostaty zniszczone, oraz dwoch wigk-
szych jednostkach, z ktérych jedna zatopiono. Dodatko-
wo caly port byt pokryty ptonacym olejem?’.

W rzeczywistosci podczas pierwszego nalotu zatopio-
no okret hydrograficzny ORP ,,Pomorzanin” (byly trato-
wiec typu FM ORP ,Mewa”) oraz holownik ,,Lech”.
Podczas drugiego nalotu, przeprowadzonego okoto go-
dziny 10.00, przypieczgtowano los dwéch tralowcow.
ORP , Jaskétka” otrzymata tak wiele trafieni, ze nie moz-
na bylo dokona¢ ogledzin zniszczeri (jednostka byta tra-
fiona migdzy innymi ¢wierétonowa bomba), a rozlana
ropa z rozbitych zbiornikéw palgc sig, pokryta niemal
caly port. Drugim zatopionym przez lotnictwo tralow-
cem byl ORP ,,Czapla”, ktory zostat trafiony 250-kilo-
gramowa bomba blisko dziobu i dodatkowo 50-kilogra-
mowa. Okret z duza wyrwa w prawej burcie osiadt na

26 Z. Buczkowski: Miny za..., op.cit., s. 97.

27 A.S. Bartelski: Wojna powietrzna..., op.cit., s. 39.

28 Z. Buczkowski: Miny za..., op.cit., s. 102-103.

2% Dzienniki mogly by¢ odnalezione i zniszczone jako bezwartoSciowe.

dnie basenu portowego, a z rozbitego fumatora wydoby-
wat si¢ dym. Dobiegajqc do portu, ujrzatem obraz, kto-
rego nie zapomne do korica Zycia. (...) na ,,Czajce” nie
stwierdzitem na oko zadnych uszkodzen. ,,Jaskotka” sto-
Jjaca przy nabrzeiu potnocno-wschodnim palita sie. Wy-
buch nastepnej bomby, ktora trafita w komore amunicyj-
nq i w okretowy zbiornik paliwa, chlusnat wokot palacq
sie ropq i spowodowat eksplozje dziobowej komory
amunicyjnej. (...) Spojrzatem przez lornetke na ,,Rybi-
twe” i ,,Zurawia” — staty na réwnej stepce. Natomiast
., Czapla” jakby zgarbita sie i zgieta. Przez lornetke do-
strzegtem na prawej burcie minowca szeroki i dlugi na
kilka metrow otwdr. Nalot trwat dalej.

Na ,,Jaskélce” w czasie nalotu przebywato czte-
rech czlonkéw zalogi, z ktérych dwéch zgingto: mat
Stanistaw Birnbach i mar. Jan Koziol. Po ugaszeniu po-
zaréw odnaleziono tylko ciato podoficera. Dwém pozo-
statym marynarzom udato si¢ uciec i ukry¢ na plazy.
Zostali tylko lekko ranni od spadajacych odtamkéw. Na
szczescie nie bylo strat w ludziach na ORP ,,Czapla”,
gdyz okret juz od 2 wrzesnia stat opuszczony. Jedna
bomba dosiggla réowniez ORP ,Rybitwa”. Trafita
w cze$¢ rufowa okretu, przebita poktad, przeleciata
przez pomieszczenie bomb glebinowych, przebita dno
jednostki i wbita si¢ w dno basenu portowego, nie wy-
buchajac. Z przebiciem z fatwoscia poradzili sobie ma-
rynarze zabezpieczajac je drewnianym kotkiem. Okret
ponownie byt zdolny do dziatan. Praktycznie bez uszko-
dzen wyszly z nalotu dwa pozostate traltowce OORP
»Czajka” i Zuraw”, jesli nie wezmie si¢ pod uwage
przestrzelin karabinowych i dziur po odtamkach bomb.
Mozna méwié takze o duzym szczgsciu, gdyz na na-
brzezach bylo zgromadzonych 60 min morskich pobra-
nych kilka godzin wczesniej z kryp minowych.

Nalot ten przypieczetowat los dywizjonu. Co prawda
do dziatari byly zdolne jeszcze trzy okrety, jednak
16 wrzesnia podjeto decyzje o jego rozwigzaniu. Tego
samego dnia na cmentarzu w Jastarni odbyl si¢ pogrzeb
dwéch zabitych marynarzy z ORP ,,Jaskétka”. Razem
z rozkazem o rozformowaniu Dywizjonu Tralowcoéw
zapadla decyzja o zdjgciu z nich dzial i utworzeniu ba-
terii przeciwdesantowej. Same okrety miaty si¢ przeba-
zowacé do helskiego portu. Po odprowadzeniu 17 wrze-
$nia okretéw do Helu, ich zatogi powrdcity do Jastarni,
gdzie wraz z pozostalymi marynarzami z dywizjonu
wecielono ich do pododdziatéw ladowych i zasilono re-
jon obrony Jastarni. Jednostki pozostaly w helskim por-
cie do czasu kapitulacji Rejonu Umocnionego Hel.
1 pazdziernika na dzieni przed kapitulacja dzienniki na-
wigacyjne tralowcéw zostaty zakopane. Do dzisiaj ich
nie odnaleziono®.

Gdy Niemcy zajeli Wybrzeze, wszystkie cztery tra-
fowce (w tym trzy ocalale i podniesiony ORP ,,Mewa”)
zostaty wcielone do Kriegsmarine. u
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WKROTCE PO NAPASCI NIEMIEC HITLEROWSKICH

NA ZSRR, 24 CZERWCA 1941 ROKU LOTNICTWO
FLOTY BALTYCKIEJ WYKONALO PIERWSZY NALOT

NA NIEMIECKA BAZE, MORSKA MEMEL W KtAJPEDZIE.

\Wawrzyniec Markowski

fekty nalotu obserwowane z powietrza wygladaty

imponujaco, a rozentuzjazmowani lotnicy pewnie
jeszcze co nieco w swoich relacjach dotozyli. Trudno
sie wigc dziwié, ze wieczorem tego dnia dowddca sit
powietrznych Floty Baltyckiej, general major Wasilij
Wasiliewicz Jermaczenkow zameldowat szefowi szta-
bu Floty Baltyckiej, admiralowi Jurijowi Aleksandro-
wiczowi Pantelejewowi: ,,Towarzyszu naczelniku
sztabu! Faszysci juz nie maja wojennomorskiej bazy
Memel!”. Zdziwiony J.A. Pantelejew zapytal: ,,Gdzie
ona si¢ podziata?” W odpowiedzi ustyszat: ,,MySmy
tam wszystko rozwalili bombami”. Nie byloby w tym
wszystkim nic dziwnego, gdyby nie fakt, ze generat
major W.W. Jermaczenkow, by¢ moze niechcacy,
znacznie przesadzil. Przede wszystkim jednak nalot,
mimo zbyt entuzjastycznej oceny i tak chyba najsku-
teczniejszy w wykonaniu radzieckiego lotnictwa
w 1941 roku przeciwko celom potozonym na teryto-
rium IIT Rzeszy. .. byt wynikiem pomyiki!

STRACH MA WIELKIE OCZY

Wszystko si¢ zaczglo w radzieckiej bazie morskiej
w Libawie noca z 23 na 24 czerwca. Wéwczas to jej do-
wodztwo, uleglszy panice, wynikajacej z przekonania,
ze Niemcy wdarli si¢ juz do miasta', nakazato zniszcze-

nie remontowanych jednostek i wysadzenie skfadu mi-
nowego. Na poktadach okretéw eksplozje zostaty przy-
jete jako znak, ze obrona si¢ zalamata i nalezy uciekad.
Po wyjsciu w morze skierowaty si¢ ku niezbyt odlegtej
Windawie (Ventspils). Dowddztwo libawskiej bazy nie
poinformowato o tym fakcie nikogo, gdyz... zapewne
samo nie otrzymato meldunku. Kiedy o $wicie ucieki-
nierzy pojawili si¢ w rejonie drugiego portu, stacjonuja-
ce tam jednostki obrony wybrzeza uznaly je za przeciw-
nika, ktéry prébuje wysadzi¢ desant. 46 bateria nad-
brzezna, rozmieszczona w Windawie i ztozona z czte-
rech dziat kalibru 130 mm, otworzyla nawet ogiefi — na
szczescie niecelny?. Po raz kolejny okazato sig, ze strach
ma wielkie oczy — Rosjanie spodziewali si¢ niemieckich
desantéw morskich i oto jeden taki zmaterializowat sig
w postaci uciekinieréw z pobliskiej Libawy.

Po otrzymaniu informacji o prébie wysadzenia nie-
mieckiego desantu dowddztwo Nadbattyckiej Bazy Wo-
jennomorskiej (jej sztab znajdowat si¢ w Rydze) natych-
miast poinformowato o sytuacji sztab Floty Battyckie;.
Ponadto dowddca Nadbaltyckiej Bazy Wojennomor-
skiej, kontradmirat Pawet Aleksiejewicz Trajnin, naka-
zat lotnicze rozpoznanie. Przeprowadzily je wodnosa-
moloty typu MBR-2 ze skladu 41 Samodzielnej Rozpo-
znawczej Eskadry Lotniczej kapitana Baranowa 143 Sa-

* Libawa [obecnie Lipawa (Liepaja) na totwie] byta radziecka baza morska, potozona stosunkowo blisko granicy z Ill Rzesza. Impet gwattownego
uderzenia dowodzonej przez gen. Kurta Herzoga 291 Dywizji Piechoty byt tak silny, ze juz pod koniec pierwszego dnia wojny oddziaty niemieckie
dotarty do rzeki Barta, 18 kilometréw od Libawy, tamiac po drodze staby opér liczacego okoto 1190 ludzi 12 Libawskiego Oddziatu Ochrony Po-
granicza majora W.I. Jakuszewa. Fakt ten wywotat panike i zaowocowat serig fatalnych decyzji podjetych przez radzieckie dowodztwo w Libawie.

2 ). Mietkonow: Puszki kurlandskowo bieriega. Ryga 2005, s. 137. Mietkonow pisze wprawdzie, ze 46 bateria tego dnia ostrzelata niemieckie ku-
try torpedowe, prébujace zaatakowaé stojace w windawskim porcie statki, jednak w rzeczywistosci atak niemieckich okretéw miat miejsce dopie-

ro 26 czerwca.
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modzielnej Rozpoznawczej Eskadry Lotniczej kapitana
Wachtermana. O godzinie 10.20 lotnicy doniesli o wy-
kryciu torpedowca i czterech transportowcow w rejonie
przyladka Uzawa 1 jeszcze dwdch transportowcow
10 mil na potudnie od pierwszej grupy*. To wystarczyto,
by sztab wydal rozkaz ataku sitami wszystkich trzech
putkéw lotniczych Floty Battyckiej*, czyli 1 Minowo-
-Torpedowego Pulku Lotniczego (major Abramow)
oraz 57 Bombowego Putku Lotniczego (putkownik
Preobrazenski) ze sktadu 8 Bombowej Brygady Lotni-
czej (putkownik Loginow), a takze 73 Bombowego Put-
ku Lotniczego (major Koptiew) ze sktadu 10 Mieszanej
Brygady Lotniczej (generat major Pietruchin).

Jednostki 8 Bombowej Brygady Lotniczej byty roz-
mieszczone na lotniskach w rejonie Leningradu. Sily
1 Minowo-Torpedowego Putku Lotniczego nastgpujaco:
1 eskadra (kapitan Czetnokow) i 2 eskadra (kapitan
Grieczysznikow) bazowaly w Koporie, 3 eskadra (kapi-
tan Plotkin) i 4 eskadra — w Biezzabotnoje, a 5 eskadra
(kapitan Jefriemow) — w Ktopicach’.

Sity 57 Bombowego Pulku Lotniczego byly rozmiesz-
czone nastepujaco: 1 eskadra, 3 eskadra (kapitan Jefrie-
mow) 1 5 eskadra (kapitan Czemodanow) bazowaly
w Kotlach, 2 eskadra (kapitan Rubcow) — w Koporie,
a4 eskadra (kapitan Chrolenko) — w Kierstowo®. Gtéwne
sity 73 Bombowego Putku Lotniczego znajdowaly sig
z kolei na estofiskim lotnisku w Parnawie (Pérnu). Byly
to: 2 eskadra (kapitan Syromiatnikow), 4 eskadra (major
Iwanow) i 5 eskadra (kapitan Iwanow). 1 i 3 eskadra
byty natomiast rozlokowane w Kierstowo i w Tallinie’.

ROZPOCZECIE ZADANIA

O godzinie 11.35 wzbit si¢ w powietrze samolot
1 Minowo-Torpedowego Putku Lotniczego®. Piotr Iljicz
Chochtow, nawigator, tak relacjonowat pierwszy lot bo-
jowy przeciw Niemcom:

Pierwszym dniem dziatari bojowych dla naszej jed-
nostki stat sie 24 czerwca. Wezesnym rankiem otrzyma-
lismy bojowe zadanie: wspotdziatajac 7 57 Bombowym
Putkiem Lotniczym naszej 8 Bombowej Brygady Lotni-
czej zniszczy¢ morski desant przeciwnika, wykryty na
Morzu Battyckim, w odlegtosci 35 kilometréw na pot-
noc od bazy morskiej w Libawie. Zapasowy cel — okrety
i statki transportowe w porcie Memel (Kiajpeda).

0 11.30 - rozkaz startu. [...] Samoloty [...] wzbijajq
sie w powietrze, formujq bojowy szyk i ktadq sie na za-
dany kurs — miasto Parnawa, a od niego w strone prze-
widywanego miejsca na morzu — tam, gdzie si¢ powi-

nien znajdowacé desant przeciwnika. Prowadzqcy grupy
— zastepca dowddcy putku, kapitan K.W. Fiodorow, na-
wigator — autor niniejszej relacji. Prowadzqcy eskadr
— M.N. Plotkin, W.A. Grieczysznikow, K.J. Bieliajew,
N.W. Czetnokow.

Dzieri jest ciepty. Niebo bezchmurne. Widocznosé do-
skonata. Eskadry lecq w ciasnych, bojowych szykach
klinami kluczy. Odlegtos¢ miedzy nimi nie przekracza
300 metrow.

Z przodu widzimy wielkq grupe samolotow, lecqcq
kursem na zachad. |[...] Nasi — 57 Bombowy Putk Lotni-
czy! Prowadzi ich dowodca putku, J.N. PrieobrazZenski.
Bedziemy z nimi wspotdziataé, poniewaz mamy ten sam
cel. Imponujqca sita. W sumie leci 70 bombowcow i sa-
molotow torpedowych. Ale bez mysliwskiej eskorty.
Dlaczego?’

W tym miejscu warto doda¢ kilka stéw. 1 Minowo-
-Torpedowy Pulk Lotniczy wystat do wykonania zada-
nia 44 samoloty typu DB-3 i DB-3f (p&zniejsze 11-4),
z ktérych 21 miato podwieszone klasyczne torpedy lot-
nicze. Pozostale 23 maszyny niosty tadunek bombowy,
a ponadto dwie torpedy typu 45-36 AW-A, przeznaczo-
ne do zrzutu na spadochronach z duzej wysokosci.
57 Bombowy Pulk Lotniczy wydzielit 32 maszyny
—23 typu DB-3 19 typu SB-2'°. W sumie wiec 8 Bom-
bowa Brygada Lotnicza wystawita 76 maszyn, a nie 70,
jak pisat PI. Chochtow.

Dlaczego ta powietrzna armada leciata bez mysliw-
skiej eskorty? Mozna zaryzykowac twierdzenie, ktére
moze byloby §mieszne, gdyby tak naprawdg nie byto
tragiczne — zapewne nikt w dowddztwie nie wpadl na
pomyst, by taka eskort¢ bombowcom zapewnic! Gdy-
by powdd byt inny — na przyktad, gdyby ,,mySliwce
bohatersko odpieraty nalot setek faszystowskich bom-
bowcéw na kolebke Rewolucji Pazdziernikowe;j”,
P.I. Chochlow z pewnoscia podatby go. W jego pet-
nym bezsilnosci pytaniu — pamigtajmy o cenzurze
w czasach, gdy pisal swoje wspomnienia — kryje sig¢
wigc zarazem odpowiedz.

1 Minowo-Torpedowy Pulk Lotniczy byl prowadzony
przez zastepce dowddcy putku, poniewaz sam dowddca
nie miat nawykdéw pilotowania samolotu typu DB-3!1,

Co ciekawe, we wspomnieniach P.I. Chochtowa przez
caly czas pojawiaja si¢ tylko dwa putki 8 Bombowej
Brygady Lotniczej, tak wigc — wbrew temu, co sugero-
watl w swoich pracach Mirostaw Morozow — nalezy
przyja¢ za pewnik, ze 73 Bombowy Putk Lotniczy ze
sktadu 10 Mieszanej Brygady Lotniczej dziatal samo-

3 W. Abaturow, M. Morozow: Nieizwiestnyje tragiedii Wielikoj Otiecziestwiennoj. Srazenija biez pobied. Moskwa 2008, s. 158.

4 lbidem, s. 159.

5 http://ru.wikipedia.org/wiki/http://ru.wikipedia.org/wiki/ 1-_minnotorpednyj_aviacionnyj_polk_VVS_Baltijskogo_flota. 1.01.2012.
¢ http://ru.wikipedia.org/wiki/57-j_Sturmovoj_aviacionnyj_ polk_VVS_Baltijskogo_flota. 1.01.2012.

7 http://ru.wikipedia.org/wiki/ 7 3-j_bombardirovocnyj_aviacionnyj_polk_VVS_Baltijskogo_flota. 1.01.2012.

8 G. Konowatow: Prvy mino-torpédonosny. ,Letectvi + kosmonautika” 1984 nr 6, s. 14.

° P.I. Chochtow: Nad triemia moriami. http://lib.rus.ec/b/22976/read. 1.11.2012.

10 W. Abaturow, M. Morozow: Nieizwiestnyje tragedii..., op.cit., s. 159.

11 M. Morozow: Czernyj poniedielnik awiacyi Battftota. W: Wielikaja Otieczestwiennaja Katastrofa Il. 1941 god. Priczyny tragedii. Praca zbiorowa.

Moskwa 2007, s. 393.
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{ 1941 ROKU NA CELE POLOZONE NA TERYTORIU

dzielnie, zwlaszcza ze lotnicy tego putku startowali
z Parnawy, a zalogi 8 Bombowej Brygady Lotniczej
z lotnisk w okolicach Leningradu.

73 Bombowy Putk Lotniczy rzucit do akcji, jak pisat
Mirostaw Morozow, 43 bombowce typu SB-2'2. Naj-
prawdopodobniej jednak byty wsrdd nich tez maszyny
typu Ar-2, poniewaz putk miat w sumie 18 maszyn tego
typu. Byla w nie migdzy innymi wyposazona bazujaca
w Parnawie 2 eskadra kapitana Syromiatnikowa'>.

Dalszy ciag przebiegu zadania Chochlow wspomi-
nat tak:

Minelismy miasto Parnawa i wyszlismy nad Zatoke
Ryskaq. W jej potudniowej czesci widzimy okrety wojen-
ne — krqzownik i dwa niszczyciele. Trzymajq kurs row-
nolegty do naszego na potudniowy zachod, w kierunku
Ciesniny Irberiskiej. Z prowadzacych samolotow lecq
w dot czerwone rakiety — sygnaty rozpoznawcze: my
swol. [...] Tymczasem za nami zostata Ciesnina Irberi-
ska. Jestesmy nad otwartym morzem. Bierzemy kurs na
wyznaczony rejon. Ale wrogiego desantu nigdzie nie wi-
daé. [...] Na szczescie, widocznos¢ nad morzem jest do-
skonata. Zajelismy sie poszukiwaniem. Lecimy wielkq
masq samolotow po duzym kwadracie i 7 kazdym prze-
lotem zwiekszalismy go. Poszukiwania trwajq juz ponad
czterdziesci minut, a rezultatéw nie ma'™.

Brak rezultatéw poszukiwan wynikat z tego, ze jed-
nostki, ktére pierwotnie uznano w Windawie za desant
przeciwnika, zdotaly w koricu wymienic¢ sygnaty rozpo-
znawcze z obshuga baterii nadbrzeznych i mogty wejs¢
do portu. Stalo si¢ to dostownie w ostatniej chwili —
mniej wigcej po godzinie w tym rejonie pojawily sig po-
szukujace desantu samoloty Floty Baltyckiej®. Jednak

2 W. Abaturow, M. Morozow: Nieizwiestnyje tragedii..., op.cit.

morze bylo juz puste... Chochtow wspominal: w koricu
nadchodzi rozkaz putkownika Prieobrazeriskiego — kie-
rowac sie na zapasowy cel. Putki, nie zmieniajqc bojo-
wego szyku, biorq kurs na Memel.

Zaczynajq naptywac meldunki dowodcow o ilosci pa-
liwa w samolotach. Czy wystarczy go, zeby po uderze-
niu na zapasowy cel powrdcic¢ na swoje lotnisko? [...]
Fiodorow znajduje rozwiqzanie: wykonac ladowanie na
[...] lotnisku w Parnawie. Taki sam rozkaz otrzymujq od
putkownika Prieobrazeriskiego zatogi 57 putku'®.

CEL ZAPASOWY

Nie wszystkie samoloty — wbrew temu, co pisat P.I.
Chochtow — mogly skierowac si¢ na Memel, a przyczy-
ng byt nie tylko brak paliwa. 21 maszyn 1 Minowo-Tor-
pedowego Putku Lotniczego, pod ktérymi byly podwie-
szone klasyczne torpedy, zawrdcito do bazy. Ich udziat
w ataku nie miat wigkszego sensu, poniewaz torpedy na
plytkich wodach portu z pewnoscia nie dzialatyby po-
prawnie. W kierunku zapasowego celu poleciaty wigc
tylko 23 samoloty tego putku. Jeszcze gorzej wypadt
57 Bombowy Putk Lotniczy — na Memel ruszylo tylko
dziewig¢ DB-3. Taka sama liczba samolotéw tego typu
zbombardowata Szytokarczme (Siluté) — litewskie mia-
sto potozone na potudniowy wschéd od Memel. Pozo-
state maszyny 57 pultku zawrécity do baz. 28 samolo-
téw 73 Bombowego Pulku Lotniczego zbombardowato
natomiast dwie rybackie szalandy w zajetym juz przez
Niemcéw totewskim porcie Pavilosta (migdzy Libawa
i Windawa). Pozostate 15 maszyn zawrécito do bazy
nie atakujac przeciwnika'’. Tym sposobem na Memel
uderzyty w sumie 32 samoloty typu DB-3 i DB-3f.

3 M. Morozow: Torpiedonoscy Wielikoj Otieczestwiennoj. Ich zwali ,smiertnikami”. Moskwa 2011, s. 56.

14 P.|. Chochtow: Nad triemia..., op.cit.
15 W. Abaturow, M. Morozow: Nieizwiestnyje tragedii..., op.cit.
16 P|. Chochtow: Nad triemia..., op.cit.
17 W. Abaturow, M. Morozow: Nieizwiestnyje tragedii..., op.cit.
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Chochtow tak wspominat wykonywanie nowego za-
dania: Nad morzem po staremu jest bezchmurnie. [...]
Nasza wysokos¢ — 3000 metrow. Lecimy kursem
90 stopni. Wedlug obliczenn w ciqgu dziesieciu minut
bedziemy nad celem. [...] I oto na horyzoncie Memel.
Artyleria przeciwloticza przeciwnika otwiera inten-
sywny ogien, ale nie moze zatrzymac naszej powietrz-
nej armady. [...] Zastona 7 czarnego dymu zasnuwa
miasto, ale port, jego nabrzeza i zabudowania widzimy
Jjak na dfoni. Doskonale mozna dostrzec kazdy cel. Do-
brze widzimy ptonqcy transportowiec, widac tez ogni-
ska pozarow wsrod portowych zabudowan.

Setki bomb, zrzuconych z samolotow 57 putku, juz
wykonato swoje dzieto. A teraz zwalajq sie na port fale
bombowcow i samolotow torpedowych 1 Minowo-Tor-
pedowego Putku Lotniczego. Z samolotu dowddcy ja
dostrzegam jeszcze nienaruszone cele. Najwazniejszy
z nich to nabrzeze 7 lewej strony. Przy nim wyroznia sie
wielki transportowiec, a w poblizu okret wygladajqcy
na dozorowiec. Oto nasze cele — na nie naprowadzam
samolot. [...] Na sygnat prowadzqcych samoloty, jeden
za drugim, wykonujq uderzenia bombowe. Trzy eska-
dry bombowcow zrzucajq tadunek na transportowiec
oraz okret wojenny i obydwa cele dostownie na oczach
lotnikow znikajq pod wodq | .. .].

Pozostato teraz wybrac cel uderzenia dla eskadry ka-
pitana Bieliajewa. Przecie na poktadach jego samolo-
tow oprocz bomb sq jeszcze torpedy wysokosciowe,
ktore nalezy zrzucac na spadochronach.

,, Celujcie w zabudowania portowe” — jeszcze raz
przekazujemy z samolotu dowodcy.

Dwie torpedy nie docierajq do nabrzezy — padajq
w wode w poblizu nich w zatoce i nie eksplodujq [...].
Ale pozostate, zrzucone razem z bombami, padajq
z wielkq doktadnosciq miedzy zabudowania portowe,
wyrzucajq w powietrze d?wigi i roznoszq zgromadzony
wokot nich sprzet wojskowy.

Bombardowanie portu Memel zakoriczone. Zadanie
wykonane [...]. W rezultacie zmasowanego nalotu
przeciwnik utracit dwa duze transportowce ze sprzetem
wojskowym i dozorowiec. Wylqczono z uzycia wazne
elementy wyposazenia portu, uszkodzono nabrzeia
wraz ze zgromadzonym na nich sprzetem wojskowym.

To wszystko udato sie nam osiqgnac bez jakichkol-
wiek strat. Wszystkie 70 samolotow unikneto powaz-
niejszych uszkodzen od ognia artylerii przeciwlomiczej.
A mysliwce przeciwnika w ogdle sie nie pojawity [...].

Tak jak byto uzgodnione, putki loticze wziely kurs na
Parnawe. Ale zrodzita sie straszna mysl: co to bedzie, je-
sli w jednym czasie na stosunkowo niewielkim lotnisku
wylgduje 70 samolotow i to w sytuacji, kiedy tam juz ba-
zuje 40 innych maszyn? [...] Nie mozna byto oczekiwad,
Ze przeciwnik nie skorzysta z okazji, Zeby odptaci¢ nam

18 P.|. Chochtow: Nad triemia..., op.cit.

19 M. Morozow: Torpiedonoscy..., op.cit., s. 53.

20 |bidem.

21 http://www.sgvavia.ru/forum/140-2260-1. 14.03.2013.

za uderzenie na memelski port i nie dokona nalotu na sa-
moloty na lomisku w Parnawie.[...] I jak na zamowie-
nie, nad polem wzlotow przeleciat niemiecki samolot
rozpoznawczy. Teraz naleZato oczekiwaé nalotu lotnic-
twa przeciwnika. Zatogi szybko zaczely sprawdzaé po-
ziom paliwa pozostatego w zbiornikach. Stychac byto
glosy dowddcow: ,,Powinno wystarczy¢. Na granicy, ale
dociqgniemy...” I samoloty, jeden za drugim, wzbijaty
sie w gore i braty kurs na wlasne lotiska. A niektore za-
togi od razu 7 Memel skierowaly sie bezposrednim kur-
sem do swoich baz'®.

SEABE PUNKTY

Relacja PI. Chochtowa zapewne trafnie oddaje kli-
mat opisywanego zadania i jest wyrazem — mimo gorz-
kiej uwagi na temat braku mysliwskiej eskorty — entu-
zjazmu lotnikéw morskich, ktérzy jeszcze nie zakosz-
towali strat. W sferze faktéw pozostawia jednak wiele
do zyczenia.

Po pierwsze, autor przesadzil z liczba samolotéw,
bioracych udzial w ataku na Memel. Port ten bombar-
dowaty 32 samoloty typu DB-3 i DB-3f, a nie 70 ma-
szyn, jak relacjonowal Chochtow.

Po drugie, wizualne efekty ataku — obfoki nieprzej-
rzystego, czarnego dymu i [...] ogromne jezyki ptomie-
ni [...] w porcie — nie przystawaty do faktycznych, ra-
czej skromnych, efektéw nalotu.

Lekkich uszkodzen doznat stojacy w porcie frachto-
wiec ,,Hornum”. Dwie bomby, ktére wybuchty w odle-
gtosci 10-20 metréw od niego, spowodowaty awarig
pomocniczego silnika i przeciek kotta. Ponadto zostat
uszkodzony ster i Sruba'®. W miescie zgingty 23 osoby.
Liczni mieszkaricy Memel odniesli rany. Zginat jeden
niemiecki Zotnierz. Miat wyjatkowego pecha. Odpo-
czywat w drewnianym budynku na Mierzei Kuroniskiej
(Kurische Nehrung), kiedy na dom upadta spadochro-
nowa torpeda 45-36 AW-A. Torpedy tego typu wywota-
ty wielkie zainteresowanie Niemc6w, ktorzy przez kil-
ka dni poszukiwali ich szczatkéw?.

Po trzecie, Chochlow sugeruje, Ze cata akcja odbyta
sig bez strat po stronie radzieckiej. Nie jest to prawda,
cho¢ nalezy przyznad, ze straty byly niewielkie. Samo-
lot zatogi starszego lejtnanta Aleksandra Iwanowicza
Razgonina z 5 Eskadry 1 Minowo-Torpedowego Putku
Lotniczego musial przymusowo ladowa¢ z braku pali-
wa i zostal rozbity, jednak stalo si¢ to juz na wlasnym
terytorium. Zatoga wyszla z opresji bez szwanku
i pociagiem przez Ryge powrdcita do Leningradu?..
Drugi samolot — réwniez ze sktadu 1 Minowo-Torpedo-
wego Putku Lotniczego — skapotowat na tallifiskim lot-
nisku, a z jego zalogi zginat nawigator, lejtnant Nikolaj
Wiadimirowicz Jacun®. Pozostali lotnicy bezpiecznie
powrdcili do baz. u

22 S.A. Golczykow: ...Razbombit’ Kionigsbierg i Miemiel. Kaliningrad 2011, s. 52.
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enerat dywizji profesor doktor medycyny

Bolestaw Szarecki urodzit si¢ 17 marca
1874 roku w Minisku (na Biatorusi) jako syn
polskiego kolejarza. Podstawowa nauke pobierat
w domu. W wieku 12 lat wstapit do gimnazjum
w Minsku. W drugiej klasie otrzymat jednak
wilczy bilet za podarcie podrgcznika rosyjskiej
historii, w ktéorym Polske nazwano Priwislan-
skim Krajem. Mtody Szarecki wykorzystal inng
mozliwo$¢ uczenia si¢ — w 1892 roku ukoriczyt
Wojskowa Szkote Felczerska w Kijowie.

W SLUZBIE

Otrzymat przydziat do Oddziatu Chirurgicz-
nego Wojskowego Szpitala Klinicznego
w Charkowie. W 1896 roku zdat eksternistycz-
nie mature i rozpoczat studia lekarskie na Uni-
wersytecie Charkowskim, ktére ukoriczyt
w 1904 roku. Nie zdotat jednak ztozy¢ egzami-
nu lekarskiego, gdyz zostat powotany do wojska
i wkrétce wystany do Mandzurii, gdzie toczyta
sig¢ wojna japorisko-rosyjska. Zostat mtodszym

1 4 4 PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr1/ 2014

lekarzem w 103 Putku Liniowym. Za udzielanie
pomocy rannym bezposrednio na polu walki od-
znaczono Szareckiego Krzyzem Swietego Je-
rzego. Powierzono mu funkcje chirurga pociagu
sanitarnego Rosyjskiego Czerwonego Krzyza
(RCK). Po wojnie w 1906 roku z wyrdéznieniem
zdat egzaminy lekarskie i rozpoczat prace w kli-
nice chirurgii na uniwersytecie w Charkowie.
Oprécz codziennych obowiazkéw prowadzit
wyklady ze studentami. Sam réwniez si¢ do-
ksztalcal, dzigki czemu w 1912 roku uzyskat ty-
tul doktora medycyny, a cztery lata pdZniej
— profesora.

Po wybuchu wojny w 1914 roku zostat wy-
stany na front jako chirurg — konsultant RCK.
W czasie rewolucji w Rosji powrdcit do Char-
kowa.

W polowie 1919 roku prof. Szarecki osiedlit
sig z rodzing w Warszawie i natychmiast zgtosit
do petlnienia stuzby wojskowej. Zostat zmobili-
zowany ze zweryfikowanym stopniem majora.
Rok 1920 obfitowat w wiele wydarzen w jego
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zyciu. W lutym objat stanowisko starszego ordynatora
Oddziatu Chirurgicznego w 1 Szpitalu Okrggowym
w Warszawie (tzw. Mokotowskim, mieszczacym si¢
przy ulicy Nowowiejskiej 27). W maju zostat czion-
kiem Wojskowej Rady Sanitarnej. Od czerwca do
wrzesnia uczestniczyl w wojnie polsko-bolszewickie;j.
Nastegpnie rozpoczat pracg w Giéwnym Szpitalu Woj-
skowym (w Szpitalu Ujazdowskim w Zamku Ujaz-
dowskim) jako kierownik oddzialéw chirurgicznych.
W 1922 roku zostat mianowany na stopieft podput-
kownika. W tym tez czasie rozpoczat wyktady w Woj-
skowej Szkole Sanitarnej (mieszczacej si¢ w Zamku
Ujazdowskim). Aktywnie uczestniczyt w zyciu nauko-
wym szkoty. 1 stycznia 1928 roku nadano mu stopien
pultkownika.
W 1931 roku zostat kierownikiem naukowym
w szpitalu szkolnym Centrum Wyszkolenia Sanitar-
nego. W marcu 1934 roku, w wieku 60 lat, przeszedt
w stan spoczynku. Objat stanowisko dyrektora Szpita-
la Ubezpieczen Spotecznych, a w 1937 roku — dyrek-
tora Gtéwnego Szpitala PCK na Solcu w Warszawie.

WOJENNA ZAWIERUCHA

W przeddzien wybuchu wojny w 1939 roku w wie-
ku 65 lat na wlasna prosbe zostat zmobilizowany. Pod
koniec sierpnia prowadzit jeszcze szkolenie ochotni-
czek z utworzonego w tym samym miesigcu Korpusu
Sanitarnego.

W czasie wojny obronnej petnit obowiazki chirurga
w 104 Szpitalu Wojennym (mieszczacym si¢ w Zam-
ku Ujazdowskim). 6 wrzesnia nakazano ewakuacje
szpitala w kierunku Brzescia nad Bugiem, nastgpnie
do Trembowli. W czasie ewakuacji ptk Szarecki zo-
stal dwukrotnie ranny. Wzigty do niewoli radzieckiej
17 wrzes$nia 1939 roku, przez dwa lata przebywat
w obozach jenieckich w ZSRR (w Putiwlu, Koziel-
sku, Pawliszczew Borze i Griazowcu).

W 1941 roku dzigki umowie Sikorski — Majski zwol-
niony z obozu wstapit do tworzonej przez generata
Wiadystawa Andersa Armii Polskiej. 27 sierpnia
1941 roku w polskiej Ambasadzie w Moskwie generat
Anders podat sktad obsady dowddztwa armii. Putkow-
nik B. Szarecki zostal naczelnym chirurgiem armii.
W pazdzierniku objat stanowisko szefa stuzby sanitar-
nej armii. Na stopiel generata brygady zostal mianowa-
ny w grudniu 1941 roku. Jego zadaniem bylo organizo-
wanie od podstaw stuzby zdrowia wedtug etatéw Armii
Czerwonej. Ewakuowany na Srodkowy i Bliski
Wschéd, we wrzesniu 1942 roku zachowal swoje sta-
nowisko i ponownie musiat organizowac — tym razem
wedlug etatéw brytyjskich — stuzbg zdrowia armii. Po
przeformowaniu polskich sit w lipcu 1943 roku
i utworzeniu 2 Korpusu Polskiego zostal szefem stuz-
by zdrowia korpusu.

W kwietniu 1944 roku wraz z 2 KP zostal prze-
transportowany do Wtoch. Po krétkim epizodzie
obronnym nad rzeka Sangro, 2 Korpus Polski zostat
wyznaczony do udziatlu w czwartej bitwie o Rzym.
Generat poprosil wéwczas o zwolnienie ze stanowiska

WODZOWIE, STRATEDZY, TAKTYCY
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i mianowanie naczelnym chirurgiem i inspektorem
szpitalnictwa 2 KP. Chciat by¢ w walce blizej zohie-
rzy. 11 maja 1944 roku 2 KP (5 Kresowa i 3 Karpac-
ka Dywizja Piechoty) rozpoczat natarcie na wzgorza
na péinoc od miasta Cassino, wlacznie ze wzgérzem
klasztornym. W gtéwnych punktach opatrunkowych
dywizji chirurdzy mieli pelne rece roboty. Wtedy to,
11 maja, do Gtéwnego Punktu Opatrunkowego 7 Kre-
sowej Dywizji Piechoty w wawozie Inferno przybyt
naczelny chirurg korpusu gen. bryg. prof. B. Szarecki.
70-letni lekarz przez ponad péttorej doby nie odcho-
dzit od stolu operacyjnego, znajdujacego si¢ w zasig-
gu ognia niemieckiej artylerii.

Szarecki uczestniczyt z 2 KP w catej kampanii
wtoskiej. Brat udziat w bitwach o Ankong i Bolonig.
Koniec wojny zastat go we Wloszech.

POWROT DO OJCZYZNY

Po wielu perypetiach 3 listopada 1945 roku Szarec-
ki powrdcit do Polski w towarzystwie generatéw Mie-
czystawa Boruty-Spiechowicza i Tadeusza Kossakow-
skiego. Do 1946 roku petnil obowiazki zastgpcy szefa
Departamentu Stuzby Zdrowia MON. W latach
1946-1949 zajmowat stanowisko szefa departamentu,
nastgpnie do 1957 roku byl naczelnym chirurgiem lu-
dowego Wojska Polskiego.

Jako szef departamentu Stuzby Zdrowia byl jednym
7 organizatorow owczesnej stuzby zdrowia.

Z jego inicjatywy, jako kierownika Komitetu Budo-
wy Szpitala Wojskowego, wybrano dziatke przy ulicy
Szaseréw 128, na ktdrej powstat kompleks szpitalny
(szpital przy ulicy Koszykowej nie byt bowiem w sta-
nie zapewni¢ wymaganej opieki zdrowotnej na po-
trzeby wojska).

Na uwagg zastuguje fakt, ze prof. B. Szarecki, jako
jeden z niewielu przedwojennych oficeréw oraz
zotnierz Sit Zbrojnych na Zachodzie, nie byt repre-
sjonowany. Przeciwnie, otrzymal nominacje na gene-
rata dywizji (22 lipca 1947 roku) oraz odznaczono go
Krzyzem Komandorskim z Gwiazdg Orderu Odro-
dzenia Polski (17 marca 1949 roku), Orderem Sztan-
daru Pracy I klasy oraz Krzyzem Grunwaldu III kla-
sy. Za zaslugi wojenne otrzymal Srebrny Krzyz
Orderu Wojennego Virtuti Militari oraz francuska
Legi¢ Honorowa.

W 1957 roku, w wieku 83 lat, gen. dyw. prof. Bole-
staw Szarecki przeszedt w stan spoczynku.

Nadal aktywnie uczestniczyt w zyciu cywilnym
jako wiceprezes PCK. Byl tez zapalonym mysli-
wym. Od 1936 roku wchodzit w sktad wtadz pol-
skiego Zwiazku Lowieckiego. W latach 1946-1956
byt jego prezesem, pdZniej prezesem honorowym.
Wyrézniony zostal najwyzszym odznaczeniem my-
Sliwskim ,,Ztom”.

Zmart 23 lutego 1960 roku w Warszawie. Miej-
scem jego ostatniego spoczynku sa Stare Powazki.

Jego imieniem nazwano Wojskowa Akademi¢ Me-
dyczna w Lodzi (1975 r.), a takze inne instytucje me-
dyczne oraz ulice w wielu miastach. |
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Dear Readers,

The opening article in Przeglad Sit Zbrojnych (The Armed Forces Review) about the new structure of the armed
forces command as of January of 2014. The article presents the role of the General Staff of the Polish Armed For-
ces and two commands: the Operational Command and the General Command of the Branches of the Armed For-
ces in the process of troop training.

The next article features flight safety considering the expanding aviation in the world and our armed forces. The
author further analyzes the issue of flight safety in 2012 which should be considered as one of the best in this aspect
in the history of the Polish Air Force. The author of the following material presents imperfections in the work on
decisions regarding the modernization of the Polish Navy, particularly in the documents with requirements for new
ships. Further in the issue, one of the authors makes an attempt to prove how necessary it is to maintain maneuver
activities, and that a smaller number of troops in the armed forces requires more flexibility in responding to poten-
tial threats. Later in the magazine the question of where to allocate soldiers who are no longer needed for operating
equipment which have been replaced with new warfare means is discussed.

New potential of the Airmobile and Parachute Training Center is presented in the next article. The center will tra-
in ground troops for HALO/HAHO parachute jumps.

The following articles present how to prepare anti-aircraft units equipped with the ZSU2304 Biata for shooting
and how to plan training in the anti-aircraft division equipped with the PRWB Osa surface-to-air missile system.

Further on, there is a material on how to assess an enemy in the air, and what support resources to use to make
the assessment reliable and effective. There are also reports on preparations for Steadfast Jazz 2013 Exercise and
the course of it, as well as the preparations of air component for the participation in operations abroad and for car-
rying out combat air tasks in the airspace of Lithuania, Latvia and Estonia. In this latter case, the author describes
not only conducted tasks in the Air Policing mission, but also participation in exercises organized by Joint Air
Command in Ramstein.

The next articles feature the role of a press officer in the military units, emphasizing how important it is for such
an officer to provide reliable and proper information to the media, and how the air engineering service would evo-
Ive with the introduction of C-130 Hercules transport aircraft to the arsenal of the Polish Air Force.

The authors writing about the potential of defense industry suggest that it should explore its own opportunities
and relate them to the implementation of allied programs. Last but not least is the article on challenges of the futu-
re battlefield, such as the development of combat robots to replace soldiers in performing tasks on battlefield.

Enjoy reading!
Editorial Staff

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Sit Zbrojnych” prosimy przesyta¢ na adres: Wojskowy Instytut Wydawniczy, Aleje Jerozo-
limskie 97, 00-909 Warszawa lub e-mail: psz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem z podaniem stopnia
wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy réwniez poda¢ numery: NIP, PESEL, dowodu osobistego oraz konta bankowego, a takze doktad-
ny adres stuzbowy, prywatny i urzedu skarbowego oraz numer telefonu, date i miejsce urodzenia, jak rowniez imiona rodzicéw. Ponadto
nalezy dofaczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem wojskowym. W przypadku braku wymaganych danych nie bedziemy mogli opublikowa¢ da-
nego materiatu. Instytut przyjmuje materiaty opracowane w formie artykutéw. Rysunki i szkice nalezy przygotowac zgodnie z wymagania-
mi poligrafii (najlepiej w programie llustrator lub Corel), zdjecia w formacie tiff lub jpeg - rozdzielczosé 300 dpi. Nalezy poda¢ Zrodia, z
ktorych autor korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezamowionych artykutéw Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo
do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutéw bez naruszania mysli autora. Autorzy opublikowanych
prac otrzymajg honoraria wedtug obowigzujgcych stawek.

JEDEN ZAMIAST TRZECH,
CZYLI ARSENAL WIEDZY O WOJSKU

,PRZEGLAD MORSKI", ,PRZEGLAD WOJSK LADOWYCH?,
»PRZEGLAD SIt. POWIETRZNYCH” W NOWEJ ODStONIE

KOSZT PRENUMERATY , PRZEGLADUY Sit /ZBROINYCH” W 2074’ ROKU WYNOSIG0' Zt/

ZANMIOWIENIA PROSIMY/ KIEROWAC NA ADRES: PRENUNMERATA@ZBROJNI,PL

WARUNKIEM REALZACII ZAMOWIENIAJEST WPEATA/60/2t/DO’ 30/ STYCZNIA 2014/ROKU/ NA KONTO"
23 1130 1017 0020 1217 3820/ 0002/ WOISKOWY INSTY TUT/WYDAWNICZY,

Al JEROZOLIMSKIE 97 /00909 WARSZAWA!.

PRZEGLAD 3It/ ZBROJNYCH nr'd///2014
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