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Wartykule, ktory otwiera ten numer, w dal-
szym ciggu zgtebiano niezwykle interesu-
jaca problematyke podejscia do walki
elektronicznej. Szczegdlng uwage zwro-
€oNno na dziatania w sieciach informacyj-
nych prowadzone w operacjach potgczo-
nych. Oméwiono, na przyktad, dokument
,NATO Electronic Warfare Policy MC
0064/10”z 2008 roku, ktdry jest wyktad-
nig polityki przyjetej w NATO w tej dziedzi-
nie. Jest to juz kolejna, pigta publikacja
tego samego autora, ktdry rozwija te pro-
blematyke.

Ciekawe tez spostrzezenia zawarto w kolej-
nym artykule. Zaprezentowano w nim wy-
sitek lotnictwa NATO wiozony w operacje
powietrzng ,Zjednoczony obrorica 2011,
przeprowadzong nad Libig od marca do
paZdziernika 2011 roku. Przedstawiono kil-
ka cech, ktdre czynity ja wyjatkowa. Jej 0so-
bliwo$¢ polegata, na przykiad, na dalekim
rozmieszczeniu baz lotnictwa od terytorium
Libii, braku koordynacji z operacjami pro-
wadzonymi na ladzie i bezwzglednym uni-
kaniu strat wsrdd ludnosci cywilnej. Zda-
niem autoréw, wnioski z tej operacji
powinny zosta¢ uwzglednione w tworzeniu
naszego systemu dowodzenia Sitami
Powietrznymi.

Jak zwykle przedstawiamy tez artykuty zwig-
Zane z nasza specyfika lotniczg. Tym razem
wiecejna temat poprawy bezpieczeristwa lo-
tow, szczegdlnie o statusie HEAD, i uregulo-
wan prawnych w tej dziedzinie po katastrofie
Tu-154M. Wazne jest, aby byty to rozwigza-
nia systemowe, a nie doraZne reagowanie na
Zzdarzenia lotnicze.

Zachecam do zapoznania si¢ z pozosta-
tymi artykutami, w ktérych poruszono
inne ciekawe tematy, jak rowniez przedsta-
wiono warte uwagi nowinki techniczne.

pptk rez. nawig. dr
ROMAN SZUSTEK
redaktor prowadzacy
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pptk dypl.
STANISLAW CZESZEJKO
Dowddztwo Sit Powietrznych

Dziatania w sSrodowisku
elektronicznym (cz.v)

Dowodce Sit Potaczonych w sojuszniczej operacji potaczonejwspieraja
w koordynowaniu, planowaniu i prowadzeniu walki elektronicznej dwie
funkcjonujace w NATO komdrki organizacyjne: Komarka Koordynacji WE
i Centrum Operacji Walki Elektroniczne;.

mplementacja postanowieni, ktdre
obejmuja poszczegdlne rodzaje dzia-
taii elektronicznych, zawarte we
wszelkich strategiach, koncepcjach,
dokumentach doktrynalnych opracowywanych przez
natowskie komitety, grupy i zespoly, jest wykonywa-
na w operacjach potaczonych przez komérki wyko-
nawcze, rozwijane w dowddztwach sojuszniczych na

przeglad sit powietrznych PR

wszystkich szczeblach (strategicznym, operacyjnym,
taktycznym).

WE W OPERACJACH POLACZONYCH

W dokumencie NATO Electronic Warfare Policy MC
0064710 z roku 2008 zawarto wyktadnig polityki przy-
jetej w NATO w dziedzinie walki elektronicznej
(Electronic Warfare — EW). Okresla on dowddcom

FOT. US NAVY
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NATO wszystkich szczebli kompleksowy sposéb
podejscia do walki elektronicznej. Reguluje podejscie
personelu zaangazowanego w rozwdj zdolnosci doty-
czacych jej prowadzenia we wsparciu wojsk sojuszni-
czych. Jest takze wyktadnia dla oficeréw ze sktadu szta-
béw odpowiedzialnych za planowanie dziatan oraz dla
wojsk w operacjach prowadzonych przez NATO. Obej-
muje swoimi regulacjami réwniez wojska reprezentuja-
ce NATO. Wskazano w nim takze, ze odpowiedzial-
nos¢ za prowadzenie walki elektronicznej spoczywa na
wszystkich panstwach cztonkowskich sojuszu i powin-
na by¢ réwniez realizowana w aspekcie narodowym.

W MC 0064/10 zawarto zapis, ze dowddcy NATO na
wszystkich szczeblach musza dysponowac wojskami, ma-
jacymi zdolno$¢ do prowadzenia walki elektroniczne;j sto-
sownie do intensywnosci i skali operacji!. Te zdolnosci
powinny by¢ zapewnione dzigki wsparciu wojsk przez
systemy walki elektronicznej w przeciwstawianiu si¢ no-
wym zagrozeniom, takim jak konflikty asymetryczne
i dziatania antyterrorystyczne. Aby zapewnic takie zdol-
nosci, z uwzglednieniem wyjatkowej trudnosci we wia-
Sciwym okreslaniu kierunkéw rozwoju systeméw walki
elektronicznej i ich odpowiedniego zastosowania,
w NATO w trakcie ich tworzenia bardziej uzyteczne jest
uwzglednianie zatozen opartych na efektach niz tych zo-
rientowanych na wykonywanie okreslonych zadan.

W dokumencie tym okreslono réwniez odpowie-
dzialno$¢ Dowddztwa Strategicznego (oraz nizszych,
podlegtych szczebli dowodzenia), dotyczaca planowa-
nia, organizowania i prowadzenia operacji (W tym ope-
racji polaczonych) na wszystkich jej etapach. Odpowie-
dzialno$¢ ta, obejmujaca prowadzenie dziatalnosci
zwigzanej z walkg elektroniczna, naktada na te dowddz-
twa wiele zada. Dotycza one2:

— zorganizowania w Dowddztwie Strategicznym
oraz w pozostatych podlegtych dowddztwach sztabéw
walki elektronicznej oraz uruchomienia odpowiednich
interfejséw do wlasciwego ich zasilania informacyjne-
go danymi pochodzacymi z rozpoznania;

— zintegrowania zorganizowanych sztabéw walki
elektronicznej ze stosownymi komoérkami operacyj-
nymi w Dowddztwie Strategicznym oraz w pozostalych
podlegltych dowddztwach;

— rozwijania, koordynowania i aktualizowania kon-
cepcji, procedur oraz innych zwigzanych z tym pogla-
déw dotyczacych prowadzenia walki elektronicznej na
szczeblu strategicznym, wptywajacych na jej planowa-
nie i realizacjg;

Zaktadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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— rozwijania, wdrazania, doskonalenia procedur
wymiany informacji pochodzacych z prowadzonej wal-
ki elektronicznej;

— rozwijania dhugofalowych wytycznych do pla-
nowania zwiazanych z walka elektroniczna, zgodnie
z MC 0299 Guidance for Defence Planning, iich wdra-
zania. Wytyczne nalezy traktowaé jako podstawe
do definiowania wymagan dtugofalowych w tej dzie-
dzinie;

— rozwijania zasad uzycia sity (Rules of Engagement
— ROE) oraz $rodkéw ostroznosci (Precautionary
Measures — PM) zwiaza-
nych z walka elektro-
niczna, zatwierdzanych
przez Komitet Wojskowy
NATO;

— uczestnictwa w pra-
cach grup roboczych zwia-
zanych z prowadzeniem
walki elektronicznej, pod-
legajacych Komitetowi
Narodowych Dyrektoréw
ds. Uzbrojenia (Conferen-
ce of National Armaments
Directors — CNAD);

— pozyskiwania i dystrybuowania informacji odno-
szacych si¢ do walki elektronicznej oraz ich wymiany
z innymi dowddztwami i wladzami narodowymi, zgod-
nie ze stosownymi wytycznymi;

— zorganizowania mechanizmu zbierania i aktuali-
zowania oceny potencjalnego przeciwnika pod katem
jego zdolnosci do prowadzenia walki elektronicznej
i wrazliwosci na oddziatywanie ze strony innych pod-
miotéw;

— monitorowania rozwoju zdolnosci narodowych
krajow cztonkowskich NATO do tego rodzaju
walki;

— rozwijania standardéw szkolenia i zapewnienia ich
zgodnosci z systemem szkolenia i prowadzenia ¢wiczefi
przyjetym w NATO;

— wnoszenia swojego wktadu w opracowywanie
doktryn, statych procedur operacyjnych i niezbgdnych
Srodkéw w celu aktywizacji dziatalnoSci Centrum
Operacji Walki Elektronicznej i SIGINT (SEWOC/
EWCC).

I Dowaddcy i planiSci musza
okresli¢ oczekiwane efekty
w kazdej konkretnej sytuacii,
aspecjalisci wskazaé, jakie za-
soby sq potrzebne, aby te efek-
ty uzyskac, nawet wtedy, gdy
analiza bedzie wykracza¢ poza
tradycyjny sposob myslenia.
Nawet, gdy nowezadania bedg
przekracza¢ mozliwosci syste-
mow podleglych dowddcy, lub
w ogole istniejacych - chodzi
W razie potrzeby o tworzenie
sprzetu kolejnej generacii.

1 MC 0064,/10 - NATO Electronic Warfare Policy. NEWAC 2008, s. 2.
2 |bidem, s. 13-14.
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Dowdédee Sit Potaczonych (JFC) w sojuszniczej
operacji potaczonej wspiera bezposrednio w koordyno-
waniu, planowaniu i prowadzeniu walki elektronicznej
jedna z dwoch funkcjonujacych w NATO komdrek
organizacyjnych. Zgodnie z sojuszniczymi zalozeniami
doktrynalnymi jest to Komdrka Koordynacji WE
(Electronic Warfare Coordination Cell - EWCC) albo
Centrum Operacji Walki Elektronicznej i SIGINT3
(SIGINT Electronic Warfare Operations Centre —
SEWOC).

Zalecenia

W interesie dowddcy lezy zorganizowanie docelowo komérki
SEWOC w wyniku potaczenia tradycyjnej komérki EWCC z komor-
ka SIGINT (integracja). Ostateczna decyzja czy w prowadzonej ope-
racji bedzie organizowany SEWOC czy jedynie EWCC pozostaje
w rekach sojuszniczego dowddcy teatru dziatan wojennych. Jezeli
jednak bedzie organizowany SEWOC, to sojuszniczy dowddca
teatru dziatan wojennych decyduje rowniez o strukturze dowodze-

nia (systemie) organizowanej na potrzeby operacji prowadzonej
z udziatem SEWOC, zgodnie zMC 0515.

Zasady organizacji i gtéwne ich zadania reguluja dwa
dokumenty:

— Koncepcja funkcjonowania natowskiego SEWOC
[MC 0515 — Concept for the NATO SIGINT & EW Ope-
rations Centre (SEWOC)], wydana przez Komitet Woj-
skowy NATO w roku 2004;

— Koncepcja ws. sit oraz metod wsparcia natow-
skich komorek operacyjnych ENCC/SEWOC [MC 0521
— Concept for Resources and Methods to Support an
Operational NATO EW Coordination Cell / SIGINT &
EW Operations Centre (EWCC/SEWOC)], wydana
przez Komitet Wojskowy NATO w roku 2005.

Zgodnie z obowiazujaca definicja, rozpoznanie
elektroniczne, zapewniajace Swiadomos$¢ sytuacyjna
oraz dziatalno$¢ wywiadowcza z wykorzystaniem

- przeglad sit powietrznych PR
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energii elektromagnetycznej (Electronic Surveillan-
ce+ —rozpoznanies elektroniczne — ES), nalezy rozu-
mie¢ jako: wykorzystanie energii elektromagnetycz-
nej w celu zapewnienia swiadomosci sytuacyjnej
oraz na potrzeby dziatalnosci wywiadowczej, a to
oznacza, Ze rozpoznanie systemow Iacznosci (Signal
Intelligence — SIGINT)e wiaczono w sktad ES7. Na-
lezy jednak pamigtaé, ze w praktyce oba te systemy
rozpoznawcze zbudowano wczesniej jako funkcjonu-
jace odrebnie. Obecnie réznig sig¢ one gldwnie posia-
daniem wtasnych, odrebnych systeméw dowodzenia
i kontroli (Command and Control — C2). Dziatania
systeméw rozpoznania tacznosci (SIGINT) oraz po-
zostatych systemdw, prowadzone w ramach ES, okre-
$la sig¢ mianem zdolnosci wzajemnie si¢ uzupetnia-
jacych.

Jednak mimo osobnych ,.kanatéw” C2 istniejacych
dla ES i SIGINT zaleca sig, by komdrki te byly umiej-
scowione razem i w miar¢ mozliwosci prowadzily
swoja dziatalno$¢ ze wspdlnych platform. Zarzadza si¢
organizowanie wspétpracy migdzy tymi dwoma rodza-
jami dziatalnosci w taki sposéb, by osiagna¢ maksy-
malny stopiefi ich synergiis.

Zadaniem Komérki Koordynacyjnej WE, zgodnie
z MC 0064/10, jest uzgadnienie wspdlnego dziatania
posiadanych sit i Srodkéw walki elektronicznej
w podjetej przez NATO (lub pod jej kierownictwem)
operacji®. Powinna ona by¢ zorganizowana jako inte-
gralny element sztabu prowadzacego operacje w celu
osiagnigcia efektywnej koordynacji wszystkich
rodzajow aktywnosci w walce elektronicznej. Pozo-
stajace w jej dyspozycji zasoby (sity i srodki) walki
elektronicznej powinny by¢ utrzymywane w zdolno-
Sci do uzycia bojowego, zgodnie z zaleceniami za-
wartymi w AJP-3.6.

Zadaniem Centrum Operacji Walki Elektronicznej
i SIGINT, zgodnie z tym samym dokumentem!©, jest

3 Signal Intelligence (SIGINT) - rozpoznanie systeméw tacznosci.
Ttumaczenie wg MC 0064/1.

4 ES - use of electromagnetic energy to provide situational awareness
and intelligence.

5 Spotyka sie rowniez ttumaczenie tego terminu jako dozorowanie elek-
troniczne.

6 Ttumaczenie zgodne z MC 0064/10.

7 Potwierdzeniem tego jest réwniez tres¢ pierwszego przypisu
w MC 0064/10 na s. 2, o tresci: SIGINT also plays a role in Electronic
Surveillance.

8 MC 0064/10 - NATO Electronic ..., op.cit., s. 7.

9 |bidem, s. 9.

10 |bidem.
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koordynacja dziatalnosci sit i §rodkéw SIGINT
z dziatalnos$cia pozostatych sit i Srodkéw walki elek-
tronicznej w prowadzonej operacji NATO, o ile takie
zasoby pozostaja w dyspozycji dowddcy Sit Pota-
czonych.

Zatozono, ze sitly NATO muszg si¢ tak szkoli¢
i éwiczy¢ w procedurach planowania wykorzystania
komoérek SIGINT, EWCC lub komérek SEWOC, aby
integrowacé w coraz wigkszym stopniu walke elektro-
niczng 1 zapewni¢ pozadane zdolno$ci bojowe
w trakcie operacji.

W najblizszej przysztosci dowddca Sit Potaczonych
bedzie miat do dyspozycji, tworzony juz od 2007 roku,
sztab walki elektromagnetycznej (Elektromagnetic
Battle Staff — EMBS). W wyniku tych dziatai uzyska
on znaczace wsparcie w operacji. Powstanie tego sztabu
jest rezultatem wprowadzonej w NATO koncepcji
dotyczacej operacji elektromagnetycznych (ElectroMa-
gnetic Operations — EMO).

Wstepne zalozenia, odnoszace si¢ do funkcjonowa-
nia sztabu walki elektromagnetycznej oraz jego odpo-
wiedzialno$¢, przedstawiono w opublikowanym w 2007
roku dokumencie pt. Koncepcja militarnego Komitetu
Transformacji NATO ws. przysztosciowego prowadze-
nia walki elektronicznej (Military Committee Transfor-
mation Concept for Future NATO Electronic Warfare —
MCM-0142-2007), zawierajacym zasady transformacji
systemu walki elektronicznej. Wynika z niego, ze sztab
ten bedzie wspieratl specjalistycznie dowddce Sit Pota-
czonych wit:

— budowaniu $wiadomosci sytuacyjnej (zobrazo-
waniu sytuacji na obszarze operacji) na szczeblu strate-
gicznym, operacyjnym i taktycznym;

— optymalnym wykorzystaniu tacznosci radiowe;j
oraz taczy danych stanowiacych podstawe do spraw-
nego funkcjonowania systemu dowodzenia i tacz-
nosci;

— zabezpieczeniu w sity i Srodki, majace niezbedna
ochrong fizyczng oraz pozadany stopieri kompatybilno-
$ci, zapewniajacy skuteczne prowadzenie dziatai
(w tym w koalicji, w ktérej NATO odgrywa rolg orga-
nizacji wiodacej);

— opracowywaniu planéw uzycia oraz kierowaniu
i koordynowaniu dzialan Srodkéw ataku elektro-
nicznego z innymi rodzajami oddziatywania ognio-
wego;

— kompleksowym zarzadzaniu spektrum elektro-
magnetycznym, by umozliwi¢ kontrolg $rodo-

Zaktadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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wiska elektromagnetycznego w wymaganym czasie
i miejscu.

DZIALANIA W CYBERPRZESTRZENI

Mozliwosci prowadzenia dziatan w sieciach informa-
tycznych (Computer Network Operations — CNO)
w stosunku do przeciwnika s uzaleznione gtéwnie od
jego zaawansowania technologicznego i stopnia wyko-
rzystania sieci i systeméw komputerowych w funkcjo-
nowaniu jego wojsk na polu walki. Dowddca Sit Pota-
czonych, odpowiedzialny za prowadzong operacje,
musi integrowac wszelka aktywnos¢ podlegtych mu
wojsk. W obliczu wyzwai cybernetycznych musi tez
integrowaé operacje cybernetyczne!2 z pozostatymi,
uznawanymi dzi§ powszechnie za klasyczne, dzialania-
mi wojsk.

W przytaczanym juz dokumencie pt. Operacje
cybernetyczne (DD 3-12 Cyberspace Operations), wy-
danym przez Centrum Rozwoju Doktryn i Edukacji Sit
Powietrznych USA 15 lipca 2010 roku, dokonano zesta-
wienia, ktére ma uzmystowi¢ zwiazki migedzy zasadami
prowadzenia operacji potaczonych a operacjami cyber-
netycznymi (tab. 1.)

Na podstawie podanych przyktadéw widaé, ze opera-
cje cybernetyczne sa bardzo waznym elementem wspie-
rajacym operacje potaczone prowadzone przez sity
zbrojne USA. Ich znaczenie jest proporcjonalne, jak juz
wspomniano, do stopnia rozwoju technologicznego
strony przeciwne;j.

W komentarzu poprzedzajacym to zestawienie
wskazano, ze operacje cybernetyczne prowadzone
przez sity powietrzne USA sa kompatybilne z wszyst-
kimi istniejacymi doktrynami dotyczacymi sit po-
wietrznych, dziatan kosmicznych i operacji informa-
cyjnych. Wskazuje si¢ réwniez na fakt, Ze mimo iz sg
one integralna czgscia dziatai bojowych, to w mo-
mencie publikacji przywotanej tu doktryny (DD 3-12
Cyberspace Operations) nie istniala jeszcze spinaja-
ca polaczona doktryna stuzaca planowaniu i prowa-
dzeniu operacji w cyberprzestrzeni. Rozwdj doktry-
ny sit powietrznych w tej dziedzinie (DD 3-12),

11 K. Dymanowski, D. Kotasifiski: Zmiany w koncepcji walki elektronic-
znej NATO. ,Przeglad Sit Powietrznych” 2009 nr 11, s. 8-9.

12 Cyberspace Operations - the employment of cyber capabilities
where the primary purpose is to achieve objectives in or through cyber-
space. Such operations include computer network operations and
activities to operate and defend the Global Information Grid. Cyber-
space Operations (DD 3-12). Centrum Rozwoju Doktryn i Edukacji Sit
Powietrznych. USA 2010, s. 51.
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Tabela 2. Operacje cybernetyczne, a reguly tworzenia sity powietrznej USA

Scentralizowane

Kierowanie przez dowddce
z dostepem do szerokiej
perspektywy widzianej

Umozliwi¢ najbardziej

Elastycznie i wszechstron-

Funkcja charakteryzujaca
sie szybkoscia i zasiegiem

dziatania sit powietrznych

kierowanie, Z poziomu szeregowego; :
zdecentralizowane | wykonanie przez tych, kt6rzy ?L?gngvgﬁig%?g;::;ie
wykonanie najlepiej rozumieja zawitosci ) ’
taktyczne prowadzonej
operaciji.
Réwnoczesne stosowanie
Elastycznosé zmasowania S'}f I manewru; nie prowadzone operacje
i wszechstronno$é m}g&;}oréyzsi})yn\;v:;;e r;ngésdzzys,:-i a cybernetyczne poteguja
°N PO P dziatania wojsk.
dziatan.
Integracja uzycia wojsk do
kreowania efektow, ktore ZdoIno$¢ do swobodnej
Efekty synergii przewyzszajg wktad elemen- obserwacji Srodowiska
tow poszczegblnych kompo- operacyjnego.
nentow (wojsk).
Zdolno$é do prowadzenia
WytrwatoS¢ ciagtych operacji; W|elokro}ny cechujacymi sity
rekonesans celow uderzen. powietrzne
Skupienie/ Koncentracja przewazajacych | Lotnicy musza dbac, aby
kongentrac'a sit we wlasciwym czasie wysitek sit powietrznych
) i miejscu. nie zostat rozproszony.
. . L Zapotrzebowanie na
merssersy | DOUOO0 BT ot
priorytet Js i ovs)ietrzn c¥1 2y moze przewyzszaé
P yeh. dostepny ich potencjat.
Operacje cybernetyczne
Réwnowaga musi zostac wspierajg inne dziatania
) ) w obszarze prowadzenia
zachowana_ m|e<_:12y nastepUJg- operacji mili[:arnych
cymi czynnikami: potrzebami, zapewniajac dow()dycom
Réwnowaga efektywnoscia i skutecznoscia

w celu niwelowania ryzyka
zagrazajacego wojskom
wiasnym.

wiecej zdolnosci i mozli-
wosci, z pomoca ktorych
mozna utrzymywaé
rownowage posiadanych
zasobow.

Koncepcje operacji opracowywane przez
dowddce regionalnego prowadzacego operacje
cybernetyczne sa transponowane na dziatania
podejmowane przez regionalne centra
potgczonych operacji powietrznych (Combined
Air Operational Center - CAOC’s) oraz lokalne
centra operacji w sieciach informatycznych
(Network Operations Center - NOC).

Elastyczno$é (réwnoczesne zmasowanie sit

i manewr) i wszechstronno$¢ jest wtasciwa
naturze cyberprzestrzeni: dostep do systemoéw
informatycznych przeciwnika (zdobyta jedna
niewielka czes¢ kodow) moze kreowac efekty
na poziomie taktycznym, operacyjnym i strate-
gicznym, w zaleznosci od celu dziatania.

Integracja wsparcia realizowana przez mocne,
trwate i zdolne do przetrwania powigzanie
systemami C2 (Command and Control) i ISR
(Intelligence, Surveillance and Reconnaissance)
w celu wsparcia w czasie rzeczywistym
prowadzonych przez sity potgczone operaciji.

Atak wg mechanizmu Distributed Denial of
Service (DDoS) - utrzymany mimo prowadzenia
przemyslanego i okreslonego przeciwdziatania.

Réwnoczesne ataki cybernetyczne na
réznorodne sieci lub ich obrona.

Prowadzenie rozpoznania, Sledzenia i wywiadu
(Intelligence, Surveillance and Reconnaissance
- ISR) w spos6b zapewniajacy zachowanie
wiasciwych priorytetow w trakcie ich realizacji.

Sieci nalezace do sit powietrznych moga by¢
wykorzystywane przez SP, inne stuzby, agencje
wewnetrzne i wspélnotowe, organizacje poza-
rzadowe, cztonkow koalicji (jezeli konieczne),
aby zabezpieczy¢ narodowe potrzeby
zwigzane z bezpieczenstwem.

Zrédto: Cyberspace Operations (DD 3-12). Centrum Rozwoju Doktryn i Edukagji Sit Powietrznych USA 2010, s. 18-19.

zgodnie z intencja autoréw, mial stuzy¢ ewentual-
nemu, przewidywanemu tu rozwojowi stosownej
(cybernetycznej) doktryny potaczonej oraz sojusz-
niczej.

Sygnalizuje si¢ réwniez, Ze tworzenie doktryny po-
faczonych operacji cybernetycznych rozpoczgto juz
w lipcu 2010 roku. W ocenie jej autoréw, DD 3-12
bedzie taczy¢ doktryne cybernetyczng z operacjami
polaczonymi, szczegdlnie dzigki prowadzeniu opera-
cji informacyjnych, jak wskazuje na to dokument pt.

Operacje informacyjne (AJP 3-10 Information Opera-
tions).

Amerykaniska DD 3-12 poszerza postrzeganie i wy-
przedza myslenie w tej dziedzinie w stosunku do istnie-
jacych koncepcji opublikowanych przez NATO. Przy-
ktadem moze by¢ publikacja AJP 3-10 Information
Operations.

W tabeli 2 przedstawiono relacje migdzy operacja-
mi cybernetycznymi a regulami tworzenia sity po-
wietrznej USA. W zwiazku z tym, ze zasady prowa-
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dzenia operacji potaczonych dostarczaja jedynie ogél-
nych wskazéwek o zastosowaniu sit zbrojnych, reguty
tworzenia sity powietrznej USA nadaja jedynego
w swoim rodzaju znaczenia sitom powietrznym i ko-
smicznym. Odzwierciedlaja tez specyficzna nauke,
ktéra ptynie z dos§wiadczeri zdobytych w trakcie pro-
wadzenia operacji powietrznych, kosmicznych i cy-
bernetycznych.

W omawianym dokumencie przedstawiono réwniez
elementy, ktore tworza przewagg w cyberprzestrzeni.
Przewaga cybernetyczna wspiera wszystkie inne zasad-
nicze elementy sktadowe sit powietrznych USA. Wspie-
ra doktryne shuzb i doktryne potaczona oraz koncepcje
operacji potaczonych dzigki uzyciu wojsk przeznaczo-
nych do prowadzenia dziatafi w cyberprzestrzeni, obro-
nie cybernetycznej, wsparciu cybernetycznemu i zdol-
nosci towarzyszacych, ktére sa dostosowane do specyfi-
ki przewagi cybernetycznej i skupione na wzmocnienie
koalicji oraz prowadzonych w jej ramach operacji pota-
czonych. Przewage w cyberprzestrzeni nalezy rozpatry-
wac jako wspdlng funkcje militarna.

Przedstawione poglady amerykariskie bgda zapewne
podstawa wyjsciowa do tworzenia stanowiska NATO.
Jako ze USA jest najwazniejszym czlonkiem sojuszu,
jego rozwiazania zostang starannie przeanalizowane
i na ich podstawie sojusz wypracuje wtasne podejscie
do tej problematyki, zapewne zbiezne do stanowiska
amerykariskiego.

WYKONAWCY OPERACIJI
INFORMACYJNYCH

W operacji potaczonej dowddca Sit Potaczonych,
zgodnie z AJP-3.10, w ramach wymienianego w tym
dokumencie sztabu funkcjonalnego i specjalnego we
wsparciu operacji informacyjnych (Information Opera-
tions — 10)!3, bedzie mie¢ do dyspozycji dwie
komérki odgrywajace w dziataniach elektronicznych
zasadniczg role'4:

— J2 — ma koordynowac wymagania dotyczace zbie-
rania informacji i wsparcia analitycznego operacji in-
formacyjnych. Ma réwniez dostarcza¢ wstgpne analizy
wszystkich systeméw, wlaczajac w to opis politycznych
i militarnych proceséw decyzyjnych, systeméw faczno-
$ciiinformatyki, czynnikéw spotecznych i kulturowych
oraz inne, odnoszace si¢ do réznorodnych czynnikéw
majacych wptyw na srodowisko informacyjne. Ma tak-
ze pomaga¢ w ocenie dziatan i ich efektéw oraz dora-
dza¢ pod wzglgdem mozliwosci wsparcia dziatan infor-
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macyjnych srodkami rozpoznania, wtaczajac w to pro-
ces targetingu;

— J6 — ma identyfikowac stabe punkty systemu taczno-
$ci i informatyki oraz udoskonala¢ procedury i mozliwosci
ochrony wiasnych systeméw dowodzenia, tacznosci i in-
formatyki. Opracowuje réwniez plany dotyczace bezpie-
czefistwa informacyjnego (Information Security —
INFOSEC) i wspiera opracowanie planéw bezpieczeristwa
operacji (Operations Security — OPSEC). Ocenia wpltyw
dziatari informacyjnych przeciwnika na wlasne systemy
1 we wspdtpracy z szefem operacji informacyjnych (Infor-
mation Operations — INFOOPS) 1 J2 tworzy listg czgstotli-
wosci zastrzezonych. Koordynuje takze wsparcie specjali-
styczne, ktére odnosi si¢ do ochrony wiasnych systeméw
Tacznosci i informatyki, waczajac w to koordynacje spek-
trum elektromagnetycznego (np. sensory, radary, urzadze-
nia telemetryczne).

Kluczowymi oficerami, zgodnie z AJP-3.10, sztabu
funkcjonalnego i specjalnego we wsparciu operacji in-
formacyjnych, sa:

— oficer walki elektronicznej, jego rolg jest wspiera-
nie dzialari informacyjnych. W wyniku jego dziatania
nastapi blokowanie, zakldcanie, penetracja lub niszcze-
nie informacji i systeméw informatycznych przeciwnika.
Jego zadaniem jest takze gromadzenie potrzebnych in-
formacji. Wymaga si¢ od niego koordynacji dzialan tak,
aby nie dopusci¢ do niezamierzonego oddziatywania na
wlasne systemy. Powinien takze dostarcza¢ opinii na te-
mat wsparcia operacji informacyjnych przez walke elek-
troniczng oraz dokonywac oceny ich efektow;

— oficer do spraw dziatan w sieciach informatycz-
nych, jego zadanie polega na dostarczaniu opinii na temat
wsparcia planowanych dziatan informacyjnych przez
dziatania w sieciach informatycznych, wiaczajac w to
oceny efektéw wynikajacych z oddziatywania na kompu-
tery i sieci informatyczne wlasne i przeciwnika.

Z przedstawionych obowiazkéw poszczegdlnych ofi-
ceréw wynika, ze tylko cz¢$¢ dziatalnosci prowadzonej
w ramach walki elektronicznej oraz dziatai w sieciach
informatycznych jest wykorzystywana na rzecz operacji
informacyjnych. Dodatkowe wykorzystywanie okreslo-
nej czesci wynikéw dziatalnoscei tych sit i Srodkéw na
korzys¢ operacji informacyjnych powoduje, ze zasadni-
cze, szerokie zastosowanie bojowe catego ich potencja-
tu jest bardziej efektywne.

13 Potgczona sojusznicza doktryna operacji informacyjnych (AJP-3.10).
Agencja Standaryzacji NATO (NSA) 2009, pkt. 2A6.
14 Oficjalne ttumaczenie wedtug T. Jaronia.
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Istotne jest tez, aby nie traci¢ z pola widzenia roli, ja-
ka maja odgrywac operacje informacyjne w dziataniach
kierowanych przez dowddceg Sit Potaczonych. W pro-
wadzonej operacji w zakresie operacji informacyjnych
odpowiada on za!s:

— okreslanie obiektow informacyjnych potrzebnych
do osiagnigcia celéw stawianych przed Wielonarodo-
wymi Potaczonymi Sitami Zadaniowymi (Combined
Joint Task Force — CJTF);

— ustanowienie priorytetéw dla osiagnigcia obiektow
informacyjnych;

— wydawanie wytycznych do rozmieszczenia sit
i Srodkéw niezbgdnych podlegtym dowédcom do wy-
konywania ich zadan, gdzie Dowddztwo Sit Potaczo-
nych bedzie utrzymywato zdolnosci do zmiany punktu
ciezkosci dziatan informacyjnych na szczeblu operacyj-
nym w ramach kampanii, reagujac na rozwoéj sytuacji;

— militarne doradztwo dla dowddcy strategicznego, do-
tyczace operacji informacyjnych, wykonywane w wyniku
oceny ich prowadzenia, aby zapewni¢ mozliwosci osia-
gnigcia celéw okreslonych w planie operacyjnym (Opera-
tional Plan — OPLAN) dowddcy strategicznego;

— wydawanie wytycznych dowddcom taktycznym,
ktére umozliwia im osiagnac cele przedstawione w pla-
nie operacyjnym;

— stosowanie, w razie koniecznosci, Srodkow syste-
mu reagowania kryzysowego NATO (NATO Crisise
Response System — NCRS).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze planisci operacji informa-
cyjnych sa kluczowymi czlonkami grupy planowania
operacji pofaczonych (Joint Operations Planning Group
—JOPG) i uczestnicza w planowaniu operacyji (Opera-
tional Planning Process — OPP) od samego poczatku,
wlacznie z wykonaniem projektu dokumentu gtéwnego
planu operacji lub poszczegélnych jego anekséw1e. Na-
tomiast oficer sztabowy operacji informacyjnych z pota-
czonej komérki planowania (Joint Planning Board — JPB)
bedzie stalym cztonkiem grupy planowania operacji po-
faczonych i bedzie wspierany przez inne komérki. Pozo-
stali oficerowie sztabu, zajmujacy sie operacjami infor-
macyjnymi, pozostajacy w potaczonej komdérce plano-
wania, identyfikuja i ustalaja cele informacyjne szczebla
operacyjnego, niezbedne do osiagnigcia celéw strate-
gicznych. Ustalaja réwniez priorytety, ktére dotycza pro-
wadzenia operacji informacyjnych, i opracowuja wytycz-
ne zwigzane z przydziatem sit i Srodkéw dla dowddcow
szczebla taktycznego, aby osiggnac sprecyzowane opera-
cyjne cele informacyjne. Do ich zadan nalezy réwniez
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udzial w ocenie kampanii oraz opracowywanie wskazo-
wek dla szczebla strategicznego.

W natowskim Informatorze o operacjach informa-
cyjnych (NATO Bi-SC Informator Operacji Informa-
cyjnych v.I), wydanym przez Allied Command Trans-
formation w roku 2010, zawarto rézne informacje dla
0s6b, ktore zajmujg si¢ operacjami informacyjnymi
w celu wdrazania ich doradczej i koordynujacej funk-
cji wsrdd personelu sztabowego na wszystkich szcze-
blach dowodzenia oraz we wszystkich aspektach zada-
niowych.

WNIOSKI

— Dwa najwazniejsze rodzaje dziatan w srodowisku
elektronicznym w NATO, to znaczy walka elektroniczna
i dziatania w sieciach informatycznych, zaczynaja zwigk-
sza¢ swoje oddziatywanie i wzajemne przenikanie.

— Nie ma konsekwencji w ich umiejscowieniu
w Srodowisku elektronicznym. W NATO znalazty one
miejsce w ramach prowadzenia operacji informacyj-
nych (EW i CNO sa ich elementem), w USA nato-
miast wystgpuja obok operacji informacyjnych, jako
element réwnowazny. Swiadczy to o tym, ze poglady
w tej dziedzinie dopiero sig ksztaltuja i wskazuje na
przyjecie wlasnych, jak na razie rozbieznych rozwia-
zai w tej problematyce.

— Dziatania w Srodowisku elektronicznym sa jedynie
narzedziem wykorzystywanym w zaleznosci od potrzeb.

— W NATO dziatania w §rodowisku elektronicznym
nie sg jeszcze prowadzone kompleksowo i nie obejmuja
w usystematyzowany sposéb wszystkich potencjalnych
elementow sktadowych.

— W sojuszu nie ma kompleksowej elektronicznej
korelacji dziatait migdzy obszarami Srodowiska elek-
tronicznego oraz elektronicznej korelacji migdzy
dziataniami prowadzonymi w poszczegdlnych Srodo-
wiskach: na ladzie, na morzu i pod jego powierzch-
nig, w powietrzu, w Srodowisku elektronicznym oraz
w kosmosie. u

Autor jest absolwentem WOSR (1990),

Uniwersytetu Bundeswehry (1995) i AON (2002, 2005).
Zajmowat r6zne stanowiska: od oficera GAD w 1 prrel,

przez zastepce dowddcy 8 brt, po dowddce 23 brt. Obecnie jest
starszym specjalistg Szefostwa WOPLiRt w Dowddztwie SP.

15 Pofgczona sojusznicza doktryna operacji informacyjnych (AJP-3.10).
Agencja Standaryzacji NATO (NSA) 2009, pkt. 0138.

16 NATO Bi-SC Informator Operacji Informacyjnych v.1. Allied Command
Transformation, Norfolk 2010, pkt. 6.2.1.
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Operacja powietrzna
~Zjednoczony obronca 2011”

W setna rocznice po odnotowaniuw 1911 roku pierwszego, bojowego uzycia
samolotu w wojnie wiosko-otomanskiej o kontrole Libii niebo nad tym rozleglym
krajem zn6w wypetnity bojowo latajgce samoloty.

oklosiem tamtych pionierskich misji
lotniczych byly publikacje, ktore wie-
Scily lotnictwu rolg zasadniczego na-
rzgdzia walkit. Niespetnione wizje
zaczely sig realizowaé w operacjach schytku wieku.
O ile iracka ,,Pustynna burza” w 1991 roku udowodnita
uniwersalno$¢ lotnictwa jako narzedzia walki, o tyle
kosowska ,,Sojusznicza sita” w 1999 roku do lotnictwa

przeglad sit powietrznych PR

nalezata juz w catosci. Kolejnym potwierdzeniem tych
wizji okazala si¢ zapoczatkowana w marcu 2011 roku
libijska operacja ,,Zjednoczony obrofca” (Operacja
Unified Protector — OUP).

Ze wzgledu na jej rozmach, w jej trakcie wykonano
blisko 27 tysigcy wylotéw, doczeka sig¢ zapewne jeszcze

1 G. Douhet: Command of the Air, 1921. Office of Air Force History
(USAF Warrior Studies, 1983).



Wtasciwie planowaé

wielu opracowan opisujacych jej charakter, efekty oraz
konsekwencje. My takze chcielibySmy podzieli¢ sig
whnioskami, ktére nasunety si¢ nam w czasie wykony-
wania zadaft w Potagczonym Komponencie Powietrz-
nym (Combined Force Air Command — CFAC), od-
powiadajacym za powietrzng jej cze$¢. W naszym
przekonaniu powinno si¢ je uwzglednié przy tworze-
niu modelu i procedur narodowego systemu dowo-
dzenia Sitami Powietrznymi.

WYSILEK

Dziatania powietrzne operacji militarnej NATO
w Libii rozpoczely sie rankiem 28 marca 2011 roku
wraz z wydaniem pierwszego rozkazu bojowego sit
powietrznych (Air Tasking Order — ATO nr 1). Opera-
cje prowadzono, aby wyegzekwowac postanowienia
Rezolucji Rady Bezpieczeristwa ONZ nr 1970 oraz
1973 nakazujace, migdzy innymi, ustanowienie strefy
zakazu lotéw nad Libig oraz wprowadzenie embarga na
handel bronia w celu ochrony ludnosci cywilnej w cza-
sie wojny domowe;j.

Operacja ,,Zjednoczony obrorica” byta kontynuacja
dziataii militarnych pk. ,.Swit Odysei” (,,Odyssey
Dawn”), prowadzonych przez koalicj¢ pafstw sprzy-
mierzonych, ktére jako pierwsze odpowiedzialy na
uchwalone rezolucje ONZ z 19 marca 2011 roku.

Dziatania lotnicze w operacji prowadzono z 21
stacjonarnych i poktadowych baz lotniczych zlokalizo-
wanych na terytorium o§miu panstw koalicji, rozmiesz-
czonych gléwnie w rejonie basenu Morza Srédziemne-
go. W sktad sit koalicji wchodzity narodowe kompo-
nenty lotnicze z dwunastu paistw NATO: Belgii,
Kanady, Danii, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Grecji,
Francji, Wtoch, Holandii, Norwegii, Turcji, USA oraz
czterech partnerskich: Jordanii, Kataru, Szwecji i Zjed-
noczonych Emiratéw Arabskich.

Operacja trwata 218 dni. W jej czasie lotnictwo
sprzymierzone wykonato ponad 26 5002 wylotéw,
co dato $rednig liczbe okoto 150 wylotéw dziennie.
Wiekszo$¢ z nich byla przeprowadzana na maksymalng
diugotrwatos$¢ lotu oraz z wydtuzonym dyzurowaniem
w powietrzu. Mysliwce, zaréwno te nadzorujace strefe
zakazu lotéw, jak i wykonujace zadania ofensywne,
dyzurowaty po 5-6 godzin. Wymagato to kilku, niekie-
dy nawet 7-8 tankowan w powietrzu. Samoloty tanko-
wania powietrznego dostarczyty w czasie calej operacji
145 tysigcy ton paliwa do 41 763 odbiorcéw powietrz-
nych. Lotnictwo uderzeniowe wykonato 9700 misji

Zaktadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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bojowych w ramach dziatan ofensywnych, w ktérych
zrzucito 7742 sztuki réznego rodzaju uzbrojenia, z cze-
g0 57 procent stanowily bomby o wagomiarze 250 kilo-
gramo6w. Blisko sto procent zrzuconego uzbrojenia
nalezato do kategorii broni precyzyjne;.

Wyjatkowos¢ operacji byta zwigzana przede wszyst-
kim z dalekim rozmieszczeniem baz lotnictwa od te-
rytorium Libii (odleglos¢ ta wynosita nawet kilka
tysigcy kilometréw), brakiem bezposredniej koordy-
nacji dziatar lotnictwa z walczacymi na ladzie oraz
priorytetowa dewiza, ktéra przyswiecala catej kampa-
nii, jaka bylo bezwzgled-
ne unikanie strat wsréd
Iudnosci cywilnej, Colla-
teral Damage. Te czynni-
ki stanowity wyzwanie
samo w sobie i poczatko-
wo byly zintensyfikowa-
ne ograniczonym czasem,
jaki Dowé6dztwo Sit Po-
wietrznych NATO w [zmi-
rze otrzymato na przygo-
towanie operacji.

Istniejaca struktura do-
wodzenia sitami powietrz-
nymi obszaru potudniowej Europy, oparta na rozdzielo-
nych geograficznie Potaczonym Komponencie Po-
wietrznym i Centrum Operacji Powietrznych (Air
Operations Center — AOC), poczatkowo byla niegotowa
do prowadzenia wysokiego tempa dziatan kinetycznych
(z uzyciem uzbrojenia). W konsekwencji juz w pierw-
szych dniach operacji dowddca Potaczonego Kompo-
nentu Powietrznego, generat broni Ralph J. Jodice, byt
zmuszony zweryfikowac system dowodzenia oraz we-
zwaé w trybie natychmiastowym personel odpowiednio
przygotowany do planowania dziatan z dowddztw
NATO oraz panstw sojuszniczych.

Niemniej kampania lotnicza byta bezdyskusyjnym
sukcesem i stala si¢ modelowym przyktadem prowa-
dzenia wspélczesnej operacji lotniczej przez sojusz pot-
nocnoatlantycki. Sukces swéj zawdzigcza w olbrzymiej
mierze poswigceniu i profesjonalizmowi ekspertéw sit
powietrznych (Subject Matter Expert’s — SMEs), ktorzy
wzieli w niej udzial oraz ich glgbokiemu przekonaniu
i wierze w moralne zaloZenia operacji, ktére jednoczy-

I Ostatni rozkaz bojowy (ATO
nr217) wydano 31 pazdzier-
nika 2011 roku. Zakonczyton
ponadsiedmiomiesieczng
operacje lotnicza, ktéra byta
wyjatkowa zaréwno pod

wzgledem przyjetych zatozen
operacyjnych, jaki metod ich
realizacji.

2 http://www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf_2011_11/
20111108_111107factsheet_up_factsfigures_en.pdf.Operation Uni-
fied Protector, Final Mission Stats, NATO site.
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Dowodca CFAC

Dyrektor CFAC

Pion Dziatan
Biezacych

Pion Strategii

Pion Planowania

Pion
Rozpoznania

Pion Wsparcia

Dowodztwa Komponentu Powietrznego po przeniesieniu do Wioch

ty wszystkich w tym stresujacym oraz intensywnym
Srodowisku planowania i wykonywania kazdego zada-
nia lotniczego.

ORGANIZACJA

Poczatkowo struktura opierata si¢ na elementach
dwdch rozdzielonych dowddztw: HQ AC Izmir w Tur-
cji oraz CAOC 5 Poggio Renatico we Wtoszech. W tej
konstelacji dowddca Potaczonego Komponentu Po-
wietrznego sprawowal funkcj¢ dowodzenia i kontroli
operacji powietrznych z Turcji w wyniku dystrybucji
dyrektywy operacyjnej sit powietrznych (Air Opera-
tions Directive — AOD), przygotowywanej przez Pion
Strategii, zlokalizowany w skalnym bunkrze na obrze-
zach pieciomilionowego Izmiru. Tutaj takze znajdo-
wal sig: Zespot Specjalnych Doradcéw Dowddcy
Polaczonego Komponentu Powietrznego, Zespot Ope-
racji Powietrznych oraz Pion Rozpoznania, ktére po-
magaly dowddcy w zapewnieniu §$wiadomosci opera-
cyjnej, niezbednej do podejmowania wiasciwych
decyzji. Centrum Operacji Powietrznych, zlokalizo-
wane w CAOC 5 we Wloszech, prowadzito przygoto-
wanie, dystrybucje oraz kontrolg egzekucji rozkazu
bojowego sit powietrznych, zgodnie z wytycznymi
i wskazowkami zawartymi w dyrektywie operacyjnej
sit powietrznych.

Dos¢ szybko okazalo sig jednak, ze taka konstruk-
cja dowodzenia i kontroli w prowadzonej operacji jest
malo efektywna. Dynamiczno$¢ sytuacji wymagata,
aby Zesp6t Specjalnych Doradcéw, Pion Strategii,
Pion Rozpoznania oraz dowddca Potaczonego Kom-
ponentu Powietrznego byli zlokalizowani razem
z Centrum Operacji Powietrznych. Efektem mialo by¢
zacie$nienie wspotpracy migdzy dowddca a sztabem

przeglad sit powietrznych PR

oraz usprawnienie przeplywu informacji koniecznych
do podejmowania decyzji w bardzo dynamicznym
i kinetycznym Srodowisku walki. Komunikacja mig-
dzy dowddztwami bazujaca na olbrzymiej liczbie wi-
deokonferencji (Video-Tele Conference — VTC) nie
byta satysfakcjonujaca.

Tego typu konstrukcja, oparta na jednej lokalizacji,
funkcjonuje we wszystkich certyfikowanych do Sit
Odpowiedzi NATO (NATO Response Force — NRF)
narodowych wojennych strukturach dowodzenia (Joint
Force Air Component — JFAC) — brytyjskich, francu-
skich i niemieckich i w strukturze wojennej HQ AC
Ramstein.

2 kwietnia dowddca Polaczonego Komponentu
Powietrznego podjat decyzjg o jego przeniesieniu do
CAOC 5. Gl6éwna zasada dowodzenia sitami powietrz-
nymi, ktéra méwi o scentralizowanym planowaniu
i zdecentralizowanym wykonawstwie, potwierdzita za-
tem po raz kolejny swa aktualnos¢. Od poczatku maja,
po przeprowadzce do Wioch, Dowddztwo Potaczonego
Komponentu Powietrznego zaczgto dziata¢ z CAOC 5
w strukturze modelowej, w ktérej sktad wchodzity pio-
ny: strategii, planowania, dziatan biezacych, rozpozna-
nia oraz wsparcia (rys. 1).

Przeniesienie to pozwolito zwigkszy¢ efektywnosé
i synergi¢ w planowaniu i kontroli operacji. Umozli-
wilo dodatkowo zmniejszenie obsady etatowej Pota-
czonego Komponentu Powietrznego z 594 o0s6b
w dwoch lokalizacjach do 387 w jednej, nie wliczajac
w to jednak liczby personelu wspomagajacego, ktéry
pracowal nad obrébka informacji rozpoznawczej oraz
przygotowywat foldery obiektéw ataku. W takiej
strukturze organizacyjnej dzialania lotnicze planowa-
no i prowadzono do ostatniego dnia operacji, to znaczy

ARCHIWUM AUTOROW
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Pion Strategii
Dziatania niekinetyczne Oc.ena‘prowz_:ldzonych
dziatan powietrznych

powietrznych

31 pazdziernika, kiedy to wygast mandat Rady Bezpie-
czenstwa Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

POLSKI SYSTEM
DOWODZENIA

Jesli przetozymy te doswiadczenia na realia polskie,
to mozna stwierdzi¢, ze o ile w naszej strukturze dowo-
dzenia Sitami Powietrznymi w Centrum Operacji Po-
wietrznych z powodzeniem funkcjonuja piony: planowa-
nia, dziatan biezacych oraz wsparcia w strukturze sztabu,
to pozostatych elementéw po prostu brakuje lub tez przy-
jete rozwiazania nie w petni odpowiadaja rozwigzaniom
sprawdzonym w dziataniach bojowych sojuszu.

Zasadnicze réznice w konstrukcji systemu dowodze-
nia polskimi Sitami Powietrznymi a systemu, ktéry wie-
lokrotnie prze¢wiczono w Ramstein w réznorodnych
scenariuszach konfliktéw oraz potwierdzono takze
w ramach operacji libijskiej, dotycza:

— braku w naszych strukturach odpowiednika
(lub chocby jego zalazka) Pionu Strategii (Strategy
Division);

— olbrzymiej roli i wagi, jaka przyktada si¢ w struk-
turach NATO do szeroko rozumianego rozpoznania
(Intelligence, Surveillance, Reconnaissance — ISR),
ktére to we wszystkich strukturach komponentéw sit
powietrznych NATO wystepuje w randze pionu (Divi-
sion ISR), w ktdrego prace jest zaangazowana potgzna
liczba specjalistow.

Przyjrzyjmy si¢ zatem tym dwém zagadnieniom.

PION STRATEGII

Do zasadniczych jego zadai nalezy wszechstronne
opracowanie planu prowadzenia operacji powietrznej
(Air Operations Plan — Air OPLAN), jego dostosowy-

wanie w zaleznosci od zmieniajacej si¢ sytuacji oraz
prowadzenie oceny operacyjnej wykonywanych dzia-
fan. Te procesy planisci ukierunkowuja na osiagnigcie
zakladanych celéw dziataii powietrznych (Air Objecti-
ves), a przez to i kodcowego stanu operacji (End state)3.
Przedsigwzigcia te sa wykonywane zaréwno w ramach
planowania wyprzedzajacego operacjg¢ (Advance Plan-
ning), planowania reagowania kryzysowego (Crisis
Response Planning), jak i w trakcie operacji, kiedy to
Pion Strategii przygotowuje plany awaryjne (Branch
Plans). W trakcie za$ trwania operacji zasadniczymi
produktami tego pionu sa dyrektywa operacyjna sit po-
wietrznych oraz rekomendacje dowddcy komponentu
powietrznego dla dowddcy Sit Potaczonych (COM
CJTF), odnoszace si¢ do podzialu wysitku lotnictwa
(Apportionment).

Pion Strategii odpowiada takze za wlasciwa realiza-
cje tak zwanego procesu ,,strategy-to-task”, czyli prze-
ktadania celéw operacji na odpowiednie obiekty
uderzen, ostony, koordynacj¢ prowadzenia dziatan
kinetycznych z niekinetycznymi oraz biezace opraco-
wywanie oceny dziatan operacyjnych.

Wykonywaniem wymienionych zadaf zajmuja sig
trzy funkcjonalnie ukierunkowane elementy/komorki,
zajmujace si¢ planowaniem operacji powietrznych,
dziataniami niekinetycznymi oraz oceng prowadzonych
dziafari (rys. 2).

Podstawowym zadaniem komoérki planowania ope-
racji powietrznych jest opracowywanie oraz utrzymy-
wanie dlugoterminowe;j strategii prowadzenia operacji

3 Stan docelowy (End State) - sytuacja polityczna i/lub wojskowa, dla
ktérej osiagniecia prowadzi sie operacje i ktra stanowi wskaznik
osiagniecia celu. AAP-6, s. 153.
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Pion
Rozpoznania

Zarzadzanie zbiorem
informacji

powietrznej, odpowiednich planéw awaryjnych zgod-
nych z zaktadanymi celami dowddcy Sit Potaczonych
i dowédcy komponentu powietrznego. Jego specjalisci
sa odpowiedzialni za opracowanie planu operacji
powietrznej przy wspétudziale osob funkcyjnych (eks-
pertéw) z pozostatych pionéw. W trakcie trwania ope-
racji element ten jest ukierunkowany na planowanie
dhugoterminowe, ktére obejmuje przedzial czasowy
przekraczajacy 72 godziny.

Klasycznym przyktadem wykonywania zadar przez
planistéw w trakcie operacji libijskiej byto opracowanie
koncepcji nowych planéw dziatan (Concept of Opera-
tions — CONOPS) w ramach operacji, obejmujacych
kolejne, zmieniajace si¢ rejony dziatai (Bengazi-Ajda-
biya, Misrata, Tripoli itp.).

W ramach dziatan niekinetycznych wykonuje si¢ zada-
nia zwigzane z dzialaniami informacyjnymi oraz wspét-
praca cywilno-wojskowa (Civil-Military Cooperation —
CIMIC) z perspektywy komponentu powietrznego.
W zaleznosci od charakteru operacji zadania te maja
nadany odpowiedni priorytet, jednak zawsze stanowia
integralng czgs$¢ procesu planowania i realizacji operacji.
Przyczyniaja si¢ w ten sposéb do osiggania pozadanego
jej stanu koricowego. Typowymi przyktadami wykonywa-
nych dziatan niekinetycznych w operacji ,,Zjednoczony
obrorica” byto transmitowanie audycji radiowych z pokta-
du samolotu EC 130J ,,Commando Solo” czy zrzut ulotek
z samolotéw F-16CJ.

Komérka oceny dziatafi powietrznych odpowiada
za przedstawianie dowddcy komponentu biezacej oceny
wykonywanych dziatan operacyjnych w aspekcie osia-
gania ustalonych celéw dziatafi powietrznych#. Analiza
ta obejmuje szeroki horyzont czasowy, na przyktad faze
operacji i jest prowadzona zaréwno w odniesieniu

przeglad sit powietrznych PR

Targeting

Analiza i korelacja

informacji

do stopnia realizacji dziatari kinetycznych, jak i nieki-
netycznych.

PION ROZPOZNANIA

Zanim jeszcze rozwdj sytuacji w Libii zaczat przyku-
wacé uwage opinii publicznej, analitycy komérek wy-
wiadowczych, zaréwno struktur dowodzenia NATO,
jak 1 narodowych zmudnie analizowali symptomy
Swiadczace o mozliwym wystapieniu kryzysu, nastgp-
nie meldowali swoim dowddcom prawdopodobne wa-
rianty rozwoju sytuacji w regionie. Wraz z negatywnie
rozwijajacym si¢ kryzysem w Libii, zmierzajacym do
wojny domowej, analitycy pionu podjeli prace zwigza-
ne z przygotowaniem wszechstronnego dokumentu,
obejmujacego potencjalne srodowisko dziatani, wspiera-
Jjacego proces planowania operacyjnego.

Pion Rozpoznania byl jednym z kluczowych elemen-
tow struktury Potaczonego Komponentu Powietrznego
i odpowiadat za zapewnienie niezbgdnych informacji
wywiadowczych, prowadzenie operacji ISR oraz targe-
ting. Jego pracami kierowat kompleksowo wyszkolony,
majacy wieloletnie do§wiadczenie ze stuzby w komor-
kach rozpoznawczych, oficer w stopniu putkownika.

Pod wzgledem funkcyjnym Pion Rozpoznania zarza-
dzat zbiorem informacji rozpoznawczej, prowadzit ich
analizg i korelacj¢ oraz wykonywat zadania targetingu
(rys. 3).

Aby sprosta¢ wypelnianiu powierzonych zadad,
szef pionu zapotrzebowat ponad stu specjalistéw do
obsady stanowisk rozpoznawczych w samej strukturze

4 QOcena jest realizowana na podstawie ustalonych wskaznikéw (ang.
Measures of Effectiveness (MOE) oraz Measures of Performance
(MOP).
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Potaczonego Komponentu Powietrznego. Liczba ta
nie uwzgledniata jednak personelu (kilkuset anality-
kéw), zapewniajacego biezaca analiz¢ danych wywia-
dowczych pozyskiwanych przez srodki rozpoznania.
Personel ISR, przygotowujacy materialy rozpoznaw-
cze, zarébwno w strukturach narodowych, jak i bezpo-
Srednio w strukturach dowodzenia NATO, liczy! pra-
wie tysiac specjalistow.

ZBIERANIE INFORMACIJI
ROZPOZNAWCZYCH

Zarzadzanie zbiorem informacji rozpoznawczej mozna
podzieli¢ na dwie czgsci, to znaczy planowe oraz dyna-
miczne. W pierwszym wypadku odbywa sie na podstawie
zapotrzebowan skladanych przez analitykéw, ktore two-
rzyly liste zada dla Srodkéw rozpoznawczych. O ile ogél-
ne zadania dla platform ISR byty stawiane w rozkazie
bojowym, o tyle ich uszczegétowienie odbywalo si¢
w réznoraki sposéb, zalezny od rodzaju platformy, senso-
ra, systemu przetwarzania i dystrybucji informacji, a tak-
ze kraju, z ktérego pochodzit srodek.

Uzgodnienia priorytetow zbioru informacji oraz de-
konfliktacj¢ zadan dla Srodkéw ISR przeprowadzano
w czasie codziennych wideokonferencji z personelem
zarzadzajacym zbiorem informacji. Ten element, szcze-
g6lnie w poczatkowej fazie operacji, stanowit duze wy-
zwanie dla mniej doswiadczonego personelu ISR.

Do wykonywania zadan dynamicznego zarzadza-
nia zbiorem informacji szef pionu oddelegowat grupe
oficeréw do dziatar biezacych, aby stawiali zadania
Srodkom rozpoznawczym i kontrolowali je w trakcie
trwania ich misji. Na czele grupy stal starszy oficer
rozpoznania, wspétpracujacy z wieloma dostgpnymi
komérkami rozpoznawczymi tak, aby uzyskiwac jak
najbardziej wiarygodny, rzeczywisty obraz Srodowi-
ska dzialad. Wykorzystywanym narzedziem byl pro-
sty w obstudze i niezawodny komunikator JCHAT.
W razie pojawiania si¢ zadan o wyzszym priorytecie
starszy oficer i jego zespot bezposrednio wspétpraco-
wat z pozostatymi komérkami Pionu Dziatan Bieza-
cych i zmieniat zadania dla Srodkéw rozpoznawczych,
aby zoptymalizowaé ich uzycie. Podkresli¢ nalezy,
iz zadania te byly bardzo zlozone, wymagajace wie-
dzy oraz nacechowane chaosem informacyjnym.
Wykonywanie ich wymaga intensywnego treningu
w trakcie ¢wiczefi kinetycznych, aby zrozumieé, w ja-
ki sposéb prowadzi si¢ operacje dynamiczne w limi-
towanym czasie.
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Za targeting w ramach Pionu Rozpoznania byta
odpowiedzialna dedykowana do tego komérka we-
wnegtrzna, ktéra wspétuczestniczyta w tym procesie
i wspdtpracowata zaréwno z komérkami Potaczonego
Komponentu Powietrznego, jak i Dowddztwa Sit Pota-
czonych w Neapolu oraz sitami koalicyjnymi.

W ramach za$ targetingu dynamicznego szef Pionu
Rozpoznania doradzal w ocenie zniszczen niezamie-
rzonych oraz w innych dziedzinach targetingu w razie
gdy dowddca Potaczonego Komponentu Powietrznego

Wazny element

Pion Strategii odgrywa newralgiczna role w struktu
rze kazdego komponentu powietrznego, co w peti po-
twierdzity doSwiadczeniazoperacji ,Zjednoczony obrofica”. Zwtasz-
czawwypadkuzmieniajacych sie lub uszczegdtawianych wytycznych
politycznych czy wyzszych przetozonych dotyczacych prowadzenia
kampanii powietrznej.

podejmowat decyzje o uderzeniu na obiekty nowe lub
na inne 0 wyzszym priorytecie waznosci.

Kolejna funkcja, jaka spelniat Pion Rozpoznania, byta
analiza i korelacja informacji. Analitycy pionu, aby wy-
petni¢ luki informacyjne lub przewidzie¢ zamiar dziata-
nia sit wspierajacych Kaddafiego, sktadali zapotrzebo-
wania na informacje i aktywowali tym samym komorke
zarzadzania zbiorem informacji rozpoznawczych. Perso-
nel pionu wykorzystywat systemy rozpoznawcze w taki
sposéb, aby pozyskiwac informacje z wielu Zrédet i doko-
nywac oceny na podstawie najlepszych dostgpnych infor-
macji. Pion Rozpoznania dostarczal dowédcy CFAC
informacje niezbgdne do podejmowania wiasciwych de-
cyzji do wypetnienia mandatu operacji.

Reasumujgc, rozpoznanie w sojuszu ma olbrzymia ran-
ge. Wspdlczesne operacje powietrzne wymagaja bardzo
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duzej liczby analitykéw, ekspertéw szeroko rozumianego
rozpoznania, majacych wieloletnie doswiadczenie, po-
zwalajace im selekcjonowaé, weryfikowa¢ oraz scalaé
informacje z wielu Zrédet i przedstawia¢ wlasciwe wnio-
ski i rekomendacje, bez ktérych nie byloby mozliwe za-
réwno pomyslne planowanie operacji, jak i realizacja po-
jedynczej misji lotniczej.

PODSUMOWANIE

Budowanie wojennego systemu dowodzenia jest pro-
cesem skomplikowanym, mozolnym i dtugotrwatym.
Nalezy wigc korzystaé w tym zaréwno z doswiadczen
innych, jak i z wnioskéw z prowadzonych operacji,
by unikac¢ btedéw i podaza¢ we wlasciwym kierunku.
W kierunku, ktéry umozliwi strukturalne i doktrynalne
przygotowanie do skutecznego zmierzenia si¢ z ewen-
tualnymi sytuacjami kryzysowymi.

Zarzadzanie informacja

W ramach planowego targetingu wspotpraca odbywata sie
zDowodztwem Sit Potaczonych oraz sitami koalicyjnymi. Zapew-
niato to otrzymywanie niezbednych informacji i materiatow, w tym
przede wszystkim ocene zniszczen niezamierzonych (Collateral
Damage Estimate - CDE), biezace zobrazowanie obiektow, wspot-
rzedne obiektow, ich wazno$é. W celu opracowania nowych obiek-
téw uderzen analitycy pionu wspétpracowali z odpowiednimi

komérkami Pionu Planowania.

Autorzy artykutu chceieli zwrdci¢ uwagg na zagad-
nienia tylko najistotniejsze, dotyczace podstawowych
zatozen struktur wojennych sit powietrznych.

Wykonywanie zadan w dynamicznej operacji po-
wietrznej w mi¢dzynarodowym komponencie powietrz-
nym wymaga od personelu specjalistycznej wiedzy, do-
Swiadczenia, a na niektdrych stanowiskach takze odpo-
wiednich nawykéw. Warunkiem fundamentalnym jest
biegta znajomos¢ jezyka, przy czym nalezy podkreslic,
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iz jest ona ledwie srodkiem do kompetentnego funkcjo-
nowania w gronie specjalistow.

Personel, ktéry ma zasila¢ sojuszniczy komponent
powietrzny, musi by¢ przygotowany i wyszkolony we-
dhug tych samych, sojuszniczych doktryn i procedur
oraz mie¢ doswiadczenie w stuzbie w tozsamych struk-
turach, w ktérych procesy, produkty przebiegaja analo-
gicznie tak, aby jego ,,wpigcie” (plug and play) w przy-
szle operacje nastgpowalo niejako automatycznies.
W przeciwnym razie tak zwany czas ,,nieprodukcyjny”
na stanowiskach si¢ wydtuza, co w skrajnych wypad-
kach moze skutkowac btgdami, a w konsekwencji bla-
mazem i odsuwaniem od najistotniejszych proceséw
niekompetentnych specjalistow.

Opisane wymagania, dotyczace przygotowania per-
sonelu, nabiorg kluczowego znaczenia w razie prowa-
dzenia operacji przez sojusz w polskiej przestrzeni
powietrznej lub w potencjalnej, operacji obronnej na
obszarze kraju. Nie bez znaczenia jest takze fakt bieza-
cego wyznaczania polskiego personelu do Sit Odpo-
wiedzi NATO.

Autorom artykutu, dzigki shuzbie w komponencie
powietrznym w Ramstein oraz znajomosci procedur
i wykorzystywanych w nim narzgdzi wykonywanie za-
dan stuzbowych w strukturze Potaczonego Komponen-
tu Powietrznego nie sprawito wigkszych trudnosci, jed-
nak oficeréw majacych doswiadczenia z pracy w nim
jest i bedzie niewielu. Jako zasade nalezy wigc przyjacé
przygotowywanie specjalistow w kraju wedhug jednoli-
tych procedur obowiazujacych w sojuszu, wtacznie
z ¢wiczeniami w jezyku wspoldziatania, tak by w przy-
sztosci personel polski mogt by¢ sita wiodaca w opera-
cjach, a nie tylko je wspierajace;j. |

Pptk dypl. pil. Robert Weissgerber jest absolwentem WOSL (1994),
AON (2003), Air University, Air Command Staff College, Maxwell AFB,
USA (2006). Od 2010 roku jest starszym specjalista w Zarzadzie
Szkolenia DSP NATO, Ramstein, RFN.

Pptk Stawomir Bierdzifiski jest absolwentem WAT. Stuzyt w 1 Orel, Cen-
trum Operacji Powietrznych oraz Dowodztwie Sit Powietrznych.
0d 2010 roku stuzy w Dowodztwie Komponentu Powietrznego NATO.

Mir dypl. pil. Mirostaw Nawrocki jest absolwentem WSOSP, AON,
Politechniki Poznariskiej. Od 2009 roku stuzy
w Dowddztwie Sit Powietrznych NATO.

Mjr Zbigniew Pitat jest absolwentem WAT (2000), PSOT AON (2007).
0d 2010 roku jest specjalista w Zarzadzie A5/9 DSP NATO.

5 R. Jr. Jodice: Operation Unified Protector CFACUP. “TOP” 6 lessons,
2011.
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Poprawa bezpieczenstwa lotow

W Sitach Powietrznych podjeto zdecydowane dziatania majace na celu
poprawe stanu bezpieczenstwa, ukierunkowane przede wszystkim
na kompleksowe rozwigzania systemowe, a nie dorazne reagowanie
nazaistniate zdarzenia lotnicze.

o katastrofie samolotu Tu-154M,

10 kwietnia 2010 roku, znowelizowa-

no juz istniejace dokumenty normali-

zujace szkolenie i transport lotniczy
oraz wprowadzono wiele nowych. Szczegdlny nacisk
polozono na dziatania profilaktyczne, ktére maja po-
prawié bezpieczenstwo lotow oraz ograniczy¢ mozli-
wos¢ wystgpienia zakldcen i sytuacji kryzysowych,
zaréwno podczas transportu lotniczego najwazniej-
szych oséb w paristwie, jak i szkolenia lotniczego.
Zadania te sa wykonywane w czasie szkoleii i trenin-
g6éw na symulatorach lotu oraz szkoleri instruktorsko-
metodycznych.

Na podstawie oceny sytuacji, dotyczacej bez-
pieczenistwa lotéw w lotnictwie Sit Zbrojnych RP,
oraz wnioskéw wynikajacych z 52 Konferencji
Bezpieczenstwa Lotow, aby skorygowaé stwierdzone
niescistosci, polecono wykonanie wielu zadan. Stu-
zy¢ temu mial opracowany na odprawie 1 lipca 2010
roku Harmonogram realizacji przedsiewzie¢ w jed-
nostkach lotniczych Sit Powietrznych w celu popra-
wy bezpieczeristwa lotow oraz optymalizacji procesu
szkolenia lotniczego, z uwzglgdnieniem wnioskow
z konferencji, zadan i zalecefi wypracowanych
w Dowdédztwie Sit Powietrznych po katastrofie
Tu-154M.

PISPIREN przegiad sif powietrznych
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W dokumencie ujeto sto zadan oraz przedsigwziec,
ktére maja bezposredni lub posredni wptyw na wyko-
nywanie zadan lotniczych, odnoszacych si¢ szczeg6lnie
do bezpieczeristwa oraz utrzymania wlasciwej rytmiki
szkolenia lotniczego.

Zadania wynikajace z Harmonogramu... s trakto-
wane priorytetowo. Jednym z zasadniczych celow jest
dotarcie do §wiadomos$ci personelu latajacego
i sluzby inzynieryjno-lotniczej, Ze spoczywa na nich
szczegblna odpowiedzialnos¢ za bezpieczne wykony-
wanie postawionych zadari oraz powierzony sprzgt.

DOKUMENTY NORMATYWNE

Zgodnie z zamierzeniami ujetymi w Harmono-
gramie...:

— przeprowadzono gruntowna analizg wszystkich
dokumentéw normujacych szkolenie lotnicze w lotnic-
twie sit zbrojnych, opracowano i wdrozono wiele
poprawek i uzupetniert do programéw, instrukeji i me-
todyk szkolenia lotniczego;

Na rzecz bezpieczenstwa

Zawarte w Harmonogramie realizacji przedsiewzie¢ w jed-
nostkach lotniczych Sit Powietrznych w celu poprawy bezpie-
czenistwa lotow oraz optymalizacji procesu szkolenia lotniczego

przedsiewziecia dotycza szesciu gtownych tematow: opracowania
i nowelizacji dokumentéw normatywnych; organizacji systemu za-
bezpieczenia i ubezpieczenia lotéw; zabezpieczenia dziatalnosci
lotniczej, szkolenia specjalistycznego i uzupetniajacego; infrastruk-

tury lotniskowej; zmian strukturalno-etatowych; poprawy mozliwo-
$ci planowania i wykonywania lotow w kraju i za granica.

— zweryfikowano zapisy w wojskowych dokumen-
tach planowania, organizacji i realizacji lotéw w Sitach
Zbrojnych RP pod katem zwigkszenia bezpieczenistwa
lotéw oraz ich dostosowania do przepisow i zasad
obowiazujacych w lotnictwie cywilnym;
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— opracowano i wdrozono do dziatalnosci stuzbowe;j
wiele zasadniczych dokumentéw regulujacych tryb
dziatalnosci lotniczej.

Znowelizowano oraz skoordynowano z normatywny-
mi dokumentami lotnictwa cywilnego (mig¢dzy innymi
z Doc. 4444 o zarzadzaniu ruchem lotniczym, Zatqczni-
kami nr 2 1 11 do Konwencji o miedzynarodowym lot-
nictwie cywilnym oraz Zbiorem informacji lotniczych
(AIP Polska) dwa fundamentalne dokumenty reguluja-
ce tryb dzialalnodci lotniczej lotnictwa wojskowego:
Regulamin lotow lomictwa Sit Zbrojnych RP (RL-2010)
oraz Instrukcje organizacji lotow w lotnictwie Sit Zbroj-
nych RP (I0L-2010).

Znowelizowano lub wydano takze: Instrukcje ru-
chu lotniczego w Sitach Zbrojnych RP; Instrukcje or-
ganizacji lotniczej tqcznosci radiowej Sit Zbrojnych
RP — wydanie II; Metodyke zarzadzania ryzykiem
w lotnictwie Sit Zbrojnych RP; Poradnik. Podstawy
zarzqdzania ryzykiem w lotnictwie; Zbior Informacji
Lotniczych — MIL AIP; Instrukcje organizacji lotow
probnych w lotnictwie Sit Zbrojnych RP; Zasady
szkolenia oraz dopuszczania do pracy na sprzecie
lotniczym specjalistow Stuzby InZynieryjno-Lotniczej
lotnictwa Sit Zbrojnych RP; Stale programy lotéw
probnych w celu kontroli z powietrza urzqdzen nawi-
gacyjnych, radiolokacyjnych i radiowej tqcznosci lot-
niczej wykonywanych statkiem powietrznym z apara-
turq kontrolno-pomiarowq FIS (Flight Inspection
System); State procedury operacyjne (SPO) wspot-
pracy w zatodze na poszczegolnych typach statkow
powietrznych eksploatowanych w jednostkach lotni-
czych Sit Powietrznych; projekt Instrukcji o zasadach
wyposazenia zalog statkow powietrznych w sprzet
wysokoSciowo-ratowniczy i normach szkoleniowych
dla personelu latajqcego w zakresie szkolenia wyso-
kosciowo-ratowniczego w lotnictwie Sit Zbrojnych
RP oraz projekt znowelizowanej Instrukcji organiza-
cji lotow statkow powietrznych o statusie HEAD.

UREGULOWANIA LOTOW
O STATUSIE HEAD

Aby uregulowaé zagadnienia formalnoprawne, doty-
czace okreslonej kategorii zadaf — transportu najwaz-
niejszych oséb w panstwie, 21 maja 2004 roku wpro-
wadzono pierwsza instrukcje normujaca je — Instrukcje
zabezpieczenia i wykonywania lotow statkow powietrz-
nych oznaczonych symbolem ,,WAZNY”’ nad terytorium
RP. Tymczasowa.
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Ze wzgledu na jej dorazny charakter oraz fakt, iz nie
uwzgledniata wszystkich aspektéw zwiazanych z przy-
gotowaniem i organizacja lotéw najwazniejszych oséb
w panstwie, odnosi si¢ jedynie do zadai transporto-
wych wykonywanych nad terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej. Niektore jej zapisy pozostawaly w sprzecz-
nosci z innymi dokumentami normatywnymi, dlatego
tez w 2009 roku zesp6t specjalistow, w ktérego sktad
weszli przedstawiciele Dowddztwa Sit Powietrznych,
Biura Ochrony Rzadu oraz Kancelarii Prezydenta RP,
Prezesa Rady Ministréw, Sejmu i Senatu, opracowat
Instrukcje organizacji lotow statkéw powietrznych
o statusie HEAD.

Nowy dokument stworzyt optymalne warunki plani-
styczne i organizacyjne do wlasciwego wykonywania
zadan operacyjnych zwiazanych z zapewnieniem trans-
portu powietrznego najwazniejszych oséb w panistwie,
zaréwno na terenie kraju, jak i poza jego granicami.
Okreslit tez zasady organizacji lotéw statkéw powietrz-
nych (lotnictwa Sit Zbrojnych RP) o statusie HEAD,
w tym: sktadania zapotrzebowan na lot i planowania lo-
tu; przygotowania statkéw powietrznych do wykonania
zadania transportu lotniczego; przewozu bagazu, tadun-
ku oraz broni na poktadzie statku powietrznego oraz
jego ochrony. Ustalit obowiazki stuzb oraz oséb funk-
cyjnych w organizacji lotéw statkéw powietrznych oraz
personelu latajacego.

Na skutek zmian w dokumentach normatywnych,
aby uaktualni¢ oraz skorelowac zapisy dotyczace lotéw
z najwazniejszymi osobami w paristwie (status HEAD),
powotany rozkazem dowddcy Sit Powietrznych Zespot
Autorski przygotowat projekt nowelizacji przedmioto-
wej instrukcji. Jej charakter wynikal bezposrednio
z koniecznosci dostosowania jej zapiséw do dokumen-
téw normatywnych, wprowadzonych 1 stycznia 2011
roku — Regulaminu lotow lotictwa Sit Zbrojnych RP
oraz Instrukcji organizacji lotow w lotnictwie Sit Zbroj-
nych RP.

Znowelizowana instrukcja okresla szczegdtowo
wszelkie aspekty zwiazane z organizacja lotu statku
powietrznego o statusie HEAD, w tym zasady sktada-
nia zapotrzebowari na lot i koreluje z trescia Decyzji nr
359/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 29 lipca
2008 r. w sprawie trybu wykorzystania wojskowych
transportowych statkéw powietrznych na potrzeby sit
zbrojnych (Dz. U. MON 2008 nr 16, poz. 206). Wpro-
wadzono w niej nowy rozdzial, dotyczacy zasad
planowania, przygotowania i wykonywania lotéw
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z waznymi osobami w pafistwie na ladowiskach i in-
nych miejscach przystosowanych do startéw i ladowari
statkéw powietrznych. Uaktualniono takze zapisy,
ktére odnosza si¢ do praw i obowigzkéw dowddcy
statku powietrznego oraz
personelu poktadowego.
Uwzgledniono tez wy-
mog znajomosci i stoso-
wania zasad wspolpracy
zatogi oraz zasad okreslo-
nych w standardowych
procedurach operacyj-
nych (SPO), opracowa-
nych dla typu statku po-
wietrznego, na ktérym
wykonuje si¢ zadanie.

Nowa instrukcja pre-
cyzyjnie okresla zasady
technicznego przygotowania statkéw powietrznych
do wykonania transportu lotniczego. Dotycza one
sprawdzenia techniki lotniczej na ziemi i w powie-
trzu w czasie wykonywania lotéw weryfikacyjnych
i komisyjnych. Uaktualnia réwniez procedurg obiegu
informacji o wykonywaniu zadaii transportu po-
wietrznego z wykorzystaniem statkdw powietrznych
o statusie HEAD.

We wszystkich jednostkach
lotniczych skontrolowano,
zgodnie zobowigzujgcymido-
kumentami, uprawnienia per-
sonelu lotniczego do wykony-
wania czynnoSci na posz-

czegblnych typach statkow
powietrznych.

SZKOLENIE

W dziatalnosci lotniczej oraz szkoleniu specjalistycz-
nym i uzupetniajacym na podstawie Harmonogramu. ..
wprowadzono znowelizowane zasady szkolenia i przy-
znawania uprawniefi personelowi latajacemu. Duze
znaczenie nadano obowigzkowym treningom na symu-
latorach lotu. Dazy si¢ do pozyskania az pigciu nowych
symulatoréw lotu statkéw powietrznych, takich jak
MiG-29, C-295 Casa, PZL Orlik, SW-4 oraz W-3 oraz
symulatora dezorientacji przestrzennej;

Dowddztwo Sit Powietrznych starannie weryfikuje
zadania wykonywane przez podlegte jednostki. W tym
celu wprowadzito systematyczne nadzory stuzbowe do
analizowania procesu szkolenia lotniczego oraz funk-
cjonowania wdrazanych struktur organizacyjnych jed-
nostek. Szczegdlng uwage zwraca przy tym na wpltyw
tych zmian na organizacjg i rytmike szkolenia lotnicze-
g0 oraz bezpieczeristwo lotéw (fot.).

Whioski, spostrzezenia oraz uwagi, jak tez propozy-
cje kolejnych rozwiagzan systemowych, sa analizowane
w gronie specjalistow kierowniczej kadry lotnictwa Sit
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NADANIE WEASCIWEJ RANGI SZKOLENIU LOTNICZEMU bedzie skutkowaé wykonywaniem zadaii w kazdych warunkch
atmosferycznych

Zbrojnych RP oraz przedstawicieli instytucji cywilnych
zwigzanych z lotnictwem. Przyktadem analizy stanu bez-
pieczenstwa lotéw oraz wymiany doswiadczen sg cyklicz-
nie lub doraznie organizowane konferencje, odprawy oraz
szkolenia metodyczne, ktérych gléwnymi tematami sg za-
gadnienia dotyczace problematyki bezpieczeristwa lotow.
Nowatorskim dziataniem Sit Powietrznych jest unormo-
wanie zasad zarzadzania ryzykiem.

Coraz bardziej ztozone zadania w réznorodnym §ro-
dowisku sa Zrédtem sytuacji niosacych elementy zagro-
zen. Wymaga to nowego spojrzenia na bezpieczenstwo
lotéw. Aby zapewni¢ optymalne wykonywanie zadafi
w powietrzu, opracowano Metodyke zarzqdzania ryzy-
kiem w lotnictwie SZRP oraz Poradnik. Podstawy za-
rzqdzania ryzykiem w lotnictwie. Wraz z Metodykq...
w Sitach Powietrznych wprowadzono Arkusz oceny
ryzyka (AZR) i Karte szacowania ryzyka (KSR).

Jednoczesnie w ksztatceniu i szkoleniu programo-
wym i uzupelniajacym catego personelu latajacego Sit
Zbrojnych RP wprowadzono tematyke dotyczaca zarza-
dzania zasobami zatogi (Crew Resource Management —

przeglad sif powietrznych JEAJELK

CRM), wspdtpracy w zatodze wieloosobowej (Multi
Crew Coordination — MCC) oraz zarzadzania ryzykiem
operacyjnym (Operational Risk Management — ORM).
W 2009 roku przeszkolono 151 cztonkéw personelu
latajacego, w 2010 roku natomiast 79.

MONITORING EFEKTOW

Podjete przez Dowddztwo Sit Powietrznych dziata-
nia, zmierzajace do poprawy stanu bezpieczenistwa
lotéw, przyniosty spadek liczby zdarzen lotniczych za-
leznych od czynnika ludzkiego. Po 10 kwietnia 2010
roku w Sitach Powietrznych zaistniato osiem zdarzefi
lotniczych, z czego cztery to wypadki 1Zejsze.

Wtasciwie obrany kierunek dzialari oraz podejscia
metodycznego do tej problematyki potwierdza poprawa
wskaznikéw bezpieczenstwa lotéw. Stwierdza sig to
w protokole z kontroli problemowej zarzadzonej przez
szefa Sztabu Generalnego WP w Dowddztwie Sit Po-
wietrznych przeprowadzonej 7-8 grudnia 2010 roku
przez Inspektorat MON ds. Bezpieczeristwa Lotéw.
Kontrola objgto oceng zagrozen bezpieczeristwa lotow

FOT. ARTUR WEBER



Wtasciwie zapobiegaé

oraz poprawnosci biezacej i powypadkowej profilaktyki
obnizajacej ryzyko zaistnienia wypadku lotniczego
w szkoleniu lotniczym. Dowddztwo Sit Powietrznych
z kontroli otrzymato oceng ogdlna bardzo dobra (Sred-
nia 4,66).

W czasie wykonywania zadan, wynikajacych z Roz-
kazu Dowddcy Sit Powietrznych nr 238 z dnia
08.10.2010 roku w sprawie unormowania procedur
planowania, realizacji i nadzoru nad przelotami woj-
skowych statkéw powietrznych bedacych w dyspozycji
Dowddcow Rodzajow Sit Zbrojnych i okreslonych
w Harmonogramie..., zaistniata potrzeba opracowania
suplementu do niego. Powinien on obejmowac dodat-
kowe zadania z réznych dziedzin w celu stworzenia
spéjnego i wzajemnie uzupetniajacego si¢ systemu.
W suplemencie tym, zgodnie z poleceniem dowddcy
Sit Powietrznych, zostana réwniez ujete wnioski
z 53 Konferencji Bezpieczeristwa Lotéw Lotnictwa
Sit Zbrojnych RP, ktéra odbyta si¢ od 2 do 3 kwietnia
2011 roku.

W przygotowywanym suplemencie do tej pory
uwzgledniono 45 przedsigwzigé profilaktycznych i na-
prawczych, ukierunkowanych na optymalizacje szko-
lenia lotniczego. Godny uwagi jest fakt, iz bgdzie to
dokument ,,zywy”, sukcesywnie uzupetniany kolejnymi
zadaniami, majacymi wplyw na podniesienie poziomu
bezpieczenstwa lotéw i optymalizacj¢ szkolenia lotni-
czego w lotnictwie SZRP.

Jednoczes$nie we wszystkich jednostkach lotniczych
Sit Powietrznych ich dowddca polecit, aby w codzien-
nej dziatalnosci szkoleniowej przeprowadzac zajecia
z tematyki zarzadzania ryzykiem na podstawie Metody-
ki zarzadzania ryzykiem w lotnictwie Sit Zbrojnych RP
oraz podejmowa¢ zdecydowane dziatania podnoszace
Swiadomos$¢ personelu lotniczego i eliminujace wptyw
jego niewtasciwych zachowari na bezpieczenstwo wy-
konywanych zadar. Dlatego tez, zgodnie z Rozkazem
Dowddcy SP Nr 271 z dnia 16 listopada 2010 roku
w sprawie wprowadzenia do uzytku ,,Metodyki Zarzq-
dzania Ryzykiem (MZR-2010) oraz Wytycznymi Nr 47
z dnia 3 grudnia 2010 roku w sprawie funkcjonowania
zasad zarzqdzania ryzykiem w Sitach Powietrznych,
szkolenie z zarzadzania ryzykiem wprowadzono jako
staty element szkolenia uzupehiajacego kadry.

PODEJSCIE SYSTEMOWE

Aby zapewnié profesjonalne prowadzenie zajgé
w jednostkach Sil Powietrznych w ramach zajgé

Zakfadka: Miesieczniki na portalu; www.polska-zbrojna.pl
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uzupetniajacych, Dowddztwo Sit Powietrznych wyty-
powalo sposrdéd personelu latajacego dwunastu
doswiadczonych oficeréw i skierowalo ich na kurs
specjalistyczny instruktoréw wspélpracy w zatodze
wieloosobowej do certyfikowanego osrodka szkolenio-
wego w EUROLOT. Po jego ukoriczeniu uzyskali oni

Otwarci na sugestie

W nowelizacji Instrukcji organizacji lotow statkow powietrz-
nych o statusie HEAD uwzgledniono wiele zapisow zawartych
w projekcie znowelizowanego Porozumienia w sprawie Korzysta-
niazpolskich panstwowych statkéw powietrznych przez Prezyden-
ta Rzeczypospolitej Polskiej, Marszatka Sejmu, Marszatka Sena-
tu oraz Prezesa Rady Ministréw oraz wnioski i sugestie zgloszone
przez Biuro Bezpieczenstwa Narodowego.

certyfikaty do prowadzenia wyktadéw z personelem
lotniczym w tej dziedzinie. Kolejnym krokiem bedzie
skierowanie wybranych oficeréw (posiadajacych
wymagane uprawnienia) na kurs instruktorski MCC
do jednego z zagranicznych osrodkéw szkoleniowych.

Zgodnie z przyjeta koncepcja wprowadzania, konty-
nuowania oraz intensyfikacji szkolen z dziedziny zarza-
dzania zasobami zatogi, wspolpracy w zatodze wielo-
osobowej i zarzadzania ryzykiem operacyjnym w 2011
roku przeszkolono 60 cztonkéw personelu latajacego
na dwoch kursach. Na 2012 rok zaplanowano szkolenia
dla 45 oséb.

Dowddztwo Sit Powietrznych reaguje na wszelkie
nieprawidtowosci, ktére moga mie¢ wplyw na bezpie-
czefistwo lotéw. Przeprowadzone dzialania naprawcze
i profilaktyczne objety swoim zasiggiem nie tylko
wszystkie jednostki organizacyjne lotnictwa Sit
Powietrznych, lecz réwniez lotnictwo pozostatych ro-
dzajéw sit zbrojnych. [}
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Lotnictwo amerykanskie
kontra wietnamskie Srodki
obrony przeciwlotniczej

Wojne toczona miedzy sitami zbrojnymi Stanéw Zjednoczonych
awojskami Demokratycznej Republiki Wietnamu uznaje sie
zajedngz najdtuzejtrwajacych w ostatnim stuleciu.

tak diugotrwatym konflikcie czgsto rykanskie przeprowadzito trzy zasadnicze operacje po-
dochodzito do przewartosciowan za-  wietrzne: ,,Rolling Thunder” (02.03.1965-01.11.1968),
réwno koncepcji teoretycznych, jak ,Linebacker I (08.05.1972-23.10.1972) oraz ,Line-
i praktycznych dotyczacych prowa-  backer II” (19-30.12.1972). W operacjach tych Amery-
dzenia dzialan wojennych, w tym réwniez odnoszacych  kanie zmagali si¢ z problemem zdobycia i utrzymania
sig do zwalczania naziemnych §rodkéw obrony po-
wietrznej przez lotnictwo (Suppression of Enemy Air 1 Suppression of Enemy Air Defenses (SEAD) - dziatalno$¢ lotnictwa

L R R zwigzana ze zwalczaniem naziemnych Srodkow obrony powietrznej
Defenses — SEAD1). W czasie tej wojny lotnictwo ame-  przeciwnika.
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okreslonego stopnia zdominowania przestrzeni po-
wietrznej nad terytorium Wietnamu Pétnocnego. Po-
dyktowane to bylo wzrostem potencjatu bojowego sys-
temu obrony powietrznej Demokratycznej Republiki
Wietnamu (OP DRW), w tym przeciwlotniczych zesta-
wow rakietowych (PZR), srodkéw artylerii przeciwlot-
niczej oraz przenos$nych przeciwlotniczych zestawdw
rakietowych (PPZR).

WALKA O PRZEWAGE

W czasie wojny komunistyczne wtadze Demokra-
tycznej Republiki Wietnamu, przy wsparciu Zwiazku
Radzieckiego oraz w mniejszym stopniu Chin, zdotaty
stworzy¢ jeden z najbardziej zaawansowanych, jak na
tamte czasy, system obrony powietrznej, o ktérego
potencjale w gtéwnej mierze decydowaly jego naziem-
ne elementy2. W poczatkowej fazie wojny system ten
sktadat si¢ jedynie z niewielkiej ilosci przestarzatego
lotnictwa, Srodkéw artylerii przeciwlotniczej oraz kilku
radaréw i stanowil mate zagrozenie dla lotnictwa USA.
Dlatego w opinii specjalistéw amerykanskich nie byto
potrzeby dedykowania specjalnych grup lotnictwa ude-
rzeniowego do zwalczania §rodkéw przeciwlotniczych
w rejonie obiektéw uderzen3. Skutecznym sposobem
pokonywania artylerii byto przyjecie rozwiazaf, ktére
polegaty na manewrowaniu wysokoscia, kierunkiem
i predkosceia lotu.

Sytuacja zmienila sig, gdy do systemu obrony po-
wietrznej Demokratycznej Republiki Wietnamu wpro-
wadzono przeciwlotnicze zestawy rakietowe oraz liczone
w tysigcach sztuk Srodki artylerii przeciwlotniczej. Uzna-
wane do tej pory za stuszne teorie z dziedziny walki
0 zdominowanie przestrzeni powietrznej nie przewidzia-
ty sytuacji, w ktorej gtéwna przeszkoda w uzyskaniu
swobody w powietrzu beda naziemne aktywne srodki
walki systemu obrony powietrznej przeciwnikas.

Oprécz tego w poczatkowym okresie wojny (od
1964 do 1966 r.) w wyniku decyzji politycznych na
lotnictwo USA natozono wiele ograniczens, ktére
pozostawaly w sprzecznosci z fundamentalnymi zasa-
dami jego uzycia w walce o zdominowanie przestrzeni
powietrznej i wykluczaty mozliwos$¢ bombardowania
baz lotniczych oraz naziemnych elementéw systemu
obrony powietrznej Demokratycznej Republiki Wiet-
namu. Sytuacja zmienita si¢ dopiero w 1966 roku, kie-
dy zaimplementowano koncepcjg dziatad zwalczania
przeciwlotniczych zestawdw rakietowych o kryptoni-
mie Iron Hande.

Zakfadka: Miesieczniki na portalu; www.polska-zbrojna.pl
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Jesli poddamy analizie dostgpne dane statystyczne,
zwiazane z liczba samolotolotéw (s/l) wykonanych
przez lotnictwo sit powietrznych USA nad obszarem
Wietnamu Pétnocnego, to mozna stwierdzié, ze liczba
11 3897 samolotolotéw, wykonanych w ramach zwal-
czania naziemnych Srodkéw obrony powietrznej prze-

Bledne zalozenie

Zatozenia o niebombardowaniu naziemnych elementow syste
mu obrony powietrznej zweryfikowano w operacji ,Linebacker I1”,
kiedy w wyniku ognia przeciwlotniczych zestawow rakietowych
SA-2 Amerykanie w czasie pierwszych pieciu dni dziatan stracili
jedenascie samolotéw B-52. Dlatego tez w ciagu kolejnych dni
operacji lotnictwo USA przeprowadzito zakrojone dziatania
przeciwko catemu systemowi obrony powietrznej DRW. Po raz
pierwszy naziemne Srodki obrony powietrznej rozpatrywano kom-
pleksowo - jako ztozony system, bez ktorego eliminacji prowadze-
nie dalszych dziatan bytoby nieoptacalne. Skuteczne i szybkie
jego pokonanie stato sie mozliwe dzieki porzuceniu dotychczaso-
wej koncepcji zwalczania naziemnych Srodkéw obrony powietrznej,
polegajacej na defensywnej ostonie wtasnego lotnictwa na rzecz
idei ofensywnego uzycia lotnictwa przeciwko catemu systemowi
obrony powietrznej.

2B. F. Cooling: Case Studies in the Achievement of Air Superiority. Air
Force History and Museums Program, U.S. Government Printing Office.
Washington D. C. 1994, s. 505.

3 J. R. Brungess: Setting the context - Suppression of Enemy Air
Defenses and Joint War in an Uncertain World. Air University Press,
Maxwell Air Force Base, Alabama 1994, s. 5.

4 J. Gotowata: Lotnictwo we wspotczesnych konfliktach zbrojnych 1945-
-2003. Warszawa 2004, s. 34.

5 Zgodnie z narzuconymi przez politykbw amerykanskich zasadami
uzycia sity (ROE), wprowadzono wiele stref zakazanych, ktdre zabraniaty
wykonywaé uderzenia powietrzne w odlegtosci mniejszej niz 30 mil
morskich od granicy z Chinami, w promieniu 30 mil morskich od Hanoi
i 10 mil morskich od Hajfongu. W marcu 1968 roku w wyniku naciskéw
wojskowych administracja prezydenta USA zmniejszyta ograniczenia
i zezwolita na wykonywanie uderzen na lotniska. W czasie operacji ,Line-
backer” |i Il w 1972 roku wiekszo$¢ restrykcji zniesiono. B. F. Cooling:
Case Studies in the ..., op. cit., s. 515.

6R. J. Drake: The Rules of Defeat: The Impact of Aerial Rules of Engage-
ment on USAF Operations In North Vietnam 1965-1968. School of Ad-
vanced Airpower Studies, Maxwell Air Force Base. Alabama 1992, s. 6.
7 Liczba ta obejmowata 8669 s/I F-105 Wild Weasel do zwalczania
Srodkéw radiolokacyjnych PZR oraz 2720 s/I wykonanych przez lotnict-
wo uderzeniowe, ktorych celem byto zwalczanie Srodkéw artylerii przeci-
wlotniczej. Ch. Bolkcom: Military Suppression of Enemy Air Defenses
(SEAD) - Assessing Future Needs. CRS Report for Congress, 11 May
2005, s. 5.
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Tabela 1. Wysitek lotnictwa sit powietrznych USA w zwalczaniu naziemnych srodkow

Rodzaj dziatan

systemu OP DRW

Dziatania
destrukcyjne
(lethal SEAD)

Wysitek

SEAD wg rodzaju (s/1) 11 389 24278

Dziatania
dezorganizacyjne
(non-lethal SEAD)

Zwalczanie
lotnictwa w po-
wietrzu
Escort/CAP

Zwalczanie
potencjatu lotniczego na
lotniskach

Razem za SEAD (s/I) 3567

brak danych 40 969

Razem za
Counter Air (s/1)

76 636

Udziat Counter Air 47%

- 53%

Udziat SEAD we
wszystkich dziata-
niach bojowych

14% z 260 587 s/

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie W. Thompson: To Hanoi and Back - The USAF and North Vietnam, 1966-1973. Air Force History and
Museums Program, USAF. Washington D.C. 2000, s. 304; Ch. Bolkcom: Military Suppression of Enemy Air Defenses (SEAD) - Assessing Future

Needs. CRS Report for Congress, 11 May 2005, s. 5.

ciwnikas o charakterze destrukcyjnym, oraz 24 278°
o charakterze dezorganizacyjnym, w komparacji do
40 969 samolotolotéw!o, przeprowadzonych przez lot-
nictwo mysliwskie, stanowi istotny wktad wniesiony na
rzecz szeroko pojetej walki o zdominowanie przestrzeni
powietrznej.

Zwalczanie naziemnych Srodkéw systemu jego obro-
ny powietrznej stanowito 14 procent wszystkich misji
bojowych (26 058711), wykonanych przez lotnictwo sit
powietrznych USA nad terytorium Wietnamu Pétnoc-
nego w latach 1965-1972 (tab. 1).

WIETNAMSKIE SRODKI OBRONY
PRZECIWLOTNICZE)

Amerykanie uznali system obrony powietrznej
Demokratycznej Republiki Wietnamu za najbardziej
zaawansowany technologicznie z jakim przyszio ich
lotnictwu rywalizowaé¢ w walkach o zdominowanie
przestrzeni powietrznej. W petnym swoim wydaniu
charakteryzowat si¢ on wykorzystaniem po raz pierw-
szy na tak duza skalg przeciwlotniczych zestawéw
rakietowych Sredniego i bliskiego zasiggu w polaczeniu
zZ gesta siecig posterunkéw radiolokacyjnych oraz zma-
sowanym uzyciem kilku tysigcy armat przeciwlotni-
czych réznego kalibru12.

Doprowadzenie systemu obrony powietrznej do
stanu, w ktérym zaczat stanowi¢ powazng przeszko-
de dla lotnictwa Stanéw Zjednoczonych, zajeto Wiet-

przeglad sit powietrznych RRPIR]

namczykom oraz wspierajacym ich specjalistom ra-
dzieckim prawie trzy lata. We wrzesniu 1964 roku,
kiedy znajdowat si¢ w trakcie reorganizacji, Demokra-
tyczna Republika Wietnamu posiadata jedynie 1400
srodkéw artylerii przeciwlotniczej, 22 stacje radioloka-
cyjne wczesnego ostrzegania oraz cztery radary kiero-
wania ogniem artylerii przeciwlotniczej!3.

W wyniku szybkiego zwigkszania jego potencjatu
bojowego w pierwszym roku wojny Wietnamczycy
sformowali 15 putkéw obrony powietrznej, w tym
dziesig¢ rakietowo-artyleryjskich i trzy radiotechnicz-
ne. Pozyskane zestawy SA-2 Guideline (S-125 DZwina)

8 Dziatania dotyczace zwalczania naziemnych srodkéw OP przeciwnika
sq traktowane jako cze$¢ ofensywnej walki o zdominowanie przestrzeni
powietrznej i obejmuja dziatania o charakterze destrukcyjnym (destruc-
tive means) i dezorganizacyjnym (disruptive means) (Offensive Counter
Air - OCA). AJP-3.3.1 Counter Air Operations, MAS. Brussels 2010,
s. 4-4.

9 Loty wykonywane przez samoloty walki elektronicznej EB-66 Destroyer.
Liczba ta nie obejmuje pozostatych 11 732 s/I w ramach walki elektron-
icznej. Ch. Bolkcom: Military suppression..., op. cit., s. 5.

10 W. Thompson: To Hanoi and Back - The USAF and North Vietnam,
1966-1973. Air Force History and Museums Program, USAF. Washing-
ton, D.C. 2000, s. 304.

11 Liczba obejmuje misje wykonane przez lotnictwo uderzeniowe,
mysliwskie, walki elektronicznej oraz rozpoznania powietrznego.
W. Thompson: To Hanoi and Back..., op. cit., s. 304; Ch. Bolkcom:
Military suppression..., op. cit., s. 5.

12 M. C. Press: Tactical Integrated Air Defense System. U.S. Army Com-
mand and General Staff College. Fort Leavenworth 1978, s. 9-10.

13 A. Radomyski: Obrona powietrzna we wspétczesnych konfliktach
zbrojnych - Wietnam 1964-1973. Warszawa 2005, s. 45.
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Tabela 2. Szacunkowa liczba PZR SA-2 wraz ze stanowiskami ogniowymi oraz Srodkow artylerii
przeciwlotniczej systemu OP DRW w latach 1964-1972

PZR SA-2 /
o startone 12/60 20-25/100 | 30/200 | 35-40/200 = 45/300
Srodki artylerii 500 2000 7000 8000 4000 1500
przeciwlotniczej

Zrédto: opracowanie wiashe na podstawie: B. C. Nalty: Tactics and Techniques of Electronic Warfare - Electronic Countermeasures in the Air War
Against North Vietnam. Office of Air Force History, August 1977, s. 11; V. Flintham: Air Wars and Aircraft - A Detailed Record of Air Combat, 1945

to the Present, Facts On File. New York 1990, s. 269.

pozwolily na zorganizowanie wokét dwdch gtéwnych
miast Hanoi i Hajfongu trzech rubiezy obrony przeciw-
lotniczej, oddalonych od obrzezy miast o 10-15, 15-20
i 35-40 kilometréw!4.

Przeciwlotnicze zestawy rakietowe pojawity si¢
w Wietnamie Pénocnym w lipcu 1964 roku, kiedy sa-
molot walki elektronicznej EB-66 Destroyer przechwy-
cil sygnat stacji wstgpnego poszukiwania P-12 Spoon
Rest oraz stacji naprowadzania rakiet Fang Song zesta-
wu SA-2. Po raz pierwszy przeciwlotnicze zestawy
rakietowe zastosowano przeciwko lotnictwu amerykarn-
skiemu 24 lipca 1965 roku, kiedy 80 kilometréw na
pétnocny zachéd od stolicy DRW Hanoi zestrzelono
samolot F-4C's.

Od polowy 1965 roku mozna zauwazy¢ staty wzrost
liczby zestawéw SA-2 bedacych w dyspozycji Wiethamu
Pétocnego (tab. 2). W 1972 roku Wietnamczycy posia-
dali 45 zestawdow oraz okoto 300 przygotowanych stano-
wisk ogniowych. Zwigkszajaca si¢ liczba zestawéw miata
swoje przelozenie na zwigkszenie liczby odpalanych
rakiet przeciwlotniczych. W czasie operacji ,,Rolling
Thunder” liczba zestawéw SA-2 pozwolita na zorganizo-
wanie 40 dywizjonéw rakietowych, ktére odpalaty Sred-
nio w miesiacu 220 rakiet przeciwlotniczych.

W pozostatych operacjach aktywnos¢ personelu
przeciwlotniczego stale wzrastata. W operacji ,,Line-
backer I’ odpalono 2750 rakiet przeciwlotniczych SA-2
(Srednio 550 w miesiacu), zas w czasie kilkunastodnio-
wej operacji ,,Linebacker II” Wietnamczycy zdotali zu-
zy¢ w dzialaniach bojowych 1285 rakiet. Mimo niskiej
efektywnosci PZR (tab. 3), duza ich aktywnos¢ powo-
dowata, ze lotnictwo Stanéw Zjednoczonych wykony-
walo loty na matych wysokosciach, gdzie napotykato
na kolejng przeszkode — silny ognienl przeciwlotniczych
srodkéw artyleryjskichte.

Podatnos¢ zestawéw SA-2 na wykrywanie oraz za-
kiécanie ze strony lotnictwa USA specjalisci radzieccy
probowali zrekompensowaé wprowadzeniem celowni-
kéw telewizyjno-optycznych oraz mozliwoscia zmiany
zakresu czgstotliwosci pracy stacji §ledzenia celu. Pierw-
sze celowniki tego typu pojawily sig w 1968 roku!7.

Innym zestawem wykorzystywanym przez Wietnam-
czykéw od 1972 roku byl przenosny przeciwlotniczy
zestaw rakietowy (PPZR) Strzata-2M (kod NATO SA-7
Grail). Z racji matych gabarytéw i niewielkiej masy
wlasnej obstugiwata go jedna osoba.

0Od 29 kwietnia do 1 wrzesnia 1972 roku w wyniku od-
palenia 351 rakiet przeciwlotniczych SA-7 Amerykanie
stracili 17 samolotéw oraz 9 §migtowcéw. Chociaz sku-
teczno$¢ rakiet nie byta wysoka, to fakt, ze Wietnamczycy
je posiadaja, wymuszat operowanie lotnictwa na wigk-
szych putapach, co przektadato si¢ na obniZenie skutecz-
nosci dziatania lotnictwa uderzeniowego!s.

Najskuteczniejszym aktywnym Srodkiem walki
w systemie obrony powietrznej DRW okazata sig
artyleria przeciwlotnicza, ktéra w pazdzierniku 1967
roku osiagngta maksymalng liczbg 7120 sztuk,
w tym 5646 sztuk kalibru 37 i 57 mm oraz 1474
sztuk kalibru 85 i 100 mm?!°. Liczba ta nie obejmuje
przeciwlotniczych karabinéw maszynowych kalibru

14 ). Gotowata: Lotnictwo we wspdtczesnych..., op. Cit., s. 42.

15T, Withington: Wild Weasel Fighter Attack - The Story of the Suppres-
sion of Enemy Air Defense, Pen & Sword Books. Barnsley 2008, s. 36.
16 B. C. Nalty: Tactics and Techniques of Electronic Warfare - Electron-
ic Countermeasures in the Air War Against North Vietnam. Office of Air
Force History, 16 August 1977, s. 11, 33.

17 K. Werrell: Archie to SAM. A Short Operational History of Ground-
Based Air Defense. Air University Press, Maxwell Air Force Base. Ala-
bama 2005, s. 121.

18 |bidem, s. 128.

19 W. W. Momyer: Airpower In Three Wars (WWII, Korea, Vietnam). Max-
well Air Force Base. Alabama April 2003, s. 137.
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Tabela 3. Efektywnos¢ wietnamskich PZR SA-2 w czasie walki z lotnictwem amerykanskim

Liczba zuzytych rakiet

zestawu SA-2 194 1096
Liczba ze;strzelonych 1 31
samolotow

Efektywnos¢ (%) 5,7 2,8

3202 322 4244
56 3 49
1,75 0,9 1,15

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: W. W. Momyer: Airpower in Three Wars. (WWWII, Korea, Vietnam). Maxwell Air Base Alabama, April

20031, s. 54.

12,7 1 14,5 mm oraz samobieznych zestawéw ZSU-
-23-4, ktére réwniez stanowily duze zagrozenie dla
lotnictwa operujacego na wysokosci ponizej 1500
metréw (tab. 4).

Ogieni artylerii przeciwlotniczej byl przyczyna
89% og6lnych strat lotnictwa amerykariskiego na ca-
tym teatrze dziatain w czasie wojny wietnamskiej.
Dalsze 9% strat dedykuje si¢ przeciwlotniczym ze-
stawom rakietowym, lotnictwu mysliwskiemu zas je-
dynie 3%. Jesli bedziemy rozpatrywac udziat po-
szczegblnych aktywnych srodkéw obrony powietrz-
nej DRW w ogdlnym rozrachunku strat lotnictwa
USA, operujacego nad terytorium Wietnamu Pétnoc-
nego, to 72% zostalo zestrzelonych przez artylerig
przeciwlotnicza, 19% przez przeciwlotnicze zestawy
rakietowe i 8% przez lotnictwo mysliwskie20.

PRZECIWDZIALANIE

Wzrost strat lotnictwa Stanéw Zjednoczonych operuja-
cego nad terytorium Wietnamu Pétnocnego przyczynit
si¢ do zintensyfikowanych prac nad implementacja
nowych rozwiazan technicznych i taktycznych, ktére
pozwolitby zdecydowanie zmniejszy¢ ten wskaznik. Lot-
nictwo USA do zwalczania Srodkéw obrony przeciwlotni-
czej DRW stosowato Srodki o charakterze dezorganiza-
cyjnym i destrukcyjnym (tab. 5). Pierwsze stuzyty do
dezorganizowania pracy srodkéw radiolokacyjnych oraz
facznosci systeméw obrony powietrznej w wyniku zakld-
cania elektronicznego prowadzonego na czas niezbedny
do stworzenia dogodnych warunkéw wiasnemu lotnictwu
operujacemu w przestrzeni powietrznej przeciwnika.
Intencja dziatan o charakterze destrukcyjnym bylo fizycz-
ne oddziatywanie na poszczegdlne Srodki obrony prze-
ciwlotniczej systemu obrony powietrznej w celu ich znisz-
czenia lub obezwladniania.

Pracg naziemnych srodkéw obrony powietrznej naj-
czesciej dezorganizowano w wyniku kompleksowego

przeglad sit powietrznych

uzycia wyspecjalizowanych samolotéw walki elektro-
nicznej (WE), ktére miaty mozliwos¢ ich wykrywania,
namierzenia oraz zakldcania. Wykorzystywano do
tego samoloty EB-66 Destroyer w wersjach EB-66C
i EB-66B oraz od sierpnia 1967 roku EB-66E. Samolot
w wersji C mégt jednoczesnie wykonywac rozpoznanie
elektroniczne oraz zakldcanie elektroniczne, natomiast
specyfikacja EB-66B i EB-66E predestynowala je jedy-
nie do zakl6cania elektronicznego2t.

Innymi samolotami walki elektronicznej, wykorzy-
stywanymi do zabezpieczenia dziatan grup lotnictwa
uderzeniowego, ktdre operowaty ze stref dyzurowania
rozmieszczonych poza strefami oddziatywania naziem-
nych §rodkéw obrony powietrznej DRW (stand-off jam-
ming), byly maszyny marynarki wojennej: EF-10B
Skynight, EKA-3B Skywarrior oraz EA-1F Skyraider.
Podobnie jak EB-66, prowadzily one rozpoznawanie
oraz zakldcanie naziemnych srodkéw radiolokacyjnych
ze stref dyzurowania, aby stworzy¢ dogodne warunki
do dziatari grup lotnictwa uderzeniowego. Od 1966 ro-
ku stopniowo zastgpowaly je samoloty EA-6A Intruder,
w 1972 roku zostal wprowadzony do uzytku samolot
EA-6B Prowler. Maszyny te charakteryzowaty si¢ wigk-
sza manewrowoscia oraz szybkoscig, co pozwalato na
ich wykorzystywanie do bezposredniej ostony (escort
jamming) lotnictwa uderzeniowego22.

Innym ze sposobdw dezorganizacji pracy naziem-
nych $rodkéw radiolokacyjnych systemu obrony po-
wietrznej DRW byto wykorzystywanie zasobnikow
zakldcen aktywnych. Najbardziej popularny byt za-
sobnik zaktéceri elektronicznych QRC-160. W urza-
dzenie te wyposazono samoloty F-105 Thunderchief

20 K. Werrell: Archie to SAM..., op. cit., s. 118.

21 M. L. Michel: Clashes - Air Combat over North Viethnam 1965-1972.
Naval Institute Press, Annapolis 1997, s. 30.

22\, Streetly: Airborne electronic warfare - history, techniques and tac-
tics. Jane’s Publishing Inc. New York 1988, s. 41-43.
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Tabela 4. Zestawienie Srodkow artylerii przeciwlotniczej Demokratycznej Republiki Wiethamu

2 Skuteczny zasieg ognia Szybkostrzelnosé
s praktyczna (strz,/min)

Techniczne Srodki kierowanie

ogniem przeciwlotniczym

km kalibru 12,7 mm 1000 100 optyczne/celownik
kolimatorowy

PKM optyczne/celownik

kalibru 14,5 mm 1300 150 kolimatorowy

ZSU-23-4 Szytka

Kalibru 23 mm 2500 400 radarowe/optyczne

Armata kalibru 37 mm 1500 80 optyczne

Armata kalibru 57 mm 6500/4300 70 radarowe-Fire Can/optyczne

Armata kalibru 85 mm 9000 15 radarowe-SON-4/optyczne

Armata kalibru 200 mm 13 000 15 radarowe-SON-9/optyczne

Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie: B. C. Nalty: Tactics and Techniques of Electronic..., op. cit., s. 7-9; J. L. Young: United States Air Force De-
fense Suppression Doctrine, 1968-1972. Department of History College of Arts and Sciences Kansas State University 2008, s. 127.

oraz F-4 Phantom. Do dezorganizacji pracy naziem-
nych srodkéw obrony powietrznej, wykorzystujacych
srodki radiolokacyjne, stuzyty tez zaklécenia o cha-
rakterze pasywnym. Najpopularniejszy, a zarazem
najbardziej skuteczny Srodek w tego rodzaju dziatal-
nosci lotnictwa to tak zwany chaff, odpowiednik srod-
kéow Window, stosowanych na duzg skale w czasie
drugiej wojny Swiatowej23.

Kolejny sposéb dziatania lotnictwa w zwalczaniu
naziemnych §rodkéw obrony powietrznej DRW to
realizacja przedsigwzie¢ o charakterze destrukcyj-
nym. Rezultatem takiego rodzaju dziatan bylo znisz-
czenie lub obezwladnienie stanowisk startowych
zestawdw SA-2 oraz rzadziej stanowisk artylerii prze-
ciwlotnicze;j.

24 lipca 1965 roku, gdy po raz pierwszy zestrzelono
samolot amerykarski, wykorzystujac do tego zestaw
SA-2, lotnictwo amerykariskie otrzymato zgodg na
przeprowadzenie dziatari odwetowych. Niestety, wylot
46 samolotéw F-105D 27 lipca 1965 roku zakoriczyt
si¢ niepowodzeniem. Taktyka oparta na manewrach
wysokoscia, predkoscia i kierunkiem lotu wyprowadza-
jaca samolot ze strefy ognia zestawdéw SA-2 oraz zwal-
czanie ich przy uzyciu klasycznych §rodkéw bombar-
dierskich okazata si¢ mato skuteczna. Dlatego do tego
rodzaju dziatafi wydzielono wyspecjalizowane samolo-
ty zwalczania Srodkéw przeciwlotniczych Wild Weasel,
ktére wyposazono w Srodki techniczne umozliwiajace
wykrywanie, lokalizowanie oraz zwalczanie ogniowe
naziemnych §rodkéw obrony powietrznej24.

Pierwszymi samolotami przeznaczonymi do wykony-
wania takiego rodzaju dziatan byly dwumiejscowe
F-100F Super Sabre Wild Weasel I. Maszyny te wyposa-
zono w Srodki walki elektronicznej AN/APR-25 oraz AN/
APR-26. Pozwalaty one zatodze sledzi¢ aktywnos¢ Srod-
kéw radiolokacyjnych na stanowiskach ogniowych SA-2
iartylerii przeciwlotniczej wyposazonej w radiolokacyjne
stacje kierowania ogniem. Opracowano tez taktyke, ktéra
polegata na wykorzystywaniu uksztattowania terenu do
skrytego podejscia do stanowisk startowych dywizjonéw.
Atak na dywizjon wykonywano z lotu nurkowego, z wy-
korzystaniem niekierowanych pociskow rakietowych,
bomb oraz uzbrojenia strzeleckiego. W efekcie 22 grud-
nia 1965 roku zaloga samolotu F-100F Wild Weasel od-
notowata pierwszy sukces — zniszczyla niedaleko Hanoi
stanowisko startowe zestawu SA-225.

Skuteczno$¢ F-100F Wild Weasel I w konfrontacji
z zestawami SA-2 wzrosta w kwietniu 1966 roku
z chwilg wyposazenia ich w pociski przeciwradioloka-
cyjne AGM-45 Shrike o zasiggu okoto 10 kilometréw.
W potowie 1966 roku samoloty F-100F zostaly zasta-
pione poczatkowo samolotami F-105F Wild Weasel II,
potem F-105G Thunderchief w wersji Wild Weasel III.
Maszyny te, oprécz pocisku AGM-45, miatly mozli-
woS$¢ korzystania z nowoczesniejszego pocisku prze-
ciwradiolokacyjnego AGM-78 Standard ARM. Nowy

23 K. Werrell: Archie to SAM..., op. cit., s. 130.

24 |bidem, s. 121.

25 E. T. Rock: First in, Last out: Stories by the Wild Weasels. Author-
House. Indiana 2005, s. 92-93.
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Tabela 5. Zasadnicze sposoby, Srodki oraz efekty zwalczania naziemnych Srodkow OP systemu
DRW przez lotnictwo amerykanskie w wojnie w Wietnamie

Sposoby Typy samolotow

Srodki razenia/srodki

Zamierzone efekty dziatania

pasywne

techniczne
o WyspeCJaI|zowar.1e Aparatura
Zaktocanie samoloty walki sakiGcaiaca ALT-15 o .
Dziatania aktywne elektronicznej: Ja ’ DezqrganlgaCJa (disruption)
dezoreaniztiace EB-66. EA-6B ALQ-18, QRC-279A pracy $rodkéw radiolokacyjnych
& ja systemu OP DRW
Zaktocanie 4 Zasobnik chaff

ALE-38 chaff bombs

Wyspecjalizowane
samoloty zwalczania
Srodkéw OP Wild
Weasel, F-100F,

Lotnicze Srodki razenia:

bomby lotnicze, pociski

Zniszczenie (destruction) ognio-
we stanowisk PZR, artylerii plot
oraz sktadow rakiet plot

bomby kasetowe,

rakietowe

Dziatania

destrukeyjne F-105F/G, F-4C

Lotnictwo
uderzeniowe
(Iron Hand, Hunter-
Killer Teams)

Obezwtadnienie (damage)
Srodkéw radiolokacyjnych
posterunkow radiolokacyjnych,
PZR oraz kierowania
ogniem art. plot

Pociski przeciwradiolo-
kacyjne: AGM-45
Shrike, AGM-78 Stan-
dard ARM

pocisk mial maksymalny zasigg okoto 50 kilometréw2e,
ktéry umozliwial rozpoczgcie procedury zwalczania
stacji radiolokacyjnych spoza stref razenia zestawow
SA-2. Dodatkowym jego atutem byta umiejetnos¢ zapa-
migtywania wspotrzednych celu przez blok naprowa-
dzania pocisku, co umozliwiato lot kierowany nawet
w sytuacji, gdy radar SA-2 zostat wylaczony>27.

W pazdzierniku 1972 roku wprowadzono do uzytku
samoloty F-4C Wild Weasel IV (tab. 6).

Do zwalczania naziemnych §rodkéw obrony po-
wietrznej Demokratycznej Republiki Wietnamu lotnic-
two sil powietrznych Stanéw Zjednoczonych zuzyto
3295 pociskéow przeciwradiolokacyjnych AGM-45
Shrike i 294 pociski AGM-78 Standard ARM. Specjali-
$ci wojskowi maja zgodna opinig, ze ich efektywnos¢,
rozpatrywana przez pryzmat bezposredniego trafienia,
byta bardzo niska. Od kwietnia do paZdziernika 1972
roku skuteczno$¢ pocisku AGM-78 oscylowata w gra-
nicach 14%, a AGM-45 zaledwie 5%29.

W opinii specjalistéw kompleksowe stosowanie $rod-
kéw o charakterze destrukcyjnym oraz dezorganizacyj-
nym w czasie zwalczania naziemnych §rodkéw obrony
powietrznej Demokratycznej Republiki Wietnamu przez
lotnictwo amerykariskie pozwolito obnizy¢ pigciokrotnie
efektywnos¢ zestawow przeciwlotniczych. Ich poczatko-
wa skuteczno$¢ (z 1965 roku), wynoszaca 5,7%, zostata
obnizona w 1972 roku do poziomu oscylujacego w grani-

przeglad sif powietrznych JPAER0E)

cach jednego procenta, co nalezy uzna¢ za duzy sukces
w zwalczaniu naziemnych srodkéw obrony powietrznej
przez lotnictwo amerykariskie3© (tab. 3).

Dziatania lotnictwa o charakterze destrukcyjnym pro-
wadzono réwniez przeciwko stanowiskom ogniowym ar-
tylerii przeciwlotniczej. Srodki artylerii przeciwlotniczej
z racji nieduzych wymiaréw byly celem typowo punkto-
wym, do ktdrego zniszczenia byta wymagana duza precy-
zja razenia. W zwiazku z koniecznoscig wydzielenia
duzego wysitku do zniszczenia Srodkéw artyleryjskich
przy uzyciu standardowych Srodkéw bombardierskich pre-
ferowano $rodki razenia w postaci bomb kasetowych.

W czasie wojny w Wietnamie lotnictwo, ktére zwalcza-
fo naziemne S$rodki systemu obrony powietrznej
Demokratycznej Republiki Wietnamu, od marca 1965 ro-
ku do pazdziernika 1968 roku, czyli w operacji powietrz-
nej ,,Rolling Thunder”, zniszczyto i obezwtadnito odpo-
wiednio: stanowiska ogniowe SA-2 — 80 i 93, stacje radio-
lokacyjne réznego typu — 109 i 152 oraz stanowiska arty-
lerii przeciwlotniczej — 1682 i 1196. W obu operacjach
,.Linebacker” zniszczyto i obezwladnito odpowiednio: sta-
nowiska ogniowe SA-2— 401 5, stacje radiolokacyjne — 55

26 W. A. Hewitt: Planting The Seeds of SEAD: The Wild Weasel in Viet-
nam. SAAS, Maxwell Air Force Base. Alabama 1992, s. 26, 29.

27 W. W. Momyer: Airpower In Three Wars..., op. cit., s. 146.

28V, Flintham: Air Wars and Aircraft..., op. cit., s. 270.

29 W. A. Hewitt: Planting The Seeds of SEAD..., op. cit., s. 28.

30B. F. Cooling: Case Studies in the ..., op. cit., s. 539.
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Tabela 6. Samoloty Wild Weasel oraz ich wyposazenie w wojnie w Wietnamie

Typ samolotu

Srodki radioelektroniczne

Okres
eksploatacji

Lotnicze Srodki
razenia

S optomenionanis o rdtotacyng, | Mrautnia niekirovanyeh
F-100F IR-:I[.)33 — wyéwietlacz aanoramicznyj % pociskow rakietowych 70 mm
Super Sabre (analizatorﬁ e paémie B y LAU-3 (24szt.), 20 mm dziatko, | X 1965-VIIl 1966
Wild Weasel | ve P ) od 18 IV 1966 roku AGM-45

AN/APR-26 - system ostrzegajacy )

. ; Shrike

0 odpaleniu rakiety plot
F-105F AN/APR-25 - system ostrzegajacy
Thunderchief | o opromieniowaniu fala radiolokacyjna; . od V1966
Wild Weasel II IR—f33 (ER-142) —wy:lwietlacz pariljorz- AGM-45 Shrike

) ) P od lll 1968 AGM-78 Standard

F-105G miczny (analizator sygnatu w pasmie E ARM
Thunderchief | 1G); AN/APR-26 - system ostrzegajacy IX 1970-XI 1974
Wild Weasel 1Il | 0 odpaleniu rakiety plot

ALR-25 - system ostrzegajgcy o opromie-

niowaniu fala radiolokacyjng; ALR-26 -
F-4C system ostrzegajacy o odpaleniu rakiet; AGM-78
Phantom 4 gajacy o odp ety od X 1972 do 1973

) plot; ALR-53 - wySwietlacz panoramiczny Standard ARM

Wild Weasel IV )

(analizator sygnatu); Az-E1 - system pre-

cyzyjnego naprowadzania uzbrojenia

i 19 oraz stanowiska artylerii przeciwlotniczej — 217 i 89.
Na podstawie przytoczonych liczb trudno wyciagnaé
whnioski co do skuteczno$ci zwalczania wietnamskich na-
ziemnych Srodkéw obrony powietrznej przez lotnictwo,
poniewaz zr6dta nie podaja faktycznej liczby sprzetu do-
starczanego przez Zwiazek Radziecki.

WNIOSKI

Wtadze Demokratycznej Republiki Wietnamu zdotaty
stworzy¢ przy wsparciu Zwiazku Radzieckiego nowocze-
sny system obrony powietrznej, o ktdrego sile w gléwnej
mierze decydowaly jego elementy naziemne. Dowodem
na wysoka skutecznos¢ srodkéw przeciwlotniczych DRW
byt bardzo wysoki wspdtczynnik strat lotnictwa amery-
kariskiego w operacji ,,Rolling Thunder”. Zasadnicza
przeszkoda w walce o zdominowanie przestrzeni po-
wietrznej okazaly si¢ uzyte po raz pierwszy na duza skale
przeciwlotnicze zestawy rakietowe. Koniecznos$¢ opero-
wania lotnictwa amerykanskiego na matych wysoko-
Sciach, aby uniknac zestrzelenia przez zestawy SA-2, po-
wodowata wzrost strat ze strony liczonych w tysigcach
Srodkéw artylerii przeciwlotniczej réznego kalibru oraz
przenosnych przeciwlotniczych zestawdw rakietowych.

Kluczowa rolg w walce z wietnamskimi Srodkami
przeciwlotniczymi odegraly samoloty Wild Weasel

(F-105F/G i F-4C), wyposazane w pociski przeciwra-
diolokacyjne (AGM-45 i AGM-78). Ich zastosowanie
w razie trafienia w cel pozwalato na wyeliminowanie
danego Srodka systemu obrony powietrznej jedynie na
czas niezbedny do naprawy uszkodzonego elementu
stacji radiolokacyjnej lub wymiany jego na nowy ele-
ment. W zwigzku z tym wszechstronnie stosowano lot-
nicze Srodki razenia w postaci bomb kasetowych oraz
rakiet niekierowanych, ktérych uzycie gwarantowato
bezpowrotna utrate danego srodka.

Dziatania lotnictwa o charakterze dezorganizujacym
funkcjonowanie naziemnych §rodkéw obrony powietrz-
nej Demokratycznej Republiki Wietnamu, ktérych
celem bylo ograniczanie mozliwosci bojowych $rod-
kéw obrony powietrznej, w gléwnej mierze sprowadza-
ty si¢ do prowadzenia aktywnych i pasywnych zaki6cert
elektronicznych. Skutecznos¢ zakidceri aktywnych
zwigkszaty Srodki zaktcen pasywnych typu chaff, wy-
korzystywane do tworzenia bezpiecznych korytarzy
przelotu oraz stref znajdujacych si¢ nad obiektami od-
dziatywania lotnictwa uderzeniowego. |

Autor jest absolwentem WAT i AON. Stuzbe wojskowa rozpoczat jako

dowddca plutonu przeciwlotniczego. Nastepnie stuzyt jako dowddca

baterii w dywizjonie rakietowym OP, p6zniej jako specjalista Pionu

Planowania Operacji w COP. Obecnie jest asystentem w Zaktadzie
Dziatarh Sit Powietrznych na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia AON.
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1 ptkrez.

I TADEUSZ WNUK
Departament
P Polityki Zorojeniowej MON

Rozwiagzania systemowe

Lotnicza logistyka

0d 2007 roku zaopatrzeniem lotniczo-technicznym lotnictwa
SitZbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej zajmuje sie Oddziat Zaopatrzenia
Lotniczo-Technicznego w Szefostwie Techniki Lotniczej Inspektoratu
Wsparcia SitZbrojnych.

aopatrzeniem lotniczo-technicznym
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej, do czasu przejecia zadan za-
bezpieczenia logistycznego przez
Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych (IWspSZ), zaj-
mowaly sig¢ logistyki poszczegdlnych rodzajéw sit
zbrojnych, majace w swoim wyposazeniu statki po-
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wietrzne, a wigc Sily Powietrzne, Wojska Ladowe
i Marynarka Wojenna RP. W ostatnim okresie jedy-
nie w Sitach Powietrznych funkcjonowata wydzielo-
na struktura organizacyjna, na ktdrej spoczywato to
zadanie. Byt to Oddziat Zaopatrzenia Lotniczo-Tech-
nicznego w Szefostwie Techniki Lotniczej. W Woj-
skach Ladowych i Marynarce Wojennej problema-
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Rozwiazania systemowe

tyka zaopatrzenia lotniczo-technicznego zajmowali
si¢ poszczegdlni specjalisci, funkcjonujacy odpo-
wiednio w Wydziale Techniki Lotniczej oraz w Od-
dziale Elektroniki i Techniki Lotniczej.

W INSPEKTORACIE WSPARCIA
SiL ZBROJNYCH

Instytucja ta, powstata w 2007 roku, przejgla
zadania zabezpieczenia logistycznego sit zbrojnych.
W Szefostwie Techniki Lotniczej utworzono Oddziat
Zaopatrzenia Lotniczo-Technicznego. Do jego zadan
zas$ nalezy:

— analizowanie potrzeb zgtoszonych przez jed-
nostki lotnicze podlegte Inspektoratowi Wsparcia Sit
Zbrojnych oraz rodzajom sit zbrojnych, dotyczacych
technicznych srodkéw materiatowych do statkéw po-
wietrznych, ich bilansowanie, a takze okreslanie
wielkosci §rodkéw finansowych niezbgdnych do ich
zaspokojenia;

— opracowywanie planu zakupéw i remontéw tech-
nicznych srodkéw materiatowych do statkéw powietrz-
nych na dany rok budzetowy oraz na lata nastgpne,
zgodnie z planami modernizacji technicznej;

— planowanie i organizowanie dystrybucji do uzyt-
kownikéw technicznych Srodkéw materialowych do
statkéw powietrznych;

— nadzér nad stanem zapaséw wojennych i bie-
zacych technicznych §rodkéw materiatowych do stat-
kéw powietrznych w lotnictwie Sit Zbrojnych RP;

— zabezpieczanie statkéw powietrznych eksploato-
wanych w polskich kontyngentach wojskowych poza
granicami kraju w techniczne Srodki materialowe i ma-
teriaty eksploatacyjne;

— przedstawianie propozycji zagospodarowania tech-
nicznych srodkéw materiatowych do statkéw powietrz-
nych zbednych Sitom Zbrojnym RP i wspdtpraca
z Agencja Mienia Wojskowego;

— opracowywanie dokumentéw normatywnych
(w tym biuletynéw) odnoszacych si¢ do problematyki
zaopatrzenia lotniczo-technicznego;

— opiniowanie opracowanych przez inne komorki
organizacyjne dokumentéw normatywnych dotycza-
cych zaopatrzenia lotniczo-technicznego;

— opiniowanie dokumentacji technicznej odnosza-
cej si¢ do technicznych Srodkéw materiatowych do
statkéw powietrznych;

— wspétudzial w organizowanych i kierowanych
przez gestora uzbrojenia i sprzgtu wojskowego (UiSW)!

Zakfadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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badaniach eksploatacyjno-wojskowych technicznych
Srodkéw materiatowych do statkéw powietrznych;

— opracowywanie zasad i norm przechowywania
i transportu technicznych Srodkéw materialowych do
statkéw powietrznych;

— prowadzenie ewidencji uméw dotyczacych zaku-
pow i remontéw technicznych srodkéw materialowych
do statkéw powietrznych;

— nadzorowanie ewidencji iloSciowo-jakosciowej
technicznych $rodkéw materialowych do statkéow
powietrznych, prowadzo-
nej przez oddzialy gospo-
darcze, a takze przecho-
wywanie i przetwarzanie
tych danych w systemach
informatycznych;

— organizowanie specja-
listycznych szkolen dosko-
nalacych personelu zaopa-
trzenia lotniczo-technicz-
nego lotnictwa Sit Zbroj-
nych RP.

Na kolejnym szczeblu
dowodzenia, w oddziatach
stuzb technicznych okregéw wojskowych (OST OW),
problematyka techniki lotniczej, w tym zaopatrzeniem
lotniczo-technicznym, zajmowat si¢ jeden oficer w kaz-
dym z okrggow.

Do korica 2010 roku gtéwnym organem wyko-
nawczym Inspektoratu Wsparcia SZ w dziedzinie
zaopatrzenia lotniczo-technicznego, wykonujacym
zadania na rzecz catego lotnictwa Sit Zbrojnych RP,
byta 2 Baza Materialowo-Techniczna. Pewne zada-
nia wykonywata takze 24 Sktadnica Marynarki
Wojennej. Gdy ja przeformowano, jej obowiazki
przejat Sktad Materiatowy 4 Rejonowej Bazy Mate-
rialowe;j.

Podstawowe zadania dotyczace zaopatrzenia lotni-
czo-technicznego statkéw powietrznych eksploa-
towanych poza granicami kraju w polskich
kontyngentach wojskowych spoczywaty na 10 Bry-
gadzie Logistycznej i 6 Rejonowej Bazie Mate-
riatowe;j.

IZasadniczym zadaniem za-
opatrzenia lotniczo-tech-
nicznego jest pozyskiwanie,
przechowywanie w zasobach
i dostarczanie w odpowiednim
czasie oraz w niezbednych ilo-
Sciach technicznych Srodkow

materiatowych (czesci za-
miennych, wyrob6w jednora-
zowych i materiatow eksplo-
atacyjnych), a takze sprzetu
lotniskowo-hangarowego per-
sonelowi obstugujgcemui re-
montujgcemu.

1 Decyzja nr 46/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 27 stycznia
2007 roku w sprawie okreslenia funkcji gestordw i centralnych organéw
logistycznych uzbrojenia i sprzetu wojskowego w resorcie obrony nar-
odowej. Dz.Urz. MON 2009 nr 12 poz. 133 z pézn. zm.
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W 2011 roku kontynuowano rozpoczete w 2010 ro-
ku zmiany2 w organizacji i funkcjonowaniu systemu
logistycznego Sit Zbrojnych RP. Polegaty one, miedzy
innymi, na rozformowaniu okrggéw wojskowych
(OW), rejonowych baz materialowych (RBM), baz
materialowo-technicznych (BMT) i sformowaniu czte-
rech regionalnych baz logistycznych (RBLog) oraz
utworzeniu kolejnych wojskowych oddzialéw gospo-
darczych (WOG).

W RODZAJACH Sit. ZBROJNYCH

W dowddztwach rodzajow sit zbrojnych, zaréwno
u gestoréw uzbrojenia i sprzgtu wojskowego (Szefo-
stwo Wojsk Lotniczych Dowddztwa Sit Powietrznych,
Szefostwo Wojsk Aeromobilnych Dowddztwa Wojsk
Ladowych, Oddzial Lotnictwa Marynarki Wojennej),
jak i w komérkach planistycznych logistyki (zarzady
planowania logistycznego A4, G4 i N4 rodzajéw sit
zbrojnych) nie ma fachowcéw o specjalnosci gos-
podarka i zaopatrywanie lotniczo-techniczne (SW
089133 Iub SW 38B05+, ktérzy zajmowaliby si¢ ta
problematyka. Na szczeblu zwiazkéw taktycznych
(skrzydta, brygady) w pionach (wydziatach, sekcjach)
techniki lotniczej sa etaty dla pojedynczych spe-
cjalistow.

Komérki zaopatrzenia lotniczo-technicznego funk-
cjonuja natomiast w jednostkach lotniczych (bazy,
putki, dywizjony). Ich struktura nie jest jednak jed-
nolita i zalezy, migdzy innymi, od rodzaju sit zbroj-
nych, w ktérego sktad dana jednostka wchodzi oraz
od typu i liczby statkéw powietrznych, w ktdre jest
wyposazona. W kazdym razie w jednostkach lotni-
czych zaopatrzeniem lotniczo-technicznym (w tym
obstugg ksiggowo-finansowq oraz magazynéw sprzg-
tu lotniczo-technicznego) zajmuje si¢ od kilku do
kilkunastu oséb.

Do czasu utworzenia Inspektoratu Wsparcia SZ
i przejecia przez niego zadai zabezpieczenia logi-
stycznego catego wojska w kazdym rodzaju sit
zbrojnych istnial odrgbny system zaopatrywania
statkéw powietrznych. W 2007 roku gtéwnym zada-
niem Oddzialu Zaopatrzenia Lotniczo-Technicznego
bylo zintegrowanie istniejacych systemoéw i utworze-
nie jednego wspdlnego dla catego lotnictwa Sit
Zbrojnych RP systemu zaopatrywania statkéw po-
wietrznych, zaréwno tych eksploatowanych w kraju,
jak i poza jego granicami. Musial si¢ on wpisywac
w obowiazujace ramy prawne oraz regulacje resorto-
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Rozwiagzania systemowe

we, dotyczace planowania i zaspokajania potrzeb
materialowych, obrotu materiatowego oraz finanséw.
W zwiazku z tym ustalono zasady:

— centralnego zaopatrywania statkéw powietrznych
w czgsci zamienne w sposéb planowy;

— zaopatrywania statkéw powietrznych w wyroby
jednorazowe i materialy eksploatacyjne;

— zaopatrywania statkéw powietrznych eksploa-
towanych w kraju w czesci zamienne w trybie do-
raznym;

— zaopatrywania statkéw powietrznych eksploatowa-
nych w polskich kontyngentach wojskowych w tech-
niczne $rodki materialowe w trybie doraznym.

PLANOWANIE

Zasady centralnego zaopatrywania statkéw powietrz-
nych w czesci zamienne w sposéb planowy dostosowa-
no do obowiazujacych w resorcie obrony narodowej re-
zaliéw oraz zasad planowanias. W pierwszej kolejnosci
zmieniono termin wykonywania przez jednostki
lotnicze corocznego® sprawozdania (zapotrzebowania)
o stanie, obrocie i potrzebach lotniczych Srodkéw mate-
rialowych z 15 sierpnia na 15 stycznia. Pozwolito to na
zghaszanie aktualnych potrzeb zakupdw czesci zamien-
nych do statkéw powietrznych do planu modernizacji
technicznej na kolejny rok (szef Inspektoratu Wsparcia
SZ jest zobligowany do ich zgtoszenia do szefa Zarzadu
Planowania Rzeczowego — P8 Sztabu Generalnego WP
do 25 marca roku przedplanowego?).

TRYB ZGLASZANIA POTRZEB
1 ICH ZASPOKAJANIA

Wykonane w jednostkach wojskowych sprawozda-
nia-zapotrzebowania sg przesytane do jednostek nad-

2 Decyzja Nr PF-26/0rg./P1 Ministra Obrony Narodowej z dnia 11 sier-
pnia 2009 r. w sprawie wprowadzenia do realizacji ,Planu zamierzen
organizacyjnych i dyslokacyjnych Sit Zbrojnych RP na 2010 rok oraz
gtéwnych kierunkéw zmian organizacyjnych na 2011 roku”.

3 Specjalnosé wojskowa wg Rozkazu Nr 365/0rg./P1 Szefa Sztabu Gen-
eralnego WP z dnia 31 pazdziernika 2003 r. z pézn. zm.

4 Specjalnos¢ wojskowa wg Rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej
z dnia 11 grudnia 2009 r. w sprawie korpuséw osobowych, grup 0so-
bowych i specjalnosci wojskowych. DzU 2009 nr 216 poz. 1678.

5 Decyzja nr 7/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 stycznia 2008 roku
w sprawie zasad opracowywania i realizacji centralnych planéw rzeczowych.
Dz.Urz. MON 2008 nr 1, poz. 6 z p6zn. zm.

6 Zestawienie sprawozdan obowigzujacych na poszczegdlnych szcze-
blach dowodzenia i zarzadzania resortu obrony narodowej. Sygn. Szt.
Gen. 1598/2007 pkt 36, s. 229c.

7 Decyzja Nr 7/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 stycznia
2008 roku w sprawie opracowywania realizacji centralnych planow
rzeczowych. Dz.Urz. MON 2008 nr 1 poz. 6 § 4 ust. 3.
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Zarzad Planowania
Logistyki RSZ
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OPRACOWANIE WLASNE

w sposob planowy

rzednych (brygad, skrzydet), gdzie bilansuje si¢ stan
posiadania ze zgtoszonymi potrzebami. Brygady,
skrzydta i pulki bezposrednio podporzadkowane
rodzajom sit zbrojnych oraz wojskowym oddziatlom
gospodarczym przekazuja takie dokumenty do 2 Bazy
Materiatowo-Technicznej (od 2012 roku do 3 Regio-
nalnej Bazy Logistycznej), gdzie sporzadza si¢ kolej-
ny bilans stanu posiadania i potrzeb. Zbiorczy plan
potrzeb dla lotnictwa Sit Zbrojnych RP jest przesytany
przez 3 Regionalng Baze¢ Logistyczng do Szefostwa
Techniki Lotniczej Inspektoratu Wsparcia SZ oraz do
wiadomosci zarzadéw planowania logistycznego A4,
G4, N4 rodzajow sit zbrojnych w czesciach ich doty-
czacych.

W Oddziale Zaopatrzenia Lotniczo-Technicznego
IWspSZ analizuje si¢ potrzeby i mozliwosci zakupu
(remontu) technicznych §rodkéw materiatowych do
statkéw powietrznych z uwzglednieniem wskazanych
priorytetéw i przydzielonych §rodkéw finansowych.
Na podstawie analizy, po konsultacjach z gestorami
UiSW i komérkami planistycznymi w RSZ (zarzada-
mi planowania logistycznego A4, G4, N4), sporzadza
si¢ szczegdétowe specyfikacje ilosciowo-wartosciowe
na zakup technicznych srodkéw materiatowych, ktére

sa przesylane do Inspektoratu Uzbrojenia (do konca
2010 roku do Departamentu Zaopatrywania SZ
i Agencji Mienia Wojskowego) — wykonawcy zaku-
pow centralnych. Po postgpowaniach przetargowych
z oferentami sg zawierane umowy na dostawy tech-
nicznych §rodkéw materiatowych. Ich odbiorcami sg
jednostki wskazane w umowach, najczesciej
2 Baza Materiatlowo-Techniczna. Nastgpnie technicz-
ne Srodki materiatowe sa dystrybuowane do jednostek,
ktére je zamoéwity (rys. 1).

Zaopatrywanie statkéw powietrznych w wyroby
jednorazowe i materialy eksploatacyjne odbywa
si¢ zgodnie z ustaleniami zawartymi w Doktrynie lo-
gistycznej Sit Zbrojnych RP. DD/4, w szczegdlnosci
w zapisach pkt. 21668, w ktérym okreslono zadania
wykonywane w sposob decentralny (rys. 2). Nalezy
zwréci¢ uwage na fakt, ze uzytkownicy statkéw po-
wietrznych nie zgtaszaja potrzeb materialowych na
wyroby jednorazowe i materialy eksploatacyjne, ale
wysokos$¢ srodkéw finansowych potrzebnych na ich
zakup. Zakupy realizuja decentralnie oddziaty go-
spodarcze w ramach §rodkéw finansowych przydzie-

8 Sygn. Szt. Gen. 1566/2004.
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Zarzad Planowania

uzgodnienia
Logistyki RSZ

A4, G4, N4

potrzeby Srodkow
finansowych

plany potrzeb

A
plany potrzeb

Szefostwo Techniki
Lotniczej Inspektorat
Wsparcia SZ

przydziat Srodkéw finansowych

zawiadomienie gtéwnego ksiegowego IWspSZ'

plany potrzeb
S ———

¥ umowy |

>

dostawy

w sposob decentralny

lonych na ten cel przez szefa finanséw Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych.

TRYB DORAZNY

Zasady zaopatrywania statkéw powietrznych eksplo-
atowanych w kraju w czeSci zamienne w tym trybie
majq zastosowanie, gdy uzytkownik nie ma w zapasach
magazynowych czesci niezbgdnej do ich usprawnienia.
Odbywa si¢ ono zgodnie z ustaleniami okreslonymi
w piSmie nr wych. 2106/ZLT/08 z 19.12.2007
roku (rys. 3). Nie dotycza one samolotéw F-16, C-130E
Hercules i Casa C-295M oraz $§migtowcéw SH-2G
Kaman. Dla kazdego z tych typéw statkow powietrz-
nych opracowano odrgbne procedury?, wykorzystujace
przede wszystkim system uméw na wsparcie eksploata-
cji (Follow-on Support) zawartych z rzadem Stanéw
Zjednoczonych czy uméw na serwisowanie (dla samo-
lotéw Casa C-295M).

Zasady zaopatrywania w trybie doraznym statkéw
powietrznych eksploatowanych w polskich kontyngen-
tach wojskowych w techniczne Srodki materialowe
opracowano na podstawie wydanych w 2008 roku
Zasad prowadzenia gospodarki materiatowej i finanso-
wej w Polskich Kontyngentach Wojskowych realizujq-
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cych zadania poza granicami parnstwa'©. Uszczegéta-
wiaja one zasady zglaszania potrzeb technicznych srod-
kéw materialowych do statkéw powietrznych w trybie
doraznym i wskazuja, migdzy innymi, komdrki orga-
nizacyjne, ktére biorg w tym udzial, i tryb obiegu
informacji'!.

Zasady zaopatrywania statkéw powietrznych
w techniczne $rodki materiatowe, mimo Ze zostaly
opracowane i wdrozone do stosowania w poczatko-
wym okresie dziatalnosci Oddzialu Zaopatrzenia
Lotniczo-Technicznego IWspSZ, w zasadniczej czg-
Sci nie stracily swojej aktualnosci. Niektdre z nich
wymagaja jednak uaktualnienia. Jest to spowodowa-
ne zmiana obowiazujacych wowczas dokumentow
normatywnych. Na przyktad vaktualniono Zasady
prowadzenia gospodarki materiatowej i finansowej

© Na przyktad wg stanu na 30.09.2011 r. w stosunku do samolotéw
F-16 ustalenia takie zawarto w PiSmie Petnomocnika Ministra Obrony
Narodowej - Dyrektora Programu Wdrazania na Wyposazenie SZRP
Samolotu Wielozadaniowego (nr wych. 500/F-16 z 17.11.2008 r.),
a do samolotéw C-130E Hercules w Pismie Szefa Techniki Lotniczej
Inspektoratu Wsparcia SZ (nr wych. 1091/ZLT/10 2 11.05.2010 r.).

10 Sygn. Logis. 1/2008.

11 T, Wnuk: Doswiadczenia z eksploatacji Smigtowcéw w Afganistanie.
,Przeglad Wojsk Ladowych” 2010 nr 9, s. 45.



Rozwiazania systemowe

Zakfadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

LOGISTYKA

potrzeby tSm
(do wiadomosci)

potrzeby[tSm

Szefostwo Techniki
Lotniczej Inspektoratu
Wsparcia SZ

informacja o realizacji

polecenia przesuniecia tSm miedzy JW
zakupu docentralnego, serwisowania itp.

dostawy

A A
potrzeby

’J—

w trybie doraznym

w Polskich Kontyngentach Wojskowych realizujq-
cych zadania poza granicami panstwa'2. Ponadto
rozpoczgto w 2010 roku zmiany organizacyjno-
-kompetencyjne w systemie logistycznym Sit Zbroj-
nych RP.

DZIALALNOSC NORMATYWNA

Oddziat Zaopatrzenia Lotniczo-Technicznego
IWspSZ wykonywat takze zadania zwiazane z nor-
mowaniem zaopatrzenia lotniczo-technicznego
w Sitach Zbrojnych RP. W ich efekcie wprowadzono
nastgpujace dokumenty:

— Biuletyn informacyjny nr ZL/5053/1/08, dotyczacy
wytwarzania sprzg¢tu pomocniczego do techniki lotni-
czej w wyspecjalizowanych warsztatach jednostek
wojskowych lub postgpowania o udzielenie zaméwienia
na jego wykonanie;

— Biuletyn informacyjny nr ZL/5054/1/08, odnoszacy
si¢ do zasad prowadzenia ewidencji sprawozdawczo-
-planistycznej sprzgtu i Srodkéw materiatowych przyjmo-
wanych w ramach kontraktu na dostawg samolotu trans-
portowego C-130E Hercules;

— Biuletyn informacyjny nr ZL/5061/1/08, dotycza-
cy konserwacji, rozkonserwowywania, pakowania

i transportu fopat wirnika nosnego o konstrukcji meta-
lowej do $miglowcow Mi-2, Mi-8, Mi-14, Mi-17
i Mi-24;

— Biuletyn informacyjny nr ZL/5138/I/10, omawiaja-
cy zasady prowadzenia ewidencji sprawozdawczo-pla-
nistycznej sprzetu, technicznych srodkéw materiato-
wych i Srodkéw materiatowych do samolotéw wieloza-
daniowych F-16, przyjmowanych w ramach uméw
LOA (Letter of Offer and Acceptance);

— Biuletyn informacyjny nr ZL/5195/I/10, okreslaja-
cy procedury zwigkszenia godzinowego resursu tech-
nicznego piast wirnika no$nego (nr rys. 30.21.000.00.05
137.21.000.00.00) $migtowcow typu W-3;

— Biuletyn informacyjny nr ZL/5207/I/10, przedsta-
wiajacy ogélne wymagania ochrony w czasie dtugoter-
minowego przechowywania samolotow 1 §migtowcow
oraz silnikéw lotniczych, a takze wyposazenia pokta-
dowego;

— Biuletyn informacyjny nr ZL/5243/1/11, dotyczacy
zasad przechowywania w jednostce wojskowej i prze-
kazywania do naprawy technicznych srodkéw materia-

12 Rozkaz nr 596/Log./IWspSZ szefa Sztabu Generalnego WP z dnia
27 lipca 2010 roku.
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towych do samolotéw F-16 i C-130 Hercules oraz
$migtowcéw SH-2G.

Wsréd wymienionych dokumentéw nalezy zwrdcic
uwage na trzy, ktére unormowaty zasady gospodarki
technicznymi §rodkami materialowymi do statkéw po-
wietrznych produkcji amerykariskiej, to znaczy samolo-
téw F-16 i C-130E Hercules oraz §miglowcéw SH-2G
Kaman. W stosunku do F-16 wprowadzenie tych doku-
mentéw zakonczyto tymczasowos¢ w gospodarce srod-
kami materialowymi, ktéra, do ich wydania, opierata
si¢ na ustaleniach doraZnych (telegramach) oséb funk-
cyjnych logistyki Dowddztwa Sit Powietrznych.

Warto wspomnie¢ o programie komputerowym TSM-PKW, kto-
ry umozliwia monitorowanie dostaw technicznych Srodkéw materia-
towych do Samodzielnej Grupy Powietrznej PKW w Islamskiej Repu-
blice Afganistanu dziatajacej w sktadzie Miedzynarodowych Sit
Wsparcia Bezpieczenstwa, opracowanym przez pptk. Kazimierza
Pszennego z Szefostwa Techniki Lotniczej Inspektoratu Wsparcia SZ
przy wspétudziale ptk. Jana Bazyluka i niewielkim moim. Po pozytyw-
nych opiniach na temat jego przydatnoSci w pierwszym etapie eks-
ploatacji prébnej zostat on wprowadzony do stosowania w PKW
wzakresie technikilotniczej. Program uznano za trzeci najlepszy pro-
jekt racjonalizatorski w Inspektoracie Wsparcia SZw 2010 roku.
Zainteresowanie nim przejawity takze inne szefostwa Inspektoratu
Wsparcia SZ, na przyktad, w aspekcie monitorowania dostaw tech-
nicznych Srodkéw materiatowych do KTO Rosomak czy bezzatogo-
wych statkéw powietrznych.

Biuletyn informacyjny nr ZL/5138/I/10 dotyczy nie
tylko technicznych Srodkéw materiatowych do samolo-
téw F-16, ale catego ich spektrum i obejmuje takze
srodki bojowe, materiaty pedne i smary, przedmioty za-
opatrzenia mundurowego, sprz¢t i czesci zamienne
do sprzgtu tacznosci i ubezpieczenia lotéw, wyroby
i dokumentacje¢ niejawng, dostarczane w ramach uméw
juz obowiazujacych LOA13 oraz tych, ktére zostang
zawarte w przysztosci.

Dziatalnos¢ zwiazana z regulowaniem zasad eksplo-
atacji techniki lotniczej nie ograniczata sig¢ jedynie do
normowania zaopatrzenia lotniczo-technicznego
w Sitach Zbrojnych RP. W Oddziale Zaopatrzenia Lot-
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niczo-Technicznego IWspSZ opracowano réwniez
i wprowadzono do uzytku w lotnictwie Sit Zbrojnych
RP nastepujace dokumenty, ktére normowaty eksplo-
atacj¢ statkéw powietrznych i silnikéw lotniczych:

— Aneks nr 2 do Biuletynu eksploatacyjnego
nr P/4430/E/2000, dotyczyl przedluzenia resur-
séw przekladni gtéwnych WR-8, WR-8A, WR-14
i WR-24 w zakresie zwigkszenia godzinowego resur-
su technicznego przektadni gléwnych WR-14;

— Biuletyn konstrukcyjno-eksploatacyjny nr
P/ZL/5056/K/E/08, odnosit si¢ do wprowadzenia topat
wirnika nosnego typu 22-2700-3000 na Smigtowcach
Mi-2 eksploatowanych w lotnictwie Sit Zbrojnych RP;

— Aneks nr 7 do Biuletynu eksploatacyjnego nr
P/3882/E/94, ustalat resurs $migtowcéw Mi-14PL,
Mi-14PS, Mi-14BT i ich gtéwnych agregatéw
w zakresie zwigkszenia resursu migdzyremontowego
piast wirnika nosnego 8-1930-000 i tarcz sterujacych
8-1950-000;

— Aneks nr 6 do Biuletynu eksploatacyjnego nr P/O/
U/R/4525/E/2002, dotyczyl zwigkszenia godzinowego
i kalendarzowego resursu technicznego §miglowcow
Mi-14PS i Mi-14PL. w zakresie zwigkszenia resur-
su migdzyremontowego piast wirnika nosnego
8-1930-000 serii 2 i tarcz sterujacych 8-1950-000;

— Biuletyn informacyjny nr S/5227/l/11, aktualizowat
dokumentacje¢ techniczna silnikéw lotniczych typu
TW3-117 wszystkich wersji i modyfikacji, eksploato-
wanych w lotnictwie Sit Zbrojnych RP.

SZKOLENIE PERSONELU

Oddziat Zaopatrzenia Lotniczo-Technicznego podjat
réwniez dziatania, ktére miaty na celu podniesienie po-
ziomu wiedzy specjalistycznej personelu zajmujacego
stanowiska etatowe w pionie zaopatrzenia lotniczo-
-technicznego. Bylo to konieczne, poniewaz tylko nie-
liczni zoierze i pracownicy wojska, zajmujacy sig¢ ta
tematyka w Sitach Zbrojnych RP, byli odpowiednio
przeszkoleni. Wynikato to z braku specjalistycznych
kurséw doskonalacych — nie organizowano ich od po-
nad dwudziestu lat.

Zaopatrzeniem lotniczo-technicznym zajmowali
si¢ ludzie o bardzo réznych specjalnosciach wojsko-
wych, zréznicowanym poziomie wiedzy specjali-
stycznej i innych umiejgtnosciach. Czgsto byty to
osoby przypadkowe. Wiedze specjalistyczng zdoby-

13 Numer PL-D-SAC i PL-P-GAP.
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przygotowany do transportu

wano metoda samoksztalcenia, czerpano ja od po-
przednikéw i wspdtpracownikéw. Reaktywowane
Centrum Szkolenia Inzynieryjno-Lotniczego, ktore
rozpoczeto dziatalno$¢ dydaktyczng w styczniu 2009
roku, nie chciato si¢ podjaé przeprowadzenia kursu
doskonalacego z dziedziny zaopatrzenia lotniczo-
technicznego.

Zadanie to wykonata Wyzsza Szkota Oficerska
Sit Powietrznych (WSOSP). W uzgodnieniu z ta uczel-
nig w Oddziale Zaopatrzenia Lotniczo-Technicznego
Inspektoratu Wsparcia SZ opracowano zatozenia
organizacyjno-programowe kursu na temat Zaopatry-
wanie statkéw powietrznych w techniczne srodki ma-
teriatowe, ktore po zatwierdzeniu przez Departament
Nauki i Szkolnictwa Wojskowego Ministerstwa Obro-
ny Narodowej byly podstawa do jego wprowadzenia
w 2010 roku do Rocznego planu doskonalenia zawo-
dowego Zotnierzy zawodowych Sit Zbrojnych RP4.
W 2011 roku w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Po-
wietrznych zorganizowano kolejny kurs doskonalacy.
Do 30 wrzeg$nia 2011 roku na kursach tych przeszko-
lono 40 oficeréw i podoficeréw zajmujacych sig
zaopatrzeniem lotniczo-technicznym.
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Podobna sytuacja zaistniata podczas organizowania
kursu doskonalacego na temat zaopatrzenia lotniczo-
-technicznego dla szeregowych. Pierwszy taki kurs —
Obstuga magazynu sprzetu lotniczo-technicznego?s,
przeprowadzono w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Po-
wietrznych pod koniec 2011 roku.

Specjalistow zaopatrzenia lotniczo-technicznego
obstugujacych samoloty F-16 szkoli si¢ wedtug od-
rebnego programu. Kursy takie sa prowadzone pod
auspicjami Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrz-
nych w bazach lotnictwa taktycznego. W 2011 roku
na kursie Specjalisty zaopatrzenia lotniczo-technicz-
nego samolotu F-16 (SUPPLY)'¢ przeszkolono dzie-
sie¢ 0sob.

Docelowo wszyscy zotierze i pracownicy wojska
pracujacy w zaopatrzeniu lotniczo-technicznym na r6z-
nych stanowiskach powinni si¢ legitymowac przeszko-
leniem specjalistycznym, a objecie stanowisk stuzbo-

14 Poz. 109, kod kursu 8217107, kursy w terminach 18.01-05.02
oraz 6-24.09.2010 roku.

15 Poz. 97, kod kursu 8217122,

16 Poz. 55, kod kursu 8217087, kurs w terminie 14-25.02.2011
roku.
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wych w tej specjalnosci wojskowej powinno by¢ uwa-
runkowane ukoniczeniem specjalistycznych kurséw do-
skonalacych.

KIERUNKI ZMIAN

W 2010 roku zaczgto wprowadza¢ daleko idace
zmiany w organizacji i funkcjonowaniu systemu logi-
stycznego Sit Zbrojnych RP. Pod koniec 2011 roku roz-
wiazano 2 Bazg Materialowo-Techniczna, ktéra odgry-
wata wiodaca role w zaopatrywaniu statkéw powietrz-
nych w czgsci zamienne (fot. 1). Jej zadania przejeta 3
Regionalna Baza Logistyczna, w ktdrej strukturach

arto rozwazyc

Niemal caly potencjat obstugowo-remontowy i zaopatrzenio-
wy techniki lotniczej, jakim dysponuje IWspSZ, zostat skupiony
w 3 Regionalnej Bazie Logistycznej. W pozostatych trzech bazach
nie przewidziano komorek organizacyjnych ani nawet pojedynczych
0s6b funkcyjnych, ktére miatyby sie zajmowac technikg lotnicza
w ogole, a zaopatrzeniem lotniczo-technicznym w szczegdlnosci.
Uwazam, Ze raczej nie sprawdzi sie to w przysztosci, poniewaz o ile
w przypadku Marynarki Wojennej RP skupienie potencjatu obstu-
gowo-remontowego i zaopatrzeniowego techniki morskiej w jednej
regionalnej bazie logistycznej jest jak najbardziej zasadne, ponie-
waz dyslokacja i obszar dziatania MW niemal w catosSci pokrywaja
sie zjej obszarem odpowiedzialnosci, o tyle jednostki lotnicze oraz
potencjat obstugowo-remontowy i zaopatrzeniowy techniki lotni-
czej jest rozlokowany na terenie catego kraju, w rejonach odpo-
wiedzialnosci wszystkich czterech rejonowych baz logistycznych.

utworzono Wydzial Techniki Lotniczej dyslokowany
w Kutnie. W jego sktad wchodza nastgpujace sekcje:
eksploatacji i remontu, naziemnej obstugi statkéw po-
wietrznych i wysokosciowo-ratowniczej, zaopatrzenia
lotniczo-technicznego, ewidencji i analiz.

3 Rejonowej Bazie Logistycznej podporzadkowano
sktady materialowe w Kutnie i Wojnowie (sa w nich
przechowywane, migdzy innymi, techniczne §rodki ma-
terialowe do statkéw powietrznych) oraz elementy
obstugowo-remontowe techniki lotniczej, to znaczy
49 Polowe Warsztaty Lotnicze, 2 Polowe Warsztaty
Lotnicze, Centralne Warsztaty Uzbrojenia i Elektroniki
Lotniczej. Planowane jest takze podporzadkowanie
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Warsztatu Remontu Sprzetu Naziemnej Obstugi Stat-
kéw Powietrznych, wydzielonego ze struktur likwido-
wanej 1 Bazy Materiatowo-Technicznej.

Kolejne zmiany w systemie logistycznym Sit Zbroj-
nych RP dotycza tworzenia wojskowych oddziatéw go-
spodarczych. W programie pilotazowym brat udziat,
migdzy innymi, 5 Wojskowy Oddziat Gospodarczy, kt6-
ry pod wzgledem zaopatrzenia lotniczo-technicznego
zabezpieczat statki powietrzne eksploatowane w 1 Osrod-
ku Szkolenia Lotniczego. Z poczatkiem 2011 roku
w Deblinie rozpoczeta funkcjonowanie nowo sformowa-
na 41 Baza Lotnictwa Szkolnego, ktéra ustanowiono od-
dziatem gospodarczym!?. Ma ona przejaé, migdzy inny-
mi, zadania i magazyny sprzetu lotniczo-technicznego
z 5 Wojskowego Oddziatu Gospodarczego. Réwnocze-
$nie rozpoczgto formowanie kolejnych wojskowych
oddziatéw gospodarczych, ktére w 2012 roku maja przej-
mowa¢ zadania i magazyny sprzetu lotniczo-techniczne-
g0 56 Putku Smigtowcéw Bojowych (WOG Toruii) oraz
117 Dywizjonu Lotniczego (WOG Zgierz).

Nalezatoby w zwiazku z tym odpowiedzie¢ na naste-
pujace pytania:

— Czy 41 Baza Lotnictwa Szkolnego, w ktorej sktad
wchodza miedzy innymi eskadry lotnicze z personelem
latajacym i ktére sa wyposazone w statki powietrzne,
przejmujac od 5 Wojskowego Oddziatu Gospodarczego
zadania 1 magazyny sprzetu lotniczo-technicznego, be-
dzie faczyta funkcje operacyjno-szkoleniowe z funkcjami
gospodarczymi?

— W kolejnym etapie tworzenia wojskowych oddzia-
16w gospodarczych jest planowane przejecie funkeji go-
spodarczych przez bazy lotnicze. Czy zatem w przyszto-
sci pozostate bazy, ktére wchodza w sktad poszczegdl-
nych rodzajéw sit zbrojnych, beda takze taczyly funkcje
operacyjno-szkoleniowe z funkcjami gospodarczymi?

— Dlaczego zadania i magazyny sprzgtu lotniczo-
-technicznego z jednostek lotniczych Wojsk Lado-
wych (56 psb, 11 7 dlot) przenosi si¢ do nowo two-
rzonych wojskowych oddziatéw gospodarczych (To-
run i Zgierz — fot. 2)? Czy nie bardziej zasadne byto-
by pozostawienie zadaii i wymienionych magazynéw
w nowo formowanych bazach lotniczych, ktére maja
wejs$¢ w struktury organizacyjne powstajacej 1 Bry-

17 Rozkaz Nr 335/L0G/P4 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia
26 kwietnia 2011 roku zmieniajacy rozkaz w sprawie przygotowania
wdrozenia terytorialnego systemu zabezpieczenia funkcjonowania
Jjednostek wojskowych w garnizonach Sit Zbrojnych RP opartego na
Wojskowych Oddziatach Gospodarczych.
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gady Lotnictwa Wojsk Ladowych!8, niz przekazywa-
nie ich do nowo tworzonego WOG Torun?

Trzecie pytanie wynika z analizy decyzji, ktdre zostaly
podijete i s realizowane w stosunku do 41 BLSz15 WOG.
Czy wkrétce nie okaze si¢, Ze zadania i magazyny sprzetu
lotniczo-technicznego beda ponownie przekazywane
z wojskowych oddziatéw gospodarczych do baz lotni-
czych? Byloby dobrze, gdyby osoby funkcyjne, ktére pod-
jety decyzje o zmianach organizacyjnych, odpowiedziaty
na te pytania i wyjasnity nasuwajace si¢ watpliwosci.

GLOWNE ZADANIA W ROKU 2012

Utrwalone od kilkunastu czy nawet kilkudziesigciu
lat struktury organizacyjne, na ktérych opierata si¢
dziatalnos¢ logistyki w ostatnich latach i ktdra przejat
powstajacy w 2007 roku Inspektorat Wsparcia SZ, od
2010 roku ulegaja znaczacej transformacji. Zotnierze
oraz pracownicy wojska musza si¢ odnalezé w nowej
rzeczywistosci. Uwazam, ze w najblizszych latach per-
sonel zaopatrzenia lotniczo-technicznego powinien si¢
skupi¢ na wykonywaniu nast¢pujacych zada:

— zapewnieniu prawidtowego funkcjonowania zaopa-
trzenia lotniczo-technicznego w trakcie zmian organiza-
cyjno-etatowych w systemie logistycznym Sit Zbrojnych
RP oraz dostosowaniu struktur, zadari i sposobéw ich wy-
konania do zachodzacych zmian;

— utrzymaniu ciaglosci zaopatrywania statkéw po-
wietrznych eksploatowanych w PKW poza granicami
kraju w techniczne §rodki materiatowe;

— zgromadzeniu i urzutowaniu wojennych zapaséw
technicznych srodkéw materiatowych do statkéw po-
wietrznych zgodnie z normami obowiazujacymi od
stycznia 2011 roku;

— identyfikacji potrzeb, zgromadzeniu zapasow i za-
opatrywaniu w techniczne Srodki materialowe statkéw
powietrznych modernizowanych (np. Gluszec, PZL-
-130 Orlik TC-II) i planowanych do wprowadzenia
w najblizszych latach (samolot LIFT, $smiglowce bojo-
we 1 transportowe) do Sit Zbrojnych RP;

— utrzymaniu na zadowalajacym poziomie zaopatrze-
nia w techniczne Srodki materiatlowe statkéw powietrz-
nych eksploatowanych w kraju, w szczegdlnosci tych za-
bezpieczajacych dyzury bojowe i ratownicze, wykorzy-
stywanych do przewozu VIP-6w oraz przeznaczonych do
szkolenia lotniczego;

— sukcesywnym wdrazaniu w technice lotniczej
w oddziatach gospodarczych ewidencji ilosciowo-
-warto$ciowo-jakosciowej SI SIGMAT-RBM,;
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FOT. 2. PRZEKLADNIA GLOWNA SMIGLOWCA W-3
,»,SOKOL” przygotowywana do przekazania

— opracowywaniu nowych oraz aktualizacji obowigzu-
jacych dokumentéw normujacych zaopatrzenie lotniczo-
-techniczne lotnictwa SZRP, w szczeg6lnosci na przygoto-
waniu instrukcji dotyczacej zaopatrzenia lotniczo-tech-
nicznego, ktdra zastapitaby obecng!?;

— kontynuowaniu specjalistycznego szkolenia perso-
nelu zaopatrzenia lotniczo-technicznego na kursach do-
skonalacych.

Realizacja wymienionych przedsigwzie¢ w przemysla-
ny, systematyczny i planowy sposéb pozwoli na dostar-
czenie personelowi wykonujacemu obstugi i remontuja-
cemu statki powietrzne w odpowiednim czasie 1 w nie-
zbednych ilosciach czgsci zamiennych, wyrobéw jedno-
razowych i materiatéw eksploatacyjnych do statkéw po-
wietrznych oraz obstugowego sprzetu lotniskowo-hanga-
rowego, tym samym wplynie na zapewnienie sprawnosci
statkéw powietrznych w jednostkach lotnictwa Sit Zbroj-
nych RP na wymaganym poziomie. |

Autor stuzyt w Dowddztwie Wojsk Ladowych,
w tym w latach 2004-2007 jako szef techniki lotniczej.
0d 2007 r. byt szefem Oddziatu Zaopatrzenia

Lotniczo-Technicznego w Szefostwie Techniki Lotniczej IWspSZ.
W maju 2011 r. przeszedt do rezerwy i pracuje w DPZ MON.

18 7, Gtowienka: Liczy sie przysztosé. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2011
nr9,s.5.

19 Decyzja nr 46/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 27 stycznia
2007 roku w sprawie okreslenia funkcji gestoréw i centralnych organéw
logistycznych uzbrojenia i sprzetu wojskowego w resorcie obrony nar-
odowej. Dz.Urz. MON 207 nr 12, poz. 133 z pdzn. zmianami.
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MACIEJ FLJALKA
Oddziat Zandarmetii
Wojskowej w Krakowie

Zwalczanie przestepczosci

Prewencja kryminalna jest tylko w pewnej cze$ci elementem polityki karnej.
W duzym stopniutgczy sie zpolityka spoteczng, rodzinng, mtodziezowa.
Jejistotg jest bowiem udaremnienie popetnienia przestepstwa przez socjalizacje,
wychowanie i stosowanie Srodkow, ktére uniemozliwiajg albo chocby
utrudniajg jego dokonanie.

oprawa bezpieczenstwa, zarowno
w miescie, jak i dzielnicy, wyma-
ga kompleksowej koncepcji
w sferze prewencji kryminalne;j.
Musi ona odwotywac si¢ do normatywnych roz-
wigzan i skutecznego stosowania konkretnych

przeglad sit powietrznych

policyjnych srodkéw oraz inicjatyw poszczegdl-
nych obywateli. W zapobieganiu przestgpczosci
w spotecznosciach lokalnych widzimy sensowny
sposOb na skuteczne jej zwalczanie. Zaangazo-
wacé obywateli do dziatan, ktére jako uzupetnie-
nie Srodkéw policyjnych beda stuzyé poprawie

FOT. ALEKSANDER RAWSKI
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bezpieczenstwa — to brzmi sensownie i inspi-
rujaco.

PRZESTEPCZOSC

Definicja przestgpczosci jest tak obszerna, jak rozle-
gle sa czyny zabronione. Zatem przez pojgcie to nalezy
rozumie¢ zbidr czynéw zabronionych, okreslonych
w Kodeksie karnym, ktérych konsekwencja popetnienia
jest poniesienie kary. Przestgpczo$¢ stanowi za-
grozenie dla przepisow prawa i jest wyrazana, migdzy
innymi, liczbg dokonywanych przestgpstw w stosunku
do og6tu ludnosci oraz zaleznoscia od ich intensywno-
$ci, rozmiaru i dynamiki.

Wplyw na rodzaj, intensywnosc¢, rozmiar oraz dy-
namike przestgpczosci majg w gtéwnej mierze cechy
przestepcy, jego psychika, sytuacja, w jakiej sig
znalazl (np. materialna, zyciowa), rozpad wigzi ro-
dzinnych, alkoholizm, narkotyki, nieréwny podziat
spoteczny (wtadza, ngdza, bogactwo, wyzysk). Te
i wiele innych zachowari rodzi konieczno$¢ zastoso-
wania Srodkéw zapobiegawczych (prewencyjnych),
tak by zagrozenia, jakie niesie ze soba przestgpczosé,
byly jak najmniejsze.

EUROPEJSKA SIEC PREWENCIJI

Z zapobieganiem przestgpczosci mamy do czynienia
wtedy, gdy staramy si¢ zmniejszy¢ ryzyko wiktymiza-
cji i przyczyniamy si¢ do poprawy poczucia bezpie-
czeristwa wsrod obywateli.

W duzym uproszczeniu prewencja kryminalna
(z tac.: praeventio — zapobiegac i crimen — przestep-
stwo) to nic innego jak zapobieganie przestgpczosci.
Zatem obejmuje ona przedsigwzigcia, ktére maja na
celu zmniejszenie liczby popelnianych przestgpstw
i obnizenie ich szkodliwosci przez wptyw na zagrozone
Srodowisko wszelkimi mozliwymi, dostgpnymi i zgod-
nymi z prawem Srodkami. Ostatecznym wynikiem
zapobiegania przestepczosci jest zmniejszenie ryzyka
bycia ofiara.

Z chwila wejscia do Unii Europejskiej polska Poli-
cja i Zandarmeria Wojskowa otrzymaty szanse sko-
rzystania ze skutecznych i sprawdzonych rozwiazafi
dotyczacych walki z przestgpczoscia oraz jej zapo-
biegania. Jedna z nich jest uczestnictwo w pracach
Europejskiej Sieci Prewencji Kryminalnej (European
Crime Prevention Network — EUCPN)!. Zatozono ja
po kilkuletnich rozwazaniach na temat przeciwdzia-
tania przestgpczosci. 30 listopada 2009 roku obowia-

Zakfadka: Miesigczniki na portalu; www.polska-zbrojna.pl
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zujaca decyzjg zastapiono nowaz2. Jednoczes$nie zmie-
niono tlumaczenie nazwy z Europejskiej Sieci Pre-
wencji Kryminalnej na bardziej poprawna
w jezyku polskim — Europejska Sie¢ Zapobiegania
Przestgpczosci.

Prewencja kryminalna wymaga zatem aktyw-
nosci wiasciwych organéw réznych szczebli i tworzo-
nych przez nie na poziomie pafistwowym i lokalnym
zrzeszen specjalistycznych, a takze oséb prywatnych,

Znaczenie pojecia

Wiktymizacja to proces stawania sie ofiara, pokrzywdzenie,
czyli doznanie krzywd i szkod wwyniku jakiegos zdarzenia, a tak-
Ze dziatania prowadzace do tego, Ze dana osoba staje sie ofiarg
przemocy. Pokrzywdzenie moze obejmowac szkody materialne,
krzywdy moralne, zmiany w psychice. W ramach wiktymologii ba-
da sie role ofiary w genezie przestepstwa, ustala czynniki decydu-
jace o podatnosci wiktymizacyjnej i charakterystyki osob najbar-
dziej narazonych na stanie sie ofiarg oraz poszukuje metod
zapobiegania ewentualnej wiktymizacji, a takze mozliwosci two-
rzenia mechanizméw kompensowania pokrzywdzonym szkod wy-
rzgdzonych przestepstwem. Badania pokazuja, ze kazda wiktymi-
zacja moze zwieksza¢ podatno$¢ na ponowne stanie sie ofiar.
Zwraca sig uwage na ryzyko wystapienia wiktymizacji wtornej, kie-
dy ofiara przestepstwa ponownie doznaje krzywdy i cierpienia wsku-
tek niewtasciwych procedur procesowych. Chodzi na przyktad
0 wielokrotne przestuchiwanie ofiar przestepstw na tle sek-
sualnym.

[http://www.charaktery.eu/slownik-psychologiczny/W/123/Wikty-
mizacja/]

naukowcdw, opinii publicznej i mediéw. EUCPN skta-
da si¢ z punktéw kontaktowych organizowanych przez
panstwa cztonkowskie, do ktérych deleguja one co
najmniej jednego przedstawiciela krajowych organéw
odpowiedzialnych za rézne aspekty prewencji krymi-
nalnej. Jako punkty kontaktowe moga by¢ wskazywani
specjalizujacy si¢ w tej dziedzinie badacze lub naukow-
cy oraz inne osoby zwiazane z prewencja kryminalna.
Panstwa czlonkowskie powinny zagwarantowac, ze

1 Decyzja Rady Europejskiej nr 2001/427/JHA z dnia 28 maja 2001
roku.

2 Decyzja Rady Europejskiej nr 2009/902/JHA z dnia 30 listopada
2009 roku.
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Skutecznie przeciwdziataé

RYS. 1. MINIMALIZOWANIE ZAGROZENIA KRADZIEZA przez wspotdziatanie mieszkaiicow osiedli z Zandarmeria Wojskowa

punkty kontaktowe beda reprezentowaé w sieci
badaczy, naukowcéw i innych specjalistéw, jak tez
organizacje pozarzadowe, organy lokalne i sektor
prywatny.

Jeden punkt kontaktowy jest ustanawiany przez
Komisjg Europejska, Europol oraz Europejski Urzad
Monitoringu Narkotykéw i Narkomanii i uczestniczy
w pracach sieci nad konkretnym zagadnieniem. Sie¢
przyczynia si¢ do dalszego rozwoju réznych aspektow
prewencji kryminalnej na poziomie Unii Europejskiej
oraz wspiera dziatania dotyczace prewencji kryminalnej
na szczeblu lokalnym i krajowym. Obejmuje wszystkie
formy przestgpczosci, jednak jej aktywnos¢ koncentru-
je si¢ na przestgpczosci mlodziezowej, wystgpujacej
w miastach oraz narkotykowe;.

Europejska Sie¢ Zapobiegania Przestgpczosci:

— rozwija wspolprace, kontakty oraz wymiang infor-
macji i doswiadczen migdzy paristwami cztonkowskimi
oraz mig¢dzy nimi a Komisja Europejska, gremiami Ra-
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dy Unii Europejskiej i innymi specjalizujacymi si¢ w pre-
wencji kryminalnej grupami ekspertw i sieciami;

— zbiera i analizuje informacje na temat dziatan prowa-
dzonych w dziedzinie prewencji kryminalnej, ocen tych
dziatan, analiz wyprébowanych praktyk oraz dostgpnych
stwach cztonkowskich, by przyczynia¢ si¢ do wypracowy-
wania decyzji na poziomach narodowym i europejskim;

— wnosi wktad w okreslanie i rozszerzanie naj-
wazniejszych tematéw badawczych, rozwdj ksztalce-
nia i ewaluacji w prewencji kryminalnej;

— organizuje konferencje, seminaria, spotkania i inne
tego typu akcje;

— inicjuje dziatania wspierajace i usprawniajace wy-
miang do§wiadczeri i wyprébowanych praktyk;

— rozwija wspolprace z krajami kandydujacymi;

— udostepnia wiadomosci specjalistyczne Radzie
Unii Europejskiej i Komisji Europejskiej w razie po-
trzeby i na ich wniosek;
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— sklada Radzie Unii Europejskiej corocznie
za posrednictwem wlasciwych struktur roboczych
raport o swojej dziatalnosci i wskazuje priorytetowe
dziedziny w programie pracy na nadchodzacy rok.

Zmniejszenie przestgpczosci jest problemem unij-
nym i procesem dlugofalowym. O jego powodzeniu
decydujg rézne powiazane ze sobg czynniki.

PROGRAMY PREWENCYJNE

Celem wspétdziatania podjgtego na poziomie eu-
ropejskim jest rozwijanie programéw prewencyjnych
dla wszystkich rodzajow przestgpczosci, ze szczegol-
nym uwzglednieniem zachowan os6b nieletnich oraz
przestgpczosci miejskiej i narkotykowej, a takze
wspieranie lokalnych i krajowych polityk prewencji
kryminalne;j.

Utrzymujace sie¢ zagrozenia przestepczoscia
pospolita, w tym zjawiska chuligariskie i patolo-
giczne, przenosza sig¢ coraz czgsciej na tereny i osie-
dla wojskowe. Jest to wynikiem, migdzy innymi
tego, ze mieszkadcami osiedli wojskowych sg Zotnie-
rze, ktérzy niejednokrotnie wyjezdzaja poza granice
kraju. Tym samym ich mienie staje si¢ celem dla
grup przestgpczych, ktére czyhaja na dogodny
moment do jego zawlaszczenia (rys. 1).

Gléwne przestanki do popehniania przestgpstw tego
typu to:

— biernos¢ oraz brak poczucia odpowiedzialnosci za
dobro wspdlne, dajace ,,zielone §wiatto” do popelniania
przestepstw i wykroczen;

— niewlasciwa organizacja infrastruktury przestrzeni
osiedli sprzyjajaca popelnianiu przestepstw i wy-
kroczen;

— brak wiedzy mieszkaicow o sposobach ochrony
lokali mieszkalnych oraz mienia ruchomego przed
kradzieza.

Aby zapobiec tym zjawiskom kryminalnym,
organizacje rzadowe, prowadzac i analizujac oceny
ryzyka wsréd spotecznosci, opracowuja rézne progra-
my profilaktyczne (prewencyjne), ktére majg poméc
zniwelowaé powstajace zjawiska patologiczne oraz
przeciwdziataé¢ im (rys. 2). Maja réwniez umozliwié
nawiazanie wsp6tpracy wszystkich instytucji i organéw
Scigania, dla ktérych zwigkszenie bezpieczefistwa
i minimalizacja przestepczosci jest zadaniem najwaz-
niejszym.

Projekt obejmuje swoim zasiggiem osiedla
wojskowe. Wykorzystano w nim informacje (z do-
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PROGRAM PREWENCYJNY

,Bezpieczne osiedle wojskowe”

1. Wstep
2. Cele programu
3. Zadania
4. Bezpieczenistwo w rejonie osiedli wojskowych
a) Strefa dziatan
b) Adresaci programu
c) Problemy
d) Zadania profilaktyczne
e) Zadania interwencyjne
5. Giowni realizatorzy programu i ich zadania
6. Czas realizacji programu
7. Zaktadane rezultaty

RYS. 2. PROJEKT PROGRAMU PREWENCYJNEGO
~Bezpieczne osiedle wojskowe”

Swiadczen osobistych autora) otrzymane od zotnie-
rzy i ich rodzin, ktérych bezpieczefistwo w ciggu
ostatnich lat zostalo naruszone w wyniku maso-
wych wlaman do ich lokali mieszkalnych.W zwigz-
ku z tym gtéwnym zadaniem programu ,,Bezpiecz-
ne osiedle wojskowe” jest ocena stanu bezpieczen-
stwa na terenie osiedli wojskowych, w szczegdl-
nosci ich infrastruktury. Wptywa ona (np. pustosta-
ny, zakrzaczenia, braki w o§wietleniu oraz sklepy
calodobowe, w ktérych sprzedaje si¢ alkohol) na
powstawanie i rozwdj przestgpczosci.

Zadania prewencyjne powinny obejmowac:

— analize poziomu zagrozenia przestepczoscia
i wykroczeniami na terenach osiedli wojskowych;

— namawianie do: budowania zaufania w ramach
wzajemnego poznawania mieszkancow — sasiadow,
informowania Zandarmerii Wojskowej o wszystkich
zdarzeniach (zauwazeniach), ktére z punktu widze-
nia mieszkarica moga stanowi¢ przestanki dla popet-
nia wykroczen lub przestepstw;

przeglad sit powietrznych
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— przekazywanie wiedzy mieszkaficom o sposobach
i metodach zapobiegania przestgpczosci, w tym ulotek,
broszur informacyjnych;

— zintegrowanie organizacji i dyslokacji stuzby
patrolowej;

— wspélprace z mieszkaficami oraz regionalnym
oddziatem Wojskowej Agencji Mieszkaniowej w dzie-
dzinie ochrony terenéw osiedli wojskowych, w tym
w gléwnej mierze domostw, parkingéw osiedlowych
i klatek schodowych, tak by zapewnialy wigksze poczu-
cie bezpieczefistwa;

— wykorzystanie mozliwych do uzycia sit i Srodkéw
Policji oraz Strazy Miejskiej.

Duze znaczenie w wykonywaniu nakreslonych zadar
beda miaty przedsigwzigcia:

— edukacyjne, czyli dostarczanie informacji
o uprawnieniach Zandarmerii Wojskowej i mozliwo-
$ciach podejmowania dzialan przez mieszkancéw
osiedli, popularyzacja zagadniei ochrony mienia,
w tym migdzy innymi: znakowanie przedmiotéw
warto$ciowych, upowszechnianie technik zabezpie-
czefi, u§wiadamianie koniecznosci ubezpieczenia
mieszkan oraz mienia ruchomego w firmach ubez-
pieczeniowych;

— informacyjne, czyli wspdlpraca z dowddcami jed-
nostek wojskowych majaca za zadanie rozpowszechnia-
nie wsrdd zotnierzy zasad programu dzigki: podniesie-
niu poziomu wiedzy zohierzy dotyczacej rozpoznawa-
nia i unikania zagrozei oraz istniejacych mozliwosci
wlasnego im przeciwdziatania, dostarczaniu informacji
o sposobach i metodach zapobiegania wykroczeniom
1 przestgpstwom oraz budowaniu zaufania wsréd sasia-
déw (mieszkancow).

Dziatania prewencyjne prowadzone przez zohierzy
Zandarmerii Wojskowej na podstawie programu ,,Bez-
pieczne osiedle wojskowe” powinny by¢ dhugofalowe.
W ich ramach nalezy:

— kontrolowaé miejsca szczegdlnie zagrozone;

— podejmowac dziatania w przypadku aktéw wanda-
lizmu, dewastacji i wybrykéw godzacych bezposrednio
w spokdj mieszkancow;

— reagowac na wszelkie czyny noszace znamiona
wykroczef, przestepstw i zachowan niezgodnych z obo-
wigzujacymi normami spolecznymi;

— zapewnia¢ anonimowo$¢ osobom zglaszajacym
naruszenie prawa,

— zbiera¢ informacje o stanie bezpieczeristwa na
terenie osiedli wojskowych.

przeglad sit powietrznych
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Realizacja programu ,,Bezpieczne osiedle wojskowe”
pozwoli na osiagniecie nastepujacych korzysci:

— wyrobi w mieszkacach nawyk poszanowania
prawa przez reakcje na zaobserwowane czyny bedace
wykroczeniami, przestgpstwami, przejawami demorali-
zacji oraz niedostosowania spolecznego;

— zapewnieni poczucie bezpieczenistwa mieszkan-
com osiedli wojskowych;

— zwigkszy wzajemne zaufanie na linii Zandarmeria
Wojskowa — mieszkaricy osiedli wojskowych.

Podjecie dziatai prewencyjnych przez Zandarme-
rig Wojskowa w obrebie osiedli wojskowych musi
by¢ wynikiem inicjatywy samych mieszkaincow
zglaszajacych problem, z ktérym nie potrafia sobie
poradzié.

Spoteczne wspéldziatanie mieszkaricéw osiedli woj-
skowych z Zandarmerig Wojskowa, w celu zapewnienia
wzrostu poczucia bezpieczenstwa i zaufania jest uza-
leznione od wielu czynnikéw, a tym samym
wymaga czasu.

ZAKONCZENIE

Sity Zbrojne RP odpowiadaja za utrzymanie poten-
cjalu obronnego oraz nienaruszalnosci granic
(w powietrzu, na morzu i ladzie) z zapewnieniem pelnej
gotowosci do uzycia wydzielonych sit. Dlatego tez tak
wazne jest zagwarantowanie im ochrony nie tylko
w godzinach stuzbowych, lecz takze w czasie odpo-
czynku, gdyz kazda (najmniejsza) udana préba zama-
chu na zdrowie lub zycie zoierzy moze si¢ odbi¢ na
systemie obronnym panstwa oraz sparalizowa¢ system
zarzadzania kryzysowego.

Zatem giéwnym zadaniem spotecznosci lokalnej,
przy wydatnej wspélpracy z Zandarmeria Wojskowa
i Policja, jest zapewnienie bezpieczefistwa w rejonie
osiedli wojskowych mieszkaficom — zolnierzom,
ktérzy niejednokrotnie uczestnicza w operacjach
pokojowych i stabilizacyjnych poza granicami pai-
stwa.

Skutecznym dziataniem na rzecz zapobiegania prze-
stepczosci bedzie promowanie réznych metod postepo-
wania oraz postaw obywateli, ktére pomoga Zandarme-
rii Wojskowej w zapewnieniu bezpieczenstwa miesz-
karicom osiedli wojskowych. |

Autor jest absolwentem Wojskowej Akademii Technicznej.
Ukonczyt studia podyplomowe na kierunku profilaktyka spoteczna
i prewencja kryminalna na Uniwersytecie Pedagogicznym.

Petni stuzbe w Oddziale Zandarmerii Wojskowej

w Krakowie.
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138G AN LY NOWA ESKADRA BSP MQ-9 REAPER

Brytyjskie Ministerstwo Obrony
utworzyto nowa eskadre, ktéra be-
dzie wykorzystywata bojowe bezzato-
gowe statki powietrzne (BBSP) typu
MQ-9 Reapert. Sa to jedne z najbar-
dziej poszukiwanych bojowych plat-
form na Swiecie. Predatory B sg w sta-
nie po rozpoznaniu szczegblnie niebez-
piecznego obiektu precyzyjnie go
zaatakowac z wykorzystaniem rakiet
Hellfire.

W maju 2011 roku doszto do rozwigza-
nia 13 eskadry samolotow Tornado
GR.4, stacjonujacej w bazie Marham.
W czasie ceremonii szef sztabu RAF po-
informowat, ze na terenie bazy i bedzie
stacjonowa¢ druga eskadra Reaperow,
kt6ra zostanie utworzona po pozyskaniu
nowych BBSP ze Stan6w Zjednoczonych
w 2012 roku.

BSP MQ-9 REAPER

Nic jeszcze nie wiadomo o szczegbtach
planu przeniesienia 39 eskadry RAF
do Waddington, ktéra jeszcze funkcjo-
nuje w bazie amerykanskiej. Utworzenie
13 eskadry bezzatogowych statkow po-
wietrznych jest zwigzane z decyzja rza-
du brytyjskiego o przeznaczeniu 220 min
USD na zakup pigciu kolejnych MQ-9.

W ten sposob wkrotce Brytyjczycy beda
dysponowali dziesiecioma bojowymi
Reaperami. Ostatnio zakupili cztery na-
ziemne stacje kierowania bojowymi bez-
zatogowymi statkami powietrznymi. [l

1 G. Jennings: UK stands up New Reaper
squadron. “Jane’s Defence Weekly” 2011
nr5,s. 5.

WIEEKAIBRYTANIAI CO NOWEGO W SZKOLENIU ROYAL NAVY?

od koniec czerwca 2011 roku do

Royal Air Force (RAF) Barkston
Heath przybyli pierwsi studenci, obje-
ci nowym systemem szkolenia (UK
Military Flying Training System -
UKMFTS), opartym na wspotpracy
miedzy ministerstwem obrony i firma
wyspecjalizowang w szkoleniu perso-
nelu latajgcego Ascent Flight Training
(JV miedzy Lockheed Martin i Babcock
International)2.

Samolot do szkolenia wstepnego
studentow UKMFTS

Grupa szesciu morskich obserwatorow
Smigtowcowych rozpocznie trwajacy czte-
ry tygodnie kurs w Common Core Gro-
und School w 703 Naval Air Squadron.
Po ukonczeniu kursu naziemnego stu-
denci przejda do lotéw zapoznawczych
i wstepnego szkolenia nawigacyjnego na
jednosilnikowym samolocie typu Grob
115ER (nazywanym tez w Wielkiej Bry-
tanii Avenger) i nowym samolocie Haw-
ker Beechcraft King Air 350ER.
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Aby zaspokoi¢ potrzeby dotyczace na-
ziemnego i powietrznego szkolenia z wy-
konywania misji bojowych, zakupiono
cztery samoloty Avenger i specjalnie je
zmodernizowano. Avenger bedzie tez
wyposazony w podkadtubowy radar
360-stopniowy Telephone RDR1700A
i urzadzenia do nauki fgcznosci i nawi-
gacji. W czasie szkolenia bedzie takze
wykorzystywane oprogramowania CAE
Tactical Mission Trainer, ktérym dyspo-
nuje radar syntetyczny Blue Ridge.

Po ukonczeniu szkolenia prowadzone-
go w 750 Naval Air Squadron studen-
ci doskonalg swoje umiejetnosci w Roy-
al Navy Helicopter Operational Conver-
sion Unit, gdzie przygotowujg sie do
wykonywania zadan w sktadzie zatog
Smiglowcow Sea King, Maritime Lynx
i Merlin. [ |

2 G. Jennings: Royal Navy observers pioneer
New flight training regime. “Jane’s Defence
Weekly” 2011 nr 6, s. 15.
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(41113 PIERWSZY EKSPORTER IZRAELSKICH HERMESOW-900

D 0S¢ niespodziewanie Chile stato sie
pierwszym eksporterem duzych
izraelskich bezzatogowych platform po-
wietrznych typu Hermes-900. Sg one
produkowane przez firme Elbit BSP i za-
licza si¢ je do kategorii Medium Altitude
Long Endurance (MALE)3. Do tej pory nie
wzbudzity one zbyt duzego zainteresowa-
nia u potencjalnych uzytkownikow. W tej
kategorii od lat rzadzi Predator B. Chile
zakupito trzy platformy tego typu.

Hermes-900 moze wykonac start wa-
zac maksymalnie 970 kg. Pozwala mu
to zabra¢ na poktad 300 kg tadunku
uzytecznego. Maksymalna wysokosé
wykonywania misji bojowej wynosi
9 km, a dtugotrwatos¢ lotu - 30 go-
dzin. Wezesniej platforma tego typu zo-
stata zaméwiona przez izraelskie sity
zbrojne. Chile oprécz platform po-
wietrznych zakupito segment naziem-
ny, urzgdzenia dodatkowe oraz rozpo-
znawcze (elektro-optical - EO).

Podobnie jak wersja weczesniejsza - Her-
mes-450, znacznie wiekszy Hermes-900

Takimi BSP bedzie dysponowac
chilijskie lotnictwo

moze startowac i ladowac w sposob au-
tonomiczny. Do kierowania nim jest wy-
korzystywana uniwersalna stacja na-
ziemna firmy Elbit. Mniejszy Hermes-450
moze wykonywag lot tylko na wysokosci
5,4 kilometra.

Hermes-900 zabiera na poktad rézne
zestawy urzadzen do zadan obserwa-
cyjnych oraz wskazywania celow.
Wynika z tego, ze jest to platforma ela-
styczna, ktorg uzytkownik moze wyko-
rzysta¢ w zaleznosci od potrzeb i moz-
liwosci finansowych. Silniki zastosowa-
ne w tym BSP to Rotex 914, takie
same jak w innych BSP, w tym w Hero-

nie i Predatorze A. Podczas budowy
Hermesa-900 w duzym stopniu skorzy-
stano z doswiadczen z eksploatacji
starszej, ale sprawdzonej w dziata-
niach bojowych w Afganistanie wersji
- Hermesa-450.

W Chile uzytkownikiem tych platform be-
da sity powietrzne. Planuja wykorzystywac
je przede wszystkim do misji rozpoznaw-
czych i obserwacyjnych nad lagdem i roz-
leglym wybrzezem. |

3 J. Higuara: Chile to receive first export of
Hermes 900 UAV. “Jane’s Defence Weekly”
2011 nr6,s. 12.

FINEANDIA| WYBIERA BEZZALOGOWY STATEK POWIETRZNY

Jest to jedno z niewielu wiekszych
panstw europejskich, ktore jeszcze nie
maija tego typu platform powietrznych. Ale
juz niedtugo mato sie zmienic. Trwa ostat-
ni etap ich wyboru dla fifskich sit zbroj-
nych. Po trzech latach rywalizacji na are-
nie pozostali dwaj znani producenci bez-
zatogowych statkow powietrznych. Sa to
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firmy izraelskie Aeronautics Defense Sys-
tems i Bluebird Aero System4.
Aeronautics proponuje mini-BSP
Orbiter 2, druga firma - mini-BSP Spy-
Lite. WartoS¢ kontraktu moze wyniesé
15 min euro. Wyboru najbardziej odpo-
wiedniego BSP miano dokonac po pré-
bach poligonowych, ktére przeprowa-
' __BSPOrbiter 2 jest jednym
".;E!j:'kandydatéw na platforme
e _"bezzatogowa.SZ Finlandii

g
(e}
N
[2)
o
Q
<
=
=
2

dzano 14 maja i 14 czerwca 2011 ro-
ku. Kazdy z oferowanych przez cztery fir-
my systemow w ciggu tygodnia byt we-
ryfikowany na poligonie Kemijarvi poto-
zonym w pétnocnej czesci kraju.

Finlandia planuje pozyska¢ na razie
30 egzemplarzy mini-BSP, z opcja zaku-
pu kolejnych 15-20 sztuk. Kazdy system
ma posiadac naziemna stacje kierowa-
nia BSP. Cztery egzemplarze BSP maja
mieé baterie elektryczne oraz systemy
tacznosci, kolorowe elektrooptyczne urza-
dzenie rozpoznawcze, trzy urzadzenia roz-
poznawcze na podczerwien IR oraz czte-
ry zdalnie sterowane terminale. |

4 G. Hotdanowicz: Finland Barrow field of UAS
contenders. “Jane’s Defense Weekly” 2011
nre,s. 13.

FOT. ELBIT SYSTEMS
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iedawno Biuro Finansow amery-

kanskiego Kongresu (CBO) poin-
formowato, ze po wprowadzeniu nie-
wielkich zmian w organizacji wykorzy-
stania BSP w dziataniach bojowych
nad Afganistanem mozna by zaoszcze-
dzi¢ 1,3 mid USD. Zmiana polegataby
na zaprzestaniu wysytania operatoréw
BSP do Afganistanu razem ze sprze-
tem latajgcyms. Duzo tanszym rozwig-
zaniem moze by¢ ich pozostawienie
w Stanach Zjednoczonych i przygoto-
wanie warunkéw do kierowania takimi
platformami. Taki sposéb wykonywa-
nia misji bojowej nie jest niczym no-
wym. Operatorzy BSP w US Air Force
od lat wykonujg swoje zadania bojowe
nad Irakiem i Afganistanem z bazy
w Newadzie i Nowym Meksyku.
W czasie kierowania misjg bojowa BSP,
oddalonego o kilka tysiecy kilometrow

od naziemnej stacji kierowania, w facz-
nosci miedzy nimi poSrednicza sateli-
ty komunikacyjne. Komendy dotycza
szczegbtow wykonywanej misji (potoze-
nia BSP) oraz sterujg praca sensorow
i uzbrojeniem bedgcym w wyposaze-
niu BBSP. Wojska ladowe USA sg
w trakcie pozyskiwania 42 najwyzszej

INNE ARMIE

klasy BSP zbudowanych zgodnie z ich
zapotrzebowaniem. Beda to MQ-1C
Grey Eagle, wczesniej znane jako Sky
Warrior. |

5 M. Hoffman: US Army rejects ,Split” UAV
operations. “Defense News” 2011 nr 6,
s. 30.
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STANY.:ZJEDNOGZONE NOWE WYPOSAZENIE AH-64 APACHE

merykanskie wojska ladowe wdra-

7aja do uzytku na poktadach swoich
Smigtowcow bojowych AH-64 Apache ko-
lejne urzadzenie. Tym razem jest to sys-
tem do wykrywania i reagowania na
ogien skierowany w ich kierunku. Jest to
urzadzenie nazwane Ground Fire Acqu-
isition System (GFAS)e. Wykorzystuje ono

kamery i sensory promieniowania pod-
czerwonego zamontowane na szczycie
belek skrzydtowych Smigtowca i stuzy do
wykrywania i lokalizacji miejsca prowa-
dzenia ognia z doktadnoscig do pieciu
metréw. System ten ma znacznie pod-
nies¢ zywotnos¢ Smigtowcdw na polu
walki.

Smiglowce AH-64 z nowym
urzadzeniem GFAS

FOT. USAF

Z takim urzadzeniem na poktadzie za-
atakowana platforma powietrzna moze
szybko odpowiedzie¢ ogniem. Nowe
urzgdzenie pozwala rowniez na okreSle-
nie typu uzbrojenia uzytego do ostrzatu
Smigtowca.

Juz w maju 2009 roku Boeing poinfor-
mowat o planach zwigzanych z wypo-
sazeniem swoich $migtowcow bojo-
wych w system ostrzegania o ostrzale
przez przeciwnika. Potrzeba taka poja-
wita sie w czasie dziatanh w Iraku nad
terenem zurbanizowanym. Poinformo-
wano tez, ze pierwszg jednostka, kto-
ra otrzyma GFAS, bedzie pierwszy ba-
talion ze 101 Putku Lotniczego. Sprzet
ma by¢ gotowy do uzycia na poczatku
2012 roku. |

6 G. Jennings: US Apaches to receive hostile-
fire indicator. “Jane’s International Defence
Review” 2011 nr 7, s. 22.
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merykanska marynarka wojenna

jest liderem wérdd wszystkich ro-
dzajow sit zbrojnych w pracach nad bez-
zatogowym statkiem powietrznym pio-
nowego startu i lgdowania. Marynarze
planujg w ciggu 18 miesiecy od otrzy-
mania od Kongresu Amerykanskiego
dodatkowych funduszy uzbroi¢ swoje po-
ktadowe BSP MB-8B Fire Scout w nowy
system kierowania ogniem i rakiety?.
W wojskach ladowych program APKWS
rozpoczat sie jeszcze w latach dziewiec-
dziesigtych ubiegtego wieku. W 2006
roku marynarka wojenna przejeta od
wojsk ladowych kierowanie nim. Rakie-
ty Griffin byty przygotowywane dla Do-
wodztwa Sit Specjalnych (Special Ope-
ratios Command - SOCOM). Dlugosé
rakiety - 1,09 metrow, jej waga - 15 ki-
logramow. Rakieta jest kierowana za po-
mocg GPS i moze by¢ uzyta z poktadu

platform powietrznych. Marynarka wo-
jenna zdecydowata sie wyposazy¢ w te
rakiety swoje najnowsze okrety obrony
wybrzeza. Znacznie wczeshiej sprawdzi-
fatez pod katem przysztego wykorzysta-
nia bomby szybujace GBU-44 Viper Stri-
ke i rakiety Hellfie. Mimo ze ostatnio po-
jawito sie wiele interesujgcych propozy-
¢ji w dziedzinie uzbrojenia platform po-
wietrznych, to nie moze pozwoli¢ sobie

na ryzyko wyposazenia bezzatogowych
Fire Scout w nowe uzbrojenie, ktore nie
zostato sprawdzone w dziataniach
bojowych. BSP Fire Scout przechodzi
kolejne testy. |

7 S. Lagrone, G. Jennings: Funding BOOT
Fast-tracks arming pf US Navy Fire Scout
UAVs. “Jane’s International Defence Review”
2011 nr6,s. 26.

STANY'ZJEDNOGZONE LEKKIE SAMOLOTY DO MISJI SPECJALNYCH

uz nie tylko amerykanskie wojska

ladowe, ale i marynarka wojenna
przekonata sie do korzystania z lekkich
samolotéw rozpoznawczych. Wysokie
oceny, jakie samoloty MC-12 uzyskaty
za swoje misje bojowe nad Afganista-
nem, staty sie jednym z najwigkszych
,odkry¢” w sferze sprzetu wykorzysty-
wanego do zadan rozpoznawczychs.
Niedawno US Naval Air Systems Com-
mand (NAVAIR) poinformowato, ze pla-
nuje pozyskac nowe zdolnosci dotycza-

——— T
King Air 350ER do zadan rozpoznawczych

przeglad sif powietrznych JPAIP0E)

ce zadan Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance/Electronic Support
(ISR/ES) w celu wykonywania tajnych
misji w Potudniowej Ameryce. Do reali-
zacji programu potudniowoamerykai-
skiego, nazwanego ,Regional Discove-
ry”, poszukuje sie dwusilnikowych za-
togowych lekkich platform powietrz-
nych. Szczegblne zainteresowanie
wzbudza samolot King Air 350ER.

Turbo$migtowe samoloty maja opero-
wac z lotnisk potozonych na wysokosci

Testowanie samolotu
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do 2,5 kilometra ponad poziom morza
z mozliwoScig zabrania na poktad ta-
dunku (paliwo, zatoga oraz systemy
rozpoznawcze) wazacego Co najmniej
2,9 tony. Zasieg ich nie powinien by¢
mniejszy niz 2355 mil morskich. Z ko-
lei putap operacyjny ma wynosic co naj-
mniej 10,5 kilometra. Wyposazenie
w urzadzenia tacznosci satelitarnej po-
winno obejmowac system PRC-117G
(lub podobny), system UHF SATCOM do
tacznosci pilota oraz standardowe
urzadzenia tacznosci w relacjach po-
wietrze-powietrze i powietrze-ziemia,
w tym urzadzenia radiowe HF, VHF
i UHF. |

Opracowat: ptk dypl. rez. nawig. inz.
Jozef Maciej Brzezina

8 R. Scott: US Navy seeks special-mission
Ltwin”. “Jane’s International Defence Re-
view’2011nr 7;s. 11.

FOT. NORTHROP GRUMMAN
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Samoloty i Smigtowce
amerykanskich sit specjalnych

Konflikty wojenne po drugiej wojnie Swiatowej, szczegolnie te ostatnie
w Iraku i Afganistanie, wykazujg, jak wazne w dziataniach bojowych
stajg sie operacje specjalne.

ity specjalne, ktére wystepuja we nywanych zadafi najczeSciej odbywa sig droga
wszystkich rodzajach sit zbrojnych powietrzna, z wykorzystaniem samolotéw i §miglow-
Stanéw Zjednoczonych, dysponuja céw wyposazonych w specjalne urzadzenia pozwala-
duzym doswiadczeniem bojowym. jace na wykonywanie lotéw w nocy i w trudnych wa-
Podlegaja one Dowddztwu Operacji Specjalnych (US  runkach atmosferycznych. Wigkszos¢ tych statkow
Special Operations Command — US SOCOM). Prze- powietrznych wyposazono w sondy do tankowania pa-

rzut grup (pododdziatéw) specjalnych w rejon wyko-  liwa w powietrzu.
PIRPIORY przeglad sif powietrznych
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Transport grup specjalnych za linig stycznosci wojsk
droga powietrzng zawsze jest zwiazany z duzym ryzy-
kiem zestrzelenia Srodka transportu, a wigc z utratg
zalogi 1 zolierzy desantu znajdujacych si¢ na pokta-
dzie. W dobie duzego nasycenia wojsk stacjami radio-
lokacyjnymi i rakietowymi zestawami przeciwlotniczy-
mi ryzyko to znaczaco wzrasta. Dlatego tez statki
powietrzne wyposaza si¢ w urzadzenia zakldcajace,
samoobrony (flary i dipole) itd.!.

SAMOLOTY WIELOZADANIOWE

W ostatnich latach zainteresowanie sit specjalnych
skupito si¢ na matych samolotach turbo§migtowych.
W lutym 2009 roku amerykariskie Dowddztwo Opera-
cji Specjalnych USAF (Air Force Special Operations
Command — AFSOC) zaméwilo dziesie¢ polskich
samolotéw M-28 Skytruck, ktére moga startowaé
z paséw nieutwardzonych i na takich takze ladowaé
(fot. 1) W ich kabinie fadunkowej mozna przewozi¢
19 pasazeréw lub 17 skoczkéw spadochronowych.
Wszystkie Skytrucki trafi-
1y do 27 Skrzydta Specjal-
nych Operacji Wojskowych
i stacjonuja w bazie Can-
non w Nowym Meksyku.
Przypuszczalnie nie beda
przenosity zadnych urza-
dzeri rozpoznawczych, be-
da jedynie wykorzystane
do transportowania koman-
doséw na zaimprowizowa-
ne i1 polowe lotniska.
Zapetnig tez lukg migdzy
jednosilnikowymi samolo-
tami turbo$migtowymi
Pilatus PC-12 a C-130 Hercules. Pilatusy i Skytrucki
weszty do uzbrojenia 524 Fighter Squadronz.

Pilatus PC-12 maja cywilne numery rejestracyjne
i tak jak one s3 pomalowane. Takimi maszynami, ozna-
czonymi U-28W, dysponuja 318 i 319 dywizjon opera-
cji specjalnych, wchodzace w skiad 27 Skrzydla
Specjalnych Operacji Wojskowych. Na potrzeby wojsk
specjalnych ze stuzby cywilnej wycofano 15 samolotéw
Pilatus PC-12 i przekazano do USAF. Natomiast US
SOCOM i US Army otrzymaly tez lekkie dwusilni-
kowe samoloty C-12 Huron: SOCOM - trzy sztuki i US
Army - jedenascie. W Afganistanie maszyny te sa
wykorzystywane do wyszukiwania i neutralizowania

AC-27) to godny nastepca
Herculesow. Ma on przedziat
tadunkowy o zblizonym do
C-130 przekroju oraz réwnie
wytrzymatg podtoge. Dzieki
temu obydwa samoloty beda

mogly sie uzupetniac.

przeglad sif powietrznych JPAIP0E)
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turbosmigiowy
M-28 Bryza/Skytruck zakupiony na potrzeby AFSOC

improwizowanych urzadzeri wybuchowych (IED) oraz
grup zamachowcéw postugujacych si¢ nimi. Jako
wzmocnienie AFSOC otrzyma réwniez kilka turbosmi-
gtowych samolotéw szturmowych AT-6B Texan II lub
Embraer EMB Super Tucano3.

Wybér wtoskiego samolotu transportowego
Alenia C-27]J Spartan w przetargu na wspdlny samolot
transportowy dla US Army i USAF (Joint Cargo
Aircraft — JCA) otworzyt droge do powstania mniejszej
(w poréwnaniu z AC-130H/U) maszyny wsparcia
ogniowego. Pod koniec 2008 roku AFSOC dostato zgo-
de na zakup 16 samolotéw C-27]J przebudowanych do
standardu samolotéw wsparcia artyleryjskiego Alenia
AC-27] Stinger II (program AC X Gunship Lite). Cena
jednego AC-27] to okoto 60 mln USD, z czego 30 min
to koszt uzbrojenia i wyposazenia samolotu. W USAF
oraz lotnictwie armijnym US Army Spartan zastapi
starsze samoloty typu C-23 Sherpa, C-12 Huron oraz
C-26 Metroliner. Oba rodzaje sit zbrojnych maja zaku-
pi¢ okoto 150 maszyn+.

Maszyna jest napgdzana dwoma silnikami Rolls-
-Royce Allison AE 2100-D2 o mocy 3460 kW kazdy

1 7. Czarnotta, Z. Moszumariski: Amerykanskie Dowddztwo Sit Specjal-
nych (SOCOM). ,Raport WTO” 2003 nr 11, s. 44; H. M. Krélikowski,
C. Marcinkowski: Uwagi o transporcie, uzbrojeniu i wyposazeniu
w dziataniach specjalnych. ,My$| Wojskowa” 2005 nr 5, s. 103; H. Her-
man: Dziatania specjalne w wojnach i konfliktach zbrojnych po Il wojnie
Swiatowej. Warszawa 2000.

2 J. Garstka: Samoloty turboSmigtowe wracajg do task. ,Przeglad Sit
Powietrznych” 2010 nr 4, s. 55-58.

3 P, Henski: Smigta wracaja do fask. ,Polska Zbrojna” 2009 nr 21, s. 50;
Special Operations Command. ,,Air Forces” 2010 nr 7, s. 5.

4 ). Garstka: C-27J Spartan - samolot sukcesu. ,,Przeglad Sit Powi-
etrznych” 2010 nr 7, s. 58; C-27S Back From Afganistan. ,Air Interna-
tional” 2009 nr 3, s. 9; P. Henski: Rydwany ognia. ,Polska Zbrojna”
2009 nr 3, s. 51; D. C. Wuster: The C-27J Was Never Forced on AFSOC
- Official. ,,Air Forces” 2009 nr 7, s. 92.

FOT. ARTUR WEBER
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i posiada bardzo dobre osiagi: predkos¢ przelo-
towg — 600 km/h, zasigg z pelnym tadunkiem -
4260 km, pulap operacyjny 9144 m. Przy adow-
nosci 11,5 tony moze transportowa¢ pojazd Humvee
lub transporter M113, zamiennie 60 Zotnierzy lub
46 skoczkéw spadochronowych (lub 16 noszy). Uzbro-
jenie AC-27J ma stanowi¢: dziatko kalibru 30 mm (lub
40 mm) i najnowsza bron typu ,,stand of”’, na przyktad
bomba szybujaca z glowica naprowadzana
akustycznie GBU-44/Viper Strice. Maszyna dysponuje
cyfrowa awionika ,,glass cockpit”, podobng do awioni-
ki Herculesa.

Samoloty C-27J Spartan i AC-27J charakteryzuja si¢
bardzo dobra manewrowoscia w locie, do startu i lado-
wania wystarczy im past startowy o dtugosci 500 me-
tréw. Obecnie jeden C-27A Spartan znajduje si¢ w ba-
zie Eglin na Florydzie — w laboratorium badawczym
USAF, gdzie jest testowany pod katem zdolnosci do
adaptacji burtowych dziatek r6znego typu.

HERCULESY SIL SPECJALNYCH

Dominujaca role w dziataniach sit specjalnych USA
odgrywaja czterosilnikowe samoloty turbo§migtowe
C-130 Hercules wykonane w réznych wariantachs.
Do istotnych naleza wersje transportowe i wsparcia
ogniowego. Do grupy pierwszej samolotéw C-130 sto-
sowanych w operacjach specjalnych zalicza sig
MC-130E/H Combat Talon II/Il oraz MC-130P Com-
bat Shadow I/II. Te maszyny transportowe, dostarczone
do USAF w latach 1987-1999, powoli si¢ ,,wykrusza-
ja” z linii ze wzgledu na swdj wiek. Sg to C-130E zmo-
dernizowane do standardu C-130H i standardowe
C-130H, przystosowane odpowiednio do nowych funk-
cji w wyniku, migdzy innymi, zabudowy stacji radio-
lokacyjnej Northrop Grumman AN/APN-241 i opto-
elektronicznej glowicy obserwacyjnej L-3 Wescam
AN/AAQ-38, zaawansowanego systemu samoobrony,
nowego systemu taczno$ci oraz instalacji MK
32B-902E do pobierania paliwa w locie.

Prace badawcze prowadzone przez USAF i sity
specjalne doprowadzity do opracowania modutowych
zestawéw do dozbrojenia czgsci najnowszych samo-
lotéw C-130H do wykonywania zadafi specjalnych
i antyterrorystycznych. Na potrzeby AFSOC dwana-
$cie MC-130W Combat Spear weszto do stuzby
w 2007 roku (MC-130W jest przebudowanym
C-130H). Te dwunastke objgto programem przysto-
sowania ich do roli samolotu wsparcia ogniowego.

Zakfadka: Miesieczniki na portalu; www.polska-zbrojna.pl
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Petne finansowanie programu (ok. 90 mln USD) zo-
stalo uruchomione w styczniu 2010 roku. Podpisana
z firma L-3 Communications umowa przewiduje ich
przystosowanie do przenoszenia wyrzutni M299 dla
czterech pociskéw AGM-114P Hellfire, wyrzutni kpr

Kolejna modernizacja

I Intensywna eksploatacja AC-130H/U (gtownie w Afganis-
tanie) spowodowata, ze USAF planuje zakupi¢ 21 samolotéw
C-130J Super Hercules. W pierwszej fazie ma by¢ dostarczonych
osiem egzemplarzy, zwigkszy to liczbe ,gunshipéw” do 33 maszyn.
Obecnie powstajg nowe wymagania dla nowej wersji AC-130J, do-
tyczace specjalistycznego wyposazenia elektronicznego i uzbroje-
nia. Rozwaza si¢ montaz haubicy M102 kalibru 105 mm i dziatka

kal. 20-40 mm oraz uzycie broni podwieszanej, na przyktad poci-
skow rakietowych AGM-114 Hellfire, 70 mm kpr DAGR czy bomby
GBU-44 Viper Strice. Wedtug danych z USAF, 23 marca 2011
roku prowadzono juz testy z samolotami HC-130J Hercules
| MC-130J Combat Shadow II. Ich wynik zadecyduije o ostatecz-
nym doborze uzbrojenia.

DAGR kalibru 70 mm, kadtubowego stanowiska ar-
maty automatycznej Mk44 kalibru 30 mm oraz
kadtubowej wyrzutni bomb lekkich GBU-44 Viper
Strice lub Scorpion.

USAF dysponuje 25 samolotami wsparcia ogniowe-
go: osiem to AC-130H Spectre (wprowadzone do eks-
ploatacji w 1972 r.), pozostale to AC-130U Spooky
(wdrozone w 1994 r.). Te pierwsze juz wkrétce zakon-
cza stuzbe, gdyz powstaty wskutek przebudowy kla-
sycznych C-130E na poczatku lat siedemdziesiatych
ubieglego wieku.

Poza nowymi AC-130J Super Hercules USAF planu-
je przeprowadzi¢ gruntowna modernizacj¢ posiadanych
AC-130U. Proponuje si¢ wymiang systemow obserwa-

s k. Pacholski: Uzbrajanie Herculeséw. ,Nowa Technika Wojskowa”
2010 nr 12, s. 76-80; Info: Pierwszy HC-130J dla sit specjalnych.
,Nowa Technika Wojskowa” 2010 nr 5, s. 9; HC-130J Combat Rescue
Tanker-roll Out. ,,Air Forces” 2010 nr 6, s. 13; HC-130J Completes
Developmental Testing. ,,Air Forces” 2011 nr 5, s. 23; Final MC-130W
Handed Over. ,,Air Forces” 2010 nr 6, s. 18.
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cyjnych i uzbrojenia. Dwanascie AC-130U ma tez
otrzyma¢ wielospektralny system celowania w ramach
kontraktu wartego 80 mln USD na wyposazenie ,,gun-
shipéw” w nowe czujniki (Gunship Multi-Spectral
Sensor). Kluczowa czgscig systemu jest pracujaca
w podczerwieni kolorowa kamera, taka jaka zamon-
towano w $miglowcach AH-12 Viper z US Marine
Corps.

PIONOWZLOTY V-22 OSPREY

Amerykanskie statki powietrzne pionowego startu
i ladowania (pionowzloty) V-22 Osprey (,,Rybotéw”)
znalazly szerokie zastosowanie w lotnictwie US Marine
Corps (model MV-22B) i US Air Forces (model
CV-22B)e. Ich naped stanowia dwa silniki turbo§migto-
we w obrotowych gondolach T406-AD-400, kazdy
o maksymalnej mocy 6380 KM (normalna —
6048 KM). Podczas lotu samolotowego ich moc wy-
nosi 5070 KM (fot. 2).

Mimo bezspornych zalet, nadal jest uwazany jako
konstrukcja niedopracowana i bardzo usterkowa. Trud-
na jest takze eksploatacja tej maszyny. Wypadek
MV-22 w czasie ¢wiczent
Marines w kwietniu 2000
roku spowodowatl §mieré
19 zotnierzy. Jego przy-
czyna byt btad pilota, kto-
ry za szybko obnizyl pu-
fap lotu (ponad 600 m/min
przy zbyt malej predkosci
poziomej wynoszacej ok.
56 km/h). Badania przy-
czyny wypadku wykazaty,
ze przejscie z lotu pozio-
mego do pionowego
(transformacja maszyny
z roli samolotu do roli Smiglowca) moze si¢ odbywac
tylko w okreslonych warunkach. Maszyna nie moze ob-
niza¢ putapu szybciej niz 240 m/min przy predkosci
poziomej nie mniejszej niz 64 km/h. Dla pilotéw lata-
jacych dotad na samolotach turbo§migtowych i $mi-
glowcach jest to problem zupetnie nowy. W grudniu
tego samego roku podczas ¢wiczeri nocnych rozbit sig
kolejny MV-22 (zginely cztery osoby), ale przyczyna
byt wéwczas zawodny system hydrauliczny i oprogra-
mowanie awioniki maszyny.

Gdy w dziataniach w Iraku utracono siedem
MV-22B, zarzucano dowddztwu USMC przedwczesne

IWedtug pierwotnych planéw
AFSOC miata otrzymaé 50
egz. CV-22B do 2017 roku.
Maja one zastapit specjalne
wersje Herculesow(MC-130E/
H Combat Talon) i Smiglowce
MH-53 Pave Lov. Pierwsze

CV-22 dostarczono w marcu
2006 roku do 58 Skrzydta
Operacji Specjalnych. Nastep-
ne trafiajg do 8 Dywizjonu
Operacji Specjalnych, naleza-
cego do 1 Skrzydta Operacji
Specjalnych.
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ich uzycie w terenie o niesprzyjajacym klimacie (duze
zapylenie, wysoka temperatura i silne wiatry). W pla-
nach na 2010 rok podtrzymano jednak zakup 360 sztuk
MV-22 dla USMC, 50 sztuk CV-22B dla AFSOC
i 48 sztuk HV-22 dla US Navy. Maszyny nalezace do
AFSOC maja trzyosobowa zatogg — dwdch pilotéw
i inzyniera (technika) poktadowego obstugujacego
komputer poktadowy, mapy cyfrowe, systemy obronne
itp. Obecne uzbrojenie (jeden km) jest niezadowalajace
i dlatego prowadzi si¢ proby z nowym uzbrojeniem
strzeleckim.

Do Afganistanu w pierwszej kolejnosci trafito szesé
CV-22 uzywanych przez 8 Eskadre Dziataii Specjal-
nych USAF (8 Special Operations Squadron — 8 SOS).
Do ich zadan nalezal przerzut komandoséw na tyly
przeciwnika, dostarczanie im zaopatrzenia i podejmo-
wanie po wykonaniu zadania. Réwnolegle do Afgani-
stanu przybylto 10 samolotéw MV-22B, ktére stacjonu-
ja w bazie Camp Bastion, lezacej w poblizu stolicy
prowincji Heldmand. Etatowo wchodza one w sktad
eskadry Marine Medicum Tiltrotol Squadron 263
(VMM-263), w Afganistanie za$ zostaly przydzielone
do VMM-261 Raqing Bulls, podlegtej Marine Aircraft
Group 40, 2 Marine Expeditionary Brigade. Dzigki
uzyciu CV-22 mozna przerzucic¢ wigksza liczbg zotie-
rzy znacznie szybciej.

Pionowzloty V-22 w poréwnaniu ze §miglowcami
CH-35D/E i CH-46 sa dwa razy szybsze. Ich predkos¢
przelotowa wynosi 370 km/h, maksymalna —
509 km/h, maja trzy razy wigkszy zasigg (promien
dzialania 690 km) i zabieraja na poklad o 12 zoierzy
wiecej (24 w pelni wyposazonych Zotnierzy albo 12 no-
szy), a ich putap operacyjny wynosi 7900 metréw (przy
predkosci wznoszenia 148 m/s).

W trakcie operacji w Afganistanie AFSOC ponidst
pierwsza strate bojowa. Na poczatku kwietnia 2010 ro-
ku rozbit sig jeden CV-22. W wyniku katastrofy zging-
fo trzech zotnierzy i jeden cywil. Wedtug przekazanej
informacji, przyczyna wypadku byta utrata §wiadomo-
Sci sytuacyjnej zatogi podczas ladowania na wyschnig-
tym gruncie doliny (niedaleko miasta Kalat) w warun-
kach pogorszonej widocznosci, spowodowanej unosza-

6 B. Gtowacki: Osprey w Afganistanie. ,Raport WTO” 2010 nr 9,
s. 14-20; J. Garstka: Wiroptaty ruszaja do boju. ,Przeglad Sit Powi-
etrznych” 2007 nr 9, s. 11; P. Henski: Osprey idzie na wojne. ,Polska
Zbrojna” 2007 nr 32, s. 55; J. Garstka: Srodki desantowe dla US Marine
Corps. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2010 nr 7, s. 59-61; Info: Jak
za0szczedzi¢ bilion USD? ,Raport WTO” 2010 nr 7, s. 69.
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FOT. 2. PIONOWZLOTY CV-22 OSPREY i $émigtowce MH-53J Pave Lov llI

cym si¢ kurzem (pytem) wywotanym obrotami fopat
wirnikéw. Podobnie jak w Iraku wystapily problemy
z instalacja elektryczng i nadmiernym zuzyciem silni-
kéw napedowych.

SMIGLOWCE

Smigtowce sa wykorzystywane do transportu wojsk
specjalnych i do wsparcia ogniowego ich dziatan,
a takze w ramach bojowego poszukiwania i ratownic-
twa (Combat Search and Rescue — CSAR)?. Grupy
specjalne na §migtowcach swoje zadania beda wykony-
waly zazwyczaj w nocy z wysunigtych ladowisk. Prze-
lot do rejonu dziatania odbywa si¢ zwykle na skrajnie
matych wysokosciach, a trasg przelotu planuje si¢ tak,
aby wykorzysta¢ maskujace wtasciwosci terenu
(np. wawozy). Bezpieczenstwo lotu bedzie uzaleznio-
ne od malej wysokosci lotu (30-50 m), predkosci
(mozliwie maksymalnej), przelotu nad linig styczno-
$ci wojsk w miejscach nieobsadzonych przez przeciw-
nika, warunkéw meteorologicznych (mgta, deszcz
itp.), a takze — w warunkach ekstremalnych — od za-
stosowania zaston dymnych.

O skutecznosci i popularnosci Smigtowcowego
transportu grup specjalnych przekonuja dwa przykta-
dy. Pierwszy — wszyscy komandosi z Grupy Sit Spe-
cjalnych (Special Forces Group — SFG), wspierajacy
polowych komandoséw koalicji antytalibowskiej
w 2001 roku zostali przerzuceni w rejon dziatan
wylacznie §migtowcami. Takze polscy komandosi
z GROM-u, wspélnie z komandosami SEAL-u, zo-
stali desantowani z kilkunastu §migtowcéw MH-53]
Pave Lov z amerykariskiej eskadry lotnictwa specjal-
nego USAF na tamie Mukarrain, zlokalizowanej
90 km od Bagdadu. Lot z Kuwejtu do rejonu dzia-
tar trwatl okoto pigciu godzin. W jego trakcie $mi-
glowce uzupetnialy paliwo z cysterny powietrznej
KC-130.

Dotychczas uzywany w dziataniach sit specjalnych
USAF $migtowiec MH-53J Pave Lov III miat byé

7 T. Zieliiski: Statki powietrzne sit specjalnych. ,Przeglad Sit Powietrznych”
2008 nr 10, s. 8-9; J. Garstka: Smiglowce w dziataniach sit specjainych.
,Przeglad Sit Powietrznych” 2007 nr 4, s. 20; tenze: Mate, zwrotne i kasliwe.
,Przeglad Sit Powietrznych” 2009 nr 8, s. 46-48 i R. Ryzko: Smiercionosny
Smigtowiec. ,Komandos” 2008 nr 12, s. 11-15.
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wycofany ze stuzby z koficem 2008 roku i zastapiony
pionowzlotem CV-22. Pozostawiono jedynie wersj¢
Smiglowca Sikorsky MH-53M z nowoczesniejszym
wyposazeniem. Operuja one z fortu Hurlburt na
Florydzie oraz z baz sit RAF-u Mildenhall w Wiel-
kiej Brytanii i sit powietrznych USA na Okinawie.
Drastyczne cigcia budzetowe, tym samym rezygnacja
z zakupow dalszych CV-22, komplikuje sytuacjg.
Wydaje sig, ze powrét MH-53J (po modernizacji)
jest nieunikniony. Dalej zastuzone miejsce zajmuja
Smigtowce MH-47G Chinook majace duzy zasigg
dziatania (fot. 3).

W lotnictwie US Army na rzecz sit specjalnych
dziata 160 Lotniczy Putk Operacji Specjalnych
(160 Special Operations Aviation Reqiment) tzw.
Night Stalkers (nocni przesladowcy). Putk jest wy-
posazony w §migtowce réznych typéw: lekkie, mate
Smiglowce wielozadaniowe Little Bird (AH-6C/6M
i MH-6/6M), cigzkie transportowe MH-47 Chinook
(MH-47G i MH-47F) oraz $rednie transportowe

przetowe wymagania

mierze zalezy od skrytosci ich dziatania. W celu uniknigcia wy-
krycia przez systemy obrony powietrznej przeciwnika Smiglowce
musza by¢ wyposazone w Srodki walki elektronicznej, zapewniaja-
ce ciggle zaktocanie systemow naprowadzania zestawow przeciw-
lotniczych kierowanych w podczerwieni oraz aktywne zaktdcanie
systemow kierowania ogniem rakietowych i artyleryjskich zesta-

wow przeciwlotniczych naprowadzanych radiolokacyjnie, systemy
samoobrony itd.

Blackhawk (MH-60L i MH-60K). Tych ostatnich jest
okoto 60 sztuk. W najblizszym czasie wszystkie
zostang zmodernizowane do wersji MH-60M (nowe
silniki, awionika ,,glass cockpit”).
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w trakcie wykony-
wania zadan w Afganistanie

Szczegdlnie podkresla sig potrzebg opracowania
urzadzen ulatwiajacych pilotowanie maszyn w warun-
kach pustynnych (gwattowne zmiany temperatur, tuma-
ny kurzu wywotywane obrotami wirnikéw). Propozycja
juz wprowadzona to umieszczanie réznorodnych senso-
réw oraz wyswietlaczy nahelmowych. W fazie przy-
miarek jest system Pathfinder firmy Lockheed
Martin. Na razie jest montowany w Smiglowcach sztur-
mowych AH-64D, ale ma takze wej$¢ do wyposazenia
Smigtowcéw transportowych i wielozadaniowych. Po-
dobny system proponuje Boeing (E/SVS — Enhenced/
Synthetic Vision System). Pozwoli on na oceng wyso-
kosci terenu (z tzw. laserowym radarem). W tyle nie
pozostaja firmy Sikorsky, Honeywell i Sierra Nevada,
ktére wspétpracuja nad podobnym systemem dla $mi-
gtowca UH-60. |

Autor jest absolwentem WAT. Stopien doktora uzyskat

na Wydziale Mechanicznym Politechniki Wroctawskiej.

Byt m.in. kierownikiem Pracowni Minowania i O$rodka Naukowej
Informacji Wojskowej w Wojskowym Instytucie Techniki Inzynieryjnej.
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silnik

dla PAK FA (cz. )

Prezydent Federacji Rosyjskiej, Wtadimir Putin, szanse dla
rosyjskiego przemystu lotniczego upatrywat w szybkiej integraciji
rosyjskich producentow silnikow lotniczych w jedna korporacije.

czesci pierwszej zarysowano rozwoj
i sposéb dochodzenia w Zwiazku
Socjalistycznych Republik Radziec-
kich (ZSRR), potem w Rosji, do skon-
struowania turboodrzutowego silnika bojowego genera-
cji piatej. Taki bowiem przeznaczono jako docelowy
naped dla nowego rosyjskiego mysliwca generacji
piatej, oznaczanego jako PAK FA (w Biurze Konstruk-
cyjnym Suchoja jako T-50). Nie do korica sig to udato,

poniewaz dwa pierwsze prototypy T-50 nadal sa napg-
dzane silnikami generacji 4++. A rosyjskie firmy
produkujace silniki lotnicze nadal walcza o palme
pierwszefistwa, aby zosta¢ gtéwnym konstruktorem,
wykonawca i dostawcg silnikéw dla programu rozwojo-
wego mysliwca PAK FA.

Przedstawiono réwniez uwarunkowania polityczne
i gospodarcze, w jakich producenci i ich biura kon-
strukcyjne zmagaly si¢ nad wyprodukowaniem nowego
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silnika oraz rolg, jaka zaczely odgrywac czynniki
rzadowe. W tym te najwyzsze. Zwlaszcza, ze rosyjski
przemyst lotniczy zaczynatl mie¢ coraz wyrazniejsze
problemy. Cho¢ firmy specjalizujace si¢ w produkcji
silnikéw strategicznie nie byly zagrozone, gdyz ich
gléwny produkt — turbiny przemystowe — majg szeroki
i w miarg stabilny zbyt na diugie lata. Jednak pewien
problem stawat si¢ widoczny.

Prezydent Federacji Rosyjskiej, Wiadimir Putin,
szansg dla rosyjskiego przemystu lotniczego upatrywat

Generowanie wymagan

Wszystkie problemy branzy oraz zachodzace w niej
zmiany strukturalne, wymuszane lub nie, sitg rzeczy,
wptywaty na postep w dziedzinie konstrukgji silnikow pia-
tej generacji. Inzynierowie, technologowie i konstrukto-
rzy doskonale zdawali sobie sprawe, jaki ogrom proble-
mow technicznych i technologicznych przed nimi stoi.
Pierwsze silniki turboodrzutowe generacji pierwszej z jed-
nego kilograma wtasnej masy byly wstanie wygenerowaé
kilogram lub dwa ciagu. Ale juz silniki czwartej generacji
na jeden kilogram masy wiasnej wytwarzajg okoto
8-9 kg ciggu. Natomiast od silnikow generacji piatej wy-
maga sie, aby wytwarzaty juz jedenascie lub dwanascie
kilogramow ciggu na jeden kilogram masy silnika. Oprocz
radykalnej poprawy wydajnosci ciggu, czyli efektywnosci
i ekonomiki silnika, dochodzg tez diametralnie wyzsze
wymagania odnoszace sie do dtugosci resursu i wias-
nosci eksploatacyjnych silnika.

w szybkiej integracji zasobow materialnych, finanso-
wych i intelektualnych rosyjskich producentéw silni-
kéw lotniczych oraz znacznym zaciesnieniu wspotpracy
migdzy nimi. Chcial przez to wyraznie ograniczy¢
rozproszenie Srodkéw, gdyz zdawal sobie sprawe,
ze kryzys §wiatowy potrwa dhuzej, a pafistwu rosyjskie-
mu moze by¢ coraz trudniej przeznacza¢ ogromne §rod-
ki na prace badawcze i rozwojowe.

Wedtug prezydenta i jego doradcéw, rozpoczgty pro-
ces miat trwa¢ co najmniej do korica 2009 roku i dopro-
wadzi¢ do utworzenia sp6tki z roczna sprzedaza wyno-
szaca ponad dwa miliardy USD. Zamierzeniem
W. Putina miata by¢ integracja, ktéra umozliwitaby
stworzenie nowej generacji silnikéw, zwlaszcza wojsko-
wych. Nietrudno si¢ domysli¢, ze méwiono gléwnie
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o projekcie PAK FA. Strategia ta moze si¢ wydawac co
najmniej dziwna z naszego punktu widzenia, bo po-
nownie tworzy molochy produkcyjne.

SILNIK TURBOODRZUTOWY
PIATEJ GENERACJI

11 sierpnia 2007 roku prezydent Rosji Wiadimir
Putin podpisal dekret o scaleniu FGUP (Federalnoje
Gosudarstwiennoje Unitarnoje Priedpriatie) Moskowsko-
je Maszinostroitielnoje Proizwodstwiennoje Priedpriatie
(MMPP) ,,Salut” z FGUP ,,Omskim Stowarzyszeniem
Producentéw Silnikéw imienia P. I. Baranova”. Dekret
podpisano, wigc obwigzywat, ale proces szedt opornie, bo
w kotach przemystowych nie byto entuzjazmu. Zreszta
dwa lata po jego wejsciu w zycie sam wiceszef Minister-
stwa Przemystu i Handlu Denis Manturow w styczniu
2009 roku powiedziat, ze integracja firmy ,,Salut” z ODK
(Obiediniennoj Dwigatieliectroitielnaja Korporacia)
zostata oméwiona, ale nie podjgto decyzji i nie przewidu-
je si¢ jej podjecia w najblizszej przysztosci. Trzeba naj-
pierw zakoriczy¢ pierwsza fazg procesu integracji zgod-
nie z podpisanym dekretem, co moze trwac latami!. A byt
to rok 2009!

Otwarcie i wyjatkowo odwaznie na ten temat wypo-
wiedziat si¢ generalny dyrektor FGUP MMPP ,.Salut”
Jurij Elisjeew. Stwierdzit on, ze osobiscie jest za kon-
kurencja krajowa, poniewaz tworzenie monopolu
to bardzo duzy krok w tyl. A w atmosferze wewngtrznej
konkurencji firmy rosyjskie pokonaja kazdego konku-
renta z zewnatrz. Zapewne nie byla to odosobniona opi-
nia, cho¢ sposéb myslenia i stawiania sprawy moze si¢
wydawac nie do konca zrozumialy, ale odzwierciedla
podejscie rosyjskie do duzego biznesu. Jakkolwiek
na to patrze¢, dekret prezydenta Federacji Rosyjskiej
z 11 sierpnia 2007 roku wszedt w zycie. Holding na ba-
zie konsorcjum ,,Salut” zaczat sig tworzy¢, ,,Salutowi”
za$ pozostato wejscie do innej spotki kapitatowej wraz
z OAO UMPO (Ufimskoje Motoroctroitielnoje
Proizwodstwiennoje Obiedinienije) i zaktadami ,,Perm-
skije Motory.

Powstawanie holdingu okazato si¢ by¢ bardziej proble-
matyczne, poniewaz w przedsigbiorstwie ,,Saturn” pari-
stwo posiadato tylko 37 procent udziatéw, a w UMPO
okoto 12. Jednoczesnie prezes i gléwny wlasciciel przed-
siebiorstwa ,,Saturn”, Juri Lastoczkin, méwit o swojej
niecheci do oddania pakietu kontrolnego w rece paristwa.

1 RIA Nowosti 22.08.2010.
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Zapewnienie kontroli nad ,,Saturnem” i UMPO zlecono
spétce zaleznej OAO ,,Oboronprom”.

1 jak to bywa w technice, poprawa jednych osiagdéw
czy wlasnosci wplywa na obnizenie innych. Aby silnik
turboodrzutowy miat wysoka sprawnosé, a jest to silnik
cieplny, ktéry moc czerpie z procesu spalania, musi
otrzymywac coraz wigksza ilo$¢ powietrza, czyli tlenu,
w coraz krétszym czasie. Aby to osiagna¢, system spre-
zarek musi by¢ coraz wydajniejszy, co wiaze si¢ z jego
wielkoscia, liczba stopni spr¢zania, a co za tym idzie
wzrostem masy. A tej nie mozna zwigksza¢ za mocno,
bo zaburzy to cala ekonomie pracy silnika. Aby rosta
warto$¢ ciggu, musi rosnaé tez temperatura gazow
wylotowych, ktéra w silnikach generacji 4, 4+ czy 4++
dochodzi do 1700 stopni Celsjusza, a w generacji piatej
musi by¢ jeszcze wyzsza (Rosjanie mysleli nawet o uzy-
skaniu 4 tysiecy stopni C w komorze spalania). Ale to
z kolei wymusza odpowiednia konstrukcje komory
spalania, turbiny i innych czgsci silnika, a takze uzytych
w nich materiatéw, ktore moga w takiej temperaturze
pracowac. Do tego dochodzi, juz w zasadzie obligato-
ryjny, wymog implementowania w taki silnik technolo-
gii sterowania wektorem ciagu, co zapewnia duzym
i cigzki samolotom bojowym nieosiagalna dla innych,
zwrotno$¢ 1 manewrowos¢.

To cate skomplikowane urzadzenie, jak docelowy sil-
nik turboodrzutowy generacji piatej, planowany dla my-
Sliwca PAK FA, musi by¢ jeszcze odpowiednio we-
wngtrznie zarzadzany i sterowany. Czyli trzeba go wy-
posazy¢ w duzo silniejsza obliczeniowo-cyfrowa jed-
nostke sterujaca. I to doskonale zintegrowana z syste-
mem kontroli lotu samolotu, poniewaz wzrost manew-
rowosci samolotu osiaga si¢ wtasnie dzigki powiazaniu
ruchéw powierzchni sterowych z ruchem wektora cia-
gu. Innymi stowy, ciag silnikéw ma wspomagaé efek-
tywnos¢ powierzchni sterowych. Dlatego tez niezbgdne
jest zintegrowanie sterowania wektorem ciggu z syste-
mem kontroli lotu. Wreszcie dazy si¢ do zwigkszenia
trwatosci silnika, a w konsekwencji obnizenia kosztéw
cyklu zycia dla sit powietrznych.

Dzi$ najwazniejsze zadanie dotyczace trwatosci sil-
nika to takie, aby czas jego eksploatacji byt réwny
okresowi uzytkowania samolotu. Tak wigc rzeczywi-
sty koszt wytworzenia silnika piatej generacji bedzie
dla Rosji wynosit od dwdch do trzech miliardéw dola-
réw. Sa to koszty minimalne, w tym niezbgdnych mo-
dernizacji technologicznych przedsigbiorstw zaanga-
zowanych w jego tworzenie. Trzeba tez bra¢ pod uwa-
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ge inwestycje w badania i rozwdj nie tylko w tych
przedsigbiorstwach, ktdre stoja na mecie procesow
produkcyjnych, ale réwniez w tych, ktére sa na po-
czatku laficucha. Chodzi tu przede wszystkim o takie
dziedziny nauki, jak materialoznawstwo, badania na-
ukowe w metalurgicznych instytutach badawczo-pro-
dukcyjnych, na przyktad WIAM (Wsierossijskij na-
uczno-ussliedowatielskij Institut Awijacionnych Ma-
tierijatow) czy WILS (Wsierossijskij Institut Liegkich
Sptawow) i innych. Opracowanie nowego silnika jest
niemozliwe bez stworzenia catej rodziny nowych ma-
terialéw i technologii.

Trzeba tez mie¢ na uwadze specyficzne realia dzia-
falnosci gospodarczej, ktére sg inne od typowych dla
nas na wszystkich poziomach. Sam przetarg na zbudo-
wanie i produkcje silnika piatej generacji w Rosji wy-
gladat inaczej niz na przyktad w USA. W Rosji specyfi-
kacja dotyczaca silnika nigdy nie zostata opublikowana
otwarcie, chociazby w zarysie, i nadal jest uwazana za
tajemnicg pafstwowa. Dopiero, gdy pojawily si¢ juz
dziatajgce modele w wersjach eksperymentalnych i pro-
totypdw, sifa rzeczy wiedza o ich konstrukcji, parame-
trach i osiagach przestawata by¢ hermetyczna. Choé
nadal nie jest tatwo zebra¢ informacje, ktéra bytaby
pewna w stu procentach. Dlatego tak wiele nieporozu-
mien znajduje si¢ w rozmaitych Zrédla i nierzadko
konieczne jest ich prostowanie, co czgsto bywa trudne,
pracochtonne i nie do korica skuteczne. Niektdre
bowiem, nie do korica zgodne ze stanem faktycznym,
informacje juz tak sig¢ utrwality, Ze trudno jest je wyko-
rzenié.

Jednak gtéwni producenci silnikéw do samolotéw
bojowych w Rosji, przed ogloszeniem w 2007 roku
konkursu, sami sformutowali podstawowe wymagania
dla silnika, ktéry mozna by uznac za silnik nowej — pia-
tej generacji. Na przyklad, dyrektor generalny NPO
wsaturn”, Jurij Lastoczkin powiedzial: Silniki pigtej
generacji powinny zapewnic nie tylko wysokq wydaj-
nosé, zwrotnosé i naddiwiekowq przelotowq predkosé
lotu. W obecnych nowoczesnych silnikach, stosowanych
w Su i MiG, moZliwe jest uzyskanie predkosci nad-
diwiekowej tylko przez krétkotrwate wiqczenie dopala-
cza, co prowadzi do nadmiernego zuzycia paliwa
i zuzycia silnika. Muszq rowniez dysponowac ciqgiem
wektorowanym i zapewniac nawet ciezkiemu mysliwco-
Wi supermanewrowosé2.

2 A. Chazbijew: ,Nizkij start”. ,Ekspert”. 20.02.2007.
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Zastegpca dyrektora i gtéwny projektant Naukowo-
-Technicznego Centrum imienia A. Lulki Jewgienij
Mareczuk jest bardziej szczegbtowy: W rzeczywistosci,
wyraznego okreslenia, co to jest silnik piqtej generacji,
nie ma. Zazwyczaj generacje silnikow turboodrzuto-
wych sq klasyfikowane wedtug ich gtownych cech — na
przyktad stosunku ciqgu do masy silnika. Ponadto,
z gospodarczego punktu widzenia podstawowe znacze-
nie majq jak najnizsze koszty eksploatacji w cyklu
zycia silnika. Cena jednostkowa silnika powinna by¢
niska. Silnik o najlepszych charakterystykach powinien
by¢ mniejszy niz tej samej klasy silnik poprzedniej

Gtowne kryteria

0 wymogach mowi tez dyrektor generalny MMPP ,Salut”
Juri Eliseew: Projekt musi spetnia¢ parametry, takie jak
duza wartos¢ ciggu, niewykrywalny (lub bardzo nisko wykrywal-
ny), niska sygnatura cieplna (fal podczerwonych) i radarowa
(fal radiowych). | jeszcze jeden wymadg, ktory moim zdaniem jest
bardzo wazny: silnik musi by¢ sprzedawalny.

[A. Chazbijew: Nizkij start. Ekspert. 20.02.2007.]

generacji3. Tu juz widaé zdecydowanie bardziej bizne-
sowe podejscie. Jewgienij Marczuk méwi tez juz zdecy-
dowanie jak ekonomista: ...bowiem trzeba tez sobie
zdaé sprawe, Ze jedna godzina eksploatacji statku
powietrznego czwartej generacji Su-27 to koszt okoto
10 tysiecy dolarow, a dla samolotu piqtej generacji ten
koszt powinien zostac zredukowany do 1500 dolarow.
Pytanie tylko, czy to jest wartos¢ realna do osiag-
nigcia?

Tak naprawdg, zdecydowana wigkszos¢ podejmuja-
cych decyzje w duzych rosyjskich firmach przemystu
lotniczego méwi prawie tym samym jezykiem. A w te-
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macie tak duzego, trudnego i skomplikowanego przed-
sigwzigcia, jakim jest wytworzenie az do stadium
produkgji seryjnej silnika lotniczego o wymogach od-
powiadajacym generacji piatej, mimo Ze teoretycznie
powinny bardzo silnie konkurowa¢ ze soba, w pierw-
szej fazie byly sktonne poza oficjalnymi programami
kooperowac, aby powstat pewien sojusz. Ale kto§ musi
mu przewodzi¢, nadawac ton i mie¢ mozliwos¢ osta-
tecznej decyzji. To sa praktyki stosowane tez i na Swie-
cie w rozwigzywaniu zlozonych wyzwan organizacyj-
nych i technicznych: stworzenie wspétpracy, potaczenie
wysitkéw réznych firm, podzielenie miejsc pracy i od-
powiedzialnosci. Zaczgto tez dzieli¢ ryzyko, koszty,
nastepnie rynek. To pozwolito w pierwszym okresie
skupi¢ przede wszystkim zasoby ludzkie, zintegrowac
wiedzeg z kazdej firmy, zebra¢ doswiadczenia, ktdre sa
bardzo potrzebne w tym wypadku do osiagnigcia tego
konkretnego celu, jakim jest rozwiazanie pierwszych,
podstawowych probleméw technicznych, ktére do tej
pory po prostu nie zostaly rozwigzane, ani w Rosji, ani
nigdzie na Swiecie. Czasem latwiej jest spojrze¢ w nie-
Znane razem niz w samotnosci.

Silnik sktada si¢ z jednostek i moduléw — sprezarki
niskiego ciSnienia, sprezarki wysokiego ci$nienia, tur-
bin, komory spalania i tak dalej. Kazda firma, ktéra
weszta w Rosji do wspétpracy w dziedzinie silnikéw
odrzutowych w ciggu ostatnich dziesigciu lat, zebrata
ogromne doswiadczenia w rozwoju, szczeg6lnie w da-
nej czgsci silnika, w ktdre;j si¢ specjalizuje. Podzielono
wigc na poczatek silnik na poszczegélne moduty pod-
stawowe i kazda firma: projektant i producent, na pod-
stawie swoich dos§wiadczefi, stali si¢ za nie odpowie-
dzialni. Na takiej zasadzie nawigzywano wstepna
wspotpraceg. ,,Saturn” dziatat jako integrator, bedac
takze jednoczesnie tworca sprezarki wysokiego
ci$nienia. Za wentylator odpowiadal FGUP , Motor”,
za turbiny niskiego ci$nienia — OAO ,,Aviadvigatel”.
OAO ,Klimow” zajmowal si¢ pomocniczym zes-
polem napedowym, a takze uczestniczyl w rozwoju
automatycznych systeméw sterowania (Sistiemy
Awtomaticzieskowo Uprawlienija — SAU). Producen-
tem seryjnej wersji silnika w zaloZeniach beda przed-
sigbiorstwa ,,Saturn” i UMPO. Prace byly wykonywa-
ne, i sa, z naukowym i metodologicznym wsparciem
CIAM, WIAM i WILS.

3 |bidem.
4 |bidem.
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Ale jest i druga strona tego medalu. Czyli oficjalny
dwuetapowy konkurs, ogtoszony przez Wojenno-Woz-
dusznyie Sily Rossii (WWS) na ostateczny silnik (rys.)
dla mysliwca PAK FA (fot. 1). I tu juz nie chodzi gene-
ralnie o lotniczy silnik turboodrzutowy piatej generacji,
tylko o konkretny silnik w koricowej wersji do produk-
cji seryjnej i dla konkretnego mysliwca. I tu juz zaczyna
si¢ rywalizacja. W ciagu ostatnich dwudziestu pigciu
lat na wszystkich mysliwcach projektu Suchoja instalo-
wano silniki rodziny AL, konstruowane i rozwijane
przez OKB Lulki, produkowane przez NPO ,,Saturn”.
I bardzo prawdopodobne, ze tak bedzie i w tym wypad-
ku, cho¢ przeciez w uzytkowaniu jest wiele doskona-
tych silnikéw generacji czwartej innych producentéw.
Mozna wymieni¢ doskonate silniki D-30F6 Permskich
Zakladoéw ,,Awiadwigatiel” dla samolotéw MiG-31,
RD-33 Biura Projektowego Klimowa dla MiG-29. One
réwniez maja konstrukeyjny i technologiczny potencjat,
aby skonstruowac¢ i produkowac docelowy silnik dla
PAK FA.

I tez weale nie jest wykluczone, ze zaklady te pota-
cza swoje sity w tym konkretnym celu. Pytanie tylko
czy pod przywédztwem NPO ,,Saturn”? A wszystko
na to wskazuje, ze jest to bardzo prawdopodobne.
»daturn” bowiem juz testuje na hamowni, a takze
w locie wersje silnika z rodziny AL-41, ktéry zgtosit
do drugiego etapu konkursu na naped dla rosyjskiego
mysliwca piatej generacji i przymierza si¢ do procedu-
ry jego certyfikacji. Zdecydowanie ma zamiar by¢
liderem w kontrakcie na budowe silnika przez nastep-
ne trzydziesci lat. Naped T-50 ma by¢ w koficowym
efekcie zdecydowanie nowoczesniejszy, konstruowany
wedtug innej filozofii, podobnie jak wedlug zupetie
innej filozofii jest konstruowany samolot rosyjski.

Cho¢ czeka ich wiele probleméw do przezwycigzenia,
a zagadnienia techniczne beda tylko jednymi z wielu.
I sa tego w petni §wiadomi, bo jak méwia szefowie
.Saturna”: Nasze zadanie to daé naszemu samolotowi
taki zespot napedowy, ze bedzie w petni konkurencyj-
ny i stanie sie swiatowym liderem w przemysle lotni-
czym. Mysle, ze temu zadaniu mozemy podotaé. Jesli
mowimy o poziomie technologii, jest to bardzo ztoZony
problem, dotyczy to nie tylko silnika jako catosci, ale
i wielu innych zagadnien poczqwszy od dostepnosci
nowoczesnych materiatow, w tym stanu krajowego
hutnictwa i metalurgii. Poki co kompleksowego roz-
wiqzania tych podstawowych kwestii w naszym kraju
brakuje. Jesli masz pozytywne doSwiadczenia i mate-
riaty, to nie znaczy, ze sq one produkowane w wystar-
czajqcej ilosci dla przemystu. Wsrdod technologii,
ktore definiujq naszq firme jako wiodqcq technolo-
gicznie sq np. odlewanie monokrystaliczne, kucie
izotermiczne, wieloosiowa obrébka mechaniczna
i technologia obrobki laserowej, technologia przetwa-
rzania skoncentrowang sterownq wiqzkq elektronow,
technologia do produkcji stopow z materiatow sypkich
oraz nanotechnologias.

KULISY PRZETARGU

Zajrzyjmy teraz za kulisy ogloszonego przez rzad
Federacji Rosyjskiej i Wojenno-Wozdusznyie Sily
Rossii konkursu i przetargu na silnik majacy nape-
dza¢ nowy rosyjski mysliwiec generacji piatej.
Mozemy by¢ zaskoczeni, bo nierzadkie byly opinie,
ze wokot niego i nawet samego silnika dla PAK FA

5 K. Lantratob: Smiena nazwanija swjazana s restrykturizaciej. ,Kom-

miersant” 2008.
PIRPIORY przeglad sif powietrznych -




Zakfadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

INNE ARMIE

Pokoenywanie trudnosci

FOT. 1. SUCHOJ PAK FA od gory. Dobrze widoczne proporcje i utozenie silnikow wzgledem ptatowca

rozwija si¢ wiele skandalicznych historii. Przekonaj-
my sig, na ile mozna da¢ wiare takim opiniom.

Na poczatek niezbgdna informacja: przetarg rozpisa-
no na dwa etapy. Ogloszono go w czerwcu 2007 roku,
wige stosunkowo pézno, cho¢ kilka firm juz wezesniej
prowadzito wtasne, nawet dos¢ szeroko zakrojone prace
nad silnikiem do PAK FA. O oficjalne prawo do stwo-
rzenia i produkcji silnika ostatecznie ubiegaly sig,
oprécz NPO ,Saturn”, takze zaklady FGUP MMPP
»Salut”, Permskie Zaktady Produkcji Silnikéw Lotni-
czych ,,Permskije Motory”, Petersburskie OAO Klimow
oraz zaktady UMPO. Dla kazdego z uczestniczacych
zaktadow przejscie do drugiego etapu i ostateczne
wygranie przetargu bylo waznym wydarzeniem, gdyz
dawatoby producentowi stabilne obciazenie produkcji
w sektorze napedéw lotniczych na kilka nastepnych
dziesiecioleci.

Poczatkowo w najkorzystniejszej sytuacji byl NPO
wsaturn”, ktory w zasadzie od 2004 roku prowadzit
najbardziej zaawansowane badania. Mial do dyspozycji
silnik AL-41F i juz wéwczas twérca nowego mysliwca
AHK ,,Suchoj” wybrat go jako partnera. Trzeba jednak
zaznaczy¢, ze nawet dyrektor generalny ,,Saturna” Jurij

przeglad sif powietrznych JPAIP0E)

Lastoczkin wielokrotnie méwit, ze samodzielnie trudno
bedzie kazdemu zaktadowi z osobna wykonac¢ catosé
konstrukcji i badari nowego silnika dla PAK FA. Wyda-
walo sig, ze jest zwolennikiem chocby czgsciowego
podziatu prac i nawiazania wspélpracy, co pozwolitoby
na konsolidacjg technologicznych zasobéw kraju. Diu-
go jednak byl odosobniony w tej opinii. Wygladato
wigc na to, ze Komisji Przetargowej przyjdzie nie tylko
wybra¢ produkt, ale i zaktad produkcyjny najlepszy pod
wzgledem technicznym. A konkurencja zapowiadata
si¢ ostra.

Nieporozumienia zaczety si¢ wiasciwie od samego
poczatku. I to gtéwnie miedzy komisja a dwoma gtéw-
nymi konkurentami: NPO ,,Saturn” i MMPP ,.Salut”.
Szefowie ,,Saluta” twierdzili, ze po zlozeniu oferty do
pierwszego etapu otrzymali od Komisji Przetargowej
oficjalng informacjg, ze firma spetnita wymagania
i moze by¢ zakwalifikowana do etapu drugiego. Chod
na samym poczatku byly zastrzezenia dotyczace po-
prawnosci wypetnienia wniosku. Komisja chciata na-
wet go odrzuci¢, motywujac to tym, ze ,,Salut” poprosit
o mniejsze dofinansowanie projektu, niz planowano
przeznaczy¢ z budzetu. ,,Salut” szacowal wartos¢ swo-
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jej oferty na 8,3 mld rubli, dla poréwnania ,,Saturn” na
9,5 mld rubli.

Zarzad firmy ,,Salut” thumaczyl wéwczas, ze warto$¢
ta nie byta sztucznie zanizana, a podana zgodnie ze sta-
nem faktycznym. Tym bardziej, ze bylo wiadome, ze
,»Salut” zainwestowat juz w prace nad tym projektem
wlasne srodki. A kiedy jeszcze wyszlo na jaw, ze nie-
ktérzy cztonkowie komisji Zle ocenili zadania, jakie
w pierwszym etapie wypehit ,,Saturn”, co nie zostato
oficjalnie skomentowane, pogiebito to tyko niepokoéj,
jakoby po integracji ,,Saturna” z ODK pytanie o produ-
centa silnika dla PAK FA stato si¢ bezzasadne i zdecy-
dowato si¢ automatycznie.

Jednak szefostwo ,,Saluta” dtugo twierdzito, ze ich
projekt silnika wygral, osiagajac, jak to okreslili ,,miaz-
dzace” zwycigstwo, a minister obrony powinien natych-
miast zarzadzi¢ drugi etap przetargu. Ale ministerstwo
obrony zwlekalo z ta decyzja i odsuwato ja w czasie.
Firma za$ uwazala, ze takie podejscie jest zte i nadal
nalegata na zorganizowanie drugiego etapu przetargu,
w celu okreslenia, kto bedzie najlepszy jako gléwny
tworca i producent silnika dla mysliwca piatej genera-
cji. Tak wiec w 2007 roku nadal brakowalo ze strony
rzadu Federacji Rosyjskiej wigzacych decyzji, dotycza-
cych oficjalnego programu tworzenia docelowego
silnika dla mysliwca projektu PAK FA (fot. 2).

Po ustanowieniu Korporacji Producentéw Silni-
kow ODKO, sktadajacej si¢ z pigtnastu giéwnych
producentéw silnikéw do samolotéw (w tym wojsko-
wych), Departament Obrony Federacji Rosyjskiej
mogt automatycznie ztozy¢ zamdéwienie na silnik dla
PAK-FA w tej firmie. Ale wéwczas nawet w Zjedno-
czonej Korporacji Lotniczej (Obiedinionnaja Awia-
stroitjelnaja Korporacija — OAK), producenta PAK
FA, zaczgto przyznawad, Ze przyczyna nieogloszenia
drugiego etapu przetargu i op6Zniefi moze tkwic zu-
pelnie w czyms innym. W ministerstwie obrony dys-
kutowano na temat opcji niewytwarzania silnika pia-
tej generacji do istniejacych modeli PAK FA, tylko
skupieniu si¢ na silniku piatej generacji, ktéry bedzie
mozna montowa¢ w innych samolotach, w tym
w wersjach rozwojowych T-50.

Przedstawiciele Ministerstwa Obrony Federacji
Rosyjskiej mieli wigc o czym mysle¢. Czy zlecaé
konkretnej firmie produkcje silnika generacji piatej
dla konkretnego nowego mysliwca generacji piatej
w tej chwili, czy tez lepiej sig skoncentrowaé na pro-
dukcji silnikéw do juz uzytkowanych samolotéw
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i tych, ktére wlasnie wchodza do stuzby, z mozliwo-
$cig stosowania ich réwniez do napgdu PAK-FA? Czy
znajda pieniadze teraz, w ocenie ministerstwa prze-
mystu w kwocie do pigciu miliardéw USD, na wyko-
nanie projektu w 2007 roku i zaptacenie za rozwdj
nowego silnika?

Nalezy takze oceni¢ ewentualne ryzyko: czy istnieje
przekonanie i pewnos¢, ze klient otrzyma dokladnie to,
czego oczekuje w kategoriach nowego napedu? Po za
tym catkiem realnie obawiano si¢ fiaska projektu nawet
z takiego powodu, iz uwazano, ze jest mato prawdopo-
dobne, aby konkurujace ze sobg firmy staly si¢ nagle
bardziej zgodne i chetne do wspdtpracy po tym, jak

Zawitos¢ procedur

I Wmomencie ogtoszenia nowej wersji przetargu z koricem paz-
dziernika 2007 roku najbardziej w stawce liczyty sie dwa przed-
siehiorstwa. Bytto moskiewski FGUP MMPP ,Salut”iNPO ,Saturn”
z Rybiniska w Scistej kooperacji zJSC OAQ UMPO. | one miaty naj-
wieksze szanse na dotacje rzadowe. Ale okazato sig, ze OKB Lulki,
wchodzace w sktad ,,Saturna”, w badaniach i testach nad silnikiem
dla PAK FA miato prawie rok opdznienia w stosunku do firmy ,Sa-

lut”. Przyczyna tego prawdopodobnie byto, jak wyjasniat dyrektor
techniczny NPO Saturn Michait Kuzmienko, zamrozenie czeSciowe
prac nad silnikiem ze wzgledu na niejasno$é w procedurze prze-
targowej. Dopiero po zmianie dowddztwa w Sitach Powietrznych
Federacji Rosyjskiej, na poczatku maja 2007 roku, kiedy na ich
czele stanat generat putkownik Aleksander Zielin, sprawy organi-
zacyjne nabraty tempa.

przetarg zostanie rozstrzygnigty na rzecz jednego z gra-
czy, ktéry bedzie wymieniony jako pierwszy, aby otrzy-
ma¢ pieniadze na kontrakt paristwowy. Nie chciano, by
w tym wypadku zadziata zasada ,,zwycigzca bierze
wszystko”, co mogto doprowadzi¢ do tego, ze przegra-
ny nie bedzie brat udziat w krajowym projekcie budo-
wy silnika w ogdle, nawet jesli ma bardzo obiecujacy
potencjat.

W tej niepewnej sytuacji (jednak 11 sierpnia 2007
roku prezydent Rosji Wladimir Putin zatwierdzit kon-
cepcje restrukturyzacji tego sektora) sity powietrzne
nie zaryzykowaly jeszcze wylonienia zwycigzcy.

PURPINEN przeglad sif powietrznych
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FOT. 2. WIDOK NA GONDOLE SILNIKOWE i wioty powietrza od spodu

Wybrano wigc inne rozwigzanie, okreslane jako ,,bar-
dziej migkkie”. Oficjalnie tlumaczono, ze teraz,
w okresie restrukturyzacji przemystu silnikowego,
trzeba najpierw zdecydowad, w jakie alianse wejda
miedzy sobg producenci. A 13 sierpnia 2007 roku dy-
rektor Departamentu Obronnego w Ministerstwie
Przemystu i Energetyki Walery Woskobnikow prze-
kazat informacje o nierozstrzyganiu konkursu. Powo-
dem miato by¢ przedstawienie przez zaangazowane
firmy dokumentacji przetargowych niepetnych i nie
do korica zgodnych z wymaganiami przetargu. Zmo-
dyfikowano terminy przetargu i ponownie ogloszono
konkurs w dwdch etapach: pierwszy w listopadzie
2008 roku i drugi w maju—czerwcu 2009 roku.

Z dowddztwa sit powietrznych wyptyneta wreszcie
informacja, ze pafistwo moze sobie pozwolié
na finansowanie badafi i rozwoju do etapu demon-
stracyjnego i wybraé naprawdg dziatajacy prototyp.
I nawet sceptyczni dotychczas fachowcy przyznali,
ze samolot PAK FA wiedzie do wspélpracy, ktéra
mozna rozpatrywac jako podstawe¢ do integracji.
Cho¢ niewykluczone, ze w przysztosci begdzie jedna
struktura produkcyjna. Niemniej opdZnienia juz byty.

przeglad sif powietrznych JPAIP0E)

Kiedy wigc seryjny silnik dla T-50 ujrzy $wiatto
dzienne? Poszukajmy ostatecznej odpowiedzi.

W NPO ,,Saturn” postanowiono tworzy¢ projekt
we wspotpracy z innymi zaktadami. Pierwszy zastep-
ca dyrektora generalnego NPO ,.Saturn” Wiktor
Cepkin stwierdzit, ze silnik musi mie¢ jeszcze lep-
szy stosunek mocy — 0,8 lub wigcej. Od projektu 117
rézni¢ go bedzie nowy wentylator o zwigkszonym
przeplywie powietrza oraz nowa komora spalania
i nowoczes$niejszy cyfrowy system kontroli. Prace
rozwojowe silnika beda prowadzone w firmie ,,Sa-
turn” w polaczeniu z permskim Biurem Konstrukeyj-
nym firmy ,,Awiadwigatiel” oraz OAO Klimow z Pe-
tersburga i ufimskim Biurem Konstrukcyjnym (KB)
Ufa KB ,,Motor”.

Firma ,,Salut” obrata nieco inng strategi¢. Dazyta do
jak najszybszego zbudowania demonstratora silnika
tak, aby byt gotowy w pierwszym lub drugim kwartale
2009 roku. Starano si¢ takze przekonaé Komisje
Przetargowa, ze wszystkie firmy producenckie powinny
dostarczy¢ silnik w takiej formie, aby mozna juz byto
w 2009 roku ostatecznie wybraé zwycigzce, ktory
otrzyma koricowe zlecenia.
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Pokonywanie trudnosci

Takie dziatania pozwolityby na to, aby ostateczna
wersja silnika w latach 2010-2015 weszta do produk-
cji seryjnej i trafita do uzytkownika. Byto to zreszta
zgodne z planami, zar6wno Komisji Przetargowej, jak
i sit powietrznych, ktore zaktadaly rozpoczecie stuzby
nowego mysliwca z ostateczng wersja napedu najpoz-
niej wlasnie w roku 2015. Zaczal tez si¢ zmieniaé
punkt widzenia szeféw firm producenckich na zwy-
cigzce przetargu. Nie twierdzono juz tak jednoznacz-
nie, ze zwycigzca zachowa produkcje gléwnego wyro-
bu, a przegrani moga by¢ zmuszeni do odejscia z biz-
nesu. Przeciwnie, twierdzono, ze zwycigzca utrzyma
kierunkowa produkcje i zarzadzanie catym projektem,
ale poszczegdlne jego elementy beda dzielone migdzy
pozostatych producentéw jako podwykonawcdw, réw-
niez oficjalnie wpisanych w projekt. Jednak czas ucie-
kal. A dwém gtéwnym konkurentom coraz bardzie;j,
cho¢ nieoficjalnie, uciekaly ostateczne terminy odda-
nia do uzytku seryjnej wersji silnika generacji piatej
dla T-50 PAK FA.

MMPP ,.Salut” nadal pracuje nad AL-31F i tworzy
trzy kolejne, coraz bardziej zaawansowane modyfika-
cje. AL-31F-M1 ma nowa sprezarke niskiego ciSnienia,
co pozwolilo zwigkszy¢ ciag z dopalaczem do 132 kN
(ok. 13,5 tony), a zywotno$¢ do tysiaca godzin. Jego
zmodernizowana wersja — AL-31F-M2 — otrzymata
nowa komorg spalania i nowy system sterowania rucho-
ma dysza wektorujaca ciag. Maksymalny ciag z dopala-
czem tej wersji to 137,85 kN (ok. 14 ton), a wigc
niewiele wigcej jak poprzedniej. I ostatnia jak na razie,
juz produkcyjna, wersja AL-31F-M3 o ciagu 142 kN
(ok. 14,5 tony) ma zmodyfikowana sprezarke niskiego
1 wysokiego cis$nienia. Trudno jest dzisiaj okresli¢, jaki
bedzie wynik tej pracy ani tez ustali¢ termin jej catko-
witego ukoriczenia, czyli certyfikowania silnika oraz
rozpoczegcia jego produkcji seryjnej. Do tego dochodza
jeszcze tarcia, jakie powstaly migdzy MMPP ,,Salut”
a NPO ,,Saturn”, konkretnie jego Biurem Konstrukcyj-
nym OKB Lulki. Biuro uwaza bowiem, ze dalsza mo-
dyfikacja jego konstrukcji AL-31 zbyt ingeruje w jego
prawa wlasnosci intelektualnej, co réwniez jest sygna-
fem zmian, jakie zachodza w Rosji.

Wyglada na to, Ze naprawdg liczacym si¢ przysztym
producentem ostatecznego zespotu napgdowego dla
seryjnego PAK FA bedzie jednak NPO ,Saturn”
i UMPO. Jego propozycja silnika do drugiego etapu
przetargu, okreslana jako ,,izdielije 1297, tak naprawde
bedzie modernizacja AL-41F i bedzie dysponowad

Zaktadka: Miesigczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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wigkszym ciggiem i zmniejszonym zuzyciem paliwa.
I oczywiscie ruchoma dysza wektorujaca ciag we
wszystkich ptaszczyznach — 3 D (rozwijany przez firme
»oalut” AL-31F ma dyszg wektorujaca ciag tylko
w plaszczyZnie pionowej — 2D). Napedzajacy prototypy
T-50 saturnowski AL-41 powinien jeszcze w niedale-
kiej przysztosci nadal pozwoli¢ T-50 spetni¢ wymaga-
nia dla samolotéw piatej generacji. Co najmniej mini-
malne. W rzeczywistosci gtéwnym problemem doty-
czacym silnika 117 jest jego niedostateczny ciag bez
dopalacza. Wersja 129 miata wej$¢ do produkcji po
certyfikowaniu w 2015 roku, potem termin przesunigto
na 2016 rok.

PODSUMOWANIE

Czy rok 2020, czyli planowane wejscie do stuzby
mysliwca Suchoja z ostateczng wersja napedu, to duze
opdznienie w stosunku do pierwotnych planéw? Raczej
nie. Takie op6Znienia w wypadku programéw catkiem
nowych generacyjnie silnikéw nie sa czyms$ nadzwy-
czajnym. Dziwic€ raczej moze caly czas, jaki poswigca
si¢ na wyprodukowanie rosyjskiego silnika generacji
piatej dla samolotu bojowego. Bo jak pamigtamy, prace
nad tymi silnikami trwaja od poczatku lat osiemdzie-
sigtych ubieglego wieku. Jesli wigc pierwszy PAK FA
uniesie si¢ z ostateczna wersja napgdu, produkowana
seryjnie okoto roku 2020, bedzie to oznaczato, ze
pracowano nad nim ponad 35 lat. Ale to tez niezbyt
adekwatne przeliczenia, bo sam projekt nowego rosyj-
skiego mysliwca generacji piatej to poczatek obecnego
wieku, a praca nad jego napgedem to w zasadzie
ciagto$¢ prac nad rosyjskim silnikiem bojowym nowej
generacji.

Tak czy inaczej, pozostaje czekac i Sledzic rozwoj sy-
tuacji, uwzgledniajac zmiany, jakie zachodza nie tylko
w samej Rosji, ale i na catym §wiecie. Bo na tym polu
jeszcze duzo moze sig¢ wydarzy¢. I z pewnoscia moze
miec to wplyw na ostateczny ksztatt kolejnej konstruk-
cji OKB Suchoja, napedzanego przez kolejny silnik
rodziny AL OKB Lulki. Wszystko wskazuje na to, ze
ten tandem nadal sig utrzyma. [ ]

Autor jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej.
Ukonczyt tez studia MBA oraz Master of Managment

w Vancuver w Kanadzie. Pracowat na stanowiskach
menedzerskich i konsultacyjnych w korporacji
producentow rosyjskich silnikow lotniczych NPO-Saturn.
Jego specjalnosé to napedy lotnicze. Obecnie jest
dziennikarzem piszacym dla prasy lotniczej i autorem
kilku monografii na temat samolotéw.
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Przeglad Sit Powietrznych (The Air Force Review)
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Dear Readers,

&
the opening article this month is by LtCol Stanistaw Czeszejko who writes about DrZEQI ad
electronic warfare and such activities in joint operations (part 5). The INFOOPS BTN
planners are key members of the Joint Operations Planning Group (JOPG) and
participate in the operational planning process (OPP) from the very beginning,
including the making of a draft of the main document of the operation plan or
its specific annexes. An INFOOPS staff officer of JPB will become a temporary
member of JOPG, supported by other units. The remaining staff officers of JPB
identify and establish informational goals at an operational level needed to
reach strategic objectives.

LtCol (Pilot) Robert Weissgerber, LtCol Stawomir Bierdzifiski, Maj (Pilot) Stawomir

Nawrocki, and Maj Zbigniew Pitat present their article on Operation Unified
Protector (OUP) and work in Combined Force Air Command responsible for air
force part of this operation. Personnel supporting NATO Air Components should be well prepared and trained
accordingly tothe same allied doctrines and procedures, as well as experienced servicing in well known structures,
simply to be able to “plug and play” in future operations automatically.

MajGen (Pilot) Leszek Cwojdziriski features the improvement of flight security following the Smolensk tragedy
in April 2010. Moreover, in order to ensure high quality level and professional task implementation Air Force
Command selected twelve experienced officers from among flying personnel and sent them to do MCC training
in EUROLOT.

Maj Sebastian Maslanka writes about US air force fighting Vietnamese anti-aircraft defense during the war on
Vietnam in 1970s. The Democratic Republic of Vietnam supported by the Soviet Union successfully made an
advanced anti-aircraft defense system which mainly concentrated on its ground-based elements. In effect, the
US air force suffered a great deal of losses as a result of Rolling Thunder Operation.

Col (Ret) Tadeusz Wnuk presents aviation and technical supplies for the Polish Armed Forces. Organizational
structures of aviation logistics that earlier remained unchanged for even over twenty years, in 2010 opened for
transformation. Soldiers and army civil workers are now adapting to new structures.

Enjoy reading!

Editorial Staff Tlumaczenie: Anita Kwaterowska

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Sit Powietrznych” prosimy przesyta¢ na adres: Wojskowy Instytut
Wydawniczy, Aleje Jerozolimskie 97, 00-909 Warszawa lub przeglad-sz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane
imieniem i nazwiskiem z podaniem stopnia wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy rowniez podaé numery: NIP, PESEL,
dowodu osobistego oraz konta bankowego, a takze doktadny adres stuzbowy, prywatny i urzedu skarbowego oraz numer
telefonu, date i miejsce urodzenia, jak rowniez imiona rodzicéw. Ponadto nalezy dotaczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem
wojskowym. W przypadku braku wymaganych danych nie bedziemy mogli opublikowaé danego materiatu. Instytut
przyjmuje materiaty opracowane w formie artykutéw. Ich objetoS¢ powinna wynosic¢ ok. 13 tys. znakéw (co odpowiada
4 stronom miesiecznika). Rysunki i szkice nalezy przygotowaé zgodnie z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie
llustrator lub Corel), zdjecia w formacie tiff lub jpeg - rozdzielczos¢ 300 dpi. Nalezy podac¢ Zrodta, z ktorych autor
korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezamoéwionych artykutéw Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo
do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutéw bez naruszania mysli autora. Autorzy
opublikowanych prac otrzymaja honoraria wedtug obowigzujacych stawek. Oryginalne rysunki i zdjecia zakwalifikowane
do druku honoruje sie oddzielnie.
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Il Konferencja Naukowo-Szkoleniowa
Pielegniarek i Potoznych
organizowana przez

Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie
24-26 maja 2012 roku
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