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Lotniczy algorytm
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Szanowni

Numer otwiera artykut dowddcy Sit Powietrz-
nych. Rok 2011 bytdla Sit Powietrznych okre-
semduzych zmian. Gtéwny wysitek potozono
wnich na intensyfikacje szkolenia, zwigzane-
2o z podniesieniem jakosci wykonywanych
zadan, zmiany organizacyjne i w wyposaze-
niu. Priorytetowo traktowano prace, ktérych
celem byta poprawa bezpieczenstwa wyko-
nywania zadari lotniczych oraz optymalizacja
szkolenia. Wwyniku podjetych dziatar wszyst-
kie stuzby, kazda osoba bezposrednio lub po-
Srednio zaangazowana w Szkolenie lotnicze
wie, Ze jej praca wptywa na bezpieczenstwo
lotéw. Najwazniejsze przedsiewziecia roku
2012 przyczynig sie do usprawnienia dziatan
Sit Powietrznych, w tym szczegdlnie wptywa-
jacych na bezpieczne wykonywanie zadan
W codziennej dziatalnosci szkoleniowej. Od-
powiedzialne ich wykonanie powinno wpty-
naé na poczucie satysfakcji z petnionej stuz-
by oraz odzyskanie naleznego Sitom Powietrz-
nym pozytywnego wizerunku.

Autor omawia takze funkcjonowanie Sztabu
Sit Powietrznych. Do najwazniejszych osig-
gniec jego dowddztwa w 2011 roku nalezato
przygotowanie wydzielonego do NATO
i Unii Europejskiej Komponentu Lotniczego
LJastrzab”, ktory 9 wrzesnia 2011 roku uzy-
skat certyfikacje w ramach TACEVAL. Wyda-
rzenie to miato tym wigksze znaczenie, Ze to
wlasnie nasze Sity Powietrzne, jako pierwsze
wsrdd panstw przyjetych do NATO od 1999
roku, dokonaty petnego cyklu certyfikacyjne-
g0imajg gotowy do uzycia taktyczny kompo-
nent powietrzny, wyposazony w nowoczesne
samoloty wielozadaniowe. Gtownymi kierun-
kami dziatalnosci Sztabu DSP w roku 2012
beadzie przygotowanie PKW Orlik-4 oraz
zabezpieczenie Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej Euro 2012.

Zycze przyjemnej lektury i zachecam do
czytania pozostatych artykutow

pptk rez. nawig. dr
ROMAN SZUSTEK
redaktor prowadzacy
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Zyczenia

Z nadzieja, ze Nowy Rok 2012 przyniesie nam wszystkim wiele
satysfakcji w kazdej dziedzinie Zycia, sktadam najserdeczniejsze
Zyczenia szczescia i pomysinosci wszystkim mito$nikom lotnic-
twa oraz Czytelnikom ,Przegladu Sit Powietrznych”.

gen. broni pil.
LECH MAJEWSKI

dowddca Sit Powietrznych

Lotniczy algorytm

W ostatnich latach zmienito sie¢ oblicze Sit Powietrznych,
zmienia sie tezmentalnosS¢ stuzacych w nich zotnierzy. Kazdy musi zdawaé
sobie sprawe, ze od niego zalezy bezpieczenstwo pilota i catej zatogi.

ok 2011 byt dla Sit Powietrznych okre-
sem duzych zmian. Gtéwny wysitek
potozono w nich na intensyfikacje
szkolenia, zwigzanego z podniesie-
niem jakosci wykonywanych zadan, oraz zmiany orga-
nizacyjne i w wyposazeniu. Priorytetowo traktowano
prace, ktérych celem byto poprawienie bezpieczedstwa
wykonywania zadan lotniczych oraz optymalizacja
szkolenia. W wyniku podjetych dziatan wszystkie stuz-
by, kazda osoba bezposrednio lub posrednio zaangazo-
wana w szkolenie lotnicze wie, ze jej praca wptywa na
bezpieczenstwo lotéw. Podjeto wieloptaszczyznowe

przegiad sit powietrznych JIERPLL

dziatania ukierunkowane na poprawe warunkéw bez-
pieczefistwa i optymalizacj¢ szkolenia lotniczego. Ich
efektem jest bezpieczne wykonywanie zadari lotni-
czych, wzrost osiggnigtego poziomu nalotu ogélnego
oraz wyszkolenia personelu latajacego.

DZIALANIA NAPRAWIAJACE

Objety wszystkie jednostki organizacyjne lotnictwa
Sit Powietrznych oraz pozostatych rodzajéw sit zbroj-
nych. Ich celem jest dotarcie do §wiadomosci personelu
latajacego i technicznego, stuzb ubezpieczajacych i za-
bezpieczajacych oraz wszystkich oséb funkcyjnych

FOT. DAMIAN FIGAJ



Usprawnianie systemow

wchodzacych w sktad systemu dowodzenia i stuzb me-
teorologicznych, ze spoczywa na nich szczeg6lna odpo-
wiedzialno$¢ za bezpieczne wykonywanie postawio-
nych zadan oraz powierzony sprzet.

W ramach podjetych dziatan przeprowadzono grun-
towna analiz¢ dokumentéw normujacych szkolenie lot-
nicze, opracowano nowe przepisy oraz wprowadzono
wiele poprawek i uzupehiert do programéw i instrukcji.
Zmiany dotyczyly takze sfery organizacji zabezpiecze-
nia i ubezpieczenia lotéw, co znaczaco podniosto stan-
dard funkcjonowania lotnisk Sit Powietrznych.

Jednym z najwazniejszych zadani bylo systemowe
ujecie problematyki bezpieczenstwa lotéw. Skutkowato
to zmianami w dokumentach normujacych zasady do-
wodzenia, planowania, zabezpieczania i wykonywania
zadan lotniczych. Prace te zwieniczylo powstanie czte-
rech dokumentéw normatywnych: Regulaminu lotow
RL 2010, Instrukcji organizacji lotow 2010, Instrukcji
ruchu lotniczego Sit Zbrojnych RP oraz Instrukcji orga-
nizacji lotniczej tacznosci radiowej Sit Zbrojnych RP —
wydanie II, ktére wdrozono do uzytku w Sitach Zbroj-
nych RP decyzjami ministra obrony narodowej oraz
rozkazem szefa Sztabu Generalnego WP.

Opracowano réwniez i wprowadzono do dziatalnosci
szkoleniowej Metodyke zarzqdzania ryzykiem w lotnic-
twie Sit Zbrojnych RP, Poradnik — Podstawy zarzqdza-
nia ryzykiem, Zbior informacji lotniczych — MIL AIP,
Instrukcje organizacji lotow probnych w lotnictwie Sit
Zbrojnych RP, State procedury operacyjne (SPO). Do-
tyczyty one wspétpracy zatdg poszczegdlnych typdw
statkéw powietrznych, ktére wdrozono we wszystkich
jednostkach lotniczych eksploatujacych wielozatogowe
statki powietrzne.

Zmiany w instrukcjach uzytkowania statkéw po-
wietrznych odnosity si¢ takze do ich doposazenia
w nowe urzadzenia i agregaty. Unormowano proce-
dury planowania, realizacji oraz nadzoru nad przelo-
tami wojskowych statkéw powietrznych bedacych
w dyspozycji dowddcéw rodzajéw sit zbrojnych.
Okreslono zasadnicze zadania Centrum Operacji Po-
wietrznych (COP), ktére sprawuje nadzor nad zabez-
pieczeniem przelotéw wojskowych statkow powietrz-
nych, w tym przelotéw specjalnych, oznaczonych
klauzula HEAD.

Dla o0s6b funkcyjnych z Centrum Operacji Powietrz-
nych i osrodkéw dowodzenia i naprowadzania opraco-
wano i wdrozono procedury, dotyczace wlasciwego
obiegu informacji o przelotach wojskowych statkéw
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powietrznych jednostek lotniczych SZRP. 22 i 32 Osro-
dek Dowodzenia i Naprowadzania(ODN), Mobilna Jed-
nostka Dowodzenia Operacjami Powietrznymi i Osro-
dek Kierowania Walka Centrum Operacji Powietrznych
otrzymaty Procedury bezpiecznego wejscia do pracy
bojowej punktow naprowadzania.

Zmodernizowane oprogramowanie systemu DUNAJ
pozwolito w Mobilnej Jednostce Dowodzenia Opera-
cjami Powietrznymi oraz 22 i 32 ODN uruchomi¢
punkty naprowadzania, ktérych mozliwosci techniczne

wielokrotnie przewyzsza-
ja mozliwosci dotychcza-
sowych. Podnosi to po-
ziom bezpieczenstwa wy-
konywanych lotéw.
Kolejna wazna dziedzi-
na poddana daleko idacym
zmianom to zapewnienie
dziatalnosci lotniczej,
szkolenia specjalistyczne-
2o i uzupetniajacego. Ma-
jac to na uwadze, przebu-
dowano system szkolenia.
Przeprowadzono analize
wprowadzanych zmian
struktur organizacyjnych

I Analiza struktur organiza-
cyjnych jednostek pozwolita
wprowadzi¢ zmiany, majace
na celu poprawe organizacji
i rytmiki szkolenia lotniczego
oraz bezpieczenstwa lotow.
Zwiekszono role dowddcow
poszczegbinych szczebli do-
wodzenia w realizacji szkolenia
orazzarzadzaniaryzykiemw lot-
nictwie. Wykonano wiele przed-
sigwzieé, ktore podniosty po-
ziom bezpieczefistwa zadan
lotniczych oraz optymalizacji
pracy personelulatajacegoiza-
bezpieczajacegonawszystkich
poziomach dowodzenia.

jednostek ze zwrdceniem
szczegdlnej uwagi na ich
wplyw na organizacj¢ i rytmike szkolenia lotniczego
oraz bezpieczeristwo lotow.

W systemie szkolenia lotniczego szczeg6lne znacze-
nie przypisano obowigzkowym treningom na symulato-
rach lotéw. Odbywaja si¢ one wedlug znowelizowanych
programéw szkolenia personelu latajacego, z wykorzy-
staniem krajowej i zagranicznej bazy szkoleniowe;.
W kraju do szkolenia uzywa si¢ symulatoréw statkéw
powietrznych typu: F-16, MiG-29, Su-22 i TS-11 Iskra
znajdujacych si¢ w wyposazeniu Sit Powietrznych. Per-
sonel latajacy na Smigtowcach W-3 jest szkolony z wy-
korzystaniem symulatora w 25 Brygadzie Kawalerii
Powietrznej. Do szkolenia personelu latajacego na
samolotach typu M-28 Bryza stuzy symulator Mary-
narki Wojennej. Zatogi wykonujace loty na samolotach
Casa C-295 i Hercules C-130 szkolenia symulatorowe
przechodza w osrodkach zagranicznych, podobnie jak
piloci $migtowcéw Mi-8. W najblizszym czasie planuje
si¢ zakup nowoczesnych symulatoréw samolotéw
C-295, M-28 i §migtowca SW-4.

PISPIE przeglad sif powietrznych
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Opracowano réwniez nowa koncepcje ksztatcenia
i szkolenia praktycznego podchorazych Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Sit Powietrznych, uszczegétowiono zasady
planowania nalotu indywidualnego pilotéw z uwzgled-
nieniem zadan wykonywanych przez jednostki, a takze
sposdb wykonywania zadai lotniczych o statusie HEAD
przez $miglowce, w tym startow i ladowadd w innych
miejscach (terenie przygodnym), okreslono zasady szko-
lenia lotniczego na poligonach.

Wyciagnigto takze wnioski dotyczace wykonywania
zadan lotniczych w kontekscie funkcjonowania standar-
dowych procedur operacyjnych (SOP) na poszczegdl-
nych typach statkéw powietrznych oraz wyptywajace
ze szkolenia specjalistycznego personelu latajacego

Latac lepiej i bezpieczniej

Zmianyw Sitach Powietrznych zdecydowanie poprawity jako$é szko-
lenia lotniczego, ale przede wszystkim podniosty poziom bezpieczen-
stwa wykonywanych zadan lotniczych. Proces, ktdry musimy konty-
nuowac, to zmiana mentalnosci catego personelu. Kazdy z zotnierzy
i pracownikow wojska Sit Powietrznych musi zda¢ sobie sprawe, 7e
to od niego zalezy bezpieczenstwo pilota i catej zatogi.

Zmodyfikowano sposéb zapewnienia bezpieczeristwa wykonywania
lotow. Podjeto wiele dziatan profilaktycznych, kiére oddziatuja korzyst-
nie na eliminowanie ryzyka. Stworzony algorytm postepowania przy-
niost rezultaty. Istotnymi projektami staty sie zadania dotyczace unor-
mowania zasad zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci lotniczej
w kontekscie wystepujacych zagrozen.

z zarzadzania zasobami kabiny/zatogi (Cockpit/Crew
Resource Management — CRM), zarzadzania ryzykiem
operacyjnym (Operational Risk Management — ORM)
oraz wspolpracy zatogi wieloosobowej (Multi Crew
Coordination — MCC).

Wprowadzono wiele zmian w funkcjonowaniu stuz-
by hydrometeorologicznej. Specjalisci z Szefostwa
Stuzby Hydrometeorologicznej SZRP codziennie nad-
zoruja jej pracg. We wszystkich lotniskowych biurach
meteorologicznych wprowadzono jednolita strukturg.

- przegiad sit powietrznych JIERPLL

Usprawnianie systemow

Wiaze si¢ to z bezposrednim zabezpieczeniem mete-
orologicznym szkolenia lotniczego.

Dzigki wiaczeniu do sieci komérek stuzby meteorolo-
gicznej Wojsk Ladowych i Marynarki Wojennej zakon-
czono rozbudowg sieci WAN Meteo — RL. Zapewnia to
dostep do pelnej informacji w tej dziedzinie wszystkim
rodzajom sit zbrojnych. Na lotniskach Sit Powietrznych
zainstalowano zapasowe systemy pomiarowe, zakupiono
i wdrozono zestawy systemdéw pomiaru wiatrow gor-
nych, niezb¢dne do wykonywania zadan lotniczych
i szkolenia spadochronowego.

W komérkach meteorologicznych baz lotniczych
wprowadzono elektroniczne dzienniki obserwacji.
Umozliwiaja one automatyczne przekazywanie wyni-
kéw pomiaréw meteorologicznych z lotnisk wojsko-
wych. Zakupiono tez i zainstalowano radary meteoro-
logiczne.

Przeanalizowano i doprecyzowano zasady wspot-
dziatania stuzb dyzurnych Szefostwa Stuzby Hydrome-
teorologicznej Sit Zbrojnych i Centrum Operacji
Powietrznych w razie pogorszenia si¢ warunkéw
atmosferycznych podczas przelotow WAZNY i o statu-
sie HEAD. Osoby funkcyjne Dyzurnej Stuzby Opera-
cyjnej Centrum Operacji Powietrznych (DSO COP)
systematycznie szkola sig, na przyktad, z meteorolo-
gicznego zabezpieczenia przelotéw, minimalnych wa-
runkéw lotniska. Szkolenia sg ukierunkowane, miedzy
innymi, na poznanie charakterystycznych zagrozen po-
godowych wynikajacych z poszczegdlnych pér roku.

EFEKTY

0Od 10 kwietnia 2010 roku w lotnictwie Sit Powietrz-
nych nie wystapity powazniejsze zdarzenia zalezne od
czynnika ludzkiego. Jesli jednak weZmiemy pod uwage
zagrozenia i czynniki majace bezposredni wptyw na
poziom i bezpieczenstwo wykonywanych zadari, w dal-
szym ciagu stosuje si¢ wieloptaszczyznowe przedsig-
wzigcia profilaktyczne, jako reakcje na mogace powstac
zagrozenia. Wszystkie one zaowocowaly zdecydowana
poprawa jakosci zabezpieczenia zadan lotniczych,
w szczegdlnosci przelotéw statkéw powietrznych o sta-
tusie HEAD. Pozwala to na precyzyjne okreslenie
mozliwosci wykonania zadania i zmniejszenie ryzyka
podjecia niewlasciwej decyzji.

Nie mozna takze zapomnie¢ o infrastrukturze, ktéra
wplywa na prawidlowe wykonywanie zadan. Znacznie
wzrosty naktady finansowe planowane zaréwno na
inwestycje budowlane, jak i remonty nieruchomosci.



Usprawnianie systemow

FOT. 1. DOWODCA St POWIETRZNYCH przyjmuje meldunki
od uczestnikow ,,Zlotu 2011”

Oprdcz zamierzei podstawowych, majacych na celu
podniesienie poziomu bezpieczefistwa, w 2011 roku
zrealizowaliSmy wiele przedsigwzigé zakrojonych na
duza skale, z ktérych Sity Powietrzne moga by¢ dumne.
Najwazniejsze na szczeblu narodowym byly najwigk-
sze od czasu wstapienia Polski do NATO ¢wiczenia Sit
Powietrznych ,,Orzet-117, ktére odbyly si¢ we wrze-
$niu. Wziglo w nich udziat okolo 5 tys. Zotnierzy
z wojsk lotniczych, radiotechnicznych oraz obrony
przeciwlotniczej. Zaangazowano w nie 38 samolotow
i Smigtowcéw réznych typdw, a takze Srodki rozpozna-
nia radiolokacyjnego oraz walki elektronicznej. Zasad-
niczym ich celem bylo przygotowanie dowddztw oraz
jednostek Sit Powietrznych do dziatain bojowych w ra-
mach wydzielonego komponentu powietrznego, a takze
jego zabezpieczenie i wsparcie w czasie prowadzenia
operacji obronnej na terytorium kraju.

Cwiczenia odbywaty si¢ przy wspétdziataniu
z komponentem ladowym i morskim, Inspektoratem
Wsparcia Sit Zbrojnych, Zandarmeria Wojskowa oraz
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej. Dziatania prowa-
dzono w przestrzeni powietrznej Rzeczypospolitej
Polskiej z wykorzystaniem osrodkéw szkolenia poligo-
nowego w Ustce, Nadarzycach, Drawsku Pomorskim,
poligonéw morskich w strefie obrony Marynarki
Wojennej oraz jednostek bioracych w nich udziat. Cen-
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FOT. ARTUR WEBER

- samolot C-130
Hercules w trakcie ladowania po wykonaniu
zadania

trum Operacji Powietrznych, 1 i 2 Skrzydto Lotnictwa
Taktycznego, 3 Skrzydto Lotnictwa Transportowego,
3 Brygada Rakietowa Obrony Powietrznej, 3 Brygada
Radiotechniczna, Szefostwo Stuzby Ruchu Lotniczego
SZRP, Szefostwo Stuzby Hydrometeorologicznej SZRP
to tylko niektére zaangazowane komponenty. Nie za-
brakto réwniez samolotu AWACS.

W trakcie ¢wiczen lotnictwo bazowato na siedmiu
lotniskach. Do wykonywania zadan Sity Powietrzne
dedykowaly nastgpujace typy statkéw powietrznych:
F-16 Jastrzab, MiG-29, Su-22, TS-11 Iskra, C-130 Her-
cules, Casa C-295M, W-3 Sokét. W ciagu kilku dni
wykonano ponad 70 misji ofensywnych, defensywnych,
ratowniczych i desantowych. Na duza skalg realizowa-
no zadania w ugrupowaniach COMAO, ktére nasi
piloci éwiczyli, migdzy innymi, na kursach Tactical
Leadership Programme (TLP) w Hiszpanii.

Wojska radiotechniczne przemieszczaty wlasne sity
i Srodki na nowe stanowiska bojowe, odpieraty ataki
Srodkéw napadu powietrznego przeciwnika, a takze re-
alizowaty epizody taktyczne, takie jak odpieranie atakéw
grup dywersyjnych przeciwnika i dziatania grup rekone-
sansowo-przygotowawczych. Wojska OPL wykonywaty
strzelania bojowe z przeciwlotniczych zestawow rakieto-
wych NEWA SC i S-2M, przeciwlotniczych karabinéw
maszynowych pkm-2 oraz epizody taktyczne.
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Cwiczenia te przyczynilty sie¢ do podniesienia
poziomu wyszkolenia personelu Sit Powietrznych.
Wyciagnigte wnioski zaowocuja lepszym przygoto-
waniem i wykonaniem kolejnych zadan.

Niezwykle istotnym przedsigwzigciem, z punktu
widzenia naszych zobowiazan sojuszniczych, byta
certyfikacja Komponentu Lotniczego ,.Jastrzab”.
W 2008 roku Dowodztwo Sit Powietrznych zadeklaro-
walo komponent, ktdry sktadat si¢ z czterech samolo-
téw F-16, personelu obstugi oraz ochrony, jako Sity
Zdolne do Przerzutu (Deployable Forces) w ramach
operacji NATO, zaréwno na jego obszarze, jak

edno z przedsiewziec

Prestizowe wydarzenie w 2011 roku, ktore wspétorganizowaty Sity
Powietrzne, to najwieksze w Polsce pokazy lotnicze , Air Show 2011”
z udziatem samolotéw wojskowych i cywilnych z catego Swiata. Wziety
w nich udziat zespoty reprezentujace Austrie, Belgie, Chorwacje, Cze-
chy, Danig, Francje, Grecje, Holandie, RFN, Szwajcarig, Stowacje, Wio-
chy, Wegry, USA, Ukraing, Turcje i Polske (w tym Sity Powietrzne, Aero-
klub Polski, Marynarka Wojenna, Wojska Ladowe, Straz Graniczna),
przemyst lotniczy krajowy i zagraniczny. W pokazach zaprezentowano
160 statkow powietrznych, w tym w pokazach dynamicznych
- 116, statycznych - 44. Lotnictwo sitzbrojnych innych panstw przed-
stawito 261 lotnikdw i 57 statkéw powietrznych, z czego w pokazach
dynamicznych - 40 statkéw powietrznych, w statycznych - 17. Czas
pokazow Aeroklubu Polskiego jednego dnia wyniost 2,5 godziny,
gosci zagranicznych - 3,5 godziny, lotnictwa Sit Zbrojnych RP -
2,5 godziny. Wspétorganizatorzy ,,Air Show” wyrazili che¢ ponownego
organizowania pokazow.

i poza nim. Aby podjecie dziatari bojowych byto moz-
liwe, musiat on przejs$¢ specjalng certyfikacje NATO,
wedtug Tactical Evaluation Program (TACEVAL).
Program ten ma za zadanie zweryfikowanie zdolnosci
komponentu lotniczego do podjecia dziatan bojowych
przez okres wyznaczony przez dowédztwo NATO,
w warunkach ograniczonej pomocy ze strony panstwa
gospodarza.

Komponent Lotniczy ,Jastrzab”, sktadajacy sig z 483
zohierzy, przygotowywat si¢ do certyfikacji dwa lata.
Sprawdzane byty trzy elementy: operacyjny (wykonywa-
nie misji lotniczych), logistyczny oraz ochrony wojsk. Na
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jego oceng taktyczng do bazy w Lasku przybylo ponad
150 inspektoréw TACEVAL. Oceniali oni kazdy z wy-
mienionych elementéw oraz reakcje na wprowadzane
epizody, sposob podejmowania dziataf, a takze umiejgt-
nosci poszczegdlnych zoierzy. Komponent otrzymat
pozytywna oceng z certyfikacji, formalnie wigc osiagnat
gotowos¢ do prowadzenia dziatar bojowych w ramach
operacji NATO. Jest to niewatpliwy sukces wszystkich
jego zohierzy, a takze catych Sit Powietrznych, ktére po-
twierdzily znaczacy wktad w zdolnosci obronne sojuszu
poinocnoatlantyckiego.

Waznym zamierzeniem szkolenia lotniczego byt
kurs szkoleniowo-metodyczny kierowniczej kadry
lotnictwa Sit Zbrojnych RP ,,Zlot 20117, ktéry odbyt
sie¢ w pazdzierniku 2011 roku (fot. 1). Przeprowa-
dzono go w 31 Bazie Lotnictwa Taktycznego,
21 Centralnym Poligonie Lotniczym oraz w OSrodku
Szkolenia Sit Powietrznych w Kiekrzu. Tematem
przewodnim byta Metodyka i rytmika szkolenia lot-
niczego w aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa
lotow i optymalnego poziomu przygotowania instruk-
torow i dowddcow kluczy do realizacji zadan lotni-
czych. Jego celem byto okreslenie roli dowédcow
poszczegdlnych szczebli dowodzenia w czasie wyko-
nywania zadan, ocena poziomu umiejgtnosci pilota-
zowych i bojowych kierowniczej kadry naszego
lotnictwa oraz sprawdzenie poziomu jej wiedzy spe-
cjalistycznej (fot. 2).

W czasie kursu zapoznano kadre z mozliwosciami
wykonywania zadan lotniczych oraz zagrozeniami,
ktére wynikaja z ograniczen remontowych i moderni-
zacyjnych techniki lotniczej. Wymieniono takze do-
$wiadczenia zdobyte przez personel latajacy Sit Zbroj-
nych RP w trakcie wykonywania zadai w kraju i poza
jego granicami.

Na state w kalendarz szkolenia lotniczego wpisuje
sie¢ udziat naszego personelu w kursach Tactical
Leadership Programme (TLP), w ktérych bierzemy
udziat od 2009 roku. Jest to najtrudniejsza, ale i najbar-
dziej prestizowa, szkota lotnictwa. Szkolenie, ktére od-
bywa si¢ w Hiszpanii, koncentruje si¢ na rozwijaniu
umiejgtnosci zastosowania taktyki, doboru technik
wykonywania lotow, wedtug natowskich procedur
realizacji wielonarodowych operacji lotniczych. Obec-
nie TLP, w ktérym Polska ma status goscia, tworzy
i finansuje dziesi¢¢ paristw (Belgia, Dania, Francja,
Grecja, Hiszpania, Holandia, RFN, USA, Wielka Bryta-
nia i Wtochy).
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W 2011 roku zatogi samolotéw F-16 z Poznania do-
faczyty do personelu F-16 z Lasku oraz MiG-29 z Mal-
borka i Minska Mazowieckiego, z ktérymi wymiennie
beda broni¢ naszego nieba. W marcu poddano je certy-
fikacji, w ktorej zespét oficeréw z Dowddztwa Opera-
cyjnego Sit Zbrojnych sprawdzit dokumenty, sprzet,
wyposazenie, wiedzg, praktyczne wykonanie zadaf
w powietrzu oraz gotowos¢ do wykonywania misji ,,Air
Policing” w ramach zintegrowanego systemu obrony
powietrznej NATO (NATINADS).

Kolejny raz organizowali§my cykliczne ¢wiczenia
narodowego systemu obrony powietrznej pod kryptoni-
mem ,,Eagle Talon”. Oprécz polskich F-16 1 MiG-29
braty w nich udziat takze stowackie samoloty MiG-29
i niemieckie Eurofighter. Gléwnym celem ¢wiczeri by-
fo nie tylko prowadzenie dziatar ostonowych, ale takze
sprawdzanie systemu dowodzenia i naprowadzania
z uzyciem samolotu E-3A Sentry AWACS. Dowddztwo
Sit Powietrznych czyni starania, aby kolejne ¢wiczenia
,Eagle Talon” odbywaty si¢ ponownie w migdzynaro-
dowym sktadzie, z udzialem innych pafstw naszego
regionu (fot. 3).

Innymi waznymi ¢wiczeniami, ktére stanowily istot-
ny etap przygotowan do zapewnienia bezpieczenstwa
przestrzeni powietrznej w czasie Mistrzostw Europy
w Pilce Noznej Euro 2012, byt udziat naszych F-16
w organizowanych przez sity powietrzne Ukrainy oraz
Lotnictwo Gwardii Narodowej USA ¢wiczeniach ,,Safe
Skies 2011”. Przeprowadzono je na terytorium Ukrainy
i Polski w lipcu 2011 roku. Udziat polskich jastrzebi
umozliwil doskonalenie umiejgtnosci reagowania w ra-
mach misji ,,Air Policing” w czasie petnienia dyzuru
bojowego. W ¢wiczeniach uczestniczyly ukraifiskie
samoloty Su-27 i MiG-29 oraz amerykanskie F-16.

Podobnym przedsigwzigciem, w ktérym biora udziat
Sity Powietrzne, jest Baltic Region Training Event
(BRTE), w ktérym w ramach szkolenia lotniczego wy-
konano misje ,,Air Policing”. Zalogi polskich
F-16 z Krzesin uczestniczyly tez w ¢wiczeniach z Ro-
sjanami pod kryptonimem ,.Vigilant Skies 2011”,
zakladajacymi podobny scenariusz.

Nie mozna tez nie wspomnie¢ o naszym lotnictwie
transportowym, ktére odgrywa istotng rolg w zapew-
nieniu transportu powietrznego do wielu niebez-
piecznych miejsc w §wiecie. Ze wzgledu na coraz
wigksza liczbe zadai wykonywanych przez ten ro-
dzaj lotnictwa, z radoscia przyjeliSmy w 2011 roku
kolejny samolot C-130 E Hercules, ktéry wiaczono
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radiolokacyjne
sq szczegolnie narazone nie tylko na uderzenia
z powietrza, lecz moga by¢ obiektem ataku GDR

do stuzby w 33 Bazie Lotnictwa Transportowego
w Powidzu. Powigkszyt on flotg samolotéw transpor-
towych eksploatowanych przez nasze Sity Powietrz-
ne. Lacznie dysponujemy szescioma maszynami tego
typu, otrzymanymi od Stanéw Zjednoczonych (czte-
ry po glebokim przegladzie strukturalnym i moderni-
zacji, jedna w leasingu do potowy przysztego roku
oraz jedna nielatajaca, ktéra prawdopodobnie od
czerwca przysztego roku bedzie wykorzystywana ja-
ko pomoc szkoleniowa).

Przylot ostatniego samolotu tego typu jest spodzie-
wany w czerwcu 2013 roku. Samoloty te transportuja
tadunki i ludzi nie tylko dla Polskiego Kontyngentu
Wojskowego w Afganistanie, ale i po catej Europie, za-
bezpieczajac ¢wiczenia wszystkich rodzajéw sit zbroj-
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FOT. 4. DOSKONALENIE KUNSZTU obstug zestawow NEWA-SC

nych i pokazy lotnicze. Uczestnicza w lotach specjal-
nych, na przyktad z okazji rocznicy wybuchu powstania
warszawskiego, czy w formacji GROT na ,,Air Show”,
szkoleniu spadochronowym i desantowaniu pododdzia-
t6éw. Do szkolenia wtasnego jest wykorzystywana kazda
wolna maszyna i kazda przerwa w wykonywaniu lotéw
operacyjnych. Kolejny samolot z pewnoscig zadanie to
utatwi.

Samolot C-295M Casa w ramach pomocy humani-
tarnej, w ktdra zaangazowat sig nasz kraj, transportowat
leki oraz artykuty pierwszej pomocy medycznej dla
ludnosci cywilnej poszkodowanej w wyniku dziatai
wojennych na terenie Libii.

Rok 2011 byt réwnie intensywny dla szkolnictwa Sit
Powietrznych, ktére mimo luk w obsadzie stanowisk
etatowych, przeszkolito znacznie wigcej zotnierzy niz
bylo planowane. Zrealizowano, migdzy innymi, trzy
dodatkowe kursy kwalifikacyjne dla podoficeréw
zawodowych, na kursach wyréwnawczych w Centrum
Szkolenia Sit Powietrznych przeszkolono ponad
300 szeregowych zawodowych. We wrzesniu w Szkole
Podoficerskiej Sit Powietrznych rozpoczeto kurs prze-
szkolenia 59 szeregowych zawodowych, ktory zostanie
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zakoriczony egzaminem podoficerskim. W centrach
szkolenia Sit Powietrznych przeszkolono kilkuset
zolnierzy shuzby przygotowawczej — kandydatéw do
Narodowych Sit Rezerwowych.

Po zasadniczych zmianach organizacyjno-etatowych,
jakie w 2010 roku przeszty wojska lotnicze Sit
Powietrznych, w ktérych ujednolicono struktury baz
lotniczych i przejeto w podporzadkowanie eskadry
lotnicze, tworzac integralne jednostki wojskowe zapew-
niajace skuteczne dowodzenie i wszechstronne
zabezpieczenie dziatan lotnictwa, w 2011 roku gtéwny
wysitek skupiono na reorganizacji wojsk obrony prze-
ciwlotniczej. W wyniku zmian rozformowano dowddz-
twa 1 Brygady Rakietowej OP, 61 i 78 Putku Rakie-
towego OP oraz podlegle dywizjony. W ich miejsce
sformowano sze$¢ dywizjonéw rakietowych w no-
wych strukturach organizacyjnych, w tym piec, ktére
sktadaja si¢ z trzech zespotéw ogniowych wyposa-
zonych w zestawy NEWA-SC, jeden wyposazony
w dwa zespoty ogniowe NEWA-SC i jeden zespot
Wega-C (fot. 4). Sformowano takze dywizjon zabez-
pieczenia. Wszystkie podporzadkowano dowddcy
3 Brygady Rakietowej OP.
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W wyniku tych zmian wycofano z eksploatacji
przeciwlotnicze zestawy rakietowe Krug, jeden pzr
WEGA-WE oraz trzy zestawy NEWA-SC, z ktérych je-
den przeznaczono dla laboratorium w Centrum Szkole-
nia Sit Powietrznych. Pozostate dwa beda stanowié fun-
dusz remontowy.

Zmiany struktur organizacyjnych przyczynily si¢
takze do zmiany liczby stanowisk stuzbowych dla
specjalistow WOPL. Wielkim wyzwaniem i spraw-
dzianem dla komdrek kadrowych Sit Powietrznych
byto petne zagospodarowanie potencjatu ludzkiego
z rozformowanych dow6dztw i dywizjondw. Zmiany
organizacyjne nie omingly réwniez Szefostwa Wojsk
OPL SP, ktére potaczono z Szefostwem Wojsk
Radiotechnicznych. W wyniku tego powstato Szefo-
stwo Wojsk Obrony Przeciwlotniczej i Radiotech-
nicznych.

CO W ROKU 2012?

Rok 2012 stawia przed Sitami Powietrznymi nowe
wyzwania. Najwazniejsze bedzie dalsze doskonalenie
zdolnosci operacyjnych do wykonywania zadan
w uktadzie narodowym i migdzynarodowym, dosko-
nalenie systemu logistycznego, w tym HNS, zapew-
nienie sprawnego funkcjonowania systeméw dowo-
dzenia, tacznosci i teleinformatyki oraz szkolenie
w jednostkach szkolnictwa wojskowego Sit Powietrz-
nych, zgodnie z wymogami pragmatyki kadrowej i po-
trzebami SZRP.

Giéwny wysitek skupimy na zadaniach ujetych
w Planie rozwoju Sit Powietrznych w latach 2009-
—2018, Planie rozwoju systemu obrony powietrznej Sit
Zbrojnych RP w latach 2009-2018 oraz wynikajacych
z zobowigzaii sojuszniczych. Musimy zapewni¢ wysoki
poziom petnienia dyzuréw bojowych sit i Srodkéw wy-
konujacych zadania w ramach zintegrowanego systemu
obrony powietrznej NATO.

Juz po raz czwarty Polski Kontyngent Wojskowy
Orlik 4, wydzielony z Sit Powietrznych, bedzie wykony-
wal zadania w ramach misji ,,Air Policing”, pelnionej
w przestrzeni powietrznej Pastw Battyckich. Zesp6t
Lotniczy, z 3 Skrzydta Lotnictwa Transportowego, wej-
dzie natomiast w sktad kolejnych zmian PKW Afgani-
stan. Bedziemy tez utrzymywali w gotowosci okreslone
sity 1 Srodki zadeklarowane do NATO i Unii Euro-
pejskie;j.

W szkoleniu wojsk skupimy si¢ na podnoszeniu zdol-
nosci operacyjnych jednostek do realizacji narodowych
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i sojuszniczych zadar obronnych, udziale w wielonaro-
dowych i sojuszniczych operacjach pokojowych oraz
stabilizacyjnych, a w szczegdlnosci na przygotowaniu
jednostek zadeklarowanych do struktur wojskowych
NATO i UE oraz polskich kontyngentéw wojskowych.
Bedziemy przygotowywaé wytypowany personel do
udzialu w ¢wiczeniach migdzynarodowych i wktadaé
gtéwny wysitek w ¢wiczenia z wojskami pod kryptoni-
mem ,,Red Flag, ktére odbeda sig na Alasce w USA,
oraz ¢wiczeniach Sit Odpowiedzi NATO ,,Loyal Arrow
2012”.

W uktadzie narodowym najwazniejszym przedsig-
wzigciem bedzie udziat dowddztwa i jednostek Sit Po-
wietrznych w ¢wiczeniach z wojskami ,,Anakonda-12”,
potaczonymi ze strzelaniami bojowymi, gdzie zaanga-
zujemy maksymalny wysilek jednostek lotniczych,
Wojsk Obrony Przeciwlot-
niczej, Wojsk Radiotech-
nicznych, a takze wsparcia
i zabezpieczenia Sit Po-
wietrznych.

W Sitach Powietrznych
przeprowadzimy éwicze-
nia dowddczo-sztabowe
wspomagane komputero-
wo pod kryptonimem
,.Zefir-12”. Kontynuowaé
bedziemy szkolenie perso-
nelu w przedsigwzigciach
typu Squadron Exchange
i kursach Tactical Leader-
ship Programme oraz szkoleniowe z Dowddztwem
Operacyjnym, Inspektoratem Wsparcia Sit Zbrojnych,
Wojskami Ladowymi, Marynarka Wojenna i Wojskami
Specjalnymi w ramach przygotowania do prowadzenia
operacji potaczonych. Bedziemy takze prowadzi¢ cy-
kliczne ¢wiczenia taktyczne systemu obrony powietrz-
nej ,,Eagle Talon” z udzialem samolotéw E-3A/D syste-
mu AWACS.

Jednym z wigkszych wyzwan dla Sit Powietrznych
w 2012 roku bedzie wzmocnienie systemu obrony po-
wietrznej w trakcie Mistrzostw Europy w Pilce Noznej
Euro 2012. Piloci samolotéw F-16 MiG-29 oraz obstugi
dywizjonéw rakietowych i batalionéw radiotechnicznych
przez miesiac beda petni¢ dyzury bojowe i czuwaé nad
bezpieczenistwem kibicow zgromadzonych zaréwno
na stadionach pitkarskich w czasie meczdéw, jak i poza
nimi — w miasteczkach kibicow.

I W2011 roku rozpoczelismy
szkolenie lotnicze w eskadrze
dziafan specjalnych na $mi-
gtowcach Mi-17TU. Docelowo
eskadra powidzka, ktorej jed-
nym z gtéwnych zadan bedzie

wsparcie dziatan wojskspecjal-
nych i ladowych, zostanie wy-
posazona dodatkowo w $mi-
gtowce Mi-24W.

2012/01 |ZZECR powietrznych
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W wojskach radiotechnicznych gtéwny wysitek
skupimy na zapewnieniu wysokiego poziomu petnie-
nia dyzuréw bojowych w ramach zintegrowanego
systemu obrony powietrznej NATO i systemie naro-
dowym, w tym na utrzymaniu w gotowosci sit i srod-
kéw do zabezpieczenia dziatai bojowych misji ,,Air
Policing”.

W 2012 roku beda prowadzone prace nad pozyska-
niem zestawow rakietowych Narew, ktére w kolej-
nych latach maja zastapi¢ zestawy NEWA-SC, oraz
zestawow Wista, ktore uzupetniag lukg powstata po

Priorytety

W dziedzinie profesjonalizacji bedzie kontynuowany nabér do
jednostek wojskowych Sit Powietrznych Zotnierzy Narodowych Sit
Rezerwowych oraz rekrutacja do korpusu szeregowych zawodowych.
Nadal bedziemy szkoli¢, zgodnie znowym systemem ksztatcenia, kan-
dydatéw na podoficeréw w nowych uwarunkowaniach organizacyjnych
funkcjonowania szkét podoficerskich, zgodnie z wymogami pragma-
tyki kadrowej i potrzebami Sit Powietrznych.

wycofaniu zestawéw rakietowych sredniego zasiggu
Krug.

W wojskach obrony przeciwlotniczej do najwazniej-
szych zadai w 2012 roku zalicza sig:

— dalsza restrukturyzacjg, majaca na celu osiag-
nigcie docelowej struktury do konca roku 2012, zgod-
nie z Planem rozwoju Sit Zbrojnych na lata 2013-
-2022;

— rozpoczecie modernizacji technicznej przeciwlot-
niczego zestawu rakietowego NEWA-SC, zgodnie
z projektem Planu modernizacji technicznej Sit Zbroj-
nych na lata 2013-2022,;
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— kontynuowanie, we wspotpracy z Szefostwem
Obrony Przeciwlotniczej MON, szkolenia specjali-
stow Wojsk Obrony Przeciwlotniczej Sit Powietrz-
nych dotyczacego obstugi i eksploatacji systemu
Patriot w ramach rotacyjnego stacjonowania amery-
kanskiej baterii Patriot w Polsce;

— przygotowanie wyznaczonych zestawdw ra-
kietowych, pod wzgledem sprzgtowym i procedu-
ralnym, do pelnienia dyzuréw bojowych w czasie
Euro 2012, we wspélpracy z wojskami Obrony
Przeciwlotniczej Wojsk Ladowych i Marynarki
Wojenne;j.

Czekaja nas tez kolejne zmiany struktur organi-
zacyjnych. Dowddztwo 3 Brygady Rakietowej OP
i 38 Dywizjon Zabezpieczenia zmienig dyslokacje.
Bedziemy wprowadza¢ zmiany organizacyjno-etato-
we w jednostkach Sit Powietrznych w zwigzku z wy-
cofywaniem nieperspektywicznego i wyeksploato-
wanego uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego oraz nowy-
mi specjalnosciami wojskowymi. Pojawia si¢ nowe
struktury organizacyjno-etatowe, zwigzane z przyje-
ciem przez bazy lotnicze funkcji wojskowych od-
dzialéw gospodarczych.

Szczegblng uwage bedziemy przywiazywaé do
modernizacji technicznej uzbrojenia i sprzg¢tu woj-
skowego, miedzy innymi, w wyniku realizacji pro-
cedur pozyskania i wdrozenia do eksploatacji nowe-
go samolotu szkolnego. Planowany jest zakup ko-
lejnych samolotéw M-28 i Smigtowcéow W-3WA
VIP. Wazne miejsce zajmie réwniez doposazenie
i modernizacja wyposazenia poktadowego smigtow-
cow W-3 Sokoét, Mi-17 (do potrzeb dziatan wojsk
specjalnych) oraz samolotow MiG-29. Mamy za-
miar przedtuza¢ o kolejne dziesig¢ lat resurs tech-
niczny samolotéw Su-22, a takze podpisaé umowy
na dostawg symulatoréw lotu samolotu MiG-29
i $migtowca SW-4. Wiele uwagi poswigcimy mo-
dernizacji systemow teleinformatycznych Sit Po-
wietrznych.

Sa to tylko najwazniejsze przedsigwzigcia, ktérych
realizacja przyczyni si¢ do usprawnienia dziatan
Sit Powietrznych, w tym szczegdlnie tych, ktére
wplywaja na bezpieczne wykonywanie zadan
w codziennej dziatalno$ci szkoleniowej. Powinny
one pozytywnie wptynaé na poczucie satysfakcji
z pelnionej stuzby w stalowych mundurach oraz
odzyskanie naleznego Sitom Powietrznym wize-
runku. [
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gen. bryg.
JERZY FRYCZYNSKI

szef Sztabu
Dowddztwa Sit Powietrznych

FOT. USAF

Kolejne wyzwania

Rok 2011 w Sitach Powietrznych, w tym réwniez w Sztabie Dowodztwa Sit
Powietrznych, minat pod znakiem intensywnej i efektywnej pracy.
Nie mniejsze wyzwania czekajgnasw 2012 roku.

t6wnymi zadaniami Sit Powietrznych

w 2011 roku bylo podnoszenie zdolno-

$ci operacyjnych Stanowiska Dowodze-

nia Sit Powietrznych i Centrum Operacji

Powietrznych do dowodzenia podlegtymi sitami w trakcie

strategicznej operacji obronnej, przygotowanie i uzycie

komponentu powietrznego do udzialu w operacjach poza

granicami kraju oraz doskonalenie wspétdziatania Sit

Powietrznych z pozamilitarnymi strukturami obronnymi
panstwa w sytuacjach kryzysowych.

Do najwazniejszych osiagnigé Sztabu Dowddztwa

Sit Powietrznych nalezy odpowiednie przygotowanie

wydzielonego do NATO i Unii Europejskiej Kom-
ponentu Lotniczego ,Jastrzab”, ktéry 9 wrzesnia
2011 roku uzyskat certyfikacjg w Tactical Evaluation
Program (TACEVAL). Wydarzenie to mialo tym
wigksze znaczenie, ze to wiasnie nasze Sily Po-
wietrzne, jako pierwsze wsrdd paistw przyjetych do
NATO od 1999 roku, dokonaty petnego cyklu cer-
tyfikacyjnego i maja gotowy do uzycia taktyczny
komponent powietrzny wyposazony w nowoczesne
samoloty wielozadaniowe. Komponent ten zostat
certyfikowany przez NATO na trzy lata. Oznacza to,
ze w tym czasie moze by¢ skierowany do udziatu

2012/01 przeglquilpawietrznych
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w operacjach dowodzonych przez sojusz w dowolnym
miejscu na swiecie (fot. 1).

WYMIERNE EFEKTY

Inng wazna dziedzing dziatalnosci sztabu jest syste-
matyczne zwigkszanie zdolnosSci dowodzenia Sit
Powietrznych. Istota tych dzialai jest catkowita inte-
gracja systemu dowodzenia Sit Powietrznych z NATO
Integrated Air Defence System (OP NATINADS) oraz
majacym obowigzywaé w NATO systemem dowodze-
nia i kontroli (Air Command and Control System —
ACCS). Zadania te wynikaja z Celow sit zbrojnych
NATO i wymagar dtugoterminowych dla Rzeczypospo-
litej Polskiej.

Aby osiagna¢ zatozone cele, w 2011 roku w dalszym
ciggu dostosowywano systemy wspomagajace proces
dowodzenia do wymaganych standardéw, w tym
system DUNAJ. Podstawowym przedsigwzieciem do-
tyczacym dowodzenia bylo doskonalenie wojennego
systemu dowodzenia Sitami Powietrznymi (WSyD SP)
oraz rozpoczgcie procedur pozyskania elementéw
wyposazenia na potrzeby Mobilnej Jednostki Dowo-
dzenia Operacjami Powietrznymi (MJDOP).

W celu podniesienia poziomu bezpieczenstwa stat-
kéw powietrznych w 2011 roku na lotniskach w Mal-

przeglad sit powietrznych JIEGEL]

w czasie certyfikacji

borku i Mirostawcu do pracy operacyjnej wprowadzono
systemy nawigacyjne TACAN. Pozwolito to na obni-
zenie putapu ostony radionawigacyjnej lotow.

W Sitach Powietrznych zastosowano réwniez system
komunikacji gtosowej (Voice Communication System —
VCS), ktérego zasadniczym przeznaczeniem jest za-
pewnienie niezawodnego dostepu do srodkéw lotniczej
facznosci radiowej VHF/UHF w czasie prowadzenia
akcji poszukiwawczo-ratowniczych z Osrodkiem Koor-
dynacji Ratownictwa — RCC Warszawa (Rescue Coor-
dination Centre), wymiany korespondenciji z lotniczym
systemem wczesnego ostrzegania i kontroli (Airborne
Warning and Control System — AWACS) oraz napro-
wadzania lotnictwa z oSrodkéw dowodzenia i na-
prowadzania.

ZADANIA SZKOLENIOWE

Rok 2011 byl réwniez okresem intensywnego
szkolenia dowddztw, sztabéw i wojsk Sit Powietrz-
nych. W pierwszym kwartale, dzigki ukierunkowane-
mu szkoleniu programowemu oraz cyklom zajeé
przygotowawczych i treningdw sztabowych, przygo-
towano dowddztwa i sztaby do udziatu w gtéwnym
zamierzeniu szkoleniowym — ¢wiczeniach z wojska-
mi pk. ,,Orzet-11".

FOT. DAMIAN FIGAJ
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Wspomniane ¢wiczenia oraz wykonanie zadai
ogniowych na poligonach w Ustce i Nadarzycach po-
zwolity przygotowaé¢ komponent Sit Powietrznych do
udziatu w potaczonej operacji obronnej na terenie kraju
oraz do wielonarodowych i sojuszniczych operacji po-
kojowych i stabilizacyjnych.

Od pazdziernika do grudnia przeprowadzono wiele
¢wiczen dowddczo-sztabowych oraz taktycznych z woj-
skami, w tym dotyczacych reagowania kryzysowego. Za-
pewnily one osiagniecie petnej zdolnosci operacyjne;j jed-
nostek Sit Powietrznych oraz utrzymanie odpowiedniego
poziomu wyszkolenia dow6dztw, sztabéw i wojsk.

Udzial jednostek Sit Powietrznych w ¢wiczeniach
z wojskami pk. ,,Orzet-11" pozwolil oceni¢ mozliwosci
systemu rozpoznania obrazowego DB-110, w tym per-
sonelu lotniczego, rozpoznawczego i technicznego
w przygotowaniach, realizacji i opracowaniu rezultatéw
zadan rozpoznawczych. Dodatkowym sprawdzianem
systemu walki elektronicznej bylo zorganizowanie na
terytorium kraju przez Dowddztwo Sit Powietrznych,
wspdlnie z Centrum Operacji Powietrznych, ¢wiczen
wydzielonych sit i Srodkéw NATINADS w warunkach
zakldcen elektronicznych, z udziatem Srodkéw walki
elektronicznej NATO pk. ,,Ramstein Guard-11".

ISTOTNE PRZEDSIEWZIECIA

Duza uwage skupiono na zadaniach zwigzanych
z zabezpieczeniem Dowddztwa Sit Powietrznych
i podlegtych mu jednostek w informacje rozpoznawcza,
dotyczaca rejonéw stacjonowania polskich kontyngen-
téw wojskowych, rejonéw przelotéw wojskowych stat-
kéw powietrznych oraz dziatalnosci szkoleniowej, mo-
dernizacji technicznej, zmian kadrowych i struktural-
nych sit powietrznych innych panstw.

Pod wzglgdem planowania i koordynacji logistyki
sztab wykonywat zadania zwiazane z zabezpieczeniem:
szkolenia i funkcjonowania jednostek wojskowych Sit
Powietrznych; materiatowym i technicznym procesem
wdrazania do eksploatacji nowych typéw statkéw po-
wietrznych (C-130, SW-4) oraz logistycznym Kompo-
nentu Lotniczego ,Jastrzab”.

W ramach restrukturyzacji systemu logistycznego sit
zbrojnych przygotowywano Sity Powietrzne do wprowa-
dzenia terytorialnego systemu zabezpieczenia funkcjono-
wania jednostek wojskowych w garnizonach Sit Zbrojnych
RP, opartego na wojskowych oddziatach gospodarczych.

Sztab Dowddztwa Sit Powietrznych w 2011 roku mo-
nitorowat budowy i remonty infrastruktury wojskowe;j,
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zwiazane z przygotowaniem obiektéw dla nowej techni-
ki wojskowej (F-16, C-130, AJT) na lotniskach w Po-
znaniu — Krzesinach, Lasku, Powidzu i Deblinie oraz
rozbudowe i modernizacjg infrastruktury Sit Powietrz-
nych, wedlug planu Zaktadu Inwestycji Organizacji
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego.

Polityka kadrowa Sit Powietrznych w roku 2011 byta
skupiona gtéwnie na zagospodarowaniu kadry w zwiaz-
ku z restrukturyzacja jednostek wojskowych, przygoto-
waniu do stuzby w strukturach poza granicami paristwa,
rozwijaniu korpusu szeregowych zawodowych w ra-

Efekty wykonywanych
zadan

Ogromne zaangazowanie oficeréw sztabu, potaczone z profe-
sjonalnym podej$ciem osob funkcyjnych w jednostkach Sit
Powietrznych, pozwolito na realizacje postawionych przed nim
zadan.

Wdrozenie systemu DB-110 jest, oprocz wprowadzania systemu
samoobrony samolotu F-16 (Advanced Integrated Defensive
Electronic Warfare Suite - AIDEWS) orazzautomatyzowanego sys-
temu dowodzenia i kierowania rozpoznaniem elektronicznym Sit
Powietrznych ,Wotczenica”, podstawowym przedsiewzieciem
modernizacyjnym dotyczacym rozpoznania i walki elektronicznej.

mach przydzielonego limitu ewidencyjnego i finanso-
wego oraz pozyskiwaniu ochotnikéw do stuzby w Na-
rodowych Sitach Rezerwowych.

W 2011 roku w Sitach Powietrznych zgtoszono 82
projekty racjonalizatorskie, ktére przyniosty wymierne
korzysci ekonomiczne (1 mln 800 tys. zt). Liczba pro-
jektéw zwigkszyta si¢ w wyniku wprowadzenia w jed-
nostkach sprzetu nowej generacji, na przyktad samolo-
téw wielozadaniowych F-16. Opracowane projekty roz-
wiazaf wynikaly z potrzeby poprawy stanu gotowosci
bojowej i mobilizacyjnej, warunkéw petnienia stuzby,
podniesienia bezpieczefistwa pracy oraz obniZenia
kosztéw eksploatacji nowego sprzetu.

Whioski i do§wiadczenia zdobyte podczas wykonywa-
nia zadan postawionych przed Sztabem Dowddztwa Sit

2012/01 |ZZECR powietrznych
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FOT. 2. NAKRESLONE KIERUNKI ZMIAN zaowocuja
intensywniejszym szkoleniem personelu latajacego

Powietrznych w 2011 roku zostang wykorzystane
w celu okreslenia pozadanych kierunkéw dalszych zmian
w procedurach operacyjnych, modernizacji technicznej
i szkolenia specjalistycznego w kolejnych latach (fot. 2).

ZAMIERZENIA

Podstawowym kierunkiem dziatalnosci Sztabu Do-
wodztwa Sit Powietrznych w roku 2012 bedzie przygoto-
wanie sit i Srodkéw do udziatu w Polskim Kontyngencie
Wojskowym ,,Orlik-4” (27.04-31.08.2012 r.). Przypisa-
no mu misj¢ wojskowa typu ,,Air Policing” w przestrzeni
powietrznej panistw battyc-
kich w ramach zobowigzan

I Dodatkowym zadaniem sto-
jacymprzed Sztabem Dowddz-
twa SitPowietrznychw2012 ro-
ku bedzie opracowanie, na
podstawie wydanego przez
Sztab Generalny WP Programu

rozwoju Sit Zbrojnych RP w la-
tach 2013-2022, Planu roz-
woju Sit Powietrznych w latach
2013-2022 orazPlanu rozwo-
Jju systemu obrony powietrznej
Sit Zbrojnych RP w latach
2013-2022.

sojuszniczych NATO. Nie-
mniej istotnym zamierze-
niem bedzie udzialt w za-
bezpieczeniu Mistrzostw
Europy w Pitce Noznej pod
wzgledem odpowiedzial-
nosci Sit Powietrznych.

W dziedzinie dowodze-
nia i acznosci gtéwny wy-
sitek bedzie skupiony na
pracach zwigzanych z tech-
niczng i informacyjna inte-
gracja zautomatyzowanych

systeméw dowodzenia i kierowania Srodkami walki w wy-
niku dalszej implementacji taktycznych systeméw trans-
misji danych LINK 11/11B i LINK 16 i osiagnigcia petnej
zdolnosci operacyjnej systemu szkolno-treningowego

AGILE/LINK 16.

Do giéwnych zadan zalicza sig takze przygotowanie
do instalacji systemu obrony powietrznej szczebla tak-
tycznego (Air Command and Control System — ACCS)

przeglad sit powietrznych JIEGEL]
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na stanowisku dowodzenia obrong powietrzng ARS
oraz budowg interfejséw integrujacych ten system ze
stacjami radiolokacyjnymi znajdujacymi si¢ w wypo-
sazeniu Sit Zbrojnych RP.

W dziedzinie rozpoznania i walki elektronicznej
w 2012 roku bgda wykonywane zadania zwiazane ze
szkoleniem personelu lotniczego, rozpoznawczego
i technicznego, dotyczace przygotowania i prowadzenia
rozpoznania z wykorzystaniem systemu rozpoznania
obrazowego DB-110, jak réwniez z przygotowaniem do

- pelnego wdrozenia systemu walki elektronicznej

AIDEWS.

Planuje si¢ takze zakoficzy¢ prace wdrozeniowe
dotyczace zautomatyzowanego systemu dowodzenia
i kierowania rozpoznaniem elektronicznym Sit
Powietrznych ,,Wolczenica”. Potaczy on w jeden
spéjny system naziemne elementy rozpoznania elek-
tronicznego Sit Powietrznych i automatyzacje dowo-
dzenia tymi elementami. System ulatwi oceng sy-
tuacji elektronicznej w polu zainteresowania opera-
cyjnego.

Najwazniejszym zamierzeniem szkoleniowym
w roku 2012 w systemie narodowym bedzie ¢wiczenie
z wojskami pk. ,,Anakonda’12”, organizowane przez
Dowddztwo Operacyjne Sit Zbrojnych. W Dowddztwie
Sit Powietrznych zostanie natomiast przeprowadzone
¢wiczenie dowddczo-sztabowe wspomagane komputero-
wo pk. ,,Zefir’ 12”. W ukfadzie sojuszniczym najwazniej-
sze beda ¢wiczenia Sit Odpowiedzi NATO pk. ,,.Loyal
Ardent” oraz ¢wiczenia pk. ,,Red Flag” na terytorium
USA z udzialem samolotéw F-16 z 31 Bazy Lotnictwa
Taktycznego.

W dziedzinie racjonalizacji w dalszym ciagu beda
poszukiwane nowe rozwiazania organizacyjne i tech-
niczne, ktére zapewnia wyzsza efektywnosé szkolenia
oraz wigksze zdolnosci bojowe wojsk. Przyczynia sig
one do modernizacji uzbrojenia i sprzetu technicznego
oraz popularyzowania dziatalnosci racjonalizatorskiej
w wyniku organizowania konkurséw na najlepsze
projekty, a takze propagowania jej w Srodkach masowe-
go przekazu. Bedziemy takze monitorowaé sposéb
wdrazania i finansowania przyjetych projektéw racjo-
nalizatorskich.

Przed Sztabem Dowddztwa Sit Powietrznych kolejny
rok intensywnej pracy. W mojej ocenie, wszystkie po-
stawione przed sztabem zadania bgeda wykonywane
terminowo z pelnym zaangazowaniem zotnierzy i pra-
cownikéw wojska. |
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System zamkniety

Problematyka dowodzenia baza lotnictwa taktycznego wigze si¢ z teoria
zorganizowanego dziatania i stanowi istotng sfere zagadnien dotyczacych
efektywnego zarzgdzania jej ludzkimi, technicznymi i materiatowymi zasobami.

arzadzanie zasobami w bazie lotnic-
twa taktycznego jest szczeg6lnie waz-
ne, gdyz dowodzi si¢ nig w sytuacji
cigglego deficytu czasu oraz wzrasta-
jacego zagrozenia. Dowodzenie baza nalezy rozpatry-
waé w sferze organizacyjnej i systemowej. Jesli jako
podstawe uwzglednimy definicje organizacji!, to do
pierwszej sfery mozna zaliczy¢ organy dowodzenia ba-
za oraz zaleznosci organizacyjne. Sfera systemowa to
umiejscowienie systemu dowodzenia bazy w systemie
dowodzenia Sit Powietrznych.

W sferze organizacyjnej nalezy wskazaé organy
dowodzenia bazy, ktére funkcjonuja w okresie poko-

ju oraz sg formowane w czasie kryzysu i wojny.
W kazdym stanie gotowosci obronnej panstwa dzia-
talnoscig jednostki kieruje dowddca bazy lub jego
zastepca i wykonuje rozkazy wyzszego przetozo-
nego. W jego kompetencjach lezy wydawanie rozka-

1 Organizacja moze by¢ rozpatrywana w trzech aspektach: rzeczowym,
czynnosciowym i atrybutowym. W sensie rzeczowym jest instytucja lub
grupa funkcjonalna, w ktérej sktad wchodza celowo zorganizowane
zespoty ludzi i rzeczy. W aspekcie czynnoSciowym jest procesem
polegajacym na celowym zgrupowaniu ludzi i rzeczy w taki sposob, by
sprawnie osiggaty zatozone cele. Méwimy wowczas o organizowaniu.
W podejsciu atrybutowym sa eksponowane wiasciwosci rozpatrywanej
organizacji, jej stopien zorganizowania lub niezorganizowania. Encyklope-
dia organizacji i zarzadzania. Warszawa 1981, s. 320-321.

PISPIOE przeglad sif powielrznych
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z6w 1 poleceft wszystkim Zotnierzom oraz pracownikom
cywilnym jednostki.

DOWODZENIE

W czasie pokoju najwazniejszym organem, ktory
wspomaga dowddce jednostki w dowodzeniu baza,
jest sztab jednostki. Zgodnie z definicja, sztab to
organ dowodzenia wystepujqcy od szczebla podod-
dziatu do szczebla centralnego. Organizuje przygoto-
wanie oraz prowadzenie dziatan. Przygotowuje wszel-
kie kalkulacje oraz dane potrzebne dowddcy do podje-
cia przez niego decyzji. W okresie pokoju gtownym za-
daniem sztabu jest organizowanie szkolenia dowodztw
i wojsk2. Z definicji wynika, ze rola sztabu jest wspie-
ranie dowddcy w dowodzeniu, a wigc w czasie przy-
gotowania i prowadzenia dzialad. Obejmuje ono nie
tylko informowanie dowddcy o sytuacji, lecz réwniez
doradzanie mu, przygotowanie wariantéw dzialania,
rozkazéw oraz nadzorowanie ich wykonania. Sztab
wspotdziata z innymi jednostkami oraz nadzoruje za-
bezpieczenie bojowe, organizuje system dowodzenia
i facznosci oraz kontroluje wykonanie zadai przez
podlegte wojska (rys. 1).

Za pracg sztabu, wykonywanie zadai oraz za organi-
zacje 1 funkcjonowanie systemu stuzb dyzurnych jed-
nostki odpowiada jego szef. Najwazniejsza role w tym
systemie odgrywa oficer dyzurny, ktory jest bezposred-

=

RYS. 1. STRUKTURA ORGANIZACYINA sztabu bazy lotnictwa
taktycznego

przegiad sit powietrznych JIERPLL

OPRACOWANIE WEASNE
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nim wykonawca decyzji dowddcy. Zapewnia on ponad-
to dowddcy wiasciwe warunki do dowodzenia w miej-
scu statej dyslokacji (MSD), nadzorowania przedsig-
wzig¢ zwigzanych z wprowadzaniem wyzszych stanéw
gotowosci kryzysowej oraz wyzszych stanéw gotowosci
bojowej (WSGB), ochrony obiektéw bazy, a takze
kierowania dziataniami podlegtych stuzb dyzurnych
(np. dyzurnych pododdziatéw, dyzurnego parku sprzgtu
technicznego, dowddcy pogotowia przeciwpozarowe-
£0). W razie nieobecnosci dowddcy oficer dyzurny ma
prawo wydawac w jego imieniu rozkazy i zarzadzenia
dotyczace petnienia stuzby, porzadku wojskowego
i dyscypliny.

W strukturze dowodzenia lotnictwem istotnym ele-
mentem jest wojskowy port lotniczy (WPL). Odpowiada
on za kontrolg ruchu lotniczego w rejonie lotniska, prze-
kazanie dowodzenia nad Sitami Powietrznymi do punktu
naprowadzania oraz przygotowanie materialéw obiek-
tywnej kontroli lotéw (OKL) z wykonywanej misji.

Jedno z najwazniejszych zadan bazy w czasie pokoju
to misje ,,Air Policing”3. Gtéwna role w ich wykony-
waniu odgrywa wojskowy port lotniczy, szczegélnie
kontroler lotniska. Nadzoruje on sity dyzurujace w zin-
tegrowanym systemie obrony powietrznej NATO
(NATO Integrated Air Defence System — NATINADS),
odbiera sygnaty alarmowe, przekazuje rozkazy dla za-
16g o osiaganiu odpowiednich stopni gotowosci oraz
odpowiada za ich odwotanie. Przekazuje wszelkie in-
formacje majace wptyw na realizacje misji do osrodka
dowodzenia i naprowadzania (ODN). Odpowiada za
start i bezpieczenstwo pary dyzurnej w przestrzeni po-
wietrznej bazy oraz przyjecie ,,naruszyciela”, zmuszo-
nego do ladowania, gdy lotnisko bazy zostanie wyzna-
czone jako interwencyjne (rys. 2).

Sitami bazy w okresie kryzysu (rys. 3) dowodzi si¢
zgodnie z procedurami pokojowymi, z wykorzystaniem
zasad systemu reagowania kryzysowego MON. Na
szczeblu bazy jest rozwijany nowy organ dowodzenia —
grupa operacyjna (GO). Powoluje si¢ ja w razie wpro-
wadzania wyzszych stanéw gotowosci kryzysowej lub

2 M. Laprus: Leksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 435.

3 Zadanie to polega na prowadzeniu ciggtego rozpoznania sytuacji po-
wietrznej, nadzoru nad realizacjg ruchu lotniczego oraz zapewnienia
nienaruszalno$ci przestrzeni powietrznej panstw NATO. W tym celu sa
utrzymywane w dyzurach wydzielone przez poszczegblne panstwa do
NATO sity i Srodki OP: posterunki radiolokacyjne, samoloty mysliwskie,
stanowiska dowodzenia wraz z obstugami dyzurnymi. Zasady wyko-
nywania misji Air Policing w przestrzeni powietrznej RP. Warszawa
2002,s.9.
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RYS. 2. SYSTEM DOWODZENIA baza lotnictwa taktycznego w okresie pokoju

wyzszych stanéw gotowosci bojowej. Grupa operacyjna
jest organem wykonawczym dowddcy bazy, stuzacym
do analizy otrzymanych zadan i przygotowania propo-
zycji ich wykonania. W jej sktad wchodza zespoty do
spraw oceny sytuacji, planowania dziatan oraz zabez-
pieczenia logistycznego i tacznosci. W zaleznosci od
rodzaju kryzysu i stopnia jego narastania moga by¢
organizowane dorazne grupy funkcjonalne do wykony-
wania zadan biezacych, wydzielane ze sktadu osobowe-
go grupy operacyjnej bazy. Sktad GO moze by¢ czaso-
wo zwigkszony o dodatkowych specjalistéw z komérek
organizacyjnych bazy.

W wypadku wprowadzenia wyzszych stanéw goto-
wosci bojowej w bazie sa organizowane dwa poziomy
dowodzenia:" na szczeblu kierownictwa bazy — stanowi-
sko dowodzenia (SD), na szczeblu wykonawczym (pod-
oddziatéw) — punkty kierowania (PK). Stanowisko do-
wodzenia zapewnia dowddcy ciaglos¢é dowodzenia pod-
leglymi sitami (pododdziatami), bezkolizyjne, opera-
cyjne rozwinigcie podlegtych wojsk oraz dowodzenie
nimi w czasie wojny (rys. 4). Obsada stanowiska dowo-
dzenia zbiera meldunki i informacje o sytuacji, planuje
i stawia zadania oraz logistycznie zabezpiecza operacje

lotnicze. Stanowi zasadnicze miejsce pracy dowddcy
(dowoddztwa). Stanowisko dowodzenia sktada sig
z trzech zasadniczych elementéw:

— organu dowodzenia — to znaczy zespotéw dowdd-
czo-sztabowych odpowiednio zorganizowanych w ze-
spoty funkcjonalne stanowiska dowodzenia, majacych
okreslone relacje podporzadkowania, uprawnienia,
odpowiedzialnosci, ogélne zasady dziatania oraz po-
dziat i strukturg funkcjonalng na stanowisku dowodze-
nia, a takze state procedury operacyjne. Organ dowo-
dzenia jest gléwnym elementem stanowiska dowodze-
nia przeznaczonym do bezposredniego dowodzenia
wojskami (podleglymi pododdziatami) oraz wspierania
dowddcy w cyklu decyzyjnym planowania;

— wezla facznosci — zapewnia osobom funkcyjnym
faczno$¢ z przetozonym oraz podlegtymi dowddcami
oddziatéw i pododdziatéw, a takze dowddcami wspot-
dziatajacymi w prowadzonych dziataniach. Umozliwia
przeptyw informacji wewnatrz SD przez techniczne
srodki dowodzenia i migdzy stanowiskami dowodzenia
z wykorzystaniem technicznych i pocztowych srodkéw
tacznosci, zgodnie z zasadami organizacji facznosci do-
wodzenia, wspétdziatania i powiadamiania;

PIPIOE przeglad sif powietrznych

OPRACOWANIE WEASNE



Zakfadka: Miesigczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

TRENDY

Dowoédztwo

Sit Powietrznych

Dowodzenie
pozaoperacyjne

Transformacja systemu dowodzenia

Centrum Operacji
Powietrznych

Dowodzenie
operacyjne

RYS. 3. SYSTEM DOWODZENIA baza lotnictwa taktycznego w okresie kryzysu

— grupy zabezpieczenia — do przygotowania miejsc
pracy, nalezytego ich wyposazenia, zaspakajania po-
trzeb bytowych obsady SD oraz jego ochrony i obrony.
Jest to czes$¢ stanowiska dowodzenia utworzona z wy-
dzielonych sit i Srodkéw jednostki.

Pododdzialowe punkty kierowania sg tworzone na
bazie struktur organizacyjnych grupy dziatan lotni-
czych, wsparcia oraz obstugi technicznej w czasie osig-
gania wyzszych stanéw gotowosci bojowej oraz prowa-
dzenia dziataii bojowych. Punkt kierowania to odpo-
wiednio przygotowane i wyposazone miejsce pracy
zespotu kierowniczego pododdziatu, z ktérego kieruje
sig, na podstawie zadai zawartych w rozkazie bojowym
dowddcy bazy, dziataniami podlegtych sit i Srodkow.

Nieco szersza formulg zadan realizuje punkt kiero-
wania grupy dzialan lotniczych. Spetnia funkcje plani-
styczna i organizacyjng dotyczaca prowadzonych i prze-
widywanych dziatan, ujgtych w rozkazie bojowym dla
lotnictwa (Air Task Order — ATO).

W systemie narodowym w czasie walki statkami
powietrznymi bazy lotnictwa taktycznego bedzie si¢
dowodzi¢ z Centrum Operacji Powietrznych (COP),
w systemie sojuszniczym — z Potaczonego Osrodka

przegiad sit powietrznych JIERPLL

Dziatan Powietrznych (Combined Air Operation
Centre — CAOC). W systemie narodowym dowddca
COP ma uprawnienia do dowodzenia taktycznego
(Tactical Command — TACOM). Deleguje réwniez
uprawnienia kierowania taktycznego (Tactical Con-
trol — TACON) do osrodka dowodzenia i naprowa-
dzania.

Dyzurny operacyjny ODN wspdtpracuje bezposred-
nio ze starszym dyzurnym operacyjnym Centrum Ope-
racji Powietrznych. Od niego otrzymuje nowe informa-
cje i zadania. Specjalista kierowania §rodkami walki
ODN ogtasza gotowos¢ punktom naprowadzania (PN).
Wspdtdziata tez z kontrolerem lotniska, dzieki ktére-
mu, w zaleznosci od posiadanych uprawnieni, przeka-
zuje sygnatl do startu samolotéw. W sygnale tym moze
juz poda¢ wstepny kurs naprowadzania. Po starcie
statkéw powietrznych kieruje si¢ nimi z wojskowego
portu lotniczego, do czasu przekazania ich do punktu
naprowadzania.

Zadna organizacja, w tym wojskowa, nie moze funk-
cjonowa¢ bez odpowiednich wigzi informacyjnych.
Wymiana informacji migdzy elementami struktury
organizacyjnej kazdego dowddztwa, a takze dowddz-

OPRACOWANIE WEASNE
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RYS. 4. SYSTEM DOWODZENIA baza lotnictwa taktycznego w okresie wojny

twami i otoczeniem (przetozony, podwtadny, sasiad),
wymaga okreslonych wigzi informacyjnych. Najcze-
Sciej sa stosowane dwie klasyfikacje wigzi informacyj-
nych+. W podziale pierwszym zastosowano kryterium
kierunku przeptywu informacji na stanowisku dowo-
dzenia i wyrézniono wigzi:

— wewngtrzne — zwigzane z przeptywem informacji
wewnatrz danego stanowiska dowodzenia i taczace
jego osoby funkcyjne oraz komdrki organizacyjno-
-funkcjonalne;

— zewngtrzne — dotyczace przeptywu informacji
migdzy stanowiskiem dowodzenia a innymi stano-
wiskami dowodzenia, z przetozonym, podwiad-
nymi, sasiadem i innymi wspétdziatajacymi podmio-
tami.

W podziale drugim za kryterium przyjgto strukturg
organizacyjng i wyrézniono wizi:

— stuzbowe (hierarchiczne, rozkazodawcze) — zwia-
zane z podlegtoscia stuzbowa i taczace dowddcow oraz
kierownikéw réznych szczebli (centréw, zespotdw,
grup) z ich podwtadnymi. Umownie mozna je podzieli¢
na wiezi stuzbowe ,,w dot” — rozkazy i ,,w goérg” —
meldunki;

— funkcjonalne (wspéldziatania) — dotyczace wy-
miany informacji niezbednych do wykonywania zadan,
podejmowania decyzji oraz funkcjonowania stanowisk
dowodzenia i laczace ze soba poszczegdlne grupy
(zespoly, centra), a takze pojedyncze stanowiska
pracy.

Jesli do dalszych rozwazai przyjmiemy zaprezento-
wany podzial, to w ramach stanowiska dowodzenia
bazy mozna wyrézni¢ wewngtrzne wigzi informacyjne
migdzy poszczegdlnymi zespotami (planowania, dowo-
dzenia, wsparcia) oraz komodrkami organizacyjnymi
(organem dowodzenia, grupa zabezpieczenia i weztem
tacznosci).

Powiazania informacyjne, ktére wychodzg ,,na ze-
wnatrz” SD, obejmuja wigzi informacyjne w relacjach:

— ze szczeblem nadrzednym (stanowisko dowodze-
nia skrzydta lotniczego, COP);

— 7z podwtadnymi (pododdziaty bazy);

— sgsiadami 1 innymi sitami wspdtpracujacymi ze
stanowiskiem dowodzenia.

4 Powigzania informacyjne sieci stanowisk dowodzenia w operacji pk.
Wiezi. Red. J. Michniak. Warszawa 2003, s. 17.
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W czasie dzialari bojowych strumien informacji prze-
plywa przez stanowiska dowodzenia w relacjach:

— SD skrzydta lotniczego oraz COP — SD bazy —
w odniesieniu do dokumentéw rozkazodawczych;

— SD bazy — SD skrzydta lotniczego oraz COP —
obejmuje meldunki o wykonaniu zadan oraz stanie sit
i §rodkow;

— SD bazy — punkty kierowania pododdziatéw — do-
tyczy podstawowych i uzupetniajacych dokumentéw
rozkazodawczych;

Niejasne zaleznosci

W czasie wojny baza lotnictwa taktycznego znajdzie sie zarow-
no w systemie dowodzenia operacyjnego, jaki pozaoperacyjnego.
W tym scenariuszu eskadry lotnictwa taktycznego zostang podpo-
rzagdkowane Centrum Operacji Powietrznych, czyliznajda sie w sys-
temie dowodzenia operacyjnego. Nasuwa sie wiec pytanie: w jaki
sposob zorganizowaé system dowodzenia SP, aby byt klarowny
i efektywny? W Sitach Powietrznych trwaja prace nad wdrozeniem
do dziatalnosci stuzbowej nowego Regulaminu dziatan Sit Powietrz-
nych. W systemie dowodzenia odeszto sie od formalnego podzia-
tu na podsystem dowodzenia operacyjnego i pozaoperacyjnego.
Jednakzadania nadal sg stawiane w dwdch réwnorzednych syste-
mach: pierwszym w relacji Dowddztwo Sit Powietrznych - skrzydto
lotnictwa taktycznego i baza lotnictwa taktycznego oraz drugim
Centrum Operacji Powietrznych - eskadra lotnictwa taktycznego.
Trwajq tez prace nad wojennym system dowodzenia (WSyD).
Moze jest to odpowiedni czas, aby sformutowaé nowe zatozenia
dla organizacji systemu dowodzenia bazg lotnictwa taktycznego.

— PK pododdziatéw — SD bazy — meldunki z prze-
biegu wykonania zadan oraz o stanie sit i Srodkéw;

— SD bazy - organy uktadu pozamilitarnego (Pani-
stwowa Straz Pozarna, Pogotowie Ratunkowe itp.) —
whnioski o wsparcie bazy dotyczace ochrony obiektéw,
ustug medycznych i innych;

— organy pozamilitarne — stanowisko dowodzenia
bazy — informacje o zagrozeniach dla bazy oraz
okolicznosciach utrudniajacych wykonywanie przez
nig zadan (np. z Policji o dziataniu grup dywersyjno-
-rozpoznawczych, blokowaniu drég przez uchodz-
cow).

W odniesieniu do systemowej sfery dowodzenia
nalezy rozpatrze¢ miejsce systemu dowodzenia baza
lotnictwa taktycznego w systemie dowodzenia Sit

przeglad sit powietrznych ISP
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Powietrznych. Zgodnie z obowiazujacym Regulaminem
dziatan Sit Powietrznychs, system dowodzenia sktada
si¢ z podsystemow: dowodzenia operacyjnego
i dowodzenia pozaoperacyjnego. W pierwszym podsys-
temie funkcjonuja: dowddztwo komponentu SP, Cen-
trum Operacji Powietrznych, osrodki dowodzenia i na-
prowadzania, centra koordynacji operacji powietrznych
(CKOP) oraz organy dowodzenia jednostek lotniczych
(elt), jednostek WOPL (brygada rakietowa OP, podod-
dziaty rakietowe OP) i jednostek rozpoznania i walki
elektronicznej (wykonujace zadania bojowe). W syste-
mie dowodzenia pozaoperacyjnego umiejscowiono,
miedzy innymi, Dowddztwo Sit Powietrznych, Komen-
de Wyzszej Szkoly Oficerskiej Sit Powietrznych
(WSOSP), dowoddztwa zwiazkéw taktycznych i oddzia-
16w (BLT, BR OP, BRt, pr OP, bazy lotnicze) oraz
oddziaty i pododdziaty logistyczne i wsparcia.

Nalezy zauwazy¢, ze Regulamin dziatari Sit Po-
wietrznych nie przystaje do funkcjonujacych w nich
rozwiazai systemowych. Do tej pory nie sformowano
dowddztwa komponentu SP. Zmienita si¢ réwniez pod-
legtos¢ WSOSP, ktéra w 2008 roku zostata wydzielona
z Sit Powietrznych i podporzadkowana bezposrednio
ministrowi obrony narodowe;j. Nie uwzgledniono zmia-
ny brygad lotniczych na skrzydta lotnicze oraz podpo-
rzadkowania jednostek logistycznych Sit Powietrznych
Inspektoratowi Wsparcia SZ.

Zasadne jest okreslenie miejsca bazy lotnictwa tak-
tycznego w systemie dowodzenia Sit Powietrznych.
Zgodnie z zapisami Regulaminu dziatan..., baza jest
elementem podsystemu dowodzenia pozaoperacyjnego.
W regulaminie trudno si¢ doszukaé zapiséw dotycza-
cych przyporzadkowania bazy lotnictwa taktycznego
do okreslonego podsystemu dowodzenia SP, gdyz
w chwili opracowywania dokumentu taka struktura
jeszcze nie istniata.

Jesli podejmiemy probe okreslenia miejsca bazy lot-
nictwa taktycznego, za punkt wyjscia nalezy przyjac jej
zadania oraz podleglos¢ stuzbowa. Dowddca bazy jest
odpowiedzialny zaréwno za szkolenie (lotnicze, ogdl-
nowojskowe), jak i zabezpieczenie logistyczne. Wska-
zuje to na wykonywanie zadai dowodzenia pozaopera-
cyjnego. Odpowiada réwniez przed dowddca skrzydta
lotnictwa taktycznego za wtasciwe i terminowe wyko-
nywanie zadan, od niego tez przyjmuje rozkazy i jemu

5 Regulamin dziatan Sit Powietrznych. Dowédztwo Wojsk Lotniczych
i Obrony Powietrznej, Warszawa 2004, s. 115-116 (pkt 5036 i 5037).
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sktada meldunki. Dlatego, zgodnie z obowiazujacymi
dokumentami normatywnymi, baze¢ lotnictwa taktycz-
nego mozna zaliczy¢ do systemu dowodzenia pozaope-
racyjnego.

Podobna sytuacja dotyczy eskadr lotnictwa taktycz-
nego, ktore z chwila wiaczenia w struktury organiza-
cyjne bazy staly si¢ jej pododdziatami organicznymi.
Na dowddcy bazy spoczywa obowiazek wyszkolenia
personelu latajacego i przygotowania eskadr do dziatan.
Nalezy jednak wskazaé, ze w czasie wojny bazy lotnic-
twa taktycznego otrzymuja zadania nie tylko od dowdd-
cy skrzydta lotnictwa taktycznego (SLT), ale réwniez
zdania operacyjne od dowddcy Centrum Operacji
Powietrznych.

UWARUNKOWANIA

Dowodzenie bazg lotnictwa taktycznego determinuja
uwarunkowania organizacyjne i techniczne.

Czynniki, ktére naleza do pierwszej grupy, zaleza od
struktury organizacyjnej bazy, organizacji stanowiska
dowodzenia, procedur dziatania, wtasciwego podziatu
zadan poszczeg6lnych oséb funkcyjnych i komérek
zespotéw funkcjonalnych stanowiska dowodzenia.
Struktura organizacyjna bazy ma zasadniczy wplyw na
konstruowanie systemu dowodzenia jednostki. Mozna
w niej wyrézni¢ dwa poziomy: kierowania i organizacji
pracy oraz wykonawczys.

W sktad poziomu kierowniczego i organizacyjnego
wchodza: dowddztwo bazy, sztab, sekcja bezpieczen-
stwa lotéw, pion gléwnego ksiggowego i pion ochrony
informacji niejawnych. Poziom wykonawczy obejmuje:
grupy dziatai lotniczych, wsparcia i obstugi tech-
nicznej wraz z ich pododdziatami oraz wojskowy port
lotniczy”.

Przyjeta struktura organizacyjna powinna umozli-
wi¢ w najprostszy sposéb konwersje organéw dowo-
dzenia czasu P (dowddztwa i sztabu) na stanowisko
dowodzenia. Nalezy réwniez pamigtac, iz petna ob-
sada stanowisk dowodzenia na kazdym szczeblu
organizacyjnym powinna zapewni¢ pracg dwuzmia-
nowa. Powszechna jest sytuacja, ze obsada etatowa
pokojowej struktury jednostki jest zbyt mata, aby za-
pewni¢ wilasciwa realizacje funkcji dowodzenia na
stanowisku dowodzenia. Dlatego tez czgsto bywa
tak, ze jest przydzielana na nie kadra z pododdzia-
tow (eskadr). W konsekwencji w pododdziatach
takze brakuje ludzi do wtasciwego przygotowania
i wykonania zadaf.

Zaktadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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Kolejny czynnik, ktéry mozna wskazad, to organiza-
cja i przygotowanie stanowiska dowodzenia. Powinno
ono zapewnic:

— wysoka zywotnos¢ systemu, czyli zminimalizowa-
nie strat osobowych w organach dowodzenia, zacho-
wanie sprawnosci technicznej obiektéw i Srodkéw do-
wodzenia po oddziatywaniu ogniowym przeciwnika,

— ciggtos¢ dowodzenia;

— zdolnos¢ systemu do wspétdziatania.

Z analizy minionych konfliktéw zbrojnych wyni-
ka, ze efektywnos¢ dowodzenia zalezy od zywotno-
Sci systemu dowodzenia, czyli przedsiewzie¢ zwia-
zanych z ochrong i obrong stanowiska dowodzenia.
W wigkszosci baz lotnictwa jest ono organizowane
w wybranym obiekcie istniejacej infrastruktury bu-
dowlanej. Nie sa to jednak obiekty celowo zaprojek-
towane do petnienia tej funkcji, przez co wzrasta
ryzyko ich czgsciowego lub catosciowego wyelimi-
nowania. Obezwtadnienie lub zniszczenie jednego
z elementéw SD powoduje zerwanie relacji dowo-
dzenia i obniza efektywnos$¢ dziatania calego syste-
mu dowodzenia Sit Powietrznych.

Organizacja stanowiska dowodzenia musi obejmo-
waé wiele przedsigwzigé: od przemyslanej lokalizacji,
przez realizacjg zabezpieczenia inzynieryjnego, masko-
wanie, obrong przeciwlotniczg, OPBMR, kompleksowa
ochrone fizyczna oraz zabezpieczenie logistyczne.
Organizacja SD to réwniez jego struktura organizacyj-
na. Dokumenty normatywne daja wykladnig, jak po-
winno ono by¢ zorganizowane (z jakich elementéw,
grup czy zespotéw), jednak mato precyzyjnie porusza-
ja kwestie ich umiejscowienia wzglgdem siebie, podle-
gtoscei, korelacji itp. Problem ten dotyczy réwniez punk-
téw kierowania, w stosunku do ktérych nie okreslono
nawet struktury organizacyjnej. Dlatego tez dowddcy
grup samodzielnie decyduja o ksztalcie punktéw kiero-
wania, biorac pod uwage zadania pododdziatéw oraz
posiadany stan osobowy.

Uwarunkowania proceduralne sg zwigzane z reali-
zacja poszczegdlnych faz i etapdw procesu wypraco-
wania decyzji, ktory przebiega w czterech zasadni-

6 Strukture organizacyjng bazy lotnictwa taktycznego przedstawiono
w ,Przegladzie Sit Powietrznych” nr 11/2011.

7 Wyjatek stanowi 1 Baza Lotnicza w Warszawie, ktéra nie ma w etacie
statkéw powietrznych, dlatego tez w jej strukturze organizacyjnej nie
wystepuja grupy. Ponadto bazy, ktdre nie sa oddziatami gospodarczymi,
np. 41 Baza Lotnictwa Szkolnego, nie maja elementéw finansowych,
zamowien publicznych oraz inwentaryzacji.
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czych fazach: ustalenie potozenia, planowanie, sta-
wianie zadan i kontrolas. W planowaniu maja zasto-
sowanie wszystkie dostepne formy pracy sztabowej,
to znaczy: odprawy (informacyjne, koordynacyjne
oraz decyzyjne), spotkania robocze oraz rekone-
sanse®. Cykl planowania na szczeblu bazy rozpoczy-
na si¢ od otrzymania zadania od przetozonego.
Dowddca bazy dostaje dwa rézne dokumenty rozka-
zodawcze, co jest sytuacja niespotykana w innych
jednostkach Sit Powietrznych. Ze szczebla SLT baza
otrzymuje rozkaz bojowy dowddcey skrzydta, na pod-
stawie ktérego opracowuje rozkaz bojowy dowddcy
bazy. Z kolei, z Centrum Operacji Powietrznej otrzy-
muje rozkaz bojowy dla lotnictwa. Po otrzymaniu
ATO na stanowisku dowodzenia bazy odbywa si¢
jego wstepna analiza, potem dokument jest przeka-
zywany do eskadr lotniczych za posrednictwem
punktu kierowania grupy dziatan lotniczych. Nalezy
zaznaczy¢, ze oba dokumenty rozkazodawcze do-
starczane do bazy nie sg skorelowane ze soba, zar6w-
no pod wzgledem tresci, jak i czasu.

Na etapie ich opracowywania nie sa one uzgadniane
migdzy skrzydlem lotnictwa taktycznego a Centrum
Operacji Powietrznych. Sytuacja ta moze wplynac na
wykonywanie zadai w bazie. Szczegdlnie w wypadku
gdy eskadra zostanie podporzadkowana pod COP i do-
stanie zadania, na przyklad przebazowania samolotéw
na inne lotnisko bazowania, a dowddca bazy nie otrzy-
ma zadania od SLT na ich logistyczne zabezpieczenie.
Takze czas opracowania i obowigzywania dokumentéw
rozkazodawczych moze by¢ rézny i utrudni¢ planowa-
nie na szczeblu bazy.

Planowanie odbywa si¢ w dwéch miejscach. Na sta-
nowisku dowodzenia bazy analizuje si¢ i ocenia zada-
nia logistyczne z rozkazu dowddcy SLT oraz opracowu-
je rozkaz dowddcy bazy. Z kolei na punkcie kierowania
grupy dziatan lotniczych stricte lotnicze z ATO. Sytua-
cja ta ogranicza wlasciwa synchronizacje obu sfer dzia-
falnosci. Dowddca bazy uczestniczy w planowaniu
dzialai na stanowisku dowodzenia bazy i dokonuje
wyboru wariantéw dziatan logistycznych. Nie bierze
jednak udziatu w planowaniu szczegétowych dziatan
lotniczych, o wyborze wariantu wykonania zadania
lotniczego za$ decyduje dowddca grupy dziatan lot-
niczych.

Kolejny czynnik odnosi si¢ do wlasciwego sprecyzo-
wania zadan dla poszczegdlnych oséb funkeyjnych i ich
podziatu migdzy komérki funkcjonalne stanowiska do-
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wodzenia. Problemem jest dobér kadry pod wzgledem
specjalnosci do poszczegdlnych zespotéw stanowiska
dowodzenia. Powszechnym zjawiskiem jest wyzna-
czanie kadry niemajacej wystarczajacej wiedzy opera-
cyjno-taktycznej (np. oficera wychowawczego) na
stanowiska funkcyjne w organie dowodzenia.

Innym istotnym warunkiem, aby zapewni¢ wlasciwa
pracg SD oraz przebieg planowania, jest szczegétowy
podziat zadai migdzy poszczeg6lne jego zespoty funk-
cjonalne. Wymaga to okreslenia miejsca i roli komdrki
organizacyjnej (zespotu) w jego strukturze organizacyj-
nej, jej podlegtosci i zaleznosci w stosunku do innych ze-
spotéw, a nade wszystko sprecyzowania dla niej zadan.
Podobne wymagania powinno si¢ sformutowaé w sto-
sunku do kazdego specjalisty zespotu. Musza oni zna¢
tematyke, za ktdra odpowiadaja, dokumenty, ktére opra-
cowujg, w jakich terminach dostarczaja dane i do kogo,
z kim wspdtpracuja itp. Problemy te powinny by¢
opracowane w formie stalych procedur operacyjnych
(SOP-6w). Zasadnicze procedury dla SD opracowuje
szef sztabu i formutuje w nich zadania dla zespotow,
szefowie poszczegdlnych zespotéw z kolei opracowuja
SOP-y ze szczegdtowymi zadania dla oséb funkeyjnych.

Druga grupe czynnikéw wptywajacych na dowodze-
nie baza stanowig uwarunkowania techniczne. Czyn-
nikiem determinujacym dowodzenie baza jest czas
i sposéb dystrybucji dokumentéw rozkazodawczych,
uzalezniony od posiadanych technicznych srodkéw
facznosci, zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
oraz ich poziomu zaawansowania technologicznego. Ze
wzgledu na wymuszone przemieszczenie stanowiska
dowodzenia z dotychczasowego miejsca pracy (DMP)
do zapasowego (ZMP) w razie jego zniszczenia, odda-
lenie punktu kierowania od stanowiska dowodzenia
bazy, rozsrodkowanie podlegtych pododdziatéw do-
wodca nie zawsze ma mozliwos¢ osobistego postawie-
nia zadan podwtadnym. Niezbgdne jest wykorzystanie
technicznych srodkéw facznosci.

Lacznos¢ dowodzenia w BLT zapewnia system lacz-
nosci przewodowej, dublowany przez system tacznosci
radiowej i radiotelefonicznej. Jednak w czasie cwiczeii
wyraznie mozna odczué brak wewnetrznej sieci telein-
formatycznej, ktdra skrécitaby obieg informacji w pro-
cesie dowodzenia. Wspétczesne wymagania, zwigzane

8 Dowodzenie w Sitach Zbrojnych RP. Podrecznik normalizacji obron-
nej. Warszawa 2008, s. 44.

9 DD/3.5. Zasady planowania operacyjnego w SZRP. MON/SGWP.
Warszawa 2003, s. 10.
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RYS. 5. SYSTEM DOWODZENIA baza lotnictwa taktycznego w okresie wojny (wariant I)

z przeptywem informacji, dotycza stosowania nowocze-
snych rozwiazan technologicznych. Stosowna konfigu-
racja takiej sieci, uzupetnienie o odpowiednie bazy da-
nych oraz wyposazenie w specjalistyczne oprogramo-
wanie umozliwitoby wykorzystanie jej do wspomaga-
nia procesu decyzyjnego.

KIERUNKI ROZWOJU

Prognozujac kierunki rozwoju systemu dowodzenia
bazg lotnictwa taktycznego, nalezatoby rozpoczac od
skonstruowania jednego systemu dowodzenia Sitami
Powietrznymi czasu W, bez sztucznego rozdzielania go
na podsystemy dowodzenia operacyjnego i pozaopera-
cyjnego. Koncepcja ta jest szczegdlnie racjonalna
z punktu widzenia baz lotnictwa taktycznego, poniewaz
sprzyjataby centralizacji dowodzenia oraz umozliwita-
by koncentracje wysitku. Rozwigzanie to wymagatoby
wylaczenia z systemu dowodzenia baza lotnictwa tak-
tycznego czasu ,,W” skrzydta lotnictwa taktycznego!o.
W konsekwencji baza nie otrzymywataby rozkazu do-
wodcy skrzydta. W proponowanym rozwigzaniu dosta-
wataby tylko z Centrum Operacji Powietrznych rozkaz
bojowy dla lotnictwa. Wplynetoby to na efektywnosé

planowania i skrécitoby jego czas. Zwigkszytaby sie
takze samodzielnos$¢ bazy pod wzgledem planowania
dziatan logistycznych dzigki wylaczeniu skrzydta lotni-
czego z systemu dowodzenia baza. Zintegrowany ze-
spot planowania SD (logistyczny i lotniczy) oceniatby
wszystkie czynniki wptywajace na wykonanie zadania.

Na podstawie ATO zostatby opracowany rozkaz bo-
jowy dowddey bazy dla podlegtych pododdziatéow
(eskadr). Zmiana ta wymusza réwniez reorganizacje
stanowisk dowodzenia bazy, ktéra proponuje rozpatrze¢
w dwéch wariantach. W pierwszym (rys. 5) zaktadam
potaczenie dotychczasowego stanowiska dowodzenia
szczebla kierowniczego i punktéw kierowania szczebla
wykonawczego w jedna strukturg organizacyjna. W ten
sposob powstatoby jedno stanowisko dowodzenia bazy.
Za tym rozwigzaniem przemawia brak kadry do obsa-
dzania wszystkich stanowisk dowodzenia, a nade
wszystko osiagnigcie bardziej efektywnego systemu do-
wodzenia. Sptaszczenie struktur dowodzenia spowodu-

10 Kadra skrzydta lotnictwa taktycznego mogtaby wesprze¢ obsade SD
bazy oraz COP, a w razie sformowania dowodztwa komponentu powietrz-
nego réwniez SD tego organu dowodzenia.
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RYS. 6. SYSTEM DOWODZENIA baza lotnictwa taktycznego w okresie wojny (wariant Il)

je, iz system ten stanie si¢ bardziej wydolny oraz za-
pewni szybsze doprowadzenie zadai do wykonawcow.
Nowa struktura stanowiska dowodzenia bazy wymaga-
taby rozbudowy jedynie zespotu planowania. W jego
sklad wchodzitaby sekcja planowania oraz sekcja dzia-
tan biezacych. Najwazniejsza role odgrywataby sekcja
planowania, ktéra odpowiadataby za planowanie dzia-
fari lotniczych i logistycznych. Sekcja dziatan biezacych
analizowalaby sytuacje w otoczeniu wewnetrznym i ze-
wngtrznym bazy.

W wariancie drugim (rys. 6) proponuje potaczy¢ sta-
nowisko dowodzenia bazy z PK grupy wsparcia oraz
obstugi technicznej i utworzy¢ zintegrowane stanowi-
sko dowodzenia na szczeblu bazy. Z kolei na szczeblu
eskadr lotniczych mozna by utworzy¢ niezalezne stano-
wisko dowodzenia, ktére petnitoby funkcje planistycz-
na w stosunku do lotnictwa. Rozwigzanie to ma racje
bytu w wypadku podporzadkowania eskadr Centrum
Operacji Powietrznych oraz pozostawienia skrzydta lot-
niczego jako ogniwa dowodzenia bazg lotnictwa tak-
tycznego.

W moim przekonaniu rozwigzanie pierwsze — pod-
porzadkowanie baz lotnictwa taktycznego wraz z eska-

przegiad sit powietrznych JIERPLL

drami Centrum Operacji Powietrznych — jest najbar-
dziej racjonalne. Zostatby stworzony jeden klarowny
system dowodzenia Sitami Powietrznymi, unormowany
proces planowania na szczeblu bazy oraz kwestie pod-
legtosci jednostki. Wymusitoby to skupienie najwaz-
niejszych pionéw zadaniowych bazy na jednym SD, co
pozwolitoby efektywnie planowac uzycie sit i Srodkéw
jednostki. Skrocitby sie¢ réwniez czas dostarczania
rozkazéw do pododdzialéw dzigki wyeliminowaniu
posrednich szczebli dowodzenia (PK). Tym samym
wydhuzytby sig czas potrzebny pododdziatom na przy-
gotowanie si¢ do wykonania zadan.

Zmiana struktur organizacyjnych nie przyniesie spo-
dziewanych efektéw, jesli zostanie zaniedbana sfera
techniczna systemu dowodzenia. Standardowe wyposa-
zenie stanowiska dowodzenia powinno obejmowac sys-
tem tacznosci przewodowej (telefonicznej) i radiowej
w relacjach naziemnych i powietrznych oraz elementy
automatyzacji dowodzenia. Sukcesywnie powinny by¢
tez wprowadzane do wszystkich baz lotniczych sys-
temy informatyczne (np. interfejsy systemu ICC),
ktére umozliwityby przekazywanie informacji nie-
jawnych, na przyktad rozkazéw bojowych. System
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zaspokajalby potrzeby dowodzenia sitami lotniczymi
(organicznymi i tymczasowo przydzielonymi),
rozmieszczonymi na lotnisku oraz innymi sitami
i Srodkami wchodzacymi w ich sktad, na przyktad
dywizjonami rakietowymi.

W Dowddztwie Sit Powietrznych rozpatruje sig
wariant przydzielenia dywizjonéw rakietowych OP do
ostony baz lotniczych. W takiej sytuacji dowodzenie
nimi przejatby dowddca bazy. Dowddca BLT statby sie
przetozonym wszystkich sit stacjonujacych na jej tere-
nie, uprawnionym do stawiania zadan dotyczacych
wszelkich dziatan prowadzonych na terenie bazy
i w strefie jej obrony (Base Defense Zone — BDZ),
ktéra jest ustanawiana wokot bazy lotniczej w celu
zwigkszenia skutecznosci lokalnych naziemnych syste-
méw obrony przeciwlotniczej!!.

Warunkiem niezbgdnym do zapewnienia funkcji
dowodzenia jest okreslenie zasad ich organizacji w do-
kumentach normatywnych odnoszacych si¢ do dowo-
dzenia. Na szczeblu bazy dokumentem takim sa Stafe
procedury operacyjne SD. Sa to szczegdétowe instrukcje
dziatania, w ktérych poszczegdlnym zadaniom powin-
ny by¢ przypisane algorytmy dziatania, okreslone dla
kazdego etapu procesu planowania. State procedury
operacyjne reguluja takze zasady rozwijania, dyslokacji
i funkcjonowania stanowiska dowodzenia, obiegu infor-
macji w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych, struk-
turg, organizacjg pracy oraz zadania poszczegdlnych
komorek organizacyjnych i oséb funkcyjnych, wyko-
rzystanie zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
i §rodkéw tacznosci, zabezpieczenie logistyczne SD
oraz wzory dokumentéw bojowych.

PODSUMOWANIE

System dowodzenia szczebla taktycznego Sit Po-
wietrznych podlega ciagtej transformacji, ktorej celem
jest dostosowanie go do wymogdow wspdiczesnego pola
walki oraz nowoczesnej techniki bojowej. Ostatnie
zmiany objety swym zasiegiem gtéwnie podsystem do-
wodzenia pozaoperacyjnego. Powstaty nowe struktury
skrzydet lotnictwa taktycznego, transportowego i szkol-
nego. Zasadnicza transformacja dotyczyta jednak baz
lotniczych, ktére potaczyly sie z eskadrami lotniczymi
i utworzyly jedna zintegrowana struktur¢ organi-
zacyjna.

Nowa baza lotnictwa taktycznego, ze wzgledu na
znajdujace si¢ w niej aktywne Srodki walki (samoloty
bojowe), odgrywa ogromna role w systemie obrony kra-
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ju. Wykonuje bowiem zadania w okresie pokoju (Rene-
gade, ,,Air Policing”), kryzysu (odstraszanie militarne)
i wojny (zadania defensywne i ofensywne). Dlatego tez
zasadne jest sformutowanie nowych zatozefi uspraw-
niajacych system dowodzenia sitami i srodkami bazy,
ktére uwzgledniatyby wiele czynnikéw posrednich
i bezposrednich. Czynniki posrednie sa zwiazane
z miejscem bazy lotnictwa taktycznego w systemie do-
wodzenia Sitami Powietrznymi. Problem okreslenia
miejsca BLT w systemie dowodzenia SP wynika z jego
podziatu na podsystemy: operacyjny i pozaoperacyjny
oraz trudnosci zakwalifikowania do ktéregos z nich ba-
zy (po potaczeniu z eskadrami lotniczymi). Z kolei
czynniki bezposrednie sg zwiazane z liczba organéw
dowodzenia w bazie i realizacja cyklu planowania.

W bazie lotnictwa taktycznego istnieja dwa poziomy
dowodzenia (SD na szczeblu kierowniczym oraz PK na
szczeblu wykonawczym). Wydtuza to czas przekazy-
wania dokumentéw rozkazodawczych do bezposred-
nich wykonawcéw — eskadr. Istotny réwniez jest pro-
blem realizacji cyklu planowania dziatai w bazie
w chwili otrzymania dwéch rozkazéw (ATO i rozkazu
bojowego dowddey skrzydta). Analiza i ocena zadaii
w nich zawartych odbywa si¢ w réznych miejscach
(rozkazu bojowego dowddey skrzydta na stanowisku
dowodzenia bazy, ATO w PK grupy dziataii lotni-
czych). Utrudnia to synchronizacje poszczegdélnych
dziedzin dziatalnosci (lotniczej i logistycznej).

Kolejny problem, jaki moze zaistnie¢ w dziedzinie
dowodzenia, to przejecie zadai wojskowych oddziatéw
gospodarczych przez bazy lotnicze. Wiaze sig to z po-
nowna reorganizacja systemu dowodzenia.

Zapewnienie sprawnego i efektywnego dowodzenia
bazg lotnictwa taktycznego wymaga podjecia wielu
zmian organizacyjnych w jej systemie dowodzenia oraz
otoczeniu zewngtrznym. Aby zbudowaé nowoczesny
system dowodzenia Sitami Powietrznymi, zdolny spro-
sta¢ wspdtczesnym zagrozeniom oraz wymaganiom
sojuszniczym, nalezy podejs¢ do nich z najwigkszym
zrozumieniem. ]

Autor jest absolwentem WOSL i Akademii Obrony Narodowej
oraz Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

Doktor nauk wojskowych w specjalno$ci sity powietrzne.
Stuzyt w 62 plm, zarzadzie operacji SP DSP oraz byt zastepca

dowodcy 6 BLot. Obecnie jest kierownikiem Zaktadu
Systemoéw Dowodzenia w ILiOP AON.

11 Informacje o aktywacji stref obrony baz (BDZ) beda zamieszczane
w rozkazach o kontroli przestrzeni (ACO). Dla stref obrony baz (BDZ) zostaja
ustalone specjalne procedury wlotu i wylotu oraz identyfikacji (IFF).
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FOT. TINEX

Dialnia w Srodowisku
elektronicznym (cz.

Atak cybernetyczny na panstwa sojuszu potnocnoatlantyckiego
moze by¢ dzi§ rownie niebezpieczny co klasyczna ofensywa ladowa
lub morska sprzed pieédziesieciu lat.

naliza dokumentéw sojuszniczych
wskazuje, ze prowadzenie walki elek-
tronicznej w NATO nie obejmuje dzia-
fan w sieciach informatycznych (Com-
puter Network Operations — CNO). Te dwa rodzaje dzia-
fari elektronicznych w NATO nie sa powiazane. Potwier-
dzaja to ostatnie dziatania podejmowane przez sojusz.
Niezaleznie od opracowania nowej wykladni polityki
NATO na temat walki elektronicznej, zawartej migdzy
innymi w dokumencie MC 0064/10, organizuje si¢ dzia-
fania majace na celu ochrong sojuszu w cyberprzestrze-
ni. Szczegdlnego przyspieszenia nabraty one po uderze-
niu cybernetycznym na Estoni¢ wiosng 2007 roku.

przeglad sit powietrznych JIEGE]

Powotano zesp6t, ktérego zadaniem miato by¢ opraco-
wanie procedur reagowania na cyberzagrozenia. Inny ze-
spot zajat sig¢ aspektami technicznymi oraz utwo-
rzeniem wilasciwych zabezpieczeni przed podobnymi
zdarzeniami w przysztosci.

Efektem pracy obu zespoléw bylo powotanie w 2008
roku, po szczycie NATO w Rumunii, struktury migdzy-
narodowej — Centrum Doskonalenia Obrony przed
Cyberatakami (Cyber Defence Centre of Excellence),
ktére dziatalnosé rozpoczglo juz w styczniu nastgpnego
roku. Do gtéwnych jego zadan nalezy zwigkszenie inte-
roperacyjnosci w ramach sojuszu, zdynamizowanie
wspdtpracy migdzynarodowej, tworzenie odpowiednich
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rozwigzan prawnych oraz doktryny obronnej dotyczacej
wykorzystywania Internetu. Ma ono réwniez prowadzi¢
badania i wspiera¢ przygotowania panstw cztonkow-
skich do obrony przed cyberatakami, zajmie si¢ takze
monitorowaniem zagrozen systemow tacznosci i dowo-
dzenia oraz udzielaniem pomocy zaatakowanym pan-
stwom cztonkom NATO.

NA RZECZ BEZPIECZENSTWA

W roku 2010 Organizacja Traktatu Péinocnoatlan-
tyckiego rozpoczgla prace nad nowa strategia, w mysl
ktérej ma by¢, miedzy innymi, przygotowana do obrony
przed atakami cybernetycznymi, czyli atakami na
systemy komputerowe. W przysztosci takze ataki za
posrednictwem Internetu beda zobowiazywac do
akcji sojuszniczej (zastosowanie art. 5, ktory mowi
o solidarnej obronie w razie ataku na jedno z pafstw
czlonkowskich). W wypadku zagrozenia sojusz bedzie
zmuszony do walki w Internecie, gdzie cyberwojna bg-
dzie najbardziej prawdopodobna forma konfliktu mili-
tarnego. Nowelizacja strategii sojuszu w tej dziedzinie
jest wymuszona zaawansowana i postepujaca informa-
tyzacja panstw cztonkowskich.

O aktualnosci problematyki bezpieczeristwa cyber-
netycznego i postrzegania go jako waznego problemu
strategicznego w NATO §wiadczy, miedzy innymi, fakt
ujecia zagadniefi zwigzanych z zagrozeniami cyber-
netycznymi w ¢wiczeniach sojuszniczych pk. ,,Allied
Reach 20117, ktdére przeprowadzono w Akademii
Obrony Narodowej od 9 do 12 maja 2011 roku. W wy-
powiedziach prelegentéw, w tym bylego ministra obro-
ny narodowej Bogdana Klicha, ambasadora Huseyina
Dirioza!, admirala Jamesa Stavridisa2, generata
Stephane Abriala3 oraz wielu innych, znalazlo si¢
miejsce na poruszenie problematyki cyberbezpieczen-
stwa. W gloszonych pogladach podkreslano, ze zdolno-
$ci defensywne w domenie cybernetycznej sa jednym
z gléwnych elementéw wspdlnej obrony panstw NATO
i zdecydowanie przyczyniaja si¢ do wzmacniania jego
bezpieczeristwa. W trakcie ¢wiczen specjalnie powota-
no do tego celu Syndykat nr 3, ktéry zajmowat si¢ pro-
blemem sformulowanym w postaci pytania: Jak najle-
piej przygotowaé NATO na rozwdj zagroZen cyberne-
tycznych i jak NATO powinno reagowaé w przypadku
ich wystqpienia*?

Nad rozwiazaniem probleméw dotyczacych bezpie-
czenstwa w cyberprzestrzeni pracuje takze Wielka Bry-
tania. Jednym z pierwszych dokumentéw, w ktérym
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walka w sieciach komputerowych jest wymieniana jako
integralna czg$¢ operacji informacyjnych, byta Doktry-
na operacji informacyjnych (JWP 3-80)s. W wydanej
w Londynie w czerwcu 2009 roku Strategii bezpieczeri-
stwa cybernetycznego dla Wielkiej Brytanii (Cyber
Security Strategy of the United Kingdom — Safety,
Security and Resilience in Cyber Space) wyjasniono,
ze jej bezpieczenistwo cybernetyczne obejmuje dwie
wazne sfery: ochrong intereséw panstwa w cyberprze-
strzeni oraz dazenie do rozszerzania polityki bezpie-
czenistwa dzigki wykorzystaniu szans, ktére ona oferu-
jes. Wedtug tej strategii, atak cybernetyczny moze by¢
przeprowadzony jako:

— atak elektroniczny
przez sie¢ komputerowq.
Przestgpcy i inne osoby

I Udziat w projekcie rozpo-
czeto osiem paistw: Stany

usituja uzyskaé dostep
bezposredni lub w wyni-
ku zmylenia uzytkownika
do telefonéw komorko-
wych, komputeréw lub
serweréw sieciowych, aby
zdoby¢ informacje z tych
systemow, zakioci¢ ich
funkcjonowanie lub wy-

Zjednoczone, RFN, Wiochy,
Hiszpania, Litwa, totwa, Sto-
wacja oraz Estonia. To ostat-
nie panstwo jest koordynato-
rem catego przedsiewziecia.
Siedziba nowej instytucjiznaj-
duje sie w jego stolicy - Talli-
nie. Pracuje w nim okoto 30
0s6b, w potowie s to infor-
matycy. Niestety, funkcjonuje
jedynie w godzinach urzedo-

wych i zajmuje sie wytgcznie
analiza juz przeprowadzonych
atakow cybernetycznych.

korzysta¢ jako platformy
wyjsciowe do dalszych
atakow;

— tworzenie wersji za-
stgpczej oryginalnego oprogramowania wspierajace-
go (np. duplikat strony internetowej banku). Jest sto-
sowane subtelnie i zmienia technologi¢ wspierajaca
organizacje lub osoby prywatne (np. przez instalowa-
nie ztosliwych programéw), aby uczynic¢ atak w sieci
komputerowej tatwiejszym lub zaktécaé wtasciwa
funkcjg serwisu;

1 Asystent sekretarza generalnego NATO do spraw polityki i pla-
nowania.

2 Supreme Allied Commander Europe - dowddca Sit Sojuszniczych
w Europie.

3 Supreme Allied Commander Transformation - dowddca Departa-
mentu Transformacji Sit Sojuszniczych.

4Syndicate 3 Out-brief: How should NATO best respond to the develop-
ing cyber threat? , Allied Reach” 11 - Schedule 08-12 May 2011,
Warszawa 2011, s. A-6.

5 JWP 3-80 Information Operations. The Joint Doctrine and Concepts
Centre, UK Ministry of Defense, 2002, s. 2A-1-2A-3.

6 Cyber Security Strategy of the United Kingdom - Safety, Security
and Resilience in Cyber Space. The Parliamentary Bookshop, Londyn,
20009, pkt. 1.8.
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— manipulacja sygnatami radiowymi, od ktérych sa
one uzaleznione (np. bezprzewodowe sieci komputero-
we, system GPS7);

— promieniowanie wysoka moca z wykorzysta-
niem promieniowania elektromagnetycznego na
czgstotliwosciach radiowych. Moze niszczy¢ lub
przerywaé prace wszystkich niechronionych urza-
dzeni elektronicznych w okreslonym obszarze geo-
graficznym.

W 2009 roku rzad brytyjski planowal utworzyé
panstwowe instytucje zajmujace si¢ bezpieczeii-
stwem cybernetycznym kraju. Obecnie struktury

Inicjatywy i trendy

NATO nie jest nowatorem w dziedzinie cyberbezpieczenstwa.
Panstwa, takie jak USA czy Chiny, juz od pewnego czasu przygoto-
wuja sie do podjecia dziatan militarnych w Internecie. Amerykanie
od chwili zaatakowania komputeréw Pentagonu w roku 2008 nie-
bezpiecznym wirusem oprécz mechanizmow obronnych rozwijaja
tez zdolnoSci ofensywne. Chiny i Rosja réwniez prowadzq takie
prace.

R. Szymaniuk: Cyberterroryzm - wcale niewirtualne zagrozenie.
+Kwartalnik Bellona” 2009 nr 4, s. 61-62.

Brak w USA dokumentow normatywnych na poziomie narodo-
wym nie blokowat inicjatyw na nizszych szczeblach i, jak to w na-
turze bywa, rozwijaty sie one niezaleznie. P6Zniej byty pomocne przy
opracowaniu uregulowan na poziomie narodowym.

takie juz funkcjonuja. Jedna z nich jest jednostka
ztozona z wielu agencji — Centrum Operacji Bezpie-
czefistwa Cybernetycznego (Cyber Security Opera-
tions Centre — CSOC), utworzona w celu monitoro-
wania rozwoju sytuacji w cyberprzestrzeni (tworze-
nie zbiorowej §wiadomosci sytuacyjnej), analizy
trendéw, a takze doskonalenia technicznego moz-
liwosci koordynacji reakcji na incydenty cyber-
netycznes.

Inna brytyjska instytucja rzadowa jest Biuro Bez-
pieczenstwa Cybernetycznego (Office of Cyber Se-
curity — OCS). Ma ono zasadniczy wptyw na brytyj-

przeglad sit powietrznych JIEGE]
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ska Strategie bezpieczeristwa cybernetycznego, spra-
wuje przywddztwo strategiczne w imieniu rzadu
w sprawach bezpieczenistwa cybernetycznego oraz
kieruje aktualizacja Strategii... w powiazaniu z pro-
gramami rzagdowymi.

AKTYWNOSC STANOW ZJEDNOCZONYCH

Do ochrony swoich intereséw narodowych w cyber-
przestrzeni od pewnego czasu przygotowuja si¢ takze
Stany Zjednoczone. Problematyke t¢ ujgto w dokumen-
cie pt. Operacje cybernetyczne (DD 3-12 Cyberspace
Operations), wydanym 15 lipca 2010 roku przez Cen-
trum Rozwoju Doktryn i Edukacji Sit Powietrznych
USA. Przedstawiono w nim poglady dotyczace rozwo-
ju zdolnosci w tej dziedzinie i wymieniono podejmo-
wane w tym kierunku przedsigwzigcia. Zaprezentowa-
no w nim takze definicje i poglady na prowadzenie ope-
racji cybernetycznych, organizacjg, dowodzenie oraz
opisano proces decyzyjny w trakcie prowadzenia opera-
cji cybernetycznych wykonywanych przez sity po-
wietrzne USA. Ukazano réwniez relacje migdzy zasa-
dami prowadzenia operacji potaczonych a cyberprze-
strzenig oraz operacjami cybernetycznymi a regutami
tworzenia przewagi powietrzne;.

W zafaczniku B, zatytulowanym Polityka i doktryny
zwiqzane 7 operacjami cybernetycznymi, przedstawio-
no matryce dokumentéw zwiazanych z operacjami cy-
bernetycznymi. Na jej podstawie mozemy odtworzy¢
ogolny przebieg tworzenia dokumentéw na potrzeby
uregulowania spraw bezpieczenstwa cybernetycznego
oraz przesledzi¢ proces tworzenia zdolnosci militar-
nych w cyberprzestrzeni. Najwazniejsze dokumenty,
dotyczace omawianych przedsigwzigc, sa opracowywa-
ne na trzech poziomach: narodowym, Departamentu
Obrony, rodzaju sit zbrojnych (np. sit powietrznych).

W lutym 2003 roku Bialty Dom wydal jeden
z pierwszych dokumentéw na poziomie narodowym
odnoszacy si¢ do bezpieczenstwa cybernetycznego.
Byta to Narodowa strategia ws. zabezpieczenia bez-
pieczeristwa w cyberprzestrzeni Stanow Zjednoczo-
nych (US National Strategy to Secure Cyberspace).
Jest ona odpowiedzig na wyzwania cyberprzestrzeni,
porusza tez wiele aspektéw obronnych zwigzanych
z prowadzeniem operacji cybernetycznych oraz przed-
stawia ogllne zasady, ktére nalezy traktowaé jako

7 Global Positioning System (GPS) - satelitarny system okreslania
pozyciji.
8 Cyber Security Strategy..., op. cit., pkt. 3.8.



Zapewnié przewage

FOT. 1. BEZPIECZENSTWO SIECI TELEINFORMATYCZNYCH
jest waznym elementem w procesie dowodzenia

wskazéwki w sprawie narodowej reakcji na kryzys
cybernetyczny. Strategi¢ te¢ poprzedzilo wydanie
Narodowej strategii bezpieczeristwa USA (National
Security Strategy), omawiajacej aspekty bezpieczen-
stwa cybernetycznego (fot. 1).

Jednym z pierwszych dokumentéw na poziomie Depar-
tamentu Obrony, wydanym 1 stycznia 2001 roku, byta
publikacja pt. Komputerowa obrona sieci informatycznych
(DODD 0-8530.01 Computer Network Defense), w ktorej
ustanowiono polityke, sformutowano definicje oraz przy-
pisano odpowiedzialno$¢ Departamentowi Obrony (DOD)
w dziedzinie systeméw informacyjnych oraz komputero-
wych sieci informatycznych.

Kolejny dokument pt. Wsparcie komputerowej obro-
ny sieci informatycznych (DODI O-8530.02 Support to
Computer Network Defense), opublikowany 9 marca
2001 roku, implementuje polityke, przypisuje sfery od-
powiedzialnosci i zleca procedury, zgodnie z wydang
Komputerowq obrong sieci informatycznych.

W pazdzierniku 2003 roku Departament Obrony wy-
dat dyrektywe pt. Operacje informacyjne (DOD Direc-
tive 3600.1 Information Operations), ktéra reguluje nie-
ktére aspekty operacji informacyjnych w sieciach infor-
matycznych i kwalifikuje je jako integralng czg$¢ pro-
wadzonych operacji informacyjnych. Dokument ten
omawia dziatania w sieciach informatycznych, przed-

FOT. NORAD
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stawia ich podziat na: atak w sieciach informatycznych
(Computer Network Attack — CNA), obrong w sieciach
informatycznych (Computer Network Defence — CND)
i wyzyskiwanie sieci informatycznych (Computer Ne-
twork Exploitation — CNE), ale nie rozwaza operacji w
sieciach informatycznych i cyberprzestrzeni w bardziej
holistycznym rozumieniu®.

Uregulowania dotyczace bezpieczenstwa cybernetycz-
nego z poziomu narodowego swoje powazniejsze odzwier-
ciedlenie na nizszym poziomie znalazty w 2005 roku, kie-
dy w Departamencie Obrony ukazaty si¢ aktualne wersje
wydawanych cyklicznie dwdch waznych dokumentéw:
Militarnej strategii narodowej (National Military Strategy)
—wydanie z 15 lutego 2005 roku oraz Strategii obrony na-
rodowej (National Defense Strategy — NDS) — wydanie
z marca 2005 roku. W obydwu uwzgledniono juz aspekty
bezpieczenistwa zwiazane z cyberprzestrzenia.

W dokumencie pt. Polqczona koncepcja integracji
ws. operacyjnego Srodowiska sieciocentrycznego
[CICS Net-Centric Operational Environment (NCOE)
Joint Integrating Koncept (JIC) v.1], wydanym 31 paz-
dziernika 2005 roku, przedstawiono wizjg, z ktérej wy-
nika, ze operacyjne Srodowisko sieciocentryczne
(NCOE) powigksza ogdlng przestrzen srodowiska wal-
ki na wszystkich poziomach. Tres¢ dokumentu skupia
sig gléwnie na wsparciu Potaczonych Sit Zadaniowych
(JTF), wiacznie z ich dowddca (JTF Commander), part-
neréw zadaniowych oraz sit walczacych bezposrednio
w obszarze tak zwanej pierwszej mili taktycznej (first
tactical mile warfighters). Celem gléwnym jest zapew-
nienie technicznej interoperacyjnosci niezbgdnej do na-
tychmiastowego i dynamicznego tworzenia wspdlnej
Swiadomosci sytuacyjnej dla decydentow, grup o wspdl-
nych interesach 1 innych podmiotéw, w celu utatwienia
podejmowania przez nich wzajemnie zgodnych dziatan.
Towarzyszy temu ochrona informacji przed podmiota-
mi niepowotanymi do ich dostgpu.

Operacyjne srodowisko sieciocentryczne ma za zada-
nie zamiane przewagi informacyjnej w zdolnosci bojo-
we, ktérym towarzyszy §wiadomo$¢ sytuacyjna w ca-
tym obszarze przestrzeni walki. To bedzie zmuszac do

9 Holizm (gr. holos - catos¢) to poglad (przeciwstawny redukcjoniz-
mowi), wedtug ktérego wszelkie zjawiska tworzg uktady catoSciowe,
podlegajace swoistym prawidtowosciom, ktérych nie mozna
wywnioskowac na podstawie wiedzy o prawidtowosciach rzadzacych ich
sktadnikami, tj. catoSci nie da sie sprowadzi¢ do sumy jej sktadnikow.
Pojecie wprowadzit Jan Smuts, polityk potudniowoafrykanski, we wcz-
esnych latach 20. XX wieku. http://pl.wikipedia.org/wiki/Holizm.
27.04.2011.

2012/01 JIeZREREH powietrznych



Zakfadka: Miesigczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

TRENDY

Zapewnié przewage

FOT. NORAD

nad przeciwnikiem jest zalezne od bezpieczenstwa sSrodowiska informacyjnego

poszukiwania nowych sposobéw dziatania — w szer-
szym rozumieniu tego aspektu — bedzie nies¢ za soba
korzysci decyzyjne w trakcie prowadzenia walki. Prze-
widywane ramy czasowe osiagnigcia zalozonego celu,
nakreslone w tej koncepcji, to od o§miu do dwudziestu
lat. Pierwszych wymiernych efektow nalezy oczekiwac
okoto roku 2015.

Dokumentami, wskazywanymi w doktrynie DD 3-12
jako majace wptyw na dziatania w cyberprzestrzeni, sa
dwie kolejne publikacje. Pierwsza to potaczona doktryna
pt. Operacje informacyjne (JP 3-13 Information Opera-
tions), ktéra stanowi wyktadni¢ dla operacji informacyj-
nych dotyczaca planowania, organizowania, realizacji oraz
oceny w ramach wsparcia operacji potaczonych, opubliko-
wana 13 lutego 2006 roku. W JP 3-13 dziatania w sieciach
informatycznych nie sa traktowane jako jeden z pigciu
podstawowych elementéw walki informacyjnej (tj. walka
elektroniczna, bezpieczeristwo operacji, dziatania psycho-
logiczne, niszczenie fizyczne, pozorowanie), ale stanowia
jedynie forme prowadzenia dziatan ofensywnych i defen-
sywnych na potrzeby i w powigzaniu z wymienionymi
pigcioma elementami operacji informacji (I0)1°.

Druga jest publikacja z 20 marca 2006 roku pt. System
potaczonej komunikacji (JP 6-0 Joint Communications

przeglad sit powietrznych JIEGE]

System). Zaprezentowano w niej przyjeta doktryng, kt6-
ra dotyczy wsparcia prowadzonych operacji (potaczo-
nych i wielonarodowych) systemem komunikacji, i wska-
zano odpowiedzialno$¢ stuzb, agencji i walczacych do-
wodztw, z uwzglednieniem zabezpieczenia efektywnego
systemu komunikacji wspierajacego dowddcow.
Kolejnym dokumentem, wydanym réwniez w 2006
roku, byla Doktryna operacji informacyjnych sit po-
wietrznych USA (AFPD 10-7), w ktdrej dziatania
w sieciach informatycznych sa wiaczone w sktad opera-
cji informacyjnych, jako ich czgS¢ integralnatt.
Konsekwencja przemian byto wydanie w grudniu
2006 roku Narodowej militarnej strategii ws. operacji
cybernetycznych (National Military Strategy for Cyber-
space Operations — NMS-CO). Opisano w niej domeng
cybernetyczna, wymieniono zagrozenia i wrazliwe stre-
fy zwiazane z cyberprzestrzenia. Wyraza ona wszech-
stronne, strategiczne podejscie sit zbrojnych USA do
wykorzystania operacji cybernetycznych w celu zapew-
nienia strategicznej militarnej przewagi Stanéw Zjed-
noczonych w tej domenie. Cel ten ma si¢ osigga¢ dzig-

107, Chojnacki, K. Rymanowski, J. Molenda: Operacje militarne w cyber-
przestrzeni. ,Kwartalnik Bellona” 2007, s. 78.
11 AFPD 10-7 Information Operations. USAF HQ, 2006, s. 3.
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ki integracji ofensywnych operacji cybernetycznych
z defensywnymi, potggowanych przez zapewnienie
specjalistycznego potencjatu ludzkiego na potrzeby tej
dziatalnos$ci. Warto przytoczy¢ definicje¢ domeny
cybernetycznej przedstawiona w tym dokumencie.
Cyberprzestrzen jest domeng charakteryzujqcq sie wy-
korzystaniem elektroniki i spektrum elektromagnetycz-
nego w celu gromadzenia, modyfikacji i wymiany da-
nych przez systemy sieci oraz towarzyszqcej fizycznej
infrastruktury!2.

Przytoczono réwniez starsza definicjg cyberprze-
strzeni z innego dokumentu (JP 1-02). Cyberprze-
strzern to wyobrazane srodowisko, w ktorym informa-
cje w cyfrowej postaci sq udostepniane przez sieci
komputerowe'3. Poréwnanie tych definicji pozwala
zaobserwowaé ewolucje¢ pojgcia cyberprzestrzeni,
gdzie w starszej jej wersji udostgpnianiu informacji
cyfrowych miaty stuzy¢ jedynie sieci komputerowe,
w nowszej — wigksza gama urzadzei elektronicz-
nych, sieci i towarzyszacej fizycznej infrastruktury
(nie jest ona ograniczona jedynie do sieci kompute-
rowych).

Pozycja réwniez zwiazana z cyberprzestrzenig to
opublikowana 25 stycznia 2007 roku Walka elektro-
niczna (JP 3-13.3 Elektronic Warefare). Jest to potaczo-
na doktryna walki elektronicznej dotyczaca planowa-
nia, organizowania, realizacji oraz oceny w ramach
wsparcia operacji militarnych.

12 listopada 2008 roku, w wydanym przez sekretarza
obrony USA Memorandum ws. dowodzenia i kontroli
w militarnych misjach cybernetycznych (SecDef Me-
morandum Command and Control for Military Cyber-
space Missions), sprecyzowano, ze operacje w sieci
globalnej sa prowadzone przez Potaczone Sity Zadanio-
we (Joint Task Force — Global Network Operations —
JTF-GNO), ktére podlegaja Dowddztwu Strategiczne-
mu Sit Zbrojnych USA (United States Strategic Com-
mands — USSTRATCOM). Sity te na czas dziatan sa
przekazane pod kontrole operacyjng (Operational Con-
trol — OPCON) Potaczonemu Funkcjonalnie Dowddz-
twu Komponentu ds. Prowadzenia Dziatain Wojennych
w Sieci (Joint Functional Component Command —
Network Warfare - JFCC-NW), ktére réwniez podlega
USSTRATCOM. W dokumencie tym wskazano, ze
JFCC-NW ma bezposredni wptyw na strukturg organi-
zacyjng organéw dowodzenia prowadzacych globalna
walke i wywiera go w celu zwigkszenia potaczonej
aktywnosci cybernetycznej.

Zakfadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

TRENDY

Kolejny dokument pt. Operacje w sieciach infor-
matycznych na rzecz globalnej sieci informacyjnej
(DODI 0-8410.02 Network Operations for the GIG)
z 19 grudnia 2008 roku ustanawia polityke i przypisuje za-
kres odpowiedzialnosci odnoszacy sig do wdrazania i pro-
wadzenia operacji w sieciach informatycznych (NetOps),
okresla réwniez zdolnosci operacyjne, organizacyjne
i techniczne Departamentu Obrony na rzecz dziatania
i obrony globalnej sieci informacyjnej. Definiuje tez ope-
racje w sieciach informatycznych (NetOps) jako integralng
czg$¢ globalnej sieci informacyjne;.

Pierwsza pozycja, dotyczaca dziataii w cyberprze-
strzeni na najnizszym poziomie sit powietrznych, po-
wigzang z dyrektywa
szczebla posredniego De-
partamentu Obrony z paz-
dziernika 2003 roku o ta-
kim samym tytule!4, jest

I Pod kierownictwem szefa
sztabu sit powietrznych (Chief
of Staff of USAF - CSAF) opra-
cowano i wydano 3 kwietnia

publikacja pt. Operacje in-
formacyjne (AFDD 3-13
Information Operations)
z 11 stycznia 2005 roku.
Stanowi ona doktrynalne
wskazéwki do prowadze-
nia operacji informacyj-

2007 roku dokument pt. Ope-
racje i planowanie (AFDD 3-0
Operations and Planning).

Ustanowionow nim wskazowki
doktrynalne dotyczace plano-
wania, organizowania i uzycia
wojsk lotniczych, kosmicznych
i cyberetycznych na szczeblu

operacyjnym w trakcie trwaja-
cego konfliktu.

nych. Dokument ten wia-
ze walke elektroniczna
z cyberprzestrzenia. Wig-
cej szczegotow na temat koncepcji dotyczacych opera-
cji informacyjnych przedstawiono natomiast w Opera-
cjach walki elektronicznej (AFDD 3-13.1 Electronic
Warfare Operations) oraz Operacjach spraw publicz-
nych (AFDD 3-13.3 Public Affairs Operations).

Wktad organizacyjny sit powietrznych USA (USAF)
w prowadzenie operacji cybernetycznych przedsta-
wiono w Fazie I wdrazania dyrektywy sekretarza sit
powietrznych ws. organizacji Wojsk Cybernetycznych
w Sitach Powietrznych USA (Phase I of the Implementa-
tion of the Secretary of the Air Force Direction to Organi-
ze Air Force Cyberspace Forces), ktére wydano 20 lutego
2009 roku przez Kwatere Gléwna Sit Powietrznych USA
jako Dyrektywe ws. programu dziatania wersja 4 (Pro-
gram Action Directive 07-08, Change 4).

12 National Military Strategy for Cyberspace Operations - NMS-CO. Joint
Chiefs of Staff, Waszyngton, 20086, s. 3.

13 |bidem.

14 Dyrektywa pt. Operacje informacyjne (DOD Directive 3600.1 Infor-
mation Operations).
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Dokument doktrynalny pt. Operacje cybernetyczne
(DD 3-12 Cyberspace Operations), na podstawie ktérego
prowadzimy analizg rozwoju procesu zabezpieczenia in-
teresow narodowych USA w cyberprzestrzeni, nakresla
tez strukturg wojsk odpowiedzialnych za prowadzenie
dziatan cybernetycznych, na czele ktdrych stoi Dowddz-
two Cybernetyczne Stanéw Zjednoczonych (United Sta-
tes Cyber Command — USCYBERCOM). Powstanie do-
wodztwa jest jednym z efektéw prowadzonej przez lata
polityki USA w dziedzinie bezpieczenstwa cybernetycz-
nego. Podlegaja mu jednostki cybernetyczne poszcze-
g6lnych rodzajow sit zbrojnych USA, to znaczy!s:

— 24 Sily Powietrzne USA (24th USAF)'s;

— Dowédztwo Cybernetyczne Wojsk Ladowych
USA (Army Forces Cyber Command — ARFORCY-
BER USA);

— Dowddztwo Cybernetyczne Marynarki Wojennej
USA (Fleet Cyber Command — FLTCYBERCOM
USN);

— Dowddztwo Cybernetyczne Korpusu Piechoty
Morskiej USA (Marine Forces Cyber Command —
MARFORCYBER USMC).

Dowddztwo Cybernetyczne Standéw Zjednoczonych,
podlegte Dowddztwu Strategicznemu Stanéw Zjedno-
czonych (U.S. Strategic Command — USSTRATCOM),
jest odpowiedzialne za synchronizacj¢ planowania ope-
racji cybernetycznych. Jego zadaniem jest takze plano-
wanie, koordynowanie, integrowanie, synchronizowa-
nie i prowadzenie dziatalnosci w celu kierowania ope-
racjami i obrona zwigzanymi ze wskazanymi sieciami
informacyjnymi Departamentu Obrony USA. Ma tez
przygotowywaé militarne operacje cybernetyczne,
ktére sa zaaprobowane we wszystkich domenach, a na
rozkaz prowadzic¢ je i zapewnia¢ Stanom Zjednoczo-
nym oraz ich sojusznikom swobodg dziatania w cyber-
przestrzeni, a przeciwnikom uniemozliwiaé uzyskanie
takiej swobody!7 (fot. 2).

W dokumencie DD 3-12 Amerykanie na swdj spo-
s6b definiuja cyberprzestrzen, operacje cybernetyczne
oraz walke elektroniczna. Wedhug sojusznikéw amery-
kariskich, definicje wymienionych poje¢, zaczerpnigte
z JP 1-0218, brzmig nastgpujaco!®.

Cyberprzestrzen jest globalng domenq zawartq
w Srodowisku informacyjnym, sktadajqcq sie z niezaleznej
sieci informacyjnej opartej na infrastrukturze techno-
logicznej, zawierajqcej Internet, sieci telekomunikacyjne,
systemy komputerowe oraz wbudowane procesory i kon-
trolery.

przeglad sit powietrznych JIEGE]

Zapewnié przewage

Operacje cybernetyczne sq zastosowaniem zdolnosci
cybernetycznych w sytuacji, w ktorej pierwotnym
zamiarem jest osiqgniecie wltasnego celu w cyberprze-
strzeni lub przez cyberprzestrzen. Takie operacje zawie-
rajq operacje (dziatania) w sieciach informatycznych
oraz wszelkie aktywnosci w celu oddziatywania
i obrony globalnej sieci informacyjnej (Global Infor-
mation Grid — GIG).

Walka elektroniczna to dziatalnosé militarna obej-
mujqca uzycie energii elektromagnetycznej i wiqzkowej
w celu kontroli spektrum elektromagnetycznego lub
ataku prowadzonego przeciwko przeciwnikowi. Sktada
sie 7 trzech czesci: ataku elektronicznego (Electronic
Attak — EA), obrony elektronicznej (Electronic Protec-
tion — EP) oraz wsparcia walki elektronicznej (Electro-
nic Warfare Suport — EWS).

Przytaczana w ,,Cyberspace Operations” (DD 3-12)
i oficjalnie uznawana definicja przewagi cybernetycz-
nej2°, opracowana przez Dowddztwo Kosmiczne Sit
Powietrznych USA, jest sformutowana nastgpujaco:
Przewaga cybernetyczna to przewaga operacyjna w cy-
berprzestrzeni, poprzez cyberprzestrzen, i ze strony
cyberprzestrzeni w celu prowadzenia operacji w danym
czasie i w danej domenie, 7 eliminacjq niepozadanych
ingerencji!.

Na podstawie dokumentu pt. Operacje cybernetycz-
ne (DD 3-12 Cyberspace Operations), wydanego przez
sity powietrzne USA, mogliSmy odtworzy¢ ogdlny
przebieg tworzenia zdolnosci do dzialania amerykan-
skich sit zbrojnych w cyberprzestrzeni w ciggu ostat-
nich dziesigciu lat. Nie pozostaje to bez znaczenia dla
NATO, wzorce ptynace z USA w duzym stopniu sa
wykorzystywane w sojuszu i niejednokrotnie odzwier-
ciedlaja przedsigwzigcia amerykanskie. |

Autor jest absolwentem WOSR (1990),

Uniwersytetu Bundeswehry (1995) i AON (2002, 2005).
Zajmowat rézne stanowiska: od oficera GAD w 1 prrel,

przez zastepce dowddcy 8 brt, po dowddce 23 brt. Obecnie jest
starszym specjalistg Szefostwa WOPLiRt w Dowddztwie SP.

1s Cyberspace Operations (DD 3-12). Centrum Rozwoju Doktryn
i Edukaciji Sit Powietrznych USA, 2010, s. 24.

16 http://www.stratcom.mil/factsheets/Cyber_Command.25.04.2011.
17 Cyberspace Operations (DD 3-12)..., op. cit., s. 23.

18 Joint Publication (JP) 1-02. Department of Defense Dictionary of Mil-
itary and Associated Terms, USA.

19 Cyberspace Operations (DD 3-12)..., op. cit., s. 1.

20 Definicja wyprowadzona ze ztozonego AFSPC oraz przez grupy
robocze ds. operacji cybernetycznych w Centrum LeMay-a w latach
2009-2010.

21 Cyberspace Operations (DD 3-12)..., op. cit., s. 2.
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JERZY SZCZYGIEL

Sztuka symulacji

Tworcy pierwszych, prymitywnych samolotow byli przekonani,
iz najbezpieczniejjest uczy¢ latania na ziemi. Dzi$ nie mozna
wyobrazi¢ sobie lotnictwa bez symulatorow.

rzadzenia do symulowania lotu mozna

podzieli¢ wedtug ich konstrukcji, za-

stosowanych w nich elementéw oraz

wykonywanych funkcji na: urzadzenia
treningowe, kabiny treningowe i symulatory. Zacznijmy
jednak od ustalenia znaczenia terminu symulacja i sy-
mulator.

Symulacja jest okreslana jako sztuczne odtwarzanie,
na przyktad w warunkach laboratoryjnych, czgsto za
pomoca maszyn matematycznych, wtasciwosci danego
obiektu lub zjawiska wystgpujacego w naturze. Umoz-
liwia prowadzenie pomiaréw, badan, nauki (np. pilota-

7u) i treningéw (np. lotéw kosmicznych) na ziemi,
w okreslonym miejscu i czasie.

Symulator jest definiowany jako cyfrowa maszyna
matematyczna, ktéra modeluje (symuluje) zadane
procesy lub zjawiska, gdy istnieja trudnosci w ich prze-
badaniu w obiektach rzeczywistych.

Najczgsciej stosuje sig symulatory modelujace wplyw
Srodowiska na zachowanie si¢ badanego systemu, na przy-
ktad urzadzenie treningowe dla pilotéw lub kosmonautow.
Sa to wigc urzadzenia, ktére pozwalaja na odtwarzanie
przebiegéw rzeczywistych w warunkach sztucznych, sto-
sowanych zwykle do celéw szkoleniowych.
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W latach siedemdziesigtych i osiemdziesiatych ubie-
glego wieku najwiecej materialéw o lotniczych urza-
dzeniach treningowych opublikowat Jan Leski, hobby-
sta, znawca i mitosnik tego tematu.

TROCHE HISTORII

Tworcy pierwszych, prymitywnych samolotéw byli
przekonani, iz najbezpieczniej jest uczy¢ latania na zie-
mi. Szukali wigc sposobu, by w bezpiecznych warun-
kach, bez ryzyka kraksy, poczatkujacy piloci mogli po-
znawac tajemnice pilotazu. Dlatego tez rézne urzadze-
nia symulujace zachowanie si¢ samolotu pojawily si¢
tuz po pojawieniu si¢ pierwszych samolotéw i, podob-
nie jak one, byly prymitywne i nie oferowaty odpo-
wiedniego poziomu ustug szkoleniowych.

azny element szkolenia
naziemnego

W nowoczesnym symulatorze lotu pozoruje sie wiernie wszyst-
kie warunki lotu samolotu. Jest to kompleks urzadzen zawieraja-
cy kabine z wyposazeniem nawigacyjnym oraz urzadzenia peryfe-
ryjne generujace obraz widoczny przez szyby kabiny i urzadzenia
imitujgce ruchy samolotu oraz sytuacje szczegoine.

Urzadzenie Linka pozwolito Amerykanom zaoszczedzié okoto

200 dolaréw na kazdej godzinie lotu (wg cen z 1940 r.). Symula-
tortaki dziatat jeszcze w roku 1962 w szkétce szybowcowej w Jezo-
wie Sudeckim.

Jeden z pierwszych imitatoréw lotu powstat w 1909
roku dla francuskiego samolotu Antoinette (rys.). Urza-
dzenie skfadato si¢ z dwéch potéwek beczki po winie.
Jedna stanowila podstawe, druga, umieszczong na niej,
trzeba byto utrzymac¢ w stanie réwnowagi ruchami
podobnymi jak w pilotazu (sterowanie éwczesnymi
aparatami latajacymi polegato na odpowiednim balan-
sowaniu cialem, zmieniajac potozenie srodka cigzkosci,
jak wspdtczesna lotnig). P6zniej zaczgto konstruowac

przeglad sif powietrznych JIEXE0)

rézne ,,chwiejnice” do demonstrowania reakcji samolo-
tu na ruchy steréw (fot. 1).

We Francji w 1917 roku przeprowadzono jedna
z pierwszych préb imitacji dynamiki samolotu przez
podwieszenie ptatowca na linie. Samolot znajdowat si¢
w strudze powietrza wytwarzanej przez Smigto, a uczen
pilot za pomocg steréw miat go utrzymaé w réwnowa-
dze i wykonywac proste manewry. Koncepcja symulo-
wania lotu w strumieniu powietrza byta rozwijana do
korica lat dwudziestych ubieglego wieku i przetrwata
do dzi$§ w tunelach aerodynamicznych.

Pierwszy raz na duza skalg urzadzenia treningowe
i imitujace zastosowali Niemcy, ktérym po pierwszej
wojnie Swiatowe;j traktat wersalski zabraniat posiadania
uzbrojenia. Jednym z pierwszych problemdw, zwiaza-
nych z odbudowywaniem przez Niemcy sit zbrojnych,
byto wyszkolenie duzej liczby specjalistow wojskowych
bez postugiwania si¢ sprz¢tem bojowym. Aby obejsé
postanowienia traktatu, kadre i zotnierzy szkolono wy-
korzystujac drewniane atrapy broni, makiety czotgdéw
zabudowane na rowerach, imitatory samolotéw i tym
podobne urzadzenia, proste, ale skutecznie odgrywaja-
ce swoja rolg.

Dopiero w roku 1930 w USA, Edward Albert
Link!, mitosnik nauki i z zamitowania pilot, gdy nie
mdgt spedza¢ w samolocie tyle czasu, ile chciat, zbudo-
wal jego imitator. Konstrukcja Linka zwrdcita uwage
przedstawicieli Korpusu Powietrznego Armii USA
(USA-AC). W efekcie zakupiono u niego urzadzenie.
Dato to poczatek firmie ,,Link”, ktéra zaczeta budowaé
pierwsze prawdziwe symulatory lotu (fot. 2).

Urzadzenie sktadato si¢ z kabiny samolotu umiesz-
czonej na przegubie, wykonujacym ruchy zgodne z ru-
chami steréw, za pomoca sitownikéw pneumatycznych.
W wyniku dalszych prac kabing wyposazono w pracu-
jace przyrzady poktadowe, ktérych wskazania zsyn-
chronizowano z jej ruchami. Prace doskonalace do-
prowadzity do powstania w roku 1936 symulatora dos¢
wiernie odtwarzajacego lot samolotu. Pulpit instruktora
byt kopia kabiny symulatora, dzigki czemu instruktor
mial mozliwo$¢ na biezaco kontrolowaé symulowany
lot. Urzadzenie zapisujace znaczylo na papierze tor
symulowanego lotu.

1 Edwin Albert Link (26.07.1904-7.09.1981) pionier lotnictwa i arche-
olog podwodny. Znany jako konstruktor pierwszego symulatora lotu
(1929), zwanego ,Blue Box” lub ,Link trener”, ktory rozpoczat budowe
przemystu symulatorowego. Uzyskat 27 patentow na urzadzenia w aero-
nautyce, nawigacji i oceanografii.
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PRAWDOPODOBNY WIDOK IMITATORA dla samolotu
Antoinette

Wiesci o niemieckich przygotowaniach do wojny
spowodowaly w Wielkiej Brytanii, pod koniec lat
trzydziestych, wydanie decyzji na rozbudowe floty
i lotnictwa. Pociagneto to za soba wzrost produkcji
samolotow. Pojawit sig takze problem szybkiego przy-
gotowania duzej liczby pilotéw. Brak wystarczajacej
liczby samolotéw szkolnych sprawil, ze do wstgpnego
szkolenia lotniczego zastosowano urzadzenia treningo-
we i symulujace. Pozytywne efekty tej formy szkolenia
daty si¢ szybko zauwazy¢, co spowodowato wzrost
zainteresowania rozwojem urzadzeii treningowych.
Rychto powstato kilkadziesiat firm produkujacych urza-
dzenia treningowe dla lotnictwa. A po latach, gdy za-
czeto myslec o lotach w przestrzeni pozaziemskiej, do-
szta nowa dziedzina symulacji — kosmiczna.

W latach dziewiecdziesiatych kilkadziesiat firm na
Swiecie produkowato wyspecjalizowane symulatory ko-
smiczne, lotnicze, morskie, czolgowe i przemystowe2.
U podstaw zamdéwien na symulatory lotnicze legly trzy
gtéwne przyczyny:

— zwigkszenie poziomu bezpieczenistwa szkolenia
lotniczego. Wiazalo si¢ to z wstepna eliminacja kandy-
datéw na pilotow, podniesieniem pewnosci siebie mto-
dych pilotéw dzigki przecwiczeniu wszystkich faz lotu,
tacznie z ladowaniem i akrobacja, po loty w ugrupowa-

ARCHIWUM AUTORA

niu, loty bojowe, tankowanie w powietrzu czy loty na
bardzo matych wysokosciach, gdzie umiejgtnosé rozto-
Zenia uwagi ma znaczenie podstawowe. Instruktor pro-
wadzacy trening w kazdej chwili mégt zatrzymac lot,
powtdrzy¢ jakas jego fazg, wprowadzi¢ dowolne utrud-
nienie dotyczace warunkéw lotu lub pracy systeméw
samolotu;

— zmniejszenie kosztéw szkolenia lotniczego,
oszczgdnosci resurséw sprzgtu lotniczego i zabezpie-
czajacego. Zwigkszenie liczby ¢wiczen na symulatorze
pozwalato ograniczy¢ liczbg lotéw na samolocie, co
przedtuzato czas ich stuzby. Okreslono, ze wysokie
koszty symulatoréw amortyzuja si¢ w ciagu 2-3 lat;

— ochrona srodowiska. Rezygnacja z czesci realnych
lotéw na rzecz symulowanych powoduje ograniczenia
emisji szkodliwych zwiazkéw powstaltych w czasie
spalania paliwa lotniczego oraz poziomu hatasu w rejo-
nie lotniska i stref pilotazu. Ma to znaczenie szczegdl-
nie w poczatkowej fazie szkolenia lotniczego, kiedy
wigkszos¢ lotéw to kilkuminutowe loty po kregu i kil-
kunastominutowe do stref pilotazu. Ich liczbg mozna
znacznie zmniejszy¢ dzigki odpowiednio skonstruowa-
nym ¢wiczeniom na nowoczesnych symulatorach, ktére
umozliwiaja trenowanie lotu na bardzo matych wyso-
kosSciach. W efekcie mozna zredukowac liczbe lotow
treningowych tego typu, co ograniczy ich uciazliwosé
dla ludnosci i Srodowiska naturalnego.

TYPY URZADZEN TRENINGOWYCH

Pod popularng nazwa symulator kryje si¢ wiele roz-
nigcych si¢ migedzy soba urzadzen. W nowoczesnym
szkoleniu lotniczym uzywa si¢, na réznych etapach
edukacji, réznorodnych systeméw symulacyjnych.
Parametry symulatoréw 1 urzadzei treningowych,
stosowane w lotnictwie wojskowym réznych panstw
czy rodzajach sit zbrojnych, sa okreslane kazdorazowo
przy zamawianiu sprzetu u producentéw. Kazdy rodzaj
lotnictwa ma wtasne koncepcje stosowania urzadzen
treningowych i symulatoréw.

Urzadzenia treningowe sa prostsze od symulatoréw
i w mniejszym stopniu odwzorowuja rzeczywisty statek
powietrzny, na przyktad normy amerykanskie okreslaja
siedem grup urzadzei treningowych.

Symulatory sa bardziej skomplikowane i lepiej od-
twarzaja statek powietrzny wraz z jego otoczeniem.

2 W 1995 roku 29 firm produkowato réznego rodzaju symulatory dla
107 typow statkéw powietrznych. ,Flight International”. 8-14.11.1995,
s. 84-94.
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na ktorym
szkolili sie piloci bioracy udziat w | wojnie Swiatowej

Rozréznia sie cztery poziomy symulatoréw. Stopieri
skomplikowania urzadzenia warunkuje mozliwe jego
zastosowania w szkoleniu, treningu lotniczym oraz
cene. Te dwa kryteria sg gtéwnie brane pod uwage przy
projektowaniu urzadzenia. Od nich rozpoczyna si¢
analizowanie mozliwych wariantéw rozwiazan i one
warunkuja przyjecie konkretnych rozwiazan réznych
zespoléw urzadzenia.

Do podstawowych typéw urzadzei treningowych
nalezg:

Wielostanowiskowy komputerowy system sie-
ciowy (Computer Base Trainer — CBT). Sktada sig
on z serwera, stanowiska instruktora i stanowisk stu-
chaczy. Instruktor za pomoca monitora i klawiatury
steruje forma i trescia wyswietlanymi na wielkofor-
matowym ekranie i cieklokrystalicznych naktadkach
na ekranach monitoréw. Stanowiska ¢wiczacych sa
wyposazone w monitor z naktadka ciektokrystalicz-
na, klawiaturg i mysz.

System zawiera oprogramowanie, ktére umozliwia nie-
zalezng pracg na wszystkich stanowiskach w wariantach:
wyktad z pokazem, praca wlasna stuchacza i sprawdzian
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wiadomosci. Urzadzenie moze by¢ instalowane w sali wy-
ktadowe;j.

Oprogramowanie CBT umozliwia, mi¢dzy innymi:

— samodzielne zapoznanie si¢ z budowgq i funk-
cjonowaniem statku powietrznego, jego uktadéw
i instalacji;

— prowadzenie samodzielnych ¢wiczen dotyczacych
funkcjonowania statku powietrznego i sytuacji szcze-
g6lnych;

— wyrabianie u stuchaczy nawykoéw instrukcyjnych
reakcji w stanach awaryjnych;

— ilustrowanie wyktadu instruktora;

— przeprowadzanie sprawdzianéw opanowania
wiedzy ze zréznicowanym stopniem trudnosci;

— podglad poszczegdlnych stanowisk uczniéw pod-
czas ich pracy samodzielnej;

— przygotowanie scenariusza do nastgpnych zajec;

— automatyczng oceng rezultatéw nauczania.

Wymienne oprogramowanie pozwala na zmiang in-
stalacji, uktadu lub typu statku powietrznego.

Urzadzenia tego typu sa standardowym wyposaze-
niem szkoét lotniczych pafistw NATO.

Stanowisko do nauki procedur (Cockpit Procedure
Trainer — CPT). Urzadzenie jest kopia kabiny danego statku
powietrznego. W jego sktad wchodzg takie elementy, jak:

— kabina zatogi z imitatorami niezbgdnych urzadzen
i uktadéw sterowniczych, z uktadem generujacym tto
dzwiekowe;

— stanowisko instruktora z elementami sterowania
praca stanowiska;

— system informatyczny wraz z oprogramowa-
niem modelujacym, sterujacym, diagnostycznym,
automatycznej oceny i archiwizowania przebiegu
treningu.

CPT umozliwia zapoznanie si¢ z wyposazeniem ka-
biny oraz nauke¢ podstawowych procedur koniecznych
w locie. Moze by¢ instalowane w sali wyktadowe;.
Stanowiska sa budowane dla okreslonego typu statku
powietrznego. Sa to jedne z najpopularniejszych urza-
dzen, powszechnie wykorzystywane w szkotach i o§rod-
kach szkolenia i przeszkalania lotniczego. Koszt go-
dzinnego treningu na takim urzadzeniu miesci si¢
w przedziale 20150 USD, co stanowi mniej niz 5 pro-
cent kosztéw godziny realnego lotu.

Grupa urzadzen do trenowania zadan czastkowych
(Part Task Trainer — PTT). Urzadzenia te sa zréznicowane
pod wzgledem konstrukcji i wykonywanych zadan. Typo-
wa grupa zawiera:
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FOT. 2. LINK TRAINER pomystu Edwina Linka

— kabing z imitatorami wyposazenia i uktadéw ste-
rowania statkiem powietrznym;

— uktad projekcji obrazu otoczenia w ograniczonym
kacie sferycznym (dla urzadze wymagajacych zobra-
zowania otoczenia statku powietrznego);

— stanowisko instruktora z monitorem, klawiatura,
myszka i elementami sterowania praca symulatora;

— system informatyczny wraz z oprogramowaniem
modelujacym, sterujacym, diagnostycznym, automa-
tycznej oceny i archiwizowania wynikow treningu.

PTT pozwala zapoznac si¢ z wyposazeniem kabi-
ny oraz praca i sterowaniem uktadami i systemami
statku powietrznego. Symulatory tego typu umoz-
liwiaja nauke i trening okoto 40 procent zadari wy-
konywanych na danym statku powietrznym i nie
wymagaja szczegdlnych warunkéw Srodowiska
pracy. Moga by¢ instalowane w typowym pomiesz-
czeniu.

Grupy urzadzen do trenowania zadan czastkowych sa
budowane dla okreslonego typu statku powietrznego
i powszechnie uzywane w szkotach i jednostkach lotni-
czych. Koszt jednej godziny treningu na niej wynosi 250
—350 USD i jest to niecate 15 procent kosztu godziny
rzeczywistego lotu.

Rodzina symulatoréw (Flight Simulator — FS). Kaz-
dy jej przedstawiciel odwzorowuje architekture kabiny
danego statku powietrznego, jest sterowany systemem
informatycznym i zawiera:

— kabing zalogi z imitatorami niezbgdnego wyposa-
zenia i uktadem sterowania statkiem powietrznym
z uktadem imitujacym efekty dZwigkowe;

— uktad projekcji obrazu otoczenia;

— stanowisko dynamiczne symulujace efekty przy-
spieszeni;

— stanowisko instruktora z uktadem kontroli i kiero-
wania treningiem i symulatorem.

Symulator z tej rodziny spetnia podobne funkcje, jak
przedstawiona grupa urzadzen do trenowania zadan
czastkowych, jednak ze znacznie wierniejszym odtwo-
rzeniem realiéw lotu. Symulator lotu umozliwia nauke
i trening okoto 75 procent zadad wykonywanych na da-
nym typie statku powietrznego w réznych warunkach
Srodowiskowych, z uwzglednieniem przeciwdziatania
ogniowego i radioelektronicznego.

FS wymaga odrebnego, specjalnie dostosowanego
pomieszczenia. Jest budowany dla okreslonego typu
statku powietrznego i powszechnie uzytkowany w szko-
tach pilotéw, bazach lotniczych lotnictwa wojskowego
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oraz w osrodkach szkoleniowych i badawczych. Koszt
godziny treningu na FS wynosi 500-700 USD, co i tak
stanowi mniej niz 30 procent kosztéw lotu realnego
statku powietrznego.

Stanowiska dla statkéw powietrznych wykonuja-
cych zadania nad akwenami wodnymi (Rescue
Station — RS). Jest to kabina danego typu statku po-
wietrznego z zachowana wiernoscia architektury, wy-
posazenia i urzadzeniami ratowniczymi, umieszczona
trzy metry nad lustrem wody basenu, na wciagniku li-
nowym. Gdy zatoga zajmie w niej miejsce, kabina jest
zrzucana do wody. Piloci éwicza czynnosci przewidzia-
ne w instrukcji ratowniczej. W czasie treningu zatoge
asekuruje zespdt ratownikéw. Urzadzenia tego typu
znajduja si¢ w bazach lotnictwa morskiego i jednostek
operujacych nad morzem. Koszt godziny treningu oce-
nia si¢ na okoto 80 dolaréw. W warunkach realnych ta-
kich éwiczen nie da si¢ wykonac.

Kierunki rozwoju

Zainteresowanie symulatorami wspétczesnych maszyn
bojowych, zapewniajacymi mozliwoS¢ przecwiczenia zadar bojo-
wych, a takze symulatorami dla $miglowcow znacznie wzrosto
w ostatnich latach. Pojawita si¢ takze potrzeba opracowania
symulatoréw przewoznych (dla sit ekspedycyjnych) i symulatoréw
potaczonych w sieci, przeznaczonych do éwiczenia taktyki wigk-

szych ugrupowan.

Symulator katapultowania (Eject Station — ES).
Jest to urzadzenie budowane dla danego typu statku
powietrznego i wyposazone w fotel wyrzucany. W jego
sktad wchodza:

— kabina zatogi z uproszczonym odwzorowaniem
wyposazenia kabiny;

— siedzenie katapultowe z ograniczonym zakresem
ruchu, z reguty okoto metra;

przeglad sif powietrznych JIEXEL)

— stanowisko instruktora z wyposazeniem kontrol-
nym i sterujacym;

— system informatyczny z odpowiednim oprogramo-
waniem.

Symulator ten umozliwia trening czynnosci zwigza-
nych z awaryjnym opuszczeniem kabiny za pomocg ka-
tapulty. Wymaga oddzielnego pomieszczenia. Urzadze-
nia te sa powszechnie uzywane we wszystkich jednost-
kach lotniczych, w ktérych znajduja sie statki powietrz-
ne z fotelem katapultowym.

System skladajacy si¢ z reguly z dwéch symulato-
row polaczonych w sie¢ (Mission Simulator — MS).
Umozliwiaja zobrazowanie otoczenia, maja wspdlny
system informatyczny (komputer o duzej mocy oblicze-
niowej, wspélne stanowisko instruktora i czesto takze
operatora systemu informatycznego).

MS pozwala na zespolowy trening 90 procent zadan
wykonywanych na danym statku powietrznym. Mozli-
we sa takze treningi misji bojowych w warunkach Sro-
dowiska pola walki. Sa to urzadzenia bardzo skompli-
kowane i drogie, budowane w pojedynczych egzempla-
rzach. Kazde wymaga odrebnego, specjalnego budyn-
ku i szczegdlnych warunkéw Srodowiska pracy, w tym
wlasnego, specjalnego Zrédta zasilania. Sa one lokowa-
ne w wybranych bazach w centrach doskonalenia bojo-
wego lub specjalnych osrodkach badawczych. Koszt
godziny treningu na MS przekracza 1000 USD, ale jest
to tylko 40 procent kosztéw godziny realnego lotu ze-
spotu statkéw powietrznych.

Obecnie prawie kazdej transakcji sprzedazy samolo-
téw bojowych towarzyszy dostawa skomplikowanego,
nowoczesnego symulatora odtwarzajacego nie tylko cha-
rakterystyki samolotu, ale i symulujacego dziatanie jego
kompleksu uzbrojenia. Cena takiego urzadzenia waha si¢
od 20 do 40 milionéw USD.

Z analizy jakosci i wyposazenia oferowanych symulato-
réw wynika, ze obecnie nie jest produkowany ruchomy sy-
mulator samolotéw mysliwskich. Symulatory o szesciu
stopniach swobody powstaja dla samolotéw transporto-
wych lub pasazerskich, wolniejszych samolotéw bojowych
(np. A-6, Harrier), a takze dla operujacych na matych wy-
sokosciach, takich jak Tornado, F-15 i F-4, dla szkolnych
(Alpha Jet, Hawk) oraz Smigtowcow. |

Autor jest absolwentem OSL (1964). Stuzbe rozpoczat w 45 plm,
potem stuzyt w 11 plm OPK kolejno jako pilot,

starszy pilot, szef strzelania powietrznego eskadry oraz
dowddca eskadry. Byt pracownikiem AON,

WOSL oraz WSUPIZ w Rykach. Od 1988 r. na emeryturze.
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Polski przemystowy
potencjat obronny (cz.1)

Restrukturyzacja przedsiebiorstw polskiego przemystu obronnego
nie zaowocowata satysfakcjonujgcg narodowa produkcja.

rzemyst obronny stanowi jeden z pod-
stawowych — oprdcz Sit Zbrojnych RP
— czynnikéw zapewniania niezawisto-
$ci paristwa oraz przestanke dla polity-
ki bezpieczenstwa kraju. Potencjat sektora obronnego
oraz jego struktura powinny by¢ ksztalttowane stosow-
nie do wielkosci oraz rodzaju potrzeb obronnych. Nale-
zy przy tym uwzgledniac podjete zobowigzania sojusz-
nicze, zakupy uzbrojenia i sprzetu wojskowego

w ramach duzych kontraktow strategicznych oraz towa-
rzyszace im programy offsetowe, a takze mozli-
wosci eksportu urzadzen shuzacych bezpieczenstwu
i obronie.

RESTRUKTURYZACJA

W opublikowanym w grudniu 2008 roku w ,,Prze-
gladzie Logistycznym” artykule pt. Procesy restruk-
turyzacyjne przemystu obronnego pptk dr Andrzej Lis
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dokonat analizy gtéwnych determinantéw restruktu-
ryzacji przedsigbiorstw sektora obronnego na Swie-
cie w latach 1990-2005. Czgs$¢ informacji dotyczy
przemystu obronnego w Europie, w tym w paistwach
Unii Europejskiej (UE), zwlaszcza w krajach z tak
zwanej starej Unii. Autor nie oméwil jednak proce-
sow restrukturyzacyjnych w polskim przemysle
obronnym. Wyrazit jedynie nadzieje, ze: w najbliz-
szej przysztosci nalezy spodziewaé sie rozszerzania

Ewolucja

Przemyst obronny na swiecie podlegat uwarunkowaniom
wynikajacym ze zmian o wymiarze politycznym, techniczno-tech-
nologicznym i miedzynarodowym oraz z przeobrazen otoczenia
konkurencyjnego, ktore ksztattuje popyt na Swiatowym rynku uzbro-
jenia orazsytuacjaw tym sektorze, szczegdlnie wrazliwym na wszel-
kie transformacje. Podejmowano w nim wymuszone dziatania
dostosowawcze, w tym o charakterze restrukturyzacyjnym.

i umacniania wspotpracy przedsiebiorstw polskiego
przemystu obronnego z amerykariskim i zachodnio-
europejskim sektorem obronnym, co jest naturalng
konsekwencjq cztonkostwa Polski w NATO i Unii
Europejskiej!.

ZAMOWIENIA W UNII

Przedstawig zatem zmiany strukturalne przemystu
obronnego w naszym kraju: zaréwno te, ktére zos-
taty juz wprowadzone, jak i te, ktére s3 planowane.
Polski sektor obronny oméwig na tle paistw czton-
kowskich Unii Europejskiej. Chciatbym przy tym
zwréci¢ uwage na trudnosci w dostgpie do szczegd-
towych danych liczbowych dotyczacych produkcji
zbrojeniowej, jej eksportu czy importu. Czgsto sa one

przeglad sit powietrznych JIEGP]
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publikowane z duzym opd6Znieniem albo oparte na
szacunkach i mimo wszelkich starari w ich opraco-
waniu niekiedy moga nie by¢ miarodajne.

Rynek UE w dziedzinie bezpieczeristwa i obrony
charakteryzuj nastepujace czynniki:

— dominujaca rola panstw, polegajaca migdzy inny-
mi na politycznym wplywie na decyzje o udzieleniu
zamdéwienia oraz na przedsigbiorstwa z branzy zbroje-
niowej;

— koniecznos¢ uwzglednienia specyficznych uwa-
runkowarn bezpieczeristwa dostaw i poufnosci;

— zlozono$¢ programéw zakupu uzbrojenia;

— wyjatkowo skomplikowane wymagania techniczne;

— wiele przeszkdd w konkurencyjnym udzielaniu
zamowien, ktére nie wynikaja z samego prawa za-
moéwien publicznych, takich jak na przyktad ogra-
niczenia w transgranicznym handlu towarami we-
wnatrz UE;

— braki w kontroli udzielania pomocy publicznej dla
sektora obronnosci i bezpieczeristwa;

— niedostateczna wspdtpraca w prowadzonych bada-
niach (réwniez w ramach polityki badan UE);

— brak warunkéw rynkowych na poziomie glo-
balnym.

Obecnie rynek zaméwieri w dziedzinie obronnosci
i bezpieczenstwa w UE jest podzielony w duzej mierze
na rynki krajowe. Jedynie w niewielkim stopniu funk-
cjonuje w formie wspdlnego rynku europejskiego.

Laczne wydatki paistw czlonkowskich UE na obro-
ne2 wynoszg okoto 160 mld euro. Srodki te w wigkszo-
Sci sa lokowane na rynkach krajowych. Wedtug danych
Komisji Europejskiej paristwa czlonkowskie zamawiaja
zaledwie 13% wyposazenia wojskowego w innych pan-
stwach Unii. Sytuacja ta prowadzi do rozproszenia in-
frastruktury produkcyjnej i naukowo-badawczej w UE.
Przemyst obronny jest niezwykle kapitatochtonny, po-
trzebuje wigc dziatan o znacznej skali dla osiagnigcia
korzysci i zadowalajacej optacalnosci produkcji.

Ze wzgledu na: ograniczone rozmiary rynkéw krajo-
wych (dotyczy to takze najwigkszych pafistw UE);
redukcje budzetéw przeznaczonych na obrong, spowodo-
wang miedzy innymi kryzysem gospodarczym; oraz
glebokie procesy restrukturyzacyjne sit zbrojnych
w Europie — przedsigbiorstwa przemystowe nie sa
w stanie wyprodukowac takich ilosci sprzetu, ktére po-

1 A. Lis: Procesy restrukturyzacyjne przemystu obronnego. ,Przeglad
Logistyczny” 2008 nr 4, s. 17-23.
2 Wedtug danych z 2009 roku.
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zwalatyby na pokrycie wysokich kosztéw zaawansowa-
nych technologii produkcji oraz badari i rozwoju inno-
wacyjnych systeméw i Srodkéw obrony. Rozwijanie nie-
zaleznie przez paristwa czlonkowskie identycznych lub
bardzo podobnych programéw zbrojeniowychs3 jest nie-
efektywne 1 zbyt kosztowne w dtuzszej perspektywie.
Relatywnie niewielka skala dziatalnosci jest jednym
z czynnikéw niezdolnosci do ekonomicznego dziatania
oraz niskiej pozycji konkurencyjnej europejskich pro-
ducentéw, w tym na przyktad na ogromnym rynku
amerykariskim.

By zobrazowa¢ pozycje firm europejskich na zdomi-
nowanym przez Amerykandw rynku, przytoczg ranking
stu najwigkszych Swiatowych firm zbrojeniowych
w 2009 roku (kryzysowym przeciez)+, opracowywany
corocznie przez Sztokholmski Migdzynarodowy Insty-
tut Badarl nad Pokojem (SIPRI) — jedna z najbardziej
opiniotwodrczych instytucji, analizujaca Swiatowe tren-
dy militarne. Ot6z pierwsza tréjka to: Lockheed Martin
z obrotem specjalnym o wartosci 33,4 mld dolaréw,
BAE Systems (33,25 mld dolaréw) i Boeing (32,3 mld
dolaréw). W pierwszej dziesiatce jest az siedem
firm amerykanskich, a w analizowanej setce — az 45.
Firm europejskich w tym zestawieniu jest 33. Najwyzej
sklasyfikowano BAE Systems. EADS z 15 mld dola-
réw uplasowato si¢ na miejscu sioddmym, a wtoska Fin-
meccanica (13 mld dolaréw) na 6smym. Wsréd stu naj-
wigkszych swiatowych firm zbrojeniowych nie wymie-
niono zadnej polskiej firmy!

Sytuacja taka wplywa na mniejsza efektywnos¢
wydatkowania Srodkéw publicznych przeznaczonych
na obronnos$¢ oraz szkodzi zdolnosci europejskiego
przemystu w spetnieniu wymogéw europejskiej poli-
tyki bezpieczenistwa i obrony (EPBiO). Jezeli wez-
miemy pod uwagg fakt, ze technologie wojskowe ,,s3
lokomotywa” rozwoju cywilnych sektoré6w gospo-
darki, sytuacja ta negatywnie wptywa réwniez na
globalna konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw europej-
skich (fot.). Spora porcje ciekawych informacji
o wsp6lpracy na rzecz europejskiego systemu obrony
zawiera opublikowany w ,Przegladzie Logis-
tycznym” artykul pt. Wspdipraca transatlantycka
w dziedzinie przemystu obronnegos .

Jedna z przyczyn tego stanu rzeczy jest fakt, ze
reguty jednolitego rynku nie obejmuja praktycznie
zaméwied w dziedzinie obronnosci i bezpieczei-
stwa, co powoduje brak odpowiednich bodZcéw
sprzyjajacych poprawie konkurencyjnosci oraz efek-
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ROZNORODNOSC KALIBROW BRONI
strzeleckiej powoduje rozdrobnienie produkcji
amunicji w poszczegolnych panstwach UE

tywnosci. Sytuacja ta powinna niebawem ulec zmia-
nie, poniewaz 13 lipca 2009 roku Parlament Europej-
ski i Rada przyjety dyrektywe w sprawie koordynacji
procedur udzielania niektérych zaméwien na roboty
budowlane, dostawy i ustugi przez instytucje lub
podmioty zamawiajace w dziedzinach obronnosci
i bezpieczenstwa. Zgodnie z artykulem 72 ustgp 1
dyrektywy obronnej, jej transpozycja do prawa krajo-
wego powinna nastapi¢ w ciggu 24 miesigcy od jej
opublikowania w Dzienniku Urzgdowym Unii Euro-
pejskieje.

Dyrektywa ta ukazata si¢ 20 sierpnia 2009 roku,
a zatem termin jej transpozycji to najpdzniej 21 sierpnia
2011 roku. Oznacza to, ze do tej daty pafistwa czton-
kowskie Unii Europejskiej musiaty przyjac i opubliko-
wac przepisy ustawowe, wykonawcze i administracyjne
niezbedne do jej wykonania. Regulacje oraz skutki jej
wprowadzenia w dziedzinie bezpieczenstwa i obrony

3 Na przyktad 23 narodowe programy produkcji bojowych wozéw pan-
cernych.

4 Swiat wedtug SIPRI. ,Prezentuj Broi” 2011 nr 2, s. 33.

5 T. Nalepa, B. Wdjtowicz, C. Sochala: Wspdtpraca transatlantycka
w dziedzinie przemystu obronnego. ,Przeglad Logistyczny” 2011
nr2,s.4-14.

6 Dyrektywa 2009/81/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
13 lipca 2009 r. DzU L 216 z 20.8.2009 r., s. 76, zwana dyrektywa
obronna.
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w UE szczeg6towo opisatem migdzy innymi w jednym
z numerdw ,,Przegladu Logistycznego™.

POROWNANIE

Polski rynek zakupéw wyposazenia obronnego ma
stosunkowo niewielki udzial w europejskim rynku za-
mowien. Osiagnat sume 1,0 mld euro, przy 84,9 mld
euro wartosci catego rynku UEs. Wigkszy rynek zamo-
wien publicznych w dziedzinie zakupéw wyposazenia
obronnego mieli nie tylko potentaci w tej dziedzinie,
tacy jak Wielka Brytania (29,0 mld euro), Francja (14,4
mld euro), REN (11,4 mld euro), Wtochy (7,5 mld
euro) czy Hiszpania (4,5 mld euro), lecz takze mniejsze
od Polski parstwa cztonkowskie, np.: Szwecja (3,3 mld
euro), Holandia (3,0 mld euro), Grecja (2,5 mld euro),
Finlandia (1,6 mld euro), Dania (1,6 mld euro) i Czechy
(1,2 mld euro).

Polska w ramach handlu wewnatrz UE zaimporto-
wata® uzbrojenie o wartosci 196,7 mln euro, przy
eksporcie wynoszacym 1,9 mln euro. Najwigkszym
beneficjentem wewnatrzwspdélnotowego handlu
uzbrojeniem byta Francja, ktéra wyeksportowata
brori na kwotg 1064,3 mln euro, a jej import wynidst
202,9 mln euro. Nastepna w kolejnosci byta Szwecja
(odpowiednio 423,7 mln euro i 101,6 mln euro)
i Wiochy (461,6 mln euro i 209,4 mln euro). Nie-
wielkie nadwyzki osiagnety jeszcze Wegry (27,5
mln euro), Czechy (12,3 mln euro), RFN (2,9 mln
euro) i Irlandia (1,5 mln euro). Pozostale kraje miaty
ujemny bilans.

Nasz kraj w dziedzinie uzbrojenia zalezy w duzej
mierze od dostaw z zagranicy. Wskazuja na to dane do-
tyczace tzw. stopnia penetracji. Wspdtczynnik penetra-
cjito dla Polski wyni6st 31% 1 byt piatym najwyzszym
w catej UE, za takimi krajami, jak Cypr (48%), Portugalia
(38%), Grecja (35%) i Luksemburg (32%). Najnizszy
wsp6tczynnik zanotowano w takich krajach, jak Francja
(4%), Wegry (4%), Irlandia (7%) i Litwa (8%). W tym
miejscu nalezy podkresli¢, ze srednia dla UE to 13%.

Nie pozyskatem szczegétowych danych na temat za-
kupéw dokonywanych przez wykonawcéw zaméwiert
zwiazanych z dziedzing obronnosci w innych firmach
w ramach podwykonawstwa. Przypuszczam, ze udziat
podwykonawcéw majacych siedzibg na terytorium na-
szego kraju ksztaltuje si¢ na poziomie 70-80%.

W stosunku do rynkéw innych paristw cztonkowskich
UE polski rynek zaméwieri publicznych w dziedzinie bez-
pieczeristwa jest nieco wiekszy niz w wypadku zakupéw

przeglad it powietrznych RPN
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wyposazenia obronnego. Wydatki na zaméwienia publicz-
ne zwiazane z bezpieczefistwem!! w 2005 roku wyniosty
w naszym kraju 1,4 mld euro, w calej UE natomiast okoto
57,5 mld euro. Wigksza warto$¢ rynku zaméwieri pub-
licznych miaty: Wielka Brytania (18,7 mld euro), REN
(10,2 mld euro), Francja (6,3 mld euro), Wtochy (5,8 mld
euro), Hiszpania (3,9 mld euro) i Holandia (3,4 mld
euro).

Biorac pod uwagg rynek pracy, udziat sektora obron-
nego w Polsce nie jest znaczacy na tle innych panstw
Unii. Zatrudnienie w przemysle zbrojeniowym!2 w na-
szym kraju wyniosto 1,9% zatrudnienia w tym sektorze
w krajach UE tacznie z Norwegia, Szwajcarig i Turcja,
ktére nie sa jej cztonkami.

W spétkach sektora obronnego z udziatem Skarbu
Paristwa zatrudnionych jest okoto 26 tys. pracownikéw13,
w tym prawie 11 tys. w spétkach skupionych w Grupie
BUMAR, dzialajacej gtéwnie w sferze produkc;ji broni,
amunicji, materialéw wybuchowych, elektroniki, opto-
elektroniki, pojazdéw pancernych oraz wyposazenia
osobistego zolnierza. Ponadto, do liczacych sig pra-
codawcéw prywatnych sektora obronnego w Polsce na-
lezy zaliczy¢ trzy catkowicie juz sprywatyzowane spot-
ki, tj. Wytwornig Sprzetu Komunikacyjnego PZL-Rze-
sz6w SA, Wytwornig Sprzetu Komunikacyjnego PZL-
-Swidnik SA oraz Polskie Zaktady Lotnicze w Mielcu
Sp. z 0.0.

W jednostkach badawczo-rozwojowych, zajmujacych
si¢ zagadnieniami obronnosci, jest zatrudnionych okoto
1200 oséb.

PRZEKSZTALCENIA STRUKTURALNE

Prywatyzacja przedsigbiorstw przemystu obron-
nego przebiega dos¢ wolno. Mimo to od poczatku
XXI wieku nastapity bardzo istotne zmiany w struk-
turze wtasnosciowej, majatku, produkcji i zatrud-
nieniu w przemyslowym potencjale obronnym
Polski.

Na poczatku tego stulecia minister Skarbu Paistwa
sprywatyzowat dwie spotki:

7 Funkcjonowanie rynku uzbrojenia w Polsce. ,Przeglad Logistyczny”
2011 nr2,s. 15-24.

8 Wedtug danych Eurostatu za 2005 rok.

9 Wedtug danych opublikowanych w The annual report on the EU Code
of Conduct on arms exports.

10 Procentowy udziat importu uzbrojenia w wydatkach ogétem na
zakupy uzbrojenia.

11 Wedtug danych Eurostatu.

12 Razem z przemystem lotniczym, facznie z lotnictwem cywilnym.
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— WSK PZL-Warszawa-Okecie SA w 2001 roku; na-
bywca byta grupa EADS (European Aeronautic Defen-
se & Space Company, obecnie bedaca czgscia Airbus
Military);

— WSK PZL-Rzeszéw SA w 2002 roku; zostaly
zakupione przez amerykanska korporacje UTC (United
Technologies Corporation).

Bezposrednio po sprzedazy tych spétek Rada Mini-
strow 14 maja 2002 roku przyjela dokument zwany
Strategiq 200214, Bylo to jakosciowo nowe podejscie
do dziatan podejmowanych w celu dostosowania przed-
sigbiorstw przemystu obronnego do potrzeb Sit Zbroj-
nych RP oraz wymagan rynku. Dokument zaktadal, ze
zostana utworzone dwie grupy kapitatowe:

— amunicyjno-rakietowo-pancerna skupiona wokoét
Bumar Sp. z 0.0. (Grupa Bumar);

— lotniczo-radioelektroniczna, w ktérej rolg spotki
dominujacej odgrywa Agencja Rozwoju Przemystu SA
(Grupa ARP).

W stosunku do spétek, ktére pozostaty poza grupami
kapitatowymi (ZSP Niewiadéw SA, ZTS Gamrat SA,
ZTS Nitron SA, ZTS ERG-Bierun SA, ZE Warel SA,
BZE Belma SA, WSK PZL-Kalisz SA, FET Krasnik
SA), rozpoczgto dziatania prywatyzacyjne. Ponadto
podjeto prébe sprzedazy udzialéw Unimor-Radiocom
Sp. z 0.0., znajdujacej si¢ wowczas w trudnej sytuacji
ekonomicznej.

W okresie gdy obowiazywata Strategia 2002, dzia-
tania prywatyzacyjne, ktérymi objeto wymienione
spotki, nie przyniosty pozytywnego rezultatu, tzn.
zadna z nich nie zostala sprzedana. Przyczyny byly
réznorakie, ale najczesciej wiazaly si¢ z konieczno-
Scia uregulowania stanu prawnego majatku oraz
przeprowadzenia restrukturyzacji organizacyjnej,
finansowej i zatrudnienia, a takze z niska jakoscia
programdéw naprawczych, trudnosciami z wyborem
doradcy prywatyzacyjnego, czy wreszcie z matym
zainteresowaniem potencjalnych inwestoréw udzia-
fem w prywatyzacji.

Na tym tle do sukceséw nalezy zaliczy¢ prywatyza-
cje Polskich Zakladoéw Lotniczych w Mielcu, ktére sg
najwigkszym producentem samolotéw w kraju. Zaktad
produkuje samoloty wtasnej konstrukcji: M28 Skytruck
1 M28B Bryza. Od marca 2007 roku nalezy do United
Technologies/Sikorsky Aircraft Corporation. Zmiana
wlasciciela sprawita, ze firmie, znanej dotychczas jako
producent samolotéw, powierzono produkcje Smigtow-
ca S-70i Black Hawk. Program zaktada, ze PZL-Mielec

LOGISTYKA

bedzie centrum dla migdzynarodowych odbiorcow tego
$Smiglowca, a plany przewidujg produkcje okoto
20 sztuk S-70i Black Hawk rocznie, poczawszy od
2012 roku.

Ograniczenia

Handel transgranicznyw UEw dziedzinie zamowien zwigzanych
z obronnoscig jest dodatkowo utrudniony z powodu braku wiedzy
przedsiebiorcow na temat krajowych (niejednolitych) przepisow
stanowiacych istotne uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci
w tym dziale gospodarki. Przedsiebiorcy, zwtaszcza mate i Srednie
przedsiebiorstwa, napotykaja wiele trudnosci w pozyskiwaniu
informacji na tematzaméwien publicznych w tym sektorze. Braku-

je bowiem centralnych Zrodet informacji 0 zaméwieniach. Istniejg
jedynie Zrodta krajowe, ktdre znaczaco sie od siebie roznia. Poza
tym nie jest tatwo dotrze¢ do zawartych w nich szczeg6towych
danych. Ponadto informacje na temat mniejszych zaméwien, kt6-
rymi mate i Srednie przedsiebiorstwa sg zainteresowane, czesto
nie sg publikowane.

W znacznej grupie przedsigbiorstw, ktére weszly
w sktad powotanych dwdch grup kapitalowych, nastapi-
fa poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej. Ponadto
wzmocniona zostata ich pozycja rynkowa oraz wzrosta
warto$¢ umow eksportowych.

Na zakoriczenie nalezy podkresli¢, ze kontynuowany
jest proces restrukturyzacji i konsolidacji polskich przed-
sigbiorstw przemyshu obronnego, ze szczeg6lnym zwro-
ceniem uwagi na ten drugi element. Rada Ministrow
przyjeta bowiem Strategie 2012. |

Autor stuzyt w Dowddztwie Wojsk Ladowych,

w tym w latach 2004-2007 jako szef techniki lotniczej.

0d 2007 r. byt szefem Oddziatu Zaopatrzenia
Lotniczo-Technicznego w Szefostwie Techniki Lotniczej IWspSZ.
W maju 2011 r. przeszedt do rezerwy i pracuje

w DPZ MON.

13 Wedtug danych na koniec 2010 roku.
14 Strategia przeksztatcen strukturalnych przemystowego potencjatu
obronnego w latach 2002-2005.
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Przekupstwo jako zachowanie
o charakterze korupcyjnym

Zjawisko korupcji nalezy do bardzo powaznych patologii
spotecznych wystepujacych w sferze funkcjonowania panstwa
oraz, niestety, coraz cze$ciej wojska. Formg zachowania
0 charakterze korupcyjnym jest przestepstwo przekupstwa.

ozpatrujac korupcje, mozna dostrzec
pewien paradoks. Otéz, jak stusznie
zauwazyla Maria Szafraniec, z jednej
strony zachowania korupcyjne sg bar-
dzo negatywnie oceniane przez spoteczenstwo polskie,
ktére jest bardzo wyczulone na tg patologi¢. Z drugiej
za$ mozna mowi¢ nawet o powszechnym przyzwoleniu
na nia. Ludzie czgsto przyznaja si¢ anonimowo do wre-
czania drobnych tapéwek chocby lekarzom czy tez
urzednikom panstwowym!. Ciekawe z psychospotecz-
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nego punktu jest to, ze bardzo czgsto potgpiaja ogdlnie
zjawisko korupcji, ale jednoczesnie staraja si¢ wythu-
maczy¢ swoje praktyki korupcyjne, bagatelizujac tym
samym problem, ktéry ich bezposrednio dotyczy.

Na przestgpstwo ujete w przepisie art. 229 k.k.
(kodeks karny), okreslane jako przekupstwo, warto
spojrzeé przez pryzmat ogélnego problemu, jakim
jest w naszym kraju korupcja, przedstawiajac przy

1 M. Szafraniec: Przestepstwo fapownictwa w Swietle ostatniej nowel-
izacji. ,Palestra” 2004 nr 3/4, s. 115.
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tym wskazniki iloSciowe dotyczace tego zjawiska
oraz ich zmiang na przestrzeni lat, a takze reakcje sa-
déw na to karygodne zachowanie.

UJECIE STATYSTYCZNE

Punktem wyjsScia moze by¢ zestawienie wybra-
nych przestgpstw o charakterze korupcyjnym i wy-
eksponowane skali tego zjawiska.

Z analizy tabeli wynika, ze najczesciej popelnia-
nymi przestgpstwami byty przekupstwo, sprzedaj-
nos¢ osoby petniacej funkcje publiczng oraz nad-
uzycie wtadzy przez funkcjonariusza publicznego.
Z przykroscia nalezy stwierdzié, ze wszystkie te ka-
tegorie przestgpstw wykazuja tendencje wzrostowa.
Najwigcej przestepstw popetniono z art. 229 k.k.
(przekupstwa). W 1999 roku stwierdzono 474 tych
czynéw w stosunku do 300 zachowan polegajacych
na sprzedajnosci i 408 o znamionach przestgpstwa
naduzycia wladzy przez funkcjonariusza publiczne-
go. W roku 2009 ich liczba odpowiednio si¢ zwigk-
szyta: art. 229 — do 2659 (wzrost ponadpigcio-
krotny), art. 228 — do 2921 (wzrost prawie dziesig-
ciokrotny), art. 231 — do 2083 (wzrost ponad-
pieciokrotny). Jesli natomiast poréwna si¢ liczbg
ujawnionych przestgpstw przekupstwa i sprzedaj-
nosci, to od 1999 do 2008 roku czgsciej wy-
krywano to pierwsze. Wyjatkiem byl rok 2009,
w ktérym ujawniono wigcej przestgpstw polegaja-

Zaktadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

PRAWO | DYSCYPLINA

cych na sprzedajnosci osoby petniacej funkcje
publiczna. Na tle tych rozwazan warto poréwnaé
sytuacj¢ w naszym kraju z innymi krajami europej-
skimi. Ot6z, z danych Instytutu Wymiaru Sprawie-
dliwosci wynika, ze w przypadku zachowan korup-
cyjnych w paristwach europejskich roczny wskaznik
wiktymizacji najwigkszy
jest w Grecji (13,5%),

przy Sredniej europej-
skiej wynoszacej 1,8%.
Polske, ze wskaznikiem
4,4%, wyprzedzaja je-
dynie Butgaria (8,4%)

Przestepstwo przekupstwa
w typie podstawowym zostato
okreslone w art. 229 § 1 k.k.
Polega ono na udzieleniu albo
naobietnicy udzielenia korzySci
majatkowej lub osobistej 0so-

i nieznacznie Wegry
(4,9%). W przyttaczaja-
cej wigkszosci krajow
wskazniki zawieraja si¢
od 0 do 1%:=.

Znajac skalg zjawisk
o charakterze korupcyj-
nych i na ich tle samego
przestgpstwa przekupstwa, nalezy zastanowic si¢ nad
kwestia reakcji sadow na zachowania bedace prze-
stepstwami z art. 229 k.k. (tab. 2).

bie petnigcej funkcje publiczng
wzwigzkuzpetnieniem tej funk-
cji. Czyn ten zagrozony jest ka-
rg pozbawienia wolnosci od 6
miesiecy do lat 8.

2 A. Siemaszko, B. Gruszczyniska, M. Marczewski: Atlas przestepczosci
w Polsce 4. Warszawa 2009, s. 283.

Tabela 1. Liczba stwierdzonych przestepstw o charakterze korupcyjnym

Art 230

2009 2921 2659 2083

2008 2913 3134 756 1367 18 43 106
2007 2639 3178 545 2118 99 169 5
2006 2102 2238 737 1385 18 36 2
2005 1855 1979 472 1790 5 10 15
2004 945 1397 424 1505 - - -
2003 629 1173 296 1392 - - -
2002 526 875 146 861 - - -
2001 613 1061 103 554 - - -
2000 491 794 57 557 - - -
1999 300 474 177 408 - - -

Art. 228 k.k. - sprzedajnosé, 229 k.k. - przekupstwo, 230 k.k. - ptatna protekcja, 230a k.k. - udzielenie lub obiecanie korzysci majatkowej w zami-
an za zatatwienie sprawy, 231 k.k. - naduzycie wtadzy przez funkcjonariusza publicznego, 250a k.k. - przekupstwo i oszustwo wyborcze, 296a k.k.
- oszustwo na stanowisku kierowniczym, 296b k.k. - oszustwo przy organizacji profesjonalnych zawodow sportowych.

Zrédto: www.policja.pl/ [1.01.2011]
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Tabela 2. Liczba sadowych wyrokow skazujacych za przestepstwo przekupstwa

Pozbawienie
Bezwzgledne g q .
> T wolnosci Ograniczenie Grzywna
Ogolem pozbawienie o .
o z warunkowym wolnosci samoistna
wolnosci . .
zawieszeniem

1990 190
1991 193
1992 203
1993 261
1994 205 14 151 0
1995 197 19 151 1
1996 365 10 294 1
1997 327 266 4
1998 326 8 279 3
1999 305 12 258 3
2000 395 18 354 3
2001 444 36 397 2 9
2002 448 40 393 1 14
2003 647 35 586 0 26
2004 1025 43 944 2 34
2005 1364 61 1266 3 34
2006 1464 80 1339 10 34

Z tabeli 2 jasno wynika, ze od 1990 do 2006 roku
liczba wyrokéw skazujacych systematycznie sig
zwigksza. W tym przedziale czasowym wzrosta
o$miokrotnie. Wsrdd orzekanych kar za przekupstwo
dominuje pozbawienie wolnosci z warunkowym za-
wieszeniem. Warto zauwazy¢ takze tendencje wzro-
stowa w jej wymierzaniu. Otéz, w 1990 roku stanowi-
ta 68%, natomiast w 2006 — 93% og6tu kar wymierza-
nych za to przestgpstwo.

Jesli natomiast chodzi o karg¢ bezwzglednego po-
zbawienia wolnosci za przekupstwo, nalezy stwier-
dzi¢, ze odsetek wyrokow skazujacych na nia utrzy-
muje si¢ praktycznie na tym samym poziomie.

W kontekscie rozwazan nad struktura wyrokéw
skazujacych za przekupstwo warto zauwazy¢, ze naj-
rzadziej sady korzystaly przy wymiarze kary z ogra-
niczenia wolnosci. Stosunkowo niewielki udziat mia-
ta takze grzywna samoistna. Podsumowujac kwestig
przestgpstw korupcyjnych w ujeciu iloSciowym,
mozna pokusic si¢ o stwierdzenie, ze na pierwsze
miejsce wysuwa si¢ przestgpstwo ujgte w art. 229 k.k.
Jednoczesnie nalezy zauwazyc¢ zwigkszajaca si¢ licz-
bg wyrokéw skazujacych, wsréd ktérych dominuja
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kary pozbawienia wolnosci z jej warunkowym za-
wieszeniem.

PRAWNOKARNA REGULACJA
PRZESTEPSTWA

Strony przedmiotowe omawianego przestgpstwa oraz
sprzedajnosci, okreslonej w przepisie art. 228 k.k., sa
podobne. W przypadkach tych korzys¢ majatkowa lub
osobista odnosza obie strony, 0 czym stanowi przepis
art. 115 § 4 k.k. W opinii Andrzeja Marka3, korzyscia
majatkowa sa wszelkiego rodzaju swiadczenia, ktérych
warto$¢ da si¢ wyrazi¢ w pieniadzu.

Wedlug tego autora, moga to by¢ §wiadczenia w go-
téwce, darowizna, cesja wierzytelnosci czy tez udzie-
lenie pozyczki na wyjatkowo korzystnych zasadach4.
Moga to by¢ réwniez przedmioty materialne, np. bizu-
teria, zaproszenie na koncert muzyczny czy tez przed-
mioty wyposazenia domowego. Z kolei korzys¢ osobi-
sta nalezy ujmowac jako Swiadczenia o charakterze
niemajatkowym, ktére majg znaczenie dla osoby ja

3 A. Marek: Kodeks karny. Komentarz. Warszawa 20086, s. 422.
4 |bidem.
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uzyskujacej lub jej bliskich, poprawiajace jej sytuacje,
a nawet oznaczajace okreslong przyjemnosés. W tym
ostatnim przypadku moze chodzi¢ na przyktad o ustu-
ge seksualna, zalatwienie pracy itp. Warto zauwazyc,
ze czgsto korzys¢ majatkowa i osobista moga si¢ wza-
jemnie przenikac i trudno je rozgraniczy¢. Wowczas
o charakterze danej korzysci przesadza rodzaj potrze-
by, ktéra ona zaspokaja w wigkszym stopniu. Jezeli
w wigkszym stopniu zaspokaja potrzebg materialna,
wowczas jest to korzyS¢ materialna, a jezeli korzysé
niematerialna, to ma ona charakter osobistye.

Przestepstwo z przepisu art. 229 § 1 k.k. mozna po-
pehnié réwniez, sktadajac sama obietnice wrgczenia
korzysci majatkowej lub osobistej. Ustawodawca nie
okreslit jej formy. Nalezy zatem przyjac, ze chodzi
w tym przypadku o kazda mozliwa, tj. zaréwno gest,
jak i wypowiedZ stowna, a takze o kontekst sytuacyj-
ny, z ktérego w sposéb jednoznaczny wypltywa komu-
nikat o checi zlozenia omawianej obietnicy.

W kontekscie przestgpstwa przekupstwa warto za-
stanowic si¢ nad ustawowym okresleniem podmiotu,
ktéremu korzysé majatkowa lub osobista albo jej
obietnica jest sktadana. O ile w przepisie art. 228 k.k.
typizujacym przestgpstwo sprzedajnosci przyjmuja-
cym korzys¢ majatkowa lub osobista albo jej obietnice
jest kazda osoba w zwiazku z petnieniem funkcji pu-
blicznej, o tyle w omawianym przepisie art. 229 k.k.
korzy$¢ ta musi by¢ kierowana do osoby pelniacej
funkcje publiczna, ktérej definicje legalng zawiera art.
115 § 19 k.k. W tym aspekcie nalezy zwréci¢ uwage,
ze ustawodawca ograniczyt zakres zastosowania oma-
wianego przepisu w poréwnaniu ze sprzedajnoscia.
Ot6z, skutkiem takiej regulacji jest to, ze o ile na grun-
cie przestgpstwa sprzedajnosci odpowiedzialnosé
karna moze ponies¢ na przyktad mechanik samocho-
dowy, ktéry dokonuje okresowego przegladu samo-
chodu za fakt przyjecia korzysci majatkowej, o tyle na
gruncie przestgpstwa przekupstwa z art. 229 k.k. spod
zakresu zastosowania tego przepisu ten mechanik
zostanie wylaczony, gdyz nie petni on funkcji publicz-
nej, lecz jedynie wystepuje w zwiazku z jej petnie-
niem. Idac dalej ta droga, zauwazymy, ze przyktado-
wy mechanik samochodowy naraza si¢ na odpowie-
dzialnos¢ karng z powodu przyjecia korzysci, nato-
miast na taka odpowiedzialno$¢ nie naraza si¢ dajacy
te korzysc¢, o ktérym mowi przepis art. 229 k.k.

W Swietle tego de lege ferenda przepis art. 229 § 1
k.k. mégtby mieé nastepujaca tresé: Kto udziela albo
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obiecuje udzieli¢ korzysci majqtkowej lub osobistej
albo jej obietnice osobie w zwiqzku 7 petnieniem przez
niq funkcji publicznej, podlega karze pozbawienia
wolnosci od 6 miesiecy do 8 lat. Kwestia ta jest wy-
daje si¢ szczeg6lnie istot-
na dla organéw Scigania
z praktycznego z punktu
widzenia.

Analizujac omawiang
regulacj¢ prawna, nalezy
takze zwrdci¢é uwage na
kontekst udzielania ko-
rzysci lub jej obietnicy.
Otéz w Swietle przepisu
art. 299 § 1 k.k. nalezy
pamigtac, ze musi by¢ do-
konana w zwiazku z pel-
nieniem funkcji publicz-
nej przez osobg ja petnigca 1 wowcezas nie bedzie mia-
ta charakteru prywatnego?.

Nie bedzie wyczerpaniem znamion przestgpstwa
przekupstwa sytuacja, w ktorej kto§ wregcza osobie
petniacej funkcje publiczng na przyktad prezent w po-
staci butelki dobrego alkoholu z okazji Dnia Kobiet,
a przy tym nie jest to zwiazane z jakakolwiek sprawa,
z jakimkolwiek interesem.

Ustawodawca przewidzial takze przekupstwo
w typie uprzywilejowanym, jezeli jest ono mniejszej
wagi. Wowczas zgodnie z trescig art. 229 § 2 k.k. ta-
kie zachowanie zagrozone jest karg grzywny, ograni-
czenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat
dwdéch. Ta przestanka dotyczy sytuacji powoduja-
cych, ze czyn cechuje si¢ niewielkim stopniem szko-
dliwosci spotecznejs. Moze by¢ zwiazany zar6wno
z charakterem zatatwianej sprawy, ktdrej towarzyszy
wreczenie korzysci, jak i obietnica jej wreczenia (np.
przyspieszenie terminu oczekiwania na zatatwienie
danej sprawy), albo tez moze by¢ zwiazany z war-
toscia korzysci (np. bukiet kwiatéw, a nie zltoty
zegarek).

Kwalifikowang postacia przekupstwa jest natomiast
dziatanie sprawcy polegajace na udzieleniu lub obietni-

Sprawca przestepstwa prze-
kupstwa moze by¢ kazdy czto-
wiek, ktory jestzdolny do ponie-
sienia odpowiedzialno$ci kar-
nej. Jesttozatem przestepstwo
powszechne. Od strony pod-

miotowej omawiany czynzabro-
niony mozna popetnic jedynie
umysinie w zamiarze bezpo-
Srednim. Zatem sprawca musi
mie¢ SwiadomosS¢ wypetnienia
jego znamion i chcie¢ go po-
petnic.

5 Ibidem, s. 423.

6 0. Gorniok. W: 0. Gorniok et al.: Kodeks karny. Komentarz. Gdansk
2002/2003, s. 1063.

7 Zob. takze: P. Palka, M. Reut: Korupcja w nowym kodeksie karnym.
Krakow 1999, s. 39; Postanowienie SN z dnia 14 Ill 2007. Il KK
248/06. ,System Lex” nr 262647.

8 0. Gorniok: Kodeks..., op. cit., s. 1066.
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nicy udzielenia korzysci majatkowej lub osobistej, aby
sktoni¢ osobg petniaca funkeje publiczng do naruszenia
przepiséw prawa albo udzielenia korzysci takiej osobie
za naruszenie przepiséw prawa, o czym mowi przepis
art. 229 § 3 k.k. W takim przypadku sprawca podlega
karze pozbawienia wolnosci od roku do lat 10. Chodzi
tu o kazde naruszenie prawa, nie tylko w sferze praw-
nokarnej, lecz takze cywilnoprawnej i administracyjno-
prawnej, bez wzgledu na sankcje tego naruszenia.

Dziwna interpretacja

Jednym z zachowan o charakterze korupcyjnym jest przestep-
stwo przekupstwa ujete w przepisie art. 229 k.k. Warto spojrze¢
na problem zachowania korupcyjnego od strony obywatela, ktory
udziela lub obiecuje udzieli¢ korzySci majatkowej lub osobistej 0so-
bie petnigcej funkcije publiczng. Poddajac analizie prawnej przed-
miotowy przepis, nie sposob dokonywac tego zpominieciem prze-
stepstwa sprzedajnosci uregulowanego w przepisie art. 228 k.k.,

gdyz oba dotykaja tego samego problemu, jedynie z dwoch roz-
nych punktéw widzenia.

Innym typem kwalifikowanym omawianego prze-
stepstwa jest udzielenie lub obietnica udzielenia korzy-
$ci majatkowej znacznej wartosci osobie petnigcej funk-
cje publiczng w zwiazku z peieniem tej funkcji, co
jest zagrozone kara pozbawienia wolnosci od 2 do 12
lat. Definicjg legalng mienia znacznej wartosci zawiera
przepis art. 115 § 5 kk., ktéry okreSla je jako mienie,
ktérego warto$¢ w chwili popelienia czynu zabronio-
nego przekracza dwudziestokrotna wysokos¢ najniz-
szego miesigcznego wynagrodzenia.

W zwiazku z nowelizacja kodeksu karnego ustawg
z 13 czerwca 2003 roku (DzU nr 111, poz. 1061), art. 229
k.k. zostat wzbogacony o dwa dodatkowe przepisy. Pierw-
szy z nich, tj. art. 229 § 5 k.k., przewiduje odpowiedzial-
nos¢ karng takze wobec sprawcy, ktéry udziela albo obie-

przeglad sit powietrznych JIEEP)]

Nie ulec stahosciom

cuje udzieli¢ korzysci majatkowej lub osobistej osobie pet-
nigcej funkejg publiczng w paristwie obcym lub w organi-
zacji migdzynarodowej w zwiazku z jej petnieniem®.

Wskazana ustawa nowelizacyjna wprowadzita do
przestepstwa przekupstwa z art. 229 k k. réwniez insty-
tucje, ktéra w intencji ustawodawcy ma rozbi¢ zmowe
milczenia migdzy wreczajacym korzysE a ja przyjmuja-
cym. Otdz, zgodnie z trescig art. 229 § 6 k.k. nie podle-
ga karze sprawca przestepstwa okreslonego w art. 229
§ 1-5, jezeli korzys¢ majatkowa lub osobista albo ich
obietnica zostaly przyjete przez osobe petniaca funkcje
publiczng, a sprawca zawiadomit o tym fakcie organ
powotany do Scigania przestepstw i ujawnit wszystkie
istotne okolicznosci przestgpstwa, zanim organ ten
o nim si¢ dowiedzial. Ratio legis dla wprowadzenia
bezkarnosci przekupujacego byt poglad, ze taka regula-
cja przyczyni sig¢ do zwigkszenia wykrywalnosci tfa-
pownictwa, poniewaz osoba wreczajaca korzyse nie be-
dzie bata si¢ ujawnienia jej wreczenia, gdyz nie bgdzie
grozita jej za to kara!©.

WNIOSKI
Podsumowujac rozwazania dotyczace przekupstwa
uregulowanego w art. 229 k.k., nalezy zwréci¢ uwagg,
ze wsrod przestepstw korupeyjnych jest ono najczesciej
popetniane. Pozytywnym zjawiskiem jest to, ze sady
wydaja coraz wigcej wyrokéw skazujacych, a tym sa-
mym przekazujg sygnat, Ze zachowania te nie moga by¢
tolerowane. Pewnym mankamentem w regulacji praw-
nej omawianego typu zachowania wydaje si¢ by¢ zawg-
zenie zakresu zastosowania przepisu typizujacego prze-
kupstwo w stosunku do art. 228 k k. regulujacego sprze-
dajnosé, a tym samym powodujace pewna niespdjnosé
w mozliwosci pociagania do odpowiedzialnosci karnej
0s6b bioracych udziat w korupcyjnym procederze. Na-
lezy bowiem pamigtal, ze oba przestgpstwa stanowia
spojrzenie na ten sam problem z dwéch réznych punk-
téw widzenia. [ |
Autor jest specjalista z zakresu prawa karnego materialnego, pro-
blematyki postepowania z nieletnimi oraz bezpieczeristwa we-
wnetrznego. Adiunkt na Wydziale Stosowanych Nauk Spotecznych
i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego oraz wyktadowca

w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Witelona w Legnicy.
Cztonek Towarzystwa Naukowego Prawa Karnego w Warszawie.

9 Zob. wiecej: C. Nowak: Korupcja w polskim prawie karnym. Warszawa
2008, s. 359 i nast.

10 J. Skorupka: Ochrona interesow majatkowych Skarbu Panstwa
w kodeksie karnym. Wroctaw 2004, s. 85; zob. takze: Postanowienie SN
z dnia 07 IX 2006. Il KK 89/06, ,System Lex” nr 19282.
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nie beda na
razie modernizowane

e wzgledu na oszczednosci w budze-
Zcie US Air Force (USAF) rezygnuje
z drugiej fazy programu modernizacji
wyposazenia poktadowego (Avionics
Modernization Program - AMP)floty star-
szych wersji samolotéw C-130 Hercu-
lest. Jest to juz fakt, gdyz w planie
budzetowym na 2012 rok nie zaplano-
wano zadnych srodkéw na ten cel. Nie
zaplanowano ich réwniez na kolejne
lata w planie nazwanym Future Years
Defense (FYDP).

Program modernizacji C-130, wykony-
wany pod nadzorem firmy Boeing, miat
na celu gtéwnie modyfikacje i wymiane
urzadzen tacznosci i transmisji danych,
nawigacyjnych oraz bezpiecznego funk-
cjonowania samolotu w coraz bardziej
zattoczonej przestrzeni powietrznej. Do-

> tyczyto to przede wszystkim samolotow

w wersji EC-130, LC-130 i wiekszosci
w wersji MC-130. Bez tych modyfikacji
i uzupetnien w wyposazeniu starsze
wersje samolotow C-130 nie beda
odpowiadaty zaostrzonym wymaga-
niom wptywajgcym na bezpieczenstwo
wszystkich uzytkownikéw przestrzeni
powietrznej.

W tym dziesiecioleciu organizacje
miedzynarodowe i federalne, odpowie-
dzialne za organizacje i zarzadzanie
ruchem lotniczym, wprowadzajg wiele
zmian. W ten sposob na samolotach
zostanie podniesiony standard ich wy-
posazenia poktadowego.

STANYZJEDNOGZONE TRANSMISJA NA ZYWO

kcje, prowadzong przez zotnierzy sit

specjalnych Navy SEALS w Pakista-
nie, na zywo obserwowali najwazniejsi
przedstawiciele Stanéw Zjednoczonych
z prezydentem Barakiem Obama na
czele. Obraz sytuaciji byt przesytany z bez-
zatogowego statku powietrznego2.
W czasie akcji w rezydencji Osamy Ibn
Ladina najbardziej uzytecznym narze-
dziem do obserwacji i rejestracji obra-
zu sytuacji byty BSP zdolne do wyko-
nywania zadan dotyczgcych rozpozna-
nia, nadzoru i zbierania informacji (In-
telligence, Surveillance and Reconna-
issance - ISR). Tego typu platformy po-
wietrzne mogg obserwowac i transmi-
towac obraz rejonu akcji przez 24 go-
dziny na dobe. BSP wyposazony w ta-

kie urzadzenia przekazuje w petni ru-
chomy (bez opdznien) obraz sytuacji
(Full Motion Video - FMV).

Niektorzy eksperci sktonni sa uznac,
ze tym rozpoznawczym bezzatogowym
statkiem powietrznym byt mato jesz-
cze znany BSP RQ-170 Sentinel.

FOT. USAF

RQ-170

INNE ARMIE

Zatozono, ze prace modernizacyjne
na poktadach starszych wersji sa-
molotéw zostang wykonane do 2020
roku.

Juz wczesniej USAF zredukowaty
7166 do 102 liczbe samolotow prze-
znaczonych do modyfikacji i doposa-
zenia w nowy sprzet. W niedawno wy-
danym oswiadczeniu poinformowaty,
ze nie beda juz dalej finansowaé
drugiej fazy modernizacji samolotow
C/AC/EC/HC/LC/MC-130. Decyzje te
musi ratyfikowac Kongres.

USAF zamierzajg zastapic przeznaczone
do wycofania samoloty transportowe
nowsza wersjg C-130J. Rozwazane sg
takze inne opcje doposazenia starszych
samolotow przed obowigzujgca wszyst-
kich datg w 2020 roku. |

1 D. Majumdar: USAF axes C-130 AMP upgra-
des. ,,Defense News”, 09.05.2011, s. 3.

W 2010 roku widziano go i sfotografo-
wano w Afganistanie. Jest to trudny do
wykrycia aparat, zbudowany przez
Skunk Work i wykonujgcy lot kierowa-
ny przez operatora za posrednictwem
taczy satelitarnych z terytorium Stanéw
Zjednoczonych. Jest to na razie jedyny
BSP zbudowany w technologii stealth,
ktory zostat ujawniony przez Pentagon.
Sa eksperci, ktorzy twierdzg, ze w tym
wypadku nie musiat to by¢ BSP trudny
do wykrycia. To zadanie mogty rowniez
wykonywaé Predatory lub Reapery
(MQ-9). |

3 M. Weisgerber, M. Hoffman: Stealthy helo,
other high-tech gear used in raid. “Defense
News”, 09.05.2011, s. 6.
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TESTOWANY POCISK STM
podwieszony pod kadtubem
samolotu Cobra

od koniec marca 2011 roku, po

kilku latach oczekiwan, testowano
mate pociski taktyczne (Small Tactical
Munition - STM), przygotowywane spe-
cjalnie dla taktycznych bezzatogowych
statkow powietrznych zaliczanych do
Tier Il (wg klasyfikacji amerykanskiej).
Jestto, na przyktad, RQ-7 Shadow 2003.

STANY ZJEDNOCZONE

Wojska amerykanskie w Afganista-
nie nie czuja sie pewnie, kiedy je-
den z pokrytych materiatem z tetry, wy-
posazony w kamery wideo, sterowiec roz-
poznawczy laduje na ziemi w celu doko-
nania jakie$ drobnej naprawy. Zomierze
chca na biezaco otrzymywac dane o sy-
tuagji z ich rejonu dziatan.
Amerykanskie wojska lgdowe korzystaja
gtéwnie z systemu bezzatogowych plat-
form obserwacyjnych (Persistent Threat
Detection System - PTDS). W 2010 ro-
ku US Army zaakceptowata plan, zgodnie
zktorym ten rodzaj sit zbrojnych powinien
dysponowac 28 tego typu lekkimi platfor-
mami powietrznymi. To oznacza, ze do
dziewieciu mniejszych sterowcow, ktory-
mi juz dysponuja wojska ladowe, trzeba
dotozyC kolejne4.

Dowodcy ogdlnowojskowi oczekuja,
ze nowe sterowce beda wieksze od tych,

przeglqd sit powietrznych JIEZLP0L
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NOWE POCISKI

Ten BSP dotad nie byt uzbrojony, gtow-
nie ze wzgledu na zbyt duzy ciezar do-
stepnego na rynku uzbrojenia. Amery-
kanie w poprzedniej dekadzie uzbrajali
swoje bojowe BSP w rakiety Hellfire.
Byly to gtéwnie platformy z rodziny
Predatoréow - MQ-1 i MQ-9. STM wazy
tylko 5,9 kg i ma dtugos¢ 61 cm. Jest to
najmniejsze uzbrojenie zastosowane do
tej pory przez doSwiadczonego produ-
centa BSP - AAI Corporation. W sktad
urzadzen systemu ognia wchodzi dwu-
zakresowy system kierowania, ktory jest
kombinacjg potaktywnego poszukiwa-
cza laserowego i systemu nawigacyjne-
go opartego na wykorzystaniu GPS.
W pierwszej fazie lotu, po zwolnieniu
z zaczepu, pocisk opada naprowadzany
przez odbiornik GPS, w korcowej - na-
prowadza sie precyzyjnie na plamke la-
serowego wskaznika celu.

W czasie testow przeprowadzonych z uzy-
ciem BSP obydwie bomby trafity w cel
oSwietlony laserem. Z jednej strony, ma-
ty pocisk pozwoli zotnierzom amerykan-
skim na zmniejszenie niepozadanych
strat, zdrugjej zas, jako tanszy, moze byé
stosowany czesciej. Tak skonstruowany
system ogniowy umozliwia atakowanie
celéw stacjonarnych i ruchomych. Za po-
moca takiego uzbrojenia moze by¢ sku-
tecznie atakowana sita Zywa oraz lekkie
pojazdy opancerzone. Atak moze by¢ wy-
konywany w dzien lub w nocy, bez wzgle-
du na warunki atmosferyczne.

Mate pociski taktyczne w miesigcach let-
nich sg testowane z wykorzystaniem fa-
brycznego samolotu Cobra. [ |

3 K. Tringham: Raytheon trials enhanced STM
warhead. ,,Jane’s International Defence Re-
view” 2011 nr 6, s. 31.

STEROWCE WRACAJA DO £tASK

jakie maja do dyspozycji teraz. Chca tez,
aby mialy jeszcze wieksze mozliwosci
odnoszace sie do rozmiaréw obserwo-
wanego terenu. Maja réwniez stuzy¢ ja-
ko $rodki pozwalajgce na retranslacje
tacznosci na jeszcze wieksze odlegtosci.
Jeden z tego typu sterowcow (Long
Endurance Multi-Intelligence Vehicle -
LEMV) miat by¢é gotowy do wsparcia

sterowca

typu LEMV

wojsk ladowych pod koniec 2011
roku.

Latem 2011 roku firma Lockheed
Martin planowata testy sterowca
(High Altitude Long Endurance De-
monstrator - HALE-D). Ta majaca 21
metrow Srednicy platforma bedzie w
stanie zabra¢ 25 kg tadunek uzytecz-
ny (kamere i urzgdzenia do retransla-
cjitacznosci). W czasie testow ma wy-
konywac lot na wysokosci 20-22 km
w ciggu 10-14 dni.

Sterowce po wielu latach zapomnie-
nia wracaja do task. Beda wykorzysty-
wane nie tylko w wojsku, sg nimi
zainteresowane réwniez instytucje
cywilne. [ ]

4 N. Adde: Air giants. “C4ISR Journal”, May
2011, s. 14.
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STANY'ZJEDNOGZONE SAMOLOT HYBRYDOWY

d 23 maja do 3 czerwca 2011 ro-

ku w Forcie Huachuca w Arizonie
odbywaty sie éwiczenia Joint Forces Com-
mand Empire Challenge. W ich trakcie
firma Northrop Grumman zademonstro-
wata mozliwosci nowego statku powietrz-
nego. Rzadko mamy okazje zapoznaé
sie z tak nowatorskimi konstrukcjami
jak opcjonalny statek powietrzny Fire-
bird®. Mozna zaliczy¢ go do liczacej sie
w wojsku kategorii statkow powietrznych
o Srednim putapie wysokosci i duzej dtu-
gotrwatosci lotu (Medium Altitude Long
Endurance - BSP MALE)@. Prototyp zbu-
dowat w ekspresowym tempie (w ciggu
12 miesiecy) na wiasny koszt znany pro-
ducent niekonwencjonalnych platform
powietrznych Scaled Composites.
Oblot konstrukcji odbyt sie w lutym
2010 roku. Co jest niezbyt typowe w wy-
padku tego typu maszyn, konstruktorzy
przewidzieli mozliwos¢é powstania jej
wersji zatogowej. Testom w powietrzu
poddano wtasnie wersje zatogowa.
Oznaczona byta Model 355 (nr seryjny
001). Najwiekszg zaletg opcjonalnego

do lotu

statku powietrznego jest dtugotrwatos¢
lotu, ktéra wynosi 40 godzin. Inne da-
ne jednostki to: putap wykonywania mi-
sji bojowej - 12 km, predkos¢ przeloto-
wa - 370 km/h, masa - 2268 kg, ta-
dunek uzyteczny - 560 kg, dtugos¢ ka-
dtuba - 10,36 m, rozpietoS¢ skrzydet -
19,81 m, wysokoS¢ - 2,96 m.

Statek wyposazono w dwie belki do pod-
wieszania uzbrojenia i urzagdzenie do re-
translacji tacznosci. Zaleta tej konstruk-
cji jest praca czterech systemow obser-
wacyjnych jednoczesnie.

S1LWY @A)\ [[e740))13 LATAJACE SLONIE

Izraelskie ministerstwo obrony wspél-
nie z firmg Elbit pracuja nad budowg
nowej konstrukcji transportowego bez-
zatogowego statku powietrznego, zdol-
nego do przerzutu fadunku wazacego
wiecej niz tone. Celem prac jest przygo-
towanie platformy zdolnej do przerzutu
potrzebnego zotnierzom zaopatrzenia.
Izraelski Departament ds. Badan i Roz-
woju podpisat wieloletnie porozumienie
dotyczace budowy prototypu ciezkiego
transportowego bezzatogowego statku
powietrznego, nazwanego Flying Ele-
phant?.

Ma to by¢ wolno latajgcy ciezki trans-
portowiec, samodzielnie wykonujgcy

transportowego BSP

starty i ladowania, zdolny do przewo-
zu wielu palet ztadunkiem. Powinien
wykonywac loty bez wzgledu na site
wiatru, ladowac w terenie nieprzygo-

OPCJONALNY STATEK POWIETRZNY Firebird w trakcie przygotowania

FOT. ELBIT SYSTEMS
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FOT. NORTHROP GRUMMAN

Zestaw urzadzen rozpoznawczych skta-
da sie z catego spektrum urzadzen,
w tym: FMV, EQ/IR, SAR/DMTI/GMTI,
SIGINT i retranslatora faczno$ci. Pod-
stawowe urzadzenia na poktadzie to
FLIR Systems FMV, pakiet urzadzen
SIGINT firmy Northrop Grumman i ra-
dar AN/ZPY-1 STARLite GMTI/SAR
pasma12,5-18GHz. |

s A. Butler: Northrop Grnmman’s Firebird.
,,Aviation Week”, 06.05.2011.

6 M. Streetly: Northrop Grumman unveils op-
tionally Manned Firebird. ,,Jane’s International
Defence Review” 2007 nr 7, s. 26.

towanym do startéw i lgdowan. Jed-
na z wersji Latajgcego stonia ma by¢
przystosowana do ewakuacji medycz-
nych. Prototyp maszyny ma by¢ gotowy
W ciggu najblizszych dwoch lat.

Izraelski BSP pod wzgledem mozliwosci
startu i lgdowania na nieprzygotowanym
terenie ma by¢ troche podobny do zna-
nego kanadyjskiego BSP Snow Goose
CQ-10A. Ma byé dwukrotnie wiekszy od
innego izraelskiego transportowego BSP
(pionowego startu i ladowania), nazwa-
nego AirMule. |

7 B. Opall: Israeli Elbit work on cargo UAV.
,,Defense News”, 16.05.2011, s. 1.
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JYAE 7] SMIGLOWCE TRUDNE DO WYKRYCIA

odczas stynnej tajnej akcji amery-

kanskiego zespotu sit specjalnych
Navy SEALS, przeprowadzonej na tery-
torium Pakistanu, ktorej efektem byto
zlikwidowanie Osamy lbn Ladina, uzy-
to oprocz tradycyjnego uzbrojenia
i sprzetu najnowsze zdobycze techni-
ki, ktérych nie byto okazji do tej pory
zobaczy¢ w dziataniu. Wrazenie zrobi-
ty trudne do wykrycia Smigtowce ze
specjalnymi wirnikami zbudowanymi
w technologii stealth8. W akcji braty
udziat takze bezzatogowe statki po-
wietrzne oraz inne nowoczesne sys-
temy rozpoznania i tgcznosci.
Zespot SEAL na miejsce akcji dotart na
poktadach smigtowcow typu MH-60

Z kabiny pilota i nawigatora

Black Hawk, trudnych do wykrycia
i bardzo cichych w czasie lotu. Zbudo-
wata je specjalnie firma Sikorsky na
potrzeby tego typu operaciji dla sit spe-
cjalnych. Powstawaty w ramach tajne-
go programu wojsk ladowych, ktéry ma
swoje poczatki w latach dziewiecdzie-
sigtych ubiegtego wieku.

CzeS¢ ogonowa jednej z maszyn
ulegta uszkodzeniu po bezposrednim
kontakcie z betonowym murem
otaczajgcym rezydencje Osamy Ibn
Ladina. Dato to okazje do zwrdcenia
uwagi nie tylko przez media na te
dotad nieznane platformy powietrz-
ne. Maszyny uzywane przez grupe
zotnierzy SEALS nie wygladaly jak tra-

PAKISTANI GDZIE SA SZCZATKI SMIGLOWCA?

IVIoina sie dowiedzie¢ z mediow,
ze wrak rozbitego Smigtowca
trudnego do wykrycia, biorgcego udziat
w akcji zotnierzy sit specjalnych w Pa-
kistanie, zostat przez komandosow
Zniszczony®.

Jednak, o czym mozna sie przekonaé
na zdjeciach zamieszczanych w prasie,
nie wszystkie elementy ulegty catkowi-

rozbitego Smigtowca, ktory brat udziat
w akcji w Pakistanie

przeglqd sit powietrznych JIEZLP0L

temu zniszczeniu. Wida¢ na nich nie-
uszkodzong czes¢ Smigtowca z wirni-
kiem ogonowym. Niektorzy eksperci
twierdza, ze pozostatosci mogly sie do-
sta¢ do Chin. By¢ moze te czeSci sg
jeszcze na terytorium Pakistanu, ale
dostep do nich majg inzynierowie chii-
scy. Zniszczony statek powietrzny, kto-
rego szczatki zniknety, to modyfikacja
jednego z wariantéw $migtowca Black
Hawk MH-60. Zostat on zbudowany
specjalnie do przeprowadzania tego ty-
pu akgji, jaka miata miejsca w Abbot-
tabad 2 maja 2011 roku. Komandosi
po akgji starali sie zniszczy¢ szczatki
maszyny. Wiekszos¢ czesci, jakie po-
zostaly z wraku, zostata zabrana i za-
bezpieczona przez wojsko pakistan-
skie. Mniejsze fragmenty przechwycili
poszukiwacze pamiatek. Prawdopo-
dobnie wrak Smigtowca trafit do zakta-
déw produkujacych rakiety Cruise
i BSP.

Pakistan powinien zwroci¢ wrak Ame-
rykanom, ale to pafnstwo rowniez jest

dycyjne Smigtowce Black Hawk. Wie-
le ich elementéw przypomina te za-
stosowane w czasie budowy trudne-
go do wykrycia samolotu mysliwskie-
go F-117. Kanciaste ksztatty kabiny
Smigtowca czesto mozna spotkaé na
zdjeciach statkéw powietrznych typu
stealth.

Smigtowce komandoséw pojawity sie
niemal znikad i ustyszano je dopiero
w ostatniej chwili, kiedy podchodzity
juz do ladowania. [ ]

8 M. Weisgerber, M. Hoffman: Stealthy helo,
Rother high-tech gear used In raid. ,,Defen-
se News”, 09.05.2011, s. 6.

zainteresowane rozwojem technolo-
gii stealth na potrzeby rodzimego
przemystu lotniczego. Dlatego mate-
riat pokrywajgcy kadtub Smigtowca
moze by¢ obiektem zainteresowania
inzynieréw z Pakistanu. By¢ moze Pa-
kistan bedzie chciat zastosowa¢ po-
dobne rozwigzania do budowy nowo-
czesnych BSP. Juz wczesniej w histo-
rii miat miejsce podobny wypadek,
kiedy po rozbiciu w Kosowie w 1999
roku amerykanskiego samolotu
F-117, na podstawie szczatkdw ze-
branych w miejscu upadku mysliwca,
Rosja i Chiny skopiowaty technologie
zastosowane przez Amerykanéw.
W 1999 roku administracja prezy-
denta Clintona nie zdecydowata sie
na zniszczenie wraku za pomoca ata-
ku lotniczego. W gre wchodzito bez-
pieczenstwo ludnosci cywilnej.

° U. Ansari, D. Majumdar: US stealth helo
wreckage vanishes. ,,Defense News”,
09.05.2011, s. 23.
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317 (%'€ PIERWSZY EURO HAWK

Jjecia pierwszego bezzatogowego
statku powietrznego do rozpoznania
sygnatowego nad terytorium RFN -
Euro Hawka1°. Ze wzgledu na ograni-
czone mozliwosci RFN, dotyczace te-
stowania sprzetu lotniczego, amery-
kanska 772 eskadra (Test Squadron)
na terenie bazy lotniczej Edwards roz-
poczefa program testow zwigzanych
z odbiorem sygnatéw C2 na wybranych
czestotliwosciach radiowych wykorzy-
stywanych w Europie.

Testy przeprowadzone w Stanach Zjed-
noczonych majg pozwoli¢ na sprawdze-
nie obiegu komend miedzy operatorem
pilotem BSP a platforma powietrzna.
Podczas nich ma by¢ takze sprawdzana
mozliwos¢ zaktdcenia wymiany danych.
Niemieckie sity powietrzne rozwazajg
zakup pieciu tego typu BSP, zbudowa-
nych na podstawie znanej konstrukcji

Luftwaffe przygotowuje sie do przy-

INNE ARMIE

FOT. NORTHROP GRUMMAN

BSP EURO HAWK w barwach Luftwaffe w trakcie lotow testowych
na terytorium USA

amerykanskiego BSP - Global Hawk.
Na razie w ramach programu Euro Hawk
Niemcy otrzymaja pojedynczy egzem-
plarz Euro Hawka, ktéry samodzielnie
pokona dystans miedzy Stanami Zjed-
noczonymi i niemieckg bazg potozong
na potocy Schleswig-Jagiel. Lot zapla-
nowano na 17 grudnia 2011 roku.

Dwoch operatoréw pilotow Euro Haw-
ka ma by¢ wyszkolonych przed przyby-

GHINY CHINSKI KUZYN SUCHOJA

edia chinskie w styczniu 2011 ro-

ku ogtosity, ze trudny do wykrycia
samolot mysliwski J-20 Black Eagle wy-
konat pierwszy lot testowy. W kwietniu
ujawniono informacje, ze Chiny prowa-
dzajuz testy samolotéw J-18 Red Eagle.
Sa to samoloty pionowego startu i lado-
wania (Vertical/Short-Takeoff-and-

rosyjskiego Su-33

-Landing - VSTOL). J-18 prawdopodob-
nie byt budowany na podstawie rozwia-
zan zastosowanych podczas tworzenia
samolotu AV-8 Harrier, ktory od 1980
roku Chiny uwaznie podgladali. Ale zbu-
dowanie silnika dla samolotu typu
VSTOL jest wielkim wyzwaniem dla inzy-
nieréw chinskich. Prawdopodobnie

FOT. MO CHRL

- zmodyfikowana wersja

ciem pierwszego BSP do RFN. Oprécz
realizacji misji bojowej personel na-
ziemny operujacy tym BSP ma by¢
w stanie wspdtpracowac z cywilnymi
organami zarzadzajgcymi lotami stat-
kéw powietrznych w kontrolowanej
przestrzeni powietrznej. |

10 T, Withington: With pilots trained, Germany
gets ready for Euro Hawk. ,,C4ISR Journal”,
May 2011, s. 8.

korzystali z planéw budowy silnika
Jak-a-141 Freestyle, ktéry byt samolo-
tem bazowania poktadowego pionowe-
go startu i ladowania, i ktorego budowa
rozpoczeta sie w czasach Zwigzku Ra-
dzieckiego. Z programu wycofano sie
w 1991 roku.

Chinski samolot poktadowy J-15, budo-
wany przez chinskg korporacje lotnicza
Shenyang Aircraft Corporation (SAC),
wykorzystuje rozwigzania zastosowane
w rosyjskim samolocie bazowania po-
ktadowego Su-33. Niektore elementy
awioniki i inny sprzet pochodza z prac
nad wielozadaniowym samolotem
J-11B, ktory zbudowano z zastosowa-
niem rozwigzan z Su-27. |

Opracowat
_ btk dypl. rez. nawig. inz.
JOZEF MACIEJ BRZEZINA

PSP przeglad sif powietrznych
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Japonski opalacz

Sprzetowe dylematy

Choc Kraj Kwitnacej Wisni, zgodnie z konstytucja, nie ma regularnej
armii tylko Sity Samoobrony, ich zdoIno$¢ bojowa jest
godna pozazdroszczenia.

miany polityczno-militarne, jakie za-
chodza w Azji Wschodniej, spowodo-
waly, ze zmienifa si¢ réwniez strategia
militarna Japonii. Kraj ten odszedt od
zimnowojennej strategii obronnej, w ktorej za gléwne
zagrozenie uwazano Zwiazek Radziecki, a pdzniej
Rosje. Japoriskie Sity Samoobrony (JSS) — morskie, lot-
nicze i ladowe — do niedawna byly w stanie zapewnié
bezpieczeristwo swoim obywatelom. Poczucie to dodat-
kowo zwigkszat kontyngent amerykanski wraz ze swo-

przeglad sit powietrznych PRI}

imi marines (US Marine Corps), ktorzy przez dziesie-
ciolecia stanowili ochrong potudniowo-zachodniej
Japonii. Teraz sa wycofywani, co powoduje, ze Japon-
czycy beda zmuszeni zwigkszy¢ zdolnosci bojowe
i mobilnos¢ wiasnych wojsk.

Dorazne spigcia Japonczykow z Korea Péinocng
i Chinami to nie jedyny ich problem. Do dzisiaj trwa
spor z Rosja o Wyspy Kurylskie i z Korea Potudniowa
o Wyspy Dokdo (bogate towiska ryb). Rzad japoriski
zdaje sobie sprawe, ze moze si¢ staC pierwsza ofiara

FOT. JHIROAKI ONO
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ataku rakietowego czy nuklearnego Phenianu. Wyrazne
poparcie Chin dla Korei Pétnocnej jeszcze mocniej te
obawy zwigksza. Gdy Japonia zbuduje tarcz¢ antyra-
kietowa, sktoni to zapewne Chiny i Koreg Pétnocna do
rozbudowy wlasnej broni uderzeniowej w celu
zniwelowania zdolnosci obronnych tego systemu.
W bliskiej perspektywie dojdzie przypuszczalnie do
Wwzmozonego wyscigu zbrojen w tym rejonie!.

Zmiana potencjalnych Zrédet zagrozen nie pozosta-
nie bez wplywu na reforme i dyslokacje sit samoobro-
ny. Zmodyfikowana strategia obronna Japonii, ogloszo-
na w grudniu 2010 roku, przewiduje, ze najpowazniej-
sze zagrozenia dla bezpieczenstwa kraju moga si¢ poja-
wic ze strony Korei Pétnocnej, w przedziale Srednioter-
minowym za$ takze z Chin.

ZAMIERZENIA

Japoriskie Powietrzne Sity Samoobrony po zmianach
organizacyjnych beda si¢ skladac z: 12 eskadr mysliw-
skich, eskadry rozpoznawczej, eskadry latajacych tan-
kowcoéw, trzech eskadr transportowych, dwéch eskadr
samolotéw wczesnego ostrzegania, czterech skrzydet
radiotechnicznych, 24 dywizjonéw radiotechnicznych,
6 grup pociskow przeciwlotniczych i okoto 340 samo-
lotéw bojowychz. W latach 2011-2015 pozyskaja
12 nowych mysliwcéw i 10 samolotéw transportowych
oraz zmodernizujg 16 mysliwcéw F-16 i jedng baterie
rakiet Patriot.

Zwigkszy si¢ takze liczba samolotéw mysliwskich
w bazie lotniczej Naha na Okinawie, gdzie stacjonuje
204 Eskadra wyposazona w samoloty mysliwskie
F-15J/DJ. Do nich dotaczy druga eskadra. Jednak og6l-
na liczba jednostek lotniczych w sitach powietrznych
nie zmieni si¢ (bgdzie to 340 samolotéw bojowych,
0 10 mniej niz zaktadat NDPG z 2004 roku). Niezmien-
na pozostanie tez liczba mysliwcéw — okoto 260.

Japonia od dawna posiada system rakietowy obrony
powietrznej Patriot PAC-2, ktéry obecnie modernizuje
si¢ do standardu PAC-3 z mysla o zwalczaniu rakiet.
Elementem parasola obronnego nad Japonia sa tez po-
ciski SM-3 na niszczycielach z systemem Aegis.

LOTNICTWO - TERAZ | W PRZYSZLOSCI

Sily powietrzne Japonii eksploatuja okoto 375 my-
Sliwcéw wielozadaniowych, z czego: 120 to zmoderni-
zowane F-4] Phantom (zakupione w USA lub wypro-
dukowane na licencji), 180 to licencyjne F-15J/DJ,
a pozostate to F-2 (zmodernizowane i produkowane

Zakfadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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przez Mitsubishi samoloty F-16). F-2 w poréwnaniu
z oryginalnym F-16 maja o 25 procent wigksza po-
wierzchnig skrzydel oraz powigkszona nosowa czesé
dziobowa, w ktérej miesci si¢ radar z anteng ze skano-
waniem fazowym. Mimo ze F-2 to konstrukcja w miarg
nowa, to o zwigkszeniu ich liczby przestaje si¢ mowic.
Zadecydowaly o tym wdrazane w sitach powietrznych
Chin nowsze mysliwce wielozadaniowe z rodziny
Su-27/Su-30/Su-33, nie méwiac juz o prezentowanym
prototypie mysliwca piatej generacji J-203.

Podjete kroki

Japonia, oprocz wzmocnienia swojego potencjatu obronnego,
chee tez (poza USA) rozwijac wspotprace w sferze bezpieczenstwa
i obrony z Koreg Potudniowq oraz Australig i w miare mozliwosci
z Rosjg i Chinami. Przyjety National Defense Program Guidelines
for FY2011 and Beyond (NDPG) przewiduje w ciggu najblizszych
pieciu lat wydanie na obrong 276 mld USD (23 biliony i 49 miliar-
dow jendw).

Nieudane rozmowy o zakupie samolotow F-22 Raptor spowodo-
waty, Ze ministerstwo obrony Japonii podjeto decyzje o zakupie
samolotow F-35 Lightning Il. Jednoczesnie zrezygnowano z za-
mawienia kolejnych Mitsubishi F-2. W 2011 roku za 680 milionéw
jenéw maja byé pozyskane szczegdtowe informacje na temat tej
maszyny, tak by w 2012 roku podjaé kroki zwigzane z zakupem
F-35 majacego zastapi¢ samoloty F-4J Phantom Il oraz w 2020
roku najstarsze F-15) Eagle. Zakup ma dotyczy¢ 40 egzemplarzy
F-35A dla lotniczych sit samoobrony z dalsza mozliwoscia zakupu
F-35B lub F-35C dla morskich sit samoobrony.

W planach rozwoju sit powietrznych sa przewidziane
zakupy nowej generacji maszyn bojowych. 22 marca
2010 roku prasa japoriska poinformowata, ze w kwiet-
niu 2011 roku rozpoczeta sig kolejna faza programu za-
kupu okoto 50 wielozadaniowych samolotéw mysliw-
skich. W wymagania dla nowej maszyny wpisano ko-
nieczno$¢ posiadania dwdch turbinowych silnikéw od-
rzutowych. Eliminuje to mozliwos$¢ zakupu samolotéw

1 K. Glowacki: Japonia Restituta. ,Polska Zbrojna” 2009 nr 40,
s. 48-50; T. Wrébel: Ostry miecz. ,Polska Zbrojna” 2009 nr 40, s. 51.
2 T. Wrébel: Strategia po liftingu. ,Polska Zbrojna” 2011 nr 11,
s.56-57.

3 Info: Japonia i F-35. ,Raport WTO” 2010 nr 12, s. 75.

PSP przeglad sit powietrznych
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Sprzetowe dylematy

F-35A Lightning II, ale otwiera drogg do nabycia F-22
Raptor.

Kolejny zapis méwi, ze dostawy maszyn seryjnych
majq si¢ rozpoczaé jeszcze w 2015 roku. Wyklucza to
z kolei mozliwo$¢ zakupu nowej wersji samolotu
F-15SE Silent Eagle. Trzymanie si¢ tych zapisow ozna-
cza, ze w walce beda uczestniczy¢ tylko dwaj oferenci
— konsorcjum Eurofighter GmbH z Typheoonem oraz
Boeing z F/A-18 Super Hornet (wczesniej z przetargu
wycofali si¢ Francuzi).

Japoriczycy w zaktadach Mitsubishi Heavy Indu-
stries chca rozwinaé produkcje licencyjna zwycie-
skiego samolotu, wyposazonego w stacj¢ radiolo-
kacyjna z aktywng antena ze skanowaniem elektro-
nicznyms.

Op6znienia w dostawach F-35 (program rozwoju
F-35B moze nawet ulec kasacji) powoduja, ze na okres
przejSciowy rozpatruje si¢ wariant dokupienia dodatko-
wych mysliweéw F-2 (produkcja 94 egz. F-2 zbliza sig ku
koricowi) lub modernizacji posiadanych F-15. Japonia
definitywnie zrezygnowata z zakupu w najblizszym czasie
Super Hornetéw i Eurofighteréw, rosyjskie maszyny T-50
(PAK FA) zas w ogdle nie sa brane pod uwagg.

Lotnictwo wojskowe Japonii liczy, ze do 2020 roku uda
si¢ importowac samoloty F-35, kiedy to zostana wycofane
F-155. Takie podejscie ministerstwa obrony jest obarczone
ryzykiem powstania istotnej luki sprzgtowej w wojskach
lotniczych. Oprécz trudnego do ostatecznego oszacowania
op6znienia programu wdrozenia F-35, faktem jest, ze
Japonia bedzie miata trudnosci z szybkim odebraniem sa-
molotéw, gdyz nie zapewnila sobie do tej pory uprzywile-
Jjowanego miejsca w kolejce paristw oczekujacych, z regu-
ty uczestnikéw programu badawczo-rozwojowego. Data
graniczna jest przy tym 2020 rok, kiedy ma si¢ rozpoczaé
wycofywanie japoriskich F-15.

Dziatania Japoriczykéw zmierzajace do szybkiego po-
zyskania samolotéw F-35A spetzty na niczym. Ostatecz-
nie 14 stycznia 2011 roku ministerstwo obrony Japonii po-
nownie rozestato zaproszenia do wzigcia udziatu w prze-
targu F-X na nowy wielozadaniowy samolot mysliwski
dla lotniczych sit samoobrony. Dokumenty trafity do kon-
cernéw lotniczych: amerykanskich Boeinga z F/A-8 Super
Hornet i Lockheed Martina z F-35A Lightning II oraz eu-
ropejskiego konsorcjum Eurofightera GmbH z Typho-
onem. Do wrzesnia 2011 roku oferenci mieli przestaé wy-
ceng na dostawe 40-50 nowych samolotéw. Wstepny wy-
bor dostawcy miat nastapic z koricem 2011 roku, a dosta-
wy pierwszych maszyn rozpoczna si¢ w 2017 roku.

Zakfadka: Miesieczniki na portalu; www.polska-zbrojna.pl
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FOT. 2. SMIGLOWIEC WYPRODUKOWANY
na licencji CH-471

FOT. 3. SREDNI SAMOLOT transportowy Kawasaki C-2

W zwiazku ze zwigkszonymi dziataniami samolotéw
bojowych i Smiglowcéw Japoriczycy zaméwili cztery ma-
szyny tankujaco-transportowe KC-767. Pierwsze dwie do-
tarty do Japonii w 2008 roku, trzecia w 2009 roku, a ostat-
nia w styczniu 2010 roku (fot. 1). Wszystkie trafity do ba-
zy Komaki, siedziby 1 Skrzydta Transportowegos.

Obecnie w wyposazeniu japonskich sit powietrznych
znajduja si¢ przestarzate odrzutowe samoloty transpor-
towe Kawasaki C-1A i Lockheed Martina C-130H Her-
cules. Pierwsze to juz maszyny 37-letnie, drugie 28-let-
nie. Powoli beda wycofywane ze stuzby i zastgpowane
nowa konstrukcjg oznaczong Kawasaki C-2. Producent,
Kawasaki Heavy Industries, poza C-2 zaprojektowat
takze nastgpce dla samolotu patrolowego Lockheed
P-3C Orion (105 egz.), ktéry otrzymat oznaczenie P-2J
(82 egz.). Na potrzeby sit powietrznych i ladowych
Kawasaki wyprodukowat: 211 Smigtowcéw KH-4 (li-
cencja Smigtowca Bell 47), 160 egz. KV-107 (licencyj-

4 Info: Japonski program FX - pojedynek Typhoona z Super Hornetem.
,Lotnictwo” 2010 nr 5, s. 12; Japonia rusza z programem F-X. ,Lotnict-
wo” 2011 nr 6, s. 6; Mitsubishi promuje F-2. ,Nowa Technika Wojs-
kowa” 2010 nr 2, s. 8.

§ Japonia decyduje sie na F-35. ,Nowa Technika Wojskowa” 2010
nr 12, s. 6; Japonia blizej F-35. ,Skrzydlata Polska” 2010 nr 12, s. 16.
6 Dostawy KC-767. ,Nowa Technika Wojskowa” 2010 nr 2, s. 10.
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Dodatkowe zakupy

Niezaleznie od programu rozwoju Kawasaki C-2, Japonczycy
wystapili do rzadu USA z ofertg zakupu kilku samolotéw C-17 Globe-
master IIl i lekkich samolotdw transportowych o udzwigu do 10 ton.
Pierwotne zamdwienie na C-2 opiewato na 60-70 egzemp-
larzy, ale po zmianach w strukturze budzetu ministerstwa obrony
Japonii liczba zaméwionych maszyn spadnie do okoto 44 egzem-
plarzy.

na wersja Boeing Vertol 107) i 68 egz. CH-47J (licen-
cja Boeinga — fot. 2). W ostatnich latach sg produkowa-
ne konstrukcje wtasne: odrzutowy samolot szkolno-tre-
ningowy T4 oraz Smigtowiec obserwacyjno-bojowy
OH-1. Dodatkowo, w kooperacji z firmg Messersch-
mitt-Bolkow-Blohm, opracowano smigtowiec wieloza-
daniowy BK 117.

NOWE KONSTRUKCJE

Kawasaki C-2 jest Srednim, dwusilnikowym sa-
molotem transportowym o zasi¢ggu migdzykonty-
nentalnym i konstrukcji z materiatéow metalowo-
-kompozytowych (fot. 3). Zatogg stanowig trzy osoby —
dwdch pilotéw i operator tadunku. Do tadowni mozna
si¢ przedosta¢ przez opuszczong hydraulicznie rampe
w tyle kadtuba i boczne drzwi desantowe. Tylna czes¢
kadtuba stanowi podstawe statecznika pionowego, wy-
konanego w ksztalcie litery ,,I”.

Samolot ma dhugos¢ kadtuba 43,9 m, rozpigtosé
skrzydet 44,4 m i wysokos¢ 14,2 m. Dysponuje kabing
fadunkowa o wymiarach 16x4x4 m, a jego maksymalna
tadownos¢ to 37,6 t (maks. masa startowa — 141 t). Ma-
szyna jest napedzana dwoma odrzutowymi silnikami
dwuprzeptywowymi General Electric CF6-89C2K,

“ przeglad sit powietrznych JPOLP0L
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kazdy o sile ciagu 266 kN, ktdre pozwalaja na osiagnig-
cie predkosci przelotowej okoto 8§90 km/h (maksymal-
nej — 982 km/h) i zasiegu z fadunkiem maksymalnym
do 5600 km (zasigg do przebazowania — 10 000 km).
Putap operacyjny wynosi 12 000 m. Przypuszczalna
cena w wersji transportowej to 80—100 mln USD.

C-2 jest odpowiednikiem brazylijskiego samolotu
Embraer C-390 (ma sterowanie w petni cyfrowe). Kabi-
na jego jest wyposazona wedtug standardu glass cock-
pit. Na tablicy przyrzadéw umieszczono wielofunkcyj-
ne monitory ciektokrystaliczne. Takze obaj piloci dys-
ponuja wskaznikami przeziernymi HUD i taktycznym
systemem zarzadzania lotem, co ma utatwi¢ wykony-
wanie lotéw na matej wysokosci. Wyposazenie kabiny
przystosowano do lotéw w okularowych wzmacnia-
czach obrazu (NVG).

Brakuje blizszych danych o innym wyposazeniu elek-
tronicznym maszyny i jej systemach samoobrony. Wiado-
mo jedynie, Ze ten tak wazny program dla Japonskich Sit
Samoobrony jest opézniony w zwiazku z wykryciem od-
ksztalcenia statecznika poziomego i peknigcia kadtuba
w miejscu mocowania goleni podwozia gtéwnego (za-
stosowano klasyczny uktad tréjpodporowy z golenia
przednia).

25 maja 2010 roku ministerstwo obrony Japonii ogtosi-
fo przetarg na zakup Smiglowcéw ratownictwa morskiego
(SAR) dla Japonskich Morskich Sit Samoobrony, ktére
maja zastapi¢ czgS¢ wyeksploatowanych Smiglowcow
Sikorsky UH-60J. Nowe maszyny maja mie¢ wigkszy za-
sieg operacyjny i udzwig. Maja tez mie¢ mozliwos¢ wy-
konywania zadari przypisanych do tej pory Smigtowcom
poktadowym stuzacym do zwalczania okretéw podwod-
nych (ZOP). Dzien pdZniej japoriskie ministerstwo obrony
poinformowato o planach rozpisania przetargu na zakup
nastgpcy turbo$migltowego samolotu transportowego
YS-11. Obecnie w wyposazeniu Strazy Ochrony Wybrze-
za znajduje si¢ 26 tych maszyn wykorzystywanych do za-
dan patrolowych, rozpoznawczych i transportowych. Test
prototypu nowego czterosilnikowego odrzutowego samo-
lotu patrolowego XP-1 zostal juz przeprowadzony’. W

Autor jest absolwentem WAT. Stopieni doktora uzyskat

na Wydziale Mechanicznym Politechniki Wroctawskiej.

Byt m.in. kierownikiem Pracowni Minowania i OSrodka Naukowej
Informacji Wojskowej w Wojskowym Instytucie Techniki Inzynieryjnej.

7 JM SDF Kawasaki XP-1 Testing Continues. “Air Forces”, July 2010,
s. 27; Japonski przetarg na $migtowce SAR. ,Lotnictwo” 2010
nr7,s.5.



Grozny konkurent
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FOT. ARCHIWUM AUTORA

Morski wojownik

Na poktadzie jedynego rosyjskiego lotniskowca
stacjonuje putk niebezpiecznych Su-33.

dy w latach siedemdziesiatych zeszte-

go stulecia marynarka wojenna Zwiaz-

ku Radzieckiego rozpoczeta program

budowy serii lotniskowcéw, odczu-
walne stato sig¢ zapotrzebowanie na nowy morski samo-
lot bojowy. Jedyny radziecki samolot pionowego startu,
przestarzaly juz Jak-38, mial zosta¢ zastapiony przez
jednostke krétkiego startu i ladowania.

W rywalizacji o kontrakt dla armii w szranki stangly
dwa najbardziej znane radzieckie biura konstrukcyjne:
Mikojana i Guriewicza (MiG) oraz Suchoja (Su). Kaz-
de z nich dysponowato juz mniej lub bardziej udanymi
modelami samolotow czwartej generacji przygotowy-

wanymi 6wczesnie dla sit powietrznych (odpowiednio
MiG-29 oraz Su-27). Zadaniem, jakie stangto przed
konstruktorami obydwu biur, okazato si¢ wypracowa-
nie morskiej odmiany maszyn.

Przez wigksza czgs¢ lat osiemdziesiatych Suchoj pro-
wadzit w Komsomolsku nad Amurem prace rozwojowe
swojej konstrukcji. Problemem okazato si¢ nie tylko
przystosowanie samolotu do startowania i ladowania na
poktadach lotniskowcéw, czy tez odpowiednie zmody-
fikowanie konstrukeji do tego stopnia, aby umozliwié
ich transport na morzu (np. zastosowanie technologii
sktadanych skrzydet). Wyzwaniem réwnie uciazliwym
byto uwzglednianie nieustannie zmieniajacych si¢ wy-
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magan dowddztwa marynarki wojennej, dotyczacych
zaréwno wielkosci samych lotniskowcéw, jak i ich
poszczegdlnych elementéw odpowiadajacych za start
samolotow.

DEBIUT

W drugiej potowie sierpnia 1987 roku T-10, prze-
mianowany juz oficjalnie na Su-27K, wykonat swéj
dziewiczy lot. Pilotowana przez uznanego lotnika ra-
dzieckiego Wiktora Pugaczowa maszyna wzbita si¢
w powietrze nad ukraifiskim osrodkiem z wykorzysta-
niem specjalnie zamonto-
wanej rampy, tak aby
w jak najwiekszym stop-
niu odda¢ warunki startu
z poktadu lotniskowca.
W grudniu tego samego
roku samolot odbyt swdj
drugi lot. W tym samym
czasie NITKA byta row-
niez wykorzystywana
przez konkurencyjny MiG,
ktérego MiG-29K wyko-
nywal praktycznie iden-
tyczne testy zwiazane ze

I Su-33 wyposazono w radar
zdolny do wyszukiwania oraz
nakierowywania pociskow na
kilka celow jednoczesnie oraz
system IRST (Infra-red Search
and Track) do namierzania

samolotdw przeciwnikaw pod-
czerwieni. W jego sktad wcho-
dzizamontowane przed kabing
specjalne urzadzenie wykrywa-
jace oraz dalmierz zintegro-
wany z kaskiem pilota.

startem 1 ladowaniem.

Dwa lata pézniej Su-27K wykonat pierwsze w histo-
rii radzieckich sit zbrojnych ladowanie na poktadzie lot-
niskowca na pelnym morzu. Prace rozwojowe dotycza-
ce ,,morskiego” Suchoja wowczas juz byty na ukoricze-
niu. Kilka lat p6Zniej maszyna przeszta pozytywnie we-
ryfikacje przed specjalng komisja rzadowa, co oznacza-
fo, iz Su-27K mégt juz zosta¢ oficjalnie zaoferowany
marynarce wojennej jako w petni sprawny samolot krét-
kiego startu i ladowania.

Pierwsza potowa lat dziewigcdziesiatych byta okre-
sem testowania maszyny przez armi¢. W roku 1993
pierwsza seri¢ maszyn udostgpniono skrzydhu lotnictwa
bojowego Floty Péinocnej. Piloci 179 putku mySliw-
skiego przez nastgpne dwa lata doskonalili swoje umie-
jetnosci pilotazu. Z kolei w grudniu 1995 roku jedyny
funkcjonujacy rosyjski lotniskowiec ,,Admirat KuZnie-
cow” udat si¢ w swdj dziewiczy rejs dalekomorski i za-
brat na poktad dwadziescia cztery Su-27K. Po zakoi-
czonej eskapadzie prowadzono dalsze testy. W sierpniu
1998 roku specjalnym dekretem prezydenta Federacji
Rosyjskiej Su-27K zostat ostatecznie przyjety w wypo-
sazenie Floty Pénocnej Marynarki Wojennej Federacji
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Rosyjskiej. Jednoczesnie maszyng przemianowano na
Su-33 (NATO: Flanker D).

Réwnolegle do projektu mysliwca jednomiejscowego
biuro Suchoja rozwijalo konstrukcje maszyny dwu-
miejscowej na potrzeby treningowe (Su-27KUB).
Ostateczny etap prac rozwojowych przypadt na lata
1995-1998. W kwietniu 1999 roku w powietrze wzbit
si¢ pierwszy egzemplarz takiej maszyny. Pilotowana
przez Pugaczowa oraz drugiego pilota Melnikowa jed-
nostka wykonata czterdziestominutowy lot, w czasie
ktérego sprawdzono podstawowe podsystemy odpowie-
dzialne, migedzy innymi, za pilotowanie. Mimo prac
trwajacych wiele lat, maszyna w dalszym ciagu znajdu-
je sig na etapie prototypu i nie zdotala jeszcze wejs¢ do
produkcji seryjne;.

BARDZO NIEBEZPIECZNY

Su-33, dtugi na ponad 21 metréw oraz szeroki na
prawie 15 metréw, jest w stanie rozwija¢ predkosé
maksymalng do 2300 kilometréw na godzing nad
ladem (Mach 2) oraz do 1300 kilometréw nad woda
(Mach 1). Umozliwiaja mu to silniki turbowentylato-
rowe Saturn AL-31 o mocy 125,5 kN kazdy, zapro-
jektowane jeszcze w czasach zimnej wojny. Bez
dodatkowego tankowania sg one w stanie zanie$¢
maszyne na odlegtos¢ okoto trzech tysigcy kilome-
tréw. Przy maksymalnym obciazeniu, wynoszacym
33 tysiace kilograméw, wlaczajac w to az szes¢ 1 pot
tysigca kilograméw uzbrojenia podwieszonego, sa-
molot moze skutecznie operowac na putapie do
siedemnastu kilometréw.

System identyfikacji ,,swéj—obcy” (Indentification
Friend or Foe — IFF) pomaga uniknac sytuacji, w ktorej
pilot ostrzeliwuje jednostki sojusznicze. Z kolei w celu
petnego wykorzystania systeméw bojowych samolot
wyposazono w specjalny wyswietlacz HUD (Head-Up
Display), ktéry ukazuje pilotujacemu wszystkie nie-
zbedne dane, z jednoczesnym zachowaniem pelnej
przejrzystosci kokpitu. Maszyna moze réwniez prze-
chwytywa¢ pociski przeciwnika lecace w kierunku
okretu nawodnego, ktérego ma za zadanie bronic.

Jednak nowoczesne systemy elektroniczne bytyby
niczym bez odpowiedniego uzbrojenia. Su-33 jest
zdolny do przenoszenia do dwunastu podwieszanych
bomb i kierowanych pociskéw rakietowych. Rézni
sig tym od ,,Jadowej” wersji Su-27, ktéra jest wypo-
sazona jedynie w dziesie¢ pylonéw umieszczonych
pod skrzydtami.
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W celu zwalczania samolotéw przeciwnika pilot
Su-33 moze korzysta¢ z rakiet powietrze—powietrze
krétkiego zasiggu typu Vympel R-27 (NATO: AA-10
Alamo), opracowanych jeszcze w czasach Zwiazku
Radzieckiego. Dodatkowo do dyspozycji sa pociski
Vympel R-73 (NATO: AA-11 Archer) oraz R-77
(NATO: AA-12 Adder). Typy te naleza do najcze-
Sciej spotykanych w sitach powietrznych Federacji
Rosyjskie;j.

Do niszczenia celéw nawodnych stuza lekkie pociski
Kh-25 (NATO: AS-10 ,Karen”), Kh-31 (NATO:
AS-17 ,Krypton”) oraz P-270 Moskit (NATO:
SS-N-22 ,,.Sunburn”). Dodatkowo samolot jest zdolny
do przenoszenia wielu rodzajéw bomb.

Gdy zabraknie juz broni rakietowej, pilot zawsze
moze liczy¢ na dziatko automatyczne GSz-30-1 kali-
bru 30 mm. Jego szybkostrzelno$¢, wynoszaca do
1500 pociskéw na minutg, pozwala na szybkie i sku-
teczne ostrzelanie przeciwnika

W celu szybkiego wejscia do walki powietrznej
Su-33 zostal przystosowany do startowania ze specjal-
nie skonstruowanej rampy. Przypomina ona wyskok ze
skoczni narciarskiej i pozwala uniknaé specyficznego
nurkowania w dét zaraz po starcie, tak charakterystycz-
nego dla amerykariskich samolotéw wystrzeliwanych
ze specjalnej katapulty. Dzigki temu mozliwe stalo sig
wigksze obciazenie maszyny i podwieszenie pod skrzy-
dfa bogatszego i liczniejszego uzbrojenia.

Aby umozliwic¢ przenoszenie na pokladzie lotniskow-
ca wigkszej liczby samolotéw, konstruktorzy Su-33 sta-
rali si¢ wypracowac system skladania czgsci maszyny.
Zakonczenia skrzydet, usterzenie poziome, podnoszona
do géry ostona radaru oraz belka ogonowa — wszystkie
te elementy daja sig ztozy¢ tak, aby pod poktadem star-
towym mozna byto pomiescic jak najwigcej jednostek.

Podstawowym wyposazeniem kazdego samolotu
przeznaczonego do ladowania na lotniskowcach jest
hak, ktéry umozliwia bezpieczne zatrzymanie maszyny
na poktadzie. Su-33 zostal dodatkowo wyposazony
w wzmocnione podwozie o duzym skoku amortyzato-
réw, zdwojone kota przednie oraz przednie usterzenie
(fot. 1).

Dodatkowgq cechg charakterystyczng maszyny jest to,
iz poza zdolnoscia do tankowania w powietrzu wyposa-
zono ja réwniez w specjalny zasobnik UPAZ-A umozli-
wiajacy przekazywanie paliwa dla innych
sojuszniczych jednostek. Bez mozliwosci tankowania
w locie Su-33 nie bytby zdolny do przenoszenia tak du-
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FOT. 1. Su-33 w trakcie lotu testowego

z¢j ilosci uzbrojenia, gdyz dodatkowe kilogramy nosno-
Sci zostatyby zagospodarowane na catkowite wypetie-
nie zbiornikéw paliwa.

NIEPEWNA PRZYSZLOSC

W potowie minionej dekady Swiat obiegta informa-
cja jakoby Chiriska Republika Ludowa (ChRL) przy-
mierzata si¢ do zakupu pewnej liczby egzemplarzy
Su-33. Strona chiriska potrzebowata stosunkowo licznej
floty tego typu samolotéw stacjonujacych na planowa-
nej do zbudowania serii lotniskowcéw. Ze wzgledu na
brak ukoriczonej rodzimej konstrukcji (kilkuletnie pra-
ce rozwojowe nad wiasnym samolotem byty w dalszym
ciagu niezakoriczone), niezbgdne okazato si¢ poszuka-
nie odpowiedniej maszyny za granica. Wybér byt pro-
sty. Ze wzgledu na relatywnie dtuga historig radziecko-
i rosyjsko-chinskiej wspotpracy wojskowej, a takze fakt
dysponowania juz stosunkowo duza liczba samolotéw
bojowych produkc;ji rosyjskiej, decyzja chifiskich wiadz
dla nikogo nie stanowita niespodzianki.

Zgodnie z oficjalnym stanowiskiem Pekinu, Chiny
planowaly pierwotnie zakup okoto pigédziesigciu
mysliweéw rosyjskich. Jednym z podstawowych warun-
kéw mial by¢ jednak zakup pierwszej partii maszyn
w liczbie dwéch egzemplarzy. ChRL ttumaczyta to po-
trzebg przetestowania ich wtasciwosci lotnych i bojo-
wych przed podjeciem ostatecznej decyzji.

Jak si¢ mialo okazaé, wymég ten stal sig
koscia niezgody migdzy strong chirfiskg a odpowiadaja-
cym za sprzedaz uzbrojenia rosyjskim Rosoborone-
xportem. Rosjanie nie mogli i nie chcieli si¢ zgodzi¢ na
proponowane przez Pekin rozwigzanie. Mieli w pamig-
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FOT. 2. MIVIO UPEYWU LAT Su-22 jest nadal powaznym konkurentem dla innych maszyn tego typu

ci niezbyt przyjemne doswiadczenia zwiazane z Su-27
(Rosja oskarza Chiny o kradziez wlasnosci intelektual-
nej i nielegalne kopiowanie wlasnego samolotu w pro-
dukcji chifskiego J-11) i woleli tym razem lepiej si¢
chroni¢ przed skopiowaniem kolejnej maszyny. Rozmo-
wy utknety w miejscu, w tym czasie Chinczycy starali
si¢ prowadzi¢ prace rozwojowe nad wlasng konstrukeja
przeznaczong do dziatai morskich (jak si¢ mialo oka-
zaé, bedaca wierna kopia Su-33).

W 2009 roku podano do wiadomosci, iz obie strony
postanowity wznowi¢ rozmowy dotyczace sprzedazy
do Chin partii Su-33. Pierwotna liczbg pigcdziesigciu
maszyn zmniejszono do czternastu. Taka redukcja
ewentualnego zaméwienia mogta by¢ ttumaczona po-
stgpami wspomnianych prac rozwojowych nad wita-
snym samolotem morskim. Strona rosyjska bardzo
szybko oznajmila jednak, iz liczba zaméwionych przez
Chifczykéw maszyn nie moze by¢ mniejsza niz dwa-
dziescia cztery. Jedynie w ten sposob udaloby sig
zachowac optacalnos¢ catego przedsigwzigcia. Rozmo-
wy po raz kolejny znalazty si¢ w impasie.

By¢ moze to whasnie proba zaszantazowania partnera
rosyjskiego nalezy ttumaczy¢ wydarzenie z 2010 roku,
kiedy to do Internetu przedostaly si¢ zdjgcia pierwszego
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chiriskiego samolotu operujacego z poktadu lotniskowca
—J-15. Jak sie tego spodziewano, maszyna okazata si¢
bliZniaczo podobna do Su-33. Bez watpienia, Chificzy-
kom udato sig skopiowac sporg czgs$¢ technologii rosyj-
skiej. Podejrzewa sig, iz Chiny mogty si¢ wzorowa¢ na
egzemplarzu prototypu Su-33, ktéry odkupili kilka lat
wezesniej od Ukrainy.

Nie wiadomo, jaki jest stan negocjacji dotyczacych
ewentualnego zakupu przez Chiny samolotéw Su-33.
Z pewnoscia posiadanie zaawansowanej konstrukcji wha-
snego samolotu moze zmniejszy¢ cheé do inwestowania
milionéw dolaréw w produkt Suchoja. Z drugiej strony, od
lat méwi sig o tym, iz mimo dysponowania wspomnianym
juz prototypem Su-33, stronie chiniskiej nie udato si¢
w pelni opanowa¢ kilku istotnych elementéw rosyjskiej
konstrukcji. Mowa tu o technologii sktadanych skrzydet,
tak bardzo istotnej dla samolotow stacjonujacych na pokta-
dach lotniskowcow. Problemem sa réwniez silniki do sa-
molotéw, ktdre, podobnie jak w wypadku Su-27, J-11 lub
tez Su-30, w dalszym ciggu sa importowane z Rosji.

Fakty te wskazuja na to, iz mimo wiasnej konstrukcji
samolotu do dziatan morskich, Chiny w dalszym ciagu
moga by¢ zmuszone do zakupu pewnej partii mysliwcow
rosyjskich. Moze sig to okaza¢ niezbgdne w wypadku wy-

FOT. ARCHIWUM AUTORA
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posazenia pierwszego z serii chiiskich lotniskowcow,
zwodowanego w ostatnim czasie poradzieckiego ,,Waria-
ga” (w dalszym ciggu nie ma informacji o gotowosci
wprowadzenia do stuzby J-15). Jednak bez wzgledu na to
Chiriczycy w dalszym ciagu beda uzaleznieni od technolo-
gii rosyjskiej, chociazby w odniesieniu do systemow nape-
dowych produkowanych u siebie samolotéw. Bez wspot-
pracy z Rosjanami na tym polu ChRL moze mie¢ ogrom-
ne problemy z utrzymaniem gotowosci bojowej czesci
wiasnych maszyn.

Koncern Suchoja zaoferowat Hindusom najnowocze-
Sniejsza wersje swojego Su-33. Byla ona jednak za sta-
ba, aby wygraé przetarg i w ostatecznosci przegrata
z druga rosyjska oferta MiG-29K. Jedna z wad ,,33”
okazata si¢ przestarzata awionika, co byto widoczne
zwlaszcza na tle konkurencji. Duze znaczenie mialy tez
rozmiary Suchoja. Wigkszy samolot oznaczal mniej
jednostek na poktadzie, a to z kolei odbijalo si¢ na cenie
jednostkowej egzemplarza. Budowa wigkszej liczby
mniejszych MiG-6w w ostatecznym rozrachunku oka-
zata si¢ bowiem bardziej optacalna.

SLUZBA ROSJI

Trudny do przewidzenia jest los Su-33 w rosyjskiej ma-
rynarce wojennej (fot. 2). Ze wzgledu na to, iz w 2015 ro-
ku koriczy sig¢ resurs maszyn, nalezy podja¢ decyzje
0 ich przysztosci. Mimo deklaracji ze strony konstrukto-
réw Suchoja o mozliwosci wydtuzenia zywotnosci ma-
szyn na nastepne dziesie¢ lat, od jakiego$ czasu méwito
si¢ 0o mozliwosci zastgpienia ,,suczek” produktami
MiG-a. Rozwigzanie takie byloby korzystne z czysto eko-
nomicznego punktu widzenia. Jak wiadomo, optacalnos¢
procesu produkcyjnego samolotéw bojowych jest uzalez-
niona od ich ostatecznej liczby. Im wigcej maszyn, tym
taisza jest ich produkcja. Ze wzglgdu na konstruowanie
serii MiG-29K dla marynarki indyjskiej, zamdéwienie na
kilkadziesiat dodatkowych egzemplarzy samolotéw dla
rosyjskiej Floty Pétnocnej bedzie przedsigwzigciem
o wiele taiszym niz ewentualna przyszta produkcja mniej-
szej liczby Su-33 (nalezy bowiem zdawac sobie sprawe, iz
w przysztosci coraz mniej sprawne maszyny beda musialy
by¢ zastapione przez fabrycznie nowe).

W ostatnim czasie pojawity si¢ jednak informacje, ze
dowdédztwo Floty Pétnocnej podjeto decyzje o rezygna-
cji z MiG-6w (pierwotnie umowa na nowe samoloty
miata by¢ podpisana w czasie tegorocznych moskiew-
skich targdw lotniczych MAKS 2011) i dalszym wyko-
rzystywaniu produktéw Suchoja. Gtéwnymi argumen-
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tami w tym wypadku byl wigkszy zasigg oraz udzwig
,,33”. Nie bez znaczenia okazata si¢ rowniez kwestia
awioniki, ktéra w MiG-29K byta tragicznie
staba (samoloty produkowane dla Indii sg wyposazone
w awionike zachodnia, a oferowane Flocie P6inocnej
mialyby mie¢ wyposazenie krajowe). Paradoksalnie
problemem okazata si¢ réwniez cena, ktdra, zdaniem
wojskowych, byta o wiele za wysoka od spodziewane;.

Oferta nie tylko dla Chin

Zastosowane w Su-33 systemy nawigacyjne umozliwiaja:
pilotowi skuteczne operowanie maszyna w powietrzu. Samolotjest
wyposazony, miedzy innymi, w radiotechniczny system bliskiej
nawigacji RSBN do pomiaru azymutu i odleglosci maszyny. Whu-
dowany radar dopplerowski pozwala pilotowi na pomiar predkosci
przemieszczania sig innych samolotéw znajdujacych sie w polu wi-
dzenia. Dodatkowo maszyne wyposazono w nadajniki GPS oraz
system umozliwiajacy bezpieczne ladowanie na lotniskowcu.

Su-33 byt rowniez rozpatrywany jako potencjalny mysliwiec dla
marynarki wojennej Indii. Kraj ten po odkupieniu od Rosji pora-
dzieckiego lotniskowca ,Admirat Groszkow” (przemianowany na
INS ,,Vikramaditya”) musiat szybko podjacé decyzje: jakie samo-
loty beda stacjonowaty na jego poktadzie.

Nie jest wykluczone, iz odtozenie podpisania umowy
z biurem MiG-a moze by¢ celowym posunigciem, zmu-
szajacym je do znizenia ceny jednostkowej oferowane-
go modelu. Z drugiej strony, kwestia zakupu nowych
mysliweéw dla Floty Pétnocnej moze zostaé podpo-
rzadkowana potrzebom natury politycznej. Biuro Miko-
jana i Guriewicza przezywa bowiem spore trudnosci fi-
nansowe, a po zakonczeniu prac nad samolotami indyj-
skimi moze zwyczajnie wstrzymaé montaz ze wzgledu
na brak nowych zaméwien. Mozliwe, iz w celu ratowa-
nia podupadajacego podmiotu, wiadze zdecyduja si¢ na
zakup MiG-29K. Pozwoli to na przedtuzenie ciggtosci
biura oraz zachowanie miejsc pracy wyborcow. u

MICHAL JAROCKI jest studentem Uniwersytetu t6dzkiego.
Wspdtpracuje z tygodnikiem ,,Polska Zbrojna”. Jest takze zastepca
szefa dziatu bezpieczerstwo na portalu ,,Stosunki Miedzynarodowe”.
Specjalizuje sie w tematyce bezpieczenstwa miedzynarodowego,
zbrojen, militariéw oraz niekonwencjonalnego pola walki.
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Przeglad Sit Powietrznych (The Air Force Review)

Dear Readers,

the opening article this month in “Przeglad Sit Powietrznych” is by the Polish Air
Force Commander, BrigGen Lech Majewski who briefly summarizes last year.
He emphasizes that main effort was put to intensify trainings, which is closely
related to leveling up the quality of executed tasks and organizational changes
and new equipment for the Polish Air Force. The vital efforts included those
improving security in execution of aviation tasks and optimization of trainings.

The next article is by BrigGen Jerzy Fryczyiski who presents the Air Force
Command Staff's greatest achievements in 2011. One of them is the ; "
preparation and support of a deployed to NATO and EU Jastrzab Air Component sun Ly -"-‘!'-‘_’-'.{":"_ & E".
which on September 9, 2011 received a positive evaluation within TACEVAL .
Certification Program and was awarded a certificate. This is quite significant,

as Polish Air Force has been the first one among the countries that joined

NATO after 1999 to have complemented a full certification cycle and now have a ready-to-use tactical air
component equipped with modern multi-task aircraft. The Staff’s priorities for 2012 include preparation
of ORLIK-4 for the Polish Military Contingent and security activities for EURO 2012.

Next, Col Bogdan Grenda features the tactical air base command system. One of potential problems can
be a reorganization of command system and its external elements. All of these should be implemented in
order to ensure a modern command system in the Polish Air Force capable of handling current threats and
NATO’s requirements.

LtCol Stanistaw Czeszejko writes about cybernetic defense, i.e. how to defend cyberspace. Regardless of
a new NATO'’s policy on the subject of electronic warfare (included in the MC 0064,/10 document), certain
activities are undertaken to protect Alliance in cyberspace. These activities sped up increasingly after
a cybernetic attack on Estonia in the Spring 2007.

Col (Ret) (Pilot) Jerzy Szczygiet characterizes a mechanical trainer, i.e. the art of simulation. At the very
beginning of aviation, the creators of first primitive airplanes were convinced that learning to fly must be
safe and it is best to do it on the ground first. They would search for the best options and ended up with
prototypes of aircraft simulators.

Las but not least, we hope that our readers will find the rest of articles attractive as well.

Enjoy reading!

Editorial Staff Ttumaczenie: Anita Kwaterowska

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Sit Powietrznych” prosimy przesyta¢ na adres: Wojskowy Instytut
Wydawniczy, Aleje Jerozolimskie 97, 00-909 Warszawa lub przeglad-sz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane
imieniem i nazwiskiem z podaniem stopnia wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy rwniez poda¢ numery: NIP, PESEL,
dowodu osobistego oraz konta bankowego, a takze doktadny adres stuzbowy, prywatny i urzedu skarbowego oraz numer
telefonu, date i miejsce urodzenia, jak rowniez imiona rodzicow. Ponadto nalezy dotaczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem
wojskowym. W przypadku braku wymaganych danych nie bedziemy mogli opublikowa¢ danego materiatu. Instytut
przyjmuje materiaty opracowane w formie artykutow. Ich objetoS¢ powinna wynosic ok. 13 tys. znakéw (co odpowiada
4 stronom miesiecznika). Rysunki i szkice nalezy przygotowaé zgodnie z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie
llustrator lub Corel), zdjecia w formacie tiff lub jpeg - rozdzielczos¢ 300 dpi. Nalezy podaé Zrodta, z ktérych autor
korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezamowionych artykutéw Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo
do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutow bez naruszania mysli autora. Autorzy
opublikowanych prac otrzymaja honoraria wedtug obowigzujacych stawek. Oryginalne rysunki i zdjecia zakwalifikowane
do druku honoruje sie oddzielnie.
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